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- Tén giao dich : Cong ty Cb phén déu tu va xdy dung BDC Viét Nam
. Giy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 : 0101413483
- Vén didu1é : 41.039.290.000 dong

. Dia chi . 86 15, ngd 45 Hao Nam, phudmg O Chy Dira, Quin Dong Da, Ha Noi
- S dién thoai : 02435.373.241

g S6 Fax - 02435.373.240

- Web site : www.mcovietnam.com.vin

. Ma cb phiéu : MCO

Qud trinh hinh thanh va phdt trién
. Céong ty cd phén dau tu va xay dung BDC Viét Nam c¢6 tién than 1a Cong trudng 1
duoc thanh 14p nim 1997 truc thude Tong cong ty xay dung dudng lhuy Nam 2000, Cong ty
dugc chuyén dbi thanh Xi nghiép Cong trinh 1 theo Quyét dinh s6 140/2000 QD-BGTVT
ngdy 19 thang 01 nam 2000 cua B giao thong vin tai. Nim 2002 Coéng ty duoc chuyén ddi
thanh Cong ty cong trinh 1 theo Quyét dinh s6 2095/ QD-BGTVT ngay 05 thang 7 ndm 2002
ctia Bd giao thong van tai.
. Hoi dong quan tri Tong cong ty xéy dung du&mg thuy da c6 Cong van dé nghi va dugc
B truong Bo giao thong vén tai ra quyet dinh sb 2268/QD-BGTVT ngay 06 thang 8 nam
2003 chuyén dbi Doanh nghiép nha nudc “Cong ty Cong trinh 17 thanh “Cong ty c¢b phin déu
tu & xay dung cong trinh 17 véi tén giao dich tiéng Anh la “Investment and construction joint
stock company nol”, viét tat 1a MCO.
. Sau hon 3 nam hoat dong, tinh hinh hoat dong ctia Cong ty ludn luén téng truong bn
dinh. Thang 12 nam 2006, cb phleu ctia Cong ty dd duge chinh thirc giao dich tai Trung tam
giao dich ching khoan Ha Noi voi s6 vén didu 18 dang ky 1a 11 ty ddng.
. Ngay 07/04/2007 tai Pai hoi c¢b ddng thuong nién cua Cong ty. Dai hoi da nhit tri
thong qua Nghi quyét ting vdn didu 18 Cong ty tr 11 ty Ién 36 ty dong .
. Ngay 11 thang 10 ndm 2007 tai Nghi quyét s6 04/NQ-DHCD bai hoi ddng cb dong
thong qua liy v kién cb dong bang vin ban Cong ty chinh thirc dbi tén thanh Cong ty c¢b phan
MCO Viét Nam.
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. Ngay 24/05/2008 tai Dai hoi cb dong thuong nién ctia Cong ty. Pai hoi da nhét tri
thong qua Nghi quyét chia cb phiéu thuéng ting vén didu 18 Cong ty tir 36 ty 1€n 41 ty dong.

. Ngay 17 thang 03 nam 2015 tai Nghi quyét s6 02/NQ-DHCD Dai hoi ddng cb dong
thong qua liy ¥ kién cd dong bang vin ban Cong ty chinh thire 51 tén thanh Cong ty cb phin
dau tr va xdy dung BDC Viét Nam

2.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

. Céc linh vuc hoat dong kinh doanh chinh:

v Xay dung cac cdng trinh giao thong trong va ngoai nudc(bao gdm: ciu, dudng, sin
bay, bén cang, san lap mét bang);

v X4y dyung cac cong trinh cong nghiép, dan dung, thuy loi va duong dién dén 35K V;

v Nao vét, ddo ddp cong trinh;

v Péu tu xdy dung cac cong trinh: co s& ha t??mg cum dan cu, d6 thi, khu cong nghiép,
giao thong van tai;

v Khai thac, kinh doanh da, san xuat kinh doanh vit liéu xdy dung, céu kién thép, chu
kién bé tong diic sin, bé tong nhya;

v Xuét nhap khau vat tu thiét bi, hang hod, dich vu du lich, khach san, vui choi giai
tri;

v Sira chita xe may thiét bi thi cong, gia cong co khi;

v Kinh doanh bét dong san; '

v Van tai hanh khach hang hoa;

v

Thiét ké xay dung cong trinh bién; Thiét ké cac cong trinh xdy dyung thuy loi; Thiét
ké cac cong trinh cang, duong thuy; Thiét ké duong bo; Thiét ké cong trinh giao thong(cau,
him); Thiét ké két cAu: déi v6i cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép;

v Pao tao nghé cong nhan k§ thuat: Coéng nhén vén hanh may thi cong duong bo,
duong thuy, cong nhin sit ha cong trinh, mdc cong trinh, tlep vién phuc vu du lich, nha
hang(chi dugc hoat dong sau khi co quan nha nude c6 thim quyén cho phép);

v Khao sat dia hinh cong trinh thuy lgi, giao thong, dan dung;

4 Khai thac, ché bién va kinh doanh khodng san (trir céc loai khoang san Nha nudc
cam).

v Kinh doanh nguyén liéu, huong ligu thude 14.
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3. Théng tin vé mo hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quén ly
3.1 Cac cong ty lién quan

Bén lién quan Moi quan hé

Chi nhénh Cong ty C phin MCO Viét Nam Chi nhanh

3.2  Tb6 chirc nhin sy
3.2.1 Mo hinh quén trij :

DAI HOI PONG
cO PONG
HOI PONG QUAN
TRI *
» BAN KIEM SOAT
¥
BAN GIAM DOC |,
A A
Cic phong ban chirc Cdc cong ty con va cdc
nang ban qudn Iy dw dn

Cong ty cb phin déu tu va xdy dung BDC Viét Nam duoc to chirc va hoat dong theo Ludt
doanh nghiép cua Qudc hdi nuwée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam sb 60/2005/QH 13
ngay 29 thang 11 ndm 2014. Céc hoat dong ctia Cong ty tuan tha Luat doanh nghiép, cac Luét
khéc co lién quan va Diéu 1é Cong ty dugc Dai hoi ddng ¢ dong nhét tri thong qua.

3.2.2 Co ciu b(;) mdy quén ly ciia Cong ty

Pai hoi ddng co dong: Gdm tAt ca cac cd dong co quycn biéu quyet la co quan quyén luc cao
nhét cta Cong ty, quyét dinh nhimg van d& duge Luat phap va diéu 18 Cong ty quy dinh. Ddc
biét, cac cb dong sé& thong qua cic bao céo tai chinh hang nim ctia Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nim tiép theo.

Hi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Cong ty daé quyet
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing vAn dé thudc tham
quyén cta Dai hoi dbng cd dong. HPQT c6 trach nhiém giam sat Tong Gidm d6c diéu hanh
va nhitng ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luat phap va diéu 1& Cong ty,
cac quy ché noi bo cia Cong ty va Nghi quyét PHDPCD quy dinh.

B RS vy
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Ban kiém soat: La co quan truc thudc Dai hoi dong cb déng, do Dai hoi dbng ch dong bu ra.
Ban Kiém soét c¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, b4o céo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap v6i Hoi déng quan tri
va Ban Giam déc.

Ban Giam déc: Tdng Gidm dbc 1a ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét vé tit ca
cac van d& lién quan dén hoat dong hang ngay cua Coéng ty va chiu trach nhiém trude Hoéi
df“mg quén tri vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao. Cac Pho Téng Giam dbc 1a
ngudi gitp viée cho Téng Giam dbc va chiu trach nhiém trude Téng Gidm dbc vé phén viéc
dugc phan cong, chi dong giai quyét nhitng cong viéc dd dugc Gidm dbc uy quyén va phan
cong theo dliing ché do chinh sach cuia Nha nude va Piéu 1& cua Cong ty.

Cac phong ban chirc ning: G&m cac phong, ban ¢é chirc nang tham muu va gitp viée cho
Ban Giam dbc, truc tiép diéu hanh theo chirc ning chuyén mon va chi dao cua Ban Gidm dbe.
Khéi tham muu cia Cong ty gom Phong T4 chire Hanh chinh — Lao dong Tién lurong; Phong
Tai chinh - K& toan; Phong k¥ thuat du 4n, Phong vét tu thiét bi, Phong thiét ké, Xi nghiép xdy
dung sb 2, Xudng sira chira thiét bi Vinh, Céac cong truong — Doi san xuét, Phong thi nghiém
v6i chirc ning duge quy dinh nhu sau:

a. Phong Té chitc Hanh chinh — Lao ddng Tién lwong: La phong chuyén mon nghiép vu
(thanh 14p trude khi cong ty cb phin hod). Phong c6 chirc ning tham muu gidp viéc cho Gidm
dbc Cong ty trong cdng tac quéan tri nhén sy - hanh chinh vin phong va lao dong tién luong.
Céc chirc ndng, nhiém vu va quyén han ciia Phong dugc tom lugce nhu sau:

. Chirc ning: Hoach dinh nhén su, tuyén chon nhén vién, b tri, va quy hoach can bd.
Dao tao va phat trién nhan vién, giai quyét cac mdi trong quan lao dong nhu: Khen thudng,
k¥ luét, cho nghi viéc, bd nhiém, didu dong, giai quyét tranh chép lao dong. Quan tri tién
luong va cac ché do6 chinh sach nhu: Bao hiém x4 héi, bao hiém y té, an toan lao dong, an ninh
trat tu... Quan ly luu tri hd so 1y lich can bo cong nhén vién, quan tri hanh chanh van phong,
tiép khach. Té chirc cac cudc hop, hoi nghi, céc chuyén di cong tac. Quan ly cac phucmg tién
thong tin lién lac, hd so vin thu va phrong tién di lai. Didu hanh va kiém tra theo tuyén quyen
han nham muc dich phuc vu céc bd phén khéach cling nhu cac hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

" Nhiém vu: X4y dung va thuc hién cac chinh sach vé tuyén dung, phat trién va dao tao
nhan su. Xay dung ndi quy lao dong, quy ché t6 chirc quan ly, quy ché khen thuéng, ky luét,
quy ché tra luong, thudng cia Cong ty. Xay dung ké hoach tién lwong, Xay dung ké hoach
bao ho lao dong, bdi dudng ning cao tay nghé cho cong nhan. Xay dung phuong an phong
chbng chay nd, bao vé tai san, an ninh trt tu toan Cong ty. Kiém tra quyét toan quy luong cac
don vi truc thuoc Cong ty hang thang, hang ndm va tinh lwvong thanh toan cho Cén b cong
nhan vién khéi vin phong Céng ty. Quan Iy ho so 1y lich Can bd cong nhan vién, van thu luu
trit. Theo ddi théng ké tinh hinh bién dong lao dong toan Cong ty hang ngdy, hang thang, hang
nam. Thue hién céc chinh sdch dbi véi ngudi lao dong vé tién luong, bio hiém xa hoi, bao
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hiém y té, bao hiém tai nan. Theo doi kidm tra cac ché do an gifra ca, boi dudng lam thém, bbi
dudng doc hai, giai quyét trong quan lao d6ng nhu: khen thudng, ky luét, chAm dat hop dong
lao dong, bd nhiém, diéu dong sép xép lao dong, giai quyét tranh chép lao dong.

. Quyén han: Pugc quyén td chirc bd phan quéan 1y va bd phdn phuc vu phu hop véi
chirc ning, nhiém vu cia phong. Pugc quyén dé nghi Giam dbc Cong ty bd nhiém, mién
nhiém, thuyén chuyén can b, tuyén dung, nang luong, thi hanh ky luat, cho nghi viéc... theo
quy dinh ctia BO luét lao dong va cic quy dinh khéc clia phap luét.

b. Phong Tai chinh — Ké toan: La phong chuyén mon nghiép vu (thanh lap trudc khi cong ty
cb phén hod). Céc chirc nang, nhiém vy va quyén han cta Phong dugc tom luge nhu sau:

> Chirc ndng: Tham muu cho Gidm d6c Cong ty tb chirc chi dao thuc hién cong tac Tai
chinh, ké toan thong ké tai Cong ty. T4 chitc gidm sat ndi bd va quan Iy cic hoat dong kinh té
cua Cong ty. Téng hop va phan tich hiéu qua hoat ddng san xuit kinh doanh, hoat dong tai
chinh cua Cong ty.

> Nhiém vu: T6 chirc cong tac ké toan, cong tic théng ké va bd may ké toan, thong ké
phu hgp véi md hinh t& chirc san xudt, kinh doanh cua Cong ty ddng thoi tuan theo phép lénh
vé ké toan — théng ké do Nha nude quy dinh. Xy dung va t& chtrc thuc hién ké hoach tai
chinh, tham gia xay dung ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co ban, tién hrong
ctia Cong ty. T6 chitc ghi chép, tinh todn va hach todn chinh x4c, trung thuc, kiép thoi, day du
toan bd qua trinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, tinh hinh luén
chuyén, sir dung tai san, vét tu, tién vén va str dung kinh phi ctia don vi. Tinh toan va trich ndp
dung, di va kip thoi cac khoidn np ngin séch, thanh toan dung han cac khodn tién vay, cac
khoan cong ng phai thu, phai trd. Bio quan tién mat va cac chirng khoan c6 gia tri nhu tién, td
chirc tinh toan va phéan phbi tan tay dén nguoi lao dong cic khoan tién lwong, tién thuéng hang
thang. Té chirc huéng dan kidm ké tai san, vat tu, hang hoa, thanh phdm va danh gia lai tai sén
theo dung chu truong va ché do ciia nha nudc. T4 chirc phd bién va huéng dan thi hanh kiép
thoi céc ché do, thé 16 tai chinh ké toan théng ké ctia nha nude. Kiém tra tinh hinh thuc hi¢n ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach thu chi tai chinh, k¥ thut thu ndp ngan sach, thanh todn,
kiém tra viéc giit gin va str dung cac loai tai san, vat tu, tién von, kinh phi, phat hién va ngin
ngira kiép thoi nhitng hanh dong tham 6, lang phi, vi pham chinh séch, ché d0, k¥ ludt kinh té
tai chinh cia Nha nudc. Cung cép céc sb liéu, tai liéu cho viée diéu hanh hoat dong san xut
kinh doanh, kiém tra va phan tich hoat dong kinh té, tai chinh, phuc vu cho cong tac théng ké
va thong tin kinh té. Lap day du va dung han cdc bdo cao ké toan, thong ké va quyét toan cla
Cong ty theo ché dd quy dinh. Thuc hién ké hoach dao tio, bdi dudng nang cao trinh do, xay
dung d6i ngti can b nhén vién ké toén trong Cong ty. Thong qua cong tac tai chinh ké toan,
tham gia nghién ctru cai tién td chirc san xuit, xay dung phuong 4n sén pham, céi tién quan ly
san xuét kinh doanh nhdm khai thac tdi da hiéu qua cla ddng vbn dau tu. T6 chire bao quan,
luu trir cac tai liéu ké toan, gitt bi mét céc tai liéu va sb liéu ké toan theo quy dinh cua Nha
nudc.
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> Quyén han: K& toan trudng c6 quyén doc lap vé chuyén mon nghiép vu ké toén theo
Phép 1€nh ké toan théng ké va chi dao tryc tiép vé& mat chuyén mén nghiép vy dbi véi cac
nhan vién ké toan ctia Céng ty phi hop vGi chitc niing nhiém vu ctia phong. Co quyen yéu céu
cic phong ban trong Cong ty cung cAp day di, kiép thoi cac chimg tir, vén ban cAn thiét cho
cong tac ké toan va kiém tra ké toan. Huéng din, don dbc kiém tra vé& chuyén mén nghxep vu
d6i véi ké toan théng ké cac xuong va dugce ky cic vdn ban hudng dan thuc hién. Cé quyén dé
xuét, tham gia y kién trong viéc tuyén dung, thuyén chuyen didu dong, ning 1u0ng, khen
thudng, ky luét, ddo tao cac nhéan vién ké toan, thi quy trong Cong ty. Co quyén béo luu ¥
kién chuyén mon bing vin ban khi c6 y kién khac v6i v kién clia ngudi ra quyét dinh. Lién hé
Jam viéc voi ban kiém so4t, cac co quan chirc ning trong va ngoai nganh dé giai quyét nhitng
vén d& thude vé cong tic chuyén mdn nghi€p vu duge giao.

c. Phong K¢ thuit duw 4n: La phong chuyén mon nghiép vu (thanh 1dp trude khi cong ty cd
phf“m hoa). Céc chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Phong dugc tom luge nhu sau:

. Chirc ning:.Tham muu cho giam dbc trong cong tic ké hoach san xudt ctia Cong ty,
cong tac déu thiu cac cong trinh, cong tac déu tu cac dy an.

= Nhiém vu:. Pinh ky lap ké hoach san xuét va theo di thuc hién ké hoach san xuét ctia
Cong ty; Trién khai cong tac d4u thau cac cong trinh; Lap cac du 4n dAu tu; Lap hd so nghiém
thu, thanh toan, hoan cong céc cong trinh Cong ty thi cong.

= Quyén han: Trudng phéng k¥ thuét du 4n co quyén doc 1ap v& chuyén mén nghiép vu
k¥ thuét va chi dao truc tiép vé mit chuyén mén nghiép vu ddi v6i cac nhan vién k§ thuét cua
Cong ty phit hgp v6i chire nang nhiém vu cua phong. Co quyén yéu cau cc phong ban va cac
don vi san xudt trong Cong ty cung chp day du, kiép thoi cac hd so, vin ban can thiét cho cong
tac ké hoach va nghiém thu thanh quyét toan cac cong trinh, du dn. Hudng dén, don dbc kiém
tra v& chuyén mén nghi€p vu dbi voi cac ky thudt cac doi san xuét. C6 quyén dé xuét, tham
giay kién trong viéc tuyén dung, thuyén chuyén, diéu dong, ning luong, khen thudng, ky ludt,
dao tao cac nhan vién k¥ thuat trong Cong ty. C6 quyen bao luu y kién chuyén mon bang vin
ban khi c6 ¥ kién khac véi y kién ciia ngudi ra quyét dinh. Lién hé lam viéc v6i cdc co quan
chirc ning trong va ngoai nganh dé giai quyét nhirng vén dé thudc vé cong tac chuyén mén
nghiép vu dugc giao.

d. Cac cong trudng — Di sin xut: La Don vi san xuét do Chu tich Hoi ddng quan tri Cong
ty thanh lép theo yéu clu clia cac cong trinh, du 4n cia Cong ty. Cac cong truong - Doi san

xudt ¢ cac chirc ning, nhiém vu chu yéu sau:

. Chire niing: La cac don vi san xuét, thi cong truc tiép cc cong trinh, dy an cia cong
ty.
N Nhiém vu: Thi cong theo su chi dao truc ti€p ctia Ban giam doc cua cong ty theo tung

cong trinh, du 4n cu thé ma Cong ty ky hop dong thi cong.
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. Quyén han: Chi huy truéng(hodc Doi trudng) duge quyén chi dao truc tiép cac can b
c6ng nhén cta don vi minh theo yéu ciu nhiém vu cu thé cia timg cdng trinh Cong ty giao.

Cic Cong ty con va cic phong ban chirc ning: Cac Cong ty con la cac Cong ty do
Cong ty cb phin dau tu va xay dung BDC Viét Nam (Cong ty me) gop von chi phbi tir 51%
tr& 1én va Cong ty me cir ngudi dai dién dam nhiém chirc danh Chi tich HDQT. Céc cong ty
con duge thanh 14p nhim didm nhiém mot trong nhiing linh vyc san xuét kinh doanh cia Coéng
ty me. Céc Ban quén ly dy an do Cong ty me thanh 1ap dudi su quan ly truc tiép clia Cong ty
me, cac Ban quéan ly du an c6 nhiém vu diéu hanh cic du 4n do Cong ty me lam chu dau tu.

4. Pinh hwéng phat trién:
4.1 Céc muc tiéu chi yéu :

Vé thi cong Trong tAm van 1a tdp trung ngudn lyc thi cong, dAu thiu cac du 4n co
ngubn vén t6t: vbn trai phiéu chinh phu, ODA, cic cong trinh c6 von diu tu nuée ngodi, mé
rong hon nira sang linh vuc thi cong cAu, cang, cic gbi stra chita bao tri hang ndm. Déy s& la
linh vyc phat trién manh mé& ctia Viét Nam trong giai doan phat trién. Ngoai ra, tham gia céc
dur 4n chi dinh thiu, ngudn vén tw nhan ciing 1a giai phéap trong thoi diém hién tai.

Phét trién ngudn nhén lye, cdn bd quan 1y, k§ su ngay cang lén manh va thanh 14p thém
céc cong ty, cac don vi thue thude khac nhim chuyén mon hoa nganh nghé kinh doanh.

4.2  Bién phap thuc hién muc tiéu:

Kién toan bd méay quan ly va quy trinh quan ly cua Cong ty, v6i phuong chim giao viéc
di do6i voi trach nhiém, quyén han va quyén loi.

Trién khai viéc dién tir hoa cac khau quén Iy trong Cong ty, chi trong viéc nbi mang céc
cOng trudng trong diém voi Cong ty.

Ting cudng cong tac dao tao, bd sung doi ngli can bd lam cong tac dAu thiu va quan ly
du 4n, quan 1y tai chinh, cir cin bd tham gia céc khoa dao tao k¥ su tu vAn thiét k&, tr vin
giam sat. Thu hat va khuyén khich nhén tai bing céc chinh sach nhu ning cao thu nhdp, cb
phiéu thuéng, ...tao nhiéu co hdi cho cac can bd tré thing tién.

Ting cudong cong tac tiép thi va thu thap thong tin dé tim cAc co hoi du tu bt dong san,
dAu tu v6i nhidu hinh thirc linh hoat nhw: tu dau tw, lién doanh, lién két. Thuc hién hgp tac dau
tu v6i cdc nha dau tu nude ngoai cd tiém lyc nhim nang cao hiéu qua ctia cac Du an. Tiép tuc
nghién ciru dAu tu cac du an vin phong va cin hg cao chp cho thué, khu d6 thi méi, khu Cong
nghiép tai TP Ha Noi, Thanh pho Vinh Nghé An céc tinh thanh phé khéc co lgi thé.

Céng ty tién hanh danh gia lai céc tai san con hoat ddng cua cong ty, tién hanh sira
chita, cho thué cac thiét bi nhan roi.

5. Cac riii ro:
- Trong nam 2025, danh gia tinh hinh kinh doanh cua Cong ty; cac khoan vay dén han
tra; su trirng lai cua bat dong san. Cong ty can dinh huéng hudng di moi, thay d6i phuong
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thirc kinh doanh, chuyén d6i d6i twong cong trinh von tu nhan, tuy nhién diéu nay ciing mang
rui ro trong thanh todn va ng dong von

- Riji ro vé phdp ludt:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb phin dbng thoi ding ky giao dich
trén S& giao dich ching khodn Ha Noi, hoat dong cia Cong ty cb phﬁn diu tu va xay dung
BDC Viét Nam chiu anh hudng cia cc van ban phap luét v& cong ty cb phan, chimg khoan va
thi truomg chimg khoén bao gém Ludt doanh nghiép, Luit chimg khoén, cac van ban dudi luat
va cac quy dinh dbi voi cong ty dang ky giao dich. Luét va cdc vin ban dudi ludt trong linh
vuc nay dang trong qua trinh hoan thién, thay d6i vé& mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi
d6 it nhidu anh huémg dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

- Riiro ddc thiv.

Rui ro vé thanh toan: Linh vuc trong tdm ciia cong ty 12 thi cong cong trinh ciu duong
b6 c6 vén Nha nudc, viée thanh toan khong dién ra thuong xuyén va ting thoi gian bio hanh
cong trinh dan téi dong vén anh hudng t6i ké hoach vOn ciia cong ty va tang chi phi du phong.

- Rili ro vé thj trirong:

Viéc thit chit chi tiéu cong anh hudng rit 16n san lugng thi cong cua cong ty dic biét,
cic khoan ng céng cuia chinh pha dén han. Bén canh d6, su canh tranh trong nganh ngay cang
gay gt, dong thoi su mé cura thi trudng dan tGi cac cong ty nude ngodi tham gia voi k¥ nang
va cong nghé tién bd 1a thach thuc chung trong toan nganh. Dong thoi néu tham gia cac du 4n
tu nhin, cdng ty co rii ro ng dong vén thanh toan. Cong ty phai nd luc giit viing thi phén va
tim hudng di méi nhu dau tu cac du 4n thay dién....

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Két qua hoat djng trong nam 2025:

Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 trong béi canh nén kinh té Viét
Nam c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién nam 2025, do anh hudng cua chinh trj thé giéi,
cic chinh sach v& tién t6 ¢6 nhidu bién dong, da anh hudng kha 16n dén viée thye hién kinh
doanh cua Cong ty.

Pimg trude tinh hinh thi truong, tinh hinh kinh doanh dién bién xéu lién tuc Hoi dong
quén tri, Ban Tbng giam déc Cong ty cung v6i Cén bd cong nhan vién Cong ty da phai nd luc
hét minh tim kiém céc déi tac, ngudn von, tiét kiém tbi da chi phi nham cb ging bio toan von
cia ¢b dong, 4n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, tao céng an viéc lam cho Cén bd cong
nhin vién Cong ty
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Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Ponvi | Thyc hig
Ciic chi tiu chii yéu R Nim 2025 T§ 16
tinh nim 2024
Kéhoach | Thuc hién | TH/Cky | TH/KH
(A) B) ) (2) 3) (4=3/1) | (5=3/2)

1. Téng Doanh thu Tr. ddng 54.937 75.000 32.683 59% 44%
- Trong dé: Doanh thu hoat

L P 54.937 75.000 32.683 59% 44%
dong xdy lap
2. Loi nhuan trude thué Tr. dong 338 250 178 53% 71%
3. Thué TNDN Tr. Pong 133 50 96 2% | 192%
4. Loi nhun sau thué Tr. Dong 204 200 82 40% 41%
IV. Thu nhép binh quin Tr.ddéng | 11dén12| 11dén12| 11dén12

* Danh gia tinh hinh:

Nim 2025 van 12 nim kho khan dbi véi cic doanh nghiép xdy dung trong nude, doanh

thu van phu thudc vao cong tac d4u thdu va ngudn von ctia chu déu tu. Tuy nhién Cong ty dat
dugce ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025. Cu thé:

Doanh thu thuc hién ndm 2025 1a 32,68 ty d6ng, dat 44% ké hoach dé ra va bang 59%
so voi ciing k. Thué phai ndp nha nude 96 tridu ddng bing 192% so véi ké hoach.

2, T6 chirc va nhén sur
2.1  Ban diéu hanh Céng ty:
Danh séch Ban giam déc

Nguyén Qudc Tu Chu tich HPQT 186007137

Nguyén Qubc Huong Tong giam dbc diéu hanh 012143649

Nguyén Hong Nbi Pho T.Giam doc 181412543
. Ké toan truéng:

Ngé Pirc Nam Ké toan trudng 012047592

2.2 Tém tit Iy lich va sé hiru c6 phan:

a
. Ho va tén:
. Gioi tinh:

. Ngay thang nam sinh:

. Noi sinh:

. Chii tich Hoi ddng quén tri - Ong: Nguyén Quéc Ti

Nguyén Qudc Tu
Nam

11/10/1960

b6 Luong — Nghé An.
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n Qudc tich: Viét Nam.

n Daén tdc: Kinh

n Qué quan: D6 Luong — Nghé An.
" Dia chi thuong tra:

= Chd & hién nay

= Trinh d0 vén hoa: 10/10

= Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc.

. Qua trinh cong téc:

Thoi gian cong tic Chire vu, dia vi cong tac

Tir 08/1980 dén 08/1983| |Di bo doi

Tir 1983 dén 05/1998 Pi lam viéc tai Bac

Tir 05/1998 dén 5/2019 | |Chi huy trudng tai cic cong trinh ctia Cong ty CP Déu tur va XD

BDC Viét Nam
Tir 06/2019 dén nay Chu tich HPDQT Céng ty ¢b phan du tu va xiy dung BDC Viét
Nam

. Chirc vu cong tac hién nay: Chi tich HDQT Céng ty C phan dau tu va xdy dung
BDC Viét Nam.

| Hanh vi vi pham phéap luat: khong

" Quyén lgi méau thuan vdi loi ich cong ty: khong
. S6 ¢b phan nim giir: 222.370 cb phén (chiém 5,42% von dicu 18)
. Nhitng nguoi c6 li€n quan:

Ong: Nguyén Qudc Huong (em rudt)- la cb dong nim gitr 114.341 ¢ phin chiém
2,79% vbn diéu 1é.

b. Tong giam dbc - 6ng: Nguyén Quéc Huwong

. Ho va tén: Nguyén Quéc Huong

. Gidi tinh: Nam

g Ngay thang nam sinh: 24/4/1964

. Noi sinh: D6 Luong — Nghé An.

= Quéc tich: Viét Nam.

: Dan toc: Kinh

. Qué quan: Do Luong — Nghé An.

. Dia chi thuong tri: 40 Phiing Hung — Hoan Kiém — Ha Noi.
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. Chd & hién nay
= Trinh 36 vin hoa: 10/10
= Trinh d¢ chuyén mon: Pai hoc.

= Qua trinh cong tac:

Thoi gian cong tac ~ Chirc vu, dia vi cong tic

Tur 10/1989 dén 12/1998| [Phé phong Kinh doanh Xuat khau, Cong ty Du tu Phat trién
ché Nghé An.

Tir 01/1998 dén 05/1998| |Giam déc Chi nhanh Ha noi thudc Cong ty nao vét duong thuy I

— Hai Phong.

Tir 06/1998 dén 05/2000| |Phé Gidm ddc Cong ty thi cong co gidi.

Tir 06/2000 dén nay Giam ddc Cong ty cb phan Dau tu & Xay dung Cong trinh 1(nay
12 Téng gitm déc — Chi tich HDQT Céng ty ¢b phan dau tu va
xdy dung BDC Viét Nam).

. Chrc vu cong tac hién nay: Téng giam dbc Cong ty CO phan dau tu va xdy dung BDC
Viét Nam.

= Hanh vi vi pham phap luét: khong

Quyén lgi mau thuin voi lgi ich cong ty: khong

S6 ¢0 phan nam gift:

Nhirng nguoi 6 lién quan:

114.341 cb phan (chiém 2,79% vbn diéu 18)

Ong: Nguy&n Quédc T (anh rudt)- 1a cb dong nam gitr 222.370 cb phin chiém 5,42%
von diéu 18.

c. Phé Thng gidm déc - Ong: Nguyén Hong Noi:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quée tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:
Trinh @0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Nguyén Hong Noi

Nam

20/7/1964

Nam Thanh — Nam Pan — Ngh¢ An.
Viét Nam.

Kinh

10/10
Pai hoc.
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Tho1i gian cong tac

Churc vu, dia vi cong tac

Tir 12/1989 dén 03/1993

K¥ su Xi nghiép F19.

Tir 04/1993 dén 10/2000

Truéng phong K§ thuat thi cong Cong ty co khi cong trinh giao
thong. :

Tir 11/2000 dén 8/2001

Trudng phong k¥ thuat thi cong Cong ty co phan co khi va xay
dung cong trinh 465. '

Tir 9/2001 dén 9/2003

Ky thuat Cong ty cong trinh 1 nay 1a Cong ty Cb phan Piu tu &
Xay dung Cong trinh 1.

Tir 10/2003 dén nay

Pho Giam déc Cong ty CO phin Dau tu & Xéy dung Cong trinh
1(nay 1a Pho T.Gidm dbc Cong ty cb phan dau tu va xay dung
BDC Viét Nam).

. Chitc vu cdng tic hién nay: Pho T. Giam d6c Cong ty CP dau tu va xiy dung BDC

Viét Nam.

. Hanh vi vi pham phap luét: khong

. S6 ¢b phan nim gitt: 17.990 ¢ phan chiém 0,44 % vén diéu 18
' Nhitng nguoi ¢6 lién quan: Khong

Quyén logi mau thuan véi 1¢i ich Cong ty: Khong

e. Ké toan trudmg - Ong: Ngé Dirc Nam

. Ho va tén: Ngo6 PDuc Nam

= Gioi tinh: Nam

. Ngay thang nam sinh: 12/8/1980

e Noi sinh: Dong Anh Ha Noi.
= Québc tich: Viét Nam.

® Dén toc: Kinh

. Qué quan: Pong Anh Ha Noi.
" bia chi thuong tra:

] Trinh do van hoa: 12712

w Trinh d6 chuyén mon: DPai hoc.

. Qua trinh cOng tac:

Thoi gian cong tac

Chure vu, dia vi cong tac

Tir 11/2005 dén 11/2007

Cong ty CP giai phap phan mém Esotf

Tir 11/2007 dén 9/2008

Ké toan tong hgp — Cong ty cb phan dau tu va xay dung BDC
Viét Nam.
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Tur 9/2008 dén 5/2012 | [Pho phong k& toan Céng ty cb phan dau tu va xdy dung BDC
Viét Nam. - _

Tir 5/2012 dén nay K& todn truong Céng ty cd phan dau tu va xdy dung BDC Viét
Nam. |

" Chtrc vu cong tac hién nay: Ké toan truéng Cong ty cb phén dau tr va xay dung BDC

Viét Nam.

- Hanh vi vi pham phap luét: khong

. S0 ¢d phan nam giti: 0 ¢0 phén chiém
= Nhitng nguoi co lién quan: Khong

Quyén loi mau thuan véi lgi ich Cong ty: Khong

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n

a) Céc khoan dau tu 1on
4. Tinh hinh tai chinh :
a. Tinh hinh tai chinh

triéu dong.

Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 | % ting giam
Tng tai san 127.607 102.057
Doanh thu thuin 54.937 32.683
Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (88) (20.700)
Loi nhuén khac 427 20.881
Lgi nhuén truée thué 338 178
Loi nhudn sau thué 204 82
Ty 18 1gi nhudn tra cb tic 50 20

13
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b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025

1 | Chi tiéu vé kha ning thanh to4n
- | Kha niing thanh todn ng ngén han 1,14 1,44
- | Kha ning thanh to4dn nhanh 0,88 1,22
2 | Chi tiéu vé co cu tai sin va ngudn von
- | Tai san ngin han /Tdng tai san 61,9% 69%
- | Tai san dai han / Téng tai san 38,1% 31%
- | No phai tra / Téng ngudn von 58,3% 48%
- | Ngudn vén chu s& hiru / Tbng ngudn vbn 42% 52%
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
- | Doanh thu thun/tong tai sin 0,43 0,32
- | Vong quay hang ton kho

(Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh quan) 218 46
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 15i
- | Hé s6 LN sau thué / DT thuén (%) 0,37 0,25
- | Hé s8 LN sau thué / Vén chii s¢ hitu (%) ROE 0,39 0.15
- | Hé $6 LN sau thué / Téng tai san (%) ROA 0,16 0,08

5. Co ciu co dong
a) Céc cb dong nim giir trén 5% vén ¢6 phan ciia Cong ty ¢b phén dau tu va xdy dung BDC

Viét Nam

TEN CO PONG SO CO PHIEU GIA TRI (VND) TY LE (%)
Trin Thi Hong Thai 610.014 6.100.140.000 |  14,86%
Nguyén Québc Tu 222.370 2.223.700.000 5,42%
Nguyén Dinh Hing 353.058 3.530.580.000 8,60%
TONG CONG 1.185.442 11.854.420.000 |  28.88%
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b) Co céu cb déng dén ngay 27/05/2025 nhu sau :

5 3 A Co céu cb don
TT Danh muc 50 lu]('!‘irlg c0 Ty 1€ % S(; lll’?’l’l & - 2
phiéu €0 dong | T chie | Canhéin
A | Vbn ¢ phén
1 | Cb dong 16n nam gitr 1.185.442 | 28.88% 3 3
trén 5%
2 | C6 dbng nim giir dudi 1.916.436 | 46,7% 935 24 911
1% c¢0 phi€u c¢6 quyén
bicu quyét
3 | C phidu quy 0 0
B | Trong do6 : |
1 | Vén nuéc ngoai 19220 | 0.47% 19 4 15

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu ciia chi s¢ hiru: Khong

d) Giao dich cb phiéu quy: khong
e) Cac ching khoan khéc: khong

6. Bao c4o tac dong moi truwong va xa hoi cia cong ty.

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vt liéu:

a) Tong luong nguyén vt liéu dugc sir dung trong thi cong trong nam

Tén Nguyén vit li¢éu chinh bVT S6 hrong
1. Sht | ke 9.616
2. b4, soi M3 2.676
3. Xi mang Tén 21.000
5. Cat M3 13.150
6. Nhya duong Kg 54.254
7. Vai dia k§ thuét M2 11.500
8. Coc cir tram Cay 1.010

b) Bao cédo ty 1¢ phén trim nguyén liéu dugc tai ché

- Cac nguyeén, vat li¢u duge st dung truc tiép, khong qua tai ché.

6.2 Tiéu thu nang luong

Ning lugng tiéu thu cha yéu trong qué trinh thi cong la dau diezel 0.5S va xiing phuc

vu cho may thi cong 1a 25.000 lit.

b) Ning luong tiép kiém duge thong qua céc sang kién str dung niang lugng: Khong

¢) Bao c4o sang kién tiét kiém ning lugng: Khong

6.3 Tiéu thu nuoc
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a) Ngudn cung cip nuéc va lugng nude sir dung:

Ngudn nuée sir dung sir dung ciia Cong ty chi yéu dugc cp tir ngudn chinh 13 nuéc
ngam va nude tir song ngodi

+ Ngubn nuée ngm sir dung nim 2025: wdc tinh: 1.500 m3

+ Ngudn nuée song, ngdi sit dung 2025: udc tinh: 2.500m3

b) Ty 1& phan trdm va tdng lugng nude tai ché va téi sir dung: khong.

6.4 Tudn thi phdp ludt vé béio vé moi truong:

a) S6 14n bi xir phat do khong tuan thi phép luét va cac quy dinh vé moi trudng: khong

b) Sé tién do bi xir phat vi pham: khong

6.5 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng

a) S6 luong lao dong: Tai thoi diém 31/12/2025 1a 10 ngudi

Murc thu nhap binh quan nim 2025: 11,5 triéu/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao sic khde, an toan va phuc lgi cia ngudi lao
dong

Puoc thé hién trong Noi quy lao dong, Quy ché tra luong, Thoéa uée lao dong tép
thé.trang bi diy dii bao ho lao dong cho CNV. Gidi quyét diy du, kip thoi cdc ché do om dau,
thai san, nghi 18 tét, té chirc cho ngudi lao dong tham quan, nghi mat. T chire kham stc khoe
toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- Cac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dao
bao c6 viée 1am va phat trién s nghiép: dao tao nang cao tay nghé, chuyén mon nghiép vu...

6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phrong.

Tich cuc tham gia céc phong trao hd tro phat trién cong dong trén cac mit kinh té, xa
hoi, tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong dia phuong noi cong trinh thi cong.

6.7 Bdo cao lien quan dén hoat déng thi truong von xanh theo huong dén cia
UBCKNN.
II1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC:

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit, kinh doanh.

Két qua san xuét kinh doanh cta cong ty dd duoc ghi tai muc 1 phén II: Tinh hinh hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Trong nim 2025, Cong ty da hoan thanh ké hoach dugc mot s6 chi tiéu chui yéu so véi
ke hoach.

- Nhimng tién bo ma cong ty da dat duge:Tir khi ¢6 phan hoa (thang 10/2003) BDC da
ké thira nang luc ciia Tong cong ty xdy dung duong thuy, dén nay BDC da hoan toan tu 1ap
bing huéng di phat trién riéng ctia BDC v6i cac Hop ddng dang thuc hién va cic Hop dbng da
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ky trong ndm 2025 déu do BDC truc tiép thuc hién v6i céc chi dAu tu va duge cac chi déu tu
danh gid cao. V&i ning lyc va thuong hi¢u hién nay, BDC d& hoan toan c6 thé doc 1ap tham
gia ddu thau cdc du 4n xdy dung cang, clu, dudng bd... va lam cha dau tu cac du 4n khu do thi
16n, cac du an thuy dién, ....

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Bién dong tai san cb dinh nim 2025, danh gia higu qua st dung tai san:
TSCD tiing, gidm Tiing (ddng) Giam(dong)

I. TSCD tiing 4.607.518.519
1. Mdy méc, thiét bi 39.000.000
2. Phuwong tién vén tai 4.568.518.519
IL. TSCP giam 0
- Phuiong tién vin tai 0
- May mée, thiét bi 0

_ Tinh hinh tai chinh Cong ty bién dong theo chiéu huéng tbt, phan 16n cac khoan vay
da duoc tt toan. Céac khoan phai thu cia Cong ty trich lap du phong theo dung chuin muc ké
toan 1a cac khoan ng tién bao hanh cong trinh va mét so khoan chu dau tu gitt lai cho quyét
toan.

b) Tinh hinh ng phai trd

- Tinh hinh no hién tai, bién dong vé cic khodn no.

No phai tra dén ngay 31/12/2025: 48.786.858.906 d

Trong d6: - No ngin han: 43.579.985.995 d

- No dai han:  5.206.872.911d

Khéng c6 bién dong 16n vé cac khoan ng.

- No phai tra x4u: khong co.

- Anh hudng chénh léch ty gia hdi doai: khong.

3. Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sich, quén ly.

- Tr nam 2025, Cong ty da kién toan lai co cAu tb chire, quan ly san xuét theo phuong
an tap trung, diéu chinh lai cac chinh sich quan ly lao dong, quén ly tai san, thiét bi dung cu,
céc chinh sich méi trudng va cac chinh sach khéc thuong xuyén dugc cap nhat.

4. Ké hoach phat trién twong lai:

- Xac dinh huéng di: Trong tinh hinh kinh doanh chung cta toan nganh, Cong ty van
x4c dinh di theo hudéng chi dao 1a x4y lap cac cong trinh giao thong v4i nhitng kinh nghiém

da san c6 tir nhi€éu nam qua.
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5. Giai trinh ciia Ban Gi4m dc d6i véi § kién kiém todn: Khong.

6. Bo cdo danh gi4 lién quan dén trach nhi¢m vé méi trudong va XH ciia cong ty.

a. Danh gia lién quan dén chi tiéu moi trueong

- Bing cach xay dung dinh muc tiéu hao nguyén, vét li€u trong qua trinh thi cong,
Céng ty da triét @& tiét kiém cac ngudn nudc, ning lugng, han ché t6i da mirc 1ang phi.

b. Pénh gi4 lién quan dén van @& ngudi lao dong

Cong ty luén quan tdm, chim lo dén doi sbng can bd CNV — ngudi lao dong trong cong
ty c& v& vat chét I4n tinh thin. Pam bao du viéc lam va c6 thu nhap & mic kha, giai quyét diy
di ché @6 BHXH va phiic loi khac cho nguoi lao dong.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép d6i véi cong ddng dia phuong.

Vi dic tht linh vuc xdy dung, cong ty ludn tin dung nguén lao dong, vit tu co san tai
dia diém cong trinh, gdp phan tao cong #n viéc lam cho lugng 16n cdng nhan, dong gop cho
su phat trién chung ctia dia phuong do.
IV. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI

Trong nam 2025 Hoi ddng quan tri dd hoan thanh nhiém vu duge giao, theo doi bam

sat, danh gia cac mat hoat dong duge phan cong va kip thoi dua ra cac y kién dong gop dé
xuat dé hoan thién cac hoat déng tranh nhitng rui ro sai s6t, rii ro phat sinh.

Panh gia ctia Hoi ddng quan trj vé hoat dong ctia Ban Téng giam ddc
- Ban diéu hanh déu 14 nhitng ngudi c6 trinh d§ va kinh nghiém trong linh vuc xdy dung da
gin b6 véi Cong ty trong sudt qua trinh hoat dong va phat trién tAm huyét va c6 trach nhiém
v&i nhiém vu dugce giao
- Ban giam dbc rét linh dong va nhay bén trong cong tac diéu hanh, xir ly cong viée, trinh do
quan ly tai chinh tét, luébn dam bao tinh chinh x4c, minh bach va trung thyc trong cac ché do
b4o cdo, cong bd théng tin dam bao két hop hai hoa lgi ich cta cac bén lién quan dén doanh
nghiép.
- Hoi ddng quan tri d4nh gia cao sy doan két ciia Ban giam dbc nd luc phan dau cing ddi ngli
can bo CNV hét 1ong vi muc tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong co dong va
HPQT di dé ra.




BAO CAO THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG BDC VIET NAM

V. Hoi dong quén tri

Ho va tén | " Chikc vu || soCMIND
Nguyén Quoc T . Chu tich HDQT 186007137
Nguyén Québc Huong Tong Giam d6c &ibu fanh 012143649
Nguyén Dinh Hiung Thanh vién HDQT ' 181562579
L& Qubc Khanh Thanh vién HDQT 011416225 |
Danh sich Ban Kiém soat

Phan Thi Thanh Tra Trudng Ban kiém soat 186783710
Nguyén Minh Khoi Thanh vién Ban kiém soét J 012033979
Tréan Diéu Linh J Thanh vién Ban kiém soat 011800223

VI BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN:

Cic bao cao tai chinh nam 2025 d dugc Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tdm Viét
kiém toan theo qui dinh ctia phap ludt vé ké toan.
1.  Kiém toan déc lap

- Don vi kiém toan ddc lap: Cong ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét

- Y kién kiém toan doc 1ap: Theo y kién Céng ty TNHH kiém toan Nhin Tdm Viét ,
Béo céo tai chinh d& cdp da phan 4nh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan diu tu va xdy dung BDC Viét Nam tai thoi diém ngay 31
thang 12 nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két
thiic clung ngdy, dong thoi phit hop véi cée Chuén muc, Ché @6 Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va céac quy dinh phap Iy c6 lién quan.

.3

- Cac nhan xét dic biét: Khong co.
2. Kiém toan ndi bg: Khong co.

Ha néi, ngay 20 thang 04 ndm 2025
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO

m CONG TY
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