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THONG BIEP CUA CHU TICH
HOI DPONG QUAN TR

KiNH THUA QUY cO DONG, QUY NHA DAU TU!

N&m 2025 la mot ndm qua nhiéu bién déng trén tat ca cac khia canh, ca binh dién trong nuéce va quoc té. Thi truong
bat déng san phan héa manh va xu hudng dong bang giao dich trong khi |di suat tdng cao va nhiéu yéu t6 vi mo bat
lgi, cac doanh nghiép BDS va d4u tu - tai chinh vira va nhd dan bi dao thai, thi truang dan nhuong cho cho sé it doanh
nghiép |&n vugt troi vé nang luc tai chinh va lgi thé vé co ché... Ding trude thach thire do, TIG phai nhanh chéng thich
(rng véi xu hudng thi truong, quyét liét thuc hién céc giai phap quan tri tai chinh va dau tu hét suc linh hoat dé vuot
qua kho khan, duy tri hiéu qua hoat dong, tim ra con dudng tdng trudng va phat trién bén virng cho doanh nghiép. Véi
mo6 hinh hoat déng la mot tap doan da nganh, trong d6 BDS va dau tu tai chinh la linh vuc cha dao, TIG vira mot mat
van thuc day tich Iy nhirng du an tao quy dat gia ré, lgi thé thuong mai cao dé trién khai trong dai han, vira chon loc
céc du an co lgi thé thanh khoan nhanh dé dau tu hién thuc hoa lgi nhuén trong ngan han. Bong thai TIG cling réo
riét thuc hién céc hoat dong lién danh lién két vai cac di tdc manh dé tich Ity chuén bi dau tu vao cac du an BDS
trong diém tai Ha Noi, cling nhu tham gia vao cdc linh vuc thiét yéu, theo xu thé phat trién mai nhu ndng luong tai
tao, téng thau xay dung,...

Trong linh vuc BDS, ngoai viéc gap rut trién khai thi céng du an TIG Infinity va phat trién cac phan khu giai doan mdi
cla Vudn Vua Resort & Villas, TIG dang ddy manh phat trién cdc du an c6 quy mé tap trung tai cac tinh, thanh phd
I6n nhu Ha NGi, TP.H6 Chi Minh, Pha Tho, Bac Ninh, Quang Tri,... tao nén tang bén viing cho hoat déng dau tu cla
Tap doan trong nhiéu nam tai.

Trong linh vure tai chinh - chirng khodn, TIG dang quyét liét tai cau tric hé théng tai chinh doanh nghiép va co cau cac
khoan dau tu dé thich trng véi nhitng bién déng cua thi trudng va thay ddi cia chinh sach, cling nhu da dang héa céc
ngudn vén huy déng phuc vu cho hoat déng d4u tu céc du &n trong diém doi hdi quy mo vén Ién. Bén canh do, TIG
ciing d4 hoan thanh tai ciu trdc CTCK Dau tu Tai chinh Viét Nam (VISC - M4 CK: VIG), dua VISC ra khdi dién kiém
soat va phuc hoi gidy phép hoat dong margin, trd thanh mét dinh ché tai chinh gia tri va dinh hudng hop téc véi cac
16 chirc tai chinh phat trién VISC trd thanh mot Ngan hang DAau tu cé quy mo 16n, cung cap cdac dich vu chirng khoan,
dich vu tai chinh va nghiép vu IB cho thi trudng va ho trg déc luc cho chién luge dau tu phat trién cda Tap doan.

Trong linh vuc t8ng thau xay dung, TIG contructions d4 va dang thuc hién téng thau xay dung céc du &n TIG Dai Mé
Green Garden, Vuon Vua Resort & Villas, TIG Infinity... véi chat lugng cao, ding tién do va gid thau tot nhat, tiét kiém
hang chuc ty déng cho Tap doan. Dac biét TIG dang trién khai hop tac véi Tap doan Xay dung Quéc gia Trung Qudc
(CSCEC) - mot tap doan xay dung hang dau thé gidi - d€ thanh 1ap Lién danh Téng thau CSCEC 2 - TIG. Lién danh
Tong thau CSCEC 2 - TIG sé tham gia dau thau, t8ng thau thuc hién cac du an xay dung ha tang doé thi, xay dung dan
dung va cong nghiép, giao théng va nang luong... quy mo tai Viét Nam. V&i su két hop gitra néng luc thi céng hang
dau thé gidi cia CSCEC va su am hiéu thi truong, kha nang két ndi thu xép du an, tap hop nguén luc doanh nghiép
trong nudc cua TIG, hira hen sé gilip Lién danh Téng thau CSCEC 2 - TIG trd thanh mét nha thau manh tai Viét Nam.
Day la mot bude ngoat quan trong trong chién luge phat trién thoi gian téi cta TIG theo dinh hudng tham gia sdu vao
thi trudng déu tu xay dung Viét Nam, mét thi trudng hira hen sé bung nd trong giai doan tang tdc phat trién hai con
s0 cla dat nudc.

Trong linh vuc nang lugng, TIG dang day nhanh tién dé thuc hién céng tac chudn bi dau tu du an nha may dién gi6
Théang Long Hudng Son 1 & 2 vai tong cong sudt 80 MW tai Quang Tri. Hién du an da hoan thanh cong tac thoa thuén
dia diém va do gié hon 5 nam, véi stc gié 6n dinh trung binh dat 7,2 m/s nam trong TOP 3 strc gi6 trong céc du én
trong khu vuc va dang duge UBND Tinh Quang Tri dua vao danh muc uu tién ba sung trinh phé duyét quy hoach dién
VII, phan dau dau tu va phat dién trong ndm 2028. Trudc xu thé nhu cau vé nang lugng cap bach hién nay, TIG ky
vong du &n dién gié Thang Long Hudng Son sé la mot déng luc phat trién bén virng cho Tap doan trong tuong lai.

Vé két qua hoat dong kinh doanh: Trudc nhiing bién dong bat dinh cia nam 2025, su phan hda va suy giam thanh
khoan c6 d&u hiéu khing hoang cua thi trudng BDS, cuing véi bdi canh TIG budce vao giai doan tai cau tric cac khoan
dau tu va tap trung nguén luc dau tu cho cac du an mdi, nén da c6 do tré nhat dinh vé ghi nhan doanh thu lgi nhuan
va két qua kinh doanh chua dat ky vong ké hoach dé ra. Tuy nhién véi tiém luc tai san quy dat va du an tiém nang,
nguodn lyc dai tac khach hang gia tri, nang luc cong cu thu xép tai chinh va kha nang trién khai thich t&rng linh hoat,
TIG htra hen sé c6 su bt pha vé két qua kinh doanh va téc do téng trudng cling nhu dot phé vé nén tang co cau
doanh thu lgi nhun va dong tién theo hudng bén virng trong nhiéu nam téi. Ding trude nhirng thach thire va van hoi
cta ky nguyén phat trién mai clia dat nude ciing nhu co héi chuyén minh bt pha ctia doanh nghiép ma ching ta da
tao dung dugc, TIG rat mong nhan dugc su déng hanh va hop tac cla quy vi, dé€ cung nhau tao ra dugc nhirng gid tri
cao nhat cho ¢6 dong va doanh nghiép.

Tran trong cam on su hop tac va déng hanh cda quy vi!
TM / Hgi dong quan tri TIG

Chu tich Hi dong quan tri

NGUYEN PHUC LONG
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CHUONG I - GIOI THIEU VE CONG TY GIOI THIEU VE CONG TY

CHUONG |

GISI THIEU VE CONG TY

1. TONG QUAN VE CONG TY

TEN GIAO DICH: CONG TY cO PHAN TAP DOAN PAU TU THANG LONG
TEN GIAO DICH TIENG ANH:  THANG LONG INVEST GROUP

MA CHUNG KHOAN: TIG

GIAY CHUNG NHAN DANG 0101164614 DO PHONG DKKD S KH & THANH PHO HA NOI

KY DOANH NGHIEP SO: CAP NGAY 27/07/2001, DANG KY THAY POI LAN 31 NGAY
18/11/2024.

VON DIEU LE: 1.936.062.050.000 DONG

DIA CHI: TANG 8, THAP B, TOA NHA SONG DA, PUONG PHAM HUNG,

PHUONG TU LIEM, THANH PHO HA NOI
SO DIEN THOAL: 024.35558855
SO FAX: 024.37672887

WEBSITE: WWW.TIG.VN
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CHUONG | - GIOI THIEU VE CONG TY

2. DAU AN LICH SU'HANH TRINH KIEN TAO VA VUON TAM

Giai doan Khéi nghiép

2001-2005

Khdi nghiép thanh lap véi von diéu lé
700 triéu dong

- Ngay 8/8/2001, Céng ty C8 phan Tap
doan DAau tu Thang Long (tién than la
Cong ty C6 phan Van héa Théng tin
Thang Long - TIC media) dugc thanh
lap bdi 6ng Nguyén Phuc Long véi sé
von diéu |é ban dau la 700 triéu dong.
La doanh nghiép tién phong trong linh
vuc x& hoi hda truyén hinh, bdo chi,
xuat ban, Céng ty da nhanh chong tré
thanh mét trong nhirng doanh nghiép
hang dau phia Bac trong linh vuc
truyén thong, t8 chirc sy kién va xuat
ban;

- T&r nhitng thanh cong ban dau, Céng
ty da nhanh choéng tich Ity va phat trién
tai san, ma rong quy moé hoat dong va
dAu tu vao cac linh vyc bat dong san
va tai chinh;

- Ngay 4/3/2005, Céng ty dugc dai tén
thanh Céng ty C6 phan Dau tu Thing
Long (ThangLong Invest) hoat dong
trong linh vuc dau tu kinh doanh bat
déng san va dau tu tai chinh, bat dau
phat trién va M& A mot s6 dy an BDS.
Von diéu Cong ty téng lé tir 0,7 ty déng
Ién 6 ty dong.

Giai doan Chuyén minh

2006-2010

Von diéu lé tir 06 ty dong tang lIén 150
ty déng

- Nam 2008, ThangLong Invest ch tri
va hgp tac vai VINACHEM, VINAPACO,
VINAFOOD1, LILAMA, CIENCO4, SCB,
PVFC séng lap Cong ty C6 phan Chirng
khoan Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam (VICS) theo gidy phép thanh
lap va hoat dong s6 88/GP-UBCK ngay
11/1/2008 do Uy ban Ching khodan
Nha nudc cap, déng thoi chi sau gan 2
ndm da gay dung va dua VICS trd
thanh Cong ty chirng khoan thir 8 dugce
niém yét cé phiéu tai S& Giao dich
Ching khodn Ha Noéi (HNX) vao ngay
01/12/2009, véi ma ching khoan Ia
VIG;

- Thuc hién tai cau trac, hop nhéat, sap
nhap nhom céc cong ty thuéc dong
chti s& hitu trén céac linh vuc bat déng
san, truyén thong, xay dung, tai chinh
va chuyén d6i mo hinh hoat déng theo
mo hinh tap doan, dgi tén thanh Cong
ty Co phan Tap doan Dau tu Thang
Long (ThangLong Invest Group - TIG),
V@i cac hoat dong chinh la dau tu phat
trién cac du an bat dong san, dau tu tai
chinh, M&A va thuong mai dich vy,
dong thoi tiép tuc ap dung chudn muc
quan tri doanh nghiép niém yét va
chuyén dai TIG thanh mo hinh Céng ty
Dai ching;

- Ngay 10/10/2010, Céng ty c6 phan
Tap doan Dau tu Thang Long chinh
thire dugc niém yét cd phiéu tai HNX
voi ma chang khoan 1a TIG, gid c6
phi€u dat hon 33.000 d/cp, mang lai
gia tri sinh 16i 16n cho ¢6 déng va huy
dong dugc ngudn vén I6n trén TTCK
phuc vu dau tu phat trién céc du an;

- Trong linh vuc BDS, TIG bat dau day
manh phat trién dy an va quy dat; lap
du &n mdi, lién doanh lién két, hop tac
dau tu, M&A thanh cong nhiéu du an
BDS nhu: Vuon Vua Resort & Villas;
khu nha & Bdo KTDT; khu nha vudn lién
ké TIG Pai Md; Toa nha Ha Noi ICT
(ThangLong Royal Plaza)...
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Giai doan Tich liy

2011-2015

Von diéu lé ting tir 150 ty dong lén
556,5 ty dong

- Tich Iy tai séan; M rong va phat trién
nhanh quy dat; Bao ton phat trién vén
CSH; Vugt qua giai doan khing hoang
tai chinh thé gidi;

- Phét trién hé sinh thai doanh nghiép
vGi cac nganh nghé dau tu tai chinh, tu
van tai chinh va phat trién doanh
nghiép, d4u tu phat trién bat déng san;
s@ hitu 8 Cong ty con va Cong ty lién
két cung hang chuc du an bat déng
san, tai nguyén véi quy dat hang tram
ha tai Ha N6i va lan céan;

- Téi cau tric thanh céng, ding ving
trong giai doan khing hoang thi
truong 2010 - 2013, phat trién bén
viing v&i cac nén tang kinh doanh co
ban, tai chinh lanh manh, khong cé ng
xau. Dac biét nam 2013 sau khing
hoang TIG da dat muc tang trudng
doanh thu va lgi nhuan dét bién so véi
nam trudc: Doanh thu hop nhat dat
93,45 ty dong, tang 249% so véi nam
2012; Lgi nhuan trude thué hop nhat
dat 10,45 ty dong, tang 217% so Vdi
nam 2012;

- Tiép tuc tich IQy phat trién quy dat va
du &an BDS mdi nhu: Khu du lich H6
Dong Xuong, Vantri Ecoland, Cuatung
Beach Resort;...Tich IGy tai chinh, bao
tén va phat trién von CSH qua giai
doan khing hodng tai chinh thé gidi,
tao nén tang va dong luc phat trién
trong giai doan tiép theo.

Giai doan Kién tao

2016-2020

Giai doan Tang toc

2021-2025

GIOI THIEU VE CONG TY

Giai doan Vuon tam

2026-2030

Von diéu Ié tang tir 556,5 ty dong lén
909,15 ty dong

* B4t dau thuc hién d4au tu phét trién céc
du én, khai thac quy dat va kién tao thanh
cdng céc cong trinh, san pham dich vu tiéu
bi€u cua Tap doan:

- Tap trung hoan thanh tha tuc phap ly du
an hién cé va bat dau trién khai dau tu xay
dung céc du an: TIG DPai M6 Green Garden,
Vuon Vua Resort & Villas...;

- Thuc hién tai cau trdc thanh cong hé
thong céng ty thanh vién va céc du an dau
tu: Chuy&n nhugng thanh céng phan vén
cdc dy an ThanglLong Royal Plaza,
CuaTung Resort...;

* Kién tao hé sinh thai doanh nghiép tiém
ndng, phéat trién cac nganh nghé kinh
doanh co ban: Hang tiéu dung gia dung
thiét yéu, bat déng san xanh, nang lugng
xanh:

- Hang tiéu dung gia dung thiét yéu: TIG ky
két véi Tap doan Hyundai sé hiru thuong
quyén va thuong hiéu cua Hyundai
electronics va M&A sa hitu cong ty HUYNDAI
VN CO.,LTD;

- B4t déng san xanh: TIG dinh hudng phat
trién dong san phdm BDS xanh trén toan
b6 quy dat va du an cua minh, tao nén
nhirng san phdm cé tén tudi va hiéu qua
nhu: Du &n TIG Dai M6 Green Garden (Ha
No6i); Dy an Vuon Vua Resort & Villas (xa
Tu V{, tinh Phid Tho) va céc san phdm BDS
xanh khac trong thoi gian t6i!

Vén diéu Ié tang tir 909,15 ty dong
1én 2.000 ty déng

- PAu tu hoan thanh toan bo ha tang
dich vu va ban hang, ban giao hon
300 biét thu du lich Dy an Vuon Vua
Resort & Villas;

- Dau tu hoan thanh va ban hang
thanh céng, ban giao Du &n nha vuon
lien ke TIG Pai Mg;

- M&A va khdi cong t8 hop cao éc
King Palace - TIG Tower - duy an dét
vang tai 108 Nguyén Tréi - Ha NOi.

- Tich Iy va phét trién quy dat/Duy én
mdi v&i hang chuc du an BDS gid tri
tai Ha NGi, TP HCM, Phu Tho... véi
téng quy dat gan 500ha;

- M&A va téi cau truc, phat trién dinh
ché tai chinh la Cong ty chirng khodn
dau tu Tai chinh Viét Nam - VISC
(VIG);

- Vuon ra thj trudng Chau Au véi cac
du &n dau tu, quan ly cac BDS dong
tién vai hang trdm cdn ho Phé C6 tai
Budapest (Hungary).

Von diéu lé tang Ién 5.000 - 10.000
ty déng

- Phét trién 3 - 5 Dy &n dd thi; Du lich
nghi duéng;

- Phat trién 3 - 5 Dy 4n cao tang, cn
ho thuong mai, Nha & xa hoi;

- Phat trién 2 Dy an dién gid Thang
Long Hudéng Son 1 va Thang Long
Huéng Son 2 véi téng cdng suat
khoang 80MW tai Quang Tri;

- Lién két, lién danh vai d6i tac uy tin
thanh |ap phat trién thanh mét téng
thau xay dung dé& tham gia céc du én
dau tu xay dung dan dung cong
nghiép, giao théng, do6 thi, nang
lwong.

- Tich Ity quy dy an/dat sach khoédng
1.000 ha;

- M&A, dau tu chién lugc va tai cau
trdc, niém yét 2 - 3 doanh nghiép co
gid tri trén thi truong ching khoan;

- Phéat trién VIG trd thanh mét dinh
ché ngan hang dau tu manh;

- Vuon tam trd thanh mot Tap doan
kinh t&€ da nganh hang dau vé tao gia
tri, hiéu qua va phat trién bén virng.
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VUGT QUA' THACH THUC
“ THUC HIEN TAM NHIN

3. TAM NHIN - SU' MENH - GIA TR| COT LOI o e R DS 8 NGUYEN TAC KINH DOANH TAO NEN GIA TRI COT LOI CUA TIG NAM
oy » e e S TRONG 16 CHU' VANG SAU:

-
EEN

TIG hudng t6i trg thanh mét trong nhiing tap doan da nganh 5, T o e _ » TINH THAN TU' CUONG
hang dau Viét Nam, hoat déng minh bach, hiéu qua va phat ; s
trién bén ving; s& hru hé sinh thai kinh doanh vdi nhiing tai

san, thuong hiéu gia tri va nhitng san phdm dich vu chat
lurong cao, mang lai nhiéu gia tri cho cé dong, cong dong, xa

hoi va dat nudc.

» KINH DOANH CHINH TRUC

) KIEN TAO GIA TRI

TAM NHIN

) THICH UNG LINH HOAT

» UY TIN LA VANG

GIA TRI COT LOI

» HOP TAC LIEN KET
Kién tao nhiing cong trinh, sdn pham va dich vu co gid tricho
cong dong va xa hdi, gia tédng gid tri cho nha dau tu; va déng )
gdp tich cuc vao cong cude xay dung va phat trién dat nudc. b ovs e ) PHAT TRIEN BEN VONG.

) CHIA SE LOI{CH
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CHUONG I - GIOI THIEU VE CONG TY

4. SUKIEN NOI BAT

4.1 Khéi céng du an TIG Tower — Dau méc chién lugc trong
phat trién bat déng san dé thi

Nam 2025 ghi nhan budc tién quan trong cua Tap doan khi
chinh thirc khéi cong du an TIG Tower — t8 hgp vén phong va
can ho khach san cao cép tai vi tri chién lugec 108 Nguyén
Trai, Thanh Xuan, Ha Noi.

Day |a mot trong nhirng du an trong diém cula TIG trong giai
doan 2025-2026, dugc dinh hudng trd thanh biéu tugng kién
trac hién dai, gép phan nang cao nang luc canh tranh trong
phan khic bat déng san dé thi cao cap.

Viéc trién khai TIG Tower khéng chi khang dinh nang luc phéat
trién du én cda Tap doan ma con la nén tang quan trong dé
md rong danh muc tai san, gia tang gia tri bén virng va tao
dong luc tang trudng trung — dai han.

LE|KHOI/CONG! { oA

4.2 Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 - Khing dinh
dinh huéng tai cau tric va chién lugc tang truéng méi

Dai hoi déng ¢ dong thudng nién ndm 2025 dugc t6 chirc
thanh céng, danh dau budc chuyén minh rd nét trong chién
lugc phat trién cda TIG.

Tai Dai hoi, Tap doan tiép tuc khang dinh dinh hudng téi cau
trdc toan dién, tap trung nguon luc vao cac linh vuc cot 15,
trong dé bat dong san va du lich nghi dudng duoc xac dinh la
hai tru cot chién luge. Pong thai, TIG ddy manh trién khai céc
du &n trong di€ém nhu TIG Tower va Vudn Vua Resort & Villas,
tao nén tang cho giai doan tang trudng bt pha.

Day la sy kién cé y nghia dinh hudng, thé hién rd tam nhin,
quyét tdm va nang luc diéu hanh cta Ban Lanh dao trong bai
canh thj truong c6 nhiéu bién déng.

4.3. Vuon Vua Resort & Villas buéc vao giai doan tang téc -
Hoan thién hé sinh thai nghi dudng Wellness quy mé I6n

Trong nam 2025, dy an Vuon Vua Resort & Villas tiép tuc
duoc ddy manh d4u tu va phat trién, budc vao giai doan tang
téc vai quy mo va chiéu sdu san pham ngay cang hoan thién.

Tap doan trién khai cdc phan khu mdi nhu Kodani Onsen
Royal Village va t6 hop condotel quy mé I6n, déng thoi bé
sung hé tién ich cao cap, gép phan nang cao trai nghiém
khach hang va gia tang gia tri khai thac van hanh.
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Bén canh d6, viéc dua vao van hanh céc tién ich thé thao -
gidi tri tiéu chu@n quéc t&€ nhu hé thdng san pickleball tiép
tuc khang dinh dinh huéng phat trién mé hinh nghi dudng
két hogp cham séc strc khoe (wellness), tao lgi thé canh tranh
khac biét cho du an trén thj truong.

4.4 Ky két hop tac chién luge véi SGO Group — Mé rong hé
sinh thai va tang téc thuong mai héa dy an

Nam 2025, TIG chinh thic ky két hgp tac chién luge toan
dién véi SGO Group, danh dau budc tién quan trong trong
viéc ma rong hé sinh thai bat dong san va phat trién kénh
phan phai.

Hop tac nay tap trung vao viéc trién khai va phan phdi cac du
an trong diém cda TIG tai Ha Noi va Phu Tho, gép phan gia
tang hiéu qua kinh doanh, day nhanh tién do thuong mai hoa
va mad rong tép khach hang.

Su kién thé hién ré chién luge lién két — hgp tac dé phat trién
bén virng, dong thoi ndng cao nang luc canh tranh cta Téap
doan trong béi canh thj trudng ngay cang chuyén nghiép va
phéan héa manh.

< -

VUON VUA RESORT St VILLAS

@8 7ho, Ngay 03 thdng 12 nd
b |

A

i |

ki i.m‘!‘l.U‘I [Rn /) =l

4.5. TIG dugc vinh danh Top 30 Tap doan Dau tu Chién lugc
Viét Nam 2025 (ALPHA30) - Khing dinh vi thé va tam anh
huéng

Trong nam 2025, TIG vinh du dugc xép hang trong Top 30
Tap doan Dau tu Chién lugc Viét Nam (ALPHA30) do
Vietnam Report céng bé.

Bang xép hang dugc xay dung dua trén céc tiéu chi toan
dién nhu hiéu qua tai chinh, ndng lyc quan tri, kha ndng thich
(rng va tam anh hudng trén thij truong. Viéc gdp mat trong
ALPHAZ30 la minh ching ré nét cho nang luc phat trién bén
vitng, tdm nhin chién lugc va vi thé ngay cang dugc khang
dinh cda TIG trong cong déng doanh nghiép Viét Nam.

LE CONG BO,
TOP 30 TAP DOAN DAU TU CHIEN LUGC VIET NAM
. NAM 2025

5. GIAI THUONG TIEU BIEU NAM 2025

TOP 500 DOAKH HGHEP TANG TRUONG NHANH HHET NIET NAM

LE CONG BO|

TOP 30 TAF DOAN BAL TU CHIEN LUGE VIET MAM

% ‘1 CONG TY CP AU TUBAT BONG SAN TOAN CAY

CED! Nguydn Qudc Higp MET: 10164 TIZT NN NGHE: Kinh doanh bat dgn.,

CONG TY G2 TAP DOAN BAU TU THANG LONG

T CED:H6 Ngoo Héi MST: DIONE4614 NEANH NGHE: Kinh doanh bat dan.,,
- COME TY CF DICH VU A KT THUAT SMC
GED! Huynh Gidip Mrdn MET 5801198287 RGN NGHE: Hogt dgng xdy dung..
- ‘ \ CONG TY CP DUGC PHAM BOSTON VIET NAM
CEDY Lardng Bang Khoa MST: 3700B43113 AN NGHE: Sén xuit dude phi..

e esia
Hagryin Lairg
o s sl P sty o
0 e i e £k et A ok g el e
4 b il i i ol P . it g 2504 - A1

K IET mr-

khu nghi dudng I6n nhat Viéet Nam
trién cong déng doanh nghiép.

8 @ lliunwcmvalnmmmn

[» o= , - )

. CTCPBONGBENPHICH MIGC RANG DONG

Ll RANG DG AL ETIRD

ndm 2024

nhiing thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua xay dung va phat
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6. LINH VUC HOAT BONG 7. S0 PO TO CHUC:

BAT DONG SAN

TIG da va dang tich iy quy dat va du an c6 quy mé hang
nghin hecta tap trung tai cac tinh, thanh phé 1én nhu Ha Néi,
TP.H6 Chi Minh, Phi Tho, Bac Ninh, Quang Tri... nhiéu du an
da va dang hoan thanh dua vao khai thac kinh doanh hiéu
qué nhu Vudn Vua Resort & Villas, TIG Dai M6 Green Garden,
TIG Infinity 108 Nguyén Tréi...

TAI CHINH - CHUNG KHOAN

TIG thuc hién M&A va tham gia quan tri diéu hanh moét dinh
ché tai chinh gid tri la Cong ty Chiing khoan Dau tu Tai chinh
Viét Nam (VISC - Ma chuiing khodn: VIG) va dinh huéng phat
trién VISC trg thanh mét ngan hang dau tu c6 quy mé 16n,
cung cap cac dich vu ching khoan, dich vu tai chinh va
nghiép vu IB cho thi trudng va ho trg dac luc cho chién lugc
dau tu phat trién ctia Tap doan. TIG cling thuc hién dau tu
chién lugc, M&A, tai cau truc va dua cac doanh nghiép tiém
nang 1én niém yét trén TTCK dong thai khai thac phat trién
cac quy dat, du an, hoat déng kinh doanh 16i ciia doanh
nghiép, bé sung gia tdng nguén luc cho hé sinh thai ctia Tap
doan.

NANG LUONG TAI TAO

TIG dang ddy nhanh tién dé thuc hién céng tac chudn bi dau
tu du an nha mady dién gi6 Thang Long Huéng Son 1 va
Thang Long Huéng Son 2 véi téng cong sudt 80 MW tai
Quang Tri. Hién du an da hoan thanh céng tac thoa thuan
dia diém va do gi6 han 5 nam, véi stic gié 6n dinh trung binh
dat 7,2 m/s nam trong TOP 3 stic gié trong cac dy an trong
khu vuc vé’ da dugc UBND Tinh Quang Tri dua vao danh muc HOI PONG
uu tién bo sung trinh phé duyét quy hoach dién VII, phan o

ddu dau tu dua vao khai thac quy IV/2027. QUAN TRI

DU LICH & THUONG MAI DICH VU

TIG dang dau tu, quan ly khai thac kinh doanh hiéu qua BAN PIEU
Quan thé du lich nghi duéng Vudn Vua Resort & Villas, cac HANH

toa nha va can ho Airbnb tai Budapest (Hungary) va du kién
sé dua vao khai thac Toa thap cdn hé khach san TIG Infinity
trong ndm 2027. Cac hoat dong thuong mai, dai ly phan
phdi... cta TIG vdi cac déi tac trong nudc va qudc té clng
dang dugc ddy manh, mang lai co cdu doanh thu I6n trong

téng doanh thu ctia Tap doan. DIEU HANH CAC NE
NG TY LIEN KET
l ) TONG THAU XAY DUNG
30 s 4 4 N
(]| | | il . Céc thanh vién TIG Cons dq va dang thuc hién tong thau xay ‘ KHOI TAI CHiNH KE TOAN © BAN QUANLY CAC DY AN )
""ll," "" lﬁl o B e ’ dung céc du an TIG Dai M6 Green Garden, Vudn Vua Resort \_ : N /
[l ' & Villas, TIG Infinity... v&i chat lugng cao, dung tién dé va gia ]

1 thau t6t nhat, tiét kiém hang chuc ty déng cho chi dau tu, Y ; ~ _ N any o , N
céc du &n dugc TIG Cons thuc hién da va dang khai thac hoat ‘{HOI HANH CHINH NHAN SV - VAN PHONG ¢ «—4¢ \KHOI KINH DOANH BAT DONG SAN )
doéng hiéu qua; TIG cling dang xuc tién hgp tac vai Tap doan
Xay dung Ky thuat Nha nudc Trung Quéc (CSCEC) thanh lap L ~ / ~
Lién danh Téng thau dé tham gia d&u thau thuc hién cac du [P . . L ‘ . L “
4n xay dung ha téing, néng lugng, cong nghiép va dan dung Q—IOI CHUNG KHOAN - PAU TU' TAI CHINH/D- 1\ KHOI TONG THAU XAY DUNG /
quy mo I6n tai Viét Nam.

- . ﬂ/ KHOI TRUYEN THONG & cmr\r 4/ KHOI DU LICH & THUONG MAI - DICH vu\
TRUYEN THONG - FINTECH . J NG

TIG dang tham gia van hanh thuong mai co quan Tap chi
dién td Kinh t€ Chiing khodn Viét Nam va dau tu phat trién
hé théng Théng tin D{ liéu tai chinh chiing khoan FI-Trade

ey phuc vu cho hoat déng kinh doanh ctia Tap chi, VISC va nha
' dau tu.
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8.1. HOI PONG QUAN TRI
Hoi déng quan tri la co quan quan ly cua TIG, c6 toan quyén nhan danh Cdng ty quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
khong thudc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) va/hodc quyét dinh cac cong viéc khi dugc PHDCD giao.

- ANNUAL REPORT - BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIOI THIEU VE CONG TY

ONG NGUYEN PHUC LONG
Chirc danh: Chu tich Hi dong quan tri - Ngay bau gilr chirc vu: 26/04/2021

Ong Nguyén Phuc Long - Thac st Quan tri kinh doanh (MBA) Dai hoc Preston University (Hoa Ky), Clr
nhan nganh Tai chinh Ngan hang - Hoc vién Tai chinh. Ong cé tham nién hon 25 ndm kinh nghiém quan
ly trong linh vure tai chinh, chirng khoén, d4u tu, bat déng san va truyén théng. Ong la ngudi sang lap,
gay dung va phat trién Thang Long Invest Group ciing nhu mét s6 t6 chirc, doanh nghiép trong céac linh
vuc khac nhu Céng ty chirng khoan VISC, Tap chi dién t& Kinh t€ Chirng khodn Viét Nam, HDE Holdings,
Hyundai VN CO.LTD,...

Ong hién dang dam nhiém vi tri 1anh dao tai c4c t6 chirc nhu:

Uy vién doan Chu tich Uy ban Trung uong Hoi Doanh nghiép Tré Viét Nam; Chu tich Cau lac bo Sao
Vang D4t Viét; Pho Cha tich hoi Doanh nghiép tré Ha Noi; Pho chi tich HPBT Tap chi Dién tir Kinh té€
Chirng khoan Viét Nam;

Ty |& s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 38,110,093 ¢6 phan chiém 19,68% téng von diéu |é.

Chtrc danh dang nam gilr tai cac Cong ty khac:

Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Chirng khoan DAau tu Tai chinh Viét Nam (VISC).

ONG DUONG QUANG TRUNG
Chirc danh: Thanh vién Hoi déng quan tri - Ngay bau gilr chirc vu: 19/04/2026

Ong Duong Quang Trung — Thac s Quan tri kinh doanh — DH Kinh t& DH Quéc gia Ha N&i, Cir nhan K&
toan — Hoc vién Tai chinh. Ong Trung cé hon 25 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, chirng khoén,
tirng ddm nhiém céc vi tri quan trong tai cac céng ty thudc linh vuc tai chinh, chirng khoén nhu: Trudng
Phong K& hoach va Quan ly Doanh nghiép - Khai Quan ly va Phat trién Doanh nghiép Ngan hang thuong
mai c¢@ phan Buu dién Lién Viét, Téng Giam d6c Cong ty Chirng khoan FLC, Phé Téng Giam déc/Giam
déc Tai chinh Cong ty Ching khodan Vincom — Tap doan VinGroup, Gidam ddc tai chinh, K& toén trudng
Cong ty C6 phan Xuat nhap kh&u Hang khong — thudc Vietnam Airlines Group,...

Ty |& s& hitu c6 phan cé quyén bi€u quyét: 0 cd phan chiém 0% téng vén diéu lé.

Chtrc danh nam gilr tai cac Cong ty khéac:

Thanh vién Hoi déng quan tri kiém Téng Giam déc Coéng ty CP chirng khoan d4u tu Tai chinh Viét Nam

ONG HO NGOC HAI
Chirc danh: Thanh vién Hoi déng quan tri - Ngay bau gilr chirc vu: 26/04/2021

Ong H6 Ngoc Hai cé gan 20 nam kinh nghiém va ddm nhiém céc vi tri Giam déc du an, phu trach linh
vure thi céng xay dung. Ong Hai con la thanh vién Hoi déng quan tri cla nhiéu doanh nghiép.

Ong hién dang gilt chirc vu: Téng Gidm déc Cong ty CP Tap doan Dau tu Théng Long

Ty |é s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 446.763 c6 phan chiém 0,23% téng vén diéu lé.

Chtrc danh nam il tai cac Cong ty khéac:

Chu tich Hoi déng quan tri Céng ty C8 phan Dau tu Thang Long Phi Tho.

ONG NGUYEN VIET VIET
Chirc danh: Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap - Ngay bd nhiém: 26/04/2021

Ong Nguyén Viét Viét - Thac si Chinh tri va Cao cap ly luan chinh tri, Cr nhan Bao chi, C&r nhan Chinh
tri. Ong Viét c6 tham nién gan 20 n&m trong hoat déng bdo chi véi cac vi tri Thu ky tda soan, Téng thu
ky toa soan, Phé Téng bién tap. Ong hién dang gitt chirc vu: Téng Bién tap Tap chi dién tir Kinh t& Chiing
khodan Viét Nam.

Ty |& s& hitu c6 phan cé quyén bi€u quyét:0 c6 phan.

Chtrc danh nam gilr tai cac Cong ty khac:

Thanh vién HDQT Cong ty CP chirng khoén dau tu tai chinh Viét Nam

T8ng Bién tap Tap chi dién t&r Kinh t&€ Chirng khodn Viét Nam.

BA PAO THI THANH
Chirc danh: Thanh vién Hdi dong quan tri - Ngay bd nhiém 26/04/2021

Ba Pao Thi Thanh - Thac si Hoc vién tai chinh chuyén nganh tai chinh, Cl&r nhan K& toan — Hoc vién Tai
chinh. Ba Thanh la ngui ¢6 hon 25 nam kinh nghiém trong linh vurc tai chinh, k& toan va da tirng kinh
gua nhiéu chire vu quan trong nhu Phé trudng phong ké toan tai Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung
cong trinh giao théng 208, Phé Téng Giam ddc CTCP chirng khoan thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, K& toan trudng Cong ty C6 phan Chirng khoan Stanley Brother, K& toén trudng Céng ty CP Kem
Trang Tién,...

Ty |& s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 0 cd phan chiém 0 % téng von diéu lé.

Chtrc danh nam gilr tai cac Cong ty khéc:

Thanh vién HDQT Cong ty CP chirng khodn dau tu tai chinh Viét Nam
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8.2. BAN PIEU HANH

ONG HO NGOC HAI
Téng Giam doc

N6i dung chi tiét xem tai Chuong 1/Gidi thiéu vé Cong ty/Nhén su chd ch6t/Hoi déng quan tri.

ONG NGUYEN MINH QUAN
Phé Téng Giam déc

Ong Nguyén Minh Quan - Kién tric su, t6t nghiép Trudng Dai hoc Kién tric Ha Noi. Ong ¢ gan 30
nam kinh nghiém trong Iinh vuc thiét k& va QLDA. Ong tirng céng téc tai Vién thiét k& (B6 thuong
mai), TCT XD Ha Néi, CTCP B4t dong san Séng Da, CTCP Kién tric d6 thj Viét Nam.

Ty |& s& hitu ¢8 phan cé quyén bi€u quyét: 0 c¢d phan chiém 0% t8ng vén diéu lé.

Chtrc danh nam gilr tai cac Cong ty khac: Khong.

BA DAO THI THANH
Ph6 Téng Giam d6c/Giam déc Tai chinh

Noi dung chi tiét xem tai Chuong 1/Gidi thiéu vé Céng ty/Nhan sy chd chot/Hoi déng quan tri.

BA NGUYEN THI THANH HUONG
K& toan trudng

Ba Nguyén Thi Thanh Huong - C&r nhan ké toan. Ba Huong cé kinh nghiém lam viéc trén 15 nam
trong linh vuc tai chinh, k& toan véi nhiéu loai hinh doanh nghiép khac nhau gém: San xuét, thuong
mai, dich vy, bat dong san, truyén thong, xay dung, lap dat,....

Ty 1& s& hitu ¢6 phan cé quyén bi€u quyét: 0 cd phan chiém 0% téng vén diéu lé.

— ANNUAL REPORT - BAO CAO THUONG NIEN 2025

8.3. BAN KIEM SOAT

GIOI THIEU VE CONG TY

BA NGUYEN THI ANH TUYET
Trudng ban Ban kiém soat

Ba Tuyét la ctr nhan ké todn, cé kinh nghiém hon 10 ndm tai céc vi tri K€ toén, thanh vién Ban kiém
s0dt nhiéu Cong ty.

Ty |é s& hitu ¢6 phan cé quyén bi€u quyét: 0 ¢ phan chiém 0 % téng von diéu lé.

Dugc DHDCD bau lam thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2021 - 2026 tlir ngay 26/04/2021.

ONG VU NGOC ANH
Thanh vién Ban kiém soat

Ong Vi Ngoc Anh 13 ctr nhan kinh t&, cé gan 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, chirng
khodn, la thanh vién Ban kiém soat ctia nhiéu Cong ty.

Hién tai, Ong Ngoc Anh dang gitt chirc vu Trudng phong Méi gisi — Cong ty C8 phan chirng khodn
VNDirect.

Ty |& s& hitu ¢6 phan cé quyén bi€u quyét: 0 cd phan chiém 0% téng von diéu lé,

Chtrc danh nam gitr tai cac Céng ty khéac: Khong

Puoc PHDCD bau lam thanh vién Ban ki€ém soat nhiém ky 2021-2026 tir ngay 19/04/2023

BA HO THI THU HA
Thanh vién Ban kiém soat

Ba H6 Thi Thu Ha - Clr nhan khoa hoc. Ba Ha cé nhiéu ndm kinh nghiém trong cdc linh vuc vdi cac
mo hinh hoat dong kinh doanh khac nhau.

Ty |& s& hitu ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 195 ¢6 phan chiém 0,00 % téng von diéu Ié,

Thanh vién Ban kiém soat bau b8 sung nhiém ky 2011 - 2016 tai DPHPCD thudng nién ngay
25/04/2013, tiép tuc dugc DHDCD bau lam thanh vién BKS nhiém ky 2021 - 2026 ngay
26/04/2021.
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9. CAC CONG TY CON, CHI NHANH

1. CONG TY CP PAU TU THANG LONG PHU THQ (THANG LONG PHU THO INVEST)

Cong ty CP Dau tu Thang Long Pha Tho cling vai TIG la Chd dau tu Vudn Vua Resort & Villas tai xa Tu Vi (trudce la xa Dong

Trung, huyén Thanh Thay), tinh Phi Tho. Du én c6 t8ng dién tich 828,976 m2 véi t8ng murc dau tu 1én hon 4.247,8 ty dong

vai quy mo dau tu 1a mot quan thé du lich nghi dudng, vui chai giai tri, biét thu du lich gém hon 580 biét thu 3 tda Condotel

e o cao 24,5 tang va 81 cédn Shophouse cling toan b hé thdng dich vu resort, du lich nghi dudng, vui choi giai tri hoan chinh. Dy

“ ¥ nea an da hoan thanh dén bu GPMB, s& hitu dat sach 100%, da dugc cap Gidy chirng nhan quyén sir dung dat. Dy an da dau tu

Chi xdy dung, hoan thanh dua vao khai thac kinh doanh khu resort trung tdm, dich vu du lich nghi dudng, luu trd, vui choi giai tri

véi hon 500 phong nghi va day da cong trinh ha tang, dich vu, phu trg phuc vu dich vu du lich nghi duéng, luu trd, &m thuc,
vui choi gidi tri va t6 chire sy kién...;

TIG dang tiép tuc xdc tién nghién cliru md rong phat trién mét sé du an mai tai vung du lich nghi dudng khoang néng Thanh
Thuay, Phi Tho d€ cling véi quan thé dy an Vudn Vua Resort & Villas hinh thanh mét quan thé du lich, nghi duéng, giai tri, thé
thao va cham sdc sirc khde hang dau ven dé Ha Néi va céc tinh phia Bac trong thai gian tdi.

THANG LONG PHU THO INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Khu Vuon Vua, xa Tu Vi, tinh Phia Tho

0210.653.8888 / Fax : 0210.387.8464

WWW: vuonvua.vin

2600840484 do S6 ké hoach Dau tu tinh Phi Tho cap lan dau ngay
28/7/2011, thay dai lan 8 ngay 29/11/2026.
VON DIEU LE: 640.000.000.000 dong.

94.3% von diéu lé

Pau tu kinh doanh bat déng san, dau tu xay dung, dich vu du lich, luu trg,
néng nghiép, khai thac khoang san
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9. CAC CONG TY CON, CHI NHANH

2. CONG TY cO PHAN BAT DPONG SAN HOA ANH PAO

Cong ty hoat dong chd yéu trong linh vuc kinh doanh bat déng sén va la Chd dau tu cta du an TIG Tower — Toa thap van
phong & can hé khéach san toa lac tai vi tri kim cuong, 108 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Noi. Du &n cé téng dién tich
29.062m?2, gom 200 can hé khach san thuong gia, dugce xay dung 29 tang ndi, 3 tang ham. Trong d6:

Tang 1 - 4: Van phong thuong mai cao cap

Tang 5 - 29: Can ho khach san 5 sao, dién tich tir 57 - 100m?

TIG Tower toa lac tai vi tri dac dia trén tuyén dudng huyét mach Nguyén Trai, hira hen sé trg thanh mét biéu tugng kién tric
hién dai, mang dén khong gian lam viéc, thuong mai va luu trd cao cép, tao gia tri bén virng cho doanh nghiép, céng dong

va thanh phd Ha Noi. Dy an TIG Tower du kién hoan thanh va di vao hoat dong vao Quy 11/2027, dap (ring nhu cau ngay cang
cao vé khong gian lam viéc, luu trd va nghi dudng, phuc vu cu dan va khach hang doanh nghiép trong va ngoai nudc.

TEN TIENG ANH: SAKURA REAL ESTATE JOINT STOCK COMPANY (SAKURA REAL., JSC)

GIOI THIEU VE CONG TY

9. CAC CONG TY CON, CHI NHANH

TRU SG: S6 108 duong Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuan, thanh phé Ha Noi Viét

Nam

GIAY PHEP DKKD: S6 0104178615 dang ky lan dau ngay 23/9/2009 do S& K& hoach va dau tw

Thanh phd Ha Nai cap, thay dai [an thir 16 ngay 16/12/2024.

OISV 350.000.000.000 dong

TY LE SG' HOU CUA TIG TAI CONG TY: 80% von diéu lé.

DIEN THOAI : 0246 294 6936

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH: Pau tu kinh doanh bat dong san.

23 —— ANNUAL REPORT - BAO CAO THUONG NIEN 2025

3. CONG TY TNHH TLG INTERNATIONAL

Cong ty TNHH TLG International 1a Cong ty con cta TIG, dugc thanh lap 03/4/2023 tai Hungary, hoat dong chinh trong linh
vuc Kinh doanh bat dong san, Cho thué va van hanh tai san sd hiry, di thué. Coéng ty chiu trach nhiém hoat dong kinh doanh
bat dong san cua TIG tai Hungary, bao gém: mua — ban, cho thué AirBnB.

TEN TIENG ANH: TLG International Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

TRU SO" 1068 Budapest, Felséerdésor s6 8. Fsz. ctra s6 3

GIAY CHUNG NHAN DKKD: Cg.01-09-409630 thanh lap ngay 03/04/2023, dugc luu gilr trong so
i dang ky cta Bo tw phap - Cuc théng tin cong ty va dang ky dién tr cong
ty tai Hungary

VON DIEU LE: 3.000.000 HUF

TY LE SO'HOU CUA TIG TAI CONG TY: 100% vén diéu lé

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH: Dau twkinh doanh bat dong san, Cho thué va van hanh tai san sd hiu, di
thué.
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9. CAC CONG TY CON, CHI NHANH

4. CONG TY TNHH SU' DUNG BAT DONG SAN RE-G

Cong ty TNHH RE-G Ingatlanutilizoté (viét tat: RE-G Kft) cé ma s6 ddng ky cong ty Cg.01-09-702125, tru sd tai s6 9 duong
Berzenczey, 1094 Budapest, Hungary. Céc hoat déng chinh ctia Cong ty: Phat trién du an xay dung, mua bdn tai san riéng,

cho thué va van hanh tai san sd hiru va di thué.

25

TEN TIENG ANH:

TRU SO

GIAY CHUNG NHAN BKKD:

VON PIEU LE:
TY LE SG' HOU CUA TIG TAI CONG TY:

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH:

il LI S

VRE-G Real Estate Usage Co., Ltd

S6 9 duong Berzenczey, 1094 Budapest, Hungary

Cg.01-09-702125 dang ky lan dau ngay 14/1/2022, dang ky thay d&i ngay
20/11/2023.

3.000.000 HUF

100% vén diéu |é;

Phat trién du &n xay dung, Mua ban tai san riéng, Cho thué va van hanh tai
san s& hiru va di thué.
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9. CAC CONG TY CON, CHI NHANH

5. CHI NHANH CONG TY CP TAP POAN PAU TU' THANG LONG - TAI HUNGARY

Thang Long Investment Group Joint Stock Company Magyarorszagi Fidktelepe (viét tat: Thang Long I.G. JSC. Magyarorsza-
gi Fidktelepe) c6 tru sd tai 1068 Budapest, FelsGerdGsor utca 8 1a chi nhénh cla TIG tai Hungary, hoat déng chinh trong linh
vuc mua ban bat dong san, cac hoat dong ctia Céng ty me.

TEN TIENG ANH: Thang Long Investment Group Joint Stock Company Magyarorszagi
Fidktelepe

TRU SO

1068 Budapest, Felséerdésor s6 8. Fsz. cira s 3

UNG NHAN DKKD: 01-17-001551 dang ky ngay 27/03/2023 dugc luu gilr tai Toa an Thanh
phé Budapest, Phong Dang ky doanh nghiép.

VON DPIEU LE: 500.000 HUF

TIG TAI CONG TY: 100% von diéu 1&;

H DOANH CHINH: Mua ban bat dong san, cac hoat dong cia Cong ty me.

6. CONG TY CO PHAN CONG NGHE & THUONG MAI HANG HIEU VIET

Dich vu san giao dich thuong mai dién ti&r ban 1& hang héa qua internet, t8 chirc xudc ti€n thuong mai quang céo

TEN TIENG ANH: HANG HIEU VIET TECHNOLOGY & TRADING JOINT STOCK COMPANY

TRU S&" Tang 8, thap B toa nha Song Da, duong Pham Hung, Phudng Tir Liém,
= . Thanh phé Ha Nai, Viét Nam

GIAY CHUNG NHAN BKKD: 0111130798

VON DIEU LE:
TY LE SG' HOU CUA TIG TAI CONG TY:

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH:

10.000.000.000 do6ng.

51% vén diéu lé

Giao dich thuong mai dién tir ban Ié hang héa qua internet, t6 chirc xic

tién thuong mai quang céo
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10. CAC CONG TY LIEN KET

1. CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN BAT DONG SAN VA NANG LUQONG TAI TAO VIET NAM

TEN TIENG ANH:

TRU SO"

GIAY CHUNG NHAN BKKD:

VON DIEU LE:

TY LE SO'HOU CUA CONG TY BDS HOA
ANH DAO - CONG TY CON CUA TIG:

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH:

2. CONG TY cO PHAN QUOC TE TIG GLOBAL

TEN TIENG ANH:

TRU SO

CHUNG NHAN DKKD:

VON DIEU LE:

UA CONG TY BBS HOA
ONG TY CON CUA TIG:
E KINH DOANH CHINH:

VIETNAM REAL ESTATE DEVELOPMENT INVESTMENT AND RENEWABLE
ENERGY JOINT STOCK COMPANY

Tang 8, thap B, Toa nha Séng Pa, duong Pham Hung, phuong Tir Liém,
thanh phé Ha Noi

0103781098 do S& ké hoach Pau tu Thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay
07/05/2009 va thay dai Ian thr 8 ngay 23/5/2024

350.000.000.000 dong

23% von diéu lé

Kinh doanh bat dong san; Tu van, moi gidi, dau gia, bat dong san, dau gia
quyén st dung dat; kinh doanh vat liéu xay dung; Té churc gidi thiéu va
xuc tién thuong mai,...

TIG GLOBAL INTERNATIONAL JOINT STOCK COMPANY

Tang 8, thap B, Toa nha S6ng Pa, dudng Pham Hung, phudng Tir Liém,
thanh phé Ha Noi

0110343183 do S& ké hoach Dau tuw Thanh phd Ha Néi cap lan dau ngay
08/05/2023

100.000.000.000 dong

24% von diéu lé

Tuw van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat, Kinh
doanh bat dong san, quyén st dung dat...
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3 CONG TY CO PHAN PHAN PHOI HDE

TEN TIENG ANH:

TRU SO"

GIAY CHUNG NHAN BKKD:

VON PIEU LE:

TY LE SO HOU CUA CONG TY BDS HOA
ANH DAO - CONG TY CON CUA TIG:

NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH:

HDE DISTRIBUTION JOINT STOCK COMPANY

Tang 8, 107 Nguyén Phong Séc, phudng Cau Gidy, Thanh phd Ha Noi

0105018124 do S& ké& hoach Dau tu Thanh phd Ha Néi cap lan dau ngay
29/11/2010 va thay d6i [an thir 10 ngay 17/10/2024

250.000.000.000 dong

24% von diéu lé

Phan phéi cac san pham trong linh vuc dién tlr gia dung, dién lanh, thiét
bi nha bép, thiét bi dién, thiét bj phong tam, nang lugng... mang thuong
hiéu Huyndai va mot sd thuong hiéu khac déng thai tham gia dau tu mot
s6 du an bat dong san.

4. CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA XUAT NHAP KHAU HA NOI

TEN TIENG ANH:

TRU SO

CHUNG NHAN DKKD:

VON DIEU LE:

UA CONG TY BBS HOA
ONG TY CON CUA TIG:

IE KINH DOANH CHINH:

HA NOI PRODUCTION & IMPORT - EXPORT JOINT STOCK COMPANY

Tang 8, tda nha CEO, 16 HH2-1, Khu dd thi Mé Tri Ha, phudng T Liém,
thanh phé Ha Noi

0107480239 do S& ké hoach Dau tu Thanh phd Ha Noi cap [an dau ngay
21/6/2016 va thay d6i lan thir 7 ngay 07/11/2024

250.000.000.000 dong

22,4% von diéu lé

Xuat nhap khau cac méat hang gia dung, cac san pham dién lanh, thiét bj
nha bép, thiét bj dién...
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1. TONG QUAN TINH HINH CHUNG:

Nam 2025 khép lai mét giai doan 5 nam (2021 - 2025) day bién dong cua nén kinh té thé gidi va
Viét Nam. Thé gidi tiép tuc chiu ap luc tir xung dét dia chinh tri, chién tranh thuong mai va nhirng
dién bién phurc tap cla bién déi khi hau. Trong bsi canh do, Viét Nam phai déi mét vai nhirng thach
thire nhu thién tai don dap (dac biét la mua |G tai mién Trung va Bac Trung B0), dich bénh trén vat
nudi tai bung phat, cung yéu cau cai cach thé ché manh mé. Trong nudc, viéc sap x€p lai dia gidi
hanh chinh, t8 chirc chinh quyén dia phuong hai cdp mé ra nhiéu co hdi nhung ciing d&t ra khéng
it thach thirc ca trude mat va lau dai. Co hoi néi bat la tinh gon bo mdy, gidm tang nac trung gian,
tlr d6 rdt ngan quy trinh ra quyét dinh, tiét kiém chi thuong xuyén, tao khéng gian thé ché& va kinh té
thuén Igi hon cho thu hat dau tu, trién khai cac du an trong diém.

Téang trudng GDP vuot 8%, lam phat duoc kiém soét va cac can dai I6n duy tri 6n dinh d& cho thay
hiéu qua rd nét clia diéu hanh vi mo, trong dé chinh sach tién té linh hoat, nhay bén déng vai tro
then chdt, tao bé d& cho phuc hdi va phat trién. Binh quan giai doan 2021-2025, téng trudng dat
khoang 6,3%, cao hon giai doan trude. Quy m6é GDP nam 2025 uéce dat 514 ty USD, tang 5 bac, vuon
[&n vi tri thr 32 thé gidi; GDP binh quan dau ngudi dat khoang 5.026 USD, gap 1,4 [an ndm 2020,
dua Viét Nam vao nhdm nuéce cé thu nhap trung binh cao, vuot muc tiéu dé ra.

Chi phi san xuat dau vao van & murc cao, anh hudng dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép. Chi s6 gia san xuat séan cong nghiép nam 2025 téng 2,55% so véi ndm 2024, cao hon so voi
céc nam 2023 va 2024 (lan lugt giam 0,89% va tang 0,59%); chi s gia nguyén, nhién liéu, vat liéu
dung cho san xuat tang 4,36% (nam 2023 va 2024 lan lugt giam 1,11% va tang 2,87%).

Doanh nghiép con gép nhiéu khé khan vé vén san xuét kinh doanh. Méc du so lwgng doanh nghiép
thanh 1ap mai dat mirc ting trudng an tuong, nhung quy mé von cla cac doanh nghiép van chua
thuc sy bt phd. Nam 2025, murc von dang ky binh quan mét doanh nghiép thanh [ap méi dat 9,8
ty déng, chi tuong duong ndm 2024 va thap hon cac nam trong giai doan 2017-2023.

Mac du tinh hinh kinh té néi chung va nganh kinh doanh bat déng san ndi riéng gap nhiéu bién

dong, nhung Tap doan Dau tu Thang Long (TIG) van nd luc dé hoan thanh nhiém vu da dé ra, tim
nhitng hudng di riéng trong tuong lai.
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CHUONG Il - BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

2. TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH VA CAC CHi TIEU TAI CHiINH CO BAN:

2.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh:

Nam 2025 dugc danh gid 1a mét ndm nhiéu kho khan va thach thire do téng doanh thu, loi nhuén déu sut giam manh so
véi ndm 2024. Trong d6 Téng doanh thu gidam 29%, loi nhuan sau thué giam 78% so véi so thuc hién nam 2024. Ty suét
sinh 1&i trén von chi sé hiru ROE chi dat 3,31%, ty suat sinh 1&i trén t8ng tai san ROA chi dat 1,76% sut giam gan 60% so
Vi s6 thuc hién ndm 2024 - (ROE) dat 8,4%, (ROA) dat 4,3%.
MOT SO CHi TIEU CO BAN THUC HIEN NAM 2025 SO VG1 NAM 2024: . .
Don vj tinh: Triéu déng
Cong ty me Hop nhat
REhenh lgch N&m 2025 Nim 2024 BElenh lech
Tuyét doi % Tuyét doi %

STT Chitiéu  Nab 2025 Nam 2024

1 [Tong doanh thu| 864.614 | 1.405.121 (540.507) -38,47% |1.141.019| 1.618.084 | (477.064) -29,48%

2 | Téngchiphi | 720.603 | 1.151.074 | (430.471) -37,40% |1.036.236 | 1.380.299 (344.063) -24,93%

3 L(_n’nhuanl 144.01 254.047 (110.037) -43,31% 104.783 | 237.785 (133.002) -55,93%
trudce thué

4 | Thu@ TNDN 29.99 52.211 (23.453) -44,92% 33.029 61.461 (48.505) -78,92%
Loi nhuan

5 sau thué 114.021 201.836 (86.583) -42,90% 71.755 176.325 (84.497) -47,92%

T8ng Doanh thu, chi phi, loi nhuan trudce thué va sau thué nam 2025 déu giam so vai thuc hién ndm 2024 trong d6 tdng
doanh thu gidm 477.064trd, chi phi giam 344.063trd dan t6i loi nhuén trude thué gidam 56% tuong duong 133 ty déng
nguyén nhan do ndm 2025 vai tinh hinh kinh doanh gap nhiéu khé khan do toc d6 tang trudng doanh thu dich vu nghi
dudng va kinh doanh bat dong san nghi dudng cham lai. Nam 2025 dugc nhan dinh, phéan khic bat déng san va nghi
dudng tiép tuc duy tri dugc sy quan tdm. Tuy nhién, bat chap nhu cau cao, khdi lugng giao dich van con han ché do nhiéu
du &n c6 cau tric sd hitu phic tap, hodc con vuédng mac vé tha tuc phép ly khién qua trinh dam phan kéo dai. Mat khac
nhitng du an co vi tri dac dia tai trung tdm thanh phé I6n véi ha tang giao théng két néi thuan Igi van la loai hinh tai san
dugce céc nha dau tu uu tién hang dau nho vao tiém néng gia tang gid tri dai han va kha nang tao ra dong tién kinh doanh
on dinh.

Giai doan nay, TIG dang ti€n hanh xay dung du an 108 Nguyén Trai du kién sé& ghi nhan doanh thu vao nira ddu ndm 2027,
Du &n Vudn Vua van |1a du an chd yéu dem lai doanh thu va Igi nhuan cho TIG nhung do Dy éan khong nam & vi tri dac dia

nén chua thuc sy hap dan khach hang va thu hat duge sy quan tdm va uu tién cia khach trong va ngoai nudce dén nghi
dudng dan t6i doanh thu tir dy an nam 2025 dang c6 dau hiéu chirng lai.

2.2. C4c chi tiéu tai chinh co ban

a. Tang trudng doanh thu thuan giai doan 2020- 2025

1.600.000 1.495.660
1.400.000
1.232.618
1.200.000
1.000.000
906.300 943.500

800.000
600.000

471.555 463.240
400.000
200.000
0

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Doanh thu thuan nam 2025 sut giam 463.240 trd doanh thu so véi nam 2024
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b. Téng trudng lgi nhuan sau thué cé déng cong ty me giai doan 2020 - 2025

250.000

200.000

150.000

100.000
50.000 I

0

Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

Sut giam doanh thu ban hang va cung cap dich va doanh thu tai chinh da dan téi giam LNST céc cd déng giam
86.583trd so v&i ndam 2024

c. Co cau doanh thu theo mang kinh doanh san xuat nam 2025 Pon vi tinh: Triéu dong
Cong ty me Hop nhat
STT Chitiéu  Nxpy 2025 Nim 2024 Ty trong N3m 2025 Nim 2024 Ty trong
Nim 2025 Nim 2024 N3m 2025 Nam 2024
Doanh thu 0 o 0 o
1 | theo loai hinh |  841:921 | 1:211:276 100% 100%  |1.072.169 | 1.495.660 100% 100%
o | Doanhthu oo o153 | 890,131 74,85% 7349% | 630.213 | 893.679 58,78% 59,75%
ban hang hoa
3 b9°af‘h thu | 7g 957 48.93 9,38% 404% | 291.696 | 334.962 27,21% 22,40%
at dong san
g4 | Doanhthu |0y or | 100575 9,85% 8,30% 67.286 492 6,28% 3,29%
moi gidi
Doanh thu
5 | dichvukhac | 49.798 | 171.64 5,91% 1417% | 82.974 | 217.819 7,74% 14,56%

Doanh thu ban hang héa déng gop 59% trong co cdu doanh thu cla TIG dem lai dong tién én dinh phuc vu cho hoat dong
kinh doanh va trg gitp trong viéc dam bao nguén vén kinh doanh.

Doanh thu bat déng san déng gop 27% chu yéu do kinh doanh céc san pham bat dong san nghi dudng tai Du an Vuon Vua.
Méc du ngudn cung cta du an nam 2025 du kién tang khoang 80% so v&i ndm ngodi, chu yéu la biét thu va shop house .
Tuy nhién, khé khan 16n nhat van 1a thanh khoén yéu va tdm Iy than trong tir khach hang. Nhiing khé khan nay bat nguon
tlr hang loat rao can phap ly chua dugc thdo g& triét d€, két hop vai nhirng yéu 6 kinh t&€ khéng may thuén loi da dan dén
TIG phai d6i mat véi hang loat khé khén phap ly cia dy an sudt thai gian qua, khién nhiéu khach hang ngan ngai trong viéc
mua bdan cac san phdm clia Dy @n. DU céc chinh sach da gitp thdo g& mét phan khé khan, nhung viéc ap dung hanh lang
phdp Iy mdi con nhiéu bat cap, dan dén thanh khoan khong thé cai thién dot pha.

DE da dang hda céc san phdm bat dong sén TIG hién dang trién khai xay dung du an 108 Nguyén Trai du kién ghi nhan
doanh thu ntra dau nam 2027 hira hen déng gop khong nhé vao doanh thu tuong lai.

Mang méi gidi bat déng sén tang trudng so véi nam 2024 do TIG d& hudng t6i viéc phan phéi céac sén pham du én cla cac
chu dau tu khac nham tim kiém co héi kinh doanh, tao ra nguén tién phuc vu hoat dong kinh doanh cua TIG.
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d. Kha néng sinh 16i giai doan 2020 - 2025 (ROA, ROE)

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00% I I I
0,00% -
Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
mROE mROA

Nam 2025 do lgi nhuan sut giam dan téi chi sé ROE, ROA déu giam manh so véi nam 2024 [an lugt dat 3,31% va 1,76%

3. CO CAU TAI SAN VA NGUON VON

Chénh léch Hop nhat Chénh léch
Chi tiéu Triéu % Nam Nam Triéu %
déng . 2024 2025 déng .
1 TONG TAI SAN 2.993.836 3.064.119 | 70.283 2,3% 4.073.402 | 4.079.990 | 6.588 0,16%
2 TAI SAN NGAN HAN 865.768 776.352 (89.416) -10% 2.039.612 | 1.620.144 | (419.467) | -20,57%
2.1 | Tién va céc khoan
tuong duong tién 277.502 7.983 (269.519) | -97% 287.232 19.906 (267.327) [-93,07%
2.2 | Dau tu tai chinh
ngan han 195.294 438 242.706 124% 247.761 4929 245.139 98,94%
2.3 | Cac khoan phai 313.262 209.58 (103.682) | -33% 1.027.255 | 500.432 | (526.823) |-51,28%
thu ngan han
2.4 | Hang t6n kho 79.476 120.303 40.827 51% 467.002 587.679 120.677 25,84%
Tai san ngén 234 487 253 108% 10.362 19.228 8.866 85,57%
2.5 | han khac
3 TAI SAN DAI HAN 2.128.068 2.287.766 | 159.698 8% 2.033.790 | 2.459.846 | 426.056 20,95%
Céc khoan phai 23.217 99.161 75.944 327% 477.31 717.559 240.25 50,33%
3.1 | thu dai han
3.2 | Tai san co dinh 4.307 10.2 5.893 137% 141.112 135.246 (5.866) -4,16%
3.3 | Bat dong san - - - - 78.335 96.226 17.891 22,84%
dau tu
3.4 | Taisandd 26.855 - (26.855) -100% 272.663 310.343 37.68 13,82%
dang dai han
3.5 | Céc khoan dau 2.073.548 2.178.204 | 104.655 5% 413.128 609.285 196.158 47,48%
tu tai chinh dai han
3.6 | Tai san dai han khac| 140 201 61 43% 651.243 591.187 (60.056) -9,22%
4 TONG NGUON VON | 2.993.836 3.064.119 | 70.283 2% 4.073.402 | 4.079.990 | 6.588 0,16%
4.1 | Ng ngan han 429.806 448.584 18.778 4% 1.110.671 | 1.223.969 | 113.298 10,20%
4.2 |No daihan 68.881 6.448 (62.433) | -91% 867.978 | 685.672 | (182.306) |-21,00%
4.3 | V6n cha sd hitu 2.495.149 2.609.086 | 113.938 5% 2.094.752 | 2.170.349 | 75.597 3,61%
4.4 | Logiich c6 dong - - - - 99.405 102.526 3.121 3,14%
thiéu s6
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N&m 2025 t8ng tai san/ngudn vén ting 6.588 trd ty trong tai san dai han tdng 21% trong co cdu téng tai san; ty trong
ng ngan han tang 10%, ng dai han gidm 21% trong co cidu ngudn von cua doanh nghiép.

3.1 Tang trudng téng tai san va vén chu sé hiru tir 2020 dén 2025

Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Taong tai san 1.857 3.519 4.316 4.142 4.073 6.588
Vén ch sé hiru 1.304 2.009 2.5 2.583 2.095 75.597

Nam 2025 t6ng tai san tang 6.588 triéu dong, vén chu s hitu ting 75.597 triéu déng so véi ndm 2024.
3.2. Co cau tong tai san tir 2020 dén 2025
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT TOM LUQC TU NAM 2020 DEN NAM 2025

Bon vi: ty dong

NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025

CHi TIEU

Ty trong | S6 tién |Ty trong| Sé tién [Ty trong Ty trong| S6 tién | Ty trong | S6 tién | Ty trong

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
2.039,6| 50,1% | 1.620 [39,71%

So tién

Tai san ngan han 891 48,0% | 1.470,8| 41,8% |1.407,3| 32,6% |1.421,2 | 34,3%

Tién va céac khoan
N % % % % % 20 0,49%
twong duong tien 166,9 9,0% 540,2 15,4% 441,7 10,2% 299,0 7,2% 287,2 7,1%

Pau tu tai chinh

ngén han 0 0,0% - 0,0% - 0,0% 221,3 | 53% 2478 6,1% 493 |12,08%
Céc khoan phai thu . . 0 5 9

ngén han 487,1 | 26,2% | 640,4 18,2% | 5139 | 119% | 5389 | 13,0% | 1.027,3| 252% 500 |12,27%
Hang téon kho 2364 | 12,7% | 2895 | 82% | 4466 | 104% | 3458 | 84% | 4670 | 115% | s |1440%
Tai san ngan han

khic 0,5 0,0% 0,7 0,0% 5,2 0,1% 16,3 0,4% 10,4 0,3% 19 0,47%

Tai san dai han 966,1 | 52,0% | 2047,7 | 58,2% |2.908,4| 67,4% | 2.720,4| 657% | 2.033,8| 49,9% | 2.460 |60,29%

Cac khoan phai thu

dai han 2575 | 13,9% | 1.2649| 36,0% |1.7253| 40,0% |1.592,6 | 385% | 4773 | 11,1% | 419

17,59%

Tai san c6 dinh va
tai san da dang dai 162 8,7% 116 3,3% 201,7 47% | 259,5 6,3% | 413,8 10,2% 135 |3,31%
han

Bat dong san dau tu 78,3 1,9%

96  [2,36%
Khoan dau tu tai 5329 | 28,7% | 4054 | 11,5% | 9380 | 21,7% | 809,2 | 19,5% | 4131 | 10,1% | 310 (7.61%
chinh dai han
:ﬁ{séndéihan 13,7 | 07% 2615 | 7,4% 433 | 1,0% 59,1 1,4% | 651,2 | 160% | 609 |14,93%
ac

Téng tai san 1.857 | 100,0%| 3.518,6| 100,0% | 4.315,7| 100,0% | 4.141,6| 100,0% |4.073,4 | 100,0% | 4.080|100,00%

No phai tra 552,6 | 29,3% | 1.509,6| 429% |1.8153| 42,1% |1.558,8 | 37,6% | 1.978,6| 48,6% | 1910 (46.81%
No ngén han 524,7 | 27,8% | 659,6 | 18,7% | 4722 | 109% | 546,4 | 13,2% | 1.110,7| 27,3% | 1.224 {30,00%
Ng dai han 28 1,5% 850 242% | 1.3431| 31,1%| 1.012,4| 24,5% | 8680 | 21.3% | ¢gg 16,81%

1.304,4( 70,2% | 2.009 | 57,1% |2.500,5| 57,9% | 2.582,8| 62,4% | 2.094,8| 51,4% | 2.170 |53,19%

Vén chu sé hiru

Lgi ich c6 déng 259,6 | 14,0% | 4542 | 129% | 4185 | 97% | 2787 | 67% | 994 | 24% | 103 |251%
khong kiém soat

Téng ngudn vén 1.857 | 100,0%|3.518,6 | 100,0% | 4.315,7| 100,0% [4.141,6 | 100,0%|4.073,4 | 100,0% | 4-08 |100,00%
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BANG KET QUA KINH DOANH HOP NHAT TOM LUQC
TU NAM 2020 DEN NAM 2025

Pon vj tinh: ty dong

CHi TIEU NAM 2020 NAM 2021 NAM2022 NAM2023 NAM 2024 NAM 2025
Doanh thu thuan 471,5 906,3 943,5 1.232,6 1.495,7 1.072,2
Loi nhuan gop 72,8 161,3 131 148,71 255,9 207,4
Ty Ié loi nhuan gop 15,44% 17,80% 13,9% 12,02% 17,11% 19%
Doanh thu tai chinh 60 179 195,4 177,7 120,5 65,15
Chi phi tai chinh 33 7 8 39 86,1 45,59
Trong do lai vay 33 7 8 39 42 36,26
Chi phi ban hang 137 30,4 24,6 11,4 9,2 11,28
Chi phi quan ly 123 20,1 17,8 25,5 29,2 102,30
Thu nhap khac 05 08 15 1,4 19 3,61
Chi phi khac 28 26 23 5,0 16,1 12,32
Phan lai 16 trong cong ty 4,95 -19,3 0,7 2,7 0
lién doanh, lién két
Loi nhuan truéc thué 106,1 262 2759 284,1 237,8 104,78
Loi nhuan sau thué 87,5 205 221,3 226,4 176,3 71,75

BANG LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT TOM LUGQC TU' NAM 2020 PEN NAM 2025

Don vi tinh: ty déng

CHi TIEU NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023 NAM2024 NAM 2025
Luu chuy@n tién thuan tir 133 753 -367 -488,6 1.592,9 342,1
hoat dong kinh doanh
Luu chuyén tién thuan tir -51 -794 408,3 -40,4 -1.309 -603,5
hoat déng dau tu
Luu chuy@n tién thuan tir -12,7 413 -139,8 386,2 -295,65 335,3
hoat dong tai chinh
Luu chuyén tién thuan 68,9 3732 -98,5 142,8 -11,7 -267,8
trong nam
Tién va cac khoan tuong 166,9 540,2 4417 299 287,2 19,9
duong tién
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CAC CHi SO HOAT DONG

NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 | NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025
Vong quay hang 2,82 2,8 2,1 2,74 3,05 1,64
toén kho (vong)
Vong quay cac khoan 0,72 0,68 0,6 0,56 0,52 1,4
phai thu (vong)
Vong quay cac khoan 1,41 0,77 0,7 0,58 0,77 0,84

phai tra (vong)

HE SO THANH KHOAN

CHi TIEU NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025
Kha nang thanh toan 1,70 2,2 3,1 2,60 1,84 1,32
hién hanh (fan)
Kha nang thanh toan 1,25 1,8 1,0 1,97 1,42 0,84
nhanh (an)
Kha nang thanh toan 0,32 0,8 0,5 0,55 0,26 0,02
tién mat (Ian)

HE SO PON BAY TAI CHINH

HE SO PON BAY

NAM 2020 = NAM 2021

TAI CHINH

Tong tai san binh quan 1,33 1,6
/VCSH binh quan)

NAM 2022

1,7

NAM 2023

1,66

NAM 2024

1,76

NAM 2025

1,91

CO CAU CHI PHi
CHi TIEU NAM 2020 = NAM2021 | NAM2022 NAM2023 NAM2023 NAM 2025
Doanh thu thuan 4715 906.3 9435 1.232,60 1495,7 1.072,2
Loi nhuan gop 72,8 161.3 131 148,1 255,9 207,4
Ty 1& lgi nhuén gop 15,44% 17.80% 13,90% 12,02% 17,11% 19%
Doanh thu tai chinh 60 179 195,4 1777 1205 65,15
Chi phi tai chinh 33 7 8 3,9 86,1 4559
Trong do lai vay 33 7 8 39 4,2 36,26
Chi phi ban hang 137 30.4 24,6 11,4 9,2 11,28
Chi phi quan ly 12,3 20.1 178 25,5 29,2
102,30
Thu nhap khac 05 08 15 14 19 3,61
Chi phi khac 28 2,6 23 5 16,1 12,32
Phan l4i 16 trong cfmg ty 4,95 -19.3 0,7 27
lién doanh, lién két
Lgi nhuan trudc thué 106,1 262 275,9 284,1 237,8 104,78
Lgi nhuan sau thué 87,5 205 2213 226,4 176,3 71,75
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4. VON PIEU LE - VON CHU S& HOU

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

Thoi diém Phuong thic Doitugng =~ Von diéu lé truge Von huy déng tir Von diéu lé sau
phat hanh phat hanh phat hanh phat hanh dot phat hanh dot phat hanh
08/2014 Phat hanh riéng lé Péi tac 165.000.000.000 100.000.000.000 265.000.000.000
chién lugc
08/2015 Phat hanh cé phiéu dé Cé dong 265.000.000.000 291.500.000.000 556.500.000.000
chi tra ¢6 tic ndm 2014 | hién hiu
(10%) cho ¢& déng hién
hitu va phat hanh thém
¢d phiéu cho cé déng
hién hiru
04/2016 Phat hanh riéng lé Péi tac 556.500.000.000 123.500.000.000 680.000.000.000
chién lugc
10/2016 Phat hanh c¢é phiéu dé Cé dong 680.000.000.000 55.650.000.000 735.650.000.000
chi tra c6 tic hién hitu
10/2017 Phat hanh c¢é phiéu dé Cé dong 735.650.000.000 36.782.500.000 772.432.500.000
chi tra c6 tic hién hitu
12/2018 Phat hanh ¢é phiéu dé Cé dong 772.432.500.000 54.070.270.000 826.502.770.000
chi tra c6 tic hién hitu
12/2020 Phat hanh c¢é phiéu dé Ca& dong 826.502.770.000 82.650.270.000 909.153.040.000
chi tra c6 tic hién hitu
07/2021 Phat hanh ¢d phiéu chi Caé dong 909.153.040.000 90.915.304.000 | 1.000.068.344.000
tra cé tuc hién hitu
09/2021 Phat hanh riéng lé Péi tac 1.000.068.344.000 300.000.000.000 | 1.300.068.344.000
chién lugc
05/2022 Phat hanh ¢ phiéu cho Cé dong 1.300.068.344.000 300.000.000.000 | 1.600.068.344.000
¢d dong hién hitu hién hiru
12/2022 Phat hanh ¢d phiéu chi Caé dong 1.600.068.344.000 159.996.510.000 | 1.760.064.854.000
tra cé tuc hién hitu
11/2023 Phat hanh ¢d phiéu chi Caé dong 1.760.064.854.000 175.997.196.000 | 1.936.062.050.000
tra cé tuc hién hitu
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5. CO CAU cO PONG

Tinh dén ngay 15/04/2025

Ty |& s& hiru c8 phan

dong nudéc ngoai

S6 hitu c6 déng ndi bd

BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025

S6 lugng CP Tyle S6 lugng CP Tylé S6 lugng CP Tylé
C6 dong Nha nuéc 0 0 0 0 0 0
C6 doéng s6 hiru tir 5% 38,110,093 19.68 17,725,600 9.16 55,835,693 28.84
C6 déng sd hitu tir 55,547,954 28.69 0 0 55,547,954 28.69
1dén 5%
C6 dong sé hiru dudi 1% 79,600,439 41.11 2,622,119 1.35 82,222,558 42.47
C6 phiéu Quy 0 0 0 0 0 0
Tong cong 173,258,486 89.49 20,347,719 11.51 193,606,205 100
Danh sach Cé dong Ién:
Ty lé s& hiu (%)
1 Nguyén Phtic Long 38,110,093 19.68
2 Park Jinku 17,725,600 9.16
Co cau c6 dong:
S lugng cd phiéu
1 C6 phiéu Quy 0 0 0
2 C6 doéng trong nudc 4,869 173,258,486 89.49
2.1 T6 chirc 16 3,294,010 1.70
2.2 Ca nhan 4,853 169,964,476 87.79
3 C6 ddéng nudc ngoai 31 20,347,719 10.51
3.1 T6 chic 6 385,185 0.20
3.2 Ca nhan 25 19,962,534 10.31
Téng cong 4,900 193,606,205 100

*S§ hitu cta ¢ déng ndi bd (cap nhat theo bdo céo giao dich phét sinh cta cé déng néi b6 trong ndm 2025)
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TONGSO  TYLESGHOIU
LUQNG SO HUU (%)
Nguyén Phtic Long - Chu tich Hoi d6ng quan tri 38,110,093 19.68
Duong Quang Trung — Thanh vién H6i dong quan tri 0 0
HOI PONG H6 Ngoc Hai - Thanh vién Hoi dong quan tri 446,763 0.23
QUAN TRI
DPao Thi Thanh - Thanh vién H6i déng quan tri 0 0
Nguyén Viét Viét — Thanh vién Hgi dong quan tri 0 0
H6 Ngoc Hai —Téng Giam déc 446,763 0.23
BAN TONG L - e i
GIAM D6C Nguyen Minh Quan - Pho Tong Giam déc 0 0
Pao Thi Thanh - Phé Téng Giam dac 0 0
Nguyén Thi Anh Tuyét -Truéng Ban kiém soat 0 0
BAN Vii Ngoc Anh - Thanh vién Ban kiém soat 0 0
KIEM SOAT 9
H6 Thi Thu Ha - Thanh vién Ban kiém soat 214 0,00
KETOAN TRUGNG|  Nguyén Thj Thanh Huong - K& toan truéng 0 0

- Giao dich cd phiéu quy: Khong

- Giao dich ctia Cé déng ndi bo: Khéng

- Hoat dong quan hé c6 déng va nha dau tu trong nam 2025

Co6ng ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang Long dam bao tinh trung thuc, minh bach va théng nhat trong viéc cung c&p thong
tin va gidi dap cau hdi cho ¢8 déng, nha dau tu va cac bén lién quan, bdo dam tat ca céc c6 déng dugc déi xir binh dang,
bat k& la c6 dong nhd 1é hay t6 chrc, trong nudc hay nude ngoai, TIG ludn cung cip cho cd déng va nha dau tu céc théng
tin Kkip thai, chinh xac vé hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia Céng ty thong qua website www.tig.vn muc Quan
hé ¢ dong/Quan hé nha dau tu va bao cdo day du véi Uy ban Chirng khoan Nha nudc, S& giao dich chiing khoén Viét Nam,
Sd giao dich Chirng khodn Ha Noi.
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6. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN:

Chu dau tu: Coéng ty C6 phan DAau tu Thang Long Phi Tho (TIG chiém 80,0%).

Dia diém: Xa Tu Vi (X& Dong Trung, huyén Thanh Thdy trude day), tinh Pha Tho.

- =2 Dién tich: 82,89ha.

BI ET THU,’ Quy mé: Du an dugc quy hoach thanh mot quan thé du lich nghi duéng sinh thai, vui
SINH THAI - choi gidi tri cao cap déng bo theo Tiéu chudn Qudc t& vai quy md 558 can biét thy,

> = nha vudn sinh thai, 03 toa Condotel cao 24-30 tang va 81 cédn shophouse cling toan
NGHI DUUNG b6 hé thong dich vu resort, du lich nghi dudng, vui chai giai tri hoan chinh.

VUON VUA

Thoi gian thuc hién: 2013 - 2027.

Téng mirc dau tu: 4.247,8 ty dong.

Tinh hinh thuc hién:

Du an da hoan thanh dén bu GPMB, s& hitu dat sach 100%, da dugc cap Gidy ching nhan quyén st dung dat cho tirng
thira dat, tirng can Biét thy.

Dy an da hoan thanh dua vao st dung hang tram hang muc céng trinh ha tang ky thuat, kién tric canh quan va céc hang
muc cong trinh xay dueng bao gom:

Vudn Vua Resort & Villas ti€p tuc khang dinh quy mé va nang luc van hanh véi gan 500 cén biét thu da hoan thanh, nang
téng cong suat toan khu l1én hon 800 phong, di cling hé sinh thai tién ich dong boé gém gan 300 bé boi bon mua, 15 nha
hang da phong cach A — Au, bar, café, spa, khu vui choi giai tri va hé théng thé thao hién dai.

T8 hop nha hang - hoi nghi - su kién dugc dua vao van hanh véi diém nhan Golden Lotus Palace tiéu chuén 4 sao, strc
chira hon 1.000 khach, dap &ng cac su kién quy mo I6n.

DPong thaoi, hé F&B dugc nang tam vai Royal Lotus tiéu chuan 5 sao va Panorama Café tang thugng, hoan thién chudi dich
vu @m thuc — su kién da phan khc, gia tang trai nghiém cao cap cho khach hang.

Song song véi ha tang dich vy, hé théng luu trid dugce phat trién theo chudn quéc té€ vai cac dong biét thy 5 sao Kim Lién,
Thanh Lién, Bich Lién mang thuong hiéu Wyndham Vuon Vua Thanh Thuy, cung phan khuc 4 sao King Garden Thanh Thuy
- BW Signature Collection by Best Western.

Déc biét, phan khu Luxury Villas — Onsen Tower da di vao van hanh, mang phong cach Nhat Ban hién dai véi onsen riéng
tirng can, két hop khong gian mad va trai nghiém cham séc surc khde.

T8 hop Kodani Onsen Wellness Spa tiép tuc dugc hoan thién, cung cap hé théng tri liéu khoang néng toan dién, tirng budc
dinh hinh mo hinh nghi dudng - wellness déc trung.

Bén canh dd, khu Shophouse va céc tién ich phu trg da duoc ban giao, gop phan hinh thanh khong gian dich vu s6i déng.
Phan khu Imperial Lotus trién khai theo m6 hinh Semi-first home véi hé tién ich riéng biét nhu bé boi, thac Onsen, vuon
thién va hé théng dich vu ndi khu.

Trong ndm 2025, du &n tiép tuc md rong vai cac dong san pham cao cap nhu Kim Lién Royal, Diamond Lotus, Thanh Lién
Wyndham giai doan 2, dong thoi ra mat Kodani Onsen Royal Village — phan khu biét thu khoang néng phong cach Hoang
gia Nhat Ban, tich hop onsen riéng va hé tién ich tri liéu, hudng t6i chudn muc nghi dudng dang cap va bén virng.
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6. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN:

Du an T6 hop Vén phong & Can ho Khach san KING PALACE - TIG INFINITY do Tap
doan Pau tu Thang Long dau tu, khu dat c6 tong dién tich 2.930m?, gém 200 can ho

DU AN T6 HUP khach san thuong gia, duoc xay dung 29 tang ndi, 3 tang ham. Trong do:
o 2 . -Tang 1 - 4: Van phong cao cap, thuong mai dich vu.
VAN UPHON\G & - Tang 5- 29: Can ho khach san 5 sao, dién tich tir 57 - 100m2
CAN HQ - Dién tich xay dung khoi dé: 1.333m2
KHACH SAN - Dién tich xay dung khéi thap: 1.197m2
KING PALA.CE - - Téng dién tich san xay dung: 37.187m2

- Téng dién tich san kinh doanh: 26.154m?2
TIG INFINITY

=\

Dia diém: s6 108 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan (phuong Thugng Dinh, quan
Thanh Xuén trude day), TP Ha Noi.

=\

Téng mirc dau tu: ~1.682 ty dong. J,«fﬁ/E
Tinh hinh thuc hién: Dy dn da dugc UBND thanh phd Ha Néi diéu chinh chd truong dau tu ngay 10/6/2017, giao dat ngay [ & %
04/8/2017, phé duyét gia dat bé sung ngay 26/6/2024, S& Xay dung cap Gidy phép xay dung ngay 21/12/2017... Chl dau ] [ﬂl [II
tu dé t6 chirc 1& khéi cdng dau ndm 2025 va phdi hop vai cédc nha thau trién khai thi céng déng bé. Du kién du &n sé hoan !ﬂ Fm m
thanh va di vao van hanh khai thac vao Quy 11/2027. Fﬂ m
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6. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU’ AN

Du an Khu nha vuon lién ké TIG Dai M6 toa lac ngay trong khu dan cu lang Dai Mo
(quan Nam Tur Liém cii) tru phu va dan tri cao, véi bé day truyén thdng lich sir lau

DU AN KHU d&i. Pay la manh dat van vat vuong khi, noi san sinh nhiéu anh hing hao kiét dat
= = Bac. Du an nam trén mat duong quy hoach 25-40m tiép giap Khu d6 thi VinSmart
N H A VU’dN City ciia Tap doan Vingroup, gan dudéng Lé Van Luong kéo dai va truc Dai 16 Thang

Long, khu van phéng tru sé cac Bg, nganh Trung uong.

LIEN KE TIG

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang Long (TIG).

DAI MO (TIG

= Dia diém: Ngd 252 dudng Dai M3, phusng Dai M8, TP Ha Noi.
DAl MO GREEN : ’ 9T O PREeRe

G ARDEN) Dién tich: 6.877,6m2

Quy mé: 46 can biét thu, nha vuon lién ké/nha & thap tang, cao 3 tang + 1 tum.

Téng mirc dau tu: Hoi d6ng quan tri phé duyét diéu chinh tdng vén dAu tu tir 153,55
ty dong 1én 219,65 ty déng ndm 2017.

Tinh hinh thuc hién:

Du &n da xay dung xong, dugc cap Gidy chirng nhan quyén str dung dat cho tirng 16 dat, ban hang hon 90% va ban giao nha.

Hién dang trong qua trinh hoan thién dua vao st dung.

-
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6. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU’ AN

DU AN PAU TU
XAY DUNG
KHU NHA &,
VAN PHONG,

DICH VU
THUONG MAI
202 HO TUNG
MAU

Phat trién du an thuc hién theo thoa thuan hgp tac véi Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién
nong nghiép Ha Noi.

Dia diém: 202 H6 Tung Méau, phudng Phu Dién (quan Bac Tir Liém trude day), TP Ha Noi.

Dién tich: 12.669m2

Quy mo:

- Dién tich dat nha & thap tang (nha vudon): 4.488m2

- T8 hgp trung tdm gidi thiéu sdn ph&m, van phong cho thué, dich vu céng cong két hgp
nha & cao tang: 3.383m2

- Cay xanh két hgp bai dé xe, san vuon, duong giao thong noi bé: 4.798m?2

- Mat d6 xay dung chung: 36%.

- Tang cao cong trinh: 4 va 5 tang (nha & thap tang - 52 can ho), 30 tang (6 hop trung
tAm gidi thiéu san pham, van phong cho thug, dich vu cong céng két hgp nha & cao tang)
va 02 tang ham (bao gém tang k¥ thuat, tum thang).

- Hé s6 str dung dat chung: ~4,4 lan.

Tinh hinh thuc hién: Dang trién khai cac budc thi tuc phap ly du én theo chinh sach mdi:

- Ngay 30/11/2024, Qudc hoi da théng qua Nghi quyét s6 171/2024/QH15 viéc thi
diém thye hién du én nha & thuong mai théng qua thda thuéan vé nhan quyén st dung
dat hodc dang cé quyén str dung dat.

- Ngay 01/4/2025, Chinh phua ban hanh Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP quy dinh chi tiét
thi hanh Nghi quyét s6 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Qudc hoi. Thoi gian thi
di€ém 5 nam ké tir 01/4/2025.

- Ngay 10/7/2025, HDND Tp. da ban hanh Nghj quyét s& 434/NQ-HDND thong qua
danh muc khu dat du kién thuc hién du an thi diém, trong d6 ¢6 vi tri 202 H6 Tung Mau
(Phu luc so 144).

tig.vh — 50



CHUONG Il - BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
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DU AN VAN
TRI THANG
LONG (VANTRI

ECOLAND)

Du an nam bén bo Dam Van Tri ¢ tam view ra San golf Van Tri, mot mat tiép giap
phia Nam dudng 23B va cach chan cau Nhat Tan khoang 5km. Du éan dugc xay dung
thiét k& vai y tudng 1a mét mo hinh du lich sinh théi, biét thu nghi duéng, nha hang,
khéch san, can ho cao cap. Dy an vira hudng dén tao thanh mot khong gian song,
Iuu trd, nghi dudng xanh theo tiéu chudn Resort ngay trong long Thi d6 Ha Noi, vira
tao nén mét khéng gian giao luu van hoa, mua sam, am thuc, vui choi gidi tri va la
moi trudng dé phat trién céc y tudng khéi nghiép, sang tao cho gidi tré.

Nha d4u tu: Dé xuat lién danh TIG - Hadico.

Dia diém: Phia Nam dudng 23B thudc xa Phic Thinh (X& Nam Hong va xa Van Noi,
huyén bong Anh trude day), TP Ha Noi.

Dién tich: Khoang 36,4ha.

Tinh hinh thuc hign: UBND Tp. Ha Noi d& c6 Véan ban sé 8685/UBND-TNMT ngay 28/10/2010 chap thuan nguyén tac dé xuat
clia Cong ty TNHH NN MTV Dau tu va Phat trién ndng nghiép Ha Noi va Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Thang Long:
Cho phép trién khai du an dau tu khu du lich sinh théi biét thu nghi duéng, nha hang, khach san, can hd cao cap va chuyén
muc dich st dung d&t khoang 32ha tai phia Nam dudng 23B, xa Van Noi, huyén Dong Anh. Hién nay dang ch& diéu chinh
quy hoach dé ti€p tuc thuc thién céc thi tuc du an theo quy dinh.
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Nha dau tu: HIDC/HANDIC - TIG (TIG chiém 50%).

DU’ AN KHU Dia diém: L6 dat 8-1, phudng Tir Liém (Xém Chua, phudng My Dinh 1I, quan Nam Tir
T S A & Liém trudc day), TP Ha Noi.

NHA O'LO 8.1

MV D‘INH Dién tich khu dat: 3.657m2

Dién tich xay dung: 1.767m2

Tong dién tich san: 30.821,6m2

Mat do xay dung: 47,7%

Chiéu cao, quy mé: Tda nha chung cu 21 tang ndi (209 can ho) + 03 tang ham va Khu
nha vuon (09 can lién ké cao 04 tang).

Tinh hinh thuc hién: Dy an da hoan thanh cong téc giai phong mat bang; Dang thuc hién tha tuc phép ly vé lién danh, hop
tac dau tu va thd tuc phap ly dé xuat dau tu du an theo chinh sach mdéi:

- Ngay 30/11/2024, Quéc hoi da théng qua Nghi quyét s6 171/2024/QH15 viéc thi diém thyc hién dy an nha & thuong mai
théng qua thoa thuan vé nhan quyén st dung dat hodc dang cé quyén st dung dat.

- Ngay 01/4/2025, Chinh pht ban hanh Nghj dinh s& 75/2025/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Nghj quyét s
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Quéc héi. Thai gian thi diém 5 ndm ké tir 01/4/2025.

- Ngay 29/4/2025, HDND TP. da ban hanh Nghi quyét s6 30/NQ-HDND théng qua danh muc khu dat duy kién thuc hién du
an thi diém, trong d6 c0 vi tri khu dat du an.
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DU AN DIEN
GIO THANG
LONG HUONG

SON 1VA
THANG LONG
HUONG SON 2

Chu dau tu: Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang Long (TIG).

Pia diém: Xa Hudng Phung (X4 Hudng Son, huyén Hudng Héa trude day), tinh Quang
Tri.

Quy md: Nha may dién gié Thang Long Hudng Son 1: Cong suat 42MW; San lugng:
154,22 triéu kWh/nam. Nha mdy dién gié Thang Long Hudng Son 2: Cong suét
38MW; San lugng: 118,86 triéu kWh/nam.

Téng mirc dau tu: gan 4.000 ty dong.
Tinh hinh thuc hién:
- Du én da dugc UBND tinh Quang Tri chap thuan chi truong, thoa thuén, bo tri dia

di€ém dé xuit B6 Cong Thuong dua vao Quy hoach dién gié Quéc gia. Trung tam
Diéu do hé théng dién Quéc gia, S& Cong thuong tinh Quéng Tri da thadm dinh ho sa.

- P& hoan thanh thi cong cét do gi6 va da trién khai do gid vdi luu lugng gié t6t dam bao du diéu kién trién khai, tinh kha
thi dau tu cé hiéu qua cao.
- Hién dang phai hgp S& Céng thuong Tinh, B Cong thuong cdéc thi tuc dé dé trinh Chinh phd phé duyét bd sung 2 du an
vao quy hoach diéu chinh dién 8, ké hoach b8 sung thuc hién quy hoach dién 8, phan bé chi tiéu phat trién dién theo k&
hoach trong quy hoach dién 8.
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DU AN QUY
HOACH SAN
GOLF 18 HO.
KET HOP BIET
THU'SINH _
THAI, NGHi _
DUONG VUON
VUA

Pau tu xay dung khu dich vu thé thao, san golf 18 hé tiéu chuan quéc té két hap khu
nha biét thy sinh thai, du lich nghi dudng, thé thao van hoa hap dan thuc hién chién
luge phat trién dich vu du lich, tao dung céanh quan méi trudng cla khu vuc, déap ing
nhu cau nghi ngoi, vui chai, gidi tri cho du khéch trong nuée va qudc té dén vdi tinh Phu
Tho; Dap Ung cac nhu cau vé nghi dudng, céng trinh cong cong, thuong mai dich vy,
du lich sinh thai, cdy xanh canh quan... cia khu vuc. Hinh thanh mét khu biét thu sinh
thai k&t hgp dich vu du lich, dich vu thé thao, déng bé vé kién tric, ha tang k§ thuat va
ha tang xa hoi theo hudng bén virng, bdo vé moi trudng, phu hop kha néng kinh té dia
phuong, cé chat lugng ha tang va dich vy tét, tdng strc canh tranh, gép phan thic day
phat trién kinh t& - x& hoi cla tinh Phid Tho.

Don vi tai trg t6 chirc nghién citu lap quy hoach: TIG.

Nha dau tu: Cong ty C6 phan San golf va Nha & sinh thai Son Thiy Vudn Vua.

Dia diém: Xa Tu Vi (Xa D6ng Trung, huyén Thanh Thiy va xa Thang Son, huyén Thanh
Son trude day), tinh Pha Tho.

Dién tich: 89,06ha.

Téng mirc dau tu: ~2.500 ty dong (trong d6 hang muc sén golf khoang 600 ty dong).

Tinh hinh thuc hién: Du dn d& duge UBND tinh Phi Tho trudc day chap thuéan chd
truong giao TIG trién khai tai trg 1ap Quy hoach phan khu xay dung ty 1& 1/2000 theo
phuong én y tudng duge TIG dé trinh. Da hoan thanh d6 én quy hoach phén khu
1/2000.

Theo Quyét dinh ctia Thi tudng Chinh phd phé duyét Quy hoach tinh Pha Tho thai ky
2021-2030: Dy &n d4 dugc dua vao danh sach phuong an phét trién san gon (Phu luc
XV - STT 13) va trong danh muc du &n uu tién thyc hién (Phu luc XXII - STT 3.36).

Hién tai dang phdi hop cung céc co quan chirc nang dang trién khai cac budc tiép
theo d€ hoan thién thi tuc phé duyét quy hoach phén khu, sau d6 tién hanh lap du an,
d4u thau lua chon nha d4au tu.
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Nam 2023, TIG da thanh lap céc Cong ty con, chi nhanh, dong thoi tiép tuc day manh hgp tic
- S chién lugc véi doi tac hang dau tai Budapest Ia Cavaland dé mo rong cac du an BDS dinh cu
DU’ AN ‘DAU TU Hungary néi riéng va chau Au néi chung, mang dén cho khach hang lya chon t6i uu cho nhu cau
BA’T BONG SAN BDS dinh cu véi dich vu dong bd khép kin: Lam thé xanh cu tri - Dau tu BDS - Khai thac quan ly
= van hanh, kinh doanh BDPS. Dén nay, TIG d4 va dang hgp tic dau tu, phat trién, phan phéi béan
CHAU AU hang cho céc déi twong khach hang Chau Au, Viét Nam va céc nha dau tw bat dong san di tri va
khai thac quan ly kinh doanh cho thué nhiéu san pham BDS bao gom: Apartment, Hotel, Office,

Shophouse va cac can hd phd cd tai cic quan trung tam cla Budapest (Hungary).

Pong thoi, TIG dang xuc tiénh mé rong phat trién thi trudng ra cac nuéc khéc trong khéi EU nhu
Dirc, Bungary, Slovenia...
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BAO CAO DANH GIA CUA
HOI DONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT/
BAN TONG GIAM POC

1. Tinh hinh kinh té Vi mé:

V@& tang trudng kinh té€ va on dinh vi mo, ting trudng GDP ndm 2025 udce dat khoang 8%, binh quan
5 ndm dat 6,3%. Néu khong tinh ndm 2021 chiu tac dong ndng né cla dai dich, tidng trudng giai
doan 2022-2025 dat binh quan 7,2%, vuot muc tiéu dé ra. GDP binh quan dau ngudi ndm 2025 udc
dat khoang 5.000 USD, tang 1,4 lan so véi ndam 2020, dua Viét Nam vao nhém nudce thu nhép trung
binh cao. Lam phat dugc kiém soat tot, duy tri dudi 4% trong sudt nhiém ky, riéng nam 2025 khoang
3,5%. Thu ngan sach nha nudc dén gilra thang 12/2025 dat khoang 2,47 triéu ti déng, vugt hon 25%
du todn va tdng manh so vdi cung ky. Co cdu thu theo hudng bén viing, chi yéu tir san xuat, kinh
doanh. Trong khi dé, ngan sach van danh nguén luc I6n d&€ mién, giam, gia han thué, phi véi tdng
quy mo khodng 1,1 triéu ty déng trong ca giai doan. Chi ngan sach dugc co cau lai theo hudng tiét
kiém chi hanh chinh, tang chi cho dAu tu phat trién va an sinh xa hoi. Ty |é chi d4u tu phat trién ting
Ién khodng 32-33% tong chi ngan sach. Boi chi va ng cong dugc kiém soat trong ngudng an
toan.Thi trudng tai chinh phat trién 8n dinh; thi truong chirng khoan dugce nang hang Ién thi trudng
mGi nGi thir cap trong nam 2025. Kim ngach xuat nhap khiu udc dat trén 920 ty USD, xuat siéu hon
21 ty USD. T8ng vén dau tu toan xa hoi ndm 2025 dat trén 4,15 triéu ty déng, chiém hon 32% GDP.
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2. BAO CAO HOAT DPONG NAM 2025 & KE HOACH NAM 2026 CUA HOI PONG QUAN TRI

2.1.Gi6i thiéu thanh vién Hdi déng quan tri

Trong nam 2025, H6i déng quan tri van dam bao s6 lugng thanh vién la 05 nguoi, ddm bao cé 01 (mot) thanh vién khong
tham gia diéu hanh, 01 (mét) thanh vién doc 1ap tuan tha dang quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va Quy ché
quan tri Céng ty. (Théng tin chi tiét vé thanh vién Hoi déng quan tri xem tai Chuong 1/Gidi thiéu vé Céng ty/Nhén su chd
chét/Héi déng quan tri).

2.2.Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Trong ndm 2025, Hoi déng quan tri d& thuc hién t8 chirc thanh cong Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2025 dé

thong qua céc van dé sau:

@ Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025;

@ Bdo cdo hoat dong cua HDQT nam 2024 va K& hoach hoat déng nam 2025;

@ Bdo cdo cua Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cta Céng ty; Bdo céo tu danh gia két qua hoat déng clia Ban
ki€m sodt va tirng thanh vién Ban kiém soat trong nam 2024;
To trinh thong qua b nhiém Téng Giam déc va thay déi ngudi dai dién theo phap luét cla Cong ty;
To trinh thdng qua Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc ki€ém toan;
To trinh théng qua Lua chon don vi ki€ém toan Béo cdo tai chinh nam 2025;
To trinh thdng qua Bao cdo thi lao HDQT, BKS ndm 2024 va K& hoach thu lao 2025;
To trinh thong qua Phan phéi loi nhuan ndm 2024 va du kién ndm 2025;
To trinh thong qua Phuong én phat hanh cd phiéy;
Bdo céo tinh hinh thyc hién céc giao dich da trién khai va théng qua chd truong hoat dong dau tu, kinh doanh
trong nam 2025;

@ Totrinh vé viéc cac van dé can bdo cdo Pai hdi dong c6 dong.
DPong thai trong nam 2025, Hoi déng quan tri d4 tich cuc trién khai va thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng
nién ndm 2025 d& ban hanh bang viéc ti€n hanh t8 chirc cac cudc hop Hoi ddng quan tri, ban hanh 15 Nghi quyét, tap trung
trong yéu vao céc hoat dong dau tu gép vén, hop téc kinh doanh, t6 chirc bd may nhan su.
Cu thé nhu sau:

NOI DUNG

Thong qua thay d6i phuong an nhan chuyén nhuong

1 02/2025/NQ/HDQT-TIG 21/02/2025 ¢6 phan tai Cong ty C8 phan Dau tu Thang Long Phi 100%
Tho
Thoéng qua viéc gia han thoi gian t6 chire Dai hdi dong .
2 06/2025/NQ/HDQT-TIG 17/03/2025 ¢8 dong thudng nién ndm 2025 100%
Théng qua chd truong hgp tac lién danh véi Cong ty .
3 06A/2025/NQ/HDQT-TIG 20/03/2025 C6 phan Ngoc Trai Long Beach dé trién khai, nghién 100%
clru, d4u tu phat trién Dy an
Thong qua k& hoach t8 chirc Dai hoi dong cé dong
4 09/2025/NQ/HDQT-TIG 25/03/2025 100%

thuong nién ndam 2025
Thong qua viéc xin gia han nép va CBTT Bdo cdo tai .
5 04/2025/NQ/HDQT-TIG 31/03/2025 chinh n&m 2025 100%

Théng qua chd truong lién danh hgp tac dau tu véi

6 04A/2025/NQ/HDQT-TIG 24/04/2025 Cong ty C6 phan Viettronimex dé thuc hién nghién 100%
cury, lap, chuén bi céc bude dau tu va phat trién Dy an
Théng qua chd truong thuc hién cac Hop dong, giao

7 08/2025/NQ/HDQT-TIG 09/05/2025 100%

dich gitra Cong ty va ngudi c6 lién quan
Thoéng qua viéc B6 nhiém Téng Giam déc va thay dai .
8 10/2025/NQ/HDQT-TIG 14/05/2025 ngudi dai dién theo phap luat 100%

Thong qua viéc Ban hanh quy dinh vé so do t6 chuc

9 12/2025/NQ/HDQT-TIG 03/04/2025 clia cac Phong, Ban ciia Cong ty 100%
Thong qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty C6 phan va .

10| 14/2025/Na/HPQT-TIG 07/06/2025 | . ngusi dai dién quan Iy phin vén gép tai Congty c§ | 100%
phan DICERA Construction
Thoéng qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan va

» 16/2025/NQ/HPQT-TIG 04/07/2025 | CUrngudi dai dién quan Iy phan von gop tai Cong ty Co 100

phan Céng nghé & Thuong mai Hang Hiéu Viét
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NOI DUNG

Théng qua Lua chon Don vi ki€m todn ndm 2025 cua

12 18/2025/NQ/HDQT-TIG 08/07/2025 Ccong ty

100%

Thong qua chd truong hop tac dau tu véi Cong ty C6
phan Dién t&r Binh Hoa d& thuc hién nghién ctu, 1ap,
chuén bi cac budc dau tu va phat trién Dy an

20/2025/NQ/HDQT-TIG 10/07/2025

13 100%

Thong qua viéc chuyén nhuong toan bo von gop tai
RE-G Ingatlanhasznosité Korlatolt Felel6sségu
Tarsasag

14 22/2025/NQ/HDQT-TIG 20/08/2025 100%

Thoéng qua chadm dit gop von tai Céng ty C6 phan .
15 24/2025/NQ/HDQT-TIG 10/09/2025 DICERA Construction 100%

2.3 Panh gia két qua hoat dong nam 2025 cta Hoi d6ng quan tri

H6i d6ng quan tri d4 truc ti€p chi dao, gidm sat chat ché va don doc Ban Téng Gidam déc va cac cén bo quan ly trién khai
thuc hién cédc Nghi quyét ctia Dai hdi déng ¢8 dong va Héi déng quan tri trong hoat ddng kinh doanh, dinh huéng chién luge
phat trién céc du an, huy déng, quan ly, s&r dung nguon von, quan ly chi phi; cong tac dau tu xay dung, van hanh khai thac
kinh doanh céc du én; cong tac nhan su...Céc nghi quyét cliia Hoi dong quan tri dugc ban hanh dung chirc nang, quyén han
clia Hoi dong quan tri va phu hap véi chi truong, Nghi quyét ctia PHDCD va tuan thd Luat doanh nghiép cling nhu céc quy
dinh khac cla phap luat co lién quan.

Trong nam 2025, thanh vién Hoi déng quan tri cling tich cuc trién khai thuc hién va giam sét hoat dong kinh doanh trong
céc Iinh vure cia Cong ty va toan Tap doan, déng thai phdi hop véi Ban Kiém soéat Cong ty ki€m soat cdc rai ro trong hoat
dong kinh doanh cua Céng ty. Cu thé:

Cha tich Hoi déng quan tri chd tri thuc hién va chi dao, phan cong nhiém vu gitra céc thanh vién H6i déng quan tri trong viéc
diéu hanh hoat déng quan trj cong ty;

Thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach da c6 nhirng dong gop tich cuc trong qua trinh hoan thién hé théng quan tri noi
bo ciia Cong ty va toan Tap doan; clng cac thanh vién HDQT khac quan ly, gidm sat hoat déng diéu hanh kinh doanh gép
phan thuc hién hoan thanh ké& hoach kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

Céc thanh vién Hoi déng quan tri dugce giao phu trach céc linh vuc hoat dong kinh doanh clia Tap doan, cac cong ty con,
cong ty lién quan, chi nhanh da hoan thanh tét nhiém vu cia minh theo phan cong ctia H6i d6ng quan tri.
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2.4 Thu lao cua Hi dong quan tri

Can clr theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢6 dong thudng nién ndm 2025 théng qua ngay 14/05/2025 phé duyét murc thu
lao cla thanh vién Hoi déng quan tri, téng murc thu lao ndm 2025 cla céc thanh vién Hoi déng quan tri 1a: 264.000.000.000
déng. Chi tiét nhu sau:

Ong Nguyén Phuc Long cha tich HBQT 72.000.000
Ong Duong Quang Trung Thanh vién HDQT 48.000.000
Ong Ho6 Ngoc Hai Thanh vién HDQT/Quyén Téng Giam doc 48.000.000
Ba Pao Thj Thanh Thanh vién HDQT/ Phé Téng Giam ddc 48.000.000
Ong Nguyén Viét Viét Thanh vién HDQT 48.000.000

Ngoai khoan tién thl lao, céc thanh vién Hoi dong quan tri con dugc hudng céc ché do khac nhu:

* Ju dai mién phi hodc giam gié khi str dung dich vu tai Khu du lich biét thy sinh thai nghi dudng Vuon Vua (Vudn Vua Resort
& Villas).

* Ché& do di cong téc: thanh vién Hoi dong quan tri di cong tac dudng hang khéng duoc s dung vé hang thuong gia, co xe
0 16 riéng dua doén tai san bay va phuc vu céng viéc. Thanh vién HDQT dugc thanh toan cong tac phi theo chi phi phat sinh
thuc t& pht hgp véi ndi dung céng viéc.

2.5. Pinh huéng va ké hoach ctia Hdi d6ng quan tri nam 2026

Nam 2026, H6i déng quan tri ti€p tuc duy tri nguyén tac “Héi Dong Quan Tri Hanh Dong” - truc tiép tham gia chi dao quan
ly va diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Céng ty; ddy manh trién khai hoat déng s& hda doanh nghiép, ap dung
c6ng nghé trong quan tri diéu hanh bat nhip véi xu hudng cach mang cong nghé 4.0. Déng thai dinh hudng sé mad rong quy
mo va pham vi, dich chuyén hoat dong dau tu phat trién cac linh vuc cong nghé cao, san pham dén dau xu hudng thoi dai,
tién phong phat trién bén vitrng toan cau hod. Qua dé sé hudng t6i hoan thién toan dién cong tac quan tri diéu hanh, phat
trién nguon nhan luc, xay dung thuong hiéu uy tin va minh bach trén thj trudng, nang cao vi thé va vai tro trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh nham hién thuc hoa doanh thu va lgi nhuan bao dam phat trién Céng ty bén viing va ngay
cang mad rong vé quy mo.

Ké hoach trién khai trong nam 2026 ctia TIG trong céc linh vuc nhu sau:

a. BATDONG SAN:
Du kién trong nam 2026, H6i déng quan tri tiép tuc tap trung dau tu xay dung 02 Du &n trong tdm clia Cong ty va hoan thién
céc thad tuc phép ly ctia céc du an chuan bi trién khai, cu thé:

1.1.Du &n Vudn Vua Resort & Villas:

+ Hoan thién xay dung va md& ban phan khu biét thy Lang Nhat véi quy mo gan 200 Biét thy du lich téi Khach hang.

+ Hoan thién, ban hang va ban giao phan khu Biét Thy 5* Royal Lotus va phan khu Biét thy D€ lién Villas cung hé thong t6
hop dich vu khodng néng Onsen wellness spa.

+ Khdi cong xay dung Toa thap doi Condotel trong véi gan 400 can hé du lich The Parkin Forest.

1.2. D an TIG INFINITY:
+ Toa thap van phong & cédn ho khach san toa lac tai 108 Nguyén Trai, phudng Thanh Xuén, thanh phd Ha Noi: Tiép tuc day
manh cong téc thi cdng xay dung, hoan thién ndi that va canh quan dé thuc hién mé ban trong Quy 3 hodc Quy 4/2026.

1.3. Dy an dau tu xay dung khu nha &, van phong va dich vu thuong mai 202 H6 Tung Mau:

+ Phai hgp cuing Céng ty TNHH mét thanh vién Dau tu va Phét trién Néng nghiép Ha Noi (Hadico) va cac dai tac lién danh
lam viéc véi céc co quan chirc nang thuc hién céc thad tuc xin ch@p thuén chi truong dau tu va lua chon nha dau tu dé trién
khai thuc hién du an theo quy dinh cta phap luat.

1.4. Dy @n Van Tri Thdng Long (Van Tri Ecoland):

+ Phai hgp cling Céng ty TNHH mét thanh vién Dau tu va Phét trién Néng nghiép Ha Noi (Hadico) va cac dai tac lién danh
lam viéc vdi céc co quan chirc nang thuc hién cdc tha tuc phép Iy trién khai Du an.
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1.5. Dy an bién gié Thang Long Hudng Son 1 va Thang Long Huéng Son 2:
+ COng ty tiép tuc trién khai thuc hién céc thua tuc phéap ly d€ phé duyét du én, phan d4u khdi cong trong ndm 2026.

1.6. Chuy&n nhugng, hién thuc héa céc du én, san pham Bat dong san tai Chau Au (Hungary) c6 tham gia dau tu, Gy théc,
quan ly,..;

1.7. Tiép tuc ma rong hop tac lién danh vai céc déi tac trong cung linh vuc nghién clru phat trién cédc du an d4au tu khac tai
Ha N6i, Bac Ninh, Pht Tho, TP H6 Chi Minh, Quang Tri,...

b. TONG THAU XAY DUNG

Hop tac gép von, lién danh véi mét s6 ddi tac nha thau xay dung 16n, thanh 14p céc lién danh t8ng thau, cac cong ty xay lap,
cong ty vat liéu xay dung dé& dau thau, nhan thau céc du an, céng trinh cta cac doanh nghiép déi tac chién lugce, doanh
nghiép trong CLB Sao Vang D4t Viét, hé thong Doanh nghiép tré,... cling nhu cac du an dau tu cong trén dia ban ca nudc.
Cu thé, trong thang 04/2026, Cong ty thuc hién ky két Thda thuan hgp tac thanh |ap Lién danh Téng thau CSCEC2 - TIG véi
Tap doan Xay dung Qudc Gia Trung Quéc Cuc 2 (China Construction Second Engineering Bureau Co., Ltd. - CSCEC 2), day
la don vi chu luc ctia Tap doan xay dung Qudc gia Trung Qudc (CSCEC) cé tudi doi 70 ndm thanh 14p, doanh thu hang ndm
dat 30 ty USD, san lugng xay lap dat 60 ty USD va gan 60.000 nhan vién lam viéc tai 20 quéc gia trén toan cau. CSCEC 2 1a
doanh nghiép chuyén thuc hién cac céng trinh quy mo 16n, ky thuat phire tap, tap trung vao cac dy an xay dung cong nghiép,
nang lugng, giao thong dudng bd dudng sét cao téc, cang bién, ha tang k§ thuat; cac céng trinh cao 8¢ mang tinh biéu tuong,
ha tang chién lugc va cdc t6 hgp dé thi quy mo I6n. Viéc hop tac thanh 14p Lién danh Tong thau CSCEC2 - TIG la co s& dé
TIG md rong pham vi va nang luc tham gia thuc hién cac goi thau vé xay dung, xay 1ap céc céng trinh cé quy mo 16n.

c. DAU TU TAI CHINH, CHUNG KHOAN

1.1. Nam 2026, TIG tiép tuc dinh hudng hoat déng dau tu tai chinh cla véi muc tiéu: dau tu M&A, dau tu chién luge, gop
vén s& hitu céc cong ty, cac cd phiéu co gia tri va tiém nang, thudc cac linh vue san xuét kinh doanh, dich vu co ban thiét
yéu..; Thuc hién téi cau truc, ho trg quan tri, tu van thic day doanh nghiép phat trién va niém yét co phiéu trén thi truong
chirng khoan; Dau tu vao céc cong ty sé hiru quy dat va céc du an bat dong san co gid tri cao dé tich Iy tai san phuc vu cho
chién lugc phat trién cac san phdm bat dong san va ma rong quy mé kinh doanh cia Tap doan. Trong dé uu tién thuc hién
chirng khoén hoéa dy an bat déng san dé tang tinh thanh khoan cho du an va thuén lgi cho cong tac huy déng vén dau tu.

1.2. Tiép tuc ciu truc triét d€ hé thdng tai chinh, co cau lai danh muc dau tu, ngudn van, két cau doanh thu, manh dan cat
gidam céc danh muc d4u tu kinh doanh néu thiéu hiéu qua va khéng phu hgp véi thay ddi clia xu hudng, ddy manh tng dung
c6ng nghé trong toan bd hoat dong cua doanh nghiép;

1.3. Thiét |ap va tdng cudng hop tac véi cac t6 chire ngan hang I16n, ddy manh str dung nguén vén tai trg tin dung dé phat
trién céc du an quy mo I6n, gid tri cao;

1.4. V& hoat dong chirng khodn, TIG ti€p tuc tham gia quan tri diéu hanh Céng ty C6 phan Chirng khoan Dau tu Tai chinh
Viét Nam (mé ching khoan VIG), huy dong ngudn vén trién khai hoat, hudng tdi trd thanh moét trong nhirng Cong ty chirng
khodn s6 - Ngan hang dau tu cé quy mé, cong nghé hién dai, phat tri€n cac mang dich vu d4u tu.

d. VE CONG NGHE, THUONG MAI VA D|CH VU DU LICH

1.1. Thuc day phat trién, khai thac kinh doanh san pham céng nghé Fintech “Hé thdng thong tin dir liéu tai chinh ching
khodn FI — TRADE” (Nén tang cung cap théng tin chuyén sau vé thi trudng duy nhat duge Cuc béo chi cap phép) — San pham
hop téc gilra TIG va Tap chi Dién tr Kinh t€ Chirng khodn Viét Nam, Cong ty Chirng khodn VIG, san pham d4 ra mét thj truong
va di vao hoat déng 6n dinh.

1.2. Day manh phat trién hoat dong khai thac kinh doanh dich vu, luu trd, nghi dudng , F&B... tai cac san pham b4t dong

san clia Tap doan (nhu du an Vudn Vua Resort & Villas, T8 hop Cén ho - khach san TIG INFINITY, cac BDS tai Chau Au va
cac du an khac....).
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2.6. Pinh huéng quan tri nam 2026

Budc sang nam 2026 — ddu mdc md ra giai doan phét trién méi sau 25 ndm hinh thanh va tich Iy nguén luc — Tap doan
Dau tu Thang Long (TIG) dinh hudng tiép tuc cling c6 nén tang quan tri hién dai, ndng cao nang luc diéu hanh va phat huy
hiéu qua cac ngudn luc da tich ldy trong sudt qua trinh phat trién.

Trong ndm 2026, TIG kién dinh muc tiéu “Tang trudng — Hiéu qua — Phét trién bén virng” lam dinh hudng xuyén suét trong
hoat dong cta Tap doan me va cac don vi thanh vién. H6i dong Quan tri ti€p tuc duy tri nguyén tac “Hoi dong Quan tri Hanh
déng”, tang cudng vai trd dinh hudng chién luge va tham gia sau sat vao cong tac t6 chirc van hanh, dau tu va phat trién
kinh doanh. Ban diéu hanh va céc don vi thanh vién dugc phan dinh ré trach nhiém, gan véi cadc muc tiéu va chi tiéu cu thé
nham nang cao tinh chi déng va hiéu qua trong quan tri doanh nghiép.

Song song vai d6, TIG tiép tuc ddy manh chuyén déi sé va (rng dung cong nghé trong quan tri diéu hanh, tirng budc hoan
thién hé théng quan tri theo chu&n hién dai, ndng cao nang luc quan ly va hiéu qua van hanh, dong thai bat nhip véi xu thé
clia Cach mang céng nghiép 4.0.

Trong giai doan phat trién mdi, TIG dinh hudng md rong quy mo va pham vi dau tu, tap trung vao céc linh vuc thé manh nhu
bat déng san, tai chinh, ndng lugng va ha tang. Déng thai, Tap doan tirng budc trién khai chién luge “GO GLOBAL”, tang
cudng hop tac qudc té va ma rong hoat dong dau tu ra thi trwdng nudce ngoai, hudng t6i nang cao vi thé va gia tri bén ving
ctia doanh nghiép.
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3. TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH CUA CONG TY

Mac du tinh hinh kinh t&€ néi chung va nganh kinh doanh bt dong san noi riéng gédp nhiéu bién déng, nhung Céng ty C6 phan
Tap doan Dau tu Thang Long (“TIG") van nd luc d€ hoan thanh nhiém vu da dé ra, tim nhirng hudéng di riéng trong nhirng
nam sap toi

3.1. Két qua hoat dong kinh doanh 2025
Nam 2025, mac du bai canh kinh t& xa hoi kho khdn nhung Ban Diéu Hanh va toan thé CBNV TIG da nd luc khéng ngirng dé

hoan thanh tét nhat nhiém vu dé ra. Pon vi tinh: Triéu déng

Hop nhat

Chénh léch
Tuyét doi %

Nam 2025 Nam 2024

Tén
1 téisgn 864.614 | 1.405.121 | (540.507) | _3847% [1.141.019]1.618.084 | (477.064) | -29,48%

Doanh thu ban

1.1 | hangvacung | 841.921 | 1.211.276 | (369.356) -30,49% [1.072.169 | 1.495.660 | (423.491) | -28,31%
cap dich vu

12| Doanhthu 1 99 g6 | 193750 | (171.602) | -8857% | 65.146 | 120.540 (55.394) -45,95%

tai chinh
1.3 | Thu nhap khéc 545 95 450 472,16% 3.612 1.883 1.729 91,80%
Loi nhuan lién ) )
141 danh lien két ) ] o1 o

2 | Téng chi phi | 720.603 | 1.151.074 | (430.471) -37,40% |1.036.236 | 1.380.299 | (344.063) | -24,93%

g7| Gidvon 653.235 | 999.137 | (345.902) | -3462% | 864.748 | 1.239.734 | (374.986) | -30,25%

hang ban
Chi phi o175 . o
22| wopoh | 28702 | 120179 | (100477) | -T7,78% | 45589 | 86.075 | (40.485) | -47,03%
Chi phi 0 0
23| panhang | 8488 | 1.800 6.688 37159% | 11278 | 9.186 2.092 22,78%
Chi phi
24| quanly 27039 | 15830 11.209 7081% | 102.304 | 29.165 73138 | 250,77%
25| Chiphikhdc | 3140 | 5128 (1989) | -3878% | 12317 | 16.139 (3822) | -23,68%
Loi nhuan . o
3 | yusothus | 144.010 | 254.047 | (110.037) | -4331% |104.783 | 237.785 | (133.002) | -55,93%

4 |Thu€TNDN | 29.990 | 52.211 | (3453) | -4492% |33.029 | 61.461 | (48.505) | -78,92%

Loi nhuan

sauthug | 114.021| 201.836 | (gg5g3) | -4290% | 71.755 | 176.325 | (84.497) | -47,92%

Téng doanh thu nam 2025 giam 29% so vdi sd thuc hién ndm 2024 nguyén nhan do sut gidm doanh thu ban hang va cung
cap dich vu va doanh thu tai chinh. Ndm 2024 TIG d4a co cau lai cac khoan dau tu nham tiét giam chi phi dam bao hiéu qua
d4u tu, can déi duge ngudn von kinh doanh.

T8ng chi phi giam manh chd yéu gidm gid von hang ban va cat gidm chi phi tai chinh so véi ndm 2024. Lgi nhuan sau thué
gidm 48% tuong trng 84 ty dong
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3.2 Tinh hinh tai chinh

Don vj tinh: Triéu déng

BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC/ HOI DONG QUAN TRI / BAN KIEM SOAT

Tai san ngan han hgp nhat giam 419 ty dong chd yéu do gidm khoan phai thu ngan han 527 ty déng

Tai san dai han hop nhat tang 426 ty dong chd yéu do khoan phai thu dai han 240 ty déng va d4u tu tai chinh dai han 196

ty déng

T8ng no ngén han tang 113 ty dong trong d6 tng no dai han hgp nhat giam 182 ty dong

V6n chd s& huu tdng 76 ty dong so v6i nam 2024

Chi s6 vé kha nang thanh toan va nang luc hoat dong

Cong ty me Hop nhat
STT Chitiéu  Nan 2024 Nam 2025 Eaignhilgch N3m 2024 N&m 2025 glienhilcch
Triéu dong % Triéu dong %
TONG
1 | DOANH THU | 2.993.836 3.064.119 | 70.283 2,3% |4.073.402|4.079.990 6.588 0,16%
2 TAI SAN 865.768 | 776.352 89.416 10% |2.039.612|1.620.144 | (419.467 20,57%
NGAN HAN . : (89.416) | -10% |2.039. .620. (419.467) | -20,57%
Tién va cac
2.1| khoantuong | 277.502 | 7.983 (269.519) -97% 287.232 | 19.906 (267.327) | -93,07%
duong tién
22| Pautwtdi | 4g5994 | 438000 | 242706 124% | 247.761 | 492000 | 245139 | 9894%
chinh ngan han
g3 |Cackhoanphail 410000 | 909580 | (103.682) | -33% | 1.027.255| 500432 | (526.823) | -51.28%
thu ngan han
2.4 | Hangtonkho | 79.476 | 120.303 40.827 51% 467.002 | 587.679 120.677 25,84%
95| Talsanngan | 5o, 487 253 108% 10.362 | 19.228 8.866 85,57%
han khac
TAI SAN . .
3 | pAIHAN |2-128.068 2.287.766 | 159.698 8%  |2.033.790|2.459.846 | 426.056 | 20,95%
Cac khoan phai 5 .
31| thudaihan | 23217 | 99.161 75.944 327% 477.31 | 717.559 240.250 50,33%
Tai san
32| 5 dinh 4.307 10.200 5.893 137% 141.112 | 135.246 (5.866) -4,16%
Bat dong )
33| andaute - - - - 78.335 96.226 17.891 22,84%
g TSN 26.855 100% | 272.663 | 310.343 37.680 13,82%
4 dang dél han 26855 - ( - ) - o 7 66 . . ) o
Cac khoan dau
3.5| tutaichinh |2.073.548| 2.178.204 | 104.655 5% 413.128 | 609.285 196.158 47,48%
dai han
Tai san dai
85| |iemliee 140 201 61 43% 651.243 | 591.187 (60.056) -9,22%
TONG _ 5 5
4 |NGUON VN | 2-993-836| 3.064.119 |  70.283 2%  |4.073.402| 4.079.990 6.588 0,16%
41| Nonganhan | 429.806 | 448.584 18.778 4% 1.110.671| 1.223.969 | 113.298 10,20%
42| Ngdaihan | 68.881 6.448 (62.433) -91% 867.978 | 685.672 (182.306) | -21,00%
Von cha
43| gyhiu  |2495.149| 2.609.086 | 113.938 5% 2.094.752 | 2.170.349 75.597 361%
Lgi ich co
44| gongthiduss | - . . . 99.405 | 102526 | 3121 3,14%
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CONG TY ME HOP NHAT
S PON
CHi TIEU VI TINH
; NAM 2024 NAM 2025 NAM 2024 NAM 2025
: CHi TIEU KHA NANG THANH TOAN
+ HE SO THANH TOAN NO NGAN .
1 HAN LAN 2,01 1,73 1,84 1,32
2 + HE SO THANH TOAN NHANH LAN 1,83 1,46 1,42 0,84
3 + HE SO THANH TOAN TUC THOI LAN 0,18 0,02 0,08 0,02
1 CHi TIEU CO CAU VON
4 +HE SO NO/ TGNG TAI SAN LAN 017 0,15 0,49 0,47
5 +HE SO NG /VON CHU SG HOU LAN 0,20 0,17 0,94 0,88
Il | CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG
+VONG QUAY HANG TON KHO
6 (DOANH THU THUAN / HANG TON | VONG 13,19 8,43 3,68 2,03
KHO TRUNG BINH )
+VONG QUAY TAI SAN CO DINH
7 (DOANH THU THUAN / TAISAN CO | VONG 281,24 82,54 10,60 7,93
DINH)
+VONG QUAY TONG TAI SAN.
8 (DOANH THU THUAN / TONG TAI | VONG 0,40 0,27 0,37 0,26
SAN)
9 + DOANH THU THUAN/ TONG TAI 0,42 0,28 0,36 0,26
SAN BINH QUAN
[\ CHi TIEU KHA NANG SINH LOI
+ LOI NHUAN GOP / DOANH THU 0,18 022 017 0,19
10 THUAN
11 + LOI NHUAN SAU THUE / DOANH 017 0,14 0,12 0,07
THU THUAN
12 | +ROA(TY SUAT SINH LOI TREN 6,74% 3,72% 4,33% 1,76%
TONG TAI SAN)
13 | +ROE (TY SUAT SINH LOI TREN VON 8,09% 4,37% 8,42% 3.31%
CHU SO HOU)
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- 4. BAO CAO HOAT PONG 2025 & KE HOACH NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT
Danh gia chung do tac dong cuia giam doanh thu va Igi nhuén trong nam 2024 céc chi tiéu tai chinh ndm 2025 déu thap hon
so véi nam 2024 4.1.Thanh vién Ban kiém soat
Hé s6 thanh toan ngén han: nam 2025 gidm nhe so v&i ndm 2024 Sc}'AIqu[lg tbénh vién ABan kié’rrl soéj cla CépAg ty vén dam bao duy tri 03 thanh vién (Chi tiét thong tin xem tai Chuong 1/Giéi
thiéu vé Cong ty/Nhan sy chi chot/Ban Kiém soat).
T R L ” S Pay la nhitng ngudi cé kinh nghiém, dugc dao tao trong linh vurc ké toan, ki€ém todn, quan tri phu hop vai hoat déng kinh
Hé s& ng phai trd/von chd s& hiru ndm 2025 dat 0,88 thap hon so véi nam 2024 doanh cua TIG. D6ng thoi, cac thanh vién Ban Kiém soét dap (ng day dd céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh cua
Hé s0 vong quay hang tén kho nam 2025 dat chi s6 2,03 thap nhat trong 5 ndm trg lai day Luat doanh nghiép.
Hé sé doanh thu thuan/tdng tai san nam 2025 gidm nhe so véi nam 2024 dat 0,26
Ty suét sinh 161 ROE, ROA giam manh do tac dong cua viéc giam lgi nhuan nam 2025

Hé s0 ng phai tra/téng tai san nam 2025 giam nhe tir 0,49 ndm 2024 con 0,47 nam 2025

4.2 Hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025

A.Céc cudc hop cua Ban kiém soét

Thuc hién dung chirc ndng giam sat va kiém tra tinh tuan tha cac quy dinh cta phép luét cling nhu Diéu 1é cda TIG. Trong
ndm 2025 Ban Kiém soat dinh ky t6 chirc 02 phién hop dinh ky. Ngoai céc cudc hop dinh ky, Ban Kiém soat thudng xuyén
tham du céc cudc hop cua Hoi déng quan tri va Ban Tong giam ddc nham thuc hién chirc nang kiém soét, gidm sat bang
hinh thirc cap nhat thong tin thudng xuyén, cu thé trong viéc thuc hién k& hoach va dinh hudng hoat déng kinh doanh cua

Cong ty.
Tylé Ly do khéng
biéu quyét tham du hop
i 1 Ba Nguyén Thi | Trudng BKS 3 100% 100% tan thanh
m Anh Tuyét
2 | BaH6 Thi ThuHa | Thanh vién 3 100% 100% tan thanh
BKS
T 3 | Gng Vi Ngoc Anh Théé‘ESVié“ 3 100% 100% tan thanh
i

SR SE e L

B.DANH GIA HOAT DONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat clia Cong ty hoat dong hoan toan déc 1ap va khach quan, tuan tha nghiém tic quy dinh cla phéap luat va quy
ché& hoat dong clia Ban kiém soat, khéng chiu bat ky yéu t6 tac dong tir phia Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam déc. Hoat
déng kiém tra, giam sét clia Ban ki€ém soéat ddi v6i Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidam déc cé tinh chat thudng xuyén va dinh
ky; dong thoi Ban ki€ém soét da phaoi hgp chét ché vaéi Hoi dong quan tri va Ban gidam déc ban hanh va trién khai cac Nghi
quyé&t DPHDCH va HPQT nham md rong va phat trién hoat dong kinh doanh ciia Céng ty tao ra lgi nhuan, phong tranh rdi ro.
Cu thé& nhu sau:

DOI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co sd kiém tra, gidm sat Ban Kiém soat nhan thay:

-HDQT d4& giam sat chat ché hoat dong ciia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuat kinh doanh, giam sat viéc thuc hién céc
cht truong, ké hoach do DPHDCD d3 thong qua.

-HDQT d4 tién hanh 15 phién hop, ban hanh 15 Nghi quyét thudc thdm quyén. So phién hop ctia HDQT va s6 thanh vién tham
du cac cudc hop clia HDQT déu dam béo theo dung quy dinh cia Cong ty va quy dinh cta phép luat.

- HDQT d4 ban hanh céc Nghi quyét ding chirc ndng, quyén han cdia HDQT va phu hgp vaéi chd truong, Nghi quyét cla
DHDCD va tuan tha luat doanh nghiép cling nhu céc quy dinh khac ctia phap luét c6 lién quan.

- HDQT d4 trién khai thuc hién toan bé céac chi truong, k€ hoach va Nghi quyét cliia Dai hdi dong ¢6 déng.

- HDQT d4 tuan thd day da cac quy dinh cta phap luat va biéu I1é Cong ty trong cong tac quan ly diéu hanh. Cac thanh vién
HDQT d4 thuc hién ding chic nang, nhiém vu va quyén han dugc giao theo quy dinh tai Nghi quyét ciia PHDCD, Diéu |é, cac
quy dinh khac ctia Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

P01 VG1 BAN PIEU HANH (BAN TONG GIAM POC)

- Trong nhiém vu va quyén han cia minh, Ban T8ng Giam ddc d4 tich cuc, chi dong trong viéc truc tiép trién khai céc céng
viéc theo chi dao, hién thuc hoa ké hoach va chu truong do PHDCD va HDQT dé ra trén co sé tuan thu cac quy dinh clia Cong
ty va phap luat. Dong thoi, thuc hién t6t cong tac quan ly, truc tiép chi dao cac phong/ban va ca nhan c6 lién quan trong toan
bo hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban Téng Giam déc da du bao dugc phan 16n céc rii ro, tlr d6 han ché t8i da nhitng nguy co ma Céng ty c6 thé phai dai
mét trong dAu tu va trong hoat dong kinh doanh; trén co s& d6 xay dung chién Iuge kinh doanh hiéu qua phu hop vdi thi
truong va diéu chinh tién do thuc hién cac dy an dau tu cho phu hgp vai tinh hinh thuc t&, gop phan dem lai hiéu qua dau tu
va lgi nhuén cho Coéng ty.

“H 1 LTSS T 1 1| Jasieieieie e R
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- Ban Téng Giam d6c da tuan tha t6t cac chinh sach cia Nha nude va phap luat, chinh sach nhan su luén duge quan tam,

dam bao viéc lam, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao déng.

- Trong c6ng tac cong bé théng tin, Ban Téng Giam déc da nghiém tdc tuan thi va chi dao cac phong/ban/ca nhan cd lién

quan thuc hién ding céc quy dinh vé cong b6 théng tin dinh ky va bat thudong theo Théng tu 96/2020/TT-BTC quy dinh

vé cong bd théng tin trén thi trudng chirng khoan cling nhu cac tuan tha quy dinh cua phap luét co lién quan.

Su phdi hgp hoat déng gilra BKS di véi cac b phan lién quan:

-Ban Kiém soéat phdi hop chat ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc nhung van duy tri nguyén tic déc lap trong viéc kiém TYLE NHAN sy’
soat hoat déng kinh doanh clia Céng ty theo chirc ndng, nhiém vu clia minh. Trong ndm 2025, cac cudc hop dinh ky hang THEO KHOI
quy hay céc cudc hop bat thudng clia HDQT va Ban Téng Giam déc diéu hanh déu cé Ban kiém soat tham du va/hodc

dugc bao céo t6i Ban kiém soat nham nang cao chét lugng ciing nhu tinh doc 1ap cda hoat dong kiém soét trong noi bd

Cong ty.

-HDQT d& cung cap kip thdi, day dd cac Nghi quyét, Quyét dinh cia minh cho Ban Kiém soat. Ban Téng Giam déc da hd

trg va tao diéu kién cho Ban Kiém soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh

cuia Cong ty khi cé yéu cau.

. Khéi truc tiép

I khsi gian tiép

4.3 PINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2026

Trong nam 2026 noi riéng va nhiém ky 2026-2031 néi chung, Ban Kiém soét dinh huéng ti€p tuc hoan thién t6t vai
trd trong céc hoat dong giam sét, kiém tra hoat ddng quan tri diéu hanh cla Héi d6ng quan tri, Ban Téng Giam déc; Tang
cudng t8 chirc cac cude hop thudng xuyén trong thang dé déanh gid, x(r Iy kip thai céc trudng hop phét sinh 6 dau hiéu vi

pham quy dinh, diéu |&, quy ché ctia Céng ty, phdng ngtra rdi ro. Cu thé nhu sau: 35
- Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bao céo tai chinh hang ndm va 06 thang

clia cong ty, bdo cao danh gia céng tac quan ly ctia Héi déng quan tri va trinh bdo cdo thdm dinh tai cudc hop Dai hdi dong 30
c8 dong thudng nién. Ra soat hop déng, giao dich vai ngudi cé lién quan thudc thdm quyén phé duyét cia Héi dong quan 5
tri ho&c Dai hoi déng c8 déng va dua ra khién nghi vé hgp dong, giao dich can cé phé duyét ctia Hoi dong quan tri hodc

Dai héi dong c8 déng theo tham quyén. 2
- Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cla hé thdng kiém soét ndi bd, ki€m toan ndi bé, quan ly rdi ro va canh

bdo sém rdi ro trong hoat dong cua cong ty. 15
-Kiém tra tinh hop 1y, hgp phap, tinh trung thuc va mdc dé c&n trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh

hé thdng, nhat quan va phl hop cua cong tac ké todn, théng ké va lap bédo céo tai chinh. 10
- Tham gia d6ng gop y kién tai cac cudc hop Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam ddc vé cac hoat dong kinh doanh clia Cong

ty. 5
5. TG CHUC VA QUAN LY NHAN Su’ 0
a. Cac so lidgu nhan su co ban ndm 2025 BIEN PONG NHAN Sy’

Tinh dén ngay 31/12/2025, sé lugng nhan sy cla TIG va céc don vi thanh vién 1a 535 ngudi, vdi co cau nhan su nhu sau: I S6 luong nghi viéc [ S6 lugng tuyén dung

. Khai kinh doanh 10%

Khai van phong 17%

CO CAU NHAN su

. KhGi cong trudng 72%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

THU NHAP BiINH QUAN THEO NAM
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b. Téng quan chung vé tinh hinh nhan sy nam 2025

* Céng tac tuyén dung, dao tao nhan su

- Cong tac tuyén dung dugc thuc hién theo dung Quy ché tuyén dung ctia Cong ty, nham tuyén chon nhan su theo ding
yéu cau dua ra: b6 sung céc vi tri con thiéu va thay thé nhirng nhan su chua phu hop, dép ¢rng dugc yéu cau hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty.

- Pao tao: Cong ty ti€p tuc chi trong céng tac dao tao cho CBNV théng qua hinh thirc dao tao néi bo va dao tao bén ngoai.
Noi dung dao tao tap trung vao cac khia canh:

+ Dao tao hdi nhap: nham gilp nhan vién méi nhanh chong hoa nhéap véi van hoa cia cong ty, tat ca cac nhan vién méi
sé& dugc dao tao vé noi quy, chinh séch, co cau t6 chire, hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va nhirng nghiép vu lién quan.
Tur d6 giip CBNV nhanh chong hoa nhép va phat huy nang luc, dong gop vao su phat trién cia Cong ty

+ Dao tao chuyén mén: Cong ty chd trong vao viéc dao tao chuyén sau cho Nhan vién dé€ nang cao kién thirc va trinh do
chuyén mon, hé trg Nhan vién phat trién nghé nghiép ca nhan cling nhu tang hiéu qua trong cong viéc dong thoi phuc vu
cho muc tiéu phét trién bén virng ctia Cong ty.

+ DAo tao quan tri diéu hanh: Nhan thirc duge tam quan trong ctia Cén bo diéu hanh, Cong ty da tap trung dao tao chuyén
sau vé nghiép vu nham thuc hién tot vai tro clia ngudi quan ly diéu hanh.

* Luong, thudng va cac chinh sach phic loi
- Cong ty ban hanh Quy ché tién luong, thudng dugc dp dung cho toan thé CBNV va tién hanh diéu chinh luong, thudng,

phu hgp véi nang luc, khéi lugng va hiéu qua cong viéc, nham khuyén khich ngudi lao dong lam viéc tich cuc, hoan thanh
t6t va nang cao hiéu qua cong viéc.

rﬂ”{{’f b,

- Cong ty duy tri day du ché& do thudng céc ngay & tét cho ngudi lao déng, khen thudng cho cac cé nhan c6 thanh tich tot : %,_,,

trong cong viéc.

- Céc chinh sach vé nghi phép, ché do thai san, bao hiém (bdo hi€ém x& hoi, y t&, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép) va
phtc lgi (phu cédp ho trg cong viéc, cham soc strc khde, xay dung vén hoa...) van dugc dam bao theo chinh sach chung cla
Nha nudc va ché do riéng cla Cong ty.

- T6 chirc kham sirc khde dinh ky cho CBNV, déng thai chi trong dén cong tac an toan vé sinh lao déng, bao ho lao dong,
cong tac phong chay chira chay.

- T6 chire céc ky nghi, cac hoat déng phong trao, chuong trinh thién nguyén... d€ cadc CBNV cé dip duoc gap gd, trao doi
va thé hién su quan tam gén bo véi nhau.

* Quan ly va danh gia nhan sy

- Nam 2025, TIG tiép tuc s&r dung phan mém Misa d€ quan ly nhan su theo chi trwong sé hda cong tac quan tri da dugc
HDQT phé duyét.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly va danh gia hiéu suat lam viéc cia CBNV: (rng dung phan mém giao viéc va quan ly
cong viéc Misa Amis: t4t ca cac phong ban, CBNV phai 1ap k& hoach céng viéc dau méi thang, thuong xuyén update tién
do xtr ly cong viéc trén phan mém, can bo quan ly dé dang kiém soat tién d6 cong viéc, hé trg xir ly céng viéc, kiém soét
deadline hoan thanh moi ltic, moi noi va cudi thang déanh gia két qua thuc hién cong viéc mét cach cé co sa.

- Thure hién chinh sach gilr chan nhan tai, phat trién d6i ngl theo chién lugc phat trién dai han cia Cong ty.
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1. TRIEN VONG KINH TE NAM 2026

Kinh té€ Viét Nam nhitng thang cu6i ndm 2025 ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc, tao nén tang thuan
lgi cho ndm 2026 — ndm dugc ky vong trd thanh giai doan tdng téc nhdm clng cd két qua cua
chién lugc phat trién kinh t€ - xa hoi trung han. Tuy nhién, trong béi canh kinh té& toan cau van con
nhiéu yéu t6 bat dinh nhu xung dot dia chinh tri, xu hudng bao hé thuong mai, bién dong 13i suat
va rdi ro suy giam nhu cau tai mét so thi truang 16n, nén kinh té€ Viét Nam — véi d6 md cao — van
phai d6i mat vai nhitng thach thirc dang ké.

Trong diéu kién d9, viéc dat dugc muc tiéu tang trudng cao doi hdi su phdi hop hiéu qua gitra céac
chinh sach vi mé nham duy tri 6n dinh kinh t&, ki€ém soat lam phét va hé tro phuc hoi san xuét kinh
doanh. Déng thdi, viéc tiép tuc cai thién moi truong d4u tu, ndng cao chat lugng thé ché va thic
day giai ngan dau tu cong sé déng vai trd quan trong trong viéc tao dong luc cho téng trudng kinh
té. Céac linh vuc nhu sén xudt céng nghiép, xuat khau, tiéu dung ndi dia va thu hat dau tu nude
ngoai dugc ky vong tiép tuc la nhitng déng luc chd chét clia nén kinh t€ trong giai doan tdi.

Bén canh d06, xu huéng dich chuyé&n chudi cung ting toan cau, su phat trién cda kinh t€ sd, chuyén
dé&i xanh va d8i mai sang tao cling md ra nhiéu co hoi d€ Viét Nam nang cao vi thé trong chudi gia
tri khu vure va quéc té. Viéc tan dung hiéu qua céc hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi, cling véi
nd luc nang cao nang suat lao dong va chat lugng nguon nhan luc, sé gop phan cing ¢6 nén tang
cho tang trudng bén virng trong trung va dai han.

Nhin chung, mé&c du van ton tai nhirng rai ro va thach thirc tir moi trudng kinh t€ quéc té, trién vong
kinh t& Viét Nam trong nam 2026 duoc danh gia tich cuc nhd nén tang vi mé én dinh, tiém nang
thi truong noi dia 1én va céc chinh sach diéu hanh linh hoat ctia Chinh pha. Nhirng yéu td nay duoc
ky vong sé tao diéu kién thuan logi cho céng dong doanh nghiép tiép tuc mé rong hoat dong san
xuét kinh doanh va nang cao nang luc canh tranh trong giai doan phat trién ti€p theo.

iy
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2. CHIEN LUQC NAM 2026:

2.1. Pinh vi thj truong

Trong gan 25 nam hinh thanh va phat trién, TIG da khong ngirng kién tao céc gia tri bén virng thong qua nhiing
san pham va dich vu dép (rng nhu ciu cua thi trudng. Nhitng né luc dé d& duge khach hang, ddi tac va cong
dong ghi nhan, tao nén tang viing chac cho budc phat trién tiép theo cia doanh nghiép.

Budc sang giai doan mdi, TIG dinh hudng khong chi mé rong tép khach hang ma con nang cao gia tri mang lai
cho céc bén lién quan, tir khach hang, déi tac dén cong déng xa hoi. Thong qua viéc cing ¢6 nang luc canh
tranh va nang cao chat lugng san pham, TIG hudng téi gia tang uy tin, md rong tdm énh hudng va khang dinh
vi thé trong céng déng doanh nghiép.

Vi muc tiéu dé, TIG xac dinh “dinh vi thi trudng” la mot trong nhirng chién lugc trong diém trong nam 2026,
nham lam r& ban sac thuong hiéu, tap trung vao cac phan khic muc tiéu va khai thac hiéu qua cac co héi tédng
trudng trong béi canh thi trudng ngay cang canh tranh.

* M@ rong pham vi hoat déng va déi tugng khach hang:

- TIG tiép tuc chi dong tim kiém va phat trién céc co hoi dau tu, xidc tién thuong mai tai nhirng tinh, thanh phd
c6 tiém néng tang trudng trén ca nudce, qua dé ma rong pham vi hoat dong va gia tang su hién dién cta doanh
nghiép trén thj trudng.;

- Nam bat xu hudng dich chuyén dong von va nhu cau dinh cu toan cau, TIG tiép tuc nghién cty, tiép can céac
mé hinh san pham b4t dong san gén véi chuong trinh dinh cu va thé cu trd tai chau Au. Dinh hudng nady md ra

co hoi hgp tac dau tu qudc t&, dong thoi mang dén thém cdac lwa chon d4u tu va gia tang gia tri cho khach hang.

- Tap trung mad rong va da dang héa nhom khach hang, dac biét trong céc linh vuc bat déng san va ching
khoan. Doanh nghiép chu trong phét trién nhém khach hang cé nhu cau dau tu ra nudce ngoai, qua d6 ma réng
thi trudong va nang cao hiéu qua kinh doanh.

* Ung dung cong nghé théong tin: Trong bdi canh chuyén d6i s& ngay cang déng vai trd then chét déi véi hidu
qua quan trj doanh nghiép. Nam 2025, TIG tiép tuc ddy manh (rng dung céng nghé théng tin nhdm nang cao
nang luc diéu hanh, t6i wu hoa chi phi va tang cuong kiém soat chat lugng trong toan bd hé théng hoat dong.
Bén canh viéc trién khai nang cap cac nén tang quan tri ndi bd nhu hé théng van phong dién ti, chir ky sé, phan
mém quan trj kinh doanh va k& toan. Nam 2025, TIG dinh hudng md rong trng dung cac céng nghé so hién dai
dé nang cao hiéu qua quan tri va kha nang ra quyét dinh. Cu thé, doanh nghiép tirng budc khai thac cong nghé
dir liéu I6n (Big Data) va phan tich di liéu (Data Analytics) nham hé trg du bdo xu huéng thi trudng, phan tich
hanh vi khach hang va t6i wu hoa chién lugc kinh doanh.

Bén canh do, céc giai phap tri tué nhan tao (Al) dugc nghién clru &p dung trong cac hoat déng phan tich dir
liu, cham séc khach hang va xtr Iy quy trinh ndi b nham nang cao nang suét lao déng va gidm thiéu cac céng
viéc thua cong.

Trong linh vure kinh doanh va quan ly khach hang, TIG tiép tuc trién khai cac nén tang tiép thi s6 (Digital Market-

ing) nham nang cao kha nang tiép cén khach hang, ca nhan héa dich vu va mad rong kénh ban hang truc tuyén.

Thong qua viéc trng dung déng bd cac céng nghé sd hién dai, TIG hudng t6i xay dung hé thdng quan tri dua
trén dir liéu, tirng bude hinh thanh mé hinh doanh nghiép sé, qua d6 nang cao hiéu qua hoat déng, tang cudng
kha nang canh tranh va dép (rng t6t hon cac yéu cau cua thi trudng trong giai doan phat trién mai.

2.2. Cung c6 nén tang virng chac

Budc sang nam 2026, TIG tiép tuc kién dinh véi tinh than “thang khong kiéu, bai khéng nan” — gia tri da dinh
hinh ban linh va y chi phét trién cta doanh nghiép trong sudt chang dudng vira qua. Trong bi canh kinh t€ con
nhiéu bién dong, TIG xac dinh cing cd nén tang noi tai 1a nhiém vu trong tdm nham nang cao nang luc thich
(rng va kha néang canh tranh.

Vi tinh than chi ddng va bén bi, TIG khéng ngirng nd luc kién tao gia tri, tim ki€m céc co hoi phat trién va tirng
budc cliing ¢6 hé sinh thai kinh doanh ctia minh. Nhirng né luc dé nham xay dung nén tang virng chac, tao bé
phéng dai han cho viéc trién khai hiéu qua céc chién lugc va k& hoach san xuat kinh doanh trong tirng giai doan
phét trién clia doanh nghiép.
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2.3. Nang cao nang luc canh tranh

DE dat dugce muc tiéu dinh vi thi trudng va nang cao tam anh hudng trong nganh, ndm 2026 TIG tép trung trién khai cac giai
phap d6i mdi nham nang cao nang luc canh tranh va tdi uu hiéu qua hoat dong.

* Tai cau trdc hé théng quan ly: TIG tiép tuc hoan thién mé hinh t8 chirc theo hudng tinh gon, chuyén mén héa va hiéu qua,
sap xép lai céc khéi chirc nang trong yéu bao gém: Khai Van phong, Khi Cung (rng, Khéi Tai chinh — K& toan, Khéi Truyén
théng — Marketing, Khéi Kinh doanh va Ban Kiém soat ndi bo...

Ngoai ra do mé hinh Tap doan c6 hé théng cong ty con, cong ty lién két rai rac & céc tinh thanh. TIG trién khai mé hinh quan
tri linh hoat theo hudng phan quyén gan vai kiém soat. Cac don vi thanh vién chid dong van hanh theo déc thu dia ban, trong
khi céng ty me gitr vai tro dinh hudng chién luge, ki€m soat rdi ro va hd trg chuyén moén. Mé hinh nay giup tdng cudong hiéu
qua diéu hanh, phat huy nguon lyuc tai dia phuong va nang cao kha nang phan (g trude nhirng bién dong cua thi truong.

* Tai cau tric nguén nhan luc: TIG xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu t6 then chét cla nang luc canh tranh. Doanh nghiép tiép
tuc tdi co cdu doi ngl nhan su theo hudng chuyén nghiép va hiéu qua, bd tri nhan sy phl hgp véi nang luc va chuyén mon,
déng thai chi trong thu hit nhan su chat luong cao va phét trién déi ngii ké can. Théng qua viéc nang cao chat lugng ngudn
nhan luc, TIG hudng téi xdy dung mét bd may van hanh nang déng, chuyén nghiép va cé kha ndng dap (rng yéu cau phat
trién trong giai doan mdi.

* Tai cau tric vé tai chinh: Trén co sd bam sat dién bién kinh t&€ vi m6 va xu hudng thi trudng, TIG tiép tuc hoan thién chién
lurge quan tri tai chinh theo hudng than trong, linh hoat va hiéu qua. Doanh nghiép tap trung tdi uu dong tién, co cau lai nguén
vén va nang cao hiéu qua str dung vén nhdm dam béo nén tang tai chinh 8n dinh cho céc k& hoach d4u tu va md rong hoat
dong kinh doanh.

3. THACH THUC VA €O HOI

3.1. Thach thirc

- Kinh t& toan cau ti€p tuc d6i mét véi nhiéu bat 6n do bién déng dia chinh tri, xu hudng bao hé thuong mai va sy dich chuyén
clia chubi cung (rng toan cau, anh hudng dén hoat déng dau tu va thuong mai.

- Ap luc canh tranh trén thi trudng ngay cang gia tang khi nhiéu doanh nghiép va du én méi xuat hién véi cac san pham tuong
tu, doi hdi doanh nghiép phai lién tuc nang cao nang luc canh tranh va tao su khac biét.

- Qué trinh chuyén déi sé va ng dung céng nghé dién ra manh mé&, d&t ra yéu cau doanh nghiép phai dau tu cho ha tang
cong nghé, nang cao nang luc quan tri va thich ing nhanh véi xu hudng mdi.

- Bién dong vé gia nguyén vat liéu, chi phi van chuyén va chi phi tai chinh cé thé lam gia tang &p luc Ién chi phi dau tu va hiéu
qua kinh doanh.

- Dong von trén thi trudng c6 xu hudng than trong hon, tiém &n nhirng bién déng vé thanh khoan va tao ap luc trong coéng
tac quan tri tai chinh va dong tién ctia doanh nghiép.
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3.2. Ca hbi

- Nén tang kinh t& vi mé tich cuc: Viét Nam tiép tuc dugce danh gid 1a mot trong nhirng nén kinh té téng trudng
nhanh tai khu vuc. Nhiéu t6 chirc qudc t€ du béo tang trudng GDP Viét Nam nam 2026 dao dong khoéang 6,3%
- 7,6%, trong khi Chinh phtl d&t muc tiéu tang trudng cao hon nhdm thic day cac dong luc kinh t&€ mdi.

- Chinh sach 6n dinh kinh t& va thic day dau tu: Chinh phu ti€p tuc wu tién &n dinh kinh t&€ vi mo, ki€ém soat lam
phat (khoang 3,2% theo du bao cda IMF) va ddy manh d4u tu ha tang, qua dé tao diéu kién thuan lgi cho moi
truong dau tu va hoat déng kinh doanh cuia doanh nghiép.

- Su phuc héi manh mé ctia nganh du lich: Nganh du lich Viét Nam budc vao giai doan tang trudng mdi, véi muc
tiéu 25 triéu lugt khach quéc té va khoang 150 triéu luot khach néi dia trong ndm 2026, tao dong luc quan
trong cho céc linh vuc dich vu va bat dong san nghi dudng.

- Xu hudng dau tu da dang hoa tai san: Trong bdi canh thi trudng tai chinh toan cau bién dong, nhu cau da dang
hoa danh muc dau tu ngay cang gia tang. B4t déng san, déc biét la cac san pham nghi duéng va bat déng san
qudc té, tiép tuc dugc nhiéu nha dau tu xem |1a kénh d4u tu dai han tiém nang.

- Co héi tir hoi nhap va dong von qudc té: Viét Nam tiép tuc hudng lgi tir qua trinh hoi nhap kinh t€ qudc té, thu
hut dong vén dau tu nude ngoai va mad rong cac hiép dinh thuong mai, qua d6 tao thém co hoi phat trién cho
doanh nghiép trong céc linh vuc bat dong san, du lich va dich vu.

- Tai chinh chirng khodn tiép tuc 1a kénh d4u tu hap dan, 1a di€ém hat dong tién tiém nang. Thi trudng ching
khodn ngay cang phét trién va trd thanh linh vuc trong yéu clia nén kinh té.

- Xu huéng toan cau hoda, sy bat n trong nudce la nhan t6 then chét thay déi cdch nhin cla cac nha dau tu. Bat
dong san dau tu va dinh cu nude ngoai trd thanh mot kénh dau tu hap dan va an toan trong thai gian téi. Day

la co hoi cho TIG bt pha va vuon tam trd thanh mét nha phét trién bat dong sén Viét Nam tién phong trong
[inh vuc bat déng san & thj trudng chau Au.
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4. KE HOACH HANH DONG:

Trén nén tang tiém luc tai san, quy dat, du an, nang luc tai chinh va chat luong sén phdm dich vu d& dugc khang dinh trong
thuc tién, TIG tié€p tuc kién dinh dinh hudng mé rong hop tac dau tu, lién doanh lién két va déng hanh phat trién cling déi téc,
khach hang, nha dau tu.

Tap doan xac dinh rd: gia tri phat trién bén virng khéng dén tir ting trudng don 1€, ma dén tir kha nang két ndi ngudn luc,
chia sé lgi ich va clng khai thac hiéu qua thé manh cla cac bén. Vi vay, trong t4t ca céc linh vuc hoat dong, TIG déu theo
dudi nguyén tac xuyén sudt la hop tac thuc chat, déng hanh lau dai, cing chia sé lgi ich va cung phat trién.

4.1. Linh vuc Bat dong san:

B4t déng san tiép tuc la linh vuc tru cot trong chién lugc phét trién cda TIG. Sau 25 nam hinh thanh va phat trién, Tap doan
da tich Gy dugc quy dat va danh muc du an quy mo I16n tai nhiéu dia phuong trong di€ém nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Phu
Tho, Bac Ninh, Quang Tri... Day |a nén tdng quan trong dé TIG chl dong xay dung chién luoc d4u tu trung va dai han, dong
thoi tao du dia tang trudng bén virng cho toan hé sinh thai.

Trong giai doan t6i, TIG tap trung vao 3 dinh hudng 16n. Thir nhat, ddy nhanh hoan thién phép Iy va trién khai d4u tu déi véi
céc du &n trong diém, bao dam céc du én c6 du diéu kién d€ dua vao xay dung, khai thac va kinh doanh diing ké& hoach. Thi
hai, t0i wu co cau san pham theo nhu cau thuc t€ cuda thj truong, bao ddm mdi du an khong chi cé gid tri dau tu ma con cé
kha nang tiéu thu va khai thac van hanh hiéu qua. Thi ba, nang cao hiéu qua khai thac thuong mai déi véi cac du an da hoan
thanh, tirng budce chuyén tir tu duy phat trién tai san sang tu duy van hanh tai san, tao dong tién &n dinh va bén viing.

Céc dy an nhu Vuon Vua Resort & Villas, TIG Dai Md Green Garden, TIG Infinity 108 Nguyén Trai khong chi la sdn phdm d4u
tw, ma con la minh chirng cho nang luc phat trién du an, t6 chirc trién khai va khai thac kinh doanh cta TIG. Trén co s& do,
Tap doan sé tiép tuc md réng danh muc dau tu, phat trién cac du an cé quy mé, vi tri va tiém nang tot hon, pht hap véi xu
hudéng d6 thi hda, nhu cau nha &, nghi dudng va bat dong san da céng néng.

Muc tiéu cla TIG trong linh vure nay khéng chi |a gia tdng quy mo quy dat, ma la bién quy dat thanh tai san sinh 1i, bién du
an thanh doanh thu, lgi nhuén va gid tri gia tdng thuc chat cho ¢8 déng. B4t dong san vi vay sé tiép tuc gitr vai trd dau tau,
dan dat téng trudng va clng c¢6 vi thé cua TIG trén thi truong.

- Phat trién bt dong san theo dinh huéng bén virng:TIG dinh hudng phat trién cac du én bat dong san theo mé hinh céan
bang gitra b4t dong san thuong mai (tao dong tién ngan han) va bat dong san du lich — dich vu (tao nguén thu én dinh dai
han). Déng thoi, cac du éan dugc trién khai theo céc tiéu chuén phét trién xanh, chd trong yéu t6 sinh thai, vat liéu than thién
vGi méi truong va téi uu hiéu qua s dung nang luong.

- Tién phong thuc hién chién lugc “GO GLOBAL”: khai pha, phat trién thi truding bat déng san dinh cu chau Au véi mét loat
céc du &n va san pham bt dong san tai Budapest (Hungary) phuc vu cho nhu cau dau tu dinh cu va khai thac dong tién cho
thué clia khach hang Viét Nam va cac nudc khac dang cé xu thé dau tu vao bat dong san Chau Au.

Théng qua cac dinh hudng trén, TIG hudng t6i xdy dung danh muc du an da dang, nang cao hiéu qua dau tu va tirng budc
khang dinh vi thé& clia doanh nghiép trong linh vuc bat déng san trong nudc va quéc té.

4.2. Linh vuc Dau tu tai chinh:
Dau tu tai chinh 13 linh vuc ¢é y nghia chién lugc trong viéc mé réng ngudn luc, ndng cao nang luc dau tu va hoan thién hé
sinh thai tai chinh ctia TIG. Trong nhirng ndm qua, Tap doan da tirng budce tham gia M&A, téi cau tric doanh nghiép, dau tu

vao céac dinh ché tai chinh cé gié tri va déng hanh cung doanh nghiép trong qua trinh phat trién, niém yét va md rong hoat
dong kinh doanh.
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Trong tdm cua TIG trong giai doan tdi la ti€p tuc phat huy vai tro cla linh vuc tai chinh nhu mét don bay ho trg
tang trudng cho toan Tap doan. Trudc hét, TIG sé déng hanh cling Cong ty Chirng khoén Dau tu Tai chinh Viét
Nam (VISC - ma chirng khoan: VIG) trong qua trinh ndng cao nang luc quan tri, md rong quy mé hoat déng va
tirng budc phat trién theo dinh hudng trd thanh mét dinh ché tai chinh ¢6 vi thé trén thi truong, cung cap dich
vu chirng khoan, dich vu tai chinh va nghiép vu ngan hang dau tu.

Song song véi dé, TIG tiép tuc ddy manh hoat dong d4au tu chién luge, M&A va téi cdu tric doanh nghiép, tap
trung vao nhitng co hoi c6 thé tao cong hudng véi hé sinh thai sn c6 clia Tap doan. Dinh hudng nay khéng chi
gilp TIG gia tang hiéu qua s dung vén, ma con md rong kha nang tham gia vao céc chudi gia tri mdi, bd sung
tai san, dy an va ngudn luc cho céc linh vuc kinh doanh cot 16i.

Trong qua trinh trién khai, TIG uu tién nguyén tac dau tu chon loc, kiém soét rdi ro, bao toan va phat trién vén,
dong thai nang cao chat lugng tham dinh, quan tri danh muc va hiéu qua hau dau tu. Muc tiéu cua linh vuc dau
tu tai chinh khéng don thuan 13 lgi nhuan ngén han, ma l1a hinh thanh maot nén tang tai chinh da manh dé hé trg
chién luge phét trién dai han, md rong quy mé hoat déng va nang cao nang luc canh tranh cta Tap doan trén
thi truong von.

4.3. Linh vuc Du lich va thuong mai dich vu

Du lich va thuong mai dich vu la linh vurc thé hién rd ndng luc cda TIG trong viéc dau tu, quan ly khai thac va
chuyén héa tai sén thanh doanh thu thuc t€. Vi Quan thé du lich nghi dudng Vudn Vua Resort & Villas la hat
nhan, cung hé théng tai san luu tra tai Budapest va ké hoach dua TIG Infinity vao khai thac trong nam 2027,
TIG dang tirng budc xay dung mét chudi tai san dich vu cé kha ndng van hanh hiéu qua va tao dong tién bén
vitng.

Trong giai doan tdi, TIG tap trung vao 3 nhiém vu trong tdm. Thir nhat, ndng cao hiéu qua khai thac van hanh
céc co sd luu trg, nghi dudng va dich vu hién co, bdo dam t6i wu cong suat phong, chat lugng dich vy, co cau
doanh thu va hiéu qua chi phi. Thi hai, m& réng hé sinh thai san pham dich vy, tir luu trd, nghi dudng, &m thurc,
hoi nghi, su kién dén cdc mo hinh luu tri ngan han, can hé dich vu va dich vu di kém. Thir ba, ddy manh hoat
dong thuong mai, dai ly phan phai va hgp tac dich vu véi cac dai tac trong nudce va qudc té€, qua do gia tang ty
trong doanh thu dich vu trong téng doanh thu ctia Tap doan.

Dai vGi Vuon Vua Resort & Villas, dinh hudng cdia TIG khong chi |4 khai thac mot khu nghi dudng, ma la tiép tuc
nang cap noi day thanh mot diém dén nghi dudng — trai nghiém — su kién cé strc canh tranh cao. Véi TIG
Infinity, Tap doan dinh hudng sém chuan bi mé hinh quan ly, khai thac va van hanh ngay tlr giai doan hoan thién
dau tu, bdo dam khi dua vao str dung sé nhanh chong hinh thanh nguén thu én dinh.

Muc tiéu xuyén su6t cua linh vurc nay la xay dung du lich va thuong mai dich vu trd thanh nguon thu van hanh
bén viing, gép phan can bang co ciu doanh thu, gia tdng kha nadng khai thac tai san va nang cao chat lugng
thuong hiéu TIG trén thi trudng.

4.4. Linh vuc Tong thau xay dung:

Xay dung la Iinh vure gitp TIG chd dong trong t8 chire trién khai du én, ki€m soat tién do, chat lugng va chi phi
d4au tu. Thong qua cac don vi thanh vién thudc TIG Cons, Tap doan da va dang truc ti€p thuc hién t8ng thau
xay dung cho nhiéu du &n ctia minh nhu TIG Dai M6 Green Garden, Vuon Vua Resort & Villas, TIG Infinity... Viéc
chd déng nédng luc xay dung khong chi gilp tiét giam chi phi dau tu ma con nang cao chat luogng quan tri du
an va hiéu qua st dung von.

Trong giai doan tdi, TIG xac dinh 2 hudng phat trién trong tdm. Mét 13 tiép tuc cling ¢ va nang cao nang luc
téng thau ndi bd, bao ddm TIG Cons dl kha ndng thuc hién céc du &n cla Tap doan vai chat luong cao, dung
tién do, gia thanh canh tranh va quan tri hiéu qua. Hai la md rong hop tac chién lugc véi cac d6i tac 1on trong
va ngoai nudc, tirng budc tham gia vao cac cong trinh cé quy mo 16n hon, yéu cau ky thuét cao hon va pham
virong hon.
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Dac biét, viéc xuc tién hop tac véi CSCEC dé thanh I4p Lién danh Téng thau cho thdy TIG dang chuyén tir tu duy thi cong
phuc vu ndi bd sang tu duy phat tri€n mdt nén tang téng thau c6 quy mo va tiéu chudn quéc té€ hon. Day la budce di quan
trong dé TIG md rong sang cac du an ha tang, ndng lugng, cong nghiép va dan dung quy mé 16n tai Viét Nam.

Muc tiéu cua TIG trong linh vuc xay dung khéng chi la tiét kiém chi phi cho chd dau tu, ma con 1a hinh thanh mét nang luc
téng thau thuc chat, da stirec ddng hanh cung cac chuong trinh d4u tu 16n clda Tap doan va tirng budc tham gia siu hon vao
thi truong xay dung chuyén nghiép.

4.5. Linh vuc Nang luong tai tao

Nang lugng tai tao 1a linh vuc dau tu mang tinh chién lugc dai han, thé hién tdm nhin cla TIG trong viéc tham gia vao céc
nganh kinh t& cé quy mé 16n, bén virng va co tiém nang tao dong tién &n dinh trong tuong lai. Trong dé, du an dién gid Thang
Long Hudéng Son 1 va Thang Long Hudng Son 2 tai Quang Tri véi tng cong suat 80 MW |a trong diém ma TIG dang tap trung
ngudn luc dé€ chuén b dau tu.

Sau qua trinh nghién ctru, khdo sat va hoan thién cac budc chuén bi can thiét, du an da cé nhitng nén tang quan trong nhuw
hoan thanh céng tac thda thuan dia diém, do gié trong thaoi gian dai va xac dinh dugc khu vuc ¢ diéu kién gid thuan loi. Day
1a co s& dé€ TIG tiép tuc ddy nhanh cac thd tuc chun bi dau tu, hoan thién ho so phap ly, ki thuat va phuong an trién khai
trong giai doan tiép theo.

Trong linh vuc nay, ké hoach hanh dong ctia TIG tap trung vao 3 nhém nhiém vu. Thir nhat, hoan thién toan bé diéu kién phap
ly va k§ thuat d€ du &n da diéu kién budce sang giai doan trién khai thuc chéat. Thir hai, chuén bi phuong an huy déng von, lua
chon d&i tdc va mo hinh d4u tu phi hap, bdo dam du an ¢6 tinh kha thi cao ca vé ky thuat |an tai chinh. Thir ba, dong bo
phuong an thi cong, dau ndi va van hanh, hudng t6i muc tiéu dua du an vao khai thac theo tién do dé ra.

Dai véi TIG, nang lugng tai tao khong chi la mot khoan dau tuw mai, ma con la budce di quan trong trong chién luge mé rong
sang céc linh vuc ha tang bén vitng, nang cao chat lugng danh muc tai sdn va khdng dinh tdm nhin phat trién dai han cla
Tap doan.

4.6. Linh vuc Truyén thong va fintech

Truyén théng va fintech Ia linh vuc TIG dang d4u tu theo hudng két hop gilra ndi dung, di liéy, tai chinh va cong nghé, tirng
budc tao ra mot nén tang ho tro truc ti€p cho hé sinh thai dau tu — ching khoén — dich vu tai chinh cia Tap doan. Viéc tham
gia van hanh thuong mai Tap chi dién tir Kinh t€ Chirng khodn Viét Nam va dau tu phat trién hé théng di liéu tai chinh ching
khodn FI-Trade cho thdy TIG khong chi dirng & vai trd nha d4u tu, ma dang tirng budc hién dién sau hon trong chudi gia tri
thong tin va dich vu tai chinh sé.

Trong giai doan tdi, TIG dinh hudng phat trién linh vuc nay theo 3 hudng. Thir nhat, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong truyén thong tai chinh, tirng budce xay dung céc nén tang ndi dung cd uy tin, c6 chiéu sau, phuc vu cdng dong doanh
nghiép, nha dau tu va thi trudng. Thi hai, phéat trién hé théng Fl-Trade theo hudng san phdm di liéu tai chinh hitu ich, c6 kha
nang (rng dung thuc t€, hd trg cho hoat dong kinh doanh cda Tap chi, cta VISC va cho nhu cau tra ciru, phan tich cia nha
dau tu. Thar ba, gan két chat ché gitra truyén thong, dir liéu va dich vu tai chinh, dé hinh thanh mét hé sinh thai sd c6 gia tri
cong hudng cao hon trong tuong lai.

Muc tiéu ctia TIG trong linh vuc nay la tirng budce xay dung mot nén tang truyén théng — di liéu — fintech khéng chi phuc vu

hoat déng ndi bd, ma con cé thé trg thanh mét cdu phan tang trudng mai, déng gop vao nang luc canh tranh, ma rong tép
khéch hang va hé trg truc tiép cho chién lugce phat trién tai chinh — chirng khodan cua Tap doan.
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5. MUC TIEU DOANH THU LQOI NHUAN NAM 2026

Tur nhitng phan tich vé tinh hinh vi mo va tinh hinh ndi tai ctia doanh nghiép, Ban diéu hanh TIG dé xu&t céc
chi tiéu ké& hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

THUC HIEN NAM 2025 KE HOACH NAM 2026

copyme | s | omgyme | opmar |
I T T BT T I
I T T BT T T
I TS T T T
KN T T T T T

Ty suat loi nhuan trugc thué/ 0 0 .
at loi nhuan trugc thué/ Y ) .

Ty & chi tra c6 tic dukién
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THONG TIN CONG TY

Cong ty hoat déng theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan sé 0101164614,
dang ky [an dau ngay 27/07/2001 va thay d6i Ian thir 32 ngay 06/06/2025 do s& Tai chinh thanh
phd Ha Néi cap.

C8 phiéu cta Céng ty dugc niém yét tai S& Giao dich chirng khodn thanh phé Ha Noi voi ma
chiing khoan TIG. Téng sé lugng ¢ phiéu dang luu hanh 12 193.606.205 ¢6 phiéu.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam ddc Céng ty C8 phan Tap doan Dau tu Thang Long (sau day goi tat la “Céng ty”) trinh bay Bo céo ctia minh
va Béo cdo tai chinh hgp nhat da dugc ki€ém toén clia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025.

Cdc thanh vién cta Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam ddc trong nam tai chinh va cho dén thoi diém lap bao
cédo nay gom:

HOI PONG QUAN TR]

Ong :
NGUYEN PHUC LONG
Chu tich
L
_ Ong _ Ba Ong _Ong
HO NGOC HAI DAO TH]I THANH DUONG QUANG TRUNG NGUYEN VIET VIET
Thanh vién Thanh vién Thanh vién Thanh vién

BAN KIEM SOAT

_ Ba ) _ Ba ‘ . _Ong
NGUYEN THI ANH TUYET HO THI THU HA ONG VU NGOC ANH
Trudng ban Thanh vién Thanh vién

BAN GIAM POC

_ Ong _ Ba _ Ong .
HO NGOQC HAI PAO THI THANH NGUYEN MINH QUAN
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Phé Téng Giam déc
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DAI DIENP HAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luét cia Cong ty tir ngay 01/01/2025 dén ngay 13/05/2025 la 6ng Nguyén Phuc Long — Chu tich
Hoéi déng quan tri, tir ngay 13/05/2025 cho dén thoi di€ém lap bao céo nay 1a 6ng Nguyén Phuc Long — Chu tich Hi dong quén
tri va éng H6 Ngoc Hai — Téng Giam dac.

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHIiNH

H6i dong quan tri va Ban t8ng gidm ddc cong ty khang dinh rang, ngoai cac su kién da dugc trinh bay tai thuyét minh s6 35,
cong ty ko cé su kién nao sau ngay két thuc nam tai chinh, cé anh hudng trong yéu, can phai diéu chinh hodc cong bo trong
bdo céo tai chinh hop nhat kem theo

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc t€ dugc chi dinh 1a kiém todn vién thuc hién ki€ém toan Bdo cdo tai chinh hop nhat
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cla Cong ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM OC DOI VG1 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban T&ng Giam ddc Céng ty ¢ trach nhiém |4p Bao cdo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach trung thuc va hgp ly tinh hinh
tai chinh hgp nhat ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop v6i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhat. Trong viéc lap Bao
céo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Giam d6c dugc yéu cau phai:

* Lira chon céac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach d6 mot cach nhat quan;

* Pua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

* Néu ro cac nguyén tac ké toan thich hgp cé dugc tuan tha hay khéng, cé nhirng ap dung sai léch trong yéu can dugc cong
bé va giai thich trong Bdo céo tai chinh hgp nhat hay khong;

* Lap Bdo cdo tai chinh hgp nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hgp khéng thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong
kinh doanh; va

* Thiét k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot cach hitu hiéu cho muc dich 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat
hop ly nhdm han ché rui ro va gian lan.

Ban Tong Gidam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng so ké toan dugc ghi chép mét cach phu hop dé phan anh mot
céch hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Cong ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang Bao cdo tai chinh hgp nhat tuan
thd chu@n muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béao cdo tai chinh hgp nhat. Ban Téng Giam ddc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai séan ctia Cong ty va thuc hién
céc bién phap thich hgp d€ ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Coéng ty da tuan tha cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

CAM KET VE CONG BO THONG TIN

Ban Tong Giam déc cam két rdng Cong ty tudn tha Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cda Thu tuéng Chinh phu
Quy dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cda Luat chirng khoan va Cong ty khong vi pham nghia vu céng bo thong tin theo quy
dinh tai Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh hudng dan vé viéc cong bo thong tin trén Thi truong
ching khodn, Thong tu s6 68/2024/TT-BTC ngay 18/09/2024 va Théng tu 18/2025/TT - BTC ngay 26/4/2025 stra doi, bé
sung mét sd diéu cta cac théng tu quy dinh vé giao dich ching khodn trén hé thdng giao dich ching khodn; bu trir va thanh
toan giao dich chirng khodan; hoat dong cua cong ty chirng khodn va céng b6 théng tin trén Thi trudng chimg khoan.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Ban Téng Giam d6c phé duyét Bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém. Bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va
hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat cGia Cong ty tai thai di€ém ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va cac ludng luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cédc chuidn muc
ké todn, Ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh
hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam déc,

NGUYEN PHUC LONG
Chu tich Hoi dong quan tri
Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gti:  cAc c6 DONG
HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY C6 PHAN TAP DOAN PAU TU THANG LONG

Chung t6i d& kiém toan Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cia Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang Long (sau day goi
tat la “Cong ty") dugc lap ngay ngay 30 thang 03 nam 2026, tlr trang 06 dén trang 53, bao gém: Bang can doi ké toan hop nhat
tai ngay 31/12/2025, Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh
két thic cung ngay va cac thuyét minh Bao céao tai chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai chinh hgp nhat cta Cong ty
theo chuan murc k& toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Béo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé ki€ém soat néi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh la can thiét d&€ dam bao cho viéc
l&p va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat khong c6 sai st trong yéu do gian lan hodc nham |an.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua cta cudc ki€ém toan. Chang téi da tién hanh
kiém todn theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac Chu&n muc nay yéu ciu ching t6i tuan thd chudn muc va cac quy
dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp Iy vé viéc liéu Béo cdo tai
chinh cua Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thd tuc nhdm thu thap céc bang chirng ki€ém todn vé cdéc sé liéu va thuyét minh trén
Bao céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét dodn cua kiém toan vién, bao gém danh gia rdi
ro c6 sai sét trong yé&u trong Bao cdo tai chinh hop nhat do gian Ian hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gié céc rdi ro nay, kiém
toan vién da xem xét kiém soat néi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuec,
hop Iy nham thiét k& cac thad tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc t€, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua cua kiém soat ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém todn cling bao gém dénh gia tinh thich hop cua céc chinh sach ké toéan
dugc ap dung va tinh hop ly cia céc udc tinh ké toan cia Ban Diéu hanh cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao céo tai
chinh hgp nhat.

Chung t6i tin twdng rang céc bang chirng ki€ém toan ma chung t6i da thu thap dugc 1a day du va thich hgp lam co sé cho y kién
kiém toan cua chung t6i.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién ctia chung t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong y&u tinh hinh tai chinh
clia Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang Long tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

Van dé khac

Béo c&o tai chinh hop nhat nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 cla Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Thang
Long da dugc kiém todn bdi Kiém todn vién clia Cong ty ki€m toan khac. Kiém toan vién dua ra y kién kiém todn ngoai trir déi
véi Bao céo tai chinh hop nhat dinh kém vao ngay 14/04/2025. Co sé y kién kiém todn ngoai trir nhu sau:

+ Ngay 13/12/2024, Céng ty da thuc hién dau tu b sung vao Cong ty C6 phan Dau tu Thang Long Phd Tho (“TLPT") vdi ty |é
s& hitu ting thém la 20%, tuong (rng gia tri 14 998,4 ty dong (gia chuyén nhugng 78.000 déng/cd phan). Ngay 21/02/2025, Hoi
déng quan tri da théng qua diéu chinh phuong an nhan chuyén nhugng gia mua ¢6 phan xudng con 33.000 dong/cé phan, téng
gia tri dau tu mai la 724,68 ty déng, déng thdi tang ty 1€ s& hiru 1én thém 34,3%, nang téng ty 1é sd hitu tai TLPT Ién 94,3% tinh
dénngay 31/12/2024. Viéc xac nhan ty lé s& hiru tai thai di€ém ngay 31/12/2024 |a 94,3% dugc thuc hién trong khi cac hop déng
diéu chinh dugc ky két vao thang 02/2025. Do dé, chiing t6i khong thé dénh gid vé tinh hop ly cda giao dich trén ciling nhu éanh
hudng cda van dé nay lién quan dén Bao céo tai chinh hop nhat cho nadm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cla Cong ty.

+ Trong nam 2024, Coéng ty c6 doanh thu tir hoat ddng ban hang thuong mai (thép, hang gia dung) véi loi nhuan gép la 801 triéu
déng. Tuy nhién, Ki€m toén vién khéng thu thap céc tai liéu lién quan dén giao dich thuong mai khong thé hién ré quy cach cua
san pham, chat lugng hang héa ciing nhu phuong thire giao nhan.

NGUYEN PHUONG THUY
Kiém toan vién
S6 Giay CNDKHN kiém toan: 4567-2022-283-1

DUONG VAN THIEU
Phé Giam doc
S6 Giay CNPKHN kiém toan: 5353-2025-283-1

Thay mat va dai dié;n cho ) )
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH

Don vi tinh: Péng

A - TAI SAN NGAN HAN 100 1.620.144.319.192 2.039.611.653.912
I.Tién va cac khoan tuong duong tién | 110 4.1 19.905.637.699 287.232.418.064
1.Tién 111 19.875.637.699 86.051.811.861
2.Céac khoan tuong duong tién 112 30.000.000 201.180.606.203
I1.DAau tu tai chinh ngan han 120 492.900.000.295 247.760.899.620
1.D4u tu nam gitr dén ngay dao han 123 4.2 492.900.000.295 247.760.899.620
lll.Cac khoan phai thu ngan han 130 500.431.819.936 1.027.255.145.603
1.Phai thu ngan han cutia khach hang 131 4.3 259.042.486.083 536.696.230.981
2.Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 4.4 148.928.369.233 73.513.933.708
3.Phai thu vé cho vay ngan han 135 4.5 30.917.967.761 344.361.609.100
4.Phai thu ngan han khac 136 4.6 67.810.823.234 72.683.371.814
5.Du phong phai thu ngan han kho doi | 137 4.7 (6.267.826.375) -
IV.Hang ton kho 140 587.678.905.691 467.002.117.860
1.Hang ton kho 141 4.8 587.678.905.691 467.002.117.860
V.Tai san ngan han khac 150 19.227.955.571 10.361.072.765
1.Chi phi tra trude ngén han 151 4.9 3.242.201.327 2.373.422.845
2.Thu& GTGT dugc khau trir 152 12.414.653.379 4.881.101.079
3.Thué va cac khoan phai thu Nha nuéq 153 4.20 3.571.100.865 3.106.548.841
B - TAI SAN DAI HAN 200 2.459.845.689.286 2.033.789.899.625
I.Céc khoan phai thu dai han 210 717.559.082.909 477.309.506.962
1.Phadi thu dai han ctia khéch hang 211 4.3 - 2.382.184.000
2.Trd trude cho ngudi ban dai han 212 4.4 120.927.660.259 305.819.801.312
3.Phai thu vé cho vay dai han 215 4.5 396.630.000.000 -
4.Phai thu dai han khac 216 4.6 200.001.422.650 169.107.521.650
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Pon vij tinh: Pong

TAI SAN Thuyét minh SO cull NAM
I1.TAI SAN CO DINH 220 135.245.609.422 135.245.609.422
1.Tai san c6 dinh hitu hinh 221 413 135.245.609.422 135.245.609.422
- Nguyén gia 222 215.498.922.810 215.498.922.810
- Gid tri hao mon Iu§ k& 223 (80.253.313.388) (80.253.313.388)
2.Tai san c6 dinh vé hinh 227 4.10 - -
- Nguyén gia 228 446.504.252 446.504.252
- Gid tri hao mon Iu§ k& 229 (446.504.252) (446.504.252)
II1. BAT DONG SAN AU TU 230 4.11 96.225.883.389 96.225.883.389
- Nguyén gia 231 146.759.624.020 146.759.624.020
- Gid tri hao mon Iuj k& 232 (50.533.740.631) (50.533.740.631)
IV.TAI SAN DG DANG DAI HAN 240 4.12 310.343.048.001 310.343.048.001
1.Chi phi san xuat, kinh doanh 241 - -
d& dang dai han
2.Chi phi xay dung co ban dé dang 242 310.343.048.001 310.343.048.001
V.DAU TU' TAI CHiNH DAI HAN 250 609.285.415.508 609.285.415.508
0.D4au tu vao cong ty con 251 - -
1.D4u tu vao cong ty lién doanh, lién két | 252 414 281.741.171.508 281.741.171.508
2.Dau tu gép vén vao don vi khac 253 4.14 27.544.244.000 27.544.244.000
3.Dau tu nam gitt dén ngay ddo han 255 4.2 300.000.000.000 300.000.000.000
VI.TAI SAN DAI HAN KHAC 260 591.186.650.057 591.186.650.057
1.Chi phi tra trudc dai han 261 4.9 21.900.578.381 21.900.578.381
2.Lgi thé& thuong mai 269 569.286.071.676 569.286.071.676
TONG CONG TAI SAN 270 4.079.990.008.478 4.079.990.008.478

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Pon vi tinh: Déng

NQ PHAI TRA Thuyét minh
C - NG PHAI TRA 300 1.909.640.989.611 1.978.649.223.055
I.No ngan han 310 1.223.968.558.461 1.110.670.874.041
1.Phai trd ngudi ban ngan han 31 4.15 129.276.487.633 101.620.053.071
2.Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 4.16 21.433.559.860 29.994.771.184
3.Thué va cac khodn phdi nép Nha nudc| 313 4.20 33.359.259.010 289.360.113.924
4.Phai tra nguai lao déng 314 6.916.992.260 5.373.503.259
5.Chi phi phai trd ngan han 315 4.17 72.057.158.894 60.363.723.542
6.Doanh thu chua thuc hién ngan han= 318 4.18 - 70.318.607.686
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

BAO CAO TAI CHINH

DPon vi tinh: Péng

NGO PHAI TRA Thuy&t minh

Phai tra ngan han khac 319 4.19 145.750.508.922 183.310.769.448
Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 4.21 808.019.400.983 363.912.781.682
Dy phong phai tra ngan han 321 738.640.654 -
Quy khen thudng phuc loi 322 6.416.550.245 6.416.550.245
No dai han 330 685.672.431.150 867.978.349.014
Nguoi mua tra tién trude dai han 332 4.16 - 1.127.689.900
Chi phi phai tra dai han 333 417 293.203.661 293.203.661
Doanh thu chua thuc hién dai han 336 4.18 248.029.208.804 312.866.305.843
Phai tra dai han khac 337 4.19 190.120.000.000 119.552.238.400
Vay va ng thué tai chinh dai han 338 4.21 247.230.018.685 434.138.911.210
VON CHU S@ HOU 400 2.170.349.018.867 2.094.752.330.482
V6n chd sé hiru 410 4.22 2.170.349.018.867 2.094.752.330.482
V6n goép cua chd s hiiu 41 1.936.062.050.000 1.936.062.050.000
- Co phiéu phd thong c6 quyén bigu quyét 411a 1.936.062.050.000 1.936.062.050.000
Théng du vén cé phan 412 15.000.000.000 15.000.000.000
Chénh léch ty gia héi doai a7 (5.346.831.998) -
Quy dAau tu phat trién 418 7.150.700.951 7.150.700.951
Quy khéc thudc von chi sé hiru 420 1.065.033.362 1.065.033.362
Loi nhudn sau thué chua phan phoi 421 113.892.398.301 36.069.757.597
- LNST chua phén phai Ity ké dén 421a 39.507.503.918 345.138.550.690
cudi ky trudce

- LNST chua phéan phai ky nay 421b 74.384.894.383 (309.068.793.093)
Loi ich c6 déng khéng kiém soat 429 102.525.668.251 99.404.788.572
Ngu6n kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 4.079.990.008.478 4.073.401.553.537

NGUYEN PHUC LONG
Chu tich Héi déng quan tri

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026

Pl

NGUYEN THI MINH THUONG
Ngudi 1ap biéu

NGUYE

HANH HUONG

Ké toan trudng
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CHUONG V - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

BAO CAO TAI CHINH

Don vij tinh: Déng

01 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 5.1 1.072.169.475.948 1.495.660.143.817
02 | Céac khodn gidm trir doanh thu 5.2 -

10 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 53 1.072.169.475.948 | 1.495.660.143.817
11 Gia von hang ban 5.4 864.747.901.224 1.239.733.978.963
20 | Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 5.5 207.421.574.724 255.926.164.854
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 65.146.403.262 120.540.350.604
22 | Chi phitai chinh 45.589.437.869 86.074.596.192
23 | Trong d6: Chi phi lai vay 47.576.150.930 4.201.904.814
24 | Phan lai ho&c 16 trong cong ty lién doanh, lién két 91.171.508 -

25 | Chi phi ban hang 5.6 11.278.443.020 9.186.084.384
26 | Chiphi quan ly doanh nghiép 5.7 102.303.522.887 29.165.142.418
30 | Lginhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 5.8 113.487.745.718 252.040.692.464
31 | Thunhap khac 5.9 3.612.433.860 1.883.467.824
32 | Chiphikhéac 12.316.849.895 16.138.917.208
40 | Loinhuan khéc (40 = 31 -32) (8.704.416.035) (14.255.449.384)
50 | Téng lgi nhuan ké todan trudce thué 104.783.329.683 237.785.243.080
51 Chi phi thué TNDN hién hanh 33.028.544.917 61.460.563.751
52 | Chi phithu€ TNDN hoan lai - -

60 | Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 71.754.784.766 176.324.679.329
61 | - LNST cua c6 dong cua cong ty me 74.384.894.383 176.551.010.179
62 | - LNST cua c6 déng khong kiém soat (2.630.109.617) (226.330.850)
70 | L&icobantrén cd phiéu 5.10 384 912
71 L&isuy giam trén c8 phiéu 5.10 170 829

P //

NGUYEN THI MINH THUONG NGUYE HIKTHANH HUONG
Ngudi lap biéu Ké toan trudng

NGUYEN PHUC LONG
Chd tich Hai dong quan tri

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
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CHUONG V - BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 (theo phuong phap gian tiép)

Don vi tinh: Déng

BAO CAO TAI CHINH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT
Cho n@m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc doéng thai véi cdc Bao cao tai chinh hop nhat kém theo.

1. DPAC PIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

1.1 HINH THUC SG HOU VON

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan sd 0101164614, dang ky lan dau ngay
27/07/2001 va thay dai lan thir 32 ngay 06/06/2025 do s& Tai chinh thanh phd Ha Noi cap.

C& phiéu cta Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich chirng khoan thanh phd Ha Noi v6i mé ching khodn TIG. Téng s6 lugng
¢6 phiéu dang luu hanh 12 193.606.205 cé phiéu.

Cong ty cé tru s& chinh tai tang 8, thap B, toa nha Séng Da, dudng Pham Hung, phuong Tir Liém, thanh phd Ha Noi.

T8ng s6 nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 430 ngudi (ngay 31 thang 12 nam 2024: 417 ngudi).

1.2 LINH VUC KINH DOANH

Linh vuc kinh doanh cla Cong ty la: Bat dong san, dau tu tai chinh, xay dung, khai khodng, thiét k&, tu van, thuong mai dich vy,
truyén thong.

1.3 CHU KY SAN XUAT, KINH DOANH THONG THUONG

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng cia Céng ty dugce thuc hién trong thai gian khong qua 12 thang ngoai trir mét so
cong trinh dac thu cta hoat déng xay lap c6 thoi gian trén 12 thang.

1.4 DAC PIEM HOAT DONG CUA CONG TY TRONG NAM CO ANH HUGONG DEN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Trong ndm tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2025, khéng cé hoat dong nao cé anh hudng déng k& dén céc chi tiéu
trén Bao cdo tai chinh hgp nhat clia Cong ty

1.5 CAU TRUC CONG TY

Chi nhanh Céng ty C8 phan Tap doan D4au tu Thing Long - Tai Hungary, dugc thanh 1ap theo Nghi quyét s6 2492/2022/N-
Q/HDQT-TIG ngay 05/10/2022 vé viéc Théng qua viéc thanh Iap chi nhanh clia Céng ty tai Hungary ctia Hoi dong Quan tri, gidy
dang ky kinh doanh ctia Chi nhanh s6 01-17-001551, cap tai Hungary ngay 27/03/2023.

™ Nam 2024 Nam 2023

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 Lgi nhuan trudc thué@ 104.783.329.683 237.785.243.080

Diéu chinh cho cac khoan
02 Khau hao TSCP 76.840.730.911 11.795.111.828
03 Céac khoan du phong 6.267.826.375 39.938.196.870
05 L4i tir hoat dong dau tu (77.915.919.203) | (116.039.351.426)
06 Chi phi lai vay 45.176.542.696 4.201.904.814
08 | Loinhudn tirhoat déng kinh doanh trudc thay déi vén luu dong 155.152.510.462 177.681.105.166
09 Giam cac khoan phai thu 289.767.482.219 | 2.074.228.492.195
10 (Tang) / Giam hang ton kho (72.639.064.055) | (100.131.053.001)
11 (Giam) céac khoan phai tra (Khong ké 13i vay phai tra, (272.937.755.456) | (519.120.568.621)

thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) 5.949.325.662 1.881.460.652
12 Giam chi phi tra trudc (42.722.285.668) (17.672.202.241)
14 Tién lai vay da tra
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (62.228.131.349) (60.182.941.247)
16 Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh - 36.234.124.918
20 | Luu chuyén tién thuan tirhoat déng kinh doanh 342.081.815 |1.592.918.417.821

Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu (88.605.153.258) (54.645.235.954)
21 Tién chi d&€ mua sam, xay dung TSCP va cac tai san dai han khac 1.111.115.328.672) (366.015.913.100)
23 Tién chi cho vay, mua cac céng cu ng cta don vi khac 507.625.136.300 68.495.406.587
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong cu no ctia don vi khac (5.100.000.000) |(2.027.374.465.748)
25 Tién chi dau tu gép von vao don vi khac - 917.672.519.336
26 Tién thu hoi dau tw gép von vao don vi khac 93.742.494.018 152.867.270.107
27 Tién thu |ai cho vay, ¢@ tuc va loi nhuan dugc chia (603.452.851.612) |(1.309.000.418.772)
30 | Luu chuyén tién thuan tirhoat déng dau tu

Luu chuyén tién tirhoat ddng tai chinh 1.010.426.914.899 419.440.375.621
33 Tién thu tlr phat hanh c& phiéu, nhan von gop ctia chi s hiru| 61 (675.111.721.648) | (715.092.478.565)
34 Tién thu tir di vay 6.2 335.315.193.251 (295.652.102.944)
40 | Luu chuyén tién thuan tirhoat dong tai chinh (267.795.576.546) (11.734.103.895)
50 | Luu chuyén tién thuan trong nam 287.232.418.064 298.966.521.959
60 | Tién va tuong duong tién dau nam 468.796.181 -
70 | Tién va tuong duong tién cudi nam 19.905.637.699 287.232.418.064

NGUYEN TH]I MINH THUONG
Ngudi lap biéu

NGUYEN PHUC LONG
Chu tich Héi déng quan tri

Ha Néi, ngay 30 thdng 03 ndm 2026
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NGUYEN THIKTHANH HUONG

Ké toan trudng

CONG TY CON
1:3" |§ Ty lé tiiéu Hoat dong kinh doanh chinh
s@ hiru quyét

Cong ty CP Dau tu Thang Long Phu Tho 94,30% 94,30% | Dich vu luu trd; Bat dong san...
Pht Tho
Cong ty CP BDS Hoa Anh bao Ha Noi 80% 80% |Kinh doanh bat dong san
Cong ty TNHH Qudc té TLG (*) Hungary 100% 100% | Kinh doanh bat déng san
Cong ty TNHH Sirdung Hungary 100% 100% | Kinh doanh bat déng san
Bat dong san RE-G (**)
Céng ty CP Cong Nghé & Ha NG 519% E1% Di,ch \,IU ‘sén gi’ao dich thuong nlai dién t’l'l'
thuong mai Hang Hiéu Viét ban le hang hoa qua internet, t6 chirc xtc

tién thuong mai quang céo...

(*) Theo Nghi Quyét s6' 33/2023/NQ/HPQT-TIG ngay 02/04/2023 théng qua viéc thanh Iap Céng ty con cta Cong ty tai Chdu Au. Ngay 03/04/2023, Cong ty nhan
duoc Gidy phép thanh Ip Cong ty TNHH TLG International (TLG) - Cong ty con cta Cong ty C6 phan Tap doan Péu tu Thang Long tai Hungary do Toa an dang ky
Cdng ty Budapest ddng ky. Tuy nhién, tdi thoi diém Iap bdo cdo nay Cong ty chua hoan thanh Gidy ching nhan déu tu ra nude ngoai do Bo K& hoach Pau tu cap.
Do d6, Cong ty dang thuc hién gop vén vao TLG théng qua chi nhanh cta Céng ty tai Hungary.

(**) Theo Nghi quyét s6 2010/2023/NQ/HDQT-TIG ngay 20/10/2023 vé viéc Théng qua viéc mua lai Cong ty TNHH St dung Bat ddng sén RE-G tai Chéu Au cua
Hoi dong quan tri, gidy dang ky kinh doanh s6 01-09-702125 cap tai Hungary an ddu ngay 14/01/2002 va xdc nhdn bat dau la thanh vién cda Cong ty k€ tir ngay
31/10/2023. Tuy nhién, tdi thoi diém Iap bdo cdo nay Cong ty chua hoan thanh Gidy ching nhan déu tu ra nude ngoai do Bé K& hoach Pau tu cap. Do dé, Cong ty
dang thyuc hién gdp von vao REG thdng qua chi nhanh cua Cdng ty tai Hungary.
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CONG TY LIEN KET
Tai ngay 31/12/2025, Céng ty cd 4 Cong ty lién két gian tiép (Khoan déu tu vao Cong ty lién két gian tiép thdng qua Cong ty C6 phan Bat dong sén Hoa Anh

Dao) nhu sau:

Tyle  TVle
Tén cong ty lgi ich (%) bi€u quyét Hoat déng kinh doanh chinh
%)’
Cong ty CP Pau tu Phat trién Bat dong | 19,08% 23,85% | Kinh doanh bat dong san; Tu van, moi gidi,
san va Nang lugng tai tao Viét Nam dau gia, bat dong san, dau gia quyén st dung
dat...
Céng ty CP Qudéc té TIG Global 19,20% 24,00% | Tu van, moi gidi, dau gia bat déng san, dau gia

quyén st dung dat, kinh doanh bat dong san,
quyén str dung dat

Codng ty CP Phan phéi HDE 19,20% 24,00% | Phan phdi cac san pham trong linh vuc dién tir
gia dung, dién lanh ...

Céng ty CP San xuat va Xuat nhap | 17,92% 22,40% | Xuat nhap khau cdc mat hang gia dung, cac

khau Ha Noi san pham dién lanh ...

1.6 TUYEN BO VE KHA NANG NANG SO SANH TREN BAO CAO TAI CHINH
S6 liéu trinh bay trong Bao céo tai chinh hgp nhat cGa ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025 so sénh dugc véi s6
liéu twong (rng cda s6 liéu cung ky ndm trudc.

2.CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

2.1 Co sd lap Bao céo tai chinh hgp nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo dugc trinh bay bang Dong Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia goc va pht hgp véi chuén
murc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo
tai chinh hgp nhat.

Béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo khdong nham phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cdc nguyén tac va théng |é ké toan dugc chdp nhan chung tai cac nude khac
ngoai Viét Nam.

2.2 Gia dinh hoat dong lién tuc

Khong co bat ky su kién nao gay ra su nghi ngd 16n vé kha nang hoat déng lién tuc va Céng ty khéng cé y dinh ciing nhu budc
phai ngirng hoat déng, ho&c phai thu hep dang k& quy mé hoat dong cia minh.

2.3 Nam tai chinh

Nam tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Uéc tinh ké toan

Viéc lap Béo céo tai chinh hgp nhat tuan tha theo chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat yéu cdu Ban Téng Giam ddc phai c6 nhitng udc tinh
va gia dinh anh hudng dén so liéu bdo cédo vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng ng va tai san tiém tang tai
ngay lap Béo céo tai chinh hop nhat ciing nhu céc sé liéu bdo céo vé doanh thu va chi phi trong su6t ky ké toan. Méc du cac
udc tinh k& toan dugc 1ap bang tat ca su hiéu biét ciia Ban Téng Giam ddc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac véi cac udce tinh,
gia dinh déat ra.
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3.2 Co s& hop nhat Bao céo tai chinh

Bao cdo tai chinh hgp nhat bao gom bdo céo tai chinh clia Cong ty va bédo céo tai chinh cla céc cong ty do Cong ty ki€ém soat
(céc cong ty con) dugc 1ap cho dén ngay 31 thang 12 hang nam. Viéc ki€ém soat nay dat dugc khi Cong ty c6 kha nang kiém
soat cdc chinh sdach tai chinh va hoat dong ctia cac cong ty nhan dau tu nham thu dugc lgi ich tir hoat dong ctia cac cong ty
nay.

Két qua hoat dong kinh doanh cla céc cong ty con dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay trong Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat tir ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tu & cong ty con dé.

Trong trudng hop can thiét, bao céo tai chinh cla cac cong ty con dugc diéu chinh dé céc chinh sach ké toan dugc ép dung
tai Céng ty va cac cong ty con la gibng nhau.

T4t ca cac nghiép vu va sé du gilra cdc cong ty trong cung tap doan dugc loai bo khi hgp nhat béo céo tai chinh.

Loi ich cta c6 dong khong kiém soat bao gom gia tri cac lgi ich clia c8 dong khong kiém sodt tai ngay hgp nhat kinh doanh
ban d4u (chi ti& xem ndi dung trinh bay duéi day) va phan lgi ich cla c6 ddng khong ki€ém soat trong sy bién dong cla tdng
vén chu s& hitu k& tir ngay hgp nhat kinh doanh. Cac khodn 16 phat sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong (rng véi phan
84 hitu clia c6 déng khéng kiém soat, ké ca trudng hgp s6 16 dé 16n hon phan s& hitu cua cd dong khdng ki€ém soat trong tai
san thuan cutia cong ty con.

3.3 Hogp nhat kinh doanh

Tai san, cdng no va cong no tiém tang cla cong ty con dugc xac dinh theo gia tri hgp ly tai ngay mua cong ty con. Bat ky
khodn phu tréi nao gilra gia mua va téng gid tri hop ly cda tai san dugec mua dugce ghi nhan 1a |gi thé thuong mai. Bat ky khoan
thi€u hut nao gilra gia mua va téng gia tri hop ly cua tai san dugc mua duge ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh cla
ky ké toan phét sinh hoat ddng mua cong ty con.

Loi ich ctia c6 dong khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s ty 1é cia c6 dong khéng
kiém soat trong t6ng gid tri hgp ly cua tai san, cong ng va céng ng tiém tang dugc ghi nhan.

3.4 Pau tu vao Cong ty lién két

Cong ty lién két la moét cong ty ma Cong ty c6 anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién doanh cua
Cong ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh séach tai chinh va hoat dong
clia bén nhan d4au tu nhung khong cé anh hudng vé mét kiém soat hoac dong kiém soat nhirng chinh sach nay.

Két qua hoat dong kinh doanh, tai séan va céng ng clia céc céng ty lién két dugce hgp nhat trong bédo céo tai chinh theo phuong
phap vén chu s& hitu. Cac khoan gop von lién két duoc trinh bay trong Bang cén doi ké toan theo gia goc dugc diéu chinh
theo nhirng thay d6i trong phan vén gép ctia Cong ty vao phan tai san thuan cta cong ty lién két sau ngay mua khoan dau tu.
Céc khoan 16 ctia cong ty lién két vugt qua khodn gép von clia Céng ty tai cong ty lién két d6 (bao gém bat ké cac khoan gop
vén dai han ma vé thuc chat tao thanh dau tu thuén cla Cong ty tai cong ty lién két dé) khéng dugc ghi nhan.

Trong truong hop mét céng ty thanh vién clia Cong ty thuc hién giao dich véi mot céng ty lién két véi Cong ty, 1i/16 chua thuc
hién tuong (rng véi phan gép von cia Cong ty vao cong ty lién két, dugc loai trir khoi bao cdo tai chinh hgp nhat.

3.5 Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cac khodan tuong duong tién bao gém tién maét tai quy, cac khoan tién giri khéng ky han, cac khoan d4au tu ngan han,
¢6 kha ndng thanh khoan cao, dé dang chuyén dai thanh tién va it rii ro lién quan dén viéc bién déng gid tri.

3.6 Lgi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén bdo céo tai chinh hop nhat 1a phan phu troi gitra mirc gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan lgi ich
clia Cong ty trong téng gié tri hop Iy cla tai san, cdng ng va cdng ng tiém tang clia céng ty con, cong ty lién két, hodc don vi
gop von lién doanh tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé thuong mai duge phan bé theo phuong phép dudng thang
trong thai gian hitu dung udéc tinh cla lgi thé thuong mai d6 1a XX ndm (theo VAS11- Hgp nhat kinh doanh, thai gian hitu dung
udc tinh t6i da khéng qua 10 nam).

Lgi thé thuong mai c6 dugc tir viéc mua céng ty lién két va co s kinh doanh déng kiém soét dugc tinh vao gia tri ghi s8 cua
cong ty lién két va co sd kinh doanh déng kiém soat. Loi thé thuong mai tir viéc mua céc céng ty con duoc trinh bay riéng nhu
mot loai tai san trén Bang can dai ké toan hop nhat.

Khi ban cong ty con, cong ty lién két hodc don vi gép vén lién doanh, gia tri con lai ciia khoan lgi thé thuong mai chua khau
hao hét dugc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Ung.
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3.7 Céc khoan d4au tu tai chinh

Chung khoan kinh doanh

Ching khodn kinh doanh la cac khoan chirng khoan dugc Céng ty nam gilr véi muc dich kinh doanh. Chirng khoan kinh doanh
dugc ghi nhan bat dau tlr ngay Cong ty c6 quyén sd hitu va duoc xac dinh gia tri ban dau theo gié tri hop ly cGia cac khoan
thanh todn tai thoi diém giao dich phat sinh céng céc chi phi lién quan dén giao dich mua ching khodn kinh doanh.

Tai cac ky ké toan tiép theo, cac khodn dau tu chirng khoan dugc xac dinh theo gid goc trir cdc khoan giam gia ching khoan
kinh doanh.

Du phong giam gia chirng khoén kinh doanh dugc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Dau tu nam gilr dén ngay déo han

Khodan dau tu dugc phan loai la ndm gitr dén ngay ddo han khi Cong ty cé y dinh va kha nang gilr dén ngay déo han. Céc khoan
dau tu nam gilr dén ngay dao han cla Cong ty la céc khoan tién guri ngan hang cé ky han gilr d&én ngay déao han véi muc dich
thu 1i hang ky va céc khoan dau tu nam gilr dén ngay ddo han khac.

Céc khodan dau tu nam gitr dén ngay dao han dugce ghi nhan ban dau theo gid goc bao gom gia mua va céc chi philién quan
dén giao dich mua cac khoan dau tu. Sau khi nhan ban dau, cac khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo gia tri c6 thé thu hoi.
Thu nhép 13i tir cdc khoan dau tu nam gilr dén ngay déo han sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat dong
kinh doanh trén co sd du thu. Lai duge hudng trude khi Céng ty nam gilr dugc ghi giam trir vao gia goc tai thoi di€m mua.
Khi c6 céc bang chirng chac chan cho thady mot phan hodc toan bo khoan dau tu cé thé khong thu hoi dugce va sé tdn that
duogc xac dinh mot cach dang tin cay thi ton that duge ghi nhan vao chi phi tai chinh trong nam va giam trir truc tiép gia tri
dau tu.

Cédc khoan cho vay

Céc khoan cho vay dugc xac dinh theo gid goc trir di cac khoan dy phong phai thu khé doi. Du phong phai thu khoé doi cac
khoan cho vay cua Cong ty dugc trich |ap theo céc quy dinh ké toan hién hanh.

3.8 Cac khoan phai thu

BAO CAO TAI CHINH

Ng phai thu la s& tién cé thé thu hoi cia khach hang hodc céc déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6
trir di cac khoan dy phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi dugc 1ap cho tirng khoan ng phai thu khé doi can et vao tudi ng qua han cla cac khoan ng hoac
du kién murc t6n that c6 thé xay ra, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khé c6 kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha
san hay cdc kho khan tuong tu.

3.9 Hang ton kho

B s
1 Nha ctra vat kién tric 05-25
2 May mdc thiét bi 03-10
3 Phuong tién van tai truyén dan 06-10
4 Thiét bi van phong quan ly 05 - 08
5 Tai san c6 dinh khac 05-20

Céc khoan 13i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gitra thu nhap tir thanh ly va chi phi thanh ly tai san va dugc
ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

3.11 Tai san ¢6 dinh v6 hinh

Tai san cd dinh vé hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san cd dinh v hinh bao gém toan bé céc chi phi ma Cong ty phai bo ra dé€ c6 dugc tai sén cd dinh tinh dén
thoi diém dua tai san dé vao trang thai san sang st dung. Chi phi lién quan dén tai san cd dinh vé hinh phat sinh sau khi ghi
nhan ban dau dugc ghi nhan la chi phi san xuat, kinh doanh trong ky trir khi cac chi phi nay gan lién véi mét tai san co dinh
v6 hinh cu thé& va lam tang lgi ich kinh t€ tir cac tai san nay.

Khi tai sén c6 dinh vo hinh dugce ban hay thanh ly, nguyén gid va gia tri hao mon Iy ké dugc xda sé va lai, 16 phét sinh do thanh
ly dugc ghi nhan vao thu nhap hay chi phi trong nam.

Tai san c6 dinh v6 hinh cua Céng ty bao gom:

Ban quyén, bang sang ché va thuong hiéu

Nguyén gia cua ban quyén tac gia, bang sang ché, thuong hiéu mua lai tlr bén thir ba bao gém gia mua, thué mua hang khéng
dugc hoan lai va chi phi dang ky. Ban quyén tac gia, bang sang ché va thuong hiéu dugce khau hao theo phuong phap duong
théng trong 08 nadm.

3.12 Bat dong san dau tu

Hang ton kho dugc xac dinh trén co sd gia thap hon giira gia géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc hang ton kho
bao gém chi phi nguyén vét liéu truc ti€p, chi phi lao déng truc ti€p va chi phi san xuat chung, néu cé, dé cé duoc hang ton
kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia gbc cla hang ton kho dugc xac dinh theo phuong phéap binh quan gia quyén va dugce hach toan theo phuong phap ké khai
thudong xuyén.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc dugce xac dinh bang gid ban ude tinh trir céc chi phi uéce tinh d€ hoan thanh séan phdm cung
chi phi ti€p thi, ban hang va phan phai phat sinh.

Du phong gidm gid hang ton kho ciia Cong ty duoc trich 1ap theo céc quy dinh ké todn hién hanh. Theo d6, Cong ty dugc phép
trich lap du phong giam gia hang t6n kho 16i thai, hdng, kém phdm chét va trong trudng hop gid gdc cua hang ton kho cao hon
gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién dé ke toan.

3.10 Tai san ¢6 dinh hitu hinh

Tai san ¢ dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Ity ké.

Nguyén gia tai san co dinh hinh thanh do mua sam bao gom gia mua va toan b cdac chi phi khac lién quan truc ti€p dén viéc
dua tai san vao trang thai sén sang st dung. Dai vdi tai san ¢ dinh hinh thanh do dau tu xay dung co ban theo phuong thirc
giao thau hodc tu xay dung va san xudt, nguyén gia la gia quyét toan cong trinh xay dung theo quy ché quan ly dau tu va xay
dung hién hanh, céc chi phi khac c6 lién quan truc tiép va 1é phi trude ba (néu cd). Truong hop du an da hoan thanh va dua
vao str dung nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai séan c6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén co s&
chi phi thuc t&€ da bo ra dé c6 dugc tai san cd dinh. Nguyén gia tam tinh sé dugc diéu chinh theo gia quyét toan dugc céc co
quan c¢é tham quyén phé duyét.

Tai sén ¢6 dinh hitu hinh dugc khau hao theo phuong phép dudng thang.
Khau hao dugc trich theo phuong phap dudng thédng dua trén thai gian hitu dung udce tinh pht hop véi quy dinh tai Théng tu
45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 dugc stra ddi, bd sung theo quy dinh tai Théng tu 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016 va

Thong tu 28/2017/TT-BTC ngay 12/04/2017 vé hudéng dan ché d6 quan ly, sir dung va trich khdu hao tai san c6 dinh. Chi tiét
nhu sau:
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Bat dong san dau tu la quyén st dung dat, nha, mét phan clia nha hoéc co s& ha tang thudc sé hiru clia Cong ty hay thué tai
chinh dugc stir dung nham muc dich thu lgi tir viéc cho thué hodc cho téng gia. B4t déng san dau tu dugc thé hién theo
nguyén gia trir hao mon Ity ké&. Nguyén gia cla bat déng san dau tu |a toan bé céc chi phi ma Cong ty phai bd ra hodc gia tri
hop Iy cla céc khoan dua ra dé trao d&i nhdm cé dugc bat dong san dau tu tinh dén thdi di€ém mua hodc xay dung hoan
thanh.

Céc chi phi lién quan dén bat déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi nhan vao chi phi, trir khi chi phi nay
¢6 kha nang chac chan lam cho bat dong san dau tu tao ra lgi ich kinh té trong tuong lai nhiéu hon mirc hoat dong dugc danh
gia ban d4u thi dugc ghi tang nguyén gia.

Khi bat dong san dau tu dugc ban, nguyén gia va khau hao Iy k& duoc xda sd va |i, 16 nao phat sinh dugc hach toan vao
thu nhap hay chi phi trong nam.

Viéc chuyén tir b4t déng san chi sd hitu str dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi chid sd hiru cham dirt
str dung tai san d6 va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tir bat dong
san dau tu sang bat dong san chi sd hitu str dung hay hang t6n kho chi khi chd s hitu bat dau st dung tai san nay hoéc bat
d4au trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat dong san dau tu sang bat déng san chd sé hitu sir dung hodc hang tén
kho khong lam thay ddi nguyén gia hay gia tri con lai cGia bat déng san tai ngay chuyén dai.

B4t déng san dau tu str dung dé cho thué dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung uéc
tinh.

Bat déng san dau tu nam gitr chd tang gia khong dugc trich khau hao. Truong hop cé bang chirng chac chan cho thay bat
doéng san dau tu ndm gilr cho tang gid bi gidam gia so vdi gia tri thj truong va khoan gidm gia duoc xac dinh mot cach déng
tin cay thi bat déng san dau tu nam gitr chd tang gia duoc ghi giam nguyén gia va tén that dugc ghi nhan vao gia von hang
ban.
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3.13 Chi phi xay dung co ban dé dang

C4éc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich
kinh doanh bat dong san, cho thug, quan tri hodc cho bat ky
muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia goc. Chi phi nay
bao gém chi phi xay dung va cdac chi phi co lién quan phu
hop vdi chinh sach ké todn ciia Cong ty. Viéc tinh khau hao
cla céc tai san nay dugc ap dung giéng nhu vai céc tai san
khéac, bat dau tir khi tai san & vao trang thai san sang su
dung.

3.14 Hop déng hgp tac kinh doanh

Hoat dong kinh doanh déng kiém soat

Cong ty ghi nhan trong Béo céo tai chinh cac hop déng hop
tac kinh doanh dudi hinh thic hoat déng kinh doanh déng
ki€ém sodt céc ndi dung sau:

* Gid tri tai san ma Cong ty hién s& hiru.

* Cac khodn ng phai trd ma Cong ty phai ganh chiu.

* Doanh thu dugc chia tir viéc ban hang hda hodc cung cap
dich vu cua lién doanh.

Céc khoan chi phi phai ganh chiju.

3.15 Chi phi tra truéc

Chi phi tra trudc bao gom cdc chi phi thuc t&€ da phat sinh
nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cla nhiéu ky k& toan. Chi phi tra truéc cia Cong ty
bao gém céac chi phi sau:

Cong cuy, dung cu

Céc cong cuy, dung cu da dua vao str dung dugce phan bé vao
chi phitheo phuong phap dudng thang véi thoi gian phan b
khéng qua 03 nam.

Chi phi khac

Céc chi phi khac dugc phan bé vao chi phi theo phuong
phép dudng thang véi thai gian phan bé khéng qua 03 nam

3.16 Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Céc khoan ng phai tra va chi phi phai tra dugc ghi nhan cho
s0 tién phai trd trong tuong lai lién quan dén hang héa va
dich vu da nhan dugc. Chi phi phai tra dugc ghi nhan dua
trén céc udc tinh hgp ly vé so tién phai tra.

Viéc phan loai céc khodan phai tra |a phai tra ngudi ban, chi
phi phai tra va phai tra khac dugc thuc hién theo nguyén tac
sau:

Phai trd nguoi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh
chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang hda, dich
vy, tai san va nguoi ban la don vi doc 1ap vai Cong ty.

Chi phi phai trd phan anh cac khodan phai tréd cho hang hda,
dich vu da nhan dugc tir nguoi ban hodc da cung cap cho
ngudi mua nhung chua chi tra do chua cé héa don hodc
chua du ho so, tai liéu ké toan va céc khoan phai tra cho
ngudi lao déng vé tién luong nghi phép, cac khoan chi phi
san xudt, kinh doanh phai trich truée. Khi cac chi phi dé phat
sinh thuc t€, néu cé chénh léch vai sd d3 trich, ké todn tién
hanh ghi bé sung hoac ghi giam chi phi twong (rng vai phan
chénh léch.

Phai tra khac phan anh céc khoan phai tra khong co
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tinhthuong mai va phan tién 13i tra cham khi céng ty chua
thuc hién tra tién cho nha cung cap.

3.17 Vay va ng phai tra thué tai chinh

Céc khoan vay dugc theo dbi theo tirng déi tuong cho vay,
tirng khé udc vay ng va ky han phai tra cta cac khoan vay.
Truong hgp vay ng bang ngoai té thi thyc hién theo ddi chi tiét
theo nguyén té.

3.18 Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuéat, kinh doanh

trong ky khi phat sinh, trir khi dugc von hoa theo quy dinh cda
Chuan muvc ké toan Viét Nam sd 16 “Chi phi di vay”. Theo dé,
chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay
dung hoédc san xuat nhirng tai san can mot thai gian tuong
dai dai d€ hoan thanh dua vao st dung hoéc kinh doanh dugc
cOng vao nguyén gid tai san cho dén khi tai san dé duoc dua
vao str dung hodc kinh doanh. Céc khoan thu nhap phat sinh
tur viéc dau tu tam thoi céc khoan vay duoc ghi giam nguyén
gia tai san co lién quan. D6i véi khoan vay riéng phuc vu viéc
xay dung tai san co dinh, bat déng san dau tu, 13i vay dugc
von héa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

3.19 Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra dugc ghi nhan khi Cong ty co
nghia vu ng hién tai do két qua tir mot sy kién da xay ra, va
Coéng ty c6 kha nang phai thanh toén nghia vu nay. Céc khoan
du phong dugc xac dinh trén co s& udc tinh cia Ban Giam
ddc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng
nay tai ngay két thac ky hoat dong.

Céc khoan du phong phai tra ctia Céng ty bao gom:

Chi phi stra chira, bdo duéng tai san co dinh dinh ky

Viéc trich trude chi phi stra chira, bdo duéng tai san ¢6 dinh
theo dinh ky dugc can cir vao ké hoach sira chira, bao dudng
tai san c6 dinh. Néu chi phi stra chira, bao dudng tai san cd
dinh thuc t&€ cao hon sé da trich thi phan chénh léch duoc
hach toén toan bd vao chi phi hodc phan bd dan vao chi phi
trong thoi gian 05 nam/thang. Néu chi phi sira chira, bao
dudng tai san cé dinh thuc t&€ nhd hon s6 da trich thi phan
chénh léch dugc hach toan giam chi phi.

3.20 Vén chu sé hitu

V6n gbp cudia chi s hitu dugc ghi nhéan theo so von thuc gop
clia céc c6 dong.

Thang du vén ¢ phan phan anh khoén chénh léch gitra ménh
gid va gia phat hanh c6 phiéu (k€ ca céc truong hgp tai phat
hanh c6 phi€u quy) va co thé la thang du duong (néu gia phat
hanh cao hon ménh gid) hodc thdng du &am (néu gia phat
hanh thap hon ménh gid).

3.21 Phan phéi lgi nhuan

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phdi

cho céc c6 dong sau khi da trich lap cac quy theo Diéu |é cua
Cong ty cling nhu céc quy dinh cda phép luat va da duoc Dai
hoi dong c6 dong phé duyét.
Viéc phéan phéi lgi nhuén cho cac ¢ déng duoc can nhac dén
céac khoan muc phi tién té nam trong lgi nhuan sau thué chua
phan phéi c6 thé anh hudng dén lubng tién va kha nang chi tra
¢d tire nhu 1ai do danh gid lai tai san mang di gop von, lai do
danh gia lai cac khoan muc tién té, cac cong cu tai chinh va
céac khoan muc phi tién té khéc.

CG tirc dugc ghi nhan 1a ng phai tra khi dugc Dai hoi déng co
dong phé duyét.

3.22 Ghi nhan doanh thu va thu nhap

Doanh thu ban hang héa

Doanh thu ban hang héa, thanh phdm dugc ghi nhan khi
dong thai thda man céc diéu kién sau:

Phan I6n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sd hitu sén phdm
hodc hang hoa da dugc chuyén giao cho ngudi mua;

Coéng ty khdng con nam gilr quyén quan ly hang héa, thanh
phdm nhu ngudi s& hitu hodc quyén kiém soat hang héa,
thanh pham;

Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan;

Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao
dich ban hang;

Xéc dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.
Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cua giao dich cung cap dich vu dugc ghi nhan khi
két qua cula giao dich d6 dugc xac dinh mot cach dang tin
cay. Trudng hop dich vu dugce thuc hién trong nhiéu ky thi
doanh thu dugc ghi nhan trong ky dugc cén cir vao két qua
phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thac ky ké toan.
Két qua cua giao dich cung cép dich vu duogc xac dinh khi
thda mén tat ca céc diéu kién sau:

- Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan,

- C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép
dich vu d¢;

- Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két
thic nam tai chinh;

- Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé
hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat déng san ma Cong ty la chd dau tu duoc
ghi nhan khi thda man dong thoi tat ca cac diéu kién sau:

- Bat dong sén d& hoan thanh toan bé va ban giao cho ngudi
mua, doanh nghiép da chuyén giao rui ro va loi ich gan lién
VGi quyén sd hiru bat déng san cho ngudi mua.

- Cong ty khong con ndm gilr quyén quan ly bat déng san
nhu ngudi sé& hitu bat déng san hodc quyén kiém soat bat
dong san.

- Doanh thu dugc xac dinh tuwong d6i chac chan.

- Cong ty da thu dugc hoac sé thu duoc loi ich kinh té tlr giao
dich ban bat déng san.

- Xac dinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat déng
san.

Trudng hgp khéch hang cé quyén hoan thién noi that cua bat
déng san va Coéng ty thuc hién viéc hoan thién ndi that cla
bat déng san theo dung thiét k€, mau ma3, yéu cau clia khach
hang theo mot hgp déng hoan thién noi that bat déng san
riéng thi doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh, ban giao
phan xay thé cho khach hang.

Doanh thu hoat dong tai chinh
Tién lai

Tién lai dugc ghi nhan trén co sé& don tich, dugc xac dinh
trén so du céc tai khodn tién glri va I3i suat thuc té tirng ky.
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3.23 Gia von ban hang va cung cap dich vu

Gia von dich vu cung cap 1a tdng chi phi phat sinh cua dich
vu cung cap trong ky, dugc ghi nhan theo nguyén tac phu
hop véi doanh thu va nguyén tac than trong.

3.24 Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh céac chi phi thuc té
phat sinh trong qua trinh quan ly chung ctia Cong ty chu yéu
bao gém céac chi phi vé lirong nhan vién b6 phan quan ly; bao
hi€m xa hoi, bao hi€ém y t&, kinh phi céng doan, bao hiém that
nghiép cla nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong; chi
phi khau hao; chi phi du phong; dich vu mua ngoai va chi phi
khac.

3.25 Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gié tri clia s6 thué
phai tra hién tai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu
thué trong ky. Thu nhap chiu thué khac véi loi nhuan trude
thué€ dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh vi thu nhap chiju thué khong bao gom cac khoan thu
nhap hay chi phi tinh thué€ hodc dugc khau trir trong cac nam
khac (bao gom ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khong
bao gom céc chi tiéu khéng chiu thué hodc khong dugc
khau trir.

Viéc xac dinh thué thu nhap ciia Cong ty can clr vao cac quy
dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy dinh nay thay
d6i theo tirng thai ky va viéc xac dinh sau clung vé thué thu
nhap doanh nghiép tly thudéc vao két qua kiém tra clua co
quan thué cé tham quyén.

3.26 Bao cao bo phan

B& phan theo linh vuc kinh doanh la mét phan c6 thé xac
dinh riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoac cung
cap san pham, dich vu va ¢4 rui ro va lgi ich kinh t&€ khac véi
cac bd phan kinh doanh khac.

B6 phéan theo khu vuc dia ly la mét phan cé thé xac dinh
riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat ho&c cung cap san
ph&m, dich vu trong pham vi mét mai trudng kinh t€ cu thé
va c6 rui ro va lgi ich kinh t€ khéac véi cac b6 phan kinh doanh
trong cac moi truong kinh té€ khac.

3.27 Cac bén lién quan

Céc bén dugc coi la lién quan néu mét bén cé kha nang kiém
soat hodc cé anh hudng dang ké dai véi bén kia trong viéc ra
quyét dinh tai chinh va hoat déng. Cac bén ciling duoc coi la
bén lién quan néu cung dugc kiém soét chung hodc clng
chiu sy anh hudng déng ké chung.

Trong viéc xem xét mdi quan hé cua cac bén lién quan, ban
chat ctia méi quan hé dugc chi trong nhiéu hon hinh thic
phap ly.

3.28 Vay va ng phai tra thué tai chinh

Céc khoan vay dugc theo dai theo tirng déi tugng cho vay,
tirng khé udc vay no va ky han phai tra cta céac khoan vay.
Trudng hop vay ng bang ngoai té thi thuc hién theo dai chi
tiét theo nguyén té.
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3.29 Chi phi di vay

3.33 Ghi nhan doanh thu va thu nhap

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh
trong ky khi phét sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh
clia Chu@n muc k& toan Viét Nam sd 16 “Chi phi di vay”.
Theo do, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau
tu xay dung hodc san xuat nhirng tai san can mét thai gian
twong doi dai d€ hoan thanh dua vao st dung hoéc kinh
doanh dugc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san
dé dugc dua vao st dung hoéc kinh doanh. Céac khoan thu
nhap phat sinh tlr viéc dau tu tam thoi cac khoan vay dugc
ghi gidm nguyén gia tai san co lién quan. Dai véi khoan vay
riéng phuc vu viéc xay dung tai san cé dinh, bat déng san
d4u tu, 13i vay duogc von hoa k& ca khi thai gian xay dung
dudi 12 thang.

3.30 Cac khoan dy phong phai tra

Céc khoan dy phong phai tra dugce ghi nhan khi Céng ty cé
nghfa vu ng hién tai do két qua tir mot su kién da xay ra, va
Cong ty c6 kha ndng phai thanh toan nghia vu nay. Céc
khoan du phong dugc xac dinh trén co s& udc tinh clia Ban
Giam doc vé cac khoan chi phi can thiét d€ thanh toan nghia
VU ng nay tai ngay két thic ky hoat dong.

Cac khoan du phong phai tra ctia Cong ty bao gom:

Chi phi stra chira, bdo dudng tai san cd dinh dinh ky

Viéc trich trude chi phi stra chira, bdo dudng tai san co dinh
theo dinh ky dugc can clr vao k€& hoach sira chira, bao
dudng tai san cd dinh. Néu chi phi stra chira, bdo dudng tai
san cd dinh thuc t€ cao hon s6 dé trich thi phan chénh léch
dugc hach toédn toan bd vao chi phi hoac phan bé dan vao
chi phi trong thai gian 05 nam/thang. Néu chi phi stra chira,
bdo dudng tai san cd dinh thuc t&€ nhd hon s6 da trich thi
phan chénh léch dugc hach toan giam chi phi.

3.31 Vén chu sé hitu

V6n gop cua chd sd hitu dugce ghi nhén theo s6 von thuc gép
cua céc cd dong.

Thang du von ¢ phan phan anh khoan chénh léch gitra
ménh gia va gia phat hanh cé phiéu (k& ca céc truong hop tai
phét hanh ¢8 phiéu quy) va cé thé 1a thang du duong (néu
gia phat hanh cao hon ménh gid) hodc thang du am (néu gia
phat hanh thap hon ménh gid).

3.32 Phan phéi lgi nhuan

Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phai
cho céc ¢d dong sau khi da trich 1ap céc quy theo Diéu lé cla
Cong ty cling nhu cac quy dinh cta phap luat va da dugc Dai
hoi dong c6 dong phé duyét.

Viéc phan phéi loi nhuan cho cac cd dong dugc can nhac
dén céc khoan muc phi tién té nam trong loi nhuan sau thué
chua phan phdi c6 thé anh hudng dén ludng tién va kha
nédng chi tra co térc nhu 13i do dénh gié lai tai san mang di
gop von, 13i do danh gid lai cac khoan muc tién t¢, cac cong
cu tai chinh va céac khoan muc phi tién té khac.

C3& tirc dugc ghi nhan |a ng phai tra khi duoc Dai hoi déng
c0 déng phé duyét.
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Doanh thu ban hang héa

Doanh thu ban hang héa, thanh pham dugc ghi nhan khi déng
th&i thda man cac diéu kién sau:

Phan 16n rdi ro va lgi ich gén lién vai quyén s& hiiu san pham
hoac hang héa da dugc chuyén giao cho ngudi mua;

Cong ty khong con ndm gilr quyén quan ly hang hoa, thanh
phdm nhu ngudi s& hitu hodc quyén kiém soat hang hoéa, thanh
pham;

Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chén;

Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich
ban hang;

Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cuia giao dich cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két
qua clia giao dich d6 dugc xac dinh mot cach dang tin cay.
Trudng hop dich vu dugc thuc hién trong nhiéu ky thi doanh
thu dugc ghi nhan trong ky dugc can ct vao két qua phan cong
viéc da hoan thanh vao ngay két thuc ky ké& toan. Két qua cua
giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi théa man tét ca
cac diéu kién sau:

Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chén;
C6 kha nang thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich cung cap dich
vu do;

Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh vao ngay két thic
ndm tai chinh;

Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi dé hoan
thanh giao dich cung cép dich vu do.

Doanh thu ban bat déng san

Doanh thu ban bat dong san ma Cong ty la ch dau tu dugc ghi
nhan khi thoa man déng thoi tat ca cac diéu kién sau:

Bat dong san da hoan thanh toan bd va ban giao cho ngudi
mua, doanh nghiép da chuyén giao rdi ro va Igi ich gén lién vai
quyén s& hitu bat dong san cho ngudi mua.

Cong ty khéong con ndm gitt quyén quan ly bat dong san nhu
ngudi s& hitu bat dong san hodc quyén kiém soat bat dong san.
Doanh thu dugc xac dinh tuong d6i chac chan.

Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich
béan bat déng san.

Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat dong san.

Trudng hgp khach hang c6 quyén hoan thién noi that clia bat
doéng san va Cong ty thuc hién viéc hoan thién noi that cta bat
dong san theo dung thiét k€, mau ma, yéu cau ctia khach hang
theo mét hgp déng hoan thién noi that bat dong san riéng thi
doanh thu dugc ghinhan khi hoan thanh, ban giao phan xay tho
cho khach hang.

Doanh thu hoat dong tai chinh
Tién &

Tién 13i dugc ghi nhan trén co sé don tich, dugc xac dinh
trén s6 du céc tai khoan tién guri va lai suat thuc té ting ky.

3.34 Gia von ban hang va cung cap dich vu

Gié vén dich vu cung cép la téng chi phi phét sinh cda dich vu
cung cap trong ky, dugc ghi nhan theo nguyén tac phu hgp vai
doanh thu va nguyén tac than trong.

3.35 Chi phi quan ly doanh nghiép

sinh trong qua trinh quan ly chung ctia Céng ty chi yéu bao
g6ém cac chi phi vé luang nhan vién bé phan quén ly; bao hiém
xa hoi, bdo hiém y t&, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép
cla nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong; chi phi khau
hao; chi phi du phong; dich vu mua ngoai va chi phi khac.

3.36 Thué thu nhap doanh nghiép

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cia s6 thué
phai tra hién tai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué
trong ky. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuén trudc thué duoc
trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh vi thu
nhap chju thué€ khéng bao gom cac khoan thu nhap hay chi phi
tinh thué hodc dugc khau trir trong cadc nam khac (bao gém ca
16 mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gém céc chi tiéu
khong chiu thué hodc khong dugc khau trur.

Viéc xac dinh thué thu nhap cta Cong ty can cf vao cac quy
dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay déi
theo tling thai ky va viéc xac dinh sau cing vé thué thu nhap
doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia cd quan thué
c6 thdm quyén.

BAO CAO TAI CHINH

3.37 Bao cao bo phan

B6 phan theo linh vuc kinh doanh 1a mét phan c6 thé xac dinh
riéng biét tham gia vao qua trinh san xuat hoac cung cap san
pham, dich vu va c6 rdi ro va lgi ich kinh té khac véi cac bo phan
kinh doanh khac.

B6 phan theo khu vuc dia ly Ia mét phan cé thé xac dinh riéng
biét tham gia vao qua trinh san xudt hodc cung cap san pham,
dich vu trong pham vi mét méi trudng kinh té cu thé va cé rdiro
va lgi ich kinh té khac v&i cac bo phan kinh doanh trong cac moi
trudng kinh té khac.

3.38 Cac bén lién quan

Cac bén dugc coi la lién quan néu mot bén c6 kha nang kiém
soat hodc c6 dnh hudng dang ké ddi véi bén kia trong viéc ra
quyét dinh tai chinh va hoat dong. Cac bén ciing dugc coi la bén
lién quan néu cung dugc kiém soat chung hodc cung chiu su
anh huéng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé clia cac bén lién quan, ban chat
clia méi quan hé dugc chud trong nhiéu hon hinh thiic phap ly.
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

4.1 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Don vij tinh: Dong

SO cu6l NAM SO PAU NAM
Tién mat 14.831.363.416 4.832.369.620
Tién g ngan hang khéng ky han 5.044.274.283 81.219.442.241
Cac khoan tuong duong tién 30.000.000 201.180.606.203
Cong 19.905.637.699 287.232.418.064

4.2 DPAU TU'NAM GIU' DEN NGAY PAO HAN

Don vj tinh: Bong

S6 CUGI NAM SO DAU NAM
Gia goc Gia tri ghi s6 Gia goc Gid tri ghi s6
a. Ngan han 492.900.000.295 492.900.000.295 | 247.760.899.620 | 247.760.899.620
Tién gii ¢6 ky han () 492.900.000.205 |  492.900.000.295 | 247.760.899.620 | 247.760.899.620
b. Dai han 300.000.000.000 |  300.000.000.000 | 103.933.413.100 | 103.933.413.100
Tréi phiéu (ii) 300.000.000.000 |  300.000.000.000 | 103.933.413.100 | 103.933.413.100

792.900.000.295

792.900.000.295 | 351.694.312.720

351.694.312.720

(i) Cac khoan tién gui c6 ky han 12 thang tai cdc Ngan hang Thuong mai, lai suat tir 4,8% - 5,2%/nam.

(i) Trai phiéu cia Ngan hang TMCP Viét Nam Thuang Tin ma VBB12501, ky han 7 nam, i suat 7,4%/nam dugc ap dung nam dau tién.

4.3 Phai thu cta khach hang

4.3.1 Phai thu ctia khach hang ngan han

SO cu6l NAM SO PAU NAM

Cong ty CP Thuong mai San xuat va Dau tuHa Thanh 60.144.611.927 11.574.798.476
Cong ty CP Phat trién Dich vu va Dia 6¢ An Viét Homes - 29.909.919.990
bang Van Giap - 60.000.000.000
Cac doi tugng khéc 198.897.874.156 435.211.512.515
Cong 259.042.486.083 536.696.230.981
Phai thu ngan han cta khach hang véi cac bén lién quan (chi tiét 153.000.000 -
Thuyét minh s 7.3)

4.3.2 Phai thu dai han cta khach hang

Cong ty CP Dau tu va Phat trién Nha Ha Noi s6 68

SO DPAU NAM
2.382.184.000

Cong

2.382.184.000
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4.4 Tra truéc cho ngudi ban

4.4.1 Tra trudc cho ngudi ban ngan han

BAO CAO TAI CHINH

SO cu6l NAM SO PAU NAM
Cong ty CP Dau tu va Thuong mai Xuat nhap khau Thii Do 37.200.000.000 -
Cong ty CP Dau tu va Thuong mai Momota - 24.171.945.617
Cong ty CP Day cap Dién HDE Viét nam 12.200.000.000 -
Cong ty CP Dau tu HDE Holdings 15.298.629.191 -
Cong ty CP TIG Holdings 46.600.000.000 -
Cac khoan tra trudc cho nguoi ban khac 37.629.740.042 49.341.988.091
Cong 148.928.369.233 73.513.933.708
Tra trudc cho ngudi ban ngan han véi cac bén lién quan (chi tiét 294.467.864 115.831.478

Thuyét minh s6 7.3)

4.4.2 Tra trudc cho nguoi ban dai han

SO cull NAM

SO DAU NAM

Cong ty CP Dau tu HDE Holdings (i)

110.624.649.864

280.131.644.302

Cong ty CP Dau tu TIG Holdings (ii)

10.303.010.395

25.688.157.010

Cong

120.927.660.259

305.819.801.312

(i) Tra trudc theo:

Hop dong thi cdng xay dung s6 01/2014/HDXL ngay 02/06/2014 véi Cong ty C6 phan Dau tu HDE Holdings kém theo céc phu
luc “Thi cong xay dung, hoan thién céng trinh va cac hang muc phu trg” thudc céng trinh “Cai tao ao ho, dao dap ma rong
dudng giao thong, thi cdng céc cong trinh kién tric, canh quan” thudc du an “Khu du lich sinh thai nghi duéng Vuon Vua”.

Hop déng s6 106/2023/HDTCXD/TLPT-HDEHOLDINGS ngay 01/06/2023 vé viéc thi cdng hang muc: “Xay dung, nang cap, cai
tao Céng trinh biét thy nghi dudng Dy &n Khu du lich, biét thu sinh thai nghi dudng Vudn Vua”. Téng gia tri hop dong

112.500.000.000 VND d& bao gom thué GTGT.

(i) Tra trudc theo:

Hogp déng thi cong xay dung sé 01/2022/HDTCXD-VV/TLPT-TIGHoldings, dy én khu du lich, biét thy sinh thai nghi dudng
Vuon Vua. Téng gid tri hgp dong la 399.700.477.368 déng (d4 bao gém VAT). Gia tri tam (ng t8i da 75% gid tri hgp déng, c6
thé& chuyén thanh nhiéu dot khac nhau. Thoi gian thuc hién hgp déng 365 ngay ké tir ngay ban giao mét bang thi céng.

Hagp d6ng s6 256/2023/HDTCXD/TLPT-TIGHOLDINGS vé viéc thi cong hang muc: “Xay dung, nang cap, céi tao “Toa condotel
$6 1" thudce du an “Khu du lich sinh thai nghi dudng Vudn Vua”. Téng gid tri hgp déng 100.000.000.000 VND d& bao gém thué
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT

4.5 Phai thu vé cho vay

4.5.1 Phai thu vé cho vay ngan han

S0 cu6l NAM SO PAU NAM
Cong ty CP Dau tu Tai chinh Kim Lan (i) 16.000.000.000 272.130.000.000
Cong ty CP Delta Viét Nam - 14.356.897.000
Ba Tran Diéu Linh - 11.746.552.000
Cong ty CP Dau tu Thoi bao Ching khoan VN 500.000.000 38.301.440.000
Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Nong Nghiép Ha Nai (ii) 6.000.000.000 6.000.000.000
Cong ty TNHH Ky thuat Xay dung Ha Nai (iii) 826.720.100 826.720.100
Ong Pham Quang Tién (iv) 1.000.000.000 1.000.000.000
Phai thu vé cho vay nquai khac 91.247.661 -
Cong ty CP Dau twva Thuong mai Xudt nhap khau Tha Do (v) 6.500.000.000 -
Cong 30.917.967.761 344.361.609.100

4.5.2 Phai thu vé cho vay dai han

SO cull NAM SO PAU NAM
Cong ty CP Dau tu Tai chinh Kim Lan (i) 396.630.000.000 -
Cong 396.630.000.000 -

(i) Cho Coéng ty C6 phan DAau tu Tai chinh Kim Lan vay theo hgp déng vay tién sé 22/2022/HBVT/TLPT_KIMLAN ngay
23/06/2022. S& tién vay sé dugc xac nhan bang gidy nhan ng mai [an phat sinh. Thoi han vay: khong ky han, khéng xéac dinh
thoi gian. L&i sudt vay von 5%/nam. Tai san dam bdo: 1a céc tai san dam bao dang dugc bén thi ba thé chap cho Céng ty Co
phan Dau tu Tai Chinh Kim Lan dugc phong tda tai Cong ty C6 phan Chirng khoén Dau tu Tai chinh Viét Nam (VISC) theo bién
ban lam viéc ngay 31/12/2024.

(i) Cho Céng ty TNHH MTV DAu tu va Phat trién ndng nghiép Ha Néi vay theo Hop déng thoa thuan s6 43/2021/HDVT ngay
29/01/2021, kém Cong van dé nghi gia han sd 15/CT-TCKT ngay 21/01/2025 va Cong van chap thuan gia han ctia Cong ty.
S6 tién cho vay: 6.000.000.000 dong; Muc dich vay: Nop tién thué dat tai chg Cau Dién va dau tu xay dung Chg Cau Dién,
Ngudn tién trd ng: la nguon thu cua cac ho kinh doanh dang thué dia diém tai Chg Cau Dién; Ky han: 6 thang; L&i suat: 8%/nam;
Tai san dam bao: Khéng co6 tai san dam bao.

(iii) DAy la khoan phai thu Cong ty TNHH K§ thuat Xay dung Ha Noi do don phuong chap dit hgp dong lién danh hop tac dau
tu s6 080b/2010/HDDLD-DDTXD. Theo Bién ban lam viéc ngay 09/01/2012. Sé tién dugc nhan ng: 826.720.100 déng; Ky han:
Khéng xac dinh ky han; L&i sudt: Khong xac dinh |&i suat; Tai san dam bao: Khéng cé tai san dam bao.

(iv) Cho 6ng Pham Quang Tién vay theo Hop dong vay tién s6 1803/2021/HDVT-TIG ngay 19/03/2021, phu luc ngay
11/7/2022, phu luc ngay 30/09/2023. S& tién cho vay: 1.000.000.000 VND; Ky han: 6 thang; |di suat 9%/nam; Tai san dam bao:
Khong c6 tai san dam bao.

(v) Cho Coéng ty C6 phan Dau tu va Thuong mai Xuat nhap kh&u Tha Dé vay theo Hop dong vay tién sé 0210/2025/HDVT/H-
HV-TD ngay 02/10/2025. S6 tién cho vay: 6.500.000.000 VND; Ky han: 6 thang; Ii suat 4,3%/ndm; Tai san dam bao: Khong cé
tai san dam bao.
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4.6 Phai thu khac

SO cudl NAM SO PAU NAM

Khoan muc Gia tri Dw phong Gia tri Duw phong
a) Phai thu khac ngan han
Ky quy, ky cugc 10.000.000 . 15.000.000 o
Tam Ung 2.257.190.596 - 2.103.128.357 = ' ' ' '
Lai vay phai thu 48.047.238.631 - | 16.480.370.220 - %
Phi Gy thac dau tu - Cong ty CP San Golf va nha & sinh thai Son Thiy Vuon Vua| 14.295.600.001 - | 52.816.221.610 = = ' ' ' '
Cac khoan khac 4.320.794.006 - 1.268.651.627 2
Cong 67.810.823.234 - | 72.683.371.814
b) Phai thu khac dai han =
Ky quy, ky cugc 5.307.334.000 - | 6.413.433.000 2 g3 |8 S <
Cong ty TNHH MTV Dau turva Phat trién Nang nghiép Ha Noi (i) 32.000.000.000 : : = E-EEEIREEE 2
Cong ty CP Tuvan Handic - Dau tw va Phat trién Nha Ha Noi (ii) 3.340.461.000 - | 3.340.461.000 % = (I3 |Q|S :g
- (5] N~ ¥
Cong ty TNHH K§ thuat Xay dung Ha Noi 513.627.650 : 513.627.650 Q MERE M @
Cong ty CP San Golf va nha ¢ sinh thai Son Thay Vuon Vua (jii) 158.840.000.000 - 1 158.840.000.000 SI5l2l8l8
Céng 200.001.422.650 - |169.107.521.650 sl2lale |
‘<8 E % g g -
e i T N £ | e O S|lw|lo|a|%
(i) Khodn phai thu Cong ty TNHH MTV Dau tu va Phat trién Nong nghiép Ha Noéi theo thda thuan hop tac nghién ctru phat trién - S |5 = Z|2/g|g|d
dy én s6 166/2024/TTHTTPDA/HADICO-TIG ngay 31/12/2024 vé viéc thuc hién cong tac nghién ciru phat trién dy an tai khu EE E |l | @ s g |9
dat dia chi 202 H6 Tung Mau, phudng Pha Dién, quan Bac Tir Liém, thanh phé Ha Nbi. B= S @ -@ ™ §
LS| = |~ |~
- ¢
(i) Khoan phai thu Céng ty TNHH MTV D3u tu va Phét trién Néng nghiép Ha Néi theo thda thuan hop tac nghién ctru phat trién = e E
du an s6 166/2024/TTHTTPDA/HADICO-TIG ngay 31/12/2024 vé viéc thuc hién céng tac nghién ctru phat trién du an tai khu
dat dia chi 202 H6 Tung Mau, phudng Phu Dién, quan Bac Tir Liém, thanh phé Ha Noi.
(iii) Phai thu theo Hop ddng Gy thac dau tu s6 8.31/2022/HDUTDT ngay 31/12/2022 va Phu luc Hop ddng Uy thac dau tu s6 S8 ||l
01.2023/PLHDUTDT ngay 31/12/2023 gitra Cong ty C8 phan Dau tu Thang Long Pha Tho (bén A) va Cong ty C6 phan séan e 2|2 =2
Golf va nha & sinh thai Son Thly Vuon Vua (bén B). Muc dich ay thac la thye hién mua dat néng nghiép phuc vu cho viéc dén g Q= C,i; & o
bl gidi phong mat bang cho viéc mé réng du an Vudn Vua. Theo d6, Cong ty C8 phan Dau tu Thang Long Phid Tho ay thac > | Y918 s |5 =
Cong ty C3 phan san Golf va nha & sinh thai Son Thdy Vuon Vua mua dit néng nghiép theo quy dinh cta phép luat. Ngay f IS IElS ' I
31/12/2025, hai bén ky phu luc hgp déng Gy thac dau tu s6 01.2025/PLHDUTDT vé gia han thém thai gian thuc hién hop déng D = 2
dén 31/12/2027.
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4.9 Chi phi tra trudc

S0 CcUGI NAM SO PAU NAM
a) Ngan han
Cong cu, dung cu xuat dung 2.789.220.814 2.283.971.005
Cac khoan khac 452.980.513 89.451.840

4.11.2 Bat dong san dau tu cha tang gia

NGUYEN GIA

NHA XUGNG VA QUYEN SU’'DUNG DAT

BAO CAO TAI CHINH

S0 du dau nam

78.335.066.530

78.335.066.530

S6 du cudi ndm

78.335.066.530

78.335.066.530

TON THAT DO SUY GIAM GIA TRI

S6 du dau nam

Cong 3.242.201.327 2.373.422.845
b) Dai han

Cong cu, dung cu xuat dung 8.804.471.958 8.664.792.672
Chi phi thugng nhan vién vé kinh doanh BDS 12.933.621.204 19.871.291.459
Cac khoan khac 162.485.219 134.349.307

S6 du cudi nam

Cong

21.900.578.381

28.670.433.438

GIA TRI CON LAI

4.10 Tang, giam tai san c6 dinh vé hinh

Tai ngay dau nam

78.335.066.530

78.335.066.530

Tai ngay cudi nam

78.335.066.530

78.335.066.530

BAN QUYEN, BANG SANG CHE CHUONG TRINH PHAN MEM TONG CONG
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 305.000.000 140.790.000 445.790.000
Tang do chuyén doi BCTC - 714.252 714.252
S6 du cudi nam 305.000.000 141.504.252 446.504.252
GIA TRI HAO MON
S6 du dau nam 305.000.000 140.790.000 445.790.000
Tang do chuyén dai BCTC - 714.252 714.252
S6 du cudi nam 305.000.000 141.504.252 446.504.252

GIA TRI CON LAl

Theo quy dinh tai Chu&n muc ké toan Viét Nam s8 05 - Bat déng san dau tu, gid tri hgp ly cla bat dong san dau tu tai ngay 31
thang 12 ndam 2025 can dugc trinh bay. Tuy nhién, Cong ty hién chua xéc dinh duoc gid tri hop ly nay nén gia tri hop ly cta bat
dong san d4u tu tai ngay 31 thang 12 nam 2025 chua dugc trinh bay trén Thuyét minh bao céo tai chinh. D& xac dinh dugc
gia tri hop ly nay, Coéng ty sé phai thué mét cong ty tu van doc lap danh gid gia tri hgp ly cGa bat dong san dau tu. Hién tai, Cong
ty chua tim dugc cong ty tu van phi hgp dé thuc hién céng viéc nay.

4.12 Tai san do dang dai han

4.12.1 Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang dai han

$0 cudI NAM

S0 PAU NAM

Tai ngay dau nam

Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi Gia goc Gia tri c6 thé thu hoi
Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang - - 26.854.804.278 26.854.804.278
Cong - - 26.854.804.278 26.854.804.278

Tai ngay cudi nam

- Nguyén gia TSCD v6 hinh da khau hao hét nhung van con str dung tai ngay 31/12/2025 la 446.504.252 VND, tai ngay 01/01/2025 la

445.790.000 VND;

- Gia tri con lai TSCD vé hinh diing d& thé chap, cdm c¢d dam béao khoan vay tai ngay 31/12/2025 12 0 VND, tai ngay 01/01/2025 la 0 VND.

4.11 Bat dong san dau tu
4.11.1 Bat déng san dau tw cho thué

NGUYEN GIA

NHA XUONG

VA QUYEN SU'DUNG DAT

4.12.2 Chi phi xay dung co ban dé dang

$0 cudl NAM S0 PAU NAM
Xay dung co ban 310.343.048.001 245.808.372.813
Dy an King Palace (i) 296.807.472.134 235.054.904.511
Dur &n Vudn Vua (ii) 12.640.754.917 10.753.468.302
Cac dyran khac 894.820.950 -

Cong

310.343.048.001

245.808.372.813

S0 du dau nam

38.425.986.090

38.425.986.090

Tang trong nam

- Tang do TSCP chuyén sang BDS dau tu

26.796.165.000

26.796.165.000

Tang/giam do chuyén ddi Béo céo 3.202.406.400 3.202.406.400
S0 du cudi nam 68.424.557.490 68.424.557.490
GIA TRI HAO MON LOY KE

S0 du dau nam 38.425.986.090 38.425.986.090
Tang trong nam

- Tang do TSCD chuyén sang BDS dau tuv 10.545.813.000 10.545.813.000
Tang/giam do chuyén ddi Bao céo 1.561.941.541 1.561.941.541
S0 du cudi nam 50.533.740.631 50.533.740.631
GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau nam - -
Tai ngay cudi nam 17.890.816.859 17.890.816.859
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(i) Du &n Toa nha hén hgp thuong mai, dich vy, van phong, khach san can ho va nha & dé ban - King Palace (Khéi B) thudc du an Khu hén

hop trung tam thuong mai, dich vu céng cong, van phong va nha & dé ban tai s6 108 dudng Nguyén Trai, phudng Thanh Xuan, Ha Noi.

- Muc tiéu dy an: Dy an la mét phan ctia du an chung: Dau tu xay dung Toa nha hén hgp thuang mai dich vu, van phong, khach san cén

ho va nha & dé ban tai 108-Nguyén Trai, Thanh Xuan. Phu hgp véi chi truong xa hoi hoa ctia UBND Thanh phd Ha Néi la chuyén déi muc

dich st dung, gidi quyét cac quy dat khong hiéu qua vé kinh té&, gay 6 nhiém maéi trudng dé dau tu xay dung khu chung cu, thuang mai,

tang quy nha, quy dat giai quyét nhu cau buic xtc vé nha 6, ha tang va cac cong trinh phu trg cho Thanh phé

- Téng mic dau tu Dy an: 3.663.421.654.964 déng (Bang chi: Ba nghin, sau trdm sau muai ba ty, bén tram hai muci mét triéu, sdu tram

nam mudi tu nghin, chin tram sau muai tu déng). Trong do:
+ Khai A (theo s6 liéu da dugc quyét toan): 1.981.733.654.964 déng - Da hoan thanh va dua vao st dung.

+ Khai B: 1.681.688.000.000 d6ng (Bang chi: Mot nghin, sau tram tam muci mot ty, sau tram tam muoi tam triéu déng).
- Khéi Thap B (Khach san can ho - can ho cho thué): Dién tich dat 2.930 m2.

+ Toan bo dién tich xay dung khéi thap B bao gom ca 03 tang ham: Theo quy dinh clia phap luat hién hanh.

- Phuong thic giao dat, cho thué dat:Thuc hién theo Quyét dinh sé 5217/QD-UBND ngay 04/08/2017 ctia UBND Thanh phé Ha Noi vv thu
h6i 6.973m2 dat tai s6 108 dudng Nguyén Trai, phudng Thugng Binh, quan Thanh Xuan do Céng ty TNHH MTV Quan ly va phéat trién nha
Ha Noi dugc UBND Thanh phé giao tai Quyét dinh s6 5256/QD-UBND ngay 25/10/2010; giao cho Céng ty ¢ phan Bit dong san Hoa Anh

Dao dé thuc hién du an Tda nha hén hgp thuong mai, dich vy, van phong, khach san can hé va nha & dé ban.
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+ Khdi cong quy 1/2025.

9NQI 9NOL

buop:yun i uog

+ Pua codng trinh vao st dung: quy 1V/2027.

hoi ngoai troi;

an uoéng va céng vién vui ¢

(i) Du an “Khu du lich sinh thai nghi duéng Vuon Vua”. Dy an thuc hién tai xa Vudn Vua, xa Tu V(, tinh Phd Tho.
Quy mo: Xay dung quan thé biét thu du lich nghi dudng sinh thai, dich vu

Dién tich: 82,9 ha;
Vén dau tu: 4.247.000.000.000 déng;
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4.16 Nguoi mua tra tién truéc

4.16.1 Ngu6i mua tra tién trudc ngan han

Cong ty CP Mbland Invest (i)

SO cubl NAM

20.000.000.000

Don vi tinh: VND
SO DAU NAM

20.000.000.000

Cac khoan ngudi mua tra tién trudc khac

1.433.559.860

9.994.771.184

Téng

21.433.559.860

29.994.771.184

Ngudi mua tra tién trude ngan han la cac
bén lién quan (Chi tiét tai thuyét minh s 7.3)

48.000.000

4.16.2 Ngud6i mua tra tién trudc dai han

Cac khoan ngui mua tra tién trudc khac

Don vi tinh: VND
SO DAU NAM

1.127.689.900

Téng

1.127.689.900

Nguoi mua tra tién trudce dai han la cac bén lién
quan (Chi tiét tai thuyét minh s6 7.3)

264.000.000

(i) Nhan ting trudc theo hgp dong s6 186/2019/HDHTDT vé viéc hop tédc dau tu xay dung ha tang ky thuat, thuéc mot phan khu

du lich sinh thai Vuon Vua.

4.17 Chi phi phai tra

4.17.1 Chi phi tra tra ngan han

SO cu6l NAM

Don vi tinh: VND

SO PAU NAM

BAO CAO TAI CHINH

4.19 Phai tra khac

Don vi tinh: VND

4.19.1 Phai tra ngan han khac SG6 CUGI NAM SO DAU NAM
Kinh phi cong doan 68.929.114 36.207.300
Cac khoan bao hiém 40.771.994 41.776.368
Phai tra vé hgp tac kinh doanh (i) 120.000.000.000 120.000.000.000
Tién dat coc (ii) 6.465.374.376 5.455.161.196
Phai tra chi phi lai vay 15.369.120.879 10.910.618.085
Cac khoan phai tra, phai nop khac 3.806.312.559 46.867.006.499
Tong 145.750.508.922 183.310.769.448

(i) Phai tra hop tac kinh doanh cho Céng ty C6 phan Molta (Tén cii la: Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu Thé theo Molta) theo hgp déng hop
tac dau twsé 79/2024/HPHT/HAD-MOLTA ngay 06/11/2024 vé viéc hop tac dau tu, xay dung va khai thac toa thap B Du én “Toa nha hon hgp
thuong mai, dich vy, van phong, khach san can hg va nha & d€ ban - King Palace” tai s6 108 Nguyén Trai, phutng Thugng Binh, Thanh Xuan,
Ha Noi ("D én"), so tién Molta gop la 120 ty dong. Cac bén thdng nhat viéc phan chia lgi nhuén theo hinh thic quy ddi thanh san pham cua
thap B Du an.

DE& dam bao cho nghia vu ctia Cong ty C phan Bat dong san Hoa Anh Dao vé viéc phan chia lgi nhuan dau tu theo hinh thirc quy d6i thanh san
pham ctia thap B dy an cho Cong ty C6 phan Molta bao gém: Toan b dién tich xay dung san thuong mai - dich vu - van phong tai Tang 04 la
1.026 m2 thuong pham (dugc dinh gia 70.000.000.000 ddng, tuong tmg khoang 68.226.120 déng/m2) va mét phan dién tich xay dung san
Tang 3 la 732,8 m2 thuong pham (dugc dinh gia 50.000.000.000 déng, tuong ting khodng 68.226.120 dong/m2), kém theo phan Dién tich d&
xe 6 t6 tuong tmg theo quy chuan hién hanh (“Dién tich san thuong mai - dich vu - van phong") trong tuong lai.

Theo Nghi Quyét Pai hoi dong co dong s 2008/2024/NQ/HAD-DHDCP ngay 06/11/2024, céc ¢6 dong clia Hoa Anh Dao dong y strdung 65,7%
von Diéu |é ctia Cong ty C6 phan Bat dong san Hoa Anh Dao, tuong tmg 23.000.000/35.000.000 ¢d phan phd thong lam tai san dam bao cho

(chi tiét Thuyét minh s6 7.3)

Chi phi lai vay 1.378.179.777 190.300.133
Trich trudc chi phi xay dung dy an Vudn Vua 70.318.979.117 60.144.764.409
Chi phi trich trudc khac 360.000.000 28.659.000
Cong 72.057.158.894 60.363.723.542
Phai tra dai han khac véi cac bén lién quan 73.085.108 73.085.108

viéc sé phan chia lgi nhuan dau tu nhu trén.

(ii) Tién dat coc cac ca nhan dat coc gitr quyén mua San pham Vudn vua Resort & Villas theo céc thoa thuan déc coc duge ky két.

Don vi tinh: VND

4.17.2 Chi phi tra tra dai han

Tién thué dat phai nop

SO cull NAM

293.203.661

Don vi tinh: VND
SO DAU NAM

293.203.661

Cong

293.203.661

293.203.661

4.18 Doanh thu chua thuc hién

Don vi tinh: VND

4.19.2 Phai tra dai han khac SO CUGI NAM SG AU NAM
Nhan ky quy, ky cugc 60.120.000.000 120.000.000
Cong ty Co phan Dau tuva Thuong mai Xuat 40.000.000.000 -
Nhap Khau Tha Db (i) 45.000.000.000 -
Cong ty Co phan Phan phdi HDE (ii)

Cong ty Co phan Thuong Mai San xuat va DPau 45.000.000.000 45.000.000.000
tuw Ha Thanh (ii)

Cac khoan phai tra, phai nop khac - 74.432.238.400

Tong

190.120.000.000

119.552.238.400

Phai tra dai han khac véi cac bén lién qua

85.000.000.000

85.000.000.000

(chi tiét Thuyét minh s6 7.3)

4.18.1 Doanh thu chua thuc hién ngan han SO PAU NAM
Du an Vuon Vua - 19.371.251.004
Du &n Dai Mo - 50.947.356.682
Cong - 70.318.607.686

Don vi tinh: VND

4.18.2 Doanh thu chua thuc hién dai han SO cuGl NAM $O DAU NAM
Dy an Vudn Vua 245.663.122.622 310.500.219.661
Toda nha Viettel Quang Ngai 2.366.086.182 2.366.086.182
Cong 248.029.208.804 312.866.305.843

115 —ANNUAL REPORT - BAO CAO THUONG NIEN 2025

(i) Khodn Hop tac d4u tu véi Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong mai Xuat Nhap Khau Tha Do theo thda thuan s6 0701/2023/TTHT-TLPT-TD
ngay 07 thang 01 nam 2023 vé hgp tac trién khai thuc hién Dy an Khu du lich, biét thy sinh théi va nghi dudng Vudn Vua - Giai doan 2.

(ii) Khoan Hop tac dau tuvdi Cong ty Co phan Phan phdi HDE theo thda thuan 0901/2023/TTHT-TLPT-TD ngay 09 thang 01 nam 2023 vé hgp
tac trién khai thuc hién Du an Khu du lich, biét thu sinh thai va nghi duéng Vudn Vua - Giai doan 2.

(iii) Khoan Hop tac dau tuvai Cong ty C6 phan Thuong Mai San Xuat Va Dau TuHa Thanh theo thoa thuan 0501/2023/TTHT-TLPT-TD ngay 05
thang 01 nam 2023 vé hgp tac trién khai thuc hién Duran Khu du lich, biét thu sinh thai va nghi dudng Vutn Vua — Giai doan 2.
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(iii) Vay Cong ty TNHH Hoang Tir: 1a khodn vay ctia Céng ty C6 phan Bat déng san Hoa Anh Dao bao gém cac hgp dong sau:

1 1 — 1 s S ~ ~ N PN e 7 ~e ~,
2 E § § 3 E o 8 5 @2 ;& s 9 Hop déng vay vén s6 02/2025/HDVV/HT-HAD ngay 20/05/2025. S6 tién vay: 1.350.000.000 VND, thoi han: 9 thang, 1ai suat
g . g § E E - % % 5 2 § " ‘:;; = 8,2%. Khodan vay khong c6 tai sdn dam bao '
z LR G 22 58 < £=¢ < & Hop ddng vay vn s6 04/2025/HDVV/HT-HAD ngay 14/11/2025. S tién vay: 945.000.000 VND, thdi han: 12 thang, I3i suat
| (™ o =N = — S o o s . PR N >
@ == 2 < < E < -3 = E 289 29 8,2%. Khodn vay khdng c6 tai san dam bao
‘<§ ,E Q= A b3 Q 89 z § §‘ 5‘-; 8 ) Hogp dong vay vén s6 05/2025/HDVV/HT-HAD ngay 22/10/2025. Sé tién vay: 6.883.652.000 VND, thai han: 12 thang, |&i suat
g & £ S 528 =g 8,2%. Khoan vay khong cé tai sdn ddm bao
SN 5 SE€EZ2 T3 o v ong , JRAYT ; ‘ n s6
S 8 = S & .8 2 § =3 (iv) Vay Cong ty Co phan Delta Viét Nam: |a khoan vay cua Céng ty C6 phan B4t dong san Hoa Anh Dao theo hop déng vay von sé
> - A — " =) Y ~ N ~ P “ e 7 ~
ol ' 2 ' g |e (1) § g £ 'E 'g § é _&% 01/2025/HDVV/DELTA-HAD ngay 15/05/2025. S6 tién vay: 1.663.750.000 VND, lai suat: 8,2%/nam, thoi han vay: 9 thang tir
e = NI R s =S85 Tog ngay 15/05/2025 dén 14/2/2026. Khoan vay khéng c6 tai san dam bao.
- — (16 I~ N~ — 3 - > An 3 A DA
-: 2 R @ g i @ & ﬁ 5 § & 9 § (v) Khoan vay Ngan hang TMCP Quan Doi
b .. - — -+ N N n . — n . .. -
o | 2|8 & a @ £z § G _g e o =2 Khoan vay ctia Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Thang Long
- . 5 > - = S N s Y , re > , ar ’
§ = & § 5:,, S % 8 2£€8°% g E - Hop déng tin dung s6 367167.25.059.620054.TD ngay 26/12/2025. Han muc tin dung: 100 ty VND. Muc dich vay: Cap tin
< % % § ?; § § E _::3 dung phuc vu hoat déng séan xuat kinh doanh thuong mai hang tiéu dung, gia dung, vat liéu xay dung, nhua...; Lai suét vay: dugc
x = — = 2 2 [ - N o~ PN 5 . 5 PN L s e PR e . . i an
o = z < + I - xdac dinh cho tirng lan nhan tién vay theo thoa thuan cua cac bén tai thoi diém ngan hang giai ngan va dugc ghi cu thé trén tirng
2 = o o L 5 ! < 2 : : ‘ ;
‘iq‘i o . 9 = |w ‘§ =3 _fg § % .‘S § § § Gidy nhan ng pht hop véi quy dinh cla phap luat. Thoi han vay: thoi han cho vay trong thai han duy tri han mdre tin dung toi da
.E > = 2 < g & £ = g.8 9 SS 12 thang /van ban nhan ng chi tiét thai han cho vay tai van ban nhan ng theo ting Ian gidi ngan; Bdo dam khodn vay: Tai san
- — @ ~ > >
s E S 8 § & S g 2 £% % o g = dam bao.
i N s |9 S5 s S8 93 Khoan vay ctia Cong ty C8 phan Thang Long Phii Tho
@45l 3 = B |2 | < T E8ES 22 . . :
c B o =) — ) o = =) 2.9 + 5 = -Hop déng tin dung s6 363033.25.057.2085588.TD va Gidy nhan ng ngay 25/12/2025 gilra Ngan hang TMCP Quéan i — Chi
] — = s 2 =] § S O = o P 9 ; 9 . . A
ig ) '; = & >3 nhanh Hoan Kiém va Cong ty C6 phan Dau tu Thang Long Phu Tho. S& tién cho vay: 600.600.000 VND. Thai han vay: 60 thang.
— < = = . N 4 N > <. . P S aa .
E = 2 S S § & > 2 ;‘E\’ Muc dich: Cho vay bu dap mua 3 xe dién chd ngudi 4 banh, 14 ché ngdi hiéu Freen Tech GT-S14.C phuc vu trong khu du lich
- +— ~ § 3 . FERSN ~ > > . ~ ~, I x. PR
(zp oIS . ” = - -‘§ § -‘:g 3 § E N ~§_ § Vudn Vua Resort & Villas tai Dong Trung, huyén Thanh Thay, tinh Phu Tho. Lai suat cho vay: 8,2%/nam; moi quy diéu
Z 3|8 L 8 |8 |& g = & S SFe 23 chinh 1 [an bién d6 3,1%/nam.
o oo — = 1) o 7 o ° | > 2« ° o g > g
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Hop d6ng vay ngay 18/12/2023, Phu luc hop déng ngay 31/12/2024, thai han vay téi ngay 31/12/2026, 13i suat vay 1%/nam va = ,g' 2 § § § A § § 3 § & |3
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e e 5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
4.23.3 Cac giao dich vé von véi cac chi so hiiu va phan phai co tirc, chia lgi nhuan

Don vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC 5.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu o
Don vi tinh: VND

Von dau tu cua chad sé hitu

V6n gop dau nam

1.936.062.050.000

1.936.062.050.000

Von gép tang trong nam

V6n gop giam trong nam

V6n gop cudi nam

1.936.062.050.000

1.936.062.050.000

Cd tic, loi nhuan da chia

4.23.4 Co phiéu

S0 lugng co phiéu dang ky phat hanh 193.606.205 193.606.205
$6 lugng c6 phiéu da ban ra cong chiing 193.606.205 193.606.205
Ca phiéu phd thong 193.606.205 193.606.205
C3 phiéu uu dai - -
S0 lugng cd phiéu dugc mua lai - -
Cd phiéu phd thong - -
C0 phiéu uu dai - -
S0 lugng c6 phiéu dang luu hanh 193.606.205 193.606.205
C6 phiéu phd thong 193.606.205 193.606.205
C3 phiéu wu dai - -
Ménh gia cd phiéu dang luu hanh (10.000 dong/Cé phiéu)
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Doanh thu ban hang hoa 630.213.310.458 890.130.546.727
Doanh thu cung cap dich vu 150.260.424.254 270.567.835.583

Doanh thu kinh doanh bét dong san

291.695.741.236

334.961.761.507

Cong

1.072.169.475.948

1.495.660.143.817

5.2 Gia von hang ban

NAM NAY

Don vj tinh: VND
NAM TRUGC

Gia von cua hang hoa da ban

604.105.134.986

878.166.099.468

Gia von cung cap dich vu

73.227.227.308

147.951.759.521

Gia von kinh doanh bat dong san

187.415.538.930

213.616.119.974

Cong

864.747.901.224

1.239.733.978.963

5.3 Doanh thu hoat dong tai chinh

NAM NAY

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

L&i tién gui, tién cho vay

65.146.403.262

78.671.920.880

Lai ban cac khoan dau tu

41.868.429.724

Cong

65.146.403.262

120.540.350.604

5.4 Chi phi tai chinh

NAM NAY

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

quan (chi tiét Thuyét minh s6 7.3)

L&i tién vay 45.176.542.696 4.201.904.814
L6 do thanh ly cac khoan d4u tu tai chinh 412.725.800 81.900.588.059
Du phong giam gia chimng khoan kinh doanh va - (39.896.681)
ton that dau tu

Chi phi tai chinh khac 169.373 12.000.000
Cong 45.589.437.869 86.074.596.192
"Doanh thu phat sinh trong nam vdi cac bén lién 254.323.288 -

5.5 Chi phi ban hang

NAM NAY

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

Chi phi nhan vién 452.951.816 245.583.540
Chi phi hoa héng méi gidi 2.248.046.244 7.381.587.300
Cac khoan chi phi ban hang khac 8.577.444.960 1.558.913.544

Cong

11.278.443.020

9.186.084.384
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5.6 Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién quan ly

NAM NAY

17.159.438.062

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

13.135.387.202

Chi phi khau hao TSCD

3.090.315.168

1.750.500.065

Chi phi du phong 6.267.826.375 -

Chi phi dich vu mua ngoai 11.990.727.716 9.866.138.536
Lgi thé thuong mai 63.795.215.566 4.413.116.615
Cong 102.303.522.887 29.165.142.418

5.7 Thu nhap khac .
Don vi tinh: VND

Thu tién phat hgp dong 1.823.536.464 -

Cac khoan khac 1.788.897.396 1.883.467.824
Cong 3.612.433.860 1.883.467.824

5.8 Chi phi khac

Cac khoan phat vi pham hanh chinh va cham ngp

NAM NAY

5.881.985.538

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

4.473.928.417

Cac khoan khac

6.434.864.357

11.664.988.791

Cong

12.316.849.895

16.138.917.208

5.9 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué TNDN hién hanh

NAM NAY

33.028.544.917

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

61.460.563.751

Tong chi phi thug& TNDN hién hanh

33.028.544.917

61.460.563.751

5.10 Lai co ban/Lai suy giam trén c@ phiéu

NAM NAY

Don vi tinh: VND
NAM TRUGC

Lgi nhuan ké toan sau thué TNDN 74.384.894.383 176.551.010.179
Loi nhuan hoéc (L6) phan bd cho ¢d dong 74.384.894.383 176.551.010.179
phd thong

S0 trich quy khen thudng, phiic lgi - -
Ca phiéu phd thong dang luu hanh binh quan 193.606.205 193.606.205
trong nam (cd phiéu)

L&i co ban trén ¢6 phiéu 384 912
C6 phiéu phd thong du kién dugc phat hanh thém (i) 243.606.205 19.360.620
L&i suy giam trén ¢ phiéu 170 829

(i) Theo Nghi quy&t DHDCD nam 2025 s 01/2025/NQ/DHDCD-TIG ngay 13/05/2025, Cong ty dykién chao ban 193.606.205 C4 phiéu ra cong
ching cho C& dong hién hitu d€ va chao ban 50.000.000 C6 phiéu riéng lé cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép.
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6. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

PN

6.1 So tién di vay thuc thu trong nam

Don vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Tién thu tir di vay theo khé udc théng thuong

1.010.426.914.899

419.440.375.621

Tong

1.010.426.914.899

419.440.375.621

6.2 S tién da thyc tra gdc vay trong nam

Don vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Tién tra ng goc vay theo khé udc thong thuang

675.111.721.648

715.092.478.565

Tong

675.111.721.648

715.092.478.565

7. NHONG THONG TIN KHAC

7.1 Céc khoan cam két, bao lanh

Trong ndm, Cong ty khéng thuc hién cam két, bao 1anh cho mot bén thir 3 nao.

7.2 Cac su kién phat sinh sau ngay két thiic nam tai chinh
Ban T8ng Gidam ddc Cong ty khang dinh rang, theo nhan dinh ctia Ban Téng Giam dé&c, xét trén nhitng khia canh trong yéu,
khong c6 su kién bat thudng nao xay ra sau ngay két nam tai chinh lam anh hudng dén tinh hinh tai chinh hop nhat gitra nién
d6 va hoat dong ctia Cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bao céo tai chinh hgp nhat nay.

7.3 Giao dich va s6 du véi cac bén lién quan

Céc bén lién quan véi Cong ty bao gém: cac thanh vién quan ly chd chét, cac cé nhan ¢é lién quan véi cac thanh vién quan ly

chi chét va céc bén lién quan khac.

7.3.1 Giao dich va s6 du védi cac thanh vién quan Iy chd chét va cac cé nhan c¢é lién quan véi cac thanh vién quan ly chd chét
Céc thanh vién quan ly cha chét gém: Cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat, cac thanh vién Ban Téng Giam déc va
K€ todn trudng. Céac ca nhan cé lién quan véi cac thanh vién quan ly chd chét 1a cac thanh vién mét thiét trong gia dinh céc

thanh vién quan ly chd chét.

Thu nhap ctia céc thanh vién quan ly chu chét:

Don vj tinh: VND
HO VA TEN CHUC DANH NAM NAY (VND) NAM TRUGC (VND)
Hoi dong quan tri 1.967.063.700 1.550.512.700
Ong Nguyén Phiic Long Chu tich HbQT 404.542.500 381.677.500
Ong Ho Ngoc Hai Thanh vién/Tong Giam doc 957.195.000 563.137.000
Ba Dao Thi Thanh Thanh vién/Ph6 Tong Giam déc 509.326.200 509.698.200
Ong Nguyén Viét Viét Thanh vién 48.000.000 48.000.000
Ong Duong Quang Trung Thanh vién 48.000.000 48.000.000
Ban Kiém soat 96.000.000 96.000.000
Ba Nguyén Thi Anh Tuyét Trudng ban KS 48.000.000 48.000.000
Ba Ho Thj Thu Ha Thanh vién Ban KS 24.000.000 24.000.000
Ong Vii Ngoc Anh Thanh vién Ban KS 24.000.000 24.000.000
Ban Tong Giam ddc va K& toan trudng 254.789.600 231.042.400
Ong Nguyén Minh Quan Phé Téng Giam déc 124.642.500 111.677.500
Ba Nguyén Thj Thanh Huong K€ toan trudng 130.147.100 119.364.900
Téng cong 2.187.706.200 1.758.190.200
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Giao dich vai céc thanh vién quan ly chi chot va céc ca nhan co lién quan véi cac thanh vién quan ly chi chét.
Co6ng ty khéng phét sinh giao dich vé ban hang va cung cap dich vu cho cdéc thanh vién quan ly chd chét va céc cé nhan cé lién

quan véi cac thanh vién quan ly chu chat.

7.3.2 Giao dich va sé du véi cac bén lién quan khac
Céc bén lién quan khac véi Cong ty bao gom: Céc doanh nghiép, cac ca nhan cé quyén truc ti€p hodc gian ti€p cé quyén kiém
so0ét ¢ Cong ty hodc chiu sy ki€m soat cia Cong ty, hodc cling chung su ki€ém soat véi Cong ty, bao gém cé cong ty me va céc
cong ty trong cung tap doan.

Danh sach cac bén lién quan khac

S6 du cac khoan phai thu/(phai tra) véi cac bén lién quan khac

PHAI THU KHACH HANG

SO cull NAM

BAO CAO TAI CHINH

Don vi tinh: VND

Cong ty CP phan phdi HDE 54.000.000 -
Cong ty C6 phan Dau tw Phat trién Bat dong san va 99.000.000 -
Nang lugng tai tao Viét Nam

153.000.000 -

TRA TRUGC CHO NGUG1 BAN NGAN HAN S6 CUGI NAM
Cong ty CP SX va XNK Ha Noi 294.467.864 115.831.478
294.467.864 115.831.478

PHAI TRA NGUO1 BAN NGAN HAN

Cong ty CP Dau tuva Phat trién Bat dong san va
Nang lugng tai tao Viét Nam

SO cull NAM

42.534.417.271

SO DAU NAM

148.843.701

42.534.417.271

148.843.701

NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN SG6 CUGI NAM
Cong ty CP SX va XNK Ha Noi 48.000.000 -
48.000.000 -

BEN LIEN QUAN KHAC DIA CHi MOI QUAN HE
Cong ty CP Dau tuva Phat trién Bat dong san va Ha Noi Cong ty lién két
Nang lugng tai tao Viét Nam
Cong ty C6 phan Qudc t& TIG Global Ha Noi Cong ty lién két
Cong ty Co phan phan phai HDE Ha Noi Cong ty lién két
Cong ty Co phan San xuat va Xuat Nhap Khau Ha Noi Ha Noi Cong ty lién két
Cong ty C6 phan Dich vu Du lich va Thuong mai Cira Tung Ha Noi Ngui dai dién la vg Chad tich HDQT
Coéng ty TNHH Bat dong san Cavaland Hungary Chu tich HPQT la ¢& dong cua Cong ty
Cong ty CP Chimg khoan Dau tu Tai chinh Viét Nam Ha Noi Chung thanh vién HDQT
Ba Ho6 Thanh Huong Vg Cha tich HDQT
Giao dich véi cac bén lién quan khac
Trong ndm tai chinh nay co6 phat sinh nghiép vu chi yéu véi cac cong ty c6 lién quan nhu sau: Don vi tinh: VND
BEN LIEN QUAN KHAC NOI DUNG NAM NAY NAM TRUGC
Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat Doanh thu cho thué xe 630.000.000 -
dong san va Nang lugng tai tao Viét Nam
Cong ty CP phan phdi HDE Doanh thu cho thué kho 196.363.632 196.363.632
Cong ty Co phan San xuat va Xuat Doanh thu cho thué kho 196.363.632 196.363.632
Nhap Khau Ha Noi Doanh thu cho van phong - 80.000.000
Cong ty C& phan Ching khoan Dau Dich vu nghi dung )
turtai chinh Viét Nam 189.218.853
Tong 1.211.946.117 872.727.264

Don vi tinh: VND

CHI PHi HOAT BONG TAI CHINH NOI DUNG NAM NAY NAM TRUGC

Cong ty CP phén phdi HDE Lai vay 254.323.288 -

254.323.288 -

Don vi tinh: VND

CAC GIAO DICH KHAC NOI DUNG NAM NAY NAM TRUGC

Cong ty Co phan San xuat va Xuat Mua hang héa 2.518.476.740 262.519.646.481
Nhap Khau Ha Noi

Cong ty CP phan phdi HDE Vay tién 27.500.000.000 -

Cong ty CP D4u tuva Phat trién Bat Mua hang héa 45.797.333.000 -

dong san va Nang lugng tai tao Viét Nam

Thi cong xay dung

3.128.124.000

78.943.933.740

262.519.646.481
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NGUO1 MUA TRA TIEN TRUGC DAl HAN

Cong ty CP SX va XNK Ha Noi

264.000.000

264.000.000

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN SG CUGI NAM SG DAU NAM
Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat dong san va 73.085.108 73.085.108
Nang lugng tai tao Viét Nam

73.085.108 73.085.108

PHAI TRA NGAN HAN KHAC S0 Cu6I NAM
Cong ty C6 phan Phan phdi HDE 254.323.288 -
254.323.288 -

PHAI TRA DAI HAN KHAC S6 CuGI NAM
Cong ty C3 phan Phan phdi HDE 45.000.000.000 45.000.000.000
Cong ty Co phan San xuat va Xuat Nhap Khau Ha Noi 40.000.000.000 40.000.000.000

85.000.000.000

85.000.000.000
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7.7 Thong tin so sanh
S0 liéu so sanh trén Bang can doi ké toan hgp nhat 1a so liéu trén Bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2024 ctia Cong ty da duoc
ki€m toan bgi Cong ty TNHH Ki€m toan va Tu van UHY

« —

NGUYEN THI MINH THUONG NGUYEN THIETHANH HUONG
Ngudi lap biéu Ké toan truéng

NGUYEN PHUC LONG
Chu tich Héi dong quan tri

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2026
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CHUONG VI

B A

P -’ P 2 . - ,
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUN
S . . 1. THONG DIEP CUA CHU TICH HDQT VE BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

' - =
- Trong bai canh kinh t& toan ciu va trong nudc nam 2025 cé nhiéu chuyén bién tich cuc vé
' téng trudng nhung van tiém an nhiéu yéu to bat dinh, dac biét doi véi nganh bat déng san -
xay dung, phat trién bén vitng khéng con la mét lua chon mang tinh dinh huéng, ma da tré
thanh mét yéu cau tat yéu dé doanh nghiép ton tai va phat trién dai han.
N&m 2025, nén kinh t& Viét Nam ghi nhan murc tdng trudng GDP khoang 8%, lam phat duoc
ki€ém sodt & murc thap, méi trudng dau tu dan cai thién. Tuy nhién, thi truong bat dong san
van trong giai doan téi cau trdc sau, chiu tdc dong tir chinh sach tin dung, thanh khoan thi
trudong va niém tin clia nha dau tu.

Trong bdi canh dé, TIG tiép tuc kién dinh véi chién lugc phét trién bén virng, xac dinh rd
rang:

@ Tang trudng can gan véi hiéu qua thuc chat

® Quy mo6 phai di cing nang luc quan tri

@ Loi ich doanh nghiép phai hai hoa vai lgi ich xa hoi va méi truong
Chung t6i nhan thirc rdng nhirng bién dong trong nam 2025, thé hién qua viéc suy giam
doanh thu va Igi nhuén, khéng chi la thach thirc ma con la co hoi dé tai cau truc, nang cao
chat lugng téng trudng va cung c6 nén tang noi luc.
TIG khong dat muc tiéu trd thanh doanh nghiép I6n nhat trong ngan han, ma huéng téi trg
thanh doanh nghiép phat trién bén virng, cé nang luc thich (mg cao va tao gia tri dai han
cho ¢6 déng, dai tac va cong déng.
Thong qua Bao cdo Phat trién Bén virng nam 2025, TIG cam két tiép tuc:

@ Minh bach héa thdéng tin

@ Chu&n hoa hé théng quan tri ESG

© Cai tién lién tuc hoat dong san xuat kinh doanh

DE tirng budc khang dinh vi thé 1a mat doanh nghiép tién phong trong phat trién bén vitng
trong linh vuc d4u tu — bat dong san — nghi dudng tai Viét Nam.
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2. GIAI POAN VA PHAM VI BAO CAO

Bdo céo phat trién bén vitng ndm 2025 dugc xay dung nham phan anh toan dién céc hoat dong ctia TIG trong giai doan tur
C/?éatyNogré(.)‘l/ZOZS dén ngay 31/12/2025, bao gébm C6ng ty me va cac cong ty con, cong ty lién két hoat dong trén lanh thé
Viéc xac dinh céc ndi dung trong yéu trong bao céo dugc thuc hién dua trén:

@ Mtrc do anh hudng t6i hoat dong cla TIG

@ MUrc d6 quan tdm cua céc bén lién quan

@ Tac dong dén maéi truong, xa hoi va nén kinh té
Bdo cédo dugc lap theo B6 tiéu chudn GRI (Global Reporting Initiative) — tly chon C6t I6i, ddm bdo cac nguyén tac:

® Tinh day du

@ Tinh can bang

@ Tinh so sanh

@ Tinh minh bach
Cdc s6 liéu tai chinh va phi tai chinh dugc téng hop tir hé théng quén tri néi bo va céc bao cdo kiém toan doc lap, ddm bao

do tin cay va nhat quan.

3. CAC VAN DE TRONG YEU

Can cr vao d&c thu nganh nghé, muc tiéu chién lugc va cac giai doan phat trién cta TIG cling nhu thau hiéu ky vong cua
cac bén lién quan, Bao céo phat trién bén virng cla TIG tap trung vao 15 van dé trong yéu thudc 3 linh vuc: Kinh t€ (GRI 200)
- Méi truding (GRI 300) - Xa hoi (GRI 400).

3.1. KINH TE (GRI 200)

Hiéu qua hoat déng kinh té va chat lugng tang truéng
Nam 2025, trong boi canh thi trudng bat dong san tiép tuc diéu chinh, TIG ghi nhan sy suy giam vé quy mé doanh thu va lgi
nhuén so vdi ndm trude. Téng doanh thu hop nhat dat 1.154.844 triéu déng, giam 28,6% so véi nam 2024; lgi nhuén sau
thué hop nhat dat 67.849 triéu dong, giam 40,1%.
Su suy giam nay chu yéu xuat phat tir:

@ Doanh thu ban hang va cung cap dich vu giam do thi truong tram lang

@ Doanh thu tai chinh giam manh sau giai doan tai co cau danh muc dau tu

@ Chién luge than trong trong trién khai ban hang va dau tu

Tuy nhién, xét trén phuong dién phat trién bén virng, k&t qua nay phan anh su chuyén dich c6 kiém soat cta TIG tir tang
trudng theo quy mo sang tang trudng theo chat luong.

Cu thé:
@ Chi phi tai chinh dugc cat giam dang ké
© Gia von hang ban dugc ki€ém soét chat ché
@ Bién lgi nhuan gop dugc cdi thién

Diéu nay cho thay TIG da chd dong diéu chinh chién lugc dé thich (rng vai chu ky thi trudng, wu tién hiéu qua va an toan tai
chinh.

Du an trong diém Vudn Vua Resort & Villas van tiép tuc xay dung, hoan thién va ban giao hang trdm biét thu cho khach hang
duang tién do.
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Hinh anh du an Vuon Vua Resort & Villas

Hinh anh du an TIG Infinity

Céc du an trong linh vuc ndng lugng xanh, ndng lugng téi tao (Thang Long Hudng Son 1 va Thang Long Hudng Son 2) van
dang trong giai doan hoan thién thd tuc phap Iy va chuén bi ha tang k§ thuét, san sang trién khai khi dugc Chinh phi phé
duyét. Song song do, TIG tiép tuc tim ki€m d6i tac, tim kiém nhirng vung nang lugng tai tao méi tai cac tinh Quang Ninh,
Quang Tri, Pleiku, Dak Lak, Can Tho, Hau Giang, Pong Thap, Déng Nai... d€ dau tu phat trién trong thoi gian t6i khi béi canh
kinh t€, xa hoi phuc hoi 6n dinh.

Chi tiét vé két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh xem tai Chuong Il = Bdo cédo két qua hoat déng kinh doanh nam
2025
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SU HIEN DIEN TREN THI TRUONG

Véi két qua kinh doanh kha quan va nhitng déng gép cho cong dong, xa hoi, trong ndm 2025, TIG da dugc vinh danh va ghi
nhan vai nhiéu gidi thudng tam c& qudc gia.

Top 30 Tap doan DAau tu Chién lugce Viét Nam 2025 (ALPHA30)

Trao tang Co thi dua ciia UBND TP. Ha Noi “Don vi xuét sac trong phong trao thi dua” khéi Doanh nghiép

Nhan Béng khen tir UBND TP. Ha Néi vi thanh tich xuat sac trong xay dung va phét trién Hoi Doanh nghiép tré Ha Noi
Nha Tai trg Vang chuong trinh "Tét Doanh nhan tré 2025"

Top 100 Doanh nghiép déng gop thué |6n nhat (Private 100)

Ky luc Viét Nam - Hé thang dam sen I6n nhat Viét Nam: Dugc xdc lap chinh thirc béi T8 chire Ky luc Viét Nam.

Giai thudng Bat dong san tao gia tri hang dau 2024 - 2025 cho du 4n nghi dudng khoang ndéng va sinh thai tai Vuon Vua
nha ty 1é 1ap day phong an tugng (dat 100% vao cac dip 1€).

K& hoach xéa 16 Iy k& thanh céng tai VISC.

Dinh hudng Cong nghé & Al: VISC bat d4u chuyén minh sang mo hinh cung cap giai phap tai chinh dua trén céng nghé.

TOP 500 DOANH NGHIEP TANG TRUGNG NHANH NHAT VIET NAM

q&&o_n‘r P DAL TUBAT BYNG SAN TOAN CAY
u. b ey NGANH NGHE: Kinh doash bt dde.,

CONG TY CF {bAUTY

CED: Hi N Ml MET: DIONEIEI4 PRGN MGHE: Rinh diarh bt dén..

[+]

&

Ug u CENG TY-CF DICH VU VA ﬁrmmmf:

NG b Mot diémg iy ching

M anmnlll\(mvtz:m

[ i AN Nt Sin mdt dige phd..

O

Nam 2025(Fast 500);

V500/:2:
TIMPANY

(Value 500 - Top 500 Vietnam Value Creators 2025);

TINH HINH TAI CHINH VA NANG LUC CHONG CHIU

T6ng tai san hop nhat nam 2025 dat 4.052.848 triéu dong, duy tri 6n dinh so vdi nam trudc, trong khi vén chu sé hiru tang
Ién 2.168.502 triéu dong, cho thay nang luc tai chinh cta TIG van dugc clng c6.

bangchuy:
Hé s6 ng/téng tai san giam xuéng 0,46
Hé s& ng/von chi sé hiru gidm xudng 0,87

Diéu nay phan anh chién luge gidm don bay tai chinh, nang cao tinh an toan va kha ning chéng chiu trudc bién déng thi
truong.

Tuy nhién, céc chi so sinh 16i nhu ROA, ROE va hiéu suat st dung tai san déu giam do anh hudng truc tiép tir sy suy giam

loi nhuan. Day l1a xu huéng chung ctia nganh trong nam 2025, dong thai la tin hiéu cho thay doanh nghiép can tiép tuc toi
uu hiéu qua str dung vén trong giai doan tdi.
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TAC DONG KINH TE GIAN TIEP

Trong nam 2025, TIG tiép tuc déng gop tich cuc cho nén kinh té€ théng qua:
© Tao viéc l1am 8n dinh cho ngudi lao déng tai cac dia phuong
® Hop téac vdi hé théng nha thau, nha cung cap trong chudi gia tri
® Thuc d&y phat trién kinh t€ — du lich tai cac khu vuc c6 du an
@ Déng ndp ngan sach nha nude dat 307 ty déng
Du an Vuon Vua Resort & Villas ti€p tuc dong vai tro la trung tam tao gia tri kinh t&€ — xa hoi tai dia phuong, gop phan gia

tang thu nhap cho ngudi dan, phat trién dich vu du lich va nang cao hinh anh dia phuong.

CHUOGI CUNG UNG BEN VNG VA QUAN TRI MINH BACH

TIG tiép tuc hoan thién hé thdng quan tri chudi cung ng theo huéng:
@ Minh bach trong lua chon nha cung cap
© Pa dang hda ngudn cung
@ Uu tién céc nha cung cap c6 tiéu chudn moi trudng
Céc nguyén téac cot 16i bao gom:
@ Chinh tryc va minh bach
@ Hop tac cung phat trién
@ Cai tién lién tuc

Bén canh do, TIG duy tri nghiém tlc cac chinh sach chong tham nhiing va dao dic kinh doanh, ddm bdo mai truong lam
viéc va hgp tac minh bach, cong bang.

CHINH TRUC VA MINH BACH

Vi tinh than “minh bach trong moi hoat d6ng”, Khai Thu mua luén dam bao gia mua ludn 1a gia canh tranh nhat véi su tham
gia clia nhiéu nha cung cap. Gia mua da dugc d6i chiéu véi nhiéu ngudn dir liéu d€ dam bao mua hang ding gid, tuong tng
vGi chat lugng va chinh sach di kem.

Mai hang muc vat tu déu ludn cé tlr 2 nha cung cap trd 1én tham gia cap hang d€ dam béo san lugng va tién do, han ché ri
ro phat sinh va tranh thé doc quyén.

Céc nha cung cap hgp tac déu hiéu rd va ky Cam két minh bach trudée khi thuc hién hgp déng.
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PONG HANH CUNG PHAT TRIEN

Hang nam, Khdi Thu mua sé& chon cac dai tac tiém nadng va phat trién thanh dai tac chién luge théng qua ky két hgp déng
nguyén tac dé cung dong hanh trong qua trinh phat trién vaxay dung hé théng céc déi tac dép Ung céc tiéu chi ciia Cong ty.

KHONG NGUNG CAI TIEN

Phat trién déi tac cé san pham dat chirng nhan xanh, gép phan nang cao chat lugng vat tu dau vao va giam thiéu tac dong
xau dén maoi trudng.

* Chéng tham nhiing — Kinh doanh chinh truc:

Trong tuong tac véi khach hang, d6i tac va ngudi xung quanh, TIG nhat quan dé cao tinh than CHINH TRUC. Tir d6, huéng
t6i 16i s6ng va lam viéc trung thuc trong méi trudng doanh nghiép minh bach.

DE cu thé héa diéu nay, TIG d& ban hanh va thuc hién nghiém tdc: Nguyén tac ing x& trong kinh doanh. Theo d6, Céng ty
phd bién dén toan thé thanh vién cam két vé tinh trung thuc va hanh xdr cé dao dirc trong tat ca hoat dong, xay dung uy tin
doanh nghiép trén sy céng bang, tén trong, liém chinh, tin cdy va phan doan kinh doanh hop ly.

DE bao vé danh tiéng va quyén lgi clia Cong ty, TIG sé khéng thda hiép véi cac lua chon chi phuc vu cho loi ich ngan han,
cling nhu khéng chap nhan bat ky hanh vi bat hgp phap hodc phi dao dic nao trong déi ng.

Chinh sach nay duoc ap dung cho tat ca thanh vién TIG va thanh vién tai cac céng ty con (du lam viéc tam thdi, [am viéc
theo hgp dong lao dong co6 xéc dinh thoi han hay hop déng lao dong khong xac dinh thai han), ngudi hoc nghé, thuc tap
sinh, tinh nguyén vién, nhan sy thué ngoai, nhan vién dai ly, don vi tu van, nha thau phuy, nha tai trg va bat ky t6 chirc/ca nhan
nao khac lién quan (bao gom ca bén thir ba).

Pong thai, cac chinh sach va quy dinh trén cé hiéu luc & moi dia diém va viéc l1am lién quan dén TIG.

3.2. MOI TRUONG (GRI 300)

Trong chién luge phat trién dai han, TIG xac dinh moi trudng khdng chi la yéu t8 tuan thi ma 1a maét trong nhiing tru cét tao
nén gia tri bén viing clia doanh nghiép. Dac biét ddi vdi linh vure bat dong san — xay dung va du lich nghi dudng, cac hoat
dong clia doanh nghiép cé tac dong truc tiép va lau dai dén tai nguyén thién nhién, hé sinh thai va chat luong séng clia céng
dong.

Budc sang nam 2025, trong bdi canh thi trudng cé nhiéu bién dong, TIG tiép tuc duy tri dinh hudéng phat trién theo mé hinh
“bat déng sén sinh thai — van hanh tiét kiém — giam phat thai", ddng thai tirng bude chuan héa cac hoat dong quan tri moi
trudng theo hudng tiép can ESG.

Quan ly nguyén vat liéu va dinh hudng xay dung xanh

TIG duy tri nguyén tac xuyén suét trong toan b hoat ddng dau tu va xay dung: str dung nguyén vét liéu dam bao chéat luong,
ngudn géc rd rang va phu hop véi cac tiéu chudn méi trudng.

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc ddy manh viéc:
- Uu tién str dung céc loai vat liéu than thién moi trudng, giam thiéu tac dong tiéu cuc trong qua trinh thi céng va van hanh.

- Tang cuong tng dung vét liéu khong nung nhu gach AAC, tam tuong lap ghép Acotec... nham giam phat thai CO, so vdi
vat liéu truyén théng.

- Kiém soét chat ché chudi cung rng vat tu, ddm bao yéu t6 bén virng ngay tir dau vao.

- Viéc chuyén dich sang cdc loai vat liéu xanh khéng chi gop phan giam thiéu tac déng méi trudng ma con nang cao chat
lwong céng trinh, t8i wu chi phi van hanh trong dai han.
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Tiét kiém nang lugng va t6i uu van hanh

Nam 2025, TIG tiép tuc trién khai cac giai phép tiét kiém nang luong trén ca hai phuong dién: thi cong xay dung va van hanh
du an.

Trong hoat déng thi cdng, Cong ty thuc hién:

- Lap k& hoach thi céng téi vu nham giam thoi gian van hanh may méc.

- Ki€ém soét tiéu hao nhién liéu va nang luong.

- Phai hgp dong bo gitra cac hang muc nham han ché lang phi tai nguyén.

Trong van hanh, d&c biét tai cac du an nghi dudng, TIG tirng bude chuyén dich sang mé hinh str dung nang lugng hiéu qua
hon:

- Gia tang ty lé s dung hé thdng chiéu sang tiét kiém dién.
- Ung dung néng luong tai tao, dién hinh la hé théng dén nang luong mét troi tai cac khu vuc céng cong.
- Khuyén khich str dung phuong tién noi khu than thién moi truong nhu xe dién, xe dap.

Cdéc giai phap nay khong chi gitp giam chi phi van hanh ma con gép phan giam phat thai khi nha kinh, pht hgp véi xu hudng
phét trién bén viing trong nganh du lich nghi dudng.

Quan ly nuéc, nudc thai va chat thai

TIG dac biét chu trong dén viéc kiém sodt tdc dong moi trudng théng qua hé théng quan ly nudce va chat thai dong bé.
Trong ndm 2025, Cong ty ti€p tuc duy tri va hoan thién céc hoat dong:

- Xay dung va van hanh hé théng thu gom, x(r ly nudc thai dat tiéu chuan trude khi xa ra méi trudng.
- Trién khai céc bién phéap giam thi€u bui, ti€ng 6n trong qua trinh thi cdng.

- Thuc hién quan trac méi truong dinh ky theo quy dinh.

- Quan ly va phan loai chat thai ran, bun thai theo ding quy trinh.

Dac biét, ddi voi cac du an nghi dudng quy md I6n, viéc kiém soat chat lugng nude va méi trudng canh quan duge dat &
murc uwu tién cao nham dam bao trai nghiém khach hang dong thai bao vé hé sinh thai tu nhién.

Bao t6n canh quan va phat trién khong gian sinh thai

Mét trong nhitng dinh huéng néi bat cua TIG la phét trién cac dur &n gén lién véi thién nhién, tan dung loi thé canh quan va
hé sinh thai san cé. Tai cac du an nhu Vudn Vua Resort & Villas, mé hinh phét trién dugc xay dung theo huéng:

- Béo ton toi da hé sinh thai ty nhién (ddm sen, mét nudc, cay xanh).

- Han ché bé tong hda, tang ty 1é khong gian xanh.

- Thiét ké kién trdc hai hoa véi canh quan.

Dong thoi, Cong ty khuyén khich céc hoat dong than thién moi trudng trong nodi khu nhur:
- Str dung xe dién thay thé phuong tién st dung nhién liéu hoa thach.

- Phét trién khong gian di bé, trai nghiém thién nhién.

- Tang cudng céc tién ich gan véi strc khde va moi truong.

Nhirng dinh huéng nay khéng chi gidp gidm tac déng mai trudng ma con tao nén lgi thé canh tranh khac biét cho san phdm
bt dong san nghi dudng cuta TIG.
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banh gia chung va dinh huéng giai doan t6i

Trong ndm 2025, méac du hoat dong kinh doanh chiju nhiéu tac dong tir thi trudng, TIG van duy tri dugc céc tiéu chuadn quan
ly méi truong 6n dinh, khéng phat sinh céc vi pham 16n lién quan dén moi trudng. Tuy nhién, Cong ty ciing nhan thirc rang:

- Viéc do luong dinh lugng cac chi tiéu méi trudng (phat thai, ndng luong, nude...) can duge chuan héa hon.
- Chudi cung trng xanh can dugc ma rong va kiém soét chat ché hon.

- Cac sang kién giam phat thai can dugc hé théng hda thanh chuong trinh dai han .

Trong giai doan tdi, TIG dinh hudéng:

- Xy dung hé thong chi tiéu ESG dinh luong ré rang.

- Tang ty trong ndng lugng tai tao trong van hanh.

- Phét trién cac du an theo tiéu chudn xanh cao hon.

Hudng t&i muc tiéu khong chi giam thiéu tac ddng méi trudng ma con tao ra cdc gia tri tich cuc cho hé sinh thai va cong
doéng.

B RS A U
ELT AN R AIG
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3.3. XA HOI (GRI 400)

Trong chién lugc phat trién bén virng, TIG xac dinh yéu td xa hoi khong chi la trach nhiém ma con la nén tang tao nén nang
luc van hanh dai han ctia doanh nghiép. Nguon nhén luc, cdéng déng va céc bén lién quan khong don thuén la déi tugng phuc
vy, ma chinh la mot phan ciu thanh gid tri cda hé sinh thai TIG.

Nam 2025, trong béi canh thi trudng cé nhiéu bién dong, déc biét la sy suy giam cla nganh bat dong san, cac doanh nghiép
doi mat vai ap luc cat giam chi phi, tinh gon bé may va téi vu nguén luc. Tuy nhién, TIG Iwa chon céch tiép can than trong
va bén virng hon: duy tri 6n dinh nguén nhan luc cét 16i, ndng cao chat luong doi ngd va dau tu cho phat trién dai han.

* Burc tranh nhan su va viéc lam

Nam 2025 cho thdy mét xu hudng rd rét trong chién luge nhan sy cla TIG: chuyén dich tir tang trudng vé sé lugng sang
nang cao chat lugng.

Thay vi mé& rong nhén su 6 at, Cong ty tap trung vao:

- Clng c0 déi ngli nhan sy nong cét.

- Nang cao nang lyc chuyén mon va quan tri.

- Tang ty trong nhan su c6 kha néng thich &rng cao va da ky nédng.

Diéu nay phan anh su thay déi trong tu duy quan tri: tr mo hinh tdng trudng dua trén quy moé sang mo hinh van hanh tinh
gon, hiéu qua va linh hoat hon.

Dac biét, trong bai canh thi trudng kho khan, viéc duy tri dugce su 8n dinh cia déi ngii nhan su cho thay:

- Chinh séch nhan sy cta TIG c6 tinh canh tranh va phu hop.

- M@i trudng lam viéc ¢ mirc do gan két cao.

- Doanh nghiép gilr dugc niém tin cdia nguoi lao dong.

Day la mét lgi thé quan trong gilip TIG s&n sang cho chu ky phuc hdi cla thi trudng.

(Chi tiét co cdu nhén su; bién déng nhén su va thu nhap binh quan xem tai muc 1 chuong Ill- Béo cdo cua Ban Téng Gidm déc)
Chinh sach va nguyén tac phat trién nguén nhan lyc

Nguyén tac phat trién ngudn nhan luc:

+Dao tao & Phat trién: Xay dung hé thong dao tao toan dién, ndng cao nang luc chuyén mon va ki nang lanh dao, gitip CBNV
phat trién toan dién.

+ Co hoi théng tién: Dinh hudng r rang 16 trinh phat trién nghe nghiép, tao diéu kién d& nhan vién c6 co hoi thir strc ¢ nhitng
vi tri cao hon, tdng cudng trao quyén cho nhan su tré.

* Van hoa d6i mdi séng tao: Khuyén khich tu duy d6i méi, tinh than ddam nghi dam lam va déng gép y tudng nham thuc ddy
su phét trién chung.

* Phc lgi & D3i ngd: Xay dung chinh sach luong thudng canh tranh, ch& d6 dai ngdé hap dan, ddm bao moi trudng lam viéc
cbng bang va ton trong.

+ Gan két & Déng hanh: Tao dung mdt méi truong lam viéc gan két, noi moi nhan vién déu cam thay tu hao va cé dong luc
cong hién.

Chinh sach phat trién ngudn nhan luc:
TIG khéng nglrng d6i mai trong chién luge quan tri nhan sy, ap dung cac mé hinh quan ly tién tié€n va linh hoat nhdm dap

(rng nhu cau phat trién cla td chirc va ca nhan. Tap doan cam két phat tri€n nguén nhan luc theo hudng bén virng, dam bao
su can bang gitra loi ich doanh nghiép, nguai lao dong va trach nhiém vai xa hoi.
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Tuyén dung va thu hat nguén nhan lyc

Chién luge tuyén dung va thu hut nhan tai cda TIG tap trung vao viéc xay dung mét luc luong lao dong c6 nang luc cao va
kha nang linh hoat d€ nhanh chéng thich &rng véi moi truong kinh doanh bién chuyén lién tuc.

Phat trién nguén nhan luc

Hoat dong dao tao clia TIG dya trén viéc xac dinh rd rang, chi tiét vé nhu cau dao tao, néng luc can dao tao, kién thirc nghiép
vu can thiét, vi tri cdng viéc cu thé cua tirng cén bo. Do vay, moi mét bo phan, mét nhén sy déu c6 moét 1 trinh dao tao riéng,
gilip phat trién nang lyc ban than mét cach tét nhat.

Ngoai hoat dong dao tao nang cao nang luc, kj ndng chuyén mon nghiép vy, TIG cling rat chi trong dén hoat dong dao tao
an toan vé sinh lao dong, dam bao cung cap du céac kién thirc d€ ngudi lao déng dam bao an toan strc khoé cho minh va
déng nghiép, duy tri phat trién én dinh moi truong lam viéc khoé manh, an toan, hiéu qua.

Bén canh d6, TIG tao diéu kién cho sinh vién cac truong dai hoc nam 3 - 4 dugc thuc tap tai Tap doan dé trai nghiém, hoc
hoi, trau d6i kj ndng mém va kinh nghiém tai cac b6 phan cia Tap doan. Sau khi tot nghiép ra trudng, néu danh gia phu hop,
TIG sé tuyén dung chinh thirc cac nhan su nay vao lam viéc tai Tap doan.

*Gan két cong dong

TIG c6 cac cong ty con, cac du an & mét s6 dia phuong nhu Ha N6i, Phu Tho, Ha Tinh, Quang Tri,... va tai mdi mot viing mién
TIG hoat dong, TIG déu mang dén loi ich cho cong déng dia phuong thong qua thuc hién cac du an phat trién cong déng
nham gép phan x6a déi giam nghéo, cai thién doi sdng vé vat chat va tinh than, tao cong dn viéc lam cho ngudi dan tai cac
dia phuong.

Hang ndm, TIG déu cé cac chuong trinh tang qua cho céc gia dinh c6 hoan canh khé khan trong céc dip Tét nguyén dén;
Ung ho quy khuyén hoc, quy dén on dép nghia, quy vi ngudi nghéo...

M DY BAN MAT TREN 70 DUGE VIET NAM

TinH PHU THO

4. SUTHAM GIA VA CAM KET VGI1 CAC BEN LIEN QUAN

TIG ludén tén trong lgi ich va quyén lgi hgp phép ctia céc bén lién quan theo tiéu chi trung thuc, minh mach va chuyén nghiép.
Diéu nay dugc thé hién rd thong qua cac hgp dong, hgp tac va duoc quy dinh cu thé trong céc chinh sach vé khach hang,
nha cung cap, nha thau phu, moi trudng, cong déng, chong tham nhiing, phuic lgi va an toan cho NLD...

DE téng cuong hiéu qua trong tuong tac véi cac bén lién quan, Ban Ianh dao Céng ty thudng xuyén tiép xuc, trao d6i va nhan
phan hoi tir cac bén lién quan. Qua dé, khéng ngirng cai tién dé dap (rng ngay cang cao hon nhu ciu cua céc bén trén céac
khia canh quan tri - xa hoi va méi truong. Déng thoi, Cong ty cling chd dong céng khai théng tin clia cdc dau mai lién hé
chinh d& cac bén lién quan kip thai lién hé khi cd nhu cau vé cong viéc ciing nhu cac khiéu nai can giai quyét.

Nhirng nd luc nay d& dugc ghi nhan cu thé bdi céc bén lién quan théng qua céc gidi thudng, danh gia danh cho Céng ty trong
nam qua nhu da dugc dé cap.

Véi nguoi lao dong

- TIG thuc hién nhiéu kénh ti€p can: Khao sat véi NLD vé moi truong lam viéc, chinh séch luong, thudng, phic lgi; Té chic
Hoi nghi NLD hang nam; T8 chirc cdc chuong trinh, sy kién dinh ky ciia Cong ty danh cho Ngudi lao ddng: nghi duéng, 8/3,
20/10, sinh nhat...T8 chirc cac chuong trinh dao tao, huan luyén dinh ky ho&c theo nhu cau: dao tao huan luyén an toan vé
sinh lao dong, dao tao PCCC va ctru ho ctu nan, cac khda dao tao nghiép vu... Co ché trao doi truc tiép, giai quyét khiéu nai,
tham van hai chiéu.

- Muc tiéu: tao su 6n dinh trong cong viéc, moi truong lam viéc chuyén nghiép, cong bang, khéng phan biét d6i xi; Thanh

tuu, déng gop dugc ghi nhan va tao co héi thang tién; dam bao NLD nhén thirc dugc cac van dé vé ATLD, nang cao chuyén
mon nghiép vu.
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V6i Doi tac, khach hang:
- TIG cam két luén hop tac thién chi, cung cap nhirng san pham dich vu chat lugng, uy tin va gia ca hap ly;
- Nguyén tac kinh doanh déi bén cling ¢6 lgi, cing nhau phat trién, cing dong hanh hudng téi thanh cong!

- Ludn lang nghe, ghi nhan y kién cda khach hang va dua ra cac san pham, giai phép hé trg ddp iing mong dgi cta khéach
hang.

Véi Cé dong - Nha dau tu:

- TIG cam két tuén thi va minh bach trong viéc CBTT; t6 chirc DHCD thudng nién, DHCD bat thudng, 13y y kién ¢6 déng bang
van ban theo dung quy dinh, cac chuong trinh d6i thoai, cdc hoat dong IR;

- Phat trién hé théng QTRR toan doanh nghiép, chu trong quan tri doanh nghiép, nang cao nang luc quan tri - diéu hanh cua
Ban lanh dao;

- N6 luc béo toan, phat trién vén déu tu cho ¢6 dong, bang viéc hoan thanh t8t nhat céc chi tiéu k& hoach kinh doanh ma
DHDCD giao phd, tan dung va phat huy t6i da céc tiém nang cla Cong ty.

Véi Nha nuéc/Co quan quan ly:

- TIG cam két hoat déng kinh doanh thugng ton phép luat; Thuong xuyén cap nhéat, ap dung céc chinh sach, quy dinh mdi
ctia Nha nudc

- Phai hgp vai chinh quyén dia phuong trong cong tac phong chay chira chay, bao vé moi trudng, an toan;

- Dé xuéat, gop y cac du thdo, van ban phap luat; Twong tac hiéu qua véi cac don vi, co quan chirc néng;

- N6 luc déng gép ngay cang cao cho ngan séch nha nudc, gop phan vao cong cudc xay dung va phat trién dat nudc.
Véi Bao chi, truyén théng:

TIG cam két tuan thd Luat Bao chi, ludn hop téc, lang nghe va cau thi, cung cap théng tin kip thai, minh bach gitp cho déc
gia/nha dau tu nhirng thong tin kip thoi va trung thuc nhat vé TIG, qua d6 truyén tai/cap nhat thong tin dén cong ching.

Cam két véi cong dong, xa hdi:

- TIG cam két vu tién dau tu phat trién hé sinh thai xanh trong moi du @n, cung cap céc san phadm dich vu an toan va hitu ich
cho coéng déng, dam bao céc tiéu chudn cao nhat bao vé méi truong;

- Uu tién str dung nguyén vat liéu, dich vu va lao dong dia phuong;

-Dong gdép ngay cang cao cho cong tac tir thién xa hoi, cong trinh cong ich... gép phan tich cuc cuc xay dung va phat trién
kinh t& xa hoi dia phuong va cong déng.

Tat ca cac cam két trén da dugc hién thuc héa bang két qua kinh doanh, cac hoat déng tir thién va dugc ghi nhan qua cac
giai thudng cda TIG trong ndm 2025.
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