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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh niim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong
Can cur Di€u 1€ t6 chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phén Dich vu dudng
cao toc Viét Nam (VECS);
Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong sé 16/NQ-VECS-DPHPCD ngdy
24/4/2025;
_ Céan cua Nghi quyét s6 14/NQ-VECS - HPQT ngay 31/3/2026 cua Hoéi \
dong quan tri Cong ty;

\
Cin cir B4o c4o tai chinh d3 duoc kiém todn cho nim tai chinh két thiic '
31/12/2025 cua VECS;

Cin ct tinh hinh thuc té hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty,
VECS kinh bao cdo Dai héi dong co dong két qua hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2025 (d3 duoc kiém toan) va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 cua VECS, cu thé nhu sau:

A. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025

L Dic diém tinh hinh |

1. Thuan lgi:

- Trong nam 2025, mang ludi cc tuyén cao tdc dua vao khai thac tiép tuc
duoc mé rong, tao thém nhu cau vé dich vu quén ly khai thac, van hanh, bao tri,
qua d6 mé ra co hoi @& VECS tham gia d4u thiu va mé rong pham vi hoat dong
kinh doanh;

- VECS da tu*ng budc mé rong thi truong dich vu, trién khai cong tac
quan ly khai thac, van hanh trén cac tuyen cao tbc méi nhu Viing Ang — Cam

LJ, Tuyén Quang — Phu Tho, gop phan mo rong thi truong trong linh vuc quan
ly khai thac duong cao toc;

- P6i ngii can bd, ngudi lao doéng cia Cong ty c6 kinh nghiém thuc tién
trong cong tac quan ly khai thac duong cao tdc, timg budc dép tmg yéu cau k¥
thuat, nghiép vu cta cac géi thau dich vu quan 1y khai thac va sira chita cng
trinh giao thong;
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- Bén canh hoat dong dich vu chinh, VECS tiép tuc duy tri va khai thac
mét s6 hoat dong dich vu phu trg nhu quang cao trén tuyen cao tbc, hop tac kinh
doanh tai tram dimg nghi va Trung tdm diéu hanh, gép phan hd tro hidu qua hoat
dong kinh doanh chung ctia Cong ty.

2. Kho khin:

Bén canh nhiing thuin loi néu trén, trong nam 2025 hoat déng kinh
doanh cia VECS van gip phai nhiéu khé khin, thach thire cu thé:

- Hoat dong kinh doanh dich vu quan ly khai théc, van hanh va bao tri
duong cao thc phai thyuc hién thong qua d4u thau, mic d6 canh tranh ngay cang
cao, gia du thau cé xu hudng gidm, anh huéng dén bién loi nhuin cia doanh
nghiép;

- M6t s6 hop dong dich vu quan ly khai thac va céc géi thau sira chita, xay
lap trién khai trong cac ndm trudc chua dugc quyét toan dit diém, kéo dai qua
nhiéu nim, 4nh huoéng truc tlep dén dong tién va kha ning can doi tai chinh cua
Cong ty;

- Di v6i mot sb tuyén cao tbc méi dua vao khai thac, ngudn kinh phi cho
giai doan ddu khai théc, khai thdc tam con chim duoc bé tri, gdy khé khan cho
viéc thu héi chi phi dich vu d3 thuc hién;

- Chi phi dau vao c6 xu hudng ting, déc biét l1a chi phi nhan cong, vat tu,
nhién liéu trong qud trinh thuc hién dich vu, trong khi don gia dich vu chiu su
canh tranh cta thi truong d4u thau;

- Cong tac thu héi cong ng gip nhiéu khé khin, mét sé khoan no kéo dai
qua nhiéu nam, c6 khoan da phéi thuc hién trich 14p du phong, anh huéng dén
két qua kinh doanh chung cua Cdng ty;

- Mot sb hoat dong kinh doanh dich vu phu trg (tram dimg nghi, hop tac
kinh doanh) con ton tai vuéng mic vé thu tuc phéap ly, hop dong va cong tac
thanh quyét toan, lam gidm hiéu qué kinh doanh;

Tuy véy, nho tip trung ddy manh cong tic thanh toan dé thu hoi vén va
kiém so4t chi phi, do vy co ban dam bao muc tiéu theo Nghj quyét cia HDQT
va Dai hoi déng cb dong dé ra.

IL Két qu4 hoat dong cac mit

1. Tinh hinh trién khai cdc hoat ddng:

1.1 Céng tac t6 chirc - lao dong tién lwong

- Trong ndm 2025, cong tac t6 chtre nhén sy cua VECS dugc trién khai

gan voi y€u céu thuc hién nhiém vu sdn xuét kinh doanh: Téng sb can b, cong
nhan vién dn thoi diém 31/12/2025 13 157 nguoi;

- Lao ddng co trinh d6 dai hoc tré 1én chiém 32,48%;
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- Thu nhép binh quén cta ngudi lao doéng dat khoang 9,8 triéu dong/
nguoi/thang

- Thuc hién ddy du ché d9 bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, béo hiém thét
nghiép cho ngudi lao dong vaéi tong kinh phi 2,734 ty dong;

- Thuc hién thanh toan va chi tra tién luong cho nguodi lao déng day du
theo dting ché d6 chinh séch ctia Nha nuéce va quy ché tra luong ciia Cong ty.

1.2 Cong tac Pang, doan thé

- VECS hoat dong cong tac Pang va Poan thé theo néi quy va quy dinh
1am viéc cla Pang ty cap trén (Pang uy Tong cong ty dudng cao tdc Viét Nam)

1.3 Cong tac diu thiu

Trong nam 2025, Cong ty da tham gia dAu thau va ky két cac Hop dong
V61 gid tri 1a 86,5 ty dong cu thé nhu sau:

- Hop dong bao dudng thudng xuyén doan Viing Ang — Bung thudc tuyén

cao tbc Viing Ang — Cam L6, dudng cao tdc Tuyén Quang — Phu Tho véi gia tri
la: 25,7 ty dong;

- Cac Hop ddng stra chita va Hop ddng ddm bao an toan giao théng phuc
vu thi c6ng mé réng mét dudng giai doan II dy 4n dudng cao toc Noi Bai — Lao
Cai véi gid tri 60,8 ty dong;

1.4 Thyc hién cong tic dau tw, xiy dung, quang cdo va cic cong viée
khac:

- Céng tac dau tw Tram dirng nghi Km171+500:

+ X4y dung ké hoach, hoan thién hd so hoan cong, hd so quyét toan, phuong
an tai chinh, xac dinh doanh thu chi phi hgp ly, hop 1€ dé bao cdo VEC.

- Cong tac khac:

+ Tiép tuc cho thué vj trf dt bién quéang c4o tai dy 4n dudng cao téc Noi Bai
- Lao Cai va Cau Gi€ - Ninh Binh.

_ +D6i v6i Trung tam diéu hanh Vinh Phiic: VECS da ky Hop ddng véi Cong
ty ¢0 phan Dau tu Thanh Long, hién dang trién khai thuc hién.

+ Tiép tuc duy tri hoat dong tai chinh tai cic ngén hang (BIDV, Vietinbank).

- Hoat dong thu hoi cong n¢: Tinh hinh thu hdi c6ng no cia Coéng ty véi
mét s khach hang no dong kéo dai con nhiéu khé khin do nhidu nguyén nhan chu
quan 1an khach quan. VECS d4 c6 cic van ban doi ng ciing nhu khéi kién déi véi
nhitng khoan no khé doi. Pén 31/12/2025, cong no phai thu khé doi ctia VECS 14
12,46 ty dong, sb da trich lap liy ké dén nay 13 12,46 ty dong.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025:

2.1 Céc chi tiéu ké hoach



DPon vi tinh: Ty dong

Nam 2025 (Theo NQ PHCD)
STT Chi tiéu co ban : T 18 ho3
X . y 1€ hoan
Ké hoach | Thuwc hién thanh (%)
1 San luong 98,02 08,15 100%
2 Doanh thu 90,82 91,98 101%
3 Chi phi 87,02 87,79 101%
3 *  dLgrnnmaekin 3,80 435 114%
trich 14p du phong
5 Trich lap du phong 1,56
Loi nhuén con lai sau
® | trich I18p (4-5) 2gld

Trong nam 2025 két qua hoat dong dat téng gi4 tri doanh thu 1a 91,98 ty
déng. Cu thé nhu sau:

- Cong tac O&M cac tuyén N6i Bai — Lao Cai, Mai Son — Tam biép, Cam
L6 — La Son, Cau Gi& — Ninh Binh, Ham Nghi — Viing Ang, Viing Ang —

Bung, Tuyén Quang — Phu Tho: 56,56 ty

- Cong tac sira chira trén tuyén va cong téc dam bao ATGT mé rong mat
duong giai doan II: 31,4 ty

- Cong tac x4y lap va kinh doanh dich vu khac: 4,02 ty

2.2 Panh gia két qua san xuit kinh doanh:

‘ Néam 2025 loi nhuén (chua trich 1ap du phong ng phai thu khé doi) 4,35 ty
dong trén 3,8 ty ké hoach, dat ké hoach PHDCD @é ra 114%. Tuy nhién,’theo
quy dinh phé‘i trich 14p du phong no phai thu khé doi nén lgi nhuén sau thué con
lai 2,79 ty d(?,)ng. Sau khi trir ciéc khoan trich ldp du phong \iﬁ loi nhuan chua
phan phoi cudi ndm 2024 chuyén sang thi gia tri con lai chia c6 tirc nam 2025 1a
1,9 ty.

B. Ké hoach san xut kinh doanh nim 2026
1. K€ hoach vé doanh thu, chi phi, lgi nhuén:
Don vi tinh: Ty dong

£ £ Ty 1€ ting
STT Chi tiéu co ban K_e hoach K,e mogch trwémg theo nim
nam 2025 nim 2026
(%)
1 Doanh thu 90,82 91,87 101%
2 Chi phi 87,02 87,99 101%
3 Loi nhuén 3.8 3,88 102%
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Tdng gia tri Doanh thu ké hoach nam 2026 13 91,87 ty dong, bao gdm:

- Cong tég O&M cac tuyén Noi Bai — Lao Cai, Maj Son — Tan} biép, Cam
L6 —La Son, Cau Gi€ — Ninh Binh, Ham Nghi — Viing Ang, Viing Ang — Bung,
Tuyén Quang — Phu Tho: 52,52 ty

- Cong tac sira chita trén tuyén va cong tac dam bao ATGT m& rdng mit
dudng giai doan II: 27,15 ty

- Cong tac xay lap va kinh doanh dich vu khéc: 12,10 ty

2. Cong tic dau tu:

Thuc hién chii truong céng tac dau tu may méc thiét bi: Mua bd sung xe
quét hit, rira dudng va xe tuén duong phuc vu cac du an dang va sé trién khai
trong thoi gian sap toi.

3. Giai phap hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026:

3.1 On dinh v mé& rdng hoat déng san xuét kinh doanh

- Tép trung trién khai hiéu qua céc hop ddng dang thuc hién nhu O&M
Noi Bai — Lao Cai, Mai Son — Tam Piép, Cam Lo — La Son va cac tuyén méi
nhu Tuyén Quang — Phu Tho, Viing Ang — Bung.

- Chii ddng tim kiém, tham gia d4u thiu cdc géi quan 1y vén hanh, bao tri
va xay lap méi dé dam bao san lugng va doanh thu nam 2026.

- Chuén bj céc diéu kién tham gia d4u thau géi O&M2 Nbi Bai — Lao Cai
giai doan tiép theo.

3.2 Py nhanh céng tac nghiém thu, thanh toin va quyét toan cdc dw
an: '

- Phéi hop véi cac chu dau tu hoan thién hd so quyét toan cdc cong viée
quan ly khai thac va xay lap con ton dong cac nam trudc.

- Tap trung théo g& c4c vudng mic trong quyét toan cac du an Noi Bai —
Lao Cai va Da Néng — Quang Ngai nham giai phong ngudn vén va cai thién
dong tién.

3.3 Nang cao hiéu qua cong tac quan ly khai thac, van hanh va bao
tri:

- To chtrc quan ly vén hanh cac tuyén cao téc dam bao giao théng an toan,
théng sudt, dap Umg yéu cau ciia co quan quan ly va chu dau tu.

- Tang cudng klen} soat chat lugng bao tri va ddy nhanh céng tac nghiém
thu thanh toan cac goi thau dang thuc hién.

- Chu déng chuén bi nhan luc, thiét bi dé dap tmg yéu ciu van hanh céc
tuyen cao tbc moi.

. 3.4 Tang cuong cong tac diu tw, khai thdc dich vu va phat trién
nguon thu:

- Tiép tuc trién khai hop tac dau tu, kinh doanh tai tram dimg nghi va c4c
trung tdm di€u hanh.



- Phit trién hoat dong kinh doanh quang céo trén cac tuyén cao tc.
- Tim kiém c4c d6i téc phu hop dé hop téc dau tr cac tram dimg nghi va
dich vu phu tro.

3.5 Piy manh thu hdi cong ng va quan ly tai chinh:

- Tang cudng 1am viée véi cac ddi tac @& thu hdi cac khoan coéng no ton
dong, déc biét 1a cac khoan ng kho doi.

- Chu dong cén d6i dong tién, t6i uu ngudn vén va kiém soét chi phi trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

3.6 Kién toan to chitc bé may va ning cao chit lwrong ngudn nhan
Iwe:

- Ra soét, bd sung nhén sy cho cdc phong ban va Ban diéu hanh nhim
dam bao ning luc trién khai cc dy 4n.

- Tang cudng dio tao, tip huin chuyén mén nghiép vu, cip chimg chi cho
can bo cong nhan vién dam bao theo quy dinh.

- Xay dung mdi truong 1am viéc 6n dinh, gin két va phat huy vai tro cia
cac to chirc doan thé.

Trén day 12 Béo céo két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2025, ké
hoach SXKD n&m 2026 va phuong hudéng nhi€ém vu cla cac ndm tiép theo cta

Cong ty C6 phan Dich vu duong cao téc Viét Nam. Kinh dé nghi Pai hoi dong
co dong xem xét va cho y kién chép thuan d& VECS trién khai thuc hién.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; i
- Luu: VT, KHKT, TCKT. CHU TICH




TONG CONG TY BT PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG CAO TOC VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM
sé: .19 /BC-VECS - HDQT Ha Ngi, ngay 31 thang 3 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dgng ciia Hi ddong quan tri nim 2025
Phwong hwéng, nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Pai hdi déng ¢b déng - Céng ty CP Dich vu dudng cao téc Viét Nam

- Can cir Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng Céng ty cb phin Dich vu duong
cao toc Viét Nam.
- Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) xin bao cdo Pai hdi ddng cb dong
(PHDCD) vé két qua hoat dong nam 2025; Phuong hudng, nhiém vu cia Hoi
ddng quan trj trong nim 2026, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. Panh gia chung

Hién nay, Hoi dong quan tri Céng ty nhiém ky 2022 — 2027 gdm 05 thanh
vién: Chu tich HDQT, Phé Chu tich HDQT va 03 ty vién HPQT.

Trong nam 2025, c4c thanh vién HDQT vé co ban d4 thuc hién tét nhiém
vy, vai trd ctia minh. Ngoai ra, HPQT ciing thuong xuyén phdi hop véi Ban
diéu hanh dé kip thoi giai quyét cac vin dé phat sinh va dua ra céc giai phép phu
hop, hiéu qua cho hoat dong SXKD ctia Céng ty; phdi hop véi Ban Kiém soat
thuc hién chirc ning gidm sit theo céc quy dinh cia Piéu 18 Cong ty va phap
luat hién hanh.

Véi vai trd 12 co quan quéan Iy Céng ty, c6 toan quyén nhén danh Cong ty
dé quyét dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cla Cong ty khong thudc
thim quyén ciia DPHDCD, HDQT luén néu cao tinh than trach nhiém, cung Ban
diéu hanh chi dao, diéu hanh, thuc hién céc chi tidu, k& hoach theo Nghi quyét
dugc DPHDCD d4 théng qua; thuc hién chirc ning td chitc chi dao va giam sat
moi mit hoat ddng ctia Cong ty; quyét dinh cic vAn @ v& chinh sach, co cau tb
chtrc, nhan su ctia Cong ty thudc thAm quyén cia HDQT; thuc hién hoat déng
chi dao, gidm sit Ban diéu hanh théng qua hinh thirc truc tiép hodc bang vin
ban.




2. Danh gia tirng thanh vien HDQT

Thanh vién HDQT d4 tham gia ddy du cac cude hop HPQT va ldy v kién
bang vin ban véi tinh than trach nhiém cao, bao toan phét trién ngudn vbn va su
phét trién bén vimg ctiia Céng ty.

Bén canh viéc hoan thanh céc trach nhiém chung cia HPQT, cic thanh
vién HDQT @4 hoan thanh tét cac nhiém vu theo sur phan cong, cu thé:

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh nhiém vu theo quy dinh phép luit doanh
nghiép, Diéu 18 td chic hoat dong Cong ty trong viéc triéu tap, td chirc cac cudc
hop, 14y ¥ kién bang vin ban d& ban hanh céc Nghi quyét ding quy dinh phap
luét, ddm bao kip thoi trong céng tic chi dao, ban hanh cic quyét sach quan
trong tai Cong ty. Ngoai ra, Chi tich HDQT d4 thay mit HPQT 6 y kién chi
dao Ban diéu hanh thong qua cac cude hop dinh ky/dot xudt, ddm bao cac quyét
dinh chi dao ctia HPQT dugc trién khai hiéu qua va bam sat tinh hinh SXXD
thuc té ctia Cong ty.

- Phé Chu tich HDQT va céc thanh vién HDQT d4 thyc hién ding chirc
ning, nhiém vy, quyén han theo quy dinh; tham gia day du céc cude hop cua
HPQT va c6 ¥ kién, bidu quyét doc I4p vé céc van dé thugc thdm quyén quyét
dinh cia HDQT, tham gia gidm s4t hoat dong ctia Ban Diéu hanh va céc can bd
quan ly theo su phan cong ctia HPQT.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh

- Vé co cAu tb chirc: Téng sb thanh vién ctia Ban Didu hanh Cong ty (Ban
Gidm ddc) hién tai c6 04 thanh vién, gdm: 01 Gidm dbc va 03 Phé Gidm déc.
Ban Diéu hanh d3 phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién nhim phat
huy néng lyc, kinh nghiém cta timg thanh vién trong cac linh vuc duoc phan
cong.

- V& hoat dong gidm sat diéu hanh: Cin cir bdo cdo két qua san xuét kinh
doanh va bdo céo tai chinh nim 2025 d4 dugc kiém toén, HDQT déanh gia Ban
Diéu hanh da diéu hanh hoat dong san suat kinh doanh cta Cong ty bam sat cac
chi tiéu, dinh huéng ctia Nghi quyét PHDCD, cia HDQT, luén tuén tha cac quy
dinh cua Cong ty va phap luit hién hanh.

4. Két qué thye hién Nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb dong

HDQT da chi dao, giam sat Ban Diéu hanh trong cong tac t6 chirc san
xuét kinh doanh cta Cong ty, ludn bam sét tinh hinh dién bién thuc t& cia thi
truong dé dé ra cac quyét sach dang dén, phu hop nhim dam bao h1eu qué moi

hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, véi céc chi tiéu chinh va két qua san
xuét kinh doanh nam 2025, cu thé nhu sau:



Don vi tinh: Ty dong

Nim 2025 (Theo NQ PHCD)
STT Chi tiéu co ban > 1A B
£ . Ty 1€ hoan
Keé hoach Thuwe hién thanh (%)
1 Sén Iuong 98,02 08,15 100%
2 Doanh thu 90,82 91,98 101%
3 Chi phi 87,02 87,79 101%
4 | Dot ohudn budekhi trich 3,80 435 114%
18p du phong
5 Trich lap du phong 1,56
Loi nhuén con lai sau trich
® lup@s) %

Danh gia: Nam 2025 lgi nhuén (chua trich 1ap du phong no phai thu khé
doi) 4,35 ty dong trén 3,8 ty ké hoach, dat k& hoach PHDCD & ra 114%. Tuy
nhién, theo quy dinh phai trich 14p du phong no phai thu khé doi nén loi nhuén
sau thué con lai 2,79 ty dong Sau khi trr cic khodn trich 14p du phong va loi
nhudn chua phan phéi cudi nim 2024 chuyén sang thi gi4 tri con lai chia c6 tic

nam 202512 1,9 ty.
5. Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT

Trong nam 2025, Hoi dong Quan tri Cong ty da théng qua tong sé 11
Nghi quyét va Quyét dinh. Cu thé nhitng ndi dung sau:

£ : £ £ Ty 1€
Stt So Nghi g‘uyet/Quyet Ngay N¢i dung théng
inh qua

Nghi quyet cia Hoi dong
quan tr1 vé viéc t6 chirc Pai 100%
hoi cb dong thuong nién
nam 2025

1 | 04/VECS-HPQT-NQ 01/4/2025

Quyét dinh v viéc triéu tép
2 | 05/QDb-VECS-HbQT 01/4/2025 |Pai hoi dong cb dong | 100%
thudng nién nim 2025

Nghi quyét Pai d6i dong co 100%

3 | 16/NQ-VECS-DHDCD | 24/4/2025 dong thwdmg nién nim 2025

: ; Nghi quyét HPQT phién i
4 | 21/VECS-HBPQT-NQ 12/5/2025 hop ngdy 12/5/2025 100%

Quyet dinh ban hanh Quy
5 | 22/Qb-HDPQT-VECS 12/5/2025 | ché cong bd thong tin tai | 100%

VECS




Stt

S6 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
thong
qua

23/Qb-HPQT-VECS

16/5/2025

Quyet dinh bd nhiém 6ng
Trdn Vin Thé, sinh ngay
25/9/1982, trinh d6 Tién sy
kinh t€ gitr chirc vu Phé Cha
tich HDQT, nhiém ky 2022-
2027

100%

24/Qb-VECS-HbQT

02/6/2025

Quyet dinh tuyén dung va
b6 nhiém c6 thoi han ong
Bui Duy Khénh, Thac sy
quan tri kinh doanh, gii
chire vu Phé Giam dbc Cong
ty CP Dich vu dudng cao
toc Viét Nam

100%

29/VECS-HPQT-NQ

12/8/2025

Nghi quyét HPQT phién
hop ngay 12/8/2025

100%

34/NQ-HDQT-VECS

30/9/2025

Nghi quyét lua chon cong ty
kiém toan béo cdo tai chinh

nam 2025

100%

10

36/QD-VECS-HPQT

24/10/2025

Quyet dinh sira ddi, bd sung
mot s6 diéu trong Quy ché
tra luong cia VECS

100%

11

38/VECS-HDQT-NQ

29/10/2025

Nghi quyét hop HPQT
phién hop ngay 29/10/2025

100%

6. Lua chon don vi kiém toan bo cdo tai chinh nim 2025

Theo uy quyén ciia PHPCD, 'HDPQT da lya chon Chi nhanh Céng ty
TNHH Kiém toan va dinh gia Quéc té 14 don vi thuc hién kiém todn bao cdo tai
chinh nam 2025 ctia Cong ty, viéc sot xét va kiém todn cdc béo c4o tai chinh da
duoc thuc hién dam bao chit lugng va tién do theo quy dinh.

7. Tién lrong va thi lao cho HDQT, BKS nim 2025
- Chu tich HPQT chuyén trach: tién luong theo Quy ché tra luong Coéng

ty.

- Thu lao thanh vién HDQT: 4.000.000d/thang

- Truéng ban Kiém soét (chuyén trich): tién luong tuong duong mirc
lwong Truéng phong theo Quy ché tra lvong Cong ty.

- Thil lao thanh vién Ban Kiém soét: 2.500.000d/thang
II. PHUONG HUGNG NHIEM VU TRONG NAM 2026
1. Vé thye hién chire trach, nhiém vu ciia HDQT




5

V6i chirc ning 13 co quan quéan 1y Céng ty, HPDQT s& thuc hién ddy céc
quyén va nghia vu ctia minh theo ding Piéu 1é ctia Céng ty va phép luat hién
hanh; vi loi ich ctia Cong ty va cb dong;

Tiép tuc lanh dao, chi dao thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
DHDCD, dong thoi s€ ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh mét cach kip thoi,
linh hoat dé Ban Gidam ddc va by mdy diéu hanh thuc hién; Tiép tuc chi dao
quyet liét hon va thudng xuyén kiém tra, gidm sét viéc thuc hién céc Nghi quyét,

quyét dinh d6.
2. V@ cong tac quan tri

- Tiép tuc ra soat dé xay dung méi hoic sira d6i, bd sung cac quy ché, quy
dinh, quy trinh ndi b phu hop vé6i quy dinh cua phép luat va hoat déng cia
Cong ty lam co s& cho cong tdc quan tri, quan ly, dicu hanh duoc chit ché, han
ché rui ro cho doanh nghiép, tao sy chil dong trong di¢u hanh ctia Ban Gidm
doc.

- Tang cuong cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuét
kinh doanh hing thang cfing nhu hang quy, phin d4u dat va vwot mic céc chi
tiéu da dugc PHDCD thong qua.

3. Vé san xuét kinh doanh.

Tiép tuc dinh huéng, duy tri, phat trién nganh nghé kinh doanh thé manh
ctia VECS vé quén 1y khai thac thong qua d4u thau tai céc tuyén cao tdc.

Nim 2026, VECS van tip trung chinh thuc hién cong tac O&M cua du 4 an
va dau tu, khai théc dich vu tram dimg nghi, dong thoi day nhanh tién d6 quyét
toan cac du an con gia tri dé dang 16n @ thu tién. Thanh quyét toan cong téc

O&M, cac du an xay lap.

Ng0a1 ra, VECS cin mé rong cac mdi quan hé dé tim kiém ngudn viéc
mé&i dé nang cao ning luc va hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2026 trinh PHPCD

- Dy kién doanh thu 2026: 91,87 ty

- Loi nhuén sau thué: 3,88 ty

- Thu nhép binh quén: 9,8 trd/thang/ngudi
4. Vé cong tac td chirc va can bd.

- Tiép tuc kién toan, bd sung b may Ban lanh dao, phong ban va cac ban
diéu hanh cho phu hop véi cong viéc.

- Ra soat danh gié ning lyc can by & b tri cong vige phu hop hozc chdm
dirt hop dong lao dong néu khong dap tmg duoc yéu ciu cong viéc.

- Tiép tuc dao tao hudn luyén cong tdc nghiép vu cho CBCNV trong cong
tac quan ly khai thac.

- Ap dung co ché quén Iy linh hoat, ddm bao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.
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- Ap dung, bb sung céc quy trinh quy dinh trong cong tac quan ly, diéu
hanh san xuét.

Trén déy 12 bdo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va phuong
huéng nhiém vu trong nim 2026, Hoi déng quén tri kinh bdo cdo PHPCD xem
x€t, thong qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : H

- HPQT, BKS;

- Luu: VT, HPQT.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG CAO TOC VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé: 92 /BC-VECS-BKS Ha Néi, ngay 27thdng § nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Quy Cé déng Cong ty C6 phan Dich vu duong cao toc Viét Nam

Can ctr chirc nang, nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai tai
Luat Doanh nghiép va diéu 1¢ Céng ty Cb phan Dich vu dudng cao tée Viét
Nam (VECS);

~ Can ctr vao bao cao kiém toan clia Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gi4

Quoc rté, tinh hinh hoat ddng, bdo céo va ho so cia Cong ty CP Dich vu duong
Cao tdc Viét Nam (VECS) trong nam tai chinh 2025;

Ban Kiéln soat xin béo cdo Dai héi dong cb déng két qua hoat dong
SXKD va tham dinh Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Trong nam 2025, tong s6 thanh vién Ban Kiém soét 12 03 ngudi, bao gom
mdt thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém.

Véi vai tro thay mat co dong giam sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty

VECS, trong nam 2025, Ban Kiém so4t da thuc hién cong tac giam sat theo chuc
nang, nhiém vu, cac quy dinh ctia Piéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty. Cu

thé:

- Ban Kiém so4t d 1ap ké hoach kiém soét dinh ky, phan cong nhiém vu
cu thé cho ting thanh vién, nghién ctru céc tai liéu va danh gia két qua hoat

dong.

- Tham du mét s phién hop cia Hoi déng quan tri, tham gia y kién vé céc
ndi dung duoc thao luén trong phién hop.

- Thyc hién viéc giam sat Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc
quan ly, diéu hanh Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét, ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu da dugc DPHPCD nam 2025 thong qua.

- Kiém tra tinh hop ly, trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chire cong tac ké toan, théng ké va lap bio
céo tai chinh.

- Tham dinh BCTC da dugc klem toan, béo cdo tinh hinh kinh doanh, soat
xét s sach ké toan clia Cong ty nhdm danh gia tinh trung thuc, hop 1y cua sb

liéu tai chinh.
- Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh.
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II. KET QUA THU'C HIEN MQT SO NHIEM VU CU THE
1. Dénh gia hoat djng quan tri, diéu hanh ctia Cong ty

Ném 2025, qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua
HDQT, Ban Kiém soat nhan thay Hbi dong quan tri va Ban Piéu hanh da chi
dao céac hoat dong cta Cong ty tudn thu cac quy dinh cua Luat DN, Piéu 1é

Cong ty va quy dinh cua phap luat.

Bao cdo hoat dong kinh doanh ndm 2025 cua HDQT da phan anh day du,
trung thuc céc hoat dong cling nhu cdng tac chi dao, diéu hanh cua Céng ty.

2. Gidm st hoat dong ciia Hoi dong quin tri

Trong nam 2025 Héi dong quan tri da td chire cac phién hop dinh ky, cac
thanh vién Hoéi dong quan tri tham gia dady du, da lam viéc véi tinh than trach
nhiém cao dé trién khai nhiém vu vi loi ich hop phap ctia Céng ty va cb dong.

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat Ban Piéu hanh viéc thuc hién
cac Nghi quyét, ké hoach kinh doanh nim 2025. Gidm sit cong tdc quan ly,
SXKD dung céc quy dinh cua phap luét, dung dinh hudng Nghi quyét da dugc
HPQT, Pai hoi dong cb déng thong qua

3. Giam sat hoat dong ctia Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Ban Diéu hanh di bam st cac muc tiéu, dinh huéng va
thuc hién day du cac nhiém vu dugc Pai hoi dong cb dong va Hoi déng quan tri
giao, cu thé:

- Chi dao xdy dung va trién khai nhiém vu kinh doanh dén cac phong/ban,
dinh huéng céc giai phap dong bo dé cac Phong, Ban don vi chu dong quén ly
va diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Trong cac cudc hop giao ban, Ban Diéu hanh dinh ky thuc hién viéc
danh gia trién khai theo dinh hudéng cia HPQT, danh gia két qua hoat dong tung
thang, tung quy theo cédc mat hoat dong SXKD.

M. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH.

1. Tinh hinh chung:

Trong nédm 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia VECS van gap nhiéu

kho khan: mot s6 du 4n x4y lip dang trong giai doan hoan céng quyét toan,
nguon cong viéc moi han hep. Cong tac quan Iy khai thdc cdc nam trude chua
duoc quyét toan dut diém dan dén ngudn tai chinh bi gitt lai lam anh huéng dén

nguon von hoat dong cua Cong ty ..

Tuy véy, VECS luén diy manh cong tac thanh toan dé thu héi vén, kién
toan bd may td chuc dé dap tmg yéu ciu cla céc du 4n, dam bao muc tiéu loi

nhuan theo Nghi quyét ciia HPQT va Dai héi cb dong dé ra.
2. Nhitng bién dong trong ky bao cdo:
2.1. Céng tac to chirc, quin ly:
- Téng s CBNCV:

‘_‘ \\
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Tinh dén ngay 31/12/2025, tong s6 CBCNV ctia Cong ty 12 145 ngudi
(Nam 84 nguoi, nit 61 ngudi) ting 10% so véi cung ky nam 2024 (131 nguoi).
Trong do:

+ Van phong Cong ty: 22 nguoi

+ Ban Diéu hanh N¢i Bai - Lo Cai: 92 ngudi

+ Ban Piéu hanh Cau Gié& - Ninh Binh: 01 ngudi

+ Ban Piéu hanh Tuyén Quang - Phu Tho: 08 ngudi

+ Ban Diéu hanh Cam L6 - La Son: 22 ngudi

Céc phong ban, don vi tryc thudc Cong ty gbém 03 phong nghiép vu
(Phong Té chte Hanh chinh, Phong Tai chinh Ké toén, Phong Ké hoach K¥
thuét), (Ban Piéu hanh Néi Bai - Lao Cai, Ban Piéu hanh Cau Gié - Ninh Binh,
Ban Diéu hanh Tuyén Quang - Phti Tho, Ban Piéu hanh Cam L§ - La Son).

‘ - Cong tac lao dong tién luong: Thu nhdp binh quan CBCNV: 9,8 triéu
dong/nguoi thang.

Bén canh dé, trong nam 2025, VECS da ra soat lai mét sé quy ché, quy
dinh dé diéu chinh, stra ddi, bd sung cho phu hop vdi quy dinh cua phap luét va
hoat dong cua don vi.

- Céng ty déng kinh phi bao hiém y t€, bao hiém xa hoi, bao hiém that
nghiép day du cho nguoi lao dong.

2.2. Tinh hinh trién khai cong viéc san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2025, Céng ty da ky dugc cac Hop dong voi tong gia tri la

102,305 ty dong VOI cac hang muc van hanh, bao tri, sta chita, xay lap trén cac
tuyén duong cao tdc Noi Bai - Lao Cai; Cam Lo - La Son, Mai Son - Tam Diép;

Tuyén Quang - Phu Tho.

2.3. Cong tac khac

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri ¢6 ky han tai ngdn hang BIDV
nhim mang lai khoan thu nhép tir 1i tién gui.

* Hoat dong tién giri dén 31/12/2025: 23.331.052.318 d. Chi tiét

- Ngan hang BIDV- CN Cau Gidy (BIDV): 23.331.052.318 d
Doanh thu hoat dong tai chinh ndm 2025 dat xép xi 1,105 tridu dong

- Tiép tuc hop tac véi Cong ty thuong mai va dich vu Xanh kinh doanh
dich vu nha hang véi doanh thu hang nam la 1,417 ty dong. bang trong tién
trinh huy Hop déng hop tac kinh doanh véi Cong ty CP Xang dau Tu Luc I va
tim kiém dbi tac kinh doanh méi. Trong thoi gian cho huy hop déng Cong ty
chua thu duoc khoan doanh thu cua Céng ty CP Xang dau Tu Luc I véi mirc
doanh thu 1a 102 tr/Quy tinh tur thoi diém Quy 4/2025 dén nay.

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dat bién quang c4o tai du an dudng cao tbe
Néi Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh. V6i mtc doanh thu dat dugc tur cac
vi trf tai dudng cao toc Noi Bai Lao Cai la 100trd. Tai vi tri cho thué tuyén cao
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téc Cau Qié - Ninh Binh doanh thu d4 duoc ghi nhén vao ndm 2014 gia tri thué
tlr 2014 dén thang 11/2025 1a 862.500.000 d

- Bél v6i Trung tam didu hanh Vinh Phuc: VECS da ky Hop dong véi
Céng ty ¢ phan Pau tu Thanh Long véi loi nhudn duge phén chia hang nam
600trd/nim va hién dang trién khai thuc hién.

2.4. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:
Don vi tinh: Ty dong

T R+ S i I e
1 | Doanh thu 89,91 90,88 101%
2 | Gia von ban hang 78,27 79,09
3| Lai gop (1-2) 11,64 11,79
4 CDhciEEh thu hoat déng tai 0.91 1,10
5 | Chi phi QL doanh nghiép 7,80 9,66
6 | Loi nhudn trudc thué 4,75 3,28
7 | Thué 0,95 0,49
8 | Loi nhuan sau thué (6-7) 3,80 2,79 73%

Loi nhuén sau thué khéng dat so véi ké hoach 1a do Céng ty da trich lap
du phong khoan thu khé doi 1,56 ty dong theo quy dinh.

3. Két qua thAm dinh Bdo cdo tai chinh:

Béo cdo tai chinh ndm 2025 ket thic ngay 31/12/2025 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toén va dinh gia quéc té (IAV) thuc hién kiém toan bao gom:

- Bang Can db6i ké toan tai ngay 31/12/2025

- B4o céo Két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh 2025
- B4o c4o Luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2025

- Thuyét minh béo céo tai chinh nam 2025

Ban Kiém soat di tién hanh tham dinh Bdo cdo tai chinh cua VECS da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gid quéc té (IAV) va
thdng nhét voi y kién cta Céng ty Kiém toén.
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MOT SO CHI TIEU CO BAN
' Bon vi tinh: ty déng
% tang giam
TT Chi tiéu 31/12/2025 | 31/12/2024 niam 2025 so
voinam 2024
1 | Téng tai san 129,6 122,8 105
2 | Vén gop ban dau 89,37 89,37 100
3 | Téng von Chu sé hitu 92,38 89,59 103
4 | Nongan han 37,25 33,25 112
5 | Tai san ngén han 118,6 111,9 105
CHI TIEU CO BAN VE KET QUA KINH DOANH
Pon vi tinh: Ty dong
Thipebign | thpedign ik | 22 g eidn
Stt Chi tiéu . ; ’ : nam 2025 so
nam 2025 2024 v g
vol nam 2024
1 | Doanh thu 91,98 66,82 138
2 |Giavén 79,04 57,24
3 | Chi phi QLDN 9,66 7,83
4 | Loi nhudn trude thué 3,28 1,75
5 | Loi nhuén sau thué 2,79 1,75
6 | Vén chu s hitu 92,38 89,59 103
7 | Tong tai san 129.,6 122,8 105
Ty suét loi nhudn sau thué
8 2 n g 3% 1,95 %
trén von chu sé htru (ROE)
Ty sudt loi nhudn sau thué )
9 2,15% 1,43 %

trén téng tai san (ROA)

4. Hoat dong thu hoi cong ng:
‘ Pén 3 1/12/2025, tinh hinh c6ng no phai thu kho doi cua VECS la 12,461 ty
dong. Cu thé:




BPon vi tinh: Ty déng

S6 da
% ; i <. | trich duw —_
Stt Tén khach hang n¢ Sa tién L Ghi chui
: phong
I Céng ty CP PTHT va BDS 1131 1131 Pang tim hiéu dé khéi kién
Théi Binh Duong : ’ ra tda

. oy Da c6 QD ciia TA chuyén
Cong ty CP Thiet b1 GTVT | 5 499 | 2499 | THA nhung chua c6 TS dé

: Vietraco ’ \ 1
xu ly
i % ba c6é Qb cua TA chuyén
Cong ty TNHH Tu van , : 2
3 thidt ké XD va TM TLC 2:299 2,299 Ifg nhung chua c6 TS dé
4 Copg ty'CP SXKD Vit liéu 1,455 1,455 Dan‘g tim hiéu dé khoi kién
Phuc Minh ra tda ]
5 Co‘ng ty CP Chtng khoan 3.200 3.200 ’Cty da pha san, GD da bi két
Trang An an
n R DPang P/hop Q/toan Tram
g |.Cangty SERT v Rk 0798 | 0,798 | dimg nghi Km 171+500 dé
M7 Son e o a
) bu trir cOng ng
Ong Bao Viét Trung & Ba Bén ng c6 don xin xem xét
” | Poin L& Hoa 0,766 | 0,766 | 1ign khoan tidn l2i.
g C01.1g ty TNHHxTerO'ng 0.123 0,123 K}lach no da ngung hoat
mai Nhu Nguyén ddng

Phéi hop giai quyét cac vép
9 | Céngty CPXD Toan Viét 0,68 0,68 | dé vudéng mdc lién quan dén

cOng ng
10 | §oney TNHEMIV 0,122 | 0,122 | Tiép tuc don déc thu hdi ng
Téng cong 12,461 | 12,461

Do céc don vi déu c6 tai chinh yéu kém, hodc ngimg hoat déng, c6 truong
hop con vudng lao ly nén khong thé thu hdi no duoc mic du Céng ty da don ddc

va da khoti kién.

So trich 14p du phong Ity ké dén ngay 31/12/2025 1a 12,461 ty dong, Don
vi van dang tiép tuc ting cuong céc bién phép don déc thu hoi sé no xau dén

31/12/2025.

5. Nhan xét:

B4o cdo tai chinh cua VECS co ban da phan anh day du tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh Cong ty tai ngay 31/12/2025. Cac chi tiéu
trén bang can dbi k& toan, bo cdo két qua kinh doanh, luu chuyen tién té dugc
thuyét minh rd rang trén thuyét minh BCTC cho nim tai chinh két thic ciing
ngay.

6. Panh gia:

Trong nim 2025, VECS da nd luc khic phuc khé khan dé thuc hién ké
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hoach SXKD va da dat dugc nhimng két qua sau:

- Doanh thu ctia VECS nim 2025: 91,98% ty déng dat 101% so vdi ké
hoach nam 2025.

- Loi nhugn cia VECS nam 2025; 2,79 ty ddng dat 73% so v6i ké hoach
nam 2025 ( Loi nhuan khong dat so voi ké hoafzh la‘} do ndm 2025 trich lap du
phong phai thu khoé doi 1,56 ty theo quy dinh dan dén loi nhuén trude khi trich
la4,35ty-1,56 ty=2,79 ty).

- Ty 1€ huy ddng vén (No phai tra/vén diéu 18): 37,25 ty d6ng/89,37 ty
dong = 0,41lan.

_- Kha nang thanh toan ng dén han (Tai san ngén han/No¢ ngén han): 118,6
ty dong/37,25 ty dong = 3,18 lan.
- Dén thoi diém 31/12/2025, ty 1¢ von dau tu chi s& hitu ciia VECS trén
tong ngudn von la 0,71 lan (92,38 ty dong/129,6 ty dong)

- Danh giérvé“: muc d6 bao toan von cua VECS (Vén chu so hitu tai thoi
diém bao cdo/Von chu s& hitu cuoi ky trude lien ké): 92,38/89,59 = 103% tang
3%.

- Ngoai ra hang ton kho 1a Chi phi san xuat kinh doanh dé dang céc cong
trinh Hang muc CGNB san ldp mét bang (6,885 ty) tr ndm 2013; Dam béo
ATGT, chong loa A5, A7 (1,783 ty) tr ndm 2018; Géi xay lap Al.1 (250
triéu) tor nam 2020 can duge xem xét trich 18p du phong.

Hién'nay cac goi thau thi cdng giai doan 2 duong cao tde Noi Bai - Lao Cai
dang quy€t toan (co ban hoan thanh), cac khoan chi phi Cong ty da thuc hién
dang treo d¢ dang, dé nghi Ban dleu hanh sém chi dao hoan thién hd so ky

quyét todn v6i cac Nha thau chinh, xudt héa don, thu hdi cong ng tranh nguy co
khong thu hoi duge chi phi bé ra, 1am anh huéng dén vén CSH (tiém &n nguy

co).

- Theo danh gia tinh hinh thuc té, néu khong thu héi duoc cong no qua
han (gom céc khoan no x4u va céc khoan phai thu khach hang da qua han) va
quyét toan cac chi phi SXKD d¢ dang tai khoan myuc Hang ton kho (véi téng
gia trl tat ca cac khoan nay khoang 23,98 ty dong) s& dan dén Cong ty c6 nguy
co mat an toan tai chinh, khéng bao toan dugc von.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Ban Kiém so4t kién nghi Céng ty trich lap du phong cac khoan phai thu
con ton dong phu hop theo ding quy dinh va tiép tuc xir 1y thu héi cong ng con
ton dong dé cai thién dong tién cho cong ty.

- Phoi hop lam viéce v6i VEC va cac don vi nha thau dé giai quyet dut diém
cong tic quyét toan O&M cdc ndm va cac cong trinh slra chira xay lap da hoan
thanh chua duoc quyét toan.

- Céng ty can tim klem nhiéu cong viéc hon va tiép tuc duy tri tang cuong
viée quan Iy tai chinh dé tiét giam chi phi truc tiép, gian tiép tir d6 t61 wu hoa loi

nhuén cho Coéng ty.

‘& A
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V. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2026
- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat c4c hoat déng diéu hanh,
quan ly kinh doanh theo chuc néng, nhiém vu quy dinh ctiia Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1é cua Cong ty cling nhu Quy ché Ban Kiém soat d& ban hanh.
- Giam sat cong tac quan tri va diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban
Diéu hanh;
- T6 chirc tham dinh béo c4o tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh nim
2026;
- Thuc hién bao cdo dinh ky cua Ban Kiém soat;
- Gidm sat su phoi hop hoat dong gitta Hoi dong quén trj, Ban Piéu hanh va
Ban Kiém soat;
- Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va
Piéu Ié Cong ty.
Trén day la bao céo ve két qua hoat dong cia Ban Kiém soat Coéng ty cb
phan Dich vu dudng Cao tdc Viét Nam ndm 2025 va ké hoach nim 2026.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCDP Cty; TRUONG BAN
-HDPQT, BDH Cty;

- Cac UV BKS; _ A2

- Luu: BKS. ‘ JV{ r

Pham Thi Hién




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIE
) : ] : ’ ' ET NAM
PUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic

BAN KIEM SOAT -

,/:t"r‘_.“__ .

L l'(i}\fl?%{ -VECS-BKS

Ha Néi, ngay Z}Théngg ndm 2026

- f-l-m, *)] TGO TRINH DPAI HOI PONG CO PONG
()/ w Lia chon don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2026)

Kinh gui - D@u hoi dong cd dong - Cong ty cb phén Dich vu dudng Cao tbc Viét Nam

Can ctr Luit doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 18 Cong ty ) phén Dich vu duong Cao tdc Viét Nam d3 dugc Dai
hoi ddng cb déng thudng nién thong qua; | |

Can ot danh sach cac don vi kiém toén d3 dugc BO Tai chinh va Uy ban Chung
khoan Nha nuéc chip nhan kiém todn béo céo ta1 chinh cta c4c Cong ty dai ching va tb
chtrc niém yét;

Ban kiém so4t trinh Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2026 Cong ty C4 phén
Dich vu dudng Cao tdc Viét Nam xem xét phé duyét don vi kiém toan béo céo tai chinh
nidm 2026 nhu sau :

1/ Danh sich cic Cong ty kiém todn :

- Congty TNHH Kiém ton va tu van UHY

- Congty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qubc Té

- Coéngty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

- Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC

. Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gid Thang Long - TDK

2/ Dé xuit Iya chon Cong ty kiém todn :

Ban klem so4t trinh Dai hoi dong cb dong théng qua danh sich cac Cong ty Kiém
toan va uy quyen cho HDQT lua chon mdt trong cac Cong ty kidm todn trén dé thyc hién
kiém toén bao céo tai chinh nam 2026.

Trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty xem Xxét cho y kién dé biu quyét, thong qua.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

Pham Thij Hién




TONG CONG TY PT PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG CAO TOC VIET NAM Poc 14p - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
DUONG CAO TOC VIET NAM Ha Néi, ngay ¥thangb ndm 2026

Sé: A5 /TTr-VECS-HPQT
‘ TO TRINH '
Phé duyét tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS nam 2025 va du kién nam 2026

Kinh gui:  Dai hoi dong co dong

Cin ct Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cancu Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam;

Cén cu Nghi quyét sé 16/NQ-VECS-DHDCD ngay 24/4/2025 ctua Dai hoi
dong c6 déng thudng nién nam 2025 Cong ty;

Ho1 dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam kinh
trinh Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua muc
tién lwong, thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém sodt trong nam tai chinh
2025 va ké hoach tién luong, thu lao cho nam tai chinh 2026 nhu sau:

1. Tién lwong, thi lao chi tra trong nim 2025:

_ Chu tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra luong Céng ty

- Thu lao thanh vién HPQT: 4.000.000d/thang

- Truong ban Kiém soat chuyén trach: Tién luong tuong duong muc
luong Truong phong theo Quy cheé tra luong Cong ty.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soét: 2.500.000d/thang
2. Tién lwong, thu lao du kién chi tra trong nim 2026:

Hoi dong quan tri dé xuat muc thu lao ddi véi thanh vién HPQT va thanh
vién BKS trong nam tai chinh 2026 nhu sau:

_ Chu tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra luong Cong ty

- Thu lao thanh vién HDPQT: 4.000.000d/thang

- Truéng ban Kiém soat chuyén trach: Tién luong tuong duong mirc
lvong Trudng phong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- Thu lao thanh vién Ban Kiém soat: 2.500.000d/thang

Ho1i dong quan trj Cong ty c¢d phan Dich vu dudng cao tdc Viét Nam kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhan: £
- Nhu trén;
- HBQT, BKS;
- Website;
- Luu: VT, TCKT.

CAR TQO
R
VIAlYA -

S BiiThai Hoa




TONG CONG TY DT PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
BUONG CAO TOC VIET NAM Ha No¢i, ngay M thang § nam 2026

sé: b /TTr-VECS-HPQT

TO TRINH
Phé duyét phuong an phin phoi lgi nhuin nam 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong

Can ct Diéu 18 té chirc va hoat dong clia Cong ty C phan dich vu dudng
cao toc Viét Nam;

Can o Béo céo tai chinh nam 2025 cua Céng ty C6 phan Dich vu duong
cao toc Viét Nam da duoc kiém todn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cd dong thong qua phuong an

phan phéi loi nhuan nam 2025 nhu sau:

TT Noi dung Sé tién Ghi chi
1 | Loi nhuin chua phin phdi dau nim -678.707.776
2 | Loi nhuén sau thué nim 2025 2.790.036.000
Loi nhuin sau thué chwa phan phoi dén
3131122025 (1+2) 2.111.328.224
4 | Trich lap cic quy 207.693.974
Quy khen thudng phuc loi 207.693.974 | ~10% LNSTCPP
5 | Tra ¢b tirc nim 2025 bing tién 1.903.634.250 | (v 162.13% xVDL)
6 | Loi nhuan con lai chwa phin phéi (3-4-5) 0

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vy dudng cao téc Viét Nam kinh

trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua./.

Tran trong!

Noi nhin: &~

- Nhu trén:

- HBQT. BKS:;

- Website;

- Luu: VT, TCKT.




CONG TY CO PHAN DICH VU
DUONG CAO TOC VIET NAM

Béo c4o tai chinh da duoc kiém toan
cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2025
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come TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM
Tang 5, Toa nha Mitec, L6 E2, Khu d6 thi m&i Cau Gidy, Phwdng Yén Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Dich vu dwérng cao tc Viét Nam (sau day goi tat 1a “Cong ty”) trinh bay Bao
cdo clia minh cling v&i Bao c4o tai chinh da dwoc kiém toan cho nim tai chinh két thic ngay 31thang 12 nam
2025.

THONG TIN CONG TY

Cong ty Cb phan Dich vu dwong cao tdc Viét Nam (goi tat 1a “Cong ty”) la Céng ty Cé phan dwoc thanh Iap va
hoat dong tai Viét Nam theo Giay Chung nhan Bang ky doanh nghiép s6 0102680481 dang ky lan dau ngay
07 thang 03 nAm 2008 va dwcc thay ddi lan thi mwoi tam ngay 15 thang 10 nam 2024 do S& Ké hoach va
DAu tw thanh phdé Ha Nai cap.

CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN GIAM DOC

Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc Cong ty trong nam tai chinh va cho dén
ngay lap bao céo nay bao gbm:

H6i déng quan tri

Ho va tén Chirc vy Ngay bé nhiém/mién nhiém

Ong Bui Thai Hoa Cha tich

Ong Tran Van Thé Phé Chu tich Bd nhiém ngay 16/05/2025
Thanh vién B nhiém ngay 24/04/2025

Ong Trwong Hing Son Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2025

Ong Nguyén Quang Vinh Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2025

Ong Nguyén Tién Phong Thanh vién B nhiém ngay 24/04/2025

Ong Pao Hoang Tung Thanh vién B& nhiém ngay 24/04/2025

Ong Ta V&n Luan Thanh vién B nhiém ngay 24/04/2025

Ban Kiém soat

Ho va tén Chirc vu

Ba Pham Thi Hién Trwéng ban

Ba L& Nguyén Thuy Giang Thanh vién Mién nhiém ngay 24/04/2025

Ong D& Trung Hiéu Thanh vién B nhiém ngay 24/04/2025

Ba Phung Lan Hwong Thanh vién

Ban Giam déc

Ho va tén Chirc vy

Ong Nguyén Tién Phong Giam dbc

Ba Tran Thj Thu Hwong Phé Giam déc

Ong Nguyén Héng Tu Phé Giam déc

Ong Bui Duy Khanh Ph6 Giam dbc B4 nhiém ngay 02/06/2025

Ong Nguyén Xuan Hoang Ké toan trwéng

bai dién phap luat

Ngwm dai dién theo phap luét clia Cong ty trong nam tai chinh va cho dén thoi diém lap bao cao nay 13 Ong
Nguyén Tién Phong - Giam déc.

CAC S KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Khéng co sw kién quan trong nao xay ra ké tir ngay két thic nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2025 dwa dén yéu cau phai didu chinh hodc cbng bd trong thuyét minh Bao cdo tai chinh.

KIEM TOAN VIEN

Coéng ty TNHH Kiém toan va Binh gia Qudc té dwoc chi dinh 1a kiém toan vién thwe hién kiém toan Bao cio
tai chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nim 2025 cta Céng ty.



CONG TY €O PHAN DICH VY BU'ONG CAO TOC VIET NAM
Téng 5, Toa nha Mitec, L6 E2, Khu db thj méi Cau Gidy, Phwéng Yén Hoa, Céu Giy, TP. Ha Nai

BAO CAO CUA BAN GIAM DOC (tiép theo)

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC POI VOl BAO CAO TAI CHINH

Ban Giam ddc Céng ty c6 trach nhiém l&p Bao cao tai chinh phdn 4nh mét cach trung thwe va hop ly tinh hinh
tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhw két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
Ivu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic clng ngay, phu hop v&i Chudn myc Ké toan, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay Bao cdo tai chinh. Trong
viéc 1ap Béo céo tai chinh nay, Ban Gidm déc dwoc yéu cdu phai:

¢ Lwa chon céc chinh sach ké toan thich hgp va 4p dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;
o Puwa ra céc xét doan va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

° Neu ro céc nguyén téc ké toan thich hop cé dwoc tuan thi hay khéng, c6 nhirng ap dung sai léch trong
yéu can dwoc cong bd va gidi thich trong Bao céo tai chinh hay khéng;

o Lap Béo cdo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir trieng hop khdng thé cho réng Coéng ty sé tiép tuc
hoat ddng kinh doanh; va

e Thiét ké va thyc hién hé thong kiém soat ndi bd mdt cach hivu hiéu cho muc dich Iap va trinh by Bo céo
tai chinh hop Iy nhdm han ché rdi ro va gian lan.

Ban Giam déc Co6ng ty chiju trach nhiém dam bao rang sb ké toan dwgc ghi chép mot cach phu hgp dé phan
anh mét cach hcp ly tinh hinh tai chinh cGa Céng ty & bat ky thdi diém nao va dam bao riing Bao céo tai chinh
tuan tha Chudn myc Ké toan, Ché do Ké toan doanh n hiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh. Ban Giam doc ciing chiju trach nhiém dam bao an toan cho tai san
clia Cong ty va thye hién cac bién phap thich hop dé ngén chén va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham

khac.
Ban Giam dbc xac nhén rdng Cong ty d4 tuan thi cac yéu cau néu trén trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh.
CAM KET VE CONG BO THONG TIN

Ban Giam dbc Céng ty cam két rAng: Cong ty da tuan tha va khong vi pham nghla vy cdng bd théng tin theo
quy dinh tai Théng tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia BO Tai chinh v& viéc hu’o’ng dan cdng bd
théng tin trén thj trwdng chwng khoén. Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cla Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat chi¥ng khoan.

Thay mét va dai dién cho Ban Giam déc, [ -

CONG T
cO PHAN

Nguyén Tién Phong
Giam déc
Ha Ni, ngay 26 thang 03 ndm 2026



Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Quéc té
International Auditing and Valuation Company Limited
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AUDIT AND VALUATION

S6: 03101/2025/ BCTC/IAV
BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinh gtri: Cac c6 doéng
Hoi déng Quan trj, Ban Kiém soat va Ban Giam déc
CONG TY CO PHAN D|CH VU DUONG CAO TOC VIET NAM

Chung t6i 4 kiém toan Béo céo tai chinh kém theo clia Cong ty Cb phan Dich vu dwerng cao téc Viét Nam
(goi tat 1a “Cong ty”), dwoc lap ngay 26 thang 03 nam 2026, tir trang 6 dén trang 28, bao gdm Bang can dbi
ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bo c4o két qua hoat déng kinh doanh, Bdo cao Iwu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cling ngay va Thuyét minh Bao c4o tai chinh kém theo.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Gidm dbc Céng ty chju trach nhiém v& viéc 1ap va trinh bay trung thwe va hop Iy B&o cdo tai chinh cia
Coéng ty theo Chuan muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién
quan dén viéc 13p va trinh bay Béo c4o tai chinh va chju trach nhiém v kiém soat ndi bd ma Tdng Giam déc
xac dinh 1a can thiét & dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do
gian 1an hoac nham lan.

Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i 1a dwa ra y kién vé Béo cdo tai chinh dwa trén két qua ciia cudc kiém toan. Chung
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chun myc Kiém toan Viét Nam. Cac Chudn muwec nay yéu ciu ching toi

tuan tha chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé
dat dwoc sw dam bao hop ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh ctia Cong ty c¢6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thwc hién cac thi tuc nhdm thu thap cac bing chieng kiém toan vé cac s liéu
va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh. C4c tha tuc kiém toan duwoc Iwa chon dwa trén xét doan cha kiém toan
vién, bao goém danh gia rii ro c6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian Ian hoac nham I1&n. Khi thuc
hién danh gia cac rdi ro ndy, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi b ciia Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao c4o tai chinh trung thic, hgp Iy nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh
thyc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo ciia Cong ty. Cong
viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop ciia cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop
ly ctia cac wéc tinh ké toan ctia Ban Gidm déc ciing nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh.

Chuing t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dwoc 1a ddy da va thich hop
lam co s& cho y kién kiém to4n ngoai trir ctia chiing toi.

Co s& cua y kién kiém toan ngoai triv

Nhw d3 trinh bay tai Thuyét minh s6 4.7 — Thuyét minh bao c4o tai chinh, khoan chi phi san xuét kinh doanh
d& dang hang muc ha tang tram dirng nghi - Dy &n xay dwng dwéng cao téc cdu Gié - Ninh Binh véi gia tri
6.885.175.173 dbng phét sinh va tdn dong tir ndm 2013. V&i nhikng théng tin dwoc cung cép, ching toi khéng
danh gia dwoc sé dw, gia tri thudn cé thé thire hién dworc tai thei diém 31/12/2025 clia chi phi san xuét kinh
doanh lién quan @én cong trinh ndy ciing nhw anh hwong cia ching dén cac chi tiéu lién quan dén Bao cao
tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 clia Cong ty.

Y kién kiém toan ngoai trir

Theo y kién chang t6i, ngoai trir 4nh hwéng clia van dé néu tai doan “Co s& cda y kién kiém toan ngoai tri”,
Béo cdo tai chinh da phan anh trung thwc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phi hgp véi cac Chuin myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

A-TT5-3 Khu nha & Him Lam Van Phc, Phuéng Ha Déng, Thanh phd Ha Noi
A-TT5 - 3, Him Lam Van Phuc Residential Area, Ha Dong Ward, Hanoi City
Tel: +84 247 303 3668 * Website: https:/fiav.com.vn
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (tiép theo)

Vén dé can nhian manh

Nhw @3 trinh bay tai thuyét minh 5.1-Doanh thu ban hang va cung cép dich vu, ndm 2025, Céng ty ghi nhan
doanh thu thi céng hang rao tén va dam bao giao théng trén tuyén trong qua tinh thi cong phan doan tir
Km190+420 — Km209+233,08 thuéc Dy an xay dwng mé rong doan Yén Bai — Lao Cai thudc tuyén cao tdc
N6i Bai — Lao Cai voi gia tri 6.184.834.516 can ci theo hop déng sé 412/HDKT/319-VECS/2025 ngay
09/12/2025 vé&i Tdng Céng ty 319 Bo quéc phong va Nghiém thu khdi lwong hoan thanh dua vao thanh toan
(dot 1) ngay 30/12/2025 v¢&i Téng Cong ty 319 B quédc phong-Ban Biéu hanh thi cdng cong trinh sé 2-TCT319.

Y kién kiém toan ngoai trir clia chung téi khong lién quan dén van Gé nay.

NGUYEN VAN VIET
Phé Giam déc Kiém toan vién
Gidy CN DKHN kiém toan sb: 2721-2023-283-1 Gidy CN DKHN kiém toan sé: 5369-2025-283-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
Ha Noi, ngay 26 thang 03 ndm 2026



CONG TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM o
Tang 5, Toa nha Mitec, L6 E2, Khu d6 thi m&i Cau Gidy, Phudng Yén Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi

M3iu sé B 01 - DN

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién

Cac khoan tirong dwong tién

Dau tw tai chinh ngan han

Dau tw ndm gilr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trweéc cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngén han khac

Dw phdng phai thu ngan han khé doi

Hang tén kho

Hang tén kho

Tai sén ngan han khac
Chi phi tra truéc ngan han
Thué GTGT duwoc khau triy
Thué va céc khodn khac phai thu Nha
nuwoc

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cé dinh

Tai san ¢ dinh hiu hinh

- Nguyén gia

- Gi trj hao mon ldy ké
Bat dong san dau tw

Tai san d& dang dai han
Dau tw tai chinh dai han
Tai san dai han khac

Chi phi tra tredre dai han
TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

Mas

100
110

111
112
120
123
130
131
132
136

137

140
141
150
151
162

153

200
210
216
220
221
222
223
230
240
250
260
261

270

S6 dau nam
VND

: Thuyét Sé cudi nam
minh VND
118.561.969.226
4.1 9.444.187.451
744.187.451
8.700.000.000
14.631.052.318
4.2 14.631.052.318
70.233.919.824
4.3 57.652.903.867
4.4 5.224.065.746
4.5 19.818.181.340
46 (12.461.231.129)
4.7 23.987.686.886
23.987.686.886
265.122.747
4.8 251.307.000
(8.635.556)
49 22.451.303
11.047.545.918
1.003.046.000
4.5 1.003.046.000
9.642.903.285
4.10 9.642.903.285
25.329.908.757
(15.687.005.472)
401.596.633
4.8 401.596.633

111.946.629.125
8.551.117.592

2.851.117.592
5.700.000.000
21.897.032.998
21.897.032.998
57.098.907.430
40.171.147.614
4.103.731.158
23.721.424.153

(10.897.395.495)

23.749.207.842
23.749.207.842
650.363.263
253.028.752

397.334.511

10.900.958.844

527.417.111
527.417.111

129.609.515.144

122.847.587.969

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phan hop thanh ctia Béo céo tai chinh nay
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BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

NQ PHAI TRA

No’ ngan han

Phai trd nguei ban ngan han
Ngudi mua tra tién treéc ngan han

Thué va céac khoan phai ndp Nha nudc

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai trd ngén han

Doanh thu chura thire hién ngén han
Phai tra ngén han khac

Quy khen thwéng, phuc lgi

N’ dai han

VON CHU SO H(rU

Vén chii s& hiru

\Vbn gép clia chl sé hiru

- Cé phiéu phd théng cé quyén biéu
quyét

Quy dau tw phat trién

Lgi nhuan sau thué chwra phan phéi
- LNST chuwa phén phéi lily ké dén
cubi ky truée

- LNST chwa phan phbi ky nay
Nguén kinh phi va quy khac
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

Fe

Ma so

300
310
311
312

313

314
315
318
319
322
330
400
410
411

411a

418
421

421a

421b
430

440

Thuyét
minh

4.1
4.12

4.9

413
4.14
4.15

4.16

S6 cudi nam
VND

S6 dau nam
VND

37.225.152.579
37.225.152.579
18.591.187.602

8.627.917.093

653.175.513

1.240.983.317
3.728.871.868
665.277.775
3.716.343.932
1.395.479
92.384.362.565
92.384.362.565
89.372.500.000

89.372.500.000

900.534.341
2.111.328.224

(678.707.776)

2.790.036.000

33.253.261.404
33.253.261.404
17.898.784.702

423.288.425

509.252.479

1.128.718.040
9.809.788.020
590.277.776
2.891.756.483
1.395.479
89.594.326.565
89.594.326.565
89.372.500.000

89.372.500.000

900.534.341
(678.707.776)

(2.429.222.427)

1.750.514.651

129.609.515.144

122.847.587.969
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Phan Thi Bao Ngoc
Nguwéi lap biéu

Nguyén Xuan Hoang
Ké toan trwéng

Nguyén Tién Phong
Giam déc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2026
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CONG TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM _
Tang 5, Téa nha Mitec, L6 E2, Khu d6 thi m&i Cau Gidy, Phwong Yén Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi

M3u sé B 02 - DN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

I Ma Thuyét Nam nay Nam trwéc
S TIEL sé minh VND VND
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 5.1 90.858.276.212 65.821.065.970
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 -
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
3. dich vu (10 = 01 - 02) 10 90.858.276.212 65.821.065.970
4. Gia vén hang ban 11 52 79.020.668.642 57.197.071.888
Lgi nhuan gép vé ban hang va cung cap
5. dich vu (20 = 10 - 11) 20 11.837.607.570 8.623.994.082
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 5.3 1.105.009.949 995.208.905
7. Chi phi tai chinh 22 54 1.585.619 1.446.038
Trong do: Chi phi l&i vay 23 1.585.619 1.446.038
8. Chi phi ban hang 25 - -
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 5.5 9.657.788.244 7.824.469.161
Lgi nhudn thuan tr hoat ddng kinh doanh
10. {30 = 20 + (21 - 22) - (25 + 26)} 30 3.283.243.656 1.793.287.788
11. Thu nhap khac 31 5.6 21.000.000 -
12. Chi phi khac 32 5.7 17.287.863 42.773.137
13. L nhuan (L&) khac (40 = 31 - 32) 40 3.712.137 (42.773.137)
Téng lgi nhuan ké toan trwée thué
14. (50=30+40) 50 3.286.955.793 1.750.514.651
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.8 496.919.793 -
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
17. (60 = 50 — 51 - 52) 60 2.790.036.000 1.750.514.651
18. L3i co’ ban trén c6 phiéu 70 5.9 312,18 195,87
19. L3i suy giam trén c6 phiéu 71 59 312 196
’ cd PHAN
j%% pUGNG CAO TOCY
0 £
= VIETRAM /<
o 5% S
Phan Thi Bao Ngoc Nguyén Xuan Hoang  ~=Ngayén Tién Phong
Ngwei lap biéu Ké toan trrong Giam déc
Ha Noi, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 nam 2026
Céc thuyét minh kém theo la mét bo phan hop thanh ctia Béo céo tai chinh nay 8
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Mau sé B 03 - DN
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thdng 12 nam 2025

(theo phwong phap gian tiép)

CHI TIEU M Thuyst
s6 minh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH

DOANH

Lgi nhuén trwéc thué 01

Diéu chinh cho cac khoan

- Khéu hao tai san cé dinh, bat dong san dau tw 02

- Cac khoan dw phong 03

- L4i 16 tir hoat ddng dau tw 05

- Chi phi lai vay 06

L¢i nhuan tir hoat dong kinh doanh trwéc thay 08

ddi von Iwu ddng

- Tang, giam céc khoan phai thu 09

- Tang, gidm hang tén kho 10
- Tang, gidm cac khoan phai tra (Khéng ké 1ai vay 11
phéi tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)

- Tang, giam chi phi tra triréc 12
- Tién l&i vay datra 14
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15
- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh 17

Lwu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 20
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAUTUY
Chi dé& mua sdm, xay dwng TSCD va cac TSDH khac 21

Tién chi cho vay, mua cac cong cu no ctia don vi

; 23
khac
Thu hdi cho vay, ban lai c&c céng cu no khac 24
Tién thu lai cho vay, ¢ tirc va loi nhuan dwoc chia 27
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw 30
LU CHUYEN TIEN TU? HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tir di vay 33
Tién tra no gbc vay 34
Lwu chuyén tién thuén tir hoat déng tai chinh 40
Lwu chuyén tién thuan trong nam &g
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién didu nam 60

Anh hwéng clia thay ddi ty gia héi doai quy dbi ngoai 61
té

Tién va twong dwong tién cudi nam -
(70=50+60+61)

Nam nay
VND

Nam trwéc
VND

3.286.955.793

782.914.377
1.563.835.634
1.105.009.949

1.585.619

6.740.301.372

(14.315.329.264)
(238.479.044)
17.822.507.067

127.542.230
(6.082.501.771)

4.054.040.590

(61.612.641.908)

57.346.661.228
1.105.009.949
(3.160.970.731)

1.538.070.841
(1.538.070.841)

893.069.859
8.551.117.592

1.750.514.651
615.001.722
(995.208.905)
1.446.038

1.371.753.506

(1.248.511.584)
(4.226.199.232)

563.764.270
518.154.262

(350.000.000)
(31.000.000)

(3.402.038.778)

(1.398.148.148)

(8.341.989.895)

2.000.000.000
995.208.905
(6.744.929.138)

1.766.467.535
(1.766.467.535)

(10.146.967.916)
18.698.085.508

9.444.187.451

8.551.117.592

cONG TY
c0 PHAN
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Phan Thi Bao Ngoc
Ngwi lap biéu

Nguyén Xuan Hoang
Ké toan trréng

Nguyén Tién Phong
Giam doc

Ha Noi, Viét Nam
Ngay 26 thang 03 ndm 2026

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phan hop thanh ciia Bao céo tai chinh nay
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CONG TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM Mau sé B 09 - DN
Tang 5, Toa nha Mitec, L6 E2, Khu d6 thi méi Cau Giay Phwrng Yén Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2025

Cac thuyét minh nay la mét bd phan hop thanh va can dwoc doc ddng thoi véi cac Bao cao tai chinh kém theo.

1.

1.4.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

DAC DIEM HOAT BONG CUA DOANH NGHIEP
Hinh thirc s& hivu vén

Cong ty C6 phén Dich vy dwéng cao toc Viet Nam (goi tat Ia “Cong ty”) la Cong ty Co phén duogc
thanh lap va hoat dong tai Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky doanh nghiép sé 0102680481
dang ky 1&n dau ngay 07 thang 03 nam 2008 va dwoc thay ddi lan thir mwéi tam ngay 15 thang 10
nam 2024 do S& Ké hoach va Dau tv thanh phé Ha N6i cap.

Von diéu 1& clia Céng ty la: 89.372.500. OOO dong (Béng chi: Tam muoi chin ty, ba tram bay mwoi hai
triéu, nam tram nghin dong). Téng sé cé phan la 8.937.250 cd phan.

Tong sb nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 14 145 nguwdi (ngay 31 thang 12 ndm
2024: 141 ngwoi).

Linh vwc kinh doanh

Cbéng ty hoat dong trong linh virc kinh doanh chinh 1& xay dwng cac céng trinh dan dung va ky thuat.
Nganh nghé kinh doanh

Trong nam, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty bao gém.

- Xay dwng cac céng trinh dan dung va céng nghiép;

- Ban buén, ban 1& b Iwu nigm;

- Dich vu kho bai;

- Dich vu quang cao;

- Kinh doanh dich vu phuc vu khach du lich;

- Dich vu vién Théng;

- Kinh doanh Nha hang, khach san;

- Kinh doanh x&ng dau, cac ché pham tir xang dau;

- Kinh doanh bat dong san, quyén s dung dét thuéc chli s& hiru, chi str dung hoac di thué:

- Xay dwng cong trinh duong sat, dwéng b, cong trinh céng ich;

- Pha d&, chuan bi mét bang;

- Hoat déng dich vu hé tro tryc tiép cho van tai dwéng sat va duong bo;

- Dich vu cham sac va duy tri canh quan;

- Ban budn vat liéu, thiét bi I&p dat khac trong xay dwng;

- San xuat thiét bj do Iwéng, kiém tra, dinh hwéng va diéu khién;...

Chu ky kinh doanh théng thwéng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng ciia Céng ty khéng qua 12 thang.

Tuyén b vé kha niing so sanh théng tin trén Bao cao tai chinh

Sé liéu trinh bay trong Bao cdo tai chinh ctia nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 ndm 2025 so
sanh dwoc véi so liéu twong (rng clia nam truwée.

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH VA KY KE TOAN

Co s& lap Bao cao tai chinh

Bao cao tai chinh kém theo dwoc trinh bay bang Déng Viet Nam (VND), theo nguyén téc gia géc va

phu hop v&i Chudn muc Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh.

Béo cdo tai chinh kém theo khéng nhdm phan &nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat doéng kinh doanh
va tinh hinh Iu chuyén tién té theo cac nguyén tic va théng Ié ké toan dwoc chap nhan chung tai cac
nwéce khac ngoai Viet Nam.

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phan hop thanh cta Béo céo tai chinh nay 10
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CONG TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM M&u sé B 09 - DN
Tang 5, Toa nha Mitec, L6 E2, Khu d6 thi méi Cau Giay, Phuérng Yén Hoa, Cau Gidy, TP. Ha Noi

2.2,

23.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Gia dinh hoat dong lién tuc

Khéng co bét ky sw kién nao gay ra sw nghi ngér I6n vé kha nang hoat dong lién tuc va Cong ty khéng
co y dinh ciing nhw budc phai nglrng hoat déng, hoac phai thu hep dang k& quy mé hoat déng cla
minh.

Nam tai chinh

Nam tai chinh cGia Céng ty bat d4u tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Ché dd Ké toan ap dung

Cong ty ap dung Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam dwoc ban hanh kém theo Théng tw sb

200/2012/TT-BTC ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh, Thong tw sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016
ctia B6 Tai chinh vé viéc stra ddi, bd sung mét s6 diéu clia Théng tw s6 200/2014/TT-BTC.

Tuyén bé vé viéc tuan tha Chuin muwc Ké toan va Ché dd Ké toan

Ban Giam ddc Céng ty d&m bao da tuan thi day du cac Chudn muc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh da dwoc ban hanh va cé hiéu lyc lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao cao tai chinh nay.

Uée tinh ké toan

Viéc lap Bao c4o tai chinh tuan thd theo Chudn muce Ké toan, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh yéu cau Ban Giam
dbc phai cé nhirtng wéc tinh va gia dinh anh huwdng dén sé liéu bao cao vé& céng no, tai san va viéc
trinh bay cac khodn cong no va tai san tiém tang tai ngay lap Bao cao tai chinh cling nhw cac sb liéu
bao cao vé doanh thu va chi phi trong subt nam tai chinh (ky hoat dong). Mé&c du cac wéc tinh ké toan
dwoc Iép bang tat ca sw hiéu biét ctia Ban Giam déc, sb thuc té phat sinh c6 thé khac véi cac wéc
tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién va cac khoan twong duong tién bao gbm tién mat tai quy, cac khodn tién gtri khong ky han, céc

khoan dau tw ngan han, c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén dbi thanh tién va it rdi ro lién
quan @én viéc bién dong gia tri.

Cac khoan dau tw tai chinh

Cac khoan dau tw nam giir dén ngay dao han

Cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han bao gom céc khodn dau tv ma Céng ty coy dinh va kha
nang gitr dén ngay d4o han. Cac khoan dau tw nam gite dén ngay dao han bao gom céac khoan tién
glri ngan hang cé ky han (bao gdm ca céc loai tin phleu ky phiéu), trai phiéu, cd phiéu wu dai bén
phat hanh bat budc phai mua lai tai mét thoi diém nhat dinh trong twong lai va cac khoan cho vay ndm

gi* dén ngay dao han véi muc dich thu 13 hang ky va cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han
khac.

Céac khoan dau tw ndm gir dén ngay dao han duoc gh| nhan bat dau tir ngay mua va dwoc xac dinh
gia tri ban dau theo gia mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tw. Thu nhap
|&i tir cac khoan dau tw ndm gilr dén ngay dao han sau ngay mua duoc ghi nhan trén Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh trén co s& duw thu. Lai dwoc hwdng triede khi Cong ty nam gite dwoc ghi gidm
trir vao gia gbc tai thei diém mua.

Céac khoan dau twr ndm gitr dén ngay dao han duwoc xac dinh theo gia goc trir di dw phong phai thu
khé doi.

Dw phong phai thu kho6 doi clia cac khoan dau tw ndm gilr dén ngay dao han dwoc trich lap theo cac
quy dinh ké toan hién hanh.

Cac khoan phai thu

No phai thu 1a sé tlen c6 thé thu hoi ctia khach hang hodc cac dbi twong khac. Ng phai thu dwoc trinh
bay theo gia tri ghi sb trir di cac khoan dy phong phai thu kho doi.

Dw phong phai thu khé doi dwoc lap cho tirng khoan ng phai thu khoé doi can ctr vao tudi ng' qua han
clia cac khoan ng hodc dw kién mirc ton thét co thé xay ra, hodc cac khoan no phai thu ma ngwdi ne
kho co kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha san hay cac khé khan twong tu.

Céc thuyét minh kém theo la mét b phan hop thanh cta Bao cao tai chinh nay 11
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

Hang tén kho
Hang ton kho dwoc xac dinh trén co s¢ gia thap hon gitra gia géc va gia tri thuan co thé thwc hién

dwoc. Gia goc hang tén kho bao gom chi phi nguyén vét liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va
chi phi san xuét chung, néu cé, dé cé dwgc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Gia gbc clia hang tén kho dwoc xac dinh theo phwong phap binh quan gia quyén.

Gia tri thuan c6 thé thire hién dwoc xac dinh bang gia ban wéc tinh trir cac chi phi wéc tinh dé hoan
thanh san pham cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang a toan b chi phi thire té& phat sinh trong qua trinh thwc hién hop
ddng xay dung. Chi phl san xuét kinh doanh dé& dang dwoc theo ddi chi tiét theo tirng cong trinh, hang
muc céng trinh cu thé. Khi céng trinh hoan thanh, hoic hoan thanh mét phan va khéi Iuong hoan
thanh dwroc khach hang xac nhan thi gia tri chi phi sén xuéat kinh doanh dé& dang duwoc két chuyén vao
gia vén hang ban theo ty & hoan thanh thuc té. Viéc tap hop chi phi san xuat kinh doanh dé& dang
duwoc thire hién theo Chuan muc ké toan Viét Nam s6 15 — Hop doéng xay ding.

Dy phéng gidm gia hang tén kho clia Céng ty dwoc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh.
Theo d6, Cong ty duoc phép trich lap dw phong giam gia hang tén kho 16i thei, hdng, kém pham chat
va trong tru’cmg hop gia goc cla hang tén kho cao hon gia tri thuan cé thé thuc hién dwoc tai ngay
két thic nién do ké toan.

Tai san cé dinh hiru hinh
Tai san ¢6 dinh hiru hinh dwgc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon ldy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh htru hinh bao gém gla mua va toan bd cac chi phi khac lién quan trwe tiép
dén viéc duwa tai san vao trang thai sdn sang st dung.

Tai s&n cb dinh hiru hinh dwroc khau hao theo phwong phap dwéng thang dira trén théi gian hivu dung
woce tinh cla tai san, cu thé nhw sau:

Théi gian khdu hao

(S4 nim)
Nha xwéng, vat kién truc 05-15
May méc va thiét bi 03-10
Phuwong tién van tai 06 -10
Thiét bi dung cu quén ly 04 - 05
Tai san cb dinh khac 04 -05

Khi tai san cb dinh dwoc ban hay thanh ly, nguyén gia va khau hao Ity ké dwoc xéa sb va bat ky khoén
lai, 16 nao phat sinh do viéc thanh Iy déu dworc tinh vao thu nhap khac hay chi phi khac trong ky.

Thué hoat dong

Mét khoan thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dwoc hwéng phan Ién cac quyen loi
va phai chju rti ro vé quyén s& hiru tai san. Chi phi thué hoat doéng dwoc ghi nhan vao Bao céo két qua
hoat dong kinh doanh theo phirong phap dwong thang trong subt thei gian thué. Cac khoan tién nhan
dwoc hoac phai thu nhdm tao diéu kién ky két hop ddng thué hoat dong cting dwgc ghi nhan theo
phwrong phap duong thdng trong suédt thei gian thué. Thué hoat dong clia Céng ty la thué van phong.

Chi phi tra trwéec

Chi phi tra trwédc bao gom cac chi phi thie té da phat sinh nhung co lién quan den két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trvéc clia Cong ty bao gém cac chi phi sau:

Céng cu, dung cu

Céac cong cu, dung cu da dwa vao str dung dwoc phan bd vao chi phi theo phuong phap dwong thang
vai theri gian phan b khéng qua 36 thang.

Cac khoan ng phai tra va chi phi phai tra

Cac khoan no phai tré va chi phi phai trd dwoc ghi nhan cho s tién phai tra trong twong lai lién quan
den hang héa va dich vu da nhan duwoc. Chi phi phai tréd dwgc ghi nhan dwa trén cac wac tinh hop Iy
vé sb tién phai tra.

Viéc phén loai cac khoan phai tra la phai trd nguwdi ban, chi phi phai trd va phai tra khac dwoc thuc
hién theo nguyén tac sau:

Cac thuyét minh kém theo la mot bé phén hop thanh ctia Bao céo tai chinh nay 12
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3.12.

3.13.

3.14.

e Phéi trd ngwoi ban phan anh cac khoan phai trd mang tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich
mua hang hoa, dich vy, tai san va ngudi ban 1a don vi doc lap véi Cong ty.

e Chi phi phai tra phan anh cac khoan phai trd cho hang hoa, dich vu da nhan dwoc tir ngwoi ban
ho&c da cung cép cho nguw&i mua nhwng chwa chi trad do chwa c6 hoa don hoéc chua da hé so,
tai liéu ké toan va cac khoan phai trd cho ngudi lao dong vé tién Ivong nghi phép, cac khoan chi
phi san xuét, kinh doanh phai trich trwéc. Khi cac chi phi d6 phat sinh thyc té, néu c6 chénh léch
vGi sb da trich, ké toan tién hanh ghi bd sung hoac ghi giam chi phi twong (rng vé&i phan chénh
léch.

e Phai tra khac phan anh cac khoan phai tra khéng c6 tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao
dich mua, ban, cung cép dich vu.

Vén chu sé hivu
Vo6n dau tw clia chli s& hiru dwoc ghi nhan theo sé von thuc té da gop cua cac ¢ dong.
Phan phéi lgi nhuan

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép duworc phan phéi cho cac cb déng sau khi da trich lép cac
quy theo Diéu 1& clia Cong ty cling nhw cac quy dinh clia phap luat va da dwoc Dai héi déng cb déng
phé duyét.

Viéc phan phdi loi nhuan cho cac cb dong dwoc can nhic dén cac khoan muc phi tién té nam trong
loi nhuan sau thué chwa phan phéi co the anh hwéng dén ludng tién va kha nang chi tra cb tirc nhw
lai do danh gia lai tai san mang di gép vén, 1ai do danh gia lai cac khodn muc tién té, cac cbng cu tai
chinh va cac khoan muyc phi tién té khac.

Cé tire dwoc ghi nhan 1a no phai tra khi dwoc Dai hoi dbng cb dong phé duyét (hoac Cb tirc duoc ghi
nhan la mét khoan phai tra tai ngay chét quyén Cé déng) .

Ghi nhan doanh thu va thu nhap
Doanh thu xdy dwng
Khi két qua thuc hién hop déng dwoc wéc tinh mét cach dang tin cay thi:

o Déi v&i cac hop déng xay dwng quy dinh nha thau duoc thanh toan theo tién G ké hoach, doanh
thu va chi phi lién quan dén hop dong dwoc ghi nhan twong trng véi phan cong viéc da hoan thanh
do Céng ty tw xac dinh vao ngay két thuc nam tai chinh.

e DObi v&i cac hop dong xay dwng quy dinh nha thau dwoc thanh toan theo gia tri khoi lvgng thyre
hién, doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dwoc ghi nhan twong (ng véi phan cong viéc
da hoan thanh duwoc khach hang xac nhéan va dwgc phan anh trén héa don da lap.

Céc khon téing, gidm khdi lvong xay 1&p, cac khoan thu bdi thirdng va céac khoan thu khac chi dwoc
ghi nhan doanh thu khi da dwoc thdng nhat véi khach hang.

Khi két qua thirc hién hop déng xay dwng khéng thé wéc tinh dwroc mot cach dang tin cay, thi:

e Doanh thu chi dwoc ghi nhan twong dwong véi chi phi cia hgp ddng da phat sinh ma viéc hoan
tré |a twong dbéi chac chan.

e Chi phi ctia hgp dong chi dwoc ghi nhan vao chi phi khi da phat sinh.

e Chénh léch gitra tbng doanh thu Iay ké clia hop dong xay dwng da ghi nhan va khoan tién Ity ké
ghi trén héa don thanh toan theo tién 36 ké hoach clia hop ddng dwoc ghi nhan la khoan phai thu
hoac phai tra theo tién d6 ké hoach clia cac hop ddng xay dung.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu ctia giao dich cung cép dich vu dwoc ghi nhan khi két qua cua giao dich dé dwoc xac dinh
mot cach dang tin cay. Trieong hop dich vu dwoc thire hién trong nhiéu ky thi doanh thu dwoc ghi
nhan trong ky dwoc can ctr vao két quéa phén cong viéc & hoan thanh vao ngay két thuc ky ké toan.
Két qua clia giao dich cung cép dich vu dwoc xac dinh khi théa man tat ca cac diéu kién sau:

e Doanh thu dwgc xac dinh twong dbi chac chan.
e Co6 kha nang thu dwoc Igi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do.
e Xac dinh dwgc phan cong viéc da hoan thanh vao ngay két thuc nam tai chinh.

e Xac dinh dwoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phan hop thanh cda Béo cédo tai chinh nay 13
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3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Tién lai

Tién i dwoc ghi nhan trén co s& don tich, dwoc xac dinh trén sb dw cac tai khoan tién glri va ai suét
thue té tirng ky.

Gia vén ban hang va cung cép dich vu

Gia von hang ban bao gém gia von cla gia vén hop déng xay dung, san pham, hang hda va dich vu
cung cap trong nam va dwoc ghi nhan phu hep v&i doanh thu da tiéu thu trong nam. Chi phi nguyén
vat liéu tryc tiep tiéu hao vwot mirc binh thuiréng, chi phi nhéan céng, chi phi san xuét chung ¢b dinh
khéng phan bd vao gia tri san pham nhap kho, ké toan phai tinh ngay vao gia vén hang ban (sau khi
trir di cac khoan bdi thwdng, néu cd) ké ca khi san phdm, hang hoa chwa duoc xac dinh Ia tiéu thu.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi thyc té& phat sinh trong qua trinh quan ly chung
clia Céng ty cha yéu bao gdém céc chi phi vé lrong nhan vién b phan quan ly; bao hiém xa hoéi, bao
hiém y té, kinh phi cong doan, bo hiém that nghiép clia nhan vién quan ly; chi phi vat liéu van phong;
chi phi khAu hao; chi phi dw phéng; dich vu mua ngoai va chi phi khac.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia trj ctia sé thué phai tra hién tai.

Sé thué phai tra hién tai dwoc tinh dwa trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac
v&i lgi nhuén trucvc thué duworc trinh bay trén Béo céo két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu
thué khéng bao gom cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac duwoc kh&u trir trong cac nam
khac (bao gbm ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao gdm cac chi tiéu khéng chiu thué
ho&c khéng duoc khu trir.

Viéc xac dinh thué thu nhap cla Céng ty can ctr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién,
nhirng quy dinh nay thay déi theo tung thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh
nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra ctia co quan thué cé thdm quyén.

Cac loai thué khac duoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
Coéng cu tai chinh
Ghi nhan ban dau

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dwgc ghi nhan theo gla gbc cong cac
chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh do. Tai san tai chinh cia
Coéng ty bao gbm tién, cac khoan twong dwong tién, cac khodn phai thu khach hang, phai thu khac,
céc khoan ky quy, cac khoan dau tw tai chinh va cac céng cu tai chinh phai sinh.

Céng no tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, cong no tai chinh dwoc ghi nhan theo gia gc cong
cac chi phi giao dich ¢ lién quan truc tiép dén viéc phat hanh céng no tai chinh do. Céng ng tai chinh
clia Cong ty bao gom cac khoan phai trd ngudi ban, phai trd khac, cac khoan chi phi phai tra, céc
khodn no thué tai chinh, cac khoan vay va céng cu tai chinh phai sinh.

Danh gia lai sau Ian ghi nhan ban dau

Hién tai, chwa co quy dinh vé danh gia lai céng cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Cac bén lién quan

Cac bén duoc coi la lién quan néu moét bén cé kha ndng kiém soat hosc cé anh hwédng dang ké doi
vGi bén kia trong viéc ra quyét dinh tai chinh va hoat déng. Cac bén cung dwoc coi la bén lién quan
néu cung duoc kiém soat chung hodc cuing chju sw anh hwéng dang ké chung.

Trong viéc xem xét méi quan hé cla cac bén lién quan, ban chét cia méi quan hé dwoc cha trong
nhiéu hon hinh thiee phap ly.

Cac thuyét minh kém theo la mét bé phan hop thanh ciia Bao céo tai chinh nay 14
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THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BANG CAN POI KE TOAN

41.  Tién va cac khoan twong dwong tién
Sé cudi ndm S6 dau nam
VND VND
Tién mat 32.993.660 579.785.993
Tién glri ngan hang khéng ky han 711.193.791 2.271.331.599
Cac khoan twong duong tién 8.700.000.000 5.700.000.000
Téng 9.444.187.451 8.551.117.592

Cac khodn twong dwong tién clia Céng ty la cac khoan tién gl tai cac Ngan hang TMCP Pau tw va
phat trién Viét Nam va ngan hang TMCP Sai Gon Ha Noi SHB — CN Ha Thanh véi ky han tir 01 thang

dén 6 thang va lai suat tuy theo tirng ngan hang.
4.2. Cac khoan dau tw tai chinh
DAau tw ndm giir dén ngay ddo han

Ngén han
Tién gt ngan
hang cé ky han

S6 cudi nam S6 dau nam
Gia gbc Gia tri ghi sb Gia gbc Gia tri ghi s6
VND VND VND VND

14.631.052.318
14.631.052.318

14.631.052.318
14.631.052.318

21.897.032.998
21.897.032.998

21.897.032.998
21.897.032.998

14.631.052.318

14.631.052.318

21.897.032.998

21.897.032.998

Tién gl cd ky han clia Cong ty dwoc givi tai cac Ngan hang TMCP Dau tw va phat trién Viét Nam va
ngan hang TMCP Sai Gon Ha Noi SHB — CN Ha Thanh véi lai suat theo tirng thoi ky clia cac ngan hang.

4.3. Phai thu khach hang
Phai thu khach hang ngan han

Sé cudi nam
VND

S6 dau nam
VND

Tbng cong ty xay dung sé 1- CTCP

Téng Cong ty Dau Tw Phat trién Duéng Cao tc Viet
Nam

Céng ty CP quan ly va Pau tw XD céng trinh 238
Cong ty CP van hanh va bao tri dwéng cao téc Viét
Nam

Phai thu khach hang khac

6.324.016.279
18.820.887.175
1.301.935.306
4.020.414.457
27.185.650.650

6.037.524.629
10.224.470.362
5.620.203.797
2.295.564.435
15.993.384.391

Téng

57.652.903.867

40.171.147.614

Phai thu khach hang ngan han véi cac bén lién
quan (chi tiét Thuyét minh sé 7.2)

22.841.301.632

12.520.034.797

Cac thuyét minh kém theo la mot bé phén hop thanh ciia Bo cao tai chinh nay
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4.4.  Tratrwdce cho ngwei ban
Tra truréc cho nguwéi ban ngan han
Sé cudi nam $6 dau nam
VND VND
Cong ty CP SXKD VL xay dwng Phac Minh 1.454.828.918 1.454.828.918
Cong ty TNHH Xay dwng Lam Anh Van Thang - 1.178.585.231
Cdng ty TNHH Pham Tai 930.894.916
Cong ty TNHH SX VA TM PTP Viét Nam 1.956.521.444 -
Dé6i trong khac 1.812.715.384 539.422.093
Téng 5.224.065.746 4.103.731.158
4.5, Phai thu khac
4.5.1. Phai thu ngan han khéac
S6 cubi nam $6 dau nam
Gia tri Dw phéng Gia tri Dw phong
VND VND VND VND
Tam t¢ng 1.076.742.400 - 488.206.932 -
Phai thu BHXH - -
Ky cwoc, ky quy . = - -
Phai thu khac 18.741.438.940 3.244.993.142 23.233.217.221 3.244.993.142
Téng Céng ty 8.106.741.142 - 16.786.428.749 £
Dau Tu Phét trién
Dbuong Cao tée
Viét Nam
Cty CP Ching 3.199.777.778 3.199.777.778 3.199.777.778 3.199.777.778
khoan Trang An
Cac khoan khac 7.434.920.020 45.215.364 3.247.010.694 45.215.364
Téng 19.818.181.340 3.244.993.142 23.721.424.153 3.244.993.142
Phai thu ngén 8.106.741.142 16.786.428.749
han khac la cac
bén lién quan
(chi tiét Thuyét
minh s6 7.2)
4.5.2. Phai thu dai han khac
S6 cudi nam Sé dau nam
Gia tri Dw phong Gia tri Dw phong
VND VIND VND VND
Ky cwoc, ky quy 3.046.000 3.046.000
Phai thu Hop déng 1.000.000.000 - 1.000.000.000 -
hop tac Kinh
doanh tram Dich
vu Km 171+500
Cao td
Codng 1.003.046.000 - 1.003.046.000 -
16
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46. No xiu
$6 cubi nam $6 dau nam
T . : Gia trj G e. Gia tri
Thei gian Gia goéc cbthidthu hal Thei gian Gia goc c6 thé thu hoi
qua han VND VND VND VND VND
Téng gia tri cac khoan phai thu, qua han thanh toan nhwng khé c¢é kha nang thu hbi.
2 G S FRORUAG, Kie Trén3nam  3.199.777.778 : Trén3nam  3.199.777.778 -
Trang An
Coéng ty TNHH Tw van thiét . . A N
ké xay dung va TM TLC Trén 3 nam 2.299.310.959 - Trén 3 nam 2.299.310.959 -
Céng ty CP San xuét kinh
doanh VL xay dwng Phlc Trén 3 nam 1.454.828.918 - Trén 3 nam 1.454.828.918 -
Minh
Céng ty CP Phat trién ha
téng va BDS Thai Binh Trén 3 ndm 1.131.104.236 - Trén 3 nam 1.131.104.236 -
Duwong
~ A . .
Gengity CP Thist Bjigiso Trén 3 nam 2.498.964.146 . Trén 3 nam 2.498.964.146 -
théng van tai Vietraco
Poi twong khac Trén 3 nam 1.877.245.092 - Trén 3 nam 1.877.245.092 -

- 12.461.231.129 -

12.461.231.129

Céc thuyét minh kem theo 1a mét bé phan hop thanh cta Béo céo tai chinh nay
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4.7.

Hang tén kho

Sé cubi nim Sé dau nam

Gia tri Dw phong Gia tri Dw phoéng

VND VND VND VND
Chi phi SXKD d& 23.987.686.886 - 23.749.207.842 -
dang
Téng 23.987.686.886 - 23.749.207.842 -

Chi tiét chi phi sén xuét kinh doanh dé& dang

Sé cudi nam $6 dau nam
Gia tri Dw phong Gia tri Dw phong
VND VND VND VND
Gia tri hang muc 6.885.175.173 - 6.885.175.173 -
Cau Gié - Ninh
Binh (i)
Van hanh bao tri, 4.903.192.611 - 4.903.192.611 -
thu phi dwéng cao
téc NB-LC (ii)
Van hanh bao tri 5.485.674.507 - 5.485.674.507 -
Cao téc DNQN tr
Km 0 - Km 65 (ii)
bam bao ATGT, 1.783.748.464 - 1.783.748.464 -
phan cach gilra,
chdng l6a A5, A7
(Quang Tay) (iii)
Coéng trinh dw an 4.929.896.131 - 4.691.417.087 -
khac
Téng 23.987.686.886 - 23.749.207.842 -

0]

Bién ban lam viéc gitta VEC va Hanshin - VECS ngay 27/10/2011, theo d6 VEC dbng y ky
hop déng Pau tw - Kinh doanh - Chuyén giao vé&i nha dau tw I3 hai phap nhan Hanshin E&C
va VECS trucrc khi lién doanh Hanshin - VECS dwoc thanh lap va yéu cau lién doanh Hanshin
- VECS trién khai ngay viéc dwa thiét bj vao san lap va bdo vé mét bang tranh nguwoi dan tai
lan chiém. Dy an do lién doanh Céng ty Hanshin E&C - VECS d& thuc hién. Tuy nhién, ngay
16/07/2013 Cong ty Hanshin E&C xin rat khéi di an do chuwa théng nhat dugc hop dong vei
Téng Cong ty Dau tw Phat trién Bucrng cao téc Viét Nam (VEC). Ngéy 19/8/2013 VEC cé van
ban sb 2751/VEC-QLKT chép thuan dé nghi rat khéi va khéng tiép tuc dau tw Tram dich vu
cla Coéng ty Hanshin E&C. Thuc hién y kién chi dao cua VEC, tir ngay 12/02/2014 dén ngay
17/02/2014 Ban quan ly dv an Céau Gié - Ninh Binh, Tw vén giam sat QC1, VECS d4 tién hanh
do dac, kiém tra khdi lgng thi cong clia VECS va da xac nhan: Tong dién tich thi cong 82.509
m2/83.000m2; Khéi lwgng cat dap 32.215 m3/36.328m3; Khéi lwvong duwdng cong vu (dap
bang da hén h0’p) 4.825m3/5.176m3 - Bién ban klem tra khéi lwgng thi cong ngay
12/02/2014). D& dam bao tién d6 dau tw Tram dirng nghi, ngay 03/4/2014 VEC da Iya chon
Cong ty TNHH Thuy Dwong la nha dau twr Tram dirng nghi Km 227+00 thuéc du an xay dwng
duwéng cao téc Cau Gié - Ninh Binh (tai vi tri ma Hanshin-VECS d4 dau tw tir trede day). Tk
ngay 14/4/2014 dén ngay 26/4/2014 VECS da cung BQLDA Cau Gié - Ninh Binh, nha thau
thi cong goi thau 10.2A - Ha tang tram dirng nghi Km227+00 Dy an dwong cao toc Cau Gié -
Ninh Binh kiém tra hién trwong va xac nhan cac pham vi VECS da san lap trung v&i pham vi
thi cong cla nha thau thi céong goéi 10.2A (Bién ban xac nhan dién tich san nén ngay
26/4/2014). Ngay 25/06/2015, Cong ty da c6 Bao cao s6 120/BC-VECS giri Téng Cong ty kién
nghi duoc thanh toan khéi Iwong, kinh phi Tram dirng nghi do VECS da thwe hién nhuw trén.

Van ban sé 209/CV-EPMUCGNB ngay 22/7/2015 cta Ban quan ly Dy &n dwdng cao toc Cau
Gié - Ninh Binh vé viéc xac nhan khoi lwong da thi cong san lap tram dirng nghi ly Dy an
dwong cao tée Cau Gié - Ninh Binh trong d6 ¢6 cac noi dung cha yéu:

Céc thuyét minh kém theo la mét b phan hop thanh cda Béo céo tai chinh nay 18
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CONG TY CO PHAN DICH VU BUONG CAO TOC VIET NAM

M3u sé B 09 - DN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

4.8.

4.8.1.

4.8.2.

(ii)

(iii)

a.

Viéc trién khai dau tw cong trinh khu dich vy dwéng cao tbc Cau Gié - Ninh Binh (giai
doan 1) dwoc Lién doanh Céng ty Hanshin E&C va VECS thwc hién theo cong van yéu
cau s6 1788/VEC-KHDT ngay 23/8/2011 ctia VEC. Trong qua trinh nha d&u tw trién khai,
Ban QLDA khong dwoc giao nhiém vu quan ly giam sét.

Khi VEC ¢6 cha treong trién khai tram dirng nghl Km226+769-Km228+428, Ban QLDA
da cung tw van giam sat QCI, VECS tién hanh kiém tra hién trang va khéi Iwvong thirc hién
(bang bién phap dao kiém tra chiéu day) dé lam co s& trién khai cac buwéc tiép theo.

Tai thoi diém Lién doanh Céng ty TNHH Hop Tién va Céng ty TNHH Bao Son chuén bi
trién khai thi céng ha tang tram dirng nghl Ban QLDA d& cung don vij thi céng va VECS
xac nhan dién tich don vj thi cong trén nén Lién doanh Céng ty cho Céng ty Hanshin E&C
va VECS d4 trién khai. Can ctr bién ban xac nhan khéi lrong va Bién ban xac nhan dién
tich, Ban QLDA x&c nhéan khéi lweng Lién doanh Céng ty Hanshin E&C va VECS da thi
cong trén nén cla ha tang tram dirng nghi v&i khéi leong san nén: 29.255,65m3.

Céng ty da co Bao cao sb 4229/BC-VECS giti Hoi dong thanh vién Tdng Cong ty VEC kién
nghi thanh toan cho Céng ty phan khéi lvong da thic hién tai Tram dich vu Cau Gié - Ninh
Binh. Dén nay, VECS chua nhan dwoc phwong an xi ly khoan chi phi dé& dang nay tir VEC.

La cac cong trinh @& hoan thanh nam 2022 dang chd quyét toan vei Tdng Cong ty Pau tw
Phét trién dwéng cao toc Viet Nam.

La Thi cong Cong trinh d@@m bado an toan giao théng, phan cach glua A5 A7 Quang Tay, phat
sinh tir ndm 2018 chwa quyét toan vé&i Tdng Cong ty Pau tw Phat trién dwéng cao tbe Viet Nam.

Chi phi tra trwée

Chi phi tra triréc ngan han

Sé cudi nam S6 dau nam

VND VND

Chi phi thué van phong va chi phi khac 251.307.000 253.028.752
Téng 251.307.000 253.028.752

Chi phi tra trwérc dai han

S6 cudi nam

S6 ddu nam

VND VND

Céng cy, dung cu xuat ding 303.483.103 328.818.100

Quy hoach quang cao 98.113.530 193.803.351

Chi phi bao Ianh - 4.795.660

Téng 401.596.633 527.417.111
Cac thuyét minh kém theo la mét bé phan hop thanh cta Béo céo tai chinh nay 19
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CONG TY CO PHAN DICH VU BU'ONG CAO TOC VIET NAM
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)

4.9.Thué va cac khoan phai thu, phai nép nha nwéc

Sé diu nam Phat sinh trong ndm S6 cudi nam

Phai nép Phai thu Sé phai nop S6 da nop Phai ndp Phai thu

VND VND VND VND VND VND

Thué gia tri gia tang 509.252.479 - 1.795.729.813 1.798.726.572 506.255.720 -
Thué thu nhap doanh nghiép - 350.000.000 496.919.793 = 146.919.793 -
Thué thu nhap ca nhan - 21.517.956 47.166.507 48.099.854 - 22.451.303
Thué Nha dat, tién thué dat - = 291.709.861 291.709.861 - -
Cac loai thué khac - 25.816.555 25.816.555 : . .
Téng 509.252.479 397.334.511 2.657.342.529 2.138.536.287 653.175.513 22.451.303
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4.10.

Tinh hinh tang giam tai san c¢é dinh hiru hinh

NGUYEN GIA

Sé dau nam

Tang trong nam

- Mua trong nam

- Tang khac

Giam trong nam

- Gidm khéac

Sé cudi nam

GIA TR| HAO MON LOY KE
S6 dau nam

Tang trong nam

- Khéu hao trong ndm
- Tang khac

Giam trong nam

- Gidm khéac

Sé cubi nam

GIA TR| CON LAl

- Tai ngay dau nam
- Tai ngay cudi nam

Nha cira, May méc, thiét bi Phwong tién  Thiét bj, dung cu  Tai san cé dinh Téng

vat kién trac ! : véan tai quan ly hiru hinh khac
VND VND VND VND VND VND
15.195.244 504 643.630.364 6.812.595.731 35.866.667 1.618.682.602 24.306.019.868
- 6.000 1.023.888.889 - 90 1.023.894.979
- 1.023.888.889 1.023.888.889
- 6.000 90 6.090
(6.090) - . - - (6.090)
(6.090) - (6.090)
15.195.238.414 643.636.364 7.836.484.620 35.866.667 1.618.682.692 25.329.908.757
7.317.102.523 480.296.016 5.517.898.647 35.866.667 1.584.360.282 14.935.524.135
323.439.696 71.863.644 321.861.685 - 34.322.410 751.487.435
323.439.696 71.863.644 321.861.685 - 34.316.312 751.481.337
w 6.098 6.098
(6.090) (8) - : - (6.098)
(6.090) (8) - - - (6.098)
7.640.536.129 552.159.652 5.839.760.332 35.866.667 1.618.682.692 15.687.005.472
7.878.141.981 163.334.348 1.294.697.084 - 34.322.320 9.370.495.733
7.554.702.285 91.476.712 1.996.724.288 - - 9.642.903.285

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh da hét khAu hao nhwng van con st dung tai ngay 31/12/2025: 4.858.439.136 ddng (tai 01/01/2025: 4.858.439.136 dsng)

Céc thuyét minh kém theo 1a moét bé phén hop thanh cta Bao céo tai chinh nay
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4.11.
4.11.1. Phéi trd nguwéi ban ngén han

Phai tra ngwéi ban

$6 cudi nam S6 dau nam
Giatri Sé c6 kha ning Giatri So6 cé kha nang
tra ng tra ng
VND VND VND VND
Céng ty C6 phan 7.126.191.916 7.126.191.916 5.126.268.661 5.126.268.661
xay l&p 898
Céng ty CP BTXD 2.034.659.209 2.034.659.209 2.034.659.209 2.034.659.209
sO0 6

Céng ty CP xay 1.915.159.999 1.915.159.999

I&p cong nghiép

2.124.445.403

2.124.445.403

Nam Binh
Cac dbi twong 7.515.176.478 7.515.176.478 8.613.411.429 8.613.411.429
khac
Téng 18.591.187.602  18.591.187.602 17.898.784.702  17.898.784.702
4.12. Ngwdi mua tra tién trwée
Nguwo&i mua tra tién trwée ngan han
S6 cudi nim Sé dau nam
VND VND
Céng ty cb phan Tong Céng ty xdy dwng Nghé An 1.279.397.960 -
Téng Céng ty 319 B quéc phong 3.664.305.604 -
Céng ty cb phan Séng Ba 10 971.986.521 -
Céng ty c6 phan 471 1.906.000.000 -
Céng ty ¢ phan Giao théng Xay dung sé 1 806.227.000 -
Coéng ty CP PLD Phu Lam - 422.894.000
Cac dbi trong khac 8 394.425
Téng 8.627.917.093 423.288.425
4.13. Chi phi phai tra
Chi phi phai trd ngén han
S6 cudi nam $6 dau nam
VND VND
Trich trwde chi phi gia vén cac dw an 3.728.871.868 9.809.788.020
3.728.871.868 9.809.788.020
4.14. Doanh thu chwa thwc hién
Doanh thu chwa thwe hién ngan han
Sé cudi nam S6 dau nam
VND VND
Doanh thu nhan trwéc cho thué dai han 665.277.775 590.277.776
Téng 665.277.775 590.277.776
Céc thuyét minh kém theo Ia mét bé phan hop thanh cia Béo céo tai chinh nay 22
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4.15. Phaitra khac
Phai trd ngadn han khac
Sé cudi nam Sé dau nam
VND VND
Kinh phi cong doan - 64.707
Cac khoan phai tra, phai nép khac 3.716.343.932 2.891.691.776
Dwong Van Luan - Ban BH BDN-QN 179.038.090 179.038.090
Nguyén Héng Tii - Ban NBLC 1.284.810.018 1.620.256.048
Pham Cao Cudéng 1.226.572.156 94.018.616
Phuang Pai Giang 156.793.765 115.575.619
Céng ty cé phan xang déu tw Iuc | 66.500.000 -
Cac khoan phai trd khac 802.629.903 882.803.403
Téng 3.716.343.932 2.891.756.483
4.16. Vén chu sé hivu
4.16.1. Bang bién déng vén chd sé hivu
Vén gép cia  Quy déu tw thué
chi sé hiru phét trién chuwa phan phdi Téng
VND VND VND VND
Sé dw dau nim trwéc 89.372.500.000 900.534.341  (2.429.222.427) 87.843.811.914
Tang trong nam truwée - - 1.750.514.651 1.750.514.651
- L&i trong nam truwéce - - 1.750.514.651 1.750.514.651
So6 dw cudi nam trwé'e 89.372.500.000  900.534.341 (678.707.776) 89.594.326.565
Tang trong nam - - 2.790.036.000 2.790.036.000
- L&i trong ném - - 2.790.036.000 2.790.036.000
Sé dw cudi ndm nay 89.372.500.000 900.534.341 2.111.328.224 92.384.362.565
4.16.2. Chi tiét von dau tw cda chi sé hiru
S6 cudi nim S6 dau nam
Vén thuc gop Ty lé Vén thwe gop Ty lé
VND % VND %
Téng Céng ty Pau 20.000.000.000 22,38%  20.000.000.000 22,38%
tw phat trién
duwéng cao téc
Viét Nam
Tap doan Xang 20.000.000.000 22,38%  20.000.000.000 22,38%
dau Viét Nam
Cong ty CP Pau - 20.000.000.000 22,38%
tw Thiy Dwong
Céng ty CP Dau 18.251.000.000 20,42% - X
tw va phat trién i
Indel
Cb déng khac 31.121.500.000 34,82%  29.372.500.000 32,87% "
Téng 89.372.500.000 100,00%  89.372.500.000 100,00% . e
2
<
Z
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4.16.3. Céc giao dich vé vén v&i cac chd sé hiru va phan phbi cé tire, chia loi nhudn

Vén dau tw ctia chi s& hivu
Vén goép tai ngay dau nam
Vén gép tang trong ndm

Vén gép giam trong nam

Vén gép cudi ndm

Cb tire, Igi nhuan da chia

4.16.4. C6 phiéu

5.1.

Nam nay
VND

Nam trwéc
VND

89.372.500.000

89.372.500.000

89.372.500.000

89.372.500.000

S6 cudi nam S6 dau nam

C6 phiéu Cé phiéu

- S6 Iwgng cb phiéu dang ky phat hanh 8.937.250 8.937.250
- S6 Iwong cb phiéu da ban ra cbng chung 8.937.250 8.937.250
+ C6 phiéu phé théng 8.937.250 8.937.250

+ Cb phiéu wu dai = -

- S6 lrong ¢cb phiéu dwoc mua, ban lai g 3
+ C4 phiéu phé théng ~ =

+ CO phiéu wu dai - )

- S6 lwgng cb phiéu dang Ity hanh 8.937.250 8.937.250
+ Cé phiéu phé théng 8.937.250 8.937.250

+ C4 phiéu wu dai - .

Ménh gia cb phiéu dang Iwu hanh: 10.000  dbng/CP.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Nam nay Nam trwéc
VND VND
49.179.589.685 12.164.587.173
41.277.385.527 44.618.304.684
401.301.000 9.038.174.113
90.858.276.212 65.821.065.970

Doanh thu hoat dong xay dwng
Doanh thu cung cép dich vu
Doanh thu ban hang

Téng

Doanh thu phat sinh trong ndm vé&i céac bén lién

quan (chi tiét Thuyét minh s 7.2) A e

35.490.628.232

Nam 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu thi céng hang rao tén va dam bao giao théng trén tuyén trong
qua tinh thl coéng phan doan tlr Km190+420 — Km209+233,08 thudc Dy an xay dumg mé rong doan
Yén Bai — Lao Cai thugc tuyén cao téc Noi Bai — Lao Cai véi gla tri 6.184.834.516-6§n clr theo hgp
déng sb 412/HPKT/319-VECS/2025 ngay 09/12/2025 véi Tong Céng ty 319 Be%qudc phong va
Nghiém thu khdi Iegng hoan thanh dwa vao thanh toan (dot 1) ngay 30/12/2025 v&i Temg Cong ty 319
B6 qudc phong-Ban Diéu hanh thi céng céng trinh sé 2-TCT319. ‘

Céc thuyét minh kém theo la mot bo phan hop thanh ctia Béo céo tai chinh nay 24
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5.2.  Gia von hang ban
Nam nay Nam trwéce
VND VND
Gia vén hang ban xay dwng cong trinh 41.246.143.733 10.660.521.547
Gia vén cung cap dich vu 37.374.193.982 37.542.240.841
Gia vbn ban hang 400.330.927 8.994.309.500
Tf)ng 79.020.668.642 57.197.071.888
5:3: Doanh thu hoat ddng tai chinh
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Lai tién gti, tién cho vay 1.105.009.949 995.208.905
Téng 1.105.009.949 995.208.905
54. Chi phi tai chinh
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Lai tién vay 1.5685.619 1.446.038
Téng 1.585.619 1.446.038
5.5. Chi phi quan ly doanh nghiép
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Chi phi nhan vién quan ly 4.956.237.483 4.943.334.409
Chi phi vat liéu quan ly, céng cu dung cu 524.944 123 443.624.120
Chi phi khdu hao tai san cé dinh 187.500.000 70.564.516
Thué, phivale phi 142.253.670 76.993.160
Chi phi dich vu mua ngoai 1.547.162.190 1.496.696.035
Chi phi khac béng tién 735.855.144 793.256.921
Dw phﬂc.:nngoa’n nhap dw phong ton that cac khoan 1563 835.634 )
ng phai thu khoé doi
Téng 9.657.788.244 7.824.469.161
5.6. Thu nhap khac
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Thu nhap khac 21.000.000 -
Tong 21.000.000 -
5.7. Chi phi khac
Nam nay Nam trwéc
VND VND
Céac khoan phat vi pham hanh chinh 17.287.863 42.773.137
Téng 17.287.863 42.773.137
25
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5.8.

5.9.

5.10.

6.1.

6.2,

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap
chiu thué ndm hién hanh

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh

L&i co ban trén co phiéu

Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép (VND)

Loi nhuan phan bd cho cb déng s& hiru cd phiéu phd
théng (VND)

C6 phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan trong
nam (cb phiéu)

Lai co’ ban trén cé phiéu (VND/ Cé phiéu)

Nam nay Nam trwéc
VND VIND
496.919.793 -
496.919.793 -

Nam nay Nam trwéc

2.790.036.000
2.790.036.000

8.937.250

1.750.514.651
1.750.514.651

8.937.250

312,18

195,87

Tai ngay béo céo, Céng ty chua wdc tinh sé Igi nhuan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2025 c6 thé dwoc phan bé day di vao quy khen thwedng phuc lgi. Néu Céng ty trich quy khen
thwéng, phuc loi cho nam tai chinh ket thuc ngay 31 thang 12 nam 2025, lgi nhuan thuan thuéc vé cb
déng pho théng va 1ai co ban trén cd phiéu co thé sé& thay ddi.

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té

Chi phi nguyén liéu, vat liéu

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao tai san cé dinh, céng cu dung cu
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Téng

Nam nay Nam trwéc

VND VND
1.973.555.658 443.624.120
20.649.828.637 18.067.821.221
1.062.359.479 615.001.722

43.736.925.772
2.486.533.744

41.305.671.098
1.159.431.760

69.909.203.290

61.591.549.921

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU’U CHUYEN

TIEN TE
86 tién di vay thiwe thu trong nam

Tién thu tir di vay theo khé wéc thong thwong
Téng

S6 tién da thwc tra goc vay trong nam

Tién trd no gbc vay theo khé woc thong thuong
Téng

CAC THONG TIN KHAC
Cam két thué hoat dong

Nam nay
VND

Nam trwéc
VND

1.538.070.841

1.766.467.535

1.538.070.841

1.766.467.535

Nam nay
VND

Nam trwéc
VND

1.538.070.841

1.766.467.535

1.538.070.841

1.766.467.535

Cac khoan thanh toan thué hoat déng ctia Céng ty la thué van phong lam viéc, thanh toan trwdc 06
thang mét lan va dwoc cong ty phan bd theo thei gian thanh toan trwdrc.

Céc thuyét minh kém theo la mot bé phan hop thanh cda Bao céo tai chinh nay
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7.2.

Giao dich va sé dw véi cac bén lién quan
Danh sach bén lién quan
Bén lién quan

Mbi quan hé

Téng Céng ty PAu tw phat trién dwdng cao toc Viet Nam
Coéng ty CP Van hanh va bo tri dwéng cao téc Viét Nam

Bui Thai Hoa

Tran Van Thé
Trwong Hung Son
Nguyén Quang Vinh
Dao Hoang Tung

Ta Van Luan

Pham Thi Hién
Nguyén Tién Phong
Tran Thi Thu Hwong
Nguyén Héng TU
Bui Duy Khanh
Nguyén Xuan Hoang

Cé déng I6n

Cung nha dau tw

Ch tich kiém Nguw&i phu trach
Quan tri Céng ty

Phé Chu tich HPQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Trwedng Ban kiém soat
Thanh vién HDQT-Giam déc
Phé Giam déc

Phé Giam déc

Phé Giam déc

Ké toan tredng

Giao djch va sé dw véi cac thanh vién quan Iy cha chét va cac ca nhan cé lién quan véi cac
thanh vién quan Iy chu chét.

Cac thanh vién quéan ly chi chét gom céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va cac thanh
vién Ban diéu hanh (Giam déc, ké toan trwdng). Cac ca nhan cé lién quan v&i cac thanh vién quan ly
cht chét la cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cac thanh vién quan Iy chd chét.

Thu nhap cta céac thanh vién quan ly chd chét
Tong thu nhap Hoi dng quan tri, Tredng Ban kiém soat va Ban Giam déc dwoc hudng trong nam

nhuw sau:

Nam nay Nam trwéc

Chirc danh VIND VND

Bui Thai Hoa Chd tich HBQT 419.412.661 452.890.367
Nguyé&n Quang Vinh Thanh vién HBQT 24.000.000 16.200.000
Trwong Hung Son Thanh vién HDQT 24.000.000 16.200.000
Pham Thj Hién Trwedng BKS 216.056.989 245.884.592
Lé Nguyén Thuy Giang Thanh vién BKS 12.000.000 12.000.000
Phung Lan Hwrong Thanh vién BKS 12.000.000 12.000.000
Nguyén Tién Phong Giam DPéc 375.766.261 379.195.000
Tran Thi Thu Hwong Phé giam déc 258.290.618 269.168.988
Nguyén Héng Tu Phé giam déc 275.170.422 312.846.309
Bui Duy Khanh Pho giam dbc 109.380.924 -
Nguyén Xuan Hoang Ké toan truéng 255.042.400 258.119.036

Tong

Giao dich v&i cac bén lién quan khac

1.981.120.275

1.974.504.292

Trong n&m tai chinh nay co6 phat sinh nghiép vu chl yéu véi cac cong ty cé lién quan nhw sau:

Doanh thu ban hang va

) No&i dung giao dich
cung cap dich vu ) a9 ’

Nam nay
VND

Nam trwdc
VND

Téng Cong ty PAau tw phat
trién dwéng cao téc Vit
Nam

Céng ty CP Van hanh va
bao tri dwéng cao téc Viét
Nam

Xay dwng va dich vu

Ban hang va dich vu

27.515.455.147

7.975.173.085

36.025.652.798

9.767.358.445

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phan hop thanh cda Béo céo tai chinh nay
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Mua hang héa dich vu N6) diung alao dich Nam nay Nam trwéc
tir Bén lién quan ; : VND VND
Coéng ty CP Van hanh va

bao tri dwéng cao téc Viet  Mua hang hoa, dich vu 2.840.775.989 10.220.394.007
Nam

Sé dw véi cac bén lién quan

" : . . . Sé cudi nam Sé dau nam
Phai thu ngan han cta khach hang VND VND
"f\'lc;r;? Céng ty Bau tu phat trien dwdng cao toc Viét 18.820 887 175 10.224.470 362
ﬁgrnng ty CP Van hanh va bao tri dwéng cao toc Viét 4.020.414.457 2 295 564 435
Téng 22.841.301.632 12.520.034.797

- 2 i Sé cudi nam Sé dau nam
Phai thu ngan han khac VND VND
“rzc;r:r? Coéng ty Dau tw phat trien duwdng cao toc Viét 8 106.741.142 16.786.428.749
Céng ty CP Van hanh va bdo tri dwdng cao toc Viét
Nam

7.3. NhiPng sw kién phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh

Ban Glam dbc Cang ty khdng dinh rang, theo nhan dinh cta Ban Giam dbc, xét trén nhivrng khia canh
trong yéu, khéng co s kién bat thu'crng nao xay ra sau ngay két thic nam tai chinh lam anh hwdng
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong clia Céng ty can thiét phai diéu chinh hoac trinh bay trén Bao cao

tai chinh nay.
7.4. Théng tin so sanh

Sé liéu so sanh la sé liéu trén Bao cao tai chinh nam 2024 cia Cong ty da dwoc kiém toan bdi Céng
ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc té.

Phan Thi Bao Ngoc Nguy&n Xuan Hoang “Nguyén Tién Phong
Ngwei lap biéu Ké toan trwéng Giam déc

Ha Néi, Viét Nam

Ngay 26 thang 03 nam 2026

Céc thuyét minh kém theo la mét bo phan hop thanh cia Béo céo tai chinh nay 28
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