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UNUSUAL INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giri: - Sé Giao dich Chirng khoan Viét Nam
- S& Giao dich chung khoan TP.HCM
To: - Vietnam Stock Exchange

- Ho Chi Minh City Stock Exchange
Pong kinh giri: Uy ban chirng khoan nha nwéc

And to: The State Securities Commission.

1. Tén t6 chire: Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH
1. Organization name: TNH Hospital Group Joint Stock Company
Ma chung khoan / Stock code: TNH

Dia chi: S 328, duong Luong Ngoc Quyén, phuong Phan Dinh Phung, tinh Thai
Nguyeén.

Address: No. 328, Luong Ngoc Quyen Street, Phan Dinh Phung Ward, Thai
Nguyen Province.

Dién thoai / Phone number: 0208 628 5658 Email: ir.tnh@tnh.com.vn

2. Ndi dung thong tin cong bo: TNH Cong bd thong tin vé viéc dinh chinh Bao
céo thuong nién nam 2025 (ban tiéng Viét); tai Chuong V. Quan trj Cong ty. Muc 4
Giao dich va thu lao; véi ndi dung dinh chinh vé thong tin vé giao dich voi Cong ty
TNHH Tép doan cham soc stic khoé Senix

2. Content of the announcement: TNH announces the correction of the 2025
Annual Report (Vietnamese version), specifically, in Chapter V — Corporate
Governance, Section 4 — Transactions and Remuneration, regarding transactions with
Senix Healthcare Group Co., Ltd.

Noi dung trwéc khi dinh chinh: “Giao dich phat sinh trudce thoi diém duoc ghi
nhan la bén lién quan (ngay 16/09/2025) nhung con s6 du cudi ky tra trude theo Hop
dong 1a: 996.000.000.0004”

Content before correction: “The transaction was conducted prior to the date on
which the counterparty was recognized as a related party (September 16, 2025), with
an outstanding prepaid balance under the Contract of VND 996,000,000,000.”



disclosure

Noi dung sau khi dinh chinh: “Giao dich phat sinh trudc thoi diém duoc ghi
nhan la bén lién quan (ngay 16/09/2025) nhung con s6 du cudi ky tra trude theo Hop
dong 1a: 96.000.000.0004”

Content after correction: “The transaction was conducted prior to the date on
which the counterparty was recognized as a related party (September 16, 2025), with
an outstanding prepaid balance under the Contract of VND 96,000,000,000.”

Ly do: Lbi k¥ thuat khi nhap liéu.

Reason for correction: Data entry error.

(Chi tiét xem tai hd so dinh kém)

(See attached file for details)

3. Thong tin ndy di duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty vao ngay
27 thang 04 nam 2026 tai duong dan: https://tnh.com.vn/quan-he-co-dong

3. This information has been published on the company's website on the
April 27, 2026, at the following link: https://tnh.com.vn/quan-he-co-dong

Chung toi cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung su that va hoan toan
chiu trach nhi¢ém trudc phap luat vé ndi dung céac thong tin da cong bo./.

We hereby affirm that the information disclosed above is accurate and take full
responsibility before the law for the content of the disclosed information.

PAI DIEN TO CHUC '
Tai liéu dinh kém: NGUOI PUGC UY QUYEN CONG BO
- Tai liéu lién quan dén CBTT THONG TIN
ORGANIZATION REPRESENTATIVE
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CHU TICH
HOI DONG QUAN TRI

({4

N&@m 2025 khép lai trong béi canh nén kinh té van con nhiéu th:
nganhy té tiép tuc déi dién vdi ap luc vé chi phivan hanh, su can
trong thu hudt ngudn nhan luc chat lugng cao va yéu cau ngay cal
khe vé chat lugng chuyén mon, quan tri minh bach. Trong ¢
do, Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) da kién dir
tiéu phat trién bén virng, 1dy ngudi bénh lam trung tam, lay ch
chuyén mon va dao dirc nghé nghiép lam nén tang cot 16i.

2/

Ném 2025 ghi ddu budc phat trién quan trong khi
céc bénh vién trong hé théng ting budc van hanh
on dinh, quy mo6 kham chira bénh tiép tuc dudc md
réng, nang luc chuyén mén dudc ciing cd, cdng tac
quan tri diéu hanh ngay cang chuin hda theo hudng
chuyén nghiép va hiéu qua. Tinh dén ngay 31/12/2025,
Tap doan dang van hanh 6n dinh 03 bénh vién tai Thai
Nguyén va Bac Ninh, gdm: Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén, Bénh vién TNH Pho Yén va Bénh vién TNH Viét
Yén. Téng quy mo giudng bénh toan hé thdng dat 750
giudng, tiing budc dap ing nhu cau kham chira bénh
ngay cang tang cla ngudi dan trong khu vuc. Viéc ca
ba bénh vién di vao van hanh én dinh khong chi khang
dinh nadng lyc dau tu, trién khai va quan trj ctia Tap
doan, ma con tao nén tang virng chic dé nang cao hiéu
qud khai thac, gia tdng s6 lugt khdm chifa bénh va cai
thién két qua hoat ddng tai chinh trong giai doan tiép
theo. Pang chu y, ndm 2025 toan hé théng ghi nhan
téng s6 lugt kham chifa bénh dat hon 543 nghin luct,
trong dd téng sé Iugt khdm ngoai trd dat trén 500
nghin lugt, s6 bénh nhan diéu tri ndi trd dat trén 42
nghin bénh nhan. Song song vdi su gia tang vé quy mo
hoat ddng chuyén mén, doanh thu hdp nhat ndm 2025
dat 509.536 ty dong, thé hién su tdng trudng tich cuc
va hiéu qua trong cong tdc quan tri, khai thac dich vu
cling nhu ning cao chat lugng khdm chira bénh toan
hé théng.

Vo
1l

543 nghin  509.536 ty dong

lugt khdm chira bénh doanh thu hgp nhat

DPay cling la ndm danh ddu su thay d6i vé cd cau to
chuic cla Tap doan, dudgc xem la budc di chién lugc
nham nang cao hiéu qua quan tri - diéu hanh, tang
tinh chuyén mon hda, phu hgp vdi dinh hudng chién
luge phat trién mdi. Song song vdi dd, cong tac quan
tri rai ro, kiém sodt ndi bd va minh bach tai chinh tiép
tuc dugc ndng cao. HGi dong Quan trilubn theo sat cac
bién dbéng cla thi trudng, chi dong diéu chinh chién
luge phu hgp vdi tirng giai doan, dam bao cén bang
gitra tdng trudng va hiéu qua, gilta dau tu ma rong va
tdi vu chi phi, gitta Igi ich c6 dong va trach nhiém x3
hdi. Trén tinh than d6, ndm 2025, Tap doan xdc dinh
khau hiéu hanh ddéng 1a "G&n két - Ddi méi - Thanh
cong". Pay khong chi la dinh hudng diéu hanh ma con
I3 cam két clia toan hé thdng trong viéc tang cudng
sif‘c manh ndi b, thuc day tu duy déi mdi sdng tao va
hudng tdi nhitng muc tiéu tdng trudng hiéu qua, bén
virng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Budc sang nam 2026, Tap doan dinh hudng tap trung
vao ba tru cot chién lugc:

Nang cao chéat lugng chuyén mén va trai
nghiém khach hang, ddy manh (ng dung
cong nghé, chuyén doi s6 trong quan ly
va van hanh.

T6i vu hiéu qua hoat dong va cd cau chi
phi, ndng cao nadng luc quan tri, kiém soat
ch&t ché& dinh muc s dung thuéc, vat tu
va cac nguon luc.

Phat trién bén virng va md rong hé sinh
thai y t€ TNH, tirng budc gia tang gia tri
cho c6 dong, doi tac va cong dong.

Hoi dong Quan tri tin tudng rang vdi nén tang da dugc
xay dung, cung su dong long cua Ban Diéu hanh va
toan thé Can bd nhan vién, Tap doan Bénh vién TNH
sé tiép tuc phat trién virng chac, khdng dinh vi thé la
hé théng bénh vién tu nhan uy tin, chat lugng cao tai
khu vuc phia Bac va ting budc ma réng pham vi anh
hudng trén toan quéc. V&i tam nhin chién lugc dén
nam 2030, TNH hudng dén viéc phat trién mang Iudi y
t& pht khap cd nudc, TNH da khdng ngiing nd luc cai
tién va nang cao chat lugng dich vy, md rong vdi céc
du an nhu Bénh vién TNH Lang Son, Bénh vién TNH Ha
NOi va Bénh vién TNH Da N&ng, ...

Thay mat H6i déng Quan tri, tdi xin guri |G tri 4n sau
sac tdi Quy C6 déng da ludn tin tudng va dong hanh;
cam dn Quy DP6i tac, Khach hang da lua chon va hgp
tac cing TNH; dac biét ghi nhan nhitng nd luc bén bi
cua toan thé doi ngl y bac si va nguai lao dong trong
toan hé théng.

Chung toi cam két sé& tiép tuc hanh ddng vdi tinh than
trach nhiém cao nhét, vi sy phat trién bén virng cla
Tap doan va vi s ménh chadm sdéc, bao vé sic khde
cdng doéng.

Tran trong cam on Quy vi.

Thay mat HPQ
Chu tich HPQ



BAO CAO THUONG NIEN 2025

Mot so

Chi tiéu chinh

Doanh thu Ty dong 412,4 463,2 531,9 440,2 509,5
Doanh thu thuan Ty dong 412,4 463,2 531,9 440,2 509,5
Lgi nhuén sau thué Ty dong 142,7 140,6 139,2 451 (93,2)

2021 2022
Tong tai san Tydong  1.285,92 1.394,1 2.130,6 2.544.1 2.873,4
Ng phai tra Ty dong 415 518,7 958,7 1.441,8 1.658
Von chu sé hitu Ty dong 780,2 920,8 1.723,5 1.848,9 1.755,3

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

. Tam nhin

»  PE&nnam 2030, TNH sé& trd thanh Tap doan y t€ cé d6 phu rong khap nhiéu ving mién trén
ca nudc, cung cap dich vu y té€ chat lugng cao, gia phu hgp vdi nhiéu khach hang dam bao
ti€p can dudgc dich vu chdm sdc suc khde tot nhat. Pong thdi trd thanh hé théng y té da
dang, linh hoat, bao gom cac bénh vién da khoa, chuyén khoa, va trung tam cham sdc suc
khoe ngudi cao tudi két hgp bénh vién clua tap doan tai mot s6 dia phuong ma TNH cd Igi
thé tién phong, cd trudng dao tao chuyén nganh cham sdc suc khoe, vdi trung tam diéu
hanh va hoat dong chinh ctia Tap doan tai Ha NGi.

> Ton chi muc dich cla tdp doan ludn 18y su hai long cua khdch hang lam trung tam. C6 hé
thdng bénh vién tao su khac biét vugt troi véi cdc cd sd y té€ dia phuong théng qua cac
phuadng thic tuyén dung va dao tao nguén nhan Iuc chat lugng cao, tinh than thai d6 phuc
vu tot; dau tu cd sd vat chat hién dai, trang thiét bi y té tién tién, ing dung cong nghé
thong tin trong cham sdc suic khoe y t€, duy tri sy minh bach trong cac hoat dong kham
chira bénh va tai chinh.

»  TAp doan cd ban sac van hda riéng véi ddi ngli ngudi lao ddng c6 dao dic nghé nghiép tot,
chuyén mon cao, ndng déng sang tao cd tinh dét pha trong cong viéc. MOi trudng lam viéc
chuyén nghiép, doan két, trung thuc.

@ St ménh

Cong ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH cam két
chdm sdéc sic khde cho nhan dan bang trinh do
chuyén mon, y ddc thoa man udc vong vi mot cudc
séng khde dep han.
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Thong tin chung

N2

Ra dgi nam 2014, tién than la Cong
ty C6 phan Bénh vién Qudc té Thai
Nguyén, Tap doan Bénh vién TNH
dudgc thanh lap vdi khat vong mang
dich vu y t€ chat lugng quoc té dén
gan hon vdi ngudi dan dia phuang, dé
moi ngudi Viét déu cd thé tiép cany
té€ tién tién ma khong can phai di xa.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

V@i tén chi “Ldy ngudi bénh lam
trung tdm”, TNH khong ngung phat
trién hé théng bénh vién hién dai,
xay dung do6i ngli chuyén gia, y bac
sitan tam, gidi nghg, giau y duc, tién
phong dinh hinh tiéu chuan mdi cho
y té tu nhan Viét Nam.

\\ Thong tin khai quét

Tén doanh nghiép
CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH

Tén tiéng Anh
TNH HOSPITAL GROUP JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat
TNH.,JSC

Pia chitru sdchinh

S6 328 dudng Ludng Ngoc Quyén,
phudng Phan Dinh Phlng, tinh Théi Nguyén

@ Dién thoai Fax

(84.208) 628 5658

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

S0 4601039023 do Sd& K€ hoach va P3u tu Tinh Thédi Nguyén cép 1an ddu ngay 19/03/2012, thay déi Ian thd

16 ngay 20/10/2025

M3 co phiéu
TNH

San dang ky giao dich
HOSE

(84.208) 628 5658

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Von diéu 1é tai ngay 31/12/2025

1.657.999.430.000 dong

(Mét nghin sau tram nam mudi bay ty chin
trdm chin muadi chin triéu bon trdm ba mudi
nghin dong)

Von dau tu chia cha sd hifu tai ngay
31/12/2025

1.657.999.430.000 dong

(M6t nghin sau tram nam mudi bay ty chin
trdm chin muadi chin triéu bon trdm ba mudi
nghin dong)

Website

https://tnh.com.vn/

v Ted
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P il

Thong tin chung

\‘ Qua trinh hinh thanh va phat trién

2013 2014
Thanh lap “Céng ty Cé phan B6 Ytécapgidy phéphoatddng Congty tdng von diéu |é |én o COngtytdngvontlr69.464.000.000
Bénhvién Qudc té Thai Nguyén" s6 134/BYT ngay 27/01/2014. 69.464.000.000 VND. VNP dén 150.000.000.000 VND
véi s8 vén diéu 1& ban dau Thang 02/2014, Bé&nh vién bat va tU 150.000.000.000 VNP dén
27.748.000.000 VND, quy mo 300 dau divao hoat dong. 270.000.000.000 VNBD.

giudng benh. e Pau tu xay dung du an Bénh vién

TNH Phé Yén tai Khu cdng nghiép
Yén Binh, thi xa Phé Yén.

‘ ey
12/2020 - 01/2021 08/2020 2019 B oe® weis - 2 " 2018

Niém yét c6 phiéu tai ¢ Bénh vién Quéc té ¢ COng ty tang von tUr 350.000.000.000 VND dén Coéng ty tang vén tu
Giao dich Chung khoan Thai Nguyén giai 415.000.000.000 VND béng viéc chia c6 tic bang c6 270.000.000.000 VND
TP. H6 Chi Minh. doan Il chinh thic di phiéu. dén 350.000.000.000
Ngay giao dich dau tién: vao hoat dong. e Bénhvién TNH Phé Yén chinh thirc di vao hoat dong VND bdng viec chia co

\

.i -\_v.
L L)

09/2021 01/2022 02/2023

'-'.:::—é—'"

05/2023

Tang quy moé giudng bénh tai Bénh vién Cong ty tdng von tu Khdi cong xay dung Bénh vién TNH Viét Yén Cong ty tdng vén tu

Qudc té Thai Nguyén tir 200 giugng bénh 415.000.000.000 VND Ién - 1a Bénh vién thir 3 chia Tap doan; xay dung 518.749.980.000 VND

lén 400 giudng bénh; phé duyét thém 518.749.980.000 VND béng trén dién tich hon 5 nghin m2, chiéu cao 15 Ién 674.371.110.000 VND

267 danh muc ky thuat mdi tai Bénh vién viéc chia c6 tic bang co tang, tong dién tich san gan 30.000m2, quy bing viéc chia c6 tuc

Qudc té Thai Nguyén. phiéu, ty 1& co tic 25%. mo 300 giudng bénh chia 1am 2 giai doan, bang cé phiéu, ty 1& cd
téng muc dau tu 752 ty dong. tuc 30%
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A

Thong tin chung

\\ Qud trinh hinh thanh va phét trién (tiép theo)

16

06/2023

Cong ty tdng vén tir 674.371.110.000 VND
|én 958.746.100.000 VND bang viéc chao
ban thanh cbng 25.937.499 cé phi€u cho
¢6 déng hién h{tu va phat hanh 2.500.000
c6 phi€u theo chuang trinh Iua chon cho
ngudi lao dong trong cong ty.

11/2024

b |

Bénhvién TNHViétYén vdidiéntich
san gan 30.000 m2, quy moé 15 tang
va 300 giudng bénh, tdng murc dau
tu diéu chinh la 752 ty déong chinh
thure di vao hoat dong.

10/2024

09/2023

Goép von thanh 1a4p phdp nhan dé
chuan bj thuc hién du dn Bénh vién
TNH Ha Noi tai Khu d6 thi Nam Théng
Long (Ciputra) Ha N&i, quy mé khoang
500 giudng bénh.

e COng ty tdng von tu 1.101.745.800.000 VND Ién
1.253.765.800.000 VND bang viéc chao bdn
thanh cong 15.202.000 c6 phiéu cho c6 dong
hién htu, ty 1€ chao ban 13,8%.

e Thanh lap Van phong dai dién tai tang 16 tda nha
Viét Tower, s6 1 Thai Ha, phudng Trung Liét, quan
Dong Pa, TP Ha Nbi vao thang 10/2024.

12/2024

Congtytangvontlr1.253.765.800.000
VNP 1én 1.441.812.700.000 VND bang
viéc chia co tuc bang co phiéu, ty 1é
o tuc 15%.

B6 sung linh vuc hoat déng lién quan
dén xay dung; dao tao dai hoc, cao
dang, trung cap.

01/2024

Cong ty tidng vén tu
958.746.100.000 VND Ién
1.102.445.800.000 VNP bang
viéc chia c6 tdc bang co phiéu,
ty 1& c6 tuc 15%.

06/2024

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Khgi cong xay dung Bénh vién TNH
Lang Scon - la Bénh vién thi 4 cua
Tap doan; xay dung trén dién tich
dat gan 1ha, chiéu cao 10 tang, téng
dién tich san 33.000m2, quy mo 300
giudng bénh, téng muc dau tu trén
700 ty dong.

Mh———

e Trién khai dau tu thuc hién Dy an Bénh vién da khoa chuyén sau
vé Ung budu - TNH tai TP Pa N&ng theo phudong thic PPP (d6i

tac cong tu).

e DGitén tlr CTCP Bénh vién Quéc t& Thdi Nguyén thanh CTCP Tap
doan Bénh vién TNH, tdng ty 1€ sd h{tu nudc ngoai tir 49% lén
70% va cong bd tdm nhin dén ndm 2030 cla Tap doan.

08/2025

S3'Y t€ tinh Théi Nguyén phé duyét
viéc diéu chinh, bé sung quy mé
giudng bénh d6i vdi Bénh vién TNH
Pho Yén tur 150 giudng bénh 1én 200
giudng bénh

09/2025

Cong 'ty tdng von tU
1.441.812.700.000 VND [én
1.657.999.430.000 VND do phat
hanh thém cé phiéu dé ting
von ¢6 phan tlr ngudn von chu
s@ h(ru.

S —
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Thong tin chung

@ Trién khai thanh cong dé an Bénh an
\ Dién tur tai ca 3 bénh vién truc thudc.

‘ Su kién ndi bat trong nam 2025

L&nh dao CTCP Tap doan Bénh vién
TNH tham duy HG6i nghi Tri tué Nhan tao
Thé gidi — WAIC 2025 tai Thugng Hai,
Trung Quéc.

7 HGi thao chao ming Ky niém 70 ndm
@— ngay Thay thudc Viét Nam (27/2/1955
-27/02/2025).

(¢

Tap doan TNH tham du Dai hoi Pai biéu
T Hiép hoi Bénh vién Tu nhan Viét Nam -
GO RN nhiém ky 2025-2030. Tai Dai hoi, 6ng
e /Zm DHDCD thudng nién ndm 2025, da OALHOI 01 ik i i . : Hoang Tuyén d& dudc tin nhiém bau vao
@— bau cdc thanh vién HDQT nhiém ky f A - Bzrj C\;@?'\Tanh :j-'?p E\o;ggghzgé%n Tht{
2025 -2030. nhan Viét Nam nhiém ky - , ghi
nhan nhitng né luc va déng gdp trong
cong tac phat trién mo hinh bénh vién tu
nhan chuan muc, hién dai va nhan van.
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‘ Giai thudng, ching nhan trong nam 2025

Giay khen cua
Hiép HOi Bénh vién tu nhan Viét Nam
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= . : : | déi véi Bénh vién Qudc té Thai Nguyén, Bénh vién
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déi véi CTCP Tap doan Bé&nh vién TNH vi da d6i vdi Cong ty do da cd thanh tich trong :

thuc hién Nghi quyét sé 57/NQ- TW ngay
22/12/2024 va chudng trinh Binh dan hoc Al
nganhy té nam 2025.

cé thanh tich tuan tha chinh séach, phap
ludt thué ndm 2024.

Giay khen Giay chirng nhan daon vi tai trg Vang
cua Dang uy phudng Phan Pinh Phung cua Truong Pai hoc Y Dugc Thai Binh
* Y *
* fr *
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a

Nganh nghé
& Dia ban kinh doanh

‘ Nganh nghé kinh doanh

Tén nganh, nghé kinh doanh

Hoat déng clia cac bénh vién, tramy té 8610
Chi tigt: Dich vu b&nh vién (CPC 9311); C4c dich vu nha khoa va khdm bénh (CPC 9312) (Chinh)

Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Chi tiét: Dich vu x&p chd & khach san (CPC 64110)

Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu lvu dong 5610
Chi tiét: Dich vu cung cap thic &n (CPC 642) va d6 udng (CPC 643)

Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa 8620
Chi tiét: Dich vu bénh vién (CPC 9311); Céc dich vu nha khoa va khdm bénh (CPC 9312)
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Tén nganh, nghé kinh doanh

Hoat déng y té du phong 8691

Chi ti€t: Hoat déng tiém chung; Dich vu tiém (chich) vacxin phong bénh

Xay dung nha khong dé & 4102
Chi tiét: Thi cdng xay dung nha cao tang (CPC 512)

Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Thi cdng xay dung cdc cbng trinh k§ thuét dan dung (CPC 513)

Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Chi tiét:

- Cong tac 1ap dung va Iap dat (CPC 514, 516) (cho cac hoat déng xay dung chuyén dung)

- Céc cbng téc thi cong khac (CPC 511, 515, 518)

Lap dat hé théng dién 4321
Chi tiét: Cong téc 1ap dung va lap dat (CPC 514, 516) (hé thong dién)

Lap dat hé théng cap, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khdng khi 4322

Chi tiét: Céng tac Iap dung va 1dp dat (CPC 514, 516) (hé théng cap, thoat nudc, hé théng sudi va
diéu hoa khong khi)

Hoan thién cong trinh xay dung 4330
Chi ti€t: Céng tdc hoan thién cong trinh nha cao tang (CPC 517)

Pao tao Pai hoc 8541
Chi tiét

- Thuc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y t€, ky thut, khoa hoc tu nhién va cong nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat qudc té va dao tao ngdn nglr trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc béc cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi I&n (CPC 924), Cac

dich vu gido duc khéac (CPC 929 bao gém dao tao ngoai ngif) (Chi thanh 14p va hoat déng khi dugc

thu tudng chinh pha cho phép)

(Trlr cung cép dich vu gido duc trong cac mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van héa Viét Nam va cac mon hoc khac can thiét dé bao vé dao ddc xa hoi Viét Nam).

DPao tao cao ding 8533
Chi tiét

- Thuc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y t€, ky thuat, khoa hoc tu nhién va cdng nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat qudc té va dao tao ngdn nglr trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc béc cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi I&n (CPC 924), Cac

dich vu gido duc khéac (CPC 929 bao gém dao tao ngoai ngif)

(Trlr cung cép dich vu gido duc trong cac mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van hda Viét Nam va cdc mén hoc khdc can thiét dé bao vé dao dic x4 hoi Viét Nam).

Pao tao trung cap 8532
Chi tiét

- Thuyc hién trong céc Iinh vuc dao tao vé y té, ki thuat, khoa hoc tu nhién va cong nghé, quan tri

kinh doanh va khoa hoc kinh doanh, kinh té hoc, ké todn, luat quéc té va dao tao ngdn ng{r trong

céc dich vu gido duc bao gom: Gido duc bac cao (CPC 923), Gido duc cho ngudi Idn (CPC 924), Céc

dich vu gido duc khéc (CPC 929 bao gom dao tao ngoai ngil)

(Trir cung céap dich vu gido duc trong cdc mén hoc sau: an ninh, quéc phong, chinh tri, tdn gido,

van hda Viét Nam va cdc mon hoc khac can thiét dé bao vé dao dic xa hoi Viét Nam).
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Nganh nghé

& Dia ban kinh doanh

‘ Cac san pham, dich vu kinh doanh chinh

@—@i Khoa Chan dodn hinh anh
@—@i Khoa Tham do chirc nang
@4@ Khoa Xét nghiém
@—@g Khoa Kiém soat nhiém khuan
@—@i Khoa Dugc - Vat tu'y té
@—@i Khoa Kham bénh
@—@i Khoa Hoi stic cap cliu
@—@i Khoa No§i

@—@i Khoa Nhi

NN A N N AN N N N

@4@ Khoa Ngoai
@4@ Khoa Phu san
@4@ Khoa Mat
@4@ Khoa Tai mdi hong
@4@ Khoa Rang ham mat
@4@ Khoa Da liéu
@4@2 Khoa Gay mé hai suc

@ <

NN N A N A AN

hoa Y hoc co truyén - Vat Iy
tri liéu - Phuc hoi chifc nang

N

LANG SON

Bénh vién TNH Phé Yén

Pudong Tran Nguyén Han,
T6 dan phd Chua, phudng
Van Xuan, Thai Nguyén.
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Bénh vién Qudc té Thai Nguyén

S6 328, dutng Luang Ngoc Quyén, phudng
Phan Dinh Phung, tinh Thai Nguyén.

© Bénhvién TNH Lang Scn

Khéi 10, dudng Nhi Thanh, Phudng Tam
Thanh, Tinh Lang Son.
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© Bénhvién TNH Viét Yén

L6 dat Y té, dudng Nguyén Thé Nho,
phudng Viét Yén, Bac Ninh.
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Thong tin vé

Mo hinh quan tri,
To chic kinh doanh &

Bo may quan ly

\\ Sa d6 bd may quan Iy Cong ty

CAC PHONG
CHUC NANG

C Phong Truyén thong - Marketing )

( Phong Nhéan su )
C Phong Ké toan )

J

DAI HOI DPONG CO PONG

\
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Uy ban Kiém todn )

Uy ban Nhan sy & Ludng thudng )

HOI PONG QUAN TR

CHU TICH
HOI DPONG QUAN TR

Uy ban Chat lugng )

Uy ban K& hoach - Ngan sach )

Uy ban Mua sam va Dau thau >

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Téng giam déc

BAN

Phong dich vu khach hang

Phong Kinh doanh

Phong Hanh chinh - Quan tri

Phong Tai chinh

Phong Pau tu - Xay dung

Phong kiém toan ndi bd

Phong Cong nghé thong tin

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DPIEU HANH

“"@i%‘”“‘"

Chi nhanh Bénh vién Quéc té
Thai Nguyén

Chi nhdnh Bénh vién TNH Phé Yén

Cong ty TNHH Dugc pham va
Thiét bjy t&€ TNH

C )
¢ )
¢ )
C )
C )

CTCP Bénh vién TNH Ha Noi

e Gidm doc Phap ché

e Giam déc Nhan su

e Gidm d6c b6i tdc Nhan su

e Giam d6c Van hanh Tap doan va
Phat trién Van hanh bénh vién mdi

e Gidm doc Tai chinh
e Gidmdoc Dy an
e Gidm ddéc Cong nghé

CHI NHANH -
DON VI
THANH VIEN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Thong tin vé

Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chific nang

"\
@ Phong Tai chinh o Tham muuvagiup Ban Diéu hanh .
= cong ty quan ly chién lugc tai
chinh, k€ hoach tai chinh, nguén
von, dong tién va hiéu qua dau tu
cla Tap doan va cdc bénh vién
truc thudéc nham dam bao ngudn
Iuc tai chinh phuc vu hoat dong
khém chira bénh va phat trién hé
thdng bénh vién. .

o Tong hgp tinh hinh, s6 liéu cu
thé, phéan tich két qua hoat dong
cla bénh vién.

o Xay dung ké hoach tai chinh, ké
hoach ngén sach hang ndm cla
Tap doan va cac bénh vién truc
thuoc. °

e Phong K& toan e Phong cd chiic nang xay dung va .
o t6 chuc thuc hién ké hoach tai
chinh hang nam;

o T6 chuc cbng tdc hach toan ké
toan, lap bao cdo tai chinh theo
quy dinh va cac bdo cdo quan tri
theo yéu cau clia Cong ty;

Theo déi, danh gia viéc thuc hién
ké hoach tai chinh va dé xuat
cdc giai phap diéu chinh khi can
thiét.

Phan tich hiéu quad hoat dbng
tai chinh cuta céc bénh vién, céc
chuyén khoa, dich vu ky thuat.

Pénh gid cac chi tiéu nhu doanh
thu kham chtra bénh, chi phi van
hanh, hiéu qud su dung trang
thiét biy té.

Xay dung dinh muc chi phi,
khung ngéan séch cho cac bénh
vién.

Theo ddi va phan tich viéc s
dung ngan sach cua cac don vi.

Thuc hién thu tién bdn hang,
quan ly kho quy;

Chiu tréch nhiém hudng dan,
kiém tra viéc 1ap hdéa don ching
tlr ban dau cho cong tdc hach
todn k& todn; hudng dan, téng
hdp bédo cdo théng ké;

Phong dich vu
khach hang

o Phong Tai chinh - K& toan cac
bénh vién cd trach nhiém cén cu
vao ché d6 chinh sach hién hanh
va k& hoach cOng téc clia bénh
vién 13p du todn ngén sdach, ké
hoach thu chi ciia bénh vién va
t6 chuc thuc hién ké hoach dugc
phé duyét;

e Theo dinh hudng hach todn kinh
té trong cbng tac kham, chira
bénh, t6 chic va quan ly chat ché
viéc thu vién phitheo quy dinh;

o Theo k& hoach thu hang ndm va
cdc nguodn thu khac toé chic xay
dung dinh muc chi tiéu cho tirng
hoat dong cu thé clhia bénh vién;
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o T6 chic cbéng tac ké toan trong
bénh vién theo dung quy dinh
hién hanh. Thuc hién céc nghiép
vu k& toan lao déng tién luong,
ché& do chinh sdach, vat tu tai
san,... chinh xac kip thai;

e« T6 chlc hudng dan, kiém tra,
giam sat cong tac ké toan, ché do
thu chi ctia bénh vién.

*  Dinh ky thuc hién bdo cdo quyét
todn, tong két tai san, kiém ke tai
san;

o T0 chuc bdo quan Iuu trlf céc
chiing tu, s6 sach ké todn theo
duing quy dinh;

Phong Dich vu Khach hang (DVKH) la b6 phan chuyén trach trong viéc quan ly,
nang cao trai nghiém clia ngudi bénh va ngudi nha ngudi bénh khi str dung dich
vu tai bénh vién. Phong DVKH chiu trach nhiém két néi - déng bé - ndng cao chat
Ivgng dich vu hudng tdi muc tiéu “L&y ngudi bénh lam trung tdm”, dam bao su
hai long, trung thanh va niém tin clia khdch hang déi vdi thuang hiéu TNH.

Phong Dich vu khach hang thuc hién cac nhiém vu chu yéu sau:

a. Tham muu chién lugc va quy trinh
dich vu: Xay dung, cai tién va chuan
hda cac quy trinh, tiéu chuén dich vu
khach hang; dé xuat chinh sach, cong
cu va giai phdp nang cao chéat lugng
phuc vu va trai nghiém ngudi bénh.

b. T6 chic chdm séc va hé trg khach
hang da kénh: Quan ly va van hanh cac
kénh giao ti€p vdi khach hang (Téng
dai, Zalo, Messenger, Fanpage, Google,
TikTok, Website, Ung dung bénh vién);
ti€p nhéan, giai dép, hudng dan, dat lich
va theo d&i chdm sdc khach hang trudc
—trong - sau kham chira bénh.

c. Tu van dich vu: Xay dung va trién
khai chién Iugc telesales, tu van truc
ti€p, kich ban tu van va chdm sdc
khach hang nham phét trién doanh
thu dich vu, khai thac khdch hang tiém
nang, cham sdc khdch hang cti va md
rébng mang ludi d6i tac gidi thiéu.

d. Phéi hgp véi Trung tdm Pao tao
va cac dan vi lién quan xay dung ndi
dung, tiéu chuan va tham gia t6 chuc
dao tao, t4p hudn vé dién mao - tac
phong - giao ti€p, van hda phuc vu va

tradi nghiém khach hang cho cén bo
nhan vién trong Bénh vién; dong thai
tham gia danh gid, dé xuat cai tién
chuang trinh dao tao nham nang cao
chat lugng dich vu va hinh anh thuang
hiéu TNH.

d. Theo d&i va gidm sat chat lugng dich
vu: Kiém tra, giam sat tuan thu cac tiéu
chuan "Dién mao - Tac phong - Giao
ti€p”, "Vé sinh quang canh” va chat
lugng phuc vu tai cdc diém cham dich
vu; phat hién va xur ly kip thdi cdc van
dé anh hudng dén trai nghiém khach
hang.

e. Phan tich phan hoi va cai tién trai
nghiém: Thu thap, téng hgp va phéan
tich dir liéu phan héi khach hang tu
céc kénh; danh gid muc d6 hai long
(CSI, NPS), xac dinh diém can cai thién
va dé xuat bién phdp nang cao chat
lugng dich vu.

f. Bdo cdo, théng ké va danh gid hiéu
qua: Thuc hién bdo cdo dinh ky va
dét xuat vé cong tac CSKH, két qua
telesales, chat lugng dich vu va phan
héi khach hang, gidi thiéu bénh nhan.
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Thong tin vé

Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chifc ning (tiép theo)

:\ Phong Truyén thong
~ - Marketing

~

@ Phong Kinh doanh

—

Phong Truyén thong- Marketing la phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu su
lanh dao, chidao truc ti€p clia Ban lanh dao cong ty. Phong thuc hién chic nang
tham muu choBanldnh dao congty vé linh vyc truyén thong - marketing, nghién
clru hoach dinh, t6 churc trién khai cac hoat déng truyén thong marketing.

Tham muu Ban Lidnh dao Cong
ty vé cbdng tac truyén théng,
marketing, quang bd thudng
hiéu va quan hé cong chung cua
Tap doan; lam dau mai lam viéc
v@i cdc cd quan bao chi, truyén
thong; quan ly, luu trlt va khai
thac céc tu liéu truyén thong cla
Cong ty.

T6 chuc trién khai cac hoat dong
truyénthongtheo ké hoach; quan
ly, phét trién cdc kénh truyén
thong cua Cong ty (Website,
mang x& hoi, Youtube..); xay
dung céc san pham truyén thong
quang ba hinh anh, theo déi va xur
ly cac van dé lién quan dén khing
hoang truyén théng.

Nghién clu thi trudng, phat trién
thi trudng va dé xuét chién lugc
marketing phu hgp vdi hoat dong
kham chira bénh cta Cong ty va
cac Bénh vién truc thudc.

Xay dungvatriénkhaicacchuang
trinh marketing, cham sdc khach
hang; thu thap, phan tich thong
tin vé dich vu vy t€, gia dich vu va
ddi thu canh tranh dé tham muu
cho Ban Ldnh dao trong viéc diéu
chinh chinh sach va md rong thi
truong.

Phong Pau tu -
Xay dung

Phong Kinh doanh la phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu sy 1&nh dao, chi
dao truc ti€p cla Ban l&nh dao cong ty, Ban Giam déc bénh vién. Phong Kinh
doanh cd chic ndng tham muu, gilp viéc cho Ban lanh dao vé cong tdc nghién
clu va phat trién thi trudng; cong tac xay dung va phat trién mai quan hé khach
hang.

Churc ndng, nhiém vu clia phong Kinh doanh:

Phat trién va thuc hién cac chién
luge kinh doanh dé téng s6 lugng
bénh nhan va doanh thu cong ty.

Xdc dinh cac co hoi tang trudng,
phan tich xu hudng thi trudng,
hi€u biét sdu vé nhu cdu hanh vi
cla tung phan khic bénh nhan
va chién lugc ctia ddi thu canh
tranh dé dua ra quyét dinh kinh
doanh.

Thiét 1ap va duy tri méi quan hé
vdi cac dai tac, khach hang.

Pam phan hgp dong vdi céc
cOng ty bao hiém, cdc doéi tac xét
nghiém, va cac doi tac bén ngoai
khac.

X4y dung va thuc hién cac chién
lugc tiép thi dé quang ba dich vu
cla bénh vién.

Tang cudng kha nang hién thi
clia bénh vién thdng qua quang
cdo, ti€p thi ky thuat sé va quan
hé cong chung.

T6 churc cac chién dich ndng cao
nhan thdc vé suc khde, céc su
kién cong dong va quan hé dai
téc dé xay dung danh tiéng cua
bénh vién.

Tham muu Ban Lanh dao Cong
ty xdy dung chién lugc, ké hoach
dau tu phat trién cd sd ha tang,
md réng hé théng bénh vién va
cdc du an xay dung clia Cong ty
va cdc don vij truc thudc.

Chu tri 1ap, dé xudt chud truong
dau tu; tham gia nghién cuu,
chuan bi ho sd, thi tuc phap ly
lién quan dén céac du an dau tu
xay dung theo quy dinh ctia phap
luat.

T6 chic trién khai, quan ly va
giam sat viéc thuc hién céc du
an dau tu xay dung, cai tao, nang
cap cd sd vat chat, cong trinh va
ha tang ky thuat ctia Cong ty va
cac Bénh vién truc thudc, bao
dam tién do, chat lugng va hiéu
qua dau tu.

Phé&i hgp vdi cdc dan vi lién quan
t6 churc lya chon nha thau, quan
ly hgp déng, theo d&i qua trinh
thi cong xay dung theo quy dinh.
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Pam bao rang hoat ddng kinh
doanh uu tién muc tiéu tao trai
nghiém tich cuc cho bénh nhan.

Nghién cdu va thuc hién cac
cOng viéc ti€p céan thi truong.

Pua ra céc chién lugc gidi thiéu
san pham va viéc md réng phat
trién thj truong.

Lén k& hoach té chidc va thuc
hién cdc hoat dong kinh doanh
cling nhu tinh todn bédo cdo vé
gid thanh dé tao hgp déng vdi
khach.

Thuc hién viéc theo d&i, don déc
ti€n d6 thuc hién céc chién lugc
kinh doanh cula cac phong ban
trong cong ty, dé dam bao dugc
thuc hién didng quy trinh va tién
dd san xuat san pham vdi céc
hdgp dong clia khach hang.

Pua ra chién luge vé marketing,
dong thai dua ra bién phdp nang
cao tinh hiéu qua kinh doanh
trong thoi diém cu thé.

Chiu trdch nhiém trudc céc giam
déc vé hoat déng phat trién cla
doanh nghiép theo tham quyén
va nhiém vu d3 dugc giao.

Theo déi, kiém tra, gidm sat tién
dd, khéi lugng, chat lugng thi
cong; phoi hdp nghiém thu, ban
giao, dua cong trinh vao st dung
theo quy dinh.

Ph6i hop véi cdc phong ban lién
quan trong viéc 1ap k& hoach dau
tu trang thiét bi, co s& vat chat
phuc vu hoat dong kham ch(ra
bénh cla cac Bénh vién.

Tham gia cOng tdc quyét toan
du dn hoan thanh; téng hap, bdo
cdo tinh hinh thuc hién cac du
an dau tu xay dung theo yéu cau
clla Ban Lanh dao Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu khac lién
quan dén cong tac dau tu, xay
dung theo phan cong cua Ban
Ldnh dao Cong ty.
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Thong tin vé
Mo hinh quan tri,
To chiic kinh doar
Bo may quan ly

\‘ Cac phong ban chiic ning (tiép theo)

"\
@ Phong Nhan su
-

La phong nghiép vu truc thudc cong ty, chiu sy 1anh dao truc tiép cta Ban lanh
dao cbng ty. Phong nhén sy cé chi'c ndng tham muu, giup Ban Piéu hanh céng
ty, Ban Gidm ddc bénh vién quan ly vé td chdc b may; vi tri viéc lam, cd cau
lao déng theo vi tri viéc lam va s6 lugng ngudi lam viéc; cdng tac quy hoach, bo
nhiém, mién nhiém cén bd; tién lueng déi vdi ngudi lao dong; dao tao, béi dudng
cho ngudi lao ddng; cai cdch hanh chinh; thi dua, khen thudng, ky luat.

Tham muu Ban Lanh dao Cong ty
vé cong tac té chdc bd may, quan
ly va phat trién ngudn nhan luc
cla Cong ty va céc don vi truc
thuoc.

Chu tri xay dung, ra soat va dé
Xxudt ban hanh céc quy chg, quy
dinh, quy trinh lién quan dén
cong téc t6 chdc nhan su, tién
luong, ddnh gid ngudi lao dong,
thi dua khen thudng va ky luat.

T6 chic thuc hién céc cong téc
vé nhén sy nhu: tuyén dung, ti€p
nhén, diéu déng, bé nhiém, bd
nhiém lai, mién nhiém, nghi viéc,
nghi huu va quan ly hé sd nhan
su' theo quy dinh.

Xay dung k& hoach dao tao,
boi dudng, phat trién nguén
nhan Iyc; td chic thuc hién céc
chuang trinh dao tao va quan ly
ngudi lao dong trong qua trinh
dao tao.

Thuc hién ché do tién luang, bao
hiém x& hoi va cdc ché do, chinh
sach khac déi vdi ngudi lao dong
theo quy dinh cla phap luat va
cua Cong ty.

Chu tri cong tac thi dua, khen
thudng, ky lut; theo doi, kiém
tra viéc chap hanh ndi quy, quy
ché clia ngudi lao dong.

Ph&i hgp vdi cac phong ban, don
vi truc thubce trong viéc danh gid
hiéu qua cong viéc cla ngudi
lao déng lam cd s cho cong tac
quan ly nhan sy, tién ludng va
khen thudng.

Thuc hién cong tédc quan ly ho sa
nhan sy, théng ké, bao cdo va giai
quyét cac van dé lién quan dén
quyén Igi, nghia vu clia ngudi lao
dong theo quy dinh.

La dau mai tdng hgp cac dé xuat,
kién nghi cta cédc don vj lién
quan dén cong téc té chdc nhan
sy; tham muu Ban Lanh dao xem
xét, quyét dinh.

N R . A
%) Phong Cong nghe
~ thong tin

s Phong Hanh chinh
~ —Quan tri
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La phong nghiép vu truc thudc Coéng ty, chiu sy’ 1anh dao, chi dao truc tiép cua
Ban l&nh dao Cong ty. Phong cd chic nang tham muu, gidp viéc cho Ban l&nh
dao trong viéc xay dung chién lugc, k€ hoach, t6 chuc trién khai, quan ly, van
hanh va bao dam an toan, bdo méat hé thdong ha tang cong nghé théng tin cua
Cong ty va cac bénh vién truc thudc; ho trg (ng dung cdng nghé thdng tin vao
cdc hoat déng quan ly, kham chira bénh va dich vu y t€ nham nang cao hiéu qua

quan tri va chat lugng phuc vu.

Nhiém vu cu thé:

Xay dung k& hoach, giai phép
phat trién hé théng cong nghé
théng tin phu hgp vdi chién luge
phat trién cla COng ty va céc
bénh vién truc thudc.

Quan ly, van hanh, bao tri va nang
cdp hé thong ha tang mang, may
cht, phan mém, cd sd& dir liéu va
céc thiét bi cong nghé théng tin
clla Cobng ty va cac don vi truc
thuoc.

Dam bao an toan théng tin, bao
mat d{r liéu va phong chdng céc
nguy cd, su' cd an ninh mang; xay
dung va trién khai cac phuong
an kh&c phuc khi xay ra su cé.

H6 trg céc khoa, phong trong
viéc ung dung cong nghé thong
tin vao quan ly, diéu hanh, kham
chira bénh, luu trir hd sé va cham
s6c khach hang.

Trién khai, quan ly va duy tri céc
phan mém quan ly bénh vién
(HIS, LIS, PACS...) va céc hé théng
Ung dung khdc phuc vu hoat
dong cua Cong ty va bénh vién.

Nghién clu, dé xuat va trién khai
céc gidi phap cong nghé mdi
nham néng cao hiéu qua quan ly,
téi uu quy trinh lam viéc va nang
cao chat lugng dich vu.

T6 chic dao tao, hudng dan can
b6, nhan vién s dung hiéu qua
cédc phan mém, thiét bi va Ung
dung cong nghé thong tin.

Phd&i hop vdi cédc dan vi lién quan
dé kiém tra, giam sat viéc tuén
thu quy dinh vé st dung hé théng
cong nghé thong tin va bao mat
der liéu.

Thuc hién cdc nhiém vu khac do
Ban l&nh dao Cong ty phan cong.

La phong nghiép vu chiu sy 1dnh dao truc ti€p clia Ban Diéu hanh cbng ty va
Ban Giam ddoc bénh vién vé toan bd cong tac quan tri hanh chinh, quan Iy co sd
vat chat, tai san, trang thiét bi, cong téc 1€ tan, vdn thu - Iuu trir, hu can va cac
cong viéc hanh chinh khac, nham bao dam diéu kién phuc vu tt nhat cho hoat
dong ctia Cong ty va bénh vién.

Thuc hién cac nhiém vu chi yéu sau:

La ddu mai téng hgp nhu cau, 1ap
k€ hoach va phdi hdp cung Ung
vat tu, van phong pham, trang
thiét bj thong dung phuc vu hoat
dong cua bénh vién, dam bao
dung chung loai, dinh muc va
quy dinh tai chinh.

T6 chifc thuc hién cong tac hanh
chinh, van thu — luu trir; quan ly,
kiém soat van ban di/dén; dam
bao hé théng thong tin lién lac
thong sudt.

Quan ly co sd véat chat, tai san,
trang thiét bi va phuang tién vén
chuyén; t6 chuc diéu phdi phuc
vu cong tac va cdp clu theo quy
dinh.

T6 chic sira chira, bao tri, duy
tu cd s& ha tang, mdy mdc thiét
bi; ddm bdo cung cap dién, nudc,
moi trudng, vé sinh ngoai canh
va xU ly chat thai.

Pam bao cong tdc hau can phuc
vu héi hop, hdi nghi, tiép khach.
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\‘ Cac phong ban chifc ning (tiép theo)

Phong Hanh chinh
—Quan tri

Thuc hién cong tac an ninh, trat tu, an toan lao dong, phong
chdy chira chdy va phong chéng thién tai.

Kiém tra, giam sat viéc quan ly, s dung vat tu, tai san; xay
dung dinh muec tiéu hao, chéng lang phi; dinh ky bédo cédo va
dé xuat khen thudng, ky luat.

Chu tri, phdi hgp vdi céc dan vi trién khai nhiém vu; quan ly,
phan céng cong viéc va chiu trdch nhiém trong pham vi dugc
giao.

\\ So d6 Co cau to chic Banh vién

BAO CAO THUONG NIEN 2025

GIAM POC BENH VIEN

CAC PHO GIAM POC

BENH VIEN

Phong chifc nang

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Khoa Chan dodn Khoa Khoa M&t P. Tai chinh
hinh anh Kham bénh K& toan

Khoa Thdm do Khoa Hoi suc
chic nang capcuu Tai

Khoa P. T6 chuc
mdi hong hanh chinh

Khoa . Khoa . )
(Xétnghiém) ( Khoa NQi > (Rénghémmét) (P.meudu’o’ng

KhoiKiém si)ét Khoa Nhi kho
nhiém khuan

N

a Da liéu P. K& hoach
tong hgp

Khoa Dugc - Khoa Ngoai Khoa Gay me
Vattuyté hoi suc Khoa Y hoc

( Khoa Phu san >

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

cO truyén
- Vat ly tri liéu -
Phuc hoi chic nang
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‘ Chiic nang nhiém vu cdc khoa/phong Bénh vién

@\ Phong Tai chinh
— -Kétoan

@ Phong To6 churc
= hanh chinh

@ Phong Ké hoach
= tong hgp

Thuc hién cdc nhiém vu tudng tu nhu phong Tai chinh ké todn & cap do Cong ty
nhung & cap d6 bdo cdo chi nhanh (trng Bénh vién).

Pam nhéan va chiu tréch nhiém
trong cong tdc tham muu xay
dung cd cau t6 chic quan ly san
xuat kinh doanh, quy hoach cén
bo;

Lap k& hoach dao tao va tuyén
dung lao dbng, xay dung dinh
muc lao dong va don gid tién
luong hang nam;

Tham muu cho Ban Tdng Giam

déc xay dung quy ché tra luong,
thudng;

Thuc hién cdc ché do chinh sach
cho ngudi lao dbéng theo luat
dinh va quy ché clia Cong ty;
Theo do&i, giam sat viéc chap
hanh ndi quy lao dong, ndi quy,
quy ché ctia Cong ty va thuc hién
c 6ng tac ky luat;

Thuc hién cdc nhiém vu cua
cong tdc hanh chinh, van thu luu
trit, quan ly xe 0 to, vé sinh moi
trudng, ngoai canh.

La phong nghiép vu chiu su 1&nh dao truc tiép ctia Gidam déc bénh vién va chiu
trach nhiém trudc Giam doc vé:

K& hoach hoat dong cuia cac Khoa/phong;

Pon déc va kiém tra viéc thuc hién quy ché bénh vién; kiém tra giam sat ho
sd bénh &n xuat vién cac khoa ndp hang ngay;

Pam bao viéc luu trit, thong ké, khai thac ho sd bénh én theo quy dinh;

Téng két danh gia cong tac chuyén mon, trién khai cong tac nghién clu

khoa hoc trong toan vién;

N\ . . .
@ Phong DPiéu dudng
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L4ap ké hoach céng tac kham sic khoe ndi vién/ngoai vién vdi cac doi tac va

nhan vién bénh vién.

X4y dung quy hoach phét trién chuyén mén ky thuat ctia bénh vién dé trinh
giam déc bénh vién xét duyét va bdo cdo cap trén.

Chuén bi cdc phuong dn phong chéng thién tai, tham hoa va céc trudng hap
khac dé trinh gidm déc va cac t6 chic thuc hién.

Chiu su lanh dao truc tiép cua
Giam doc Bénh vién va chiju trach
nhiém trudc Gidam déc Bénh vién
vé t6 chic diéu hanh va gidm sat
cobng tédc chdm sdéc ngudi bénh
toan dién trong Bénh vién.

T6 chic chi dao DPiéu dudng,
ni ho sinh, K§ thuat vién, HO ly
cham sdc ngudi bénh toan dién
theo quy dinh;

Pon déc kiém tra, gidm sat Piéu
dudng, NI ho sinh, Ky thuat vién,
HO6 ly tuc hién diing cac quy dinh,
quy trinh k§ thuat chuyén mon
theo ding céc quy dinh ky thuat
cla bénh vién va quy ché cula
Bénh vién;

Lap k& hoach mua sdm dung cu,
vat tu cho céng tac cham sdéc va
phuc vu ngudi bénh; kiém tra
viéc sir dung va bao quan theo
quy dinh;

Kiém tra céng téc vé sinh, chéng
nhiém khuén tai cac budng bénh
va cac khoa;

T6 chuc dao tao nang cao trinh
ddé chuyén mon va kiém tra dinh
ky cho Piéu dudng, K§ thuat vién,
HG6 Iy trong toan vién;

Ph6i hgp vdi phong T6 chic hanh
chinh bd tri va diéu déng Diéu
dudng, Ky thuat vién, ntr hé sinh,
ho ly;

Tham gia cong tac nghién cdu
khoa hoc va chi dao tuyén;

Dinh ky sc két, tdng két céng tac
Diéu dudng, cham sdc suc khoe
ngudi bénh va bdo cdo Ban Gidm
déc Bénh vién;

Thuc hién cdc nhiém vu khéc do
Ban Giam déc Bénh vién phén
cong.
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\‘ Chiic nang nhiém vu cac khoa/phong Bénh vién (tiép theo)

() Khoa Chan doan hinh anh

Khoa chan dodn hinh anh la khoa can 1am sang cé
chiic ndng: Thuc hién céc ky thuat tao anh y hoc
bang céc thiét bi X-Quang, siéu 4m, cat I8p, cdng
hudng tu...va thuc hién céc ky thuat ndi soi, tham
do chic nang,...

(@ Khoa Tham do chirc nang

S dung cdc thiét bi y t€ dé dénh gid céc hinh thai,
chiic ndng cac cd quan trong cd thé. Quan ly va su
dung thiét bi y té theo dung quy ché quan ly va su
dung vat tu trang thiét bi. T6 chuc, trién khai céc ki
thudt tham do chiic ndng dé khdm va diéu tri bénh.

() Khoa Xét nghiém

Khoa Xét nghiém la khoa cén lam sang, cd chic
nang: Thuc hién cac ky thuat xét nghiém vé huyét
hoc, sinh hda, vi sinh, ky sinh trung, sinh hoc phan
td, mién dich... phuc vu cho viéc chan doén, xac
dinh nguyén nhan gy bénh, theo d6i dién tién cla
bénh nhén trong qué trinh diéu tri.

(-;,/ Khoa Dudgc — Vat tu'y té

Khoa Dudc — Vat tu vy té la khoa cén 1am sang cé
chirc ndng: Cung Ung kip thai, day dd thudc, hda
chat, sinh pham, vat tu' y té tiéu hao phuc vu diéu
tri ndi, ngoai trd, phong chéng dich va chi vién cho
tuyén dudi theo yéu cau cia BO Y té. Giam sat, kiém
tra viéc st dung thudc hgp ly an toan theo quy ché
dudc chinh ctia BO Y té.
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('f/,; Khoa Kiém soat nhiém khuan

Khoa Kiém soat nhiém khuan la khoa can Iam sang
c6 chic ndng: Thuc hién khi khuén, tiét khuéan
dung cu, trang thiét bi y t& budng bénh va chat
thai; Giam sat, kiém tra don doc céc khoa, phong
thuc hién quy ché& chéng nhiém khuén va x(r ly chat
thai bénh vién. Thuc hién mot sé nhiém vu khéac do
Gidm déc Bénh vién phan cong.

('f/,; Khoa Kham bénh

Khoa Kham bénh la khoa can 1dm sang cé chuc
nang: Tiép ddn, kham chira bénh ngoai trd, chon
loc bénh nhan vao diéu tri ndi trd, hudng dadn cham
sdc sUc khoé ban dau cho ngudi bénh.
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(#) Khoa Nhi (#) Khoa Ngoai

‘ Chiic nang nhiém vu cac khoa/phong Bénh vién (tiép theo) Kham va diéu tri tat ca cdc bénh Iy ndi nhi tif 01 Khoa ngoai téng hgp Ia khoa 1am sang c6 chifc
thang tuoi dén 15 tuoi. Bénh nhi sau phau thuat néng thuc hién tha tuc kham va diéu tri bdng phau
can phai cham soc ddac biét. thuat, cho b&nh nhan trong toan tinh va mot sé dia

ban cla tinh ban nhu Cao Bang, Tuyén Quang, Bac
Kan, Lang Son...

() Khoa Héi strc cap ciru () Khoa Noi (4;) Khoa Phu san () Khoa Mat

Ti§'p nhan kham, ctmé’n QOén,’ dié}] tri va cham §éc Kham va diéu trj tat ca cdc bénh Iy vé tim mach, Khdm quan ly thai nghén va diéu tri céc bénh Iy san Khoa tiép nhan kham va diéu tri cac bénh ly vé mét,
toan dién benh nhan cap cuu nang co chuc nang tidu hda, ndi tiét, tiét niéu, cd xuong khdp. khoa, phu khoa, v6 sinh, Phdu thudt mé md trong thuc hién cac th thuat, phau thuat chuyén sau vé
song bi de doa can thiét phai ho trg bang cac thiét san phu khoa, Phau thuét néi soi, bé gidm dau. mé&t nhu: phau thuat mat phaco, chup cét Idp véng
bi k§ thuat y té dac biét thuodc linh vuc cdc bénh mac (OCT) i re

Truyén nhiém va Nhiét ddi; ¢ nhiém vu thuc hién
quy ché cta khoa LAm sang, Hoi sUic cap clu trong
Quy ché bénh vién do B6 Y té ban hanh. Can bd,
nhan vién clia Khoa phai cé dd tiéu chudn vé trinh
dd chuyén mén, ndng luc, phdm chat clia ngudi cén
bé y té.

[ 40
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\‘ Chiic nang nhiém vu cac khoa/phong Bénh vién (tiép theo)

@/ Khoa Tai — Miii —Hong

Kham, tu van, diéu tri phau thuit cdc bénh Iy vé tai,
mi, hong va dau mat cé. Phat hién, sang loc sém
ung thu tai, mai, hong, dau, mat, co.

(-?,y Khoa Rang — Ham — Mat

Khoa ti€p nhan va diéu tri cdc bénh nhan gap céc
van dé vé rdng miéng nhu: viém loét niém mac
miéng, sdu rdng, cac trudng hgp chan thucng vung
ham mat, cac bénh Iy khéi ham mat...

- ’ i

(-k Khoa Da liéu

Kham va diéu tri cdc bénh Iy vé da, trién khai ap
dung cac phudng phap mdi trong diéu tri bénh vé
da nhu: Tham my, Laser, plasma.

() Y hoc cd truyén —Vat Iy tri liéu—
Phuc hai chirc nang

La Khoa Ldm sang thuc hién khdm chifa bénh bang
cac ky thudt ddc thu cta y hoc c6 truyén két hgp
vdiy hoc hién dai, bao gém céc phuang phap dung
thuéc va khong dung thudc, vdi cdc ing dung vat
ly tri liéu, hoat dong tri liéu, trong diéu tri va phuc
héi tot cdc mat bénh vé ca xuang khdp ndi chung ...
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(-:@ Khoa Gay mé hai strc

Khoa phau thut gdy mé hai suc |a khoa 1dm sang,
gom hé théng céc budng phiu thuat dé thuc hién
céc phau thuét, thd thuat theo chuang trinh va cap
clu, dudi sy 1dnh dao truc ti€p ctua Ban Giam doc
bénh vién va chiu trdch nhiém trudc Ban Giam doc
vé t6 chic thuc hién céc hoat dong tai khoa.
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\‘ Cac cong ty con, cong ty lién két

Thong tin vé
N A P ™
Mo hlnh quan trl 0 Coéng ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son - Céng ty con
a )
,
N s = + Diachitrusdchinh : Khai 10, dudng Nhi Thanh, phudng Tam Thanh, tinh
0 chuc Kinn doan

B N ry - I y 0 Von diéu 1é : 325.000.000.000 VND
0 ay q ua n y o Hoat dong kinh doanh chinh : Hoat déng clia céc bénh vién, tramy té
« Ty Iés&hitu clia TNH tai cong ty : 84,5%

(tai thdi diém 31/12/2025)

@© congty TNHH Dugc pham va Thiét biy t& TNH - Cong ty con

l b-d + Diachitrysdchinh : Tang 1, Bénh vién Quadc té Thai Nguyén, S6 328,
i : Dudng Luong Ngoc Quyén, Phudng Phan Dinh Phung,
Tinh Thai Nguyén

+  Véndiéulé : 6.800.000.000 VND
+  Hoat ddng kinh doanh chinh : Ban Ié thudc, dung cu y t&
«  Tylésdhituctia TNH tai cong ty :100%

(tai thai diém 31/12/2025)

© congty C6 phan Bénh vién TNH Ha Nbi - Cong ty lién két

G e

S E B F 49 8 868 9

\ + Diachitrusdchinh : S8 134 Nguyén Hoang Ton, phudng Nghia Do,
\ : TP. Ha NoOi
"::”m o Vén diéu 1é : 225.000.000.000 VND
W :
3 ¢ Hoat déng kinh doanh chinh : Hoat déng culia céc bénh vién, tramy té
« Ty 1és&hitu clia TNH tai cong ty :0,01%

(tai thai diém 31/12/2025)
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Gigi thiéu

Ban lanh dao

\‘ Hoi dong quan tri

Ho va Tén

Chtic vu

1 OngHoang Tuyén

Chu tich HDQT

TU nhiém Phd Tong
Gidm déc ngay
25/08/2025

- !
-

-

J

{

—

Ong Hoang Tuyén
Chu tich Hoi Pong Quan Tri

Bac sida khoa
Sinh nam: 1965
Ty |é s& hitu: 3,2%

5

Churc vu ndm gilr tai Codng ty khdc: Cha tich HDQT CTCP Bénh vién TNH
Lang San, Cha tich HPQT, GB CTCP Bénh vién TNH Ha Noi

Qua trinh cong tac:

1995 - 1999: Gidm dinh vién BHYT - Bdo hiém tinh Thai Nguyén
1999 -2003: Nhén vién Ban t6 chic can bd bao hiém y té Viét Nam
2003 - 2009: Nhan vién Ban kiém tra bao hiém xa ho6i Viét Nam

2009 - 2013: Chu tich HPQT CTCP Bénh vién Da khoa trung tam
Thai Nguyén

2013 - nay: Chu tich HDQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH
12/2022 - 11/2025: Giam déc CTCP Bénh vién TNH Lang Son

07/2023 - nay: Giam déc CTCP Bénh vién TNH Ha Noi

Ong Lé Xuén Tan
Thanh vién Hoi Dong Quan Tri
Téng giam doc

Béc sichuyén khoa Il Ngoai khoa
Sinh ndam: 1951
Ty lé s& hitu: 1,81%

Ba Nguyén Thi Thuy Giang

Thanh vién H6i Pong Quan Tri
Paoc lap - Khong diéu hanh

CU nhan Ngan hang Tai chinh
Sinh nam: 1984
Ty € s@ hiru: 0%
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Chirc vu nam giit tai Cong ty khac: Khong cé

Qua trinh cong tac:

06/1972 - 08/1975: B0 d0i BEnh vién C18 quan khu 5

01/1978 - 05/1992: Bi thu Bang dy; Trudng khoa Ngoai San
Bénh vién Cong ty Than 3 - B Nang Lugng

06/1992 - 12/1997: Bi thu chi bd; Giam ddc Trung tdm Y té
huyén Pho Yén - Tinh Thai Nguyén

01/1998 - 10/2011: Bi thu Bang Uy; Giam ddc Bénh vién C tinh
Thai Nguyén

11/2011 - 2013: Giam doc Trung tam tri liéu ung thu Bénh vién
C Thai Nguyén - Gammastar

2013 - 06/2025: Phd chu tich HDQT; Téng Giam doc CTCP Téap
doan Bénh vién TNH

2013 - nay: Thanh vién HPQT; Téng Giam d6c CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

Chirc vu ndm gilr tai Cong ty khac: Giam doc dau tu - Trudng Van
phong dai dién KENNO PTE.LTD

Qua trinh cong tac:

2006 - 2010: Chuyén vién cdp cao Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2010 - 2011: Chuyén vién cap cao - Phan tich c¢6 phi€u Céng ty C6
phan Ching khoan SSI

2011 - 2019: Phd Gidam doc - Phan tich cé phi€u Cong ty C6 phan
Chuing khodn SSI

09/2019 - 05/2021: Giam doc dau tu, Viét Nam - Kenno Asset
Management Pte.Ltd (Singapore)

2019 - nay: Giam doc dau tu - Trudng Van phong Pai dién KENNO
PTE. LTD. tai thanh ph& Ha Noi

06/2024 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH
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Gidgi thiéu

Ban lanh dao

\‘ Hoi dong quan tri (tiép theo)

Chirc vu ndm gilr tai Cong ty khac: Giam déc Céng ty PROSPECT
INNOVATIONS AND CONSULTING SERVICES tai Canada

Thanh vién Hoi Pong Quan Tri

Ong Romeo Fernandez Lledo

Poc lap - Khong diéu hanh

CU nhén Tai chinh k& todn
Sinh nam: 1955
Ty lé s htu: 0%

Qua trinh cong tac:

1977 -1988: Quan ly kiém todn, Quan ly chi nhanh, Kiém toan vién
tai SyCip, Gorres, Velayo & Co. (SGV& Co), Erst & Young, Philippines

1988 - 1992: Téng gidm ddc va Giam doc diéu hanh tai Nonwoven
Fabric Philippines, Inc.

1992 - 04/1999: Trudng phong Kiém toan ndi bd, BO phén Kiém
toan ndi bé Il tai Tap doan Salim, Hoat dong qudc t€, Indonesia

1998 - 2007: Giam doc & Giam doc diéu hanh tai PT Matahari
Lintas Cakrawala (Indovision) | Tap doan Salim, Indonesia

2007 - 2010: Thanh vién Uy ban chi dao & C6 van tai PT Sarana
Tani Indonesia Makmur | Tap doan Salim, Indonesia

2008 - 2010: Chu tich cong ty tai PT Mitra Kreasidharma & PT Inti
Everspring Indonesia | Tap doan Salim, Indonesia

06/2008 - 06/2010: Uy vién Chu tich tai PT Unggul Indah Cahaya
Tbk | Tap doan Salim, Indonesia

10/2010 - 04/2014: Téng giam d6c diéu hanh & Giam déc tai chinh
tai PT Siloam International Hospitals, Tbk, Indonesia

04/2014 - 3/2017: Tong gidm déc Tap doan tai PT Siloam
International Hospitals, Tbk, Indonesia

4/2017 - 3/2019: Chu tich Uy vién (Phd chd tich diéu hanh) tai PT
Siloam International Hospitals, Tbk, Indonesia

1/2018 - nay: Nha sang |ap & Dai tac tai PT Koko Yashi Utama
(Kokoyashi), Indonesia

2019 -nay: Nhasanglap & Co van cap cao tai Prospect Innovations
& Consulting Services, Canada; C6 van tai Borderless Healthcare
Group (BHG), Singapore

5/2019 - 8/2024: Tu van diéu hanh Tap doan tai Metro Hospitals
Group (MHG), Indonesia

2021-2022: C6 van (Hoat dong tai Indonesia) tai Zafyre Pte Ltd

12/2024 - nay: Thanh vién HBQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Ong Tran Ngoc Minh
Thanh vién H6i Pong Quan Tri
Khong diéu hanh

CU nhan Tai chinh
Sinh nam: 1982
Ty |é s6 hitu: 0%

Ong Christopher E. Freund
Thanh vién Hoi Pong Quan Tri
Khong diéu hanh

CU nhan X3 hoi nhan van
Sinh nam: 1972
Ty lé s& hitu: 0%
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Chirc vu ndm gilr tai Céng ty khac: Giam déc Diéu hanh Cong ty
TNHH Endurance Capital Advisors Viét Nam

Qua trinh cong tac:

e 04/2005 - 03/2007: Chuyén vién phan tich cao cdp - Dragon
Capital Group

e 04/2007 - 10/2008: Chuyén vién phan tich - JPMorgan
Securities

e 10/2008 - 10/2010: Phé Giam d6c cao cap Ngan hang Pau tu -
JPMorgan Indochina

e 12/2012 - 07/2014: Giam doc M&A Ernst & Young Viét Nam

e 07/2014-07/2018: Giam déc diéu hanh - Trudng b6 phan Ngan
hang Dau tu VNDIRECT Securities Corporation

e 09/2018 - nay: Gidm déc diéu hanh Cong ty TNHH Endurance
Capital Advisors Viét Nam

e 06/2025-nay: Thanhvién HDQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Chirc vu nam gilr tai Céng ty khac: Cha tich Céng ty TNHH Tu van

Mekong Capital

Qua trinh cong tac:

e 1995 - 1998: Ph4 Chu Tich kiém Quan Ly Danh Muc Pau Tu Quy

Templeton Viét Nam

e 1998 - 2001: Phd Chd Tich kiém Quan Ly Danh Muc Dau Tu Quy

Templeton Singapore va Cong ty Quan ly Tai san Templeton

e 2002 - nay: Nha Sang Lap kiém Téng Giam Béc Cong ty TNHH Tu

van Mekong Cap ital
e 2002-nay: Thanh vién HPQT CTCP Pau tu F88
e 2023 -2025: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Mutosi

e 2021-nay: Thanh vién HDQT CTCP Giai phdp Gene

e 2023 -2025: Thanh vién HDQT CTCP Giai phap Thudng mai ABAG

e 06/2025 - nay: Thanh vién HPQT CTCP Tap doan Bénh vién TNH



CHUC BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Gigi thiéu

Ban lanh dao

\‘ Hoi dong quan tri (tiép theo)
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Ong Nguyén Hiru Piép

Thanh vién Hoi Dong Quan Trj

Tién sy Kinh t€, Bac sy da khoa
Sinh nam: 1955
Ty |é s& hiru: 0%

Churc vu ndm giir tai Cong ty khdc: Khong cé

Qua trinh cong tac:

1988 - 1995: Giam déc Bénh vién Piéu dudng Lam Nghiép -
BO Lam Nghiép

1995 - 2000: Giam ddc Trung tam dich vu Néng nghiép - BO
Nong nghiép & PTNT
2000 - 2009: Pho chanh van phong B6 Néng nghiép & PTNT

2009 - 2016: Vu Trudng, Trudng ban déi mdi va quan ly
doanh nghiép B6 Nong nghiép & PTNT

2009-2016: Chutich HDTV Tong Cong ty vat tu Nong nghiép
- BO NOong nghiép & PTNT

2016 - 02/2022: Phd chu tich Tap doan GFS; Vién trudng
Vién cong nghé GFS; Vién trudng Vién cong nghé va y dugc
thudc lién hiép Hoi khoa hoc va ki thuat Viét Nam

02/2022 - 08/2025: Phd Téng Giam déc CTCP Tap doan
Bénh vién TNH

06/2025 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan Bénh vién
TNH

CHUGCNG 1
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Céng ty c6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) 1a don
vi c6 hé thang cac bénh vién ngoai cong lap cé quy mo
tudng daéi I6n & cac tinh ving Dong Bac. Chinh thuc di
vao hoat dong tir nam 2014, sau hon mot thap ky di vao
hoat dong, dén nay Cong ty da tirng budc tao dung dugc
uy tin va thuong hiéu, tré thanh dia chi tin cay vé cham

soc su'c khoe.

Vdi mé hinh quan tri chuyén
nghiép, dinh hudng phat trién bén
virng va ldy ngudi bénh lam trung
tdm, TNH khong ngirng md rong
quy md hoat déng, ndng cao chat
lugng chuyén mon va dau tu dong
b6 vé co sd vat chat, trang thiét
bi hién dai. Ngoai 3 cd sd y té dat
trén dia ban céc tinh Théi Nguyén
va Bac Ninh |3 Bénh vién Quéc té
Thai Nguyén va Bénh vién TNH Pho
Yén d4 di vao hoat dong on dinh
thi hién nay Cong ty dang ti€p tuc
md& rong quy mo ra cac tinh 1an can
nhu Lang San, Ha Noi, Da Nang, ...

Sy tdng trudng 6n dinh vé sé lugng
bénh nhan, doanh thu va nédng luc
chuyén mon trong nhifng nadm
gan day 1a minh ching cho vi thé
ngay cang virng chic ctia TNH trén
thi truong y té€. Hé thdng bénh
vién cua TNH khdng chi dap Ung
t8t nhu ciu kham chira bénh cua
ngudi dan trén dia ban ma con thu
hut bénh nhan tu céc tinh 1an can,

tl'ng budc nang cao nang luc canh
tranh v&i cdc cd sd y té tuyén trén.
So vdi céc cd sd y té tu nhan trén
cung dia ban tinh Thai Nguyén,
hién nay ca hai bénh vién ctia TNH
déu 1a nhifng bénh vién cd su dau
tu, trang bi ky ludng vé cd sd ha
tang va chuyén mon thudc top dau
cla tinh Thai Nguyén. Day ciing
la diém manh cta TNH gilp céc
bénh vién truc thuéc mad rong thi
phan ctia minh trong nganh va thu
hut dugc nhirng khach hang tiém
nang.

Céac bénh vién ctua TNH déu dudc
khach hang danh gia la céc co s
y t& cé khu khdm, chifa bénh hién
dai, tién nghi va dugc trang bi hé
théng kiém soat nhiém khuan tdi
uu, cung cap dudc cac dichvu y té
toan dién va hoan hao, phu hgp vdi
moi nhu cau cla bénh nhan tu dé
ngudi bénh yén tdm diéu trj va tin
tudng vao chuyén mon cla cac vy,
bac s¥.
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TNH ludn hudng tdi va dat muc tiéu
phat trién céc bénh vién trong hé
théng trd thanh bénh vién cé chat
lugng dich vu cham séc y té cao
cdp va chuyén nghiép, lubn doi
mdi, lam hai long khach hang bang
chat lugng kham chira bénh va dich
vu chadm sdc suic khde t6t nhat, vdi
gia tri cot 16i 1a tinh chuyén nghiép,
hiéu qua cbng viéc, tinh trung
thuc, tinh than dong doi va thai do
tich cyc. Hién nay cédc bénh vién
cla TNH déu trién khai thuc hién
viéc kham, ch(ra bénh cé s dung
thé BHYT ca ké ngay th 7 va Cha
nhat, ddp Ung dudgc nhu ciu cla
phan ddng ngudi bénh, qua dé giup
ngudi bénh tiép can dugc céc dich
vu y té€ vdi chi phi hgp Iy hon.

Bén canh dd, TNH chu trong phat
trién doi ngl nhan su chat lugng
cao, day manh hdp tdac chuyén
mon vdi cdc bénh vién trung udng,
ng dung cong nghé thong tin va
chuyén doi sé trong quan ly — diéu
hanh, qua dé nang cao hiéu qua
hoat dong va trai nghiém ngugi
bénh. V@i dinh hudng chién lugc
ré rang va hé théng quan tri ngay
cang hoan thién, TNH dang ting
budc cing c6 vi thé la don viy té tu
nhan phat trién bén virng, cd nang
Iyc canh tranh va tiém ndng md
rong trong giai doan tdi.
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Dinh hudng phat trién
B o o i g san S

Dy dn Bénh vién TNH Lang Son dudc dau tu xay dung tai phudng Tam
Thanh, tinh Lang Son quy md du kién 300 giudng bénh. Bénh vién dugc
thiét k& v8i mo hinh bénh vién da khoa, trang bi may mdc hién dai, trién
khai nhiéu ky thudt mdi trong chan doan va diéu tri bénh nhdm dép ng
nhu cau khdm chira bénh da dang, chat lugng cao clia nhan dan trén dia
ban tinh Lang Son. Dy kién, céng trinh du kién di vao hoat ddng trong
quy 2/2026.

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026

Ti€p tuc duy tri su hoat ddng 6n dinh clia 3 bénh vién; cing c6 t6 chuc
. va phat trién déi ngl 1anh dao.

Bénh vién TNH Ha Noi

Bénh vién TNH Ha Noi vdi tong von dau tu du kién trén 1.500 ty dong, quy
mo du kién khoang 500 giudng bénh dé ddp &'ng nhu cau chdm sdc suc
khoe cuia cu dan khu d6 thi Ciputra va cac khu vuc 1an can. Bén canh dé
s& thu hdt va tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé phat trién bénh vién
vé tinh clia TNH. Cac bénh vién cta TNH déu cd vi tri thuén Igi, nam tai
dia ban déng dan cu, khu cong nghiép Idn vdi luc lugng lao dong Ién tdi
hang tram nghin ngudi.

Il Hoan thién va dua vao hoat dong cac du an Bénh vién
TNH Lang San, Trung tdm hd trd sinh san va diéu tri chat
E— . Ilugng cao (du an Bénh vién Quéc té Thai Nguyén giai

doan 3),...; dam bao thuc hién cac du an theo dung tién
do dé ra.

Du an Bénh vién Quoc té Thai Nguyén giai doan 3

Hién tai ca 2 giai doan cla Du &n vdi quy mé 400 giudng bénh déu da di
vao hoat déng én dinh, mang lai hiéu qua kinh t&€ x& hoi cao. Dy &an Bénh
vién Quoc té Thai Nguyén giai doan 3 vdi tong muc dau tu dy kién 145
ty dong dugc dau tu dé tap trung phat trién cdc chuyén khoa, trung tam
dich vu chat lugng cao nham dép (ng nhu cau xa hoi hda trong linh vuc
y t€, gép phan phuc vu nhu ciu kinh t€, chinh tri, x4 hoi clia dia phuong.
Ngay 09/4/2025 UBND tinh Thai Nguyén d& phé duyét diéu chinh chu
truong dau tu du an. D3i vdi Trung tdm hé trg sinh san va biéu tri chat
lugng cao thudc giai doan 3 cla du an dy kién sé di vao van hanh trong
quy 4/2026.

@ —_— . Trién khai nhiéu dich vu ky thudt mdi va chuyén sau tai ca 3 bénh vién.
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Dinh huong phat tr

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026 (tiép theo)
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Budc sang ndm 2026 - ndm ban I& trong giai doan phat trién (2025 -2030)
Cong ty Co phan tap doan Bénh vién TNH tiép tuc kién dinh muc tiéu trd
thanh mot trong nhitng hé théng y t€ tu nhan hang dau Viét Nam. D€ thuc
hién hda chén lugc nay, HDQT Cong ty xdc dinh ngudn nhan luc chat lugng
cao va nang luc quan tri hién dai la hai tru cot then chdt. Do dd Cong ty tiép
tuc ndng cao chat lugng quan tri diéu hanh, chuan hda doi ngi 1anh dao cac
cdp théng qua cac chuadng trinh dao tao chuyén sau vé quan tri bénh vién,
quan tri tai chinh va quan tri nhan su trong moi trudng vy té.

Trong ndm 2026, TNH tiép tuc ddy manh hoat ddng tuyén dung, thu hit nhén
su cd trinh do cao, kinh nghiém nham dédp ¢ng nhu cau phat trién chuyén
khoa miii nhon va md& rong quy md hoat déng. Clng vdi dé, Cong ty cd ké
hoach t6 chiic hoat déng dao tao, ndng cao chat lugng ngudn nhéan luc cho
cén bd nhan vién. T6 chic nhiéu Hbi thdo, HO6i nghi Khoa hoc hoi tu nhiéu
nha khoa hoc uy tin, cdc chuyén gia trong Iinh vuc y t& dé nhan vién y té cua
Cong ty cd ca hoi trao ddi kinh nghiém hoc thuét, chia sé, cap nhat kién thic
mdi.

V&i mong mudn xay dung mdi trudng y té ngay cang than thién va chuyén
nghiép, TNH ludn chud trong dao tao va phat trién d6i ngli nhan su. Viéc thuc
hién nghiém tuc van hda céng ty khong chi gidp tdng cudng su hai long cua
khach hang ma con tao dong luc tich cuc, truyén cdm hirng cho nhan vién
toan thé céng ty. Chu trong boi dudng nang luc chuyén mon va nang cao
nhan thdc vé y dic cho nhén vién trong hé théng bénh vién dé nang cao
chat lugng dich vu ludn 1a muc tiéu hudng dén clia Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH. TU cudi ndm 2024, céng ty da trién khai chuang trinh tap
hudn “Dién mao — Tac phong — Giao tiép" danh cho toan thé bd cédn bd nhan
vién cla cac bénh vién tryc thudc Tap doan.

Dién mao

of}

Tac phong
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TNH tiép tuc trién khai cac chuong trinh dao tao vé van hda doanh
nghiép, ky ndng giao tiép, chdm sdéc khach hang va chuadn muc y dic,
hudng tdi xay dung doi ngi nhan sy khéng chi gioi chuyén mén ma
con chuyén nghiép trong tdc phong va ing xd'. Viéc duy tri va nang
cao chudng trinh “Dién mao — Tac phong — Giao tiép” dugc xem |a
mot trong nhirng ndi dung trong tdm nham xay dung hinh anh déi ngdi
nhan viény t€ TNH chuan muc, tdn tdm va nhan van.

Bén canh dd, Cong ty tdng cudng lién k&t chuyén mén vdi cac bénh
vién ddu nganh, ddy manh hdi chan tur xa, chuyén giao ky thuat va &ng
dung céc tién bd y hoc hién dai vao céng tac kham chira bénh. Chinh
sach luan chuyén, diéu dong nhan sy gira cac don vi thanh vién tiép
tuc dugc thuc hién linh hoat nham t6i vu ngudn luc, ddm bao 6n dinh
td chic va ndng cao hiéu qua van hanh tai cdc bénh vién trong hé
théng.

V@i dinh hudng phat trién bén virng, TNH tiép tuc dam bao day du
ngudn nhan luc chat lugng cao tai cac bénh vién dang hoat dong 6n
dinh, dong thdi cling cé t6 chic tai cac don vi mdi, gép phan nang cao
chéat lugng dich vu, gia tdng sy hai long clia ngudi bénh va tao nén
tang virng chéac cho tdng trudng doanh thu toan hé théng trong ndm
2026 va cac ndm tiép theo.
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Dinh hudng phat trién

\‘ Cac muc tiéu phat trién cu thé trong nam 2026 (tiép theo)

Vé dich vu kham
chira bénh, dau tu
co cg vat chat

Trong ndm 2026, TNH dinh hudng
phat trién dich vu kham chira bénh
theo nguyén tac hiéu qua, tiét kiém
va bdm sét nhu cau thuc té€ cia ngudi
dan trén dia ban hoat dong. Thay vi
dau tu dan trai, Céng ty tap trung
nguodn luc vao cdc chuyén khoa cé
nhu cau cao, ty 1é s dung I8n va kha
nang sinh 18i 6n dinh; dong thdi toi
uu hda cbng suat sir dung giudng
bénh, phong mé va hé théng can 1am
sang nham nang cao hiéu qua khai
théc tai san hién co.

Hoat déng diu tu cd s vat chéat va
trang thiét bi y té dugc thuc hién
c6 trong diém, uu tién nang cap, bo
sung cac thiét bi thiét yéu phuc vu
chan doan va diéu tri cdc bénh ly
phé bién, han ché dju tu vugt qua
nhu cau thuc tién. Cong ty ddy manh
cong téc bao tri, bao dudng dinh ky
dé kéo dai tudi tho thiét bi, giam chi
phi stra chira ddt xuat va kiém soat
chat ché chi phi dau tu mdi.

Bén canh dd, TNH tiép tuc cai tién
quy trinh kham chtra bénh theo
hudng tinh gon, gidam thdi gian chg
dgi, tdng nang suat lao dong va
nang cao trai nghiém khach hang.
Viéc Ung dung cong nghé thong
tin, ho sc bénh an dién td va quan
ly dir liéu tap trung gidp giam chi
phi vdn hanh, tiét kiém ngudn luc
hanh chinh va nang cao tinh minh
bach trong quan ly. Pong thdi tédng
cudng hop téc, lién két vdi céc ca
s@ y t€ uy tin trong ca nudc nham
nang cao chat lugng chuyén mén
va ma rdéng kha néng cung cap dich
vu.

€

Pinh hudng ndm 2026 la phat
trién dich vu trén co sd cén daoi
gilra chat lugng chuyén mén, hiéu
qua tai chinh va kha nang chi tra
cla ngudi bénh, ddm bao tinh kha
thi cao, phu hgp vdi diéu kién thj
truong va tao nén tang tang truang
bén virng cho toan hé théng.

V@i st ménh mang dén cho khach
hang, déi tac nhirng dich vu tién
ich nhdm phuc vu t6t nhat nhu cau
cua khach hang qua dich vu cham
s6c sl’c khde chéat Iugng cao, dé
ngudi dan dugc thu hudng nhirng
dichvuytétiénich, hoan hao, chat
Iugng ngay trong nudc vdi su' tin
cdy chat lugng va gia ca hap ly gop
phan ndng tdm chéat Ilugng cudc
sOng ngudi Viét.

BAO CAO THUQ
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@: Vé nhan su
Dinh hudng phat

\‘ Chién lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty

.\ >
Vé dich vu kham
=~ chira bénh, dau tu
co co vat chat

TNH dinh hudng ma réng hé théng
bénh vién theo 16 trinh phu hgp vdi
nang luc tai chinh va kha ndng quan
tri, wu tién céc khu vuc cd téc do do
thi héa cao, nhu cdu khdm chira bénh
I&n va con thiéu hut dich vu y té chat
lwgng cao. Duy tri hoat dong én dinh
tai cac bénh vién hién hiru

M@ réng mo hinh bénh vién tu nhan
ra cac thanh phé trung tam va cac
tinh 1an can nhu: thd d6 Ha Noi, tinh
Lang San, Pa Nang... dé phuc vu nhu
ciu khdm, chifa bénh cla hau hét
nguaoi dan cdac tinh vung trung du
mién nui Péng Bac BO.

Doanh nghiép hudng tdi trd thanh
tap doan y té cé dé phu réng khap
nhiéu vung mién trén ca nudc, cung
cap dich vu y té chat lugng cao, gia
phu hdp vdi nhiéu khach hang dam
bao tiép cén dugc dich vu cham
séc sUc khde tét nhat. Pong thdi
tr@ thanh hé théng y té da dang,
linh hoat, bao gébm céc bénh vién
da khoa, chuyén khoa, va trung tam
chdm sdc sic khoe ngudi cao tudi
két hgp bénh vién cla tap doan tai
mot s6 dia phuang ma TNH cd Igi thé
tién phong, cé trudng dao tao chuyén
nganh cham sdc suc khae, vdi trung
tdm diéu hanh va hoat déng chinh
cla tap doan tai Ha Noi.

({4

BAO CAO THUONG NIEN 2025

TNH xdc dinh phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao la yéu té cot 16i quyét
dinh ndng luc canh tranh. Nhdm gdp phan nang cao ndng luc diéu hanh, tdng
tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong cong tac quan tri, ddp ’ng yéu cau
phat trién clia Tap doan trong giai doan mdi, trong ndm 2025 TNH da thuc
hién tai cau truc, dua vao van hanh bé may Ban Diéu hanh vdi d6i ngli nhan
su ¢ kinh nghiém quan ly va chuyén mon sau trong linh vuc y té va quan tri
doanh nghiép . Song song vdi dd, trong cong tac chuyén moén, TNH tiép tuc
tap trung thu hut d6i ng bac si, chuyén gia dau nganh, dong thai xay dung
k€ hoach dao tao dai han, ndng cao trinh dé chuyén mén, nadng Iuc quan tri
va y duc cho cédn bd nhén vién. Danh gia hiéu qua cong viéc dudc hoan thién
theo hudng minh bach, gan thu nhap vdi ndng suat va chat lugng dich vu,
nham tao dong luc phat trién bén virng cho d6i ngli nhan su.

Cong ty tap trung nang cao chéat lugng chuyén mén, chudn hda quy trinh
diéu tri, Ung dung cong nghé sé trong quan ly hd sd bénh &n, chdm sdc
khach hang va theo dbi sau diéu tri; theo dinh hudng phat trién cac chuyén
khoa mui nhon, md rong danh muc ky thuat cao, dong thai da dang hda cac
gdidich vu theo nhu ciu thuc té clia khdch hang nhu kham sic khoe dinh ky,
tam sodt chuyén sau, dich vu theo yéu ciu. Muc tiéu |a gia tdng su hai long,
tdng ty I& khach hang quay lai va nang gia tri trung binh trén méi lugt kham.

Trong trung va dai han, TNH dinh hudng xay dung hé théng cd sd vat chat
hién dai, dong b6, ddp Ung tiéu chuan chat lugng ngay cang cao trong linh
vucy té€.Tiép tuc dau tu cd sd vat chat, thiét biy té hién dai, nhap khau ti céc
nha thau, nha cung cap uy tin giau kinh nghiém.

Nhu vdy, dinh hu'édng phat trién cua TNH hoan toan |
vdi dinh hudng cua nganh, chinh sach cua Nha nudc,
chung trén thé gidi.

)
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Rui ro vé kinh té

RUi ro kinh té |a loai rui ro c6 tinh he théng, chiu tac dong
cdc diéu kién kinh té€ vi mo nhu toc do tang trucng GDP,la
pha’t ty gid hoi doai, 1ai suat va xu hudng dich chuyén do

von. Nhitng yéu té nay cé thé tac déng truc tiep hoac gis
ti€p dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiep'n

chung va ctia Cong ty nai rieéng.

Cong ty hoat déng chl yéu trong
linh vuc cung cép dich vu y té
trén 1anh thé Viét Nam, do dé két
qua hoat déng kinh doanh va téc
do tdng trudng phu thudc dang
ké vao dién bién chung ctia nén
kinh té€ trong nudc. Trong ndm
2025, mac du kinh t& Viét Nam
ti€p tuc duy tri da tang trudng
va thé hién kha ndng chéng chiju
tuong dai tét, song bdi canh kinh
té thé gidi van tiém an nhiéu yéu
td bat 6n, bao gém nguy cd suy
gidam tang trudng tai mot sé nén
kinh té€ I8n, bién dong dia chinh
tri, cdng thdng thuong mai va sy
dich chuyén chinh séach tién té
toan cau.

V@i d6 md 16n cla nén kinh té,
Viét Nam chiu tac dong dan xen
tlr cdc yéu t6 bén ngoai, dac biét
théng qua kénh thuang mai, dau
tu va tai chinh. Nhirng bién déng
bat Igi cla kinh t& vi mé cd thé
anh hudng dén thu nhp va kha
nang chitrd cla ngudidan, tu dé
tdc dong tiéu cuc dén nhu cau
st dung dich vu y té&, dic biét
I3 cdc dich vu khdm chira bénh
theo yéu ciu. Cong ty khéng thé
trdnh khoi nhirng anh hudng tir
céc yéu té nay, va trong trudng
hgp bat Igi, hoat ddong kinh
doanh va k&t qua tai chinh cla
Cong ty cd thé bi suy giam.

Rii ro vé ty gia, lam phat

o Biéndobngtygiacdanhhuang
tryc ti€ép dén chi phi nhap
khau trang thiét bi y t€, may
mac va dugc pham cla Cong
ty, do phan I8n céc thiét bj va
nhiéu loai thudc, vat tu y té
van phai nhip kh3u tU nudc
ngoai. Viéc déng Viét Nam
mat gia so vdi céc ngoai té
manh cd thé lam gia tdng chi
phi dau tu, bao tri, sira chira
trang thiét bi cling nhu chi
phi thudc va vat tu tiéu hao.

Rui ro vé 1ai suat

Lai suat la yéu té cd anh hudng
dang ké dén hoat déng dau tu,
md réng quy mo va chi phi tai
chinh clia doanh nghiép. Trong
b6i canh mat bang l4i suat toan
ciu van duy tri & mic cao va
chinh sach tién té qudc té chua
hoan toan ndilong, thi trudng tai
chinh trong nudc ti€p tuc chiu
ap luc nhat dinh.

Bi€n dong |&i suat cd thé lam gia
tdng chi phi vay vén, anh hudng
dén hiéu qua s dung don bay
tai chinh va kha nang trién khai
cdc dy an dau tu mdi clia Cong
ty, dac biét 1a cac du &n dau tu
xay dung, md rong bénh vién va

Lam phat ti€p tuc la yéu to
rai ro dang luu y doi véi hoat
dong cua Céng ty trong ndm
2025. Ap luc lam phéat 1am gia
tédng chi phi dau vao, bao gom
chi phi nhan céng, chi phi vat
tu'y t€, chi phi nang lugng va
chi phi dich vu thué ngoai.
DP6i vdi linh vuc y té, nhiéu
khoan chi phi khéng thé diéu
chinh linh hoat theo gia ban
dich vu trong ngan han, do
chiu su quan ly va giam sat
clia cd quan nha nudc, tir dé
c6 thé anh hudng dén bién Igi
nhuan clia Cong ty.

Mé&c du Chinh phu tiép tuc
trién khai cac giai phap diéu
hanh nham 6én dinh kinh té
vi mb va kiém sodt lam phat,
rdi ro lam phat van la rdi ro
khach quan, khé du bdo va cé
thé phat sinh trong bdi canh
giad ca hang hda thé gidi, chi
phi logistics va bién dong dia
chinh tri con tiém &n nhiéu
yéu t6 kho ludng.

dau tu trang thiét bi y té cé quy
mo von Idn va thai gian thu hoi
von dai.

Ngoai ra, khi 13i suat bién dong
theo hudng tang, kha nang tiép
can ngudn vén trung va dai han
clia Cong ty cd thé bi han chég, tu
dé anh hudng dén tién dé thuc
hién cdc k& hoach phéat trién
chién lugc. Mac du Ngan hang
Nha nudc ti€p tuc diéu hanh
chinh sach tién té theo hudng
linh hoat, than trong va phéi hap
déng bd céc céng cu, rai ro 1ai
suat van la yéu td ma Cong ty
can theo d&i chat ché trong ndm
2025.
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Rii ro vé luat phap

RUi ro phép luat la su thay doi trong luat phap hay cac ¢
dinh mdi ma chinh phtu dua ra sé gay anh hudng ngh

trong dén tinh trang mot hay mot s6 hoat dong kinh doz
nganh hay mot thi truéng.

Viéc thay dai luat hay cac qui
dinh do chinh pht hodc cd quan
quan Ii dua ra c6 thé lam tdng
chi phi van hanh cla céc cong
ty, giam suc hap dan cua khoan
dau tu hodc thay déi mot céch
truc ti€p hodc gian ti€p dén diéu
chinh céc hoat dong cuia cong ty
va nhirng chién ludgc phat trién
trong nganh y té. Hién tai, hoat
déng cua Céng ty chiu su diéu
chinh clha Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khodn, Luat dau tu,
Luat kham bénh, ch(ra bénh, va
céc van ban hudng dan thi hanh
cung cac van ban lién quan
khac.

N&m 2025, nganh y té Viét Nam
ti€p tuc cd su thay doi va hoan
thién vé hé théng phép luét lién
quan dén hoat dong kham chira
bénh va thanh toan bao hiémy
t&. MOt s6 van ban mdi hodc sira
déi nhu Luat sira d6i, bé sung
moét s8 diéu cla Luit Bao hiém
y t€ ndm 2024 (cé hiéu luc tU
01/7/2025), Nghi dinh 02/2025/

NP-CP slta déi Nghi dinh
146/2018/ND-CP vé bao hiém vy
té va Théng tu 01/2025/TT-BYT
clia BO Y té hudng dan dang ky
va chuyén tuyén kham chifa
bénh bao hiém y té cé thé anh
hudng dén hoat dong clia céc ca
s@ y té. Nhifng thay déi nay cé
thé yéu cau doanh nghiép diéu
chinh quy trinh chuyén mon,
quan ly va thanh todn bao hiém
y t€, tU d6 cé thé tac déng dén
hoat dong va chi phi tuan thd
cla doanh nghiép.

DE giam thi€u tac dong tiéu cuc
dén hoat dong clia Cong ty, Cong
ty luén chu dong theo doi, cép
nhat kip thai cac thay doi clia hé
théng phép lujt lién quan dén
linh vuc y té va hoat ddng cua
doanh nghiép, tir dé diéu chinh
quy trinh quan ly va hoat dong
cho phu hgp véi cac quy dinh
hién hanh.

Rui ro tir hoat dong chuyén mon

Hoat dong kham chira bénh la
linh vuc déc tha, lién quan truc
ti€p dén suc khoe va tinh mang
cla ngudi bénh nén ludn tiém
an cac rui ro nhat dinh trong qua
trinh cung cép dich vu y té. Céc
rdi ro nay cé thé phat sinh tu sai
s6t chuyén mon trong qua trinh
chan doén, diéu tri, phiu thuét,
chdm sdc ngudi bénh hodc tu
céc bién chdng y khoa ngoai
y muén trong qua trinh kham
chira bénh. Bén canh dd, su gia
tdng s6 lugng bénh nhén, dp luc
cong viéc dai vdi doi ngl y bac
si, cling nhu sy khac biét vé tinh
trang bénh ly cua tung bénh
nhan cling cd thé lam gia tang
nguy ca xay ra cac sy cd chuyén
mon. Nhifng rdi ro nay khong
chi anh hudang dén suic khoe va
quyén Igi clia ngudi bénh ma
con cd thé anh hudng dén uy tin,
thuang hiéu va hoat déng cla cg
say té.

RUi ro tUr hoat dong chuyén mon
cla Bénh vién khong chi anh
hudng dén Igi ich cla chinh
Bénh vién ma con anh hudng

dén suc khoé, tinh than cla
bénh nhan va phat sinh nhiing
van dé khac cd lién quan. Trong
qua trinh hoat dbng, rui ro déi
v@i Bénh vién la diéu khéng thé
trénh khoi.

Bénh vién la moét trong nhiing
moi trudng cd nguy cd cao vé
viéc 14y nhiém dich bénh, xuat
phat ti nguyén nhan chu quan
do viéc khéng lam t6t cong tac
kiém sodat nhiém khudn ndi bd,
hodc do nguyén nhan khach
guan tu cdc tac nhan bén ngoai
xam nhap.

Viéc 18y nhiém dich bénh trong
pham vi ndi bd Bénh vién la rai
ro rat Ién, mac du it cé kha nang
xay ra va khong thudng xuyén
nhung néu d& xay ra thi chac
chan s& anh hudng rat I16n dén
hoat déng kinh doanh cuia Cong
ty. Bdinéudich bénh khéng dugc
ngan chan va kiém soat ngay tU
ban dau, thi chac chan day sé
la mdt nguy co I1dn dan dén viéc
Bénh vién phai tam ding hoat
dong cho dén khi kiém soét dugc
dich bénh.
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Rui ro tir hoat dong chuyén mon

Trong cong téc khdam ch(ra bénh,
do nhiéu nguyén nhin chd quan
va khdch quan, su cd tai biény
khoa Ilubn cd thé xay ra bat c
lic ndo, déi véi bat cl bénh vién
nao, k& ca cac bénh vién cong
lap. DAy clinglaruiroldn nhatva
thudng xay ra, khong nhu dich
bénh |4y nhiém nhiéu ndm mdi
xay ra mét 1an va gay anh hudng
I6n nhu dich Covid-19 vlra qua.

Khi cé su c6, tai bién y khoa,
Bénh vién sé& bj thiét hai nhiéu
mat. Pau tién phai ké dén la thiét
hai do viéc bi anh hudng dén uy
tin, giam sé lugng bénh nhan dén
khdm bénh, chita bénh tuy theo
muc do va thai gian anh hudng
tlr dé dan dén giam doanh thu.
Th( hai, tuy tung truéng hgp va

hoan canh, diéu kién, B&nh vién
s& tién hanh ho trg, dén bl kinh
phi cho ngudi bénh hodc gia
dinh tuy theo muic dé tai bién,
doi hdi clia ngudi bénh va gia
dinh. Nhiéu truéng hgp phai hé
trg, dén bl sé tién I8n hodc kéo
dai; va thudng muc béi thudng,
hé trg ctia Bénh vién tu nhan
cling sé& cao hon nhiéu cac bénh
vién cong lap khi cling xay ra tai
bién y khoa nhu nhau.

Ngoaira cac bénh vién phai tuan
thu chat ché cdc quy dinh cla
phdp luat vé trong viéc cung cap
dich vu y té va phiu thuét; chua
ké tdi sy anh hudng cua cac diéu
kién nhu: nhu cau dich vu, ndng
lwc quan ly, tinh hinh kinh t€,
bién dong ty gid héi dodi,...

Rii ro nguon nhan luc

Da&i vdi IInh vuc Y té, uy tin va
hoat dong cla Bénh vién dua
trén do6i ngli cdcy, bac siva diéu
dudng vién cdé kinh nghiém va
chuyé&n mon cao. Gan day, viéc
xuat hién va md rdng cla céc
bénh vién tu nhan lam cho su
canh tranh trong hoat déng kinh
doanh cula ca bénh vién tu va

bénh vién cong trd nén gay gat
hon, dan dén tinh trang thiéu
ngudn nhéan luc y t& cd trinh do
chuyé&n mon va kinh nghiém. Pé
duy tri déi ngl vy, bac si va diéu
dudng vién chuyén nghiép ludn
tdn tdm phuc vy, nhdm mang
dén cho khach hang nhiing dich
vu cham sdc suc khoe t6t nhat,
Bénh vién d& dua ra nhiéu giai
phdp nham nang cao thu nhap
va tao ra sy gan bd gilta ngudi
lao dong vdi Bénh vién. Ngoai
ra, Bénh vién thuong xuyén tao
diéu kién cho cdn bd nhan vién
tham gia cdc chuagng trinh dao
tao tai cdc nudc cé nganh y té
phat trién nhdm nang cao kién
thdc chuyén mon va gép phan
dua nhirng k§ thuat y hoc tién
ti€én thé gidi dén vdi ngudi bénh
Viét Nam.

M&c du da cd nhiéu chd trugng nham gitf chan ngudi lao dont
nhung COng ty van doi mét rui ro vé nguén nhan luc dac bie
trong hoan canh dich bénh virta qua. Khi nhan vién y té pha
kiém nhiém nhiéu céng viéc dudi ap luc Ién, sé ludng bén
nhan dong trong khi phap luat chua co nhifng ché tai'd

Vi vay, Cong ty ludn chd trong dao tao, thudng xuyén trao déi, nang
cao trinh do y bdc sy; kiém soat chat ché, day du va can than quy trinh
kham chifa bénh; xay dung cd ban cac phong k¥ thuat, phong diéu tri
khang trang hién dai cung vdi cac trang thiét bi y té hién dai, dong bd
nham giam thiéu céc rdi ro trong hoat dong. Tuy nhién, nhu céc van dé
da néu trén, vdi nhitng sy chuén bi t6t nhat, Cong ty van déi mat vdi
nhirng rli ro khéng thé tranh khoi nhu rdi ro vé dich bénh va rdi ro vé
hoat dong chuy&n mon. Nhifng rdi ro nay khi xay ra sé& anh hudng Ién
dén uy tin va tac dong tiéu cuc tdi tinh hinh tai chinh clia Cong ty.

manh nham bao vé chuyén mon va bao ve su'c khoe cho ba
siva nhan viény té; dac biét |a tai bénh vién tu. Viéc nay an
hudng dén tinh than va moi truidng lam viéc cua cac bac siv
nhan vién y té. Vi vay, rdi ro nguén nhan luc co thé anh huan
Ién tdi hoat dong lién tuc cua Cong ty.

AR et B sy et e o
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Ri ro tang gia dugc pham,

trang thiét bjy té

Hién nay, trén 90% nguyén liéu
san xuat thuéc dudc nhap tu
nudc ngoai, st dung khoang
400/1.000 hoat chat. Pac biét,
cdc loai tan dudc déac tri hau hét
déu phai nhap khau. Do dd, su
tdng gia nguyén vat liéu san xuat
dugc pham s& phan nao dan dén
sy tdng gid céc loai dugc pham,
tlr dé anh hudng truc tiép dénIgi
nhuén cta Cong ty.

M3t khdc, céc trang thiét biy té
cuia Cong ty dudc dau tu déng
b6, cap nhéat cédc cobng nghé
cling nhu k¥ thut hién dai nhat
hién nay nén hau hét d ugc nhap
khau tir nudc ngoai. Vi vay, viéc
bao quan, bao tri hay thay thé
cdc bd phan cla cac thiét bj trén
kha khd khan.

DaGi vdi trang thiét bi y té€, hang
nam bénh vién ki hgp dong vdi
cac don vi thuc hién viéc bao
dudng, sira chra dinh ky nhu
bdao dudng may X-quang, MR,
cdt I8p vi tinh, hé thdng may
xét nghiém,... va thuc hién kiém
dinh cdc loai may mdc va trang

thiét bi theo dinh ky nhu: médy
do huyét ép, can ban, do an toan
bluc xa phong, am k&, nhiét kg,
kiém dinh may Xquang, cat Idp
vi tinh, may dién néo, dién tim,
cling nhu thuyc hién viéc hiéu
chuan hé thong mdy xét nghiém
hang nam.

Hién nay, nhirng cd chég, chinh
sdch vé quan ly, nhap khau dugc
pham va trang thiét bi y té con
dang dudc Nha nudc nghién clu
va hoan thién. Cong ty hoat dong
trong linh vuc y té€ s& anh hudng
truc ti€p tu nhirng rui ro clia viéc
tdng gia dugc pham, trang thiét
biy té cting nhu nhirng khé khan
trong cd ché& quan ly nay. Viéc
nay sé anh hudng dén hoat déng
clia Cong ty trong viéc trién khai
cong tac khdm chira bénh, clung
v@i d¢, Igi nhuan cua Cong ty
cling anh hudng do chi phi tang
I&n khi mdy mdc, trang thiét biy
té va cac loai dudc pham cé thé
cham thong quan dé dua vao sur
dung.

Rui ro tur canh tranh

Cong ty d6i mat vdi su canh
tranh gitta cdc bénh vién tu
nhan va ndm & khu vuyc tap trung
nhiéu bénh vién céng lap, néu
khéng cd chién lugc phat trién
bénh vién vé moi mét thi Cong
ty s& bi cac bénh vién tu nhén
khac canh tranh vugt Ién hodc
khéng thu hdt duge nhiéu bénh
nhan so vdi céc bénh vién cong
da c6 uy tin. Viéc nay cd thé dan
tdi giam sut lugt ngudi dén khdm
bénh, chira bénh, gian ti€p lam
giam sut doanh thu cia Cong ty.

Rii ro khac

Bén canh nhifng yé&u té rui ro
d3 néu trén, céc rui ro bat kha
khdng nhu thién tai, chién tranh,
dich bénh trong khu vuc va
trén thé gidi déu cd thé gay anh
hudng dén hoat déng cuia Cong
ty. C4c bat 6n vé kinh té&, xa hoi
trong khu vuc cling nhu trén thé
gidi cling cd thé anh hudng dén
hoat déng kinh doanh ciia Cong
ty.

So vdi cdc bénh vién tu nhan
khac trén dja ban tinh Thai
Nguyén, Bac Giang, hé thdong
bénh vién TNH ludn ding dau vé
hé théng y t€, trang thiét bi hién
dai, nguén nhéan lyc cd trinh d6
chuyén mon t6t, nhiéu kinh
nghiém. Tuy nhién, tam ly, théi
quen clia ngudi dan vé viéc chon
ndi khdm, chita bénh van luén
hudng dén bénh vién cong lap,
nén doi hai TNH phai cé su khac
biét, chién ludc phat trién dé cé
thé canh tranh dudc vdi céc cd
s@y té khac trén dia ban.

Déhanchérdiro, Congty thudng
thu thap, ndm bat kip thai thong
tin vé nhirng dién bién tinh hinh
kinh t&, chinh tri, x4 hoi va thai
tiét cla Viét Nam cling nhu céc
nudc 14n can dé 1én ké hoach
diéu hanh Céng ty mot céch toi
uu, cd cau lai quy mé dau tu cla
céc san pham, dich vu ma Cong
ty dang cung cdp cho phu hgp
v@i nhu ciu cla thi trudng.
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Tinh hinh
hoat dong trong nam

Tinh hinh hoat déng SXKD

T6 chic va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an
Tinh hinh tai chinh

Cd cau co dong, thay do6i von dau tu CSH

72
78
84
92
96
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Tinh hinh hoat dong

San xuat kinh doanh

‘ Thong tin nganh

Nam 2025, boi canh kinh té — xa hoi
trong nudc va quoc té tiép tuc co
nhirng dién bién phuc tap; bién déi
khi hau, thién tai, dich bénh truyén
nhiém mdi noéi va cac yéu to bat
on toan cau tiép tuc tac dong dén
nhiéu linh vuc, trong dé cé nganh y
té. Hé thong y té van phai déi mat
v@i ap luc vé bao dam ngudén cung
thudc, vat tu, trang thiét bi y té
cling nhu yéu cau ngay cang cao
vé chat lugng dich vu kham, chira
bénh. Tuy nhién, vdi su chi dao sat
sao cla Chinh phu va B Y té, cung

no luc cua toan nganh, nhiéu nhiém
vu trong tdm da dudgc trién khai
hiéu qua, gép phan 6n dinh hoat
dong kham chira bénh va bao dam
an sinh xa hoi.

Lugt kham chira bénh bao hiémy té

Thai Nguyén Bac Ninh
2,9 1,12
triéu lugt triéu lugt

('QI/ Linh vuc y té tiép tuc dugc Pang va Nha nudc
quan tdm uu tién. Trong ndm 2025, cac chinh sach
vé tai chinh y t&, bao hiém y té toan dan va phat
trién y té co sd tiép tuc dugc dady manh. Nganh
y t€ duy tri muc tiéu tdng cudng dau tu cho y té
du phong, nang cao nang lyc hé thong cham sdc
sUc khde ban dau. Chuyén doi s6 tiép tuc la mét
trong nhirng nhiém vu trong tadm vdi viéc md rong
trién khai ho so sic khde dién tlr, bénh an dién tu,
lién thong dif liéu khdam chira bénh va két qua xét
nghiém; ting budc hoan thién ha tang va nén tang
s0 phuc vu quan ly va diéu hanh.

('_tlj Bén canh nhirng két qua dat dudc, nganh vy
t& van con déi mat véi moét sé khd khdn nhu: hé
théng van ban quy pham phap luat trong Iinh vuc
dau thau, mua sdm trang thiét bj y té tiép tuc dugc
hoan thién nhung can thai gian dé divao thuc tién;
ap luc vé nhan luc y té chat lugng cao; yéu ciu cén
déi quy bao hiém y té trong bdi canh chi phi kham
chtra bénh gia tdng; cung vdi dd la thach thic trong
viéc duy tri ty I& tiém ching va phong chéng dich
bénh mot cach bén virng.

piNH AN DIEN TU
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‘ Cac chi tiéu chuyén mon da thuc hién nam 2025

—

Tinh hinh hoat dong
> n - . ’
Nam 2025, téng s6 lugt kham bénh cta TNH 543.143 |ugt, trong dd6 ngoai tru
a n xu a I n oa n chiém 500.974 lugt va ndi trd chiém 42.169 lugt. Cu thé, Bénh vién Qudc té

543 n h‘ln Thai Nguyén ¢4 307.309 Iugt khdm ngoai tru, va 22.773 lugt khdm ndi trd. Con
g s6 nay tai Bénh vién TNH Phé Yén 1a 115.828 lugt kham ngoai trd va 12.765 lugt
lugt khdm chita bénh kham ndi tru, tai Bénh vién TNH Viét 1a 77.837 lugt va 6.631 lugt kham noi tru.
n’ el el n’ = A n
\‘ K&t qua san xuat kinh doanh so vdi k& hoach Senvien Quic 16 Bénhvien TN Bémhuien  Téng
Thai Nguyén Phé Yén TNH Viét Yén
Ngoai tru (lugt) 307.309 115.828 77.837 500.974
Dovn V| Ké’ hoaCh 2025 Thuac hién 2025 TH 2025lK .........................................................................................................................................
NG&i trd (nguaci) 22.773 12.765 6.631 42169
Doanh thu thuan Triéu dong 620.000 509.536 82
Lgi nhuan sau thué Triéu dong 31.359 (93.224) (297) N o
.............................................................................................................................................................................................................................. Phuc hoi chu'c nang NGi tru 840 569 138 1.547
t Diéu tri 1.916 764 1.078 3.758
~ ngoai trd
@/ @ Doanh thu thuan ctia Céng ty nam 2025 dat 509,5 ti déng, dat 82% so vdi ké Hoi stfc cap cuu 2.259 2.181 672 5.112
hoach dat ra, du hoat déng kinh doanh van dudc duy tri 6n dinh nhung chua
dat ky vong dé ra. Nguyén nhan chl yéu la do trong nam 2025 tai céc tinh
Thai Nguyén, Bac Ninh chiu anh hudng nang né bdi thién tai, bao I{, ddc biét I
Ia con b&o s6 11 vao thang 10/2025 dién ra dai ngay nén sé lugng bénh nhan Khoa San 1.940 1.275 634 3.849
dén thdm khdm va diéu tri ndi trd gidm cling anh hudng dén doanh thu trong
nam.
Khoa Nhi 4.433 2.517 954 7.904
]|
@ @ V3i két qua kinh doanh nay, Igi nhuin sau thué cta cdng ty ghi nhdn &m
e/ Khoa TMH 1.453 636 254 2.343

khoang 93,2 ty dong, vé dich khong dat ké hoach. Nguyén nhan chd yéu dén
tU viéc Cong ty tap trung dau tu md rong hé thdng, kién toan bd may té chirc,
gia tdng chi phi nhan su chat lugng cao, cling nhu chi phi van hanh va khau
hao trong giai doan dau. Bénh vién TNH Viét Yén dang trong giai doan dau di Khoa M4t 636 139 62 837
vao van hanh, vdi ddc thu chi phi cé dinh 1n trong khi cong suéat khai thac
chua dat mdc téi uvu, ddn dén hiéu qua tai chinh chua cao. Cung vdi dé, CTCP
Bénh vién TNH Lang San — c6ng ty con cliia TNH dang trong giai doan dau
tu xay dung va chuan bi van hanh, bao gém viéc ddy manh tuyén dung va Khoa RHM 186 55 10 251
thu hdt nguén nhan luc, do dé phat sinh chi phi I&n trong khi chua ghi nhan
doanh thu, anh hudng dén két qua tai chinh hgp nhat trong ky.

Bén canh dd, viéc ddy manh cai tién quy trinh, Ung dung céng nghé va nang Khoa NOi 3.843 2.428 1.585 7.856
cao chat lugng dich vu tuy mang lai hiéu qua dai han nhung trong ngan han
da lam gia tdng chi phi, anh hudng dén két qua Igi nhuén.

Nhin chung, nam 2025 la giai doan ban I&, Céng ty tap trung dau tu nén tang Khoa Ngoai 4.673 2136 1122 7.931
cho phat trién bén vifng, do dd két qua Igi nhudn chua phan dnh day dd tiém
nang tang trudng trong céc nam ti€p theo.

Khoa Da liéu 594 65 122 781
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Tinh hinh hoat dong

San xuat kinh doanh

‘ Két qua kinh doanh

- 509,54

ty dong
A 16%

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2025
tdng 16%, phan anh quy mo hoat dong va nang luc
cung Ung dich vu y té ctia Tap doan tiép tuc dugc mdg
réng. Mdc tang nay cd su ddng gdp tir viéc Bénh vién
TNH Viét Yén di vao hoat déng 6n dinh va tu viéc hé
théng Cong ty dugc - ddm nhén vai tro ban 1é thudc
clia toan T4p doan di vao hoat dong 6n dinh (tUf thdng
08/2025), qua dé bé sung ngudn thu mdi cho toan hé
théng. Tuy nhién, téc do tang trudng doanh thu chua
dat ky vong do hoat dong kham chifa bénh trong ndm
chiu anh hudng bai yéu t6 thai tiét bat Igi, thién tai
va boi canh kinh t& con khd khan, [am giam Iuu lugng
bénh nhan tai mot sé thai diém.

Chi tiéu

- 8,93

ty dong
A 51%

Gia von hang ban nam 2025 ting 51%, cao han nhiéu
so vdi muc tdng doanh thu. Nguyén nhan chinh la do
phat sinh chi phi khdu hao I8n tlr Bénh vién TNH Viét
Yén trong giai doan dau van hanh khi cong suat khai
thac chua dat muc t6i uu. Déng thdi, Cong ty tiép tuc
dau tu manh cho hoat dong chuyén mén, bao gém
trang thiét bi y t&€ hién dai va dao tao nhén su trién
khai ky thuat mdi; day la cdc khoan chi mang tinh
chién ludc nhdm nang cao chat lugng dich vu va még
rong nadng luc cung Ung trong dai han, nhung lam gia
tang chi phi trong ngéan han.

Doanh thu thuan Triéu VND

(%) tang/
440.227 509.536 16
81 8.928 10.923
319.236 481.586 51
120.991 27.951 (77)
51.436 (91.154) (277)
45.060 (93.224) (307)

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

\‘ Ca cau doanh thu, Igi nhuan

@\ Cd cau doanh thu

¥/ theo nhém dich vu

@ Cd cau Igi nhuén
¥/ theo nhom dich vu

Nam 2024

Doanh thu thuan theo

nhém dich vu Glaiy

(triéu (trieu  tro

VND) VND)
Dich vu khdm chira bénh 437.042 9928 483163 94,82
Dich vu thau 1.616 0,37 -
Bat dong san dau tu 1.237 0,28 2.233 0,44
Hdgp téc dau tu - - 23.231 0,18
Dich vu khac 332 0,08 909 4,56
Téng cong 440.227 100 509.536 100

Gia tri

Trong ndm 2025, hoat déng cung cdp dich vu kham chifa bénh tiép tuc la
nguon thu chu luc clia Cong ty, chi€ém gan 95% trong tdng doanh thu. Dang
chid y, ndm 2025 ghi nhan thém nguén thu mdi t& mang dudc (hé théng
nha thudc tai cac bénh vién do cong ty con van hanh) vdi gid tri han 23,2 ty

déng, gép phan ma rong hé sinh thai dich vu y té.

Lgi nhuan theo nhom .
) : Gia tri

dichigh (triéu (triéu
VND) VND)

Dich vu kham chifa bénh 118.477 97,92 22.835 81,70
Dich vu thau 945 0,78 -
Bétdéngsandéuw ........................... 12371102 ............. 22337,99
Hop tac dau tu - - 1.974 7,06
Dich vu khac 332 0,27 909 3,25
Téng céng 120.991 100 27.951 100

Gia tri
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\‘ Nhiing thay doi ctia Ban diéu hanh trong nam

To chiic va nhan su

Chtrc vu Ngay Ngay

~

b6 nhiém

1 L&XudnTan Téng Gidm déc 06/03/2017
Phé Tong Giam doc kiém Gidm doc diéu hanh 02/5/2024 25/08/2025

Gidm déc van hanh Tap doan va Phat trién
Van hanh Bénh vién mdi

il
il

?ﬂ
-
4
5
!

=

¥ 3 Nguyén Anh DTnh .....................................................................................................................................................................
Gidm déc Du én 25/08/2025
. 4 V{Vinh Quang Giam doc Phap ché 01/04/2025
1 4 LAY \
\ Danh sach Ban digu hanh e
5 Truong Van Quy Giam doc Nhéan su 25/08/2025
LRI e CRECES 6 NguydnThiThanh Thiy Gidm dc DGi téc Nhan sy 02/10/2025 09/2/2026
1 L& XudnTan Tong Gidm doc 1,81 )
......................................................................................................................................................................................................................................... 7 Tran Cao Vy Gidam déc Cong nghé théng tin 25/08/2025
2 Ngé Minh Tru;(‘jng Gia’m déCTéiChllnh 0,26 ............................................................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................................................... Gidm ddc Tai chinh 25/08/2025 31/12/2025
3 L& Thi ThuVv An Giam ddc van hanh Tap doan va Phat trién Van - AN PO
! y hanh B&nh vién mdi 8 NgO Minh Trudng
......................................................................................................................................................................................................................................... Pho’ T6ng Gia'm ddC phu tralch téiChI,nh 28/06/2024 25/08/2025
4 Nguyén Anh Binh Giam déc Dy én 3,7 e ———————eeeeeeee e et
......................................................................................................................................................................................................................................... Pho’ T6ng Gia’m d6c phu tréch Téi chllnh _
5 Vi Vinh Quang Gidm dc Phap ché 0,01 9 Pao Manh Duy QAyénlt.ri kiénl GP Chi nhanh Bénh vién Quéc 16/11/2021 25/08/2025
......................................................................................................................................................................................................................................... té ThaiNguyen
6 Trudng Van Quy Gidm déc Nhan su - o Pho Téng QLém,dﬁ'fi,ph}J trach Du‘jén - Dugc -
......................................................................................................................................................................................................................................... 10 TranThien Sach Vattu - Thiét biy té kiém Giam doc Chinhanh  26/01/2022 25/08/2025
B Bénh vién TNH Viét Yén
7 Nguyén ThiThanh Thl:ly Gialm do(c 96i ta’CNhén SLI et Rt R Rt LR LU LT LT T LU P LIORED
..................... A~XAAA 11 Nauydn HOu Biep PQO Téng Gidm déc phu tréch Kinh t& va 07/03/2022 25/08/2025
8 TranCaoV{y Giam déc Céng nghé thong tin - bau tu
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A

Tiéu chi Nam 2024

I  Theo trinh d6 lao dong

,
Tﬁ c h l’lc vé n h ﬁ n S u 1 Trinh d0 Pai hoc va trén bai hoc Nguai 417 552
- .

\‘ Nhan su va chinh sach nhan su 4 Laoddng ph6 thong NgUoi 63 72

1 Lao ddng truc tiép Ngudi 644 791
2 Laodonggian tiép Ngudi 152 223
Il Theo giGitinh
B T1rinnh ddé PaihocvatrénbPaihopc 0000000 NN TNNRENTRN TN IR ——=-—_——,,
1 Nam Nguai 246 302
Tr‘lnh dé Cao déng, Trung cé'p Chuyén nghlép .................................................................................................................................................................................................................................
2 NO Ngugi 550 712
. Lao déng pha’théng .................................................................................................................................................................................................................................
Téng cong Nguai 796 1.014
@ Chl'r!h sach Trong ndm 2025, TNH ti&p tuc trién khai chinh sdch tuy&n dung theo dinh
y ¥’/ tuyén dung hudng thu hit va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, ddp (ing nhu cau
M Lao ddng truc tiép md rong quy mé hoat ddng va ndng cao chat lugng dich vu kham chifa bénh
tai cac bénh vién trong hé théng. Cong tac tuyén dung dudgc thuc hién theo
Lao dong gian tiép chién lugc phat trién ctia Cong ty va thuc hién theo ké hoach hang ndm. Cong

ty dé ra tiéu chituyén dunglao dong, trong dé vu tién lao ddng tot nghiép dai
hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao dong cé chuyén mon gioi, kinh
nghiém va nang luc dap Ung dugc yéu cau ctia Cong ty, sinh vién kha gioi
vUra mdi tét nghiép trong va ngoai nudc nham tao ngudn phat trién 1au dai
cho Cong ty. TNH uvu tién thu hat doi ngli bac si, diéu dudng, ky thuat vién va
nhan su quan ly cé trinh d6 chuyén mén cao, giau kinh nghiém, déng thdi chd
trong tuyén dung va dao tao nguén nhén luc tré cd tiém nang.

Clng vdi viéc ma rong quy mo cdc du an, cdng ty tdng cudng cbng tac tuyén
dung nhan su dé dap ¢ng yéu cau t6 chiic nhan su tai bénh vién mdi. Tuy
nhién dé dam bao hoat déng hiéu qua, chu trong chat lugng han sé lugng.
Trong ndam, Céng ty d3 t6 chic nhiéu dgt tuyén dung trong dé chd trong viéc

M Nam tuyén chon ngudi cé kinh nghiém, ndng luc chuyén mén. Cong tac tuyén
dung dudc thuc hién theo quy trinh rd rang va nghiém ngéat, nén doi ngl
B NT nhén su dugc tuyén dung cé du ky nang, trinh do va kién thic chuyén mon dé

thuc hién nhiém vu dudc giao. Bén canh dé, Céng ty da cd su' chuan hda vé dé
an vi tri viéc lam gan véi ndng luc trach nhiém nén viéc sap xép, bé tri nhan
sy da cd su cai tién, khoa hoc va hiéu qua hon cac nam trudc.
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Chinh sach
tuyén dung

To chifc va nhén su

\‘ Nhan su va chinh sach nhan su (tiép theo)

Bén canh dd, Cong ty tdng cudng hgp tac vdi cac trudng dai hoc, co sd dao
tao y khoa, cac t6 chiic nghé nghiép va céc kénh tuyén dung uy tin nham md
réng ngudn Ung vién, dap Ung kip thdi nhu cau nhan luc phuc vu hoat dong
chuyén mon va van hanh cla cac bénh vién.

.m1"' P

TN TAM - SANG TA0 - HiEy quj

CTCP Tap doan Bénh vién TNH dong hanh cung “Ngay héi viéc lam ndm 2025" tai
Trudng Pai hoc Y Dudc Théi Binh

TNH cling chu trong xay dung méi trudgng lam viéc chuyén nghiép, ché dé dai
ngd canh tranh va 10 trinh phat trién nghé nghiép ré rang, qua dd thu hit va
gitr chdn nhan su cd nang luc, gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc
va nang luc canh tranh ctia hé théng bénh vién.

khen thudng

Ché do phu cap,
bao hiém xa hoi

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Trén cd s@ dinh hudng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ké hoach hang
nam, chinh sdch dao tao clia Cong ty dudc trién khai theo cac loai hinh dao

tao sau:

1. Pao tao chuyén mon nghiép vu:
dua vao yéu ciu cong viéc va két
qua danh gid, Cong ty phan tich
nhu cau dao tao va thiét ké cac
chuong trinh dao tao chuyén
mon, két hgp vdi cac chuyén gia
bén trong va bén ngoai (t6 chuc
dao tao) dé thuc hién;

2. Paotaové quanly: tuong tu nhu
dao tao chuyén mon nghiép vu
nhung dac biét chd trong déi vdi
can bo thudc dién quy hoach va
can bd dugc dé bat Ién vj tri cao
hon hodc ludn chuyén. Trong
nadm 2024, cong ty da té chuc
thanh cong chuong trinh dao tao
“"Thanh cong bén virng, vi Igi ich
chung” qua dé béi dudng, nang
cao nang luc quan tri cho d6i ngl

Cong ty xay dung riéng bd quy ché
khen thudng cho ngudi lao dong.
Mlc do khen thudng dua trén su
déng gdp clia ngudi lao dong cho
Cong ty. Ngoai cac dgt khen thudng
trong cac dip Ié, tét,....Céng ty con
c6 chinh sach khen thudng dot xuat
ddi vdi céc cd nhan va tap thé cé
nhirng déng gdp néi bat, thanh tich
xuat sac, déng gdp y tudng, sang
ki€n va cac giadi phdp ky thuit mang
lai hiéu qua trong hoat dong san
xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Tat cad nhan vién chinh thdc cua
Cong ty déu dugc hudng céc phu
cap va bao hiém xa hoi phu hgp vdi
Luat Lao dong. Ngoai ra, tuy Iinh vuc
cbng tdc ma nhan vién Cong ty con
nhan dugc céc loai phu cdp khac.
Pong thai, Céng ty cling thudng
Xuyén nang cao chinh séch phtc
Igi cho CBCNV bang cac trg cap déi

canbdladnh daocongty, khda hoc
“Chién lugc gia" nham &p dung
céc phuaong phép chién lugc gia
toi uu hda gia tri va Igi nhuan,
tdng cuong kha nang canh tranh
trén thi truong.

Kem céap trong cong viéc: thuc
hién thudng xuyén, do cac Phong
ban/B06 phén truc ti€p thuc hién,
ngudi cé kinh nghiém dugc giao
kém cdp nhan vién mdi;

Thudong xuyén dua can bo cong
nhan vién di du cdc cudc hoi
thao & trong va ngoai nudc,
tham du cac khoa dao tao vé ky
thuat bang kinh phi ctia Cong ty
hodc ngudn hé trg cla cic dai
tdc va nha cung cap.

Cong ty thuc hién ché do6 thudng
déi véi ngudi lao ddng theo quy
ché thudng tai Céng ty tuy thubc
vao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cla Cong ty trong quy,
trong ndm. Hang ndm Cong ty con
t6 chic cho ngudi lao dong di tham
quan, nghi mat,... khuyén hoc cho
con em ngudi lao dong. Tang qua
cho ngudi lao dong trong céac dip
I&, tét, sinh nhét...., kip thai gilp d8,
hé trg ngudi lao déng cé hoan canh
kho khan.

v@i céc nhéan vién cudi hdi, 6m dau
— nam vién, thai san, nghi huu, mat
suc, ch& dé tang ché... Bén canh dg,
Ban l&nh dao cling Cong doan Cong
ty ludn chu tdm phat trién phong
trao van thé my va duy tri céc hoat
ddng ngoai khda nhu céc giai thé
thao, van nghé, sinh hoat tap thé, to
churc tir thién gilp d8 ngudGi ngheo.

({4

Nhin chung céc chinh sach déi véi ngu'di lao dong cua TNH da de
hiéu qua cao, tao su’ canh tranh, thi dua trong céng viéc, tao dén:
va gilr virng niém tin cua ngu'di lao déng dé ho tiép tuc céng hié
gan bé 14u dai vdi Céng ty.

R\ Chinh sach Dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cdc cong tac vu tién ctia Cong ty.
@ dao tao Chinh sach dao tao cia Cong ty la nham xay dung va phat trién d6i ngli nhan
vién thanh thao vé nghiép vu, cé dao duc trong kinh doanh, chuyén nghiép

trong phong céch lam viéc va nhiét tinh phuc vu khach hang.

3/
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Tinh hinh dau tu

Va thuc hién du an

‘ Tign dd thuc hién du 4n

@ Bénh vién TNH Pho Yén

Noi dung dau tu

Giai doan 1 cla dy an Bénh vién
TNH Phé Yén da di vao hoat dong 6n
dinh vdi quy md 150 giudng bénh,
hién nay du an d& dép Ung dudc
cd ban nhu ciu chdm sdéc sic khoe
cla nhéan dan trén dja ban khu vuc
Phé Yén, Phu Binh va céc tinh lan
can. Du 4n dau tu Bénh vién TNH
Phé Yén giai doan 2 dudc thuc hién
theo Quyét dinh s6 3170/QD-UBND
ngay 26/10/2018 cla UBND tinh
Thai Nguyén vé viéc diéu chinh cha
truong dau tu du an Bénh vién TNH
Phé Yén. Ngay 30/06/2025, UBND
tinh Théi Nguyén da cap Quyét dinh
diéu chinh chl trudng dau tu giai
doan 2 chia du an.

AR B BB B R R R
N7 -

Téng muc dau tu

498,48

ty dong

Trong dd giai doan 1d3
dau tu 270,82 ty dong
va giai doan 2 sé dugc
dau tu véisé von 227,66
ty déng.

Tién do6 trién khai dén
thoi diém hién nay

Giai doan | clia Du @an Bénh vién TNH Pho Yén da
hoan cong va di vao hoat déng tir thang 12/2019.
Ké tlr thai diém di vao hoat déng, Bénh vién TNH
Ph6 Yén da nhan dudc su tin tudng, hai long cua
ngudi bénh vaéi két qua kinh doanh tuang déi 6n
dinh. Hién tai, cong suat phuc vu cla giai doan |
cG ban dép Ung dudc nhu cau kham chira bénh
cla nhan dan trong khu vuc. Sau khi dugec UBND
tinh Thai Nguyén chap thuan diéu chinh chu
trugng dau tu giai doan 2 ngay 30/06/2026, Céng
ty d& thuc hién viéc dau tu chudn bi céc diéu kién
dé dap &ng quy md tdng thém 50 giudng bénh.
Dén ngay 11/8/2025, SAY té& tinh Thai Nguyén da
cap quyét dinh diéu chinh gidy phép hoat dong,
tdng quy md giuong bénh tir 150 giudng 1én 200
giudng bénh.

CHUGNG 2
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an

‘ Tién do thuc hién du an (tiép theo)

@) Bénhvien TNH Viet vén

Noi dung dau tu

e VEvitri: DU dn thudc L6 dat Y té (YT), thudc khu dan cu Nguyén Thé& Nho, phudng Bich
Dong, thi x& Viét Yén, tinh Bac Giang. Quy mo xay dung gom 15 tang néi va 01 tang ham.

e VEédiéntich:
+Tong dién tich |6 dat: 5.486,5m?
+Téng dién tich xay dung: 2.136m?
+Téng dién tich san xay dung: 29.445m?
+ Dién tich xay dung sir dung binh quan 01 giudng bénh: 98,15m2
+ Mat do xay dung: 38,93%
+ Hé s6 s dung dat: 5,37 lan

%
™1
BN VEN TN I YN
Chae muing Qe Bidieh hang!

Nguén von
thuc hién

Ngudn vén: Ngudn vén ngoai
ngan sach

Co cau von:
+V6n chu sd hifu téi thiéu: 60%
tuong ing 370,504 ty dong

+ Vén vay thuogng mai: 40%
tuong Ung: 247 ty déng

Tong muc dau tu sau khi
diéu chinh:

752,597

ty dong

Tién do6 trién khai dén
thoi diém hién nay

Pugc khai cong xdy dung tU dau thang
2/2023. Sau hdn 1 ndm trién khai thi cong,
ngay 01/11/2024 Bénh vién d& dudc B Y té
cap phép hoat dong va t6 chic kham, chira
bénh vdi quy mo 150 giudng bénh tu ngay
06/11/2024 dédp ¢ng nhu cau cham sdc suc
khoe cua nhan déan trén dja ban tinh Bac
Giang va khu vuc 1an can. Sau thaoi gian
ngan di vao hoat dong, s6 lugng bénh nhan
dén khém va diéu tri da tang déu, dén ngay
01/3/2025 bénh vién da trién khai khdm chra
bénh bao hiém y t€. Sau mét nam hoat dong,
quy mo ti€p nhan va diéu tri bénh nhan tiép
tuc gia tdng, cong suat s dung giudng bénh
dudc cai thién ro rét, tng budc khing dinh
vithé& va vai tro clia bénh vién trong hé thong
y té dia phuong

CHUGNG 2
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an

\\.  Tién @ thyc hign du &n (tigp theo)

Tong muc dau tu du kién

145

ty dong

Hién tai ca 2 giai doan cuia Du an véi quy
mo 400 giudng bénh déu da di vao hoat
déng 6n dinh, mang lai hiéu qua kinh té
xa hoi cao. Du dn Bénh vién Quéc té Thai
Nguyén giai doan 3 vdi tdng murc dau tu
du kién 145 ty déng dudc dau tu dé tap
trung phat trién cac chuyén khoa, trung
tdm dich vu chat lugng cao nham dép
Ung nhu cdu xa héi hda trong linh vuc
y t€, gdp phan phuc vu nhu cau kinh tg,
chinh tri, x& ho6i cia dia phuong. Ngay
09/04/2025 UBND tinh Thdi Nguyén d&
phé duyét diéu chinh chu truong dau
tu dy an. Dai vdi Trung tdm ho trgd sinh
san va Diéu tri chat lugng cao thudc giai
doan 3 clia du &n du kién sé& di vao van
hanh trong quy 04/2026.

Bénh vién Qudc té Thai Nguyé

BAO CAO THUONG NIEN 2025

~\ . oa on s
@/ Du an Benh vien Mat

e Dia diém thuc hién dy an: Phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén, tinh
Tong muc dau tu du kién Thdi Nguyén
240 e Bénhvién chuyén khoa Mat cé quy mé 60 giudng bénh.
e Ngay tlr dau quy 1.2024 Cong ty da 1ap dé &n va trinh xin y kién UBND

t}’/ dﬁng tinh va S@Y té tinh Thai Nguyén vé chu trugng thanh 1ap Bénh vién Mat
ky thuat cao TNH tai phudng Tan Thinh, TP. Thai Nguyén.

o Dénnay da s0 cac SG, Ban, nganh déu nhat tri vdi dé én va chu truang
thanh 1&p Bénh vién M3t cia TNH nham ddp (ng nhu cdu cham sdc suc
khée ctia nhan dén trén dia ban tinh Thédi Nguyén tiép can va diéu tri
chéat lugng cao cac bénh vé mat.

o Hiénnay Cbngty dang ti€p tuc bam sét su chi dao, hudng d&n cla cac
cd quan chuyén mén dé nhanh chéng hoan thién ho sa phép ly va trién
khai thuc hién du an.

@ Du an Bénh vién Ung Budu Pa Nang

Téng muc dau tu du kién

tren 2000

ty dong ;
v it ot =

— /N_V'y" Joe = - -

[T J?F"!_'x"‘ - :

r%&"}r =zfs =

o Pjadiém thuc hién du an: Phudng Hoa Minh, Quéan Lién Chiéu, TP. Pa
Nang.

e Quy modyan: 600 giudng bénh
e Tién dod trién khai:

+Hién nay Coéng ty da thuc hién 1ap bao cdo nghién clu tién kha thicua
Dy an va ndp ho sa tai UBND Tp. Pa Nang va SG KH & BT TP. Pa Nang.

+ Ngay 23/12/2024 Dy an da dudc phé duyét ké hoach tham dinh béo
cdo nghién clu tién kha thi va dang trong thai gian chd tham dinh béo
cdo nghién clu tién kha thi du én tUr cédc cd quan chuyén mon.
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Tinh hinh dau tu
Va thuc hién du an
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‘ Cac cong ty con, cong ty lién két

"\
@/ Céng ty Cé6 phan Bénh vien TNH Lang'S

Bénh vién TNH Ha No

TNH d3 thuc hién gép von thanh 1ap phap nhén lién két 1a CTCP Bénh vién TNH Ha Noi
dé thuc hién dau tu thuc hién dy an tai khu Khu dé thi Nam Théang Long (Ciputra) Ha
NGi. Quy m6 du an khoang 500 giudng bénh dé dap ing nhu cau cham sdc suc khoe
clia cu dan khu d6 thi ndi riéng va cac khu vuc 18n can cling nhu dé ti€p tuc thu hut,
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé phat trién ra cac bénh vién vé tinh cua
TNH. Hién nay cdc thu tuc vé phap ly ciia Dy &n cling dang dugc TNH Ha Noi va dai
dién Ciputra phéi hgp tich cuc dé trién khai thuc hién.

"\
¢

Céng ty TNHH Dudc pham va Thiét bi Y té

Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son chinh thic trd thanh céng ty con ctia CTCP Tap Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y t€ TNH chinh thifc trd thanh cong ty con cla
doan Bé&nh vién TNH tU cudi thdng 12/2023 sau khi CTCP Tap doan Bénh vién TNH ting CTCP Tap doan Bénh vién TNH tir thang 5/2025 do TNH s8 hitu 100% von dieu I¢. bay
ty 1& s& hiru tir 48% I&n 62,5%. DAy la phap nhan dudc thanh 1ap dé trién khai dau tu xay la phdp nhan dugc thanh 1ap nham ddp fng nhu cau cung ting thudc, vat tu tiéu hao
dung Bénh vién TNH Lang San. Du 4n Bénh vién TNH Lang Son dugc khai cdng xay dung va trang thiét bi y t€ phuc vu hoat dong kham, chira bénh trong hé théng cac bénh
ngay 29/2/2024. Ngay sau khi khdi cong, du én d& bat dau dugc trién khai xay dung. Ngay vién thudc cda cong ty. Ngay sau khi dugc thanh Iap va chinh thifc di vao hoat dong,
27/3/2024, TNH tang ty & s& hifu tai TNH Lang Son tUir 62,5% |én 84,5%. DAy 1a du an do Cong Coéng ty TNHH Dugc pham va Thiét bi Y t&€ TNH da nhanh chéng 6n dinh mé hinh van
ty con TNH Lang Son truc ti€p 13 chd dau tu. Tinh dén ngay 31/12/2024 du 4n d& dugc UBND hanh, tiing budc ghi nhéan doanh thu va Igi nhuén, dong gop tich cuc vao két qua kinh
thanh phé diéu chinh quy hoach tir 05 tdng I1én 09 tang ndéi va 01 tdng ham. Tinh dén ngay doanh hgp nhat cua Cﬁl’]g ty. Su tham gia CL’Ja‘Céng ty trong chudi cung &ng ndi bd
31/12/2025, dy &n da hoan thanh hang muc x4y dung cd ban, dang trién khai thi céng hoan khéng chi gia tdng ngudn thu ma con gép phan nang cao hiéu qua quan ly chi phf,
thién va |p d&t ndi that, trang thiét bi. Cong ty van dang trong qua trinh hoan thién xay dung bdo dam tinh chu dong va 6n dinh trong hoat dong chuyén mén cua toan hé thong.

nén chua phat sinh doanh thu.
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Tinh hinh tai chinh

\\.  Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri tai san (VND) Doanh thu thuan (VND)

2024 2.544.086.800.124 2024 440.226.706.458

2025 _ 2.873.415.465.574 2025 _ 509.536.456.613
D 12,90% D 57:%

T6ng tai san clia Céng ty trong ndm 2025 dat hon 2.873 ty dong tang 12,94% so vdi cung ky ndm ngodi. Doanh thu
thuén tU ban hang va cung cap dich vu ndm 2025 dat hon 509 ty déng, tang 15,74% so vdi nam 2024. Vén chu sd
hiru cta cbng ty tai ngay 31/12/2025 dat 1.755 ty dong giam han 93 ty dong so vdi cung ky ndm ngodi tudng (ng
vdity Ié giam l1a 5,07%.

Mat khac chi phi khdu hao tai san, chi phi 1&i vay va chi phi nhan sy ctia Bénh vién TNH Viét Yén cao han so vdi
doanh thu dat dudgc nén anh hudng dén Igi nhuan chung cua toan cong ty. Thém vao dd, Bénh vién TNH Lang San
do Cong ty ¢6 phan Bénh vién TNH Lang San - céng ty con cia TNH la chi dau tu dang trong qua trinh trién khai
xay dung nén chua phat sinh doanh thu va déng gdp vao Igi nhudn ctia nhém céng ty.

Don vi: Béng

Tong gia trij tai san 2.544.086.800.124 2.873.415.465.574 12,94
Doanh thu thuan 440.226.706.458 509.536.456.613 15,74
Lgi nhuan thuan tir HDKD 55.172.360.013 (90.147.690.768) (263,39)
Vén chd sé hitu 1.848.998.416.998 1.755.294.872.303 (5,07)
Lo khac (3.735.862.813) (1.006.941.509) (73,05)
Lgi nhuan trudc thué 51.436.497.200 (91.154.632.277) (277,22)
Lgi nhuan sau thué 45.059.598.480 (93.223.544.697) (306,89)

\\  Céc chi tiu tai chinh chi yéu

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cacchitiéu bVvT 2024 2025
1. Kha nang thanh todn e .-,
(_Tgliésséi tnhgaénnhr;tg rf?Nr:jgr?gézan;n) Lén U R
(_T‘aHiésZi tnhgae"innhr;tgrijrj rl—]lgigkrén kho)/Ng ngan han Lén 175 0,79
.......................................................................................................................
- Hé s6 Ng/Tong tai san % 27,32 38,92
- Hé s6 Ng/Vvan chd sd hitu % 37,59 63,71
.......................................................................................................................
Eg:annghiﬁiytai%%ﬁéiégrlgi san binh quan) vong 019 0,19
;S/:annghcliiytxigrle/r;Jc“)’(rjw%nt%:i san ngan han binh quan) vong 0,96 187
E(;fgr:/%r?iaaigabgi;gg:g?ﬁn kho binh quan) vong 22,38 22,01
.......................................................................................................................
T autt hud i dooh th
L i sa g i i 09
- Hé s6 Ldi nhuén tui hoat ddong kinh doanh/ Doanh thu thuan % 12,53 (17,69)
- L&i ca ban trén c6 phiéu pong 346 (562)
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Tinh hinh tai chinh

‘ Cac chi tiéu tai chinh chd yéu (tiép theo)

» Hé so kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han ctia Doanh nghiép ndm 2025 dat muc 0,9 1an. Hé sd
thanh toan nhanh dat mdc 0,79 1an.

e Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 Ng/Téng tai san va hé s6 Ng/Von chl sd hitu déu tdng va tdng Ian lugt
Ién 38,92% va 63,71%. Trong ndm, Cong ty d& thuc hién vay thém céc khoan ng
ngan han va dai han dé dju tu vao tai san cé dinh, mua sam trang thiét bj va
phuc vu cong tac xay dung. Téng ng phai tra clia cong ty la 1.118 ty, tang 423 ty
dong so véi ndm 2024. MUc do vay ng clia Doanh nghiép dé tai trg cho tai san
van ndm trong ngudng an toan va dudc Cong ty kiém sodt hgp Iy dam bao su
on dinh tai chinh trong qua trinh ma rong dau tu

* Hé so nidng luc hoat dong

vong quay hang ton kho giam nhe tlr 22,38 xudng 22,01. Nguyén nhan la do
gid vén hang ban tdng 50,86%. Vong quay tong tai san gilf nguyén & murc 0,19.
Tong tai san trong ndm 2025 d& tdng 12,94% 1én 2.873 ty. Viéc tang tai san sé la
tién dé dé Doanh nghiép ti€p tuc ma rong quy mé, tang lugng khach hang dén
kham ch(ra bénh, ti d6 gia tdng doanh thu vao cdc ndm tiép theo.
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\‘ C& phan Cdng ty tai ngay 31/12/2025

+ Tong so6 co phan da phat hanh 165.799.943 ¢c6 phan @

. Loai cé phan dang luu hanh Phé théng m1

. Ménh gié cd phan 10.000 déng/c6 phan

. C6 phiéu quy 48.000 c6 phan

. S6 lugng c6 phan dang Iuvu hanh 165.799.943 c6 phan

- S6 lugng c6 phan han ché chuyén nhudng 1.231.000 c6 phan (*)
(*) Trong do:
Han ché chuyén nhu'gng trong vong 04 ndm ké t(f ngay két thidc dgt phat hanh theo chu'dng trinh Iua chon
cho ngudi lao déng da du'dc Pai hdi dong cé déng TNH th6ng qua tai Nghi quyét Pai hdi dong c6 déng bat
thudng ndm 2022 s6 110/NQ-BHBCDH ngay 10/10/2022; va du'dc gidi téa dan theo ty 1é: 625.000 c6 phiéu
ESOP sé dudc tu do chuyén nhugng sau 01 ndm k€ tlr ngay két thuc dgt phat hanh; 625.000 cé phiéu ESOP
sé dudc tu do chuyén nhugng sau 02 ndm ké tir ngay két thic dgt phat hanh; 625.000 c6 phiéu ESOP sé
dudc tu' do chuyén nhugng sau 03 ndm k€ tir ngay két thdc dgt phat hanh; 625.000 c6 phiéu ESOP sé& dugc
tu do chuyén nhu'gng sau 04 ndm ké tlr ngay két thuc dgt phat hanh. (K€ tu ngay 16/06/2023)

¢ s6 lugng cé phan tu do chuyén nhudng 164.568.943 c6 phan

[ 96

\‘ Co ciu co dong

M c6dongldén

C6 dong nhoé

4780 C6 déng AN y
(108.841.557 c6 phan) S

3Cédong
(56.958.386 c6 phan)

BAO CAO THUONG NIEN 2025

B c6 dong trong nudc

C6 dong nudc ngoai

4653 C6 déng
(75.020.859 c6 phan)

129 C6 dbng
(90.779.084 cé phan)

S6 lugng S6 lugng co

Gid tri c6 phan

I C6 dong Ién

T6 chirc kinh té c6 nha dau tu
' nudc ngoai ndm gilr trén 50%
von diéu 1é

cosers phinim o0 i Gong

3 56.958.386 569.583.860.000 34,35
4780 108.841.557 1.088.415.570.000 65,65
4653 75.020.859 750.208.590.000 45,25
11 1.668.805 16.688.050.000 1,01
e
129 90.779.084 907.790.840.000 54,75
33 89.653.683 896.536.830.000 54,07
96 1.125.401 11.254.010.000 0,68
0 0 0 0,00
...............
4783 165.799.943 1.657.999.430.000 100

Dua trén danh séch ngudi sd hiru chi'fng khodn tai ngay 25/09/2025 ctia TNH do VSDC cung cép
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Ca cau co dong,
Thay doi von dau tu
chi sd hiiu

Ty 1é s@ hitu nudc ngoai toi da cua Cong t

70%
\‘ Danh sach co dong ldn

Danh sdch cé dong Idn tinh dén ngay 28/11/2025 clia TNH:

N 2 . 7 N ~ . P 2 2 > o n n > k) ) ~
Tén t8 chirc/ca nhan Quéctich  S6 lugng cé phan Ty \‘ Tinh hinh thay doi von dau tu cua chad sé hiu
ACCESS S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP PICKS USA 16.746.645 10,10%
KWE Beteiligungen AG Switzerland 17.430.148 10,51% @ Cac dgt tang vén Thdi diém thay doive . 09/2025
........................................................................................................................................................................................................................................................... —/ tl’OI’lg ném .
BLOOMING EARTH PTE. LTD. Singapore 22.781.593 13,74%

Endurance Capital Vietnam  British Virgin 5 Hinh thifc tdng vén :  Cong ty phét hanh thém c6 phiéu dé tang
. 5.908.164 3,56% >TSSy Prdt ] (o S0 BE
I Limited Islands von cd phan tu ngudn vdn chu s hiu

Endurance Capital Vietham

Luxembourg 4.947.567 2,98%
.................................................. e S6 v6n sau khi ting : 1.657.999.430.000 VND

Nguyén Anh Binh Viét Nam 6.150.497 3,71%
Nhém cé déng I8n: Nguyén Van Thuy Viét Nam 3.932.075 2,37% . Dai héi déng c6 déng Cong ty, S& Tai
............................................................................................................................................................................................................ chinh tinh Thai Nguyén, UBCKNN
Triéu Xuan Hung Viét Nam 96.918 0,06%
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Ca cau co dong,
Thay doi von dau tu
chi sd hiiu

‘ Tinh hinh thay ddi von dau tu cda chi sé hifu (tiép theo)

.\ > s
@ Lich st thay do6i von
v/

10C

Thdi diém

tang/giam
von

Lan 1:
02/2016

Lan 2:
02/2017

Lan 3:
12/2017

Lan 4:
03/2018

VBL trudc khi
tang/giam
(VND)

27.748.000.000

Gia tri VDL
tang/giam
(VND)

41.716.000.000

VDL sau khi

tang/giam
(VND)

69.464.000.000

Hinh thuc/
Poi tugng
chao ban

Phét hanh co
phi€u cho co
dong hién hiru

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

69.464.000.000

80.536.000.000

150.000.000.000

Phat hanh cé
phi€u dé tra co
tirc

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

150.000.000.000

120.000.000.000

270.000.000.000

- Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tuc

- Phat hanh cé
phiéu cho cé
dong hién hitu

- Pai hoi déng c6 dong
Ccong ty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thadi Nguyén

270.000.000.000

80.000.000.000

350.000.000.000

Phét hanh co
phiéu dé tra c6
tuc

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

Lan 5:
03/2019

Lan 6:
01/2022

Lan 7:
05/2023

Lan 8:
06/2023

Lan 9:

01/2024

Lan 10:
06/2024

Lan 11:
10/2024

Lan 12:
12/2024

Lan 13:
09/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Ph&t hanh c6
phiéu dé tra cé
tuc

- Pai hodi dong c6 dong
coéngty

- S3 k& hoach va dau tu
tinh Thédi Nguyén

415.000.000.000

103.749.980.000

518.749.980.000

Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tic

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thadi Nguyén

- UBCKNN

518.749.980.000

155.621.130.000

674.371.110.000

Phat hanh cé
phiéu dé tra cé
tuc

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

674.371.110.000

284.374.990.000

958.746.100.000

- Chao bén co
phiéu ra céng
chung cho co
dong hién hiru
- Phét hanh

c6 phiéu theo
chuang trinh
Iya chon cho
ngudilao dong
trong cong ty

- Pai hdi dong cé dong
Cong ty

- S§ ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

958.746.100.000

143.699.700.000

1.102.445.800.000

Phat hanh cé
phiéu dé tra co
tuc

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

1.102.445.800.000

700.000.000

1.101.745.800.000

Mua lai cé phiéu
cla ngudi lao
dong theo quy
ché phat hanh
c6 phiéu cho
ngudilao dong
Iam cd phiéu

- Pai hdi déng cé dong
congty

-S4 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

1.101.745.800.000

152.020.000.000

1.253.765.800.000

Chao ban co

phiéu ra céng
ching cho c6
dong hién hiru

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

1.253.765.800.000

188.046.900.000

1.441.812.700.000

Ph&t hanh c6
phiéu dé tra cé
tuc

- Pai hdi déng cé dong
congty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thai Nguyén

- UBCKNN

1.441.812.700.000

216.186.730.000

1.657.999.430.000

Phat hanh
thém c6 phiéu
dé tang von co
phan tu nguon
von chd sd hifu

- Pai hoi déng c6 dong
Ccong ty

- S3 ké hoach va dau tu
tinh Thadi Nguyén

- UBCKNN
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Bao cao clia
Ban Diéu hanh

Péanh gia tinh hinh san xuat kinh
Tinh hinh tai chinh

Nh{rng céi tién trong ca cau lao déng, chinh séch,
quan ly

Phudng hudng phat trién
Giai trinh cGia Ban Piéu hanh dai vdiy kién kiém toan

104
106
108

114
117
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Céc chi tiéu cd ban vé doanh thu, hiéu qua hoat déng
tirng budc dugc kiém soat; doi séng, viéc lam va thu
nhap cla ngudi lao dong dudc bdo dam 6n dinh.
Cong ty thuc hién day du nghta vu déi véi ngan sach

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

dung quy dinh. Hoat dong cung Ung thudc, vat tuy té
va hda chat phuc vu khdm, chifa bénh dugc duy tri 6n
dinh, dép Ung kip thdi nhu cau diéu tri clia ngudi dan
trén dia ban va cac khu vuc 1an can.

nha nudc; cédc ché dé lién quan dén ngudi lao dong
nhu bao hiém x& hoi, bao hiém y té dugc thuc hién

banh gia tinh hinh
San xuat kinh doanh

Ndm 2025, nganh y té ti€p tuc doéi mat vdi nhiéu
thach thuc trude nhirng bién dong cua tinh hinh
kinh té - xa hdi va yéu cau ngay cang cao vé chat
lugng dich vu kham, chira bénh. Trong béi canh dé,

——— Cong ty Cé phan Tap doan Bénh vién TNH da chu
o dodng trién khai déng bo céac giai phap quan trij, diéu
\;ﬁ hanh nham bdo dam hoan thanh céc muc tiéu san

- xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hdi dong cé

déng thudng nién ndm 2025 dé ra.

siNH VIEN audc T1E THAI N&

Nam 2025, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia TNH dat dugc cu thé nhu sau:

Pan vi Ké hoach 2025 Thuc hién 2025
Doanh thu thuan Triéu dong 620.000 509.536 82%
Lgi nhuén sau thué Triéu dong 31.359 (93.224) (297%)

Doanh thu thudn ndm 2025 cla Céng ty dat hon
509 ty dong, hoan thanh 82% k& hoach da dé ra.
Lgi nhu&n sau thué Cong ty &m 93 ty déng. Nguyén
nhan ctia sy chénh Iéch nay chd yéu do chi phi van
hanh dua du an Bénh vién TNH Viét Yén vao hoat
déng, chi phi dau tu xay dung Bénh vién TNH Lang
San. Viéc nay kéo theo su gia tdng déng ké cua chi

phi dau tu ban dau va chi phi van hanh, lam anh
hudng nhat dinh dén bién Igi nhuén trong ngan han,
song dudc ky vong s& mang lai hiéu qua bén virng
trong cac nam tiép theo.
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Tai th@i diém 31/12/2025, ng phai tra |a 1.118 ti dong, chiém 39% téng nguon von, vén chi sa hifu la 1.755
ti dong, chiém 61% téng ngudn von.

1 A = y So vdi cling ki ndm trudc, ng phai tra chi chi€ém 27%, von chu sé hifu chiém 73%. Su' thay doi vé cd cau
ngudn von trong nam 2025 la do tdng cac khoan vay cho du an bénh vién TNH Lang San va du'an bénh
I n I n al c I n vién Qudc té giai doan 3. Vdi viéc dju tu cac du xay bénh vién trong nam 2025 thi viéc vay ng va cd cau

nguodn von nhu tai thoi diém 31/12/2025 van nam trong kha nang kiém soat cua Cong ty.

Tinh hinh tai san
\ (o) N nganhan % o)l N cainan %

2024 2025 i ' ° 274 ty dong ' ° 310 ty dong

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong i A 6934% A 58,28%
(triéu VND) (%) (triéu VND) (%)
A g AN O e T 2O O AR Tai thai diém 31/12/2025, ng ngén han ctia Céng NG dai han tai thai diém 31/12/2025 Ia 843 ti ddng,
B. Tai san dai han 2.246.046 88,28 2.627.270 9143 16,97 ty la 274 ti dong, tdng 112 ti dong, tuang Ung tang tdng 310 ti dong, tuong i'ng tang 58,28% so vdi thai
.................................... . . 69,34% so vdi clung ki ndm 2024. Ng ngan han téng diém dau ndm chd yéu do tang céac khoan vay dai
Téng cong tai san 2.544.087 100 2.873.415 100 12,94 chu yéu do tdng cac khoan vay ngén han phuc vu han cho du an bénh vién TNH Lang Son va du an
.................................................................................... . . TP PR r TR r TP e T rr TP rTrr T rrrTrrR RN RTTPTRTPRN hoat dﬁng kinh doanh va téng cac khoan phé| tra bénh Vién QU6C t& Thai Nguyén g|a| doan 3.

A s . s s . ngudi béan ngan han.
Nguon: BCTC hgp nhat nam 2024 va BCTC hgp nhat nam 2025 du'gc kiém toan cua TNH

Céc khoan vay nay dang dugc doanh nghiép quan ly hiéu qua vdi ty I& ng vay nam trong ngudng an toan, dam
bdo khdng anh hudng dén tinh hinh tai chinh chung ctia Cong ty.

4

\‘ Tinh hinh ng phai tra

/Ly Ly by &8

77

Lt
r7%

Ly

/ Ly

2024 2025

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

#

% L1l

S
(triéu VND) (%) (triéu VND) (%) 3\
A. NG ngén han 161.939 23,3 274.235 24,53 69,34 ﬁﬁﬁ :
s e s T e o < J3
A ——— o B e — )

Nguén: BCTC hdp nhat ndm 2024 va BCTC hdp nhat ndm 2025 dudc kiém todn cta TNH
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Nhiing cai tién trong " = g | 'q
Co cau lao dong, '

chinh sach, quan ly

‘ Cai tién trong cd cau lao dong

Ngudilao déng dugc danh giala nguon
lyc va yéu to quan trong quyét dinh
dén su phat trién cua doanh nghiép.
Chinh vi vay cd cau lao dong cua cong

ty luén cd su dich chuyén cho phu hap
vdi tinh hinh thuc té€ va tao da phat
trién nhung van dam bao duy tri su'6n
dinh cta Cong ty.

Viéc maréng quy mo hoat ddng cua Congty dong
nghia vdi tong s6 lao dong khéng ngiing tang 1én
qua cac nam. Lao dong cla Cong ty cling dugc
tré hda trong thdai gian gan day, thé hién qua do
tudi lao déng dudi 35 tudi ngay cang cao chiém
trén 60% tong nhan Iuc toan cong ty. Pay dudc
danh gia |a nguon lao déng tré, ndng dong, nhiét
huyét, c6 su tan tam cong hi€n hét minh cho sy
phat trién cta cong ty cling nhu cd kha néng
nghién clu, déng gdp séng ki€n phl hgp vdi dac
diém cla nganh y. Tuy nhién day cling l1a nhém
lao dong it kinh nghiém lam viéc, can dudgc tap
trung dau tu dao tao, bdi dudng nhiéu nhat dé
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc. Nhifrng nam
gan day, TNH da chi mot ngudn kinh phi khong
nhd déi vdi cong tac dao tao, cf nhan vién di hoc
tai cdc cd sdy t&€ hang dau trong va ngoai nudc.

SO lugng lao dong con lai chu
yéu tap trung & do6 tudi 35-45
tuoi, day la nhdm lao dong co tay
nghé, cé kinh nghiém, trinh do tao
nén nhirng uu thé nhat dinh cho
nguon lyc vé con ngudi clia Cong
ty. Nhdm lao dong ngoai 50 tudi
dang cé xu hudng giam dan trong
cd cau lao dong clia doanh nghiép
bdi day |a d6i tugng cé nhiéu kinh
nghiém lam viéc, hiéu biét chuyén
moén sau réng song van cé nhirng
han ché& nhu cé suc y trong cong
viéc, ngai thay déi, lam viéc theo
I6i mon din dén su linh hoat trong
cong viéc khong cao.

Trong thdi dai nén kinh té tri thirc
nhu hién nay, dé nang cao nang
suat lao déng, ndng cao chat lugng
san pham, dich vu thi budc phai
c6 tri thi'c mdi cé thé dam bao
canh tranh va phat trién bén viing.
viéc st dung lao dong cd trinh do
chuy&n mon cao la xu thé tat yéu
hién nay. Pé dam bao hoat dong
hiéu qua, chu trong chat Iudng
han so Iugng, trong nam, Cong ty
d& thuc hién tinh gon bo may nhan
sy, chu trong chat lugng hon sé
lugng.

So V@i thai diém ndm 2024, nam
2025 nhan su toan TNH tang lén
27% so véi nam 2024 do dap Ung
nhu ciu ngudn nhéan luc dua Bénh
vién TNH Viét Yén di vao hoat dong
va tuyén dung bé sung nhéan luc
chodu an Bénhvién TNH Lang San
chuan bi di vao hoat dong. Trinh
do lao dong cla ngudi lao dong
tai TNH da cd nhifng budc thay
déi rd rét, theo dé sé lugng ngudi
lao dong co trinh d6 dao tao tU Pai
hoc va sau Pai hoc tdang 32% so
vdi cung ky nam 2024. Pay la tin
hiéu cho thay chat lugng lao dong
tai TNH ngay cang dugc nang cao,
nguon luyc vé con ngudi la mot
trong nhirng van dé dugc quan
tdm hang dau, la yéu to then chét
cho sy phat trién ctia Cong ty cung
v@i nhip dé phat trién kinh té.
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Nhiing cai tién trong

Cd cau lao dong,
chinh sach, quan ly

‘ Cai tién trong chinh sach

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Bén canh chinh sach tién lugng, Céng ty thudng xuyén ra soét va bd sung cdc ché dd phuc Igi nhu thadm héi, hé
trg khi 6m dau, hiéu hi, qua tang dip |&, Tét; duy tri t6 chic sinh nhat tap thé, tham quan nghi mét cho cén bd
nhan vién va gia dinh, khen thudng con em dat thanh tich cao trong hoc tap. Chinh séch khen thuang — ky luat
dugc xay dung va dp dung théng nhat toan hé théng, bao dam ghi nhan kip thai cac ddng gdp tich cuc va xur ly
phu hgp cac trudng hgp vi pham. Viéc giai quyét ché d6, quyén Igi cho ngudi lao dong ludn dudc thuc hién ding
quy trinh, tuan thu quy dinh phap luét, tao diéu kién dé can bd nhan vién yén tdm cong tac va gan bé 1au dai vdi

sy phat trién clia Cong ty.

Viéc giai quyét cac ché dd, chinh séch cho ngudilao dong luén dugc céng ty thuc hién dung cac quy trinh thu tuc,
bao dam quyeén Igi chia ngudi lao ddng theo quy dinh cta phap luat, tao thuén Igi va tiét kiém thai gian dé ngudi
lao dong tap trung vao cong tac chuyén mén.

TNH ludn xéc dinh dao tao va phat
trién ngudn nhan luc la nhiém vu
trong tdm, mang tinh chién lugc
va bén virng trong qua trinh phat
trien hé thong. Nam 2025, TNH
ti€p tuc chi hé trg toan bd chi phi
dao tao cho cén bg, nhan vién y
té tham gia cdc khda dao tao dé
nang cao trinh dé chuyén mon,
nghiép vu tai cac cd sd dao tao
c6 chéat lugng trong nganh y té

vién dé kem cap, dao tao ngay tu
dau, tao diéu kién dé bac si, diéu
dudng mdi tét nghiép dugc kem
cap, hudng dan thuc hanh trong
moi trudng chuyén moén bai ban
va chuyén nghiép.

Bén canh dd, TNH thudng xuyén
té chilc cdc cudc hdi thao, hoi
nghi, sinh hoat chuyén dé nham
tao diéu kién dé cécy, bac sjcdca

Trong ndm 2025, Cong ty tiép vdi nhiéu co sd y t€, qua do By . NV héi trao ddi kinh nghiém, chia sé
tuc hoan thién va nang cao md& rong hgp tédc dao tao, phat il mfj._'.‘,lgfgo;» N ?El{"\?a' hAQC Y,H?)I\lok:’ Ral PQCA,Y nhirng tinh huéng, cach xu ly cdc
hiéu qua hé théng chinh sach trién ngudn nhén lyc chéat m i et i Mgy ar Nguyen, cac benh vien tuyen van dé y khoa phat sinh trong qud

quan tri theo hudéng déng bd,
minh bach va |8y chat lugng
chuyén mon lam trong tam.
Nhdm day manh cdc hoat
dong chuyén mon, nang cao
chat lugng khdam chira bénh
trong ndm céng ty d3 té chuc
ky két céc bién ban hgp tac

lugng cao, cap nhat céc ki
thudt mdi, trién khai hoi chan
truc tuyén lién vién va ting
budc phéat trién cdc dich vu
mdi nhon, khdc phuc nhiing
[inh vuc con han ché dé nang
cao chat lugng cham sdc sic
khoe nhéan dan.

trung uong... Pong thdi trong
nam 2025, Cong ty cé chinh sach
thu hat doi vdi lao dong tré, mdi
ra trudng vé lam viéc tai cdc Bénh

trinh lam viéc. Hién nay TNH dang
ti€p tuc hoan thién chinh sach thu
hit d6i nhan taila cacy, bac sy tré
mdi ra truong cé cé nang luc va

‘ Cai tién trong quan ly

tinh than cau tién, thong qua quy
trinh tuyén dung chuyén nghiép,
minh bach, mdi trudng lam viéc
nang déng, chinh sach dai ngd
c6ng bang va ca hdi duge dao tao
lién tuc. Qua dd, TNH tirng budc
xay dung déi ngl nhan su chat
lugng cao, dédp U'ng yéu ciu phat
trién chuyén mon trong giai doan
mdi.

ong song vaol do 3 g a da gla nguadl lao dong B3 5 dao ic d 5 2 1 Yele dana quai oNa N3 0 4c BA A
duo en dua tre a a a eu qua cong viec, bao aua S cAi tid 5 gna bé 5 3na d 3 h& 2 CHNa gna AN 16
da ong bang oF ao die en dé mol ca a an déna va o dic bidt qua 3 bé a0 B tid 5 4c budi taAp - = 2 ho
pnha Ol'da nang ong O ong la S O onhg trong he ong a a ong be e e am gom 8 a ghé diéu dudng do nang
O va 3 a trang et b dal, dong Ol ap d g hé 3 Na3 = [sA av qilp A 2 BO & Phona Qua 20 tr3 A boi dudna A
a e ong ong ca 0 VO at bang g trong qia £ 0 a3 alra sa 5 gna bé 2 2 CHNaA 2 3 dao d ahé
€ ong thal glan to ong thang bang iuong va o 0 0a, hang cao ket qua dié ep oat dong hieu qua, la da ghiepvava oF 0 g ang

€ ong setiep auo = Oa, 10 €o nang = da a 0a anh toa gu'o 0 g ta gua e al long a NQUClI be ong
gua va do dong gop, bao da 3 o o phap luat va hé 5 hé trd pha A A A ic 0 d d3 bao 3 G A ahiép trona

a0 dong ang cao nang at lao dong. Dol vo a glo 5 o0 dd q A N a gna 3 3 bé eo d 0 5 5 S 4 audi b

en gla da oF! ong ap d g CO e dal ngo dac bie ‘.-‘ q 5 2 BA =
a ag a guo a a ong cao
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Nhiing cai tién trong

Co cau lao dong,
chinh sach, quan ly

‘ Cai tién trong quan ly (tiép theo)

Nham xay dung moi trudng lam viéc khoa hoc, an toan va nang cao hiéu qua van hanh, trong nam
2025 TNH tiép tuc hé théng hda va tdng cudng trién khai mo hinh 5S mét cach déng bo, thuc chat

tai toan b cac cd sd. Viéc duy tri va nang cao hiéu qua 5S da gop phan chuan hoa khong gian lam
viéc, han ché sai s6t chuyén mon, giam thiéu su' cé trong qua trinh cham séc - diéu tri va cung co
niém tin clia ngudi bénh daéi véi chat lugng dich vu y té€ ctia TNH.

Bén canh dd, cac bénh vién day manh trién khai cac chuyén dé
V€ an toan ngudi bénh, dac biét 1a quy trinh nhan dién ngudi
bénh théng qua vong deo tay nham bao dam chinh xac trong
thuc hiény lIénh va can thiép chuyén mon. Trong nam 2025, cac
bénh vién cliia TNH déu trién khai thanh céng bénh an dién tu
thay thé bénh an gidy, gép phan nang cao tinh chinh xac, thuén
tién trong quan ly ho sc va tdng cudng bao mat thong tin. Cong
tac kiém soat nhiém khuan ti€p tuc dudc siét chat théng qua
giam sat dinh ky, dao tao va tuan thu nghiém céac quy trinh
chuyé&n mon, ti'ng budc nang cao chat lugng diéu tri va bao dam
an toan cho nguai bénh.

Diéu dudng, HO sinh, Ky thuat vién clia Cong ty chiém dén

DEé cai tién chat lugng
bénh vién dat hiéu qua tét
hdn trong nam 2025, TNH
hudng dén viéc xay dung
b6 thuong hiéu nhan dang
bénh vién, tang cudng
tuyéntruyén,quangbahinh
anh, thuaong hiéu bénh vién
thong qua trang website
bénh vién va phudng tién
thong tin dai chidng, mang
x& hodi, hé thong truyén
thong tai bénh vién. Tiép
tuc duy tri cd sdy té "xanh
- sach - dep - an toan" dé
nang cao su hai long cla
khdch hang, tdng cudng
ap dung cong nghé thong

tin trong cong tac cai cach
hanh chinh, ddc biét la thu
tuc nhap - xuat vién, quan
ly ho sc bénh an cd su lién
thong dif liéu gitra cac bd
phan vdi phan mém quan
ly khdm, chira bénh clia céc
bénh vién; thuc hién tot
quan ly kham chira bénh
bdo hiém y té€ cho ngudi
bénh. Cong tac dao tao
lién tuc vé chuyén mon cho
nhan vién y té€ dugc chu
trong hon dé dua vao trién
khai cac dich vu ky thuat
mdi dép Ung yéu cau kham,
chira bénh chat lugng cao
cla khach hang.

Chu trong béi dudng nang luc
chuyén moén va nang cao nhan
thdc vé y ddc cho nhan vién
trong hé théng bénh vién dé
nang cao chat lugng dich vu
lubn la muc tiéu hudng dén
clia Cong ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH. Trong nam
2025, Cong ty ti€p tuc trién
khai chuong trinh tdp huan
“Dién mao - Tac phong - Giao
tiép” danh cho toan thé bd
can bd nhan vién cua cac bénh
vién truc thudc Tap doan. Trén
€O sd nén tang von cd cla van
hda Cong ty, chuong trinh tap
hudn hudng dén nang cao cho
cdc thanh vién clua CoOng ty
thdm nhuan han vdn hda Céng
ty (trong dé cdé ky nang giao
ti€p, Ung xu, tdc phong lam
viéc ...).

50% téng s6 nhéan luc toan Céng ty. Chinh vi vay day Ia nguén
nhan lyc hét siic dugc quan tdm. Trong ndm 2025, céc Bénh
vién cla Cong ty thudng xuyén t6 chic cac budi tap huan,
ki€m tra, hoi thi tay nghé diéu dudng. Cubc thi gép phan tao
nén phong trao thi dua hoc tép séi néi, qua dé rén duc, luyén
tai tu dé nang cao trdch nhiém, béi dudng kién thic chuyén
mon, dao ddc nghé nghiép va van hda Ung xU, lam tang su
hai long clia nguadi bénh, hudng tdi tinh chuyén nghiép trong
thuc hanh va cham séc ngudi bénh.

Trong thai gian t8i Cong ty sé ti€ép tuc nang cao ky nang quan
tri tai chinh, quan tri nguén nhan luc cta doi ngd lanh dao
Cong ty, trién khai dp dung triét dé tién bé khoa hoc cong
nghé va cdc phan mém quan ly vao hoat dong san xuat kinh

doanh, thuc hanh tiét kiém qua dé thiét Iap moi trucng lam
viéc chuyén nghiép, khuyén khich ngudi lao dong tiép tuc hoc
tap, khong nglrng nang cao chuyén mon, nghiep vu.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thong qua chuong trinh, doi
ngl nhan vién Cong ty khong
chi dudc rén luyén phong thai
chuyén nghiép, chin chu ma
con dugc nang cao k§ néng
giao ti€p vdi bénh nhan, ngudi
nha va déng nghiép. Vdi mong
muén xay dung moi trudng
y t&€ ngay cang than thién va
chuyén nghiép, TNH ludn chu
trong dao tao va phat trién doi
ngl nhan su. Viéc thuc hién
nghiém tuc van hda cong ty
khong chi giup tdng cudng
su hai long cua khdach hang
ma con tao dong luc tich cuc,
truyén cadm hdng cho nhén
vién toan thé cong ty.
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Phuong hudng
Phat trién

Trén cd s nhirng két qua da dat dudc nam 2025, véi nhirng thuan Igi va kho khan phai déi mat
trong ndm 2025. VGi nhu cau kham chira bénh ngay cang tang cao ctuia ngucdi dan cac tinh Dong
Bic B, TNH d& dua ra muc tiéu 1a duy tri 6n dinh hoat déng ctia cac bénh vién. Dong thai cong ty
tiép tuc dau tu cac du an mdi: Pua du an Bénh vién Qudc té Thai Nguyén giai doan 3 va Du'an Bénh

vién TNH Lang Son di vao hoat déng. Cac bénh vién cua TNH déu cé vi tri thuan Igi, nam tai dia ban
dong dan cu, khu cong nghiép I6n véi luc Iugng lao dong Ién tdi hang tram nghin ngudi. Trong nam
2026, TNH tiép tuc cng tac quan tri tot doanh thu, chi phi dé dam bao Igi nhuan tu hoat dong kinh
doanh giif vitng  mic én dinh.

\‘ Cac giai phap thuc hién ké hoach
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Nang cao chat lugng khdam chifa bénh tai cdc bénh vién hién hiru nhu:
Trién khai cdc phong khdm quan ly bénh mén tinh; ndng cao chat lugng
khdm, chan dodn, ké dan thuéc; Nang cao hiéu qua sang loc, tu van cho
bénh nhan diéu tri ndi trd, khong boé sét bénh.

Trién khai thuc hién cdc dich vu k§ thuat mdi, ky thuat chuyén siu cé gia
tri cao va phu hgp véi nhu c4u thi trudng dé gia tdng doanh thu va nang
cao uy tin thuong hiéu. Tap trung xay dung thuong hiéu céc chuyén
khoa thé manh; ddy manh hgp tdc chuyén mén dé chuyén giao k¥ thuat
va héi chan tu xa.

Kham suc khoe ngoai vién két hgp quang bé hinh anh bénh vién, tp
doan nhu: BPay manh khdam sic khde dinh ky, kham sic khde bénh
nghé nghiép tai cac cd quan, don vi, chat lugng, hiéu qua. Péng thdi
xay dung hé théng quan ly stic khoe cho céc khach hang, co quan dan
vi d4 kham chira bénh tai hé thong TNH.

®
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Trién khai cong tdc dao tao va nghién clu khoa hoc di vao thuc chat va
hiéu qua. Xay dung ké hoach va thuc hién dao tao ngdn han va dai han.

Xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cé hiéu qua cac céng tac kinh
doanh cla tdp doan bang viéc xay dung va thuc hién chinh séch khuyén
khich cac hoat dong chuyén mén, tai chinh cd hiéu qua dong thai xay
dung chi s6 danh gia két qua thuc hién cong viéc (KPI) va tra luong,
thudng theo két qua thuc hiénn. Pa dang cédc hinh thdc thu vién phi,
kham sic khoe, bao Ianh vién phi: Giam chi, tiét kiém, chdong that thoat,
lang phi.

Van hanh hiéu qua Trung tadm tiém ching, Trung tdm cdp clu va hé
théng phong VIP tai ca 3 bénh vién. Pua du an Trung tdm hd trg sinh san
va diéu tri chat lugng cao (IVF) va du an Bénh vién TNH Lang Son di vao
hoat déng dung tién d6 gép phan tdng trudng doanh thu chung toan hé
théng.

1EM CHUNG

vin avdc T8 THAI NGUYEN

TAMT

.

%
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m Hoan thién cd cau té chifc va xay dung ngay cang hoan chinh hé théng
cdc quy ché, quy trinh, quy dinh phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh

clia cong ty.

Phuong hudng
| 4 R
P h at t rl e n @—@ Thuc hién t6 chic quan ly tai san, dat dai, may mdc thiét biy t& st dung
va khai thac hiéu qua tai san ctia Cong ty.

‘ Cac giai phap thuc hién ké hoach (tiép theo)

@—@ Phét trién Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bi y t€ TNH trd thanh dan
vi nong c6t trong chudi cung &ng thudc va vat tu'y té, gdp phan gia ting

doanh thu va t&i vu chi phi toan hé théng.

@7@ Tang cudng chat lugng ngudn nhan lyc thong qua nhiéu hinh thic:

1. Pao tao va nghién clu khoa hoc

2. Xay dungvathuc hién chinh sdch thu hit nhan tai.
3. Tuyén dung theo nhu cau. @ Phoi hgp cong doan t6 chic cdc hoat dong van hda tinh than, chdm sdéc
4,

X ) R o L sifc khoe va cai thién tot nhat diéu kién an g, sinh hoat ciia CBCNV, phat
Thong qua cac hdp dong, hdp tac, ho trg chuyen mon ky thuat dé co ddng cac phong trao thi dua cé téng két ddnh gid, khen thudng kip thdi.
nguon nhan lyc chat lugng lugng cao, ho trg chuyén mon ky thuat

5. Duy tri cac béc si, chuyén gia clia cac cd sG y té tuyén trén lam viéc

tai cdc bénh vién (partime) cdc ngay thd 7 va chd nhat hojc tat ca
cdc ngay tai cdc bénh vién cua Tap doan.

r

Tang cudng Ung dung Giéi tr‘lnh Cl:la Ban Dié‘u h‘anh

céng,nghé, th(“?ng‘tin va Nm Fm ry a N a N y
chuyén déi s6 dé nang

cao iy qus quin 1) Doi vaoi y kien kiem toan
kiém soat chi phi va minh

bach dir liéu tai chinh.

Khong
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Danh gia cua HDQT vé
Moi mat hoat dong ciia
Cong ty

©

®

TNH d3 tu dénh gid tinh hinh thuc hién thé diém quan tri cong ty theo khu vuc Asean ndm 2025 (chi tiét

Thuc hién nghi quyét Dai hdi dong cé déng thudng nién ndm 2025 vdi céc
chi tiéu va nhiém vu sat thuc té€. HDQT CAng ty d3 chi dao quyét liét, cling
sy né lyc clia Ban Diéu hanh va toan thé can bd céng nhan vién, y si, béc
siva sy ing hd cua Quy c6 dong, nam 2025 Cong ty d& vugt qua céac kho
khan thach thdc ctia nén kinh té thi trudng, hoan thanh tét céc chi tiéu
chuyén mén, ti€p tuc khdng dinh uy tin clia Bénh vién va la tién dé cho sy
on dinh va phat trién cho ndm 2025.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty d& theo sat gid dich vu y té theo quy dinh
mdi clia nganh, dién bién gia cla thi trudng, phu hgp vdi dién bién tinh
hinh dich bénh va nhu cdu cdu kham chifa bénh hgp ly clia ngudi dan
cling nhu phu hgp vdi cd s@ vat chat, trang thiét bi ma cong ty mdi dau tu;
dam bao doanh thu, Igi nhuén clia Cong ty st vdi céc k& hoach da deé ra.
DE dam bao dinh hudng phat trién 1au dai, Cong ty da duy tri hiéu qua van
hanh cd sdy té€ thi 3 trong hé thong Tap doan. Ngoai ra, DU én Bénh vién
TNH Lang Son do CTCP Bénh vién TNH Lang San (céng ty con cta CTCP
Tap doan Bénh vién TNH) hién dang trong qua trinh thi cong hoan thién,
du kién s& hoan cong va di vao hoat ddng khoang quy 2/2026.

theo phu luc 01 dinh kém béo cdo nay)
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Danh gia cua HDQT vé
Hoat dong cua Ban Diéu hanh

VEé cd ban HDQT d3 thuyrc hién tot viéc giam sat cong tac quan ly, dieu hanh doéi véi Ban Diéu hanh.
Bén canh viéc thao luén, trao déi tai cac cudc hop cua HPQT hoac cuia Ban Piéu hanh, thi Chu tich
HDQT hay céc thanh vién HPQT d& thudng xuyén trao déi qua dién thoai, hodc thao luan riéng
dai vdi tirng thanh vién clia BGD dé trién khai cac nghi quyét cua DHDCH, HBQT Cong ty, cling
nhu ndm bat két qua hoat déng san xuat kinh doanh va thuc hién cac muc tiéu cua Cong ty da

dé ra. Hang quy dai dién thanh vién HDQT t6 chi'c cac cudc hop véi BGD cac benh vién dé cung
cap phan héi kip thdi va xay dung déi thoai hai chiéu véi Ban Piéu hanh, Ban Giam déc cac bénh
vién va cac cén bd quan ly chu chét dé hiéu ré hon vé quan diém, quyét sach ciing nhu ky vong
cla HPQT tir d6 gbp phan thic diy su phat trién chung cua toan cong ty va dat dudec muc tieu

kinh doanh.

Trong cac cubc hop, phién lam viéc riéng véi Ban diéu
hanh cong ty, HDQT dénh gid khach quan hiéu suat
cong viéc va dua ra khuyén nghi phu hgp hoac chi
dao can thiét trong cong téc diéu hanh, quan ly.

Cong tac giam sat cua HPQT dudc thuc hién trén cg
sd dam bao hoat dong clia cong ty on dinh, thuan tién,
tuan thd ddng quy dinh cla phap luat, Piéu 1é va Quy
ché& nodi bd vé Quan tri Céng ty. Trong linh vuc céng bd
thong tin cd su gidm sat chat ché cia HPQT, dam bao
thong tin dudc cong bd day dd, minh bach, kip thai va
dung quy dinh cua S& Giao dich chiing khodn TP. HO
Chi Minh va Uy ban chiing khodn nha nudc.

Trong ndm 2025, Ban Diéu hanh da té chic diéu hanh
hoat ddng ctia Cong ty 6n dinh, ddm bao hé théng van
hanh théng sudt va tudn thd day da cac quy dinh vé

cong b6 thong tin, ké ca trong bdi canh cé nhirng yéu
t6 khéch quan b3t Igi. Céng tac quan tri, diéu hanh
ti€p tuc dudc nang cao, noi bat |a viéc trién khai hé
thong bénh &n dién tl tai cac bénh vién va ddy manh
'ng dung céng nghé thong tin trong quan ly.

Dong thai, Ban Diéu hanh dé tich cuc trién khai céc
du én dju tu, md rong hé théng va kién toan bé may
t6 chirc nham tao nén tang cho sy phat trién dai han.
Trong qua trinh thuc hién, do ddc thu giai doan dau
tu va cac yéu té khach quan, mot sd chi tiéu ké hoach
va tién do trién khai chua dat nhu ky vong; tuy nhién,
cdc yéu t6 nay mang tinh ngan han va khong anh
hudng dén dinh hudng phat trién bén virng ctia Cong
ty trong céac giai doan tiép theo.
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K& hoach,
Dinh hudng cua HDOT

Tiép tuc hoan thién va tdi cd cdu mo hinh quan tri theo hudng chuyén
trach, tdng cudng phan quyén gan vdi tréch nhiém va quyén Igi, nham
nang cao hiéu qua quan ly, thic ddy chuyén mén hda va xay dung hé théng
quan tri chuyén nghiép.

@ Xay dung va trién khai chién lugc phat trién phu hgp vdi quy
mo va dinh hudng md rong dia ban hoat dong ctia hé thong
TNH, dam bao cdc bénh vién mdi sém di vao van hanh on
dinh va dat hiéu qua tai uu.

Tang cudng céng tac kiém soat chat lugng dich vu, quan |y chi phiva hiéu
qua kinh doanh; chl ddng xay dung cac giai phap, chién lugc ing phd vdi
khé khan, thach thic va bién ddng ciia moi trudng kinh t€ nham néng cao
nang luc canh tranh cua Tap doan.

@ . ., , , n , A

C Tiép tuc giam sat, chi dao hoat dong cua Ban Diéu hanh
nham dam bao trién khai hiéu qua cac chién lugc va hoan
thanh cdc muc tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026.

Day manh viéc tim ki€m, ma rong va phat trién cdc co héi dau tu, hgp tac;
dong thdi phdi hgp vdi Ban Biéu hanh hoach dinh céc chién lugc phat trién
dai han, hudng tdi ma rong quy mo hé thong bénh vién mot cach bén virng.

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Tiép tuc duy tri va hoan thién chinh sdch nhan sy theo hudng thu hut
ngudn nhan Iuc chat lugng cao, dac biét 1a doi ngi bac si, diéu dudng;
doéng thai tdng cudng dao tao, phat trién nang luc chuyén mén va quan tri,
gdp phan nang cao chat lugng dich vu kham chira bénh.

@ X4y dung va trién khai chién lugc dinh vi thuong hiéu TNH
theo hudng chuyén nghiép, dong bd, ndng cao uy tin va vithé
cla Tap doan trén thi trudng.




124

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Quan tri Cong ty

HOi dong quan tri
Ban kiém soat

Uy ban kiém toén
Giao dich va thu lao

Péanh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri
cong ty

126
136
138
142
149
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Hoi dong quan tri

™s

4] i 0ONG O 500G THAT
ANILL CEERAL VEETIVO OF §

<))
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Trong ndm 2025. H6i dong quan
tri duy tri ch& dé hop dinh ky hang
thang, dong thai té chic céc phién
hop chuyén dé khi can thiét dé
xem xét, quyét dinh cdc van dé
phat sinh trong qué trinh hoat
dong clia Cong ty. Viéc hop vdi tan
suat thudng xuyén giup Hoi dong
quan tri cht dong nam bat tinh
hinh tai chinh, hoat déng d3u tu,
quan tri rai ro, tién do thuc hién
cdc muc tiéu chién lugc va kip thai
dua ra cac dinh hudng, chi dao déi
vd@i Ban Diéu hanh.

CO Iy O meds AR DO s VIS T
TR OUNIYT AL GHORT JOMNT STOUK COMPANY

BA! HOI BONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2025

6 OF SHAREHOLDERS IN 2025

A iiong O s )Y

Trong ndm 2025, HDQT d4 thuc hién tot cac chirc ndng nhiém vu cia minh theo quy dinh
tai Diéu lé Cong ty va cac quy dinh khac ctia Phap luat. HDQT da thuc hién tot viéc giam
sat hoat dong diéu hanh, quan ly cong ty va trién khai cac ké hoach cua Ban diéu hanh.

Trong ndm vifa qua, HDQT d3 to
chic thanh céng budi hop Dai hoi
doéng c6 déng thudng nién dién ra
vao ngay 16/06/2025 va 35 budi
hop HPQT dé théng qua vé cac
néi dung vé viéc trién khai cac ké
hoach, chién lugc nham xay dung
va phat trién ké hoach kinh doanh
cla Cong ty; cdc van dé vé tai
chinh, dau tu trang thiét bi va xay
dung cd sd ha tang phuc vu muc
dich kinh doanh ctiia Bénh vién.

HDQT d4 triéu tap PHHCPH, du thao
chuadng trinh hop, thong bdo va to
chuc hop PHDCP thudng nién nam
2025 dién ra vao ngay 16/06/2025,
H6i déng quan tri d& chi dao Ban
diéu hanh thuc hién day du céc
ndi dung ma Pai hdi déng cbé dong
théng qua. Péng thai, theo sat tinh
hinh bién ddng vé kinh té&, gid ca
thi trudng, t6 chic nhiéu phién
hop nham chi dao Ban diéu hanh
dua ra k& hoach san xudt kinh
doanh phu hgp vdi tinh hinh bién
dong clia nén kinh té& va gia ca vat
tu, dich vu.

HDQT d& t6 chirc hop theo céc hinh
thirc phu hgp dé Ban Gidam ddc céc
Bénh vién bdo cdo tinh hinh hoat
dong chuyén mén va Ban Piéu
hanh bdo cdo bdo cdo tinh hinh
quan tri Cong ty.

\‘ Théng tin vé thanh vién Hai déng quan tri

STT

Thanh vién HPQT

Ong Hoang Tuyén

Churc vu

Chu tich HDQT
(TV HDQT khoéng diéu hanh)

Ngay

bé nhiém mién nhiém

29/03/2017
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S6 budi h
HDQT
thamd

Thanh vién HDQT kiém Téng
Giam déc

Thanh vién HPQT/
GP Chi nhanh Bénh vién
TNH Phé Yén

Thanh vién HDQT
(Thanh vién HDQT doc lap,
khéng diéu hanh)

Thanh vién HDQT kiém Phd
Tong Giam doc - Giam dac
Chi nhanh Bénh vién TNH
Viét Yén

Thanh vién HBQT ddc lap,
khéng diéu hanh

Thanh vién HPQT/
Phd Téng Giam déc

Thanh vién HDQT
doc 18p, khéng diéu hanh

Lledo

Thanh vién HDQT
déc lap, khéng diéu hanh

Thanh vién HPQT
khéng diéu hanh

Thanh vién HBQT
khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT kiém
Phd Téng Giam déc

Tém tat sd yéu ly lich clia céc thanh vién HDQT d3 dudc trinh bay 8 muc HDQT

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

55%

100 %

100 %

97%

100%

58%

100%
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@ Uy ban Kiém toan Uy ban kiém todn |3 tiéu ban cd vai trd trong tdm trong hé théng quan trj cua

v/ Cong ty, hé trg HOi déng quan tri thuc hién giam sat doc 1ap ddi vdi bdo céo
tai chinh, hé théng kiém soat ndi b, hoat ddng kiém todn ndi bd va kiém toan
doc 1ap. Théng qua céc cudc hop va hoat dong ra soat chuyén sau, Uy ban
Kiém todn xem xét tinh trung thuc, hgp ly clia bédo cdo tai chinh, gidm sat
viéc tudn thd cac chudn muc k& toan va quy dinh phap luat, déng thai theo
d&i viéc thuc hién céc khuyén nghi ctia don vi kiém todn nham néng cao tinh
minh bach va an toan tai chinh trong toan hé théng.

Hoi dong quan tri

‘ Hoat dong cua céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Uy ban Mua s&m va Dau thau |a tiéu ban cd chifc ndng hé trg Héi ddng quan
tri trong viéc gidm sdat cdc hoat ddng mua sam, ddu thiu, dau tu xay dung va
mua sdm trang thiét bj cd gid trj I&n. C4c cudc hop clia Uy ban tap trung xem
xét quy trinh Iya chon nha thau, dénh gid tinh minh bach, canh tranh va hiéu
qua cla céc gdi thau, cling nhu theo ddi viéc thuc hién cac hgp déng mua
sam, dau tu. Thong qua hoat déng ctia Uy ban, H6i déng quan tri ¢4 thém co
s@ dé kiém soat rui ro vé chi phi, chat Iugng, tién d6 va phong nglra xung dét
Igi ich, gép phan s dung hiéu qua ngudn Iuc ctia Cong ty.

Uy ban Mua sdm va
Pau thau

)

(@ Uy ban Kiém toan
@ y

i @ Uy ban Mua s&m va Pau thau
@ Uy ban Chat lugng Uy ban Chat lugng 13 tiéu ban cé chifc ndng hé trg Hoi ddng quan tri trong viéc
A )/ ’ dinh hudng va gidm sat cac van dé lién quan dén chat lugng dich vu y t€, an
Hoi d
01 dong @ Uy ban Chét lugng toan ngudi bénh va tiéu chuan chuyén mén trong toan hé théng. Théng qua

céc cudc hop va hoat dong ra soat dinh ky, Uy ban Chat lugng theo d&i viéc
xay dung va trién khai cac bd tiéu chuan chat lugng, danh gia viéc tuan thu
céc quy dinh chuyén mén, dong thai ki€n nghi céc giai phap cai tién nham
nang cao chat lugng khédm, chita bénh. Hoat dong ctia Uy ban Chat lugng gdp
phan bao dam su phat trién bén virng clia hé théng bénh vién TNH, gan chat
Iugng chuyén mén vdi chién lugec ma rong va nang cao uy tin thuang hiéu.

quan tri

S @

Uy ban K& hoach va ngan sach

S

Q/ Uy ban Nhan su va Ludng thudng

Uy ban K& hoach va Ngan sdch 1a tiéu ban cé chiic ndng hé trg Hoi déng quan
tri trong viéc xem xét, thadm tra va giam sat k& hoach san xuat — kinh doanh,
k& hoach tai chinh, ngan sach va cdc du dn dju tu ciia Cong ty. Théng qua céc
cudc hop, Uy ban phan tich cdc chi tiéu tai chinh, mé hinh dong tién, hiéu qua
dau tu va tién do thuc hién ké hoach, tir dé ki€n nghi Hoi dong quan tri céc
phuong dn diéu chinh phu hgp. Hoat déng ctia Uy ban gitp Hbi dong quan tri

Uy ban K& hoach va
Ngan sach

\:/

Nham tdng cudng hiéu qua giam sat, nang cao
chat lugng quan tri va hoé trg Hoi déng quan
tri trong viéc thuc hién chiic nang dinh hudng
chién lugc va kiém soat hoat déng diéu hanh,

HO6i dong quan tri Céng ty C6 phan Tap doan
Bénh vién TNH d3a thanh 1ap va duy tri hoat
dong clia céc tiéu ban chuyén trach truc thuoc
HG6i dong quan tri. Viéc t6 chic cdac tiéu ban

theo tirng Iinh vuc trong yéu giup Hoi dong
quan tri phan tach rdé rang chiic nang quan tri
va diéu hanh, dong thai ndng cao chiéu sau
chuyén mon trong qua trinh xem xét, quyét
dinh céc van dé quan trong ctia Cong ty.

©

Uy ban Nhan su' va
Ludng thudng

tdng cudng ky luat tai chinh, bao dam viéc phan bd ngudn luc gan vdi muc
tiéu chién lugc va kha ndng tdng trudng dai han ctia Cong ty.

Uy ban Nhan su va Ludng thudng 13 tiéu ban cdé chiic nang hé trg Hoi dong
quan tri trong cong tac quan tri nhan sy cap cao, xay dung cd ciu t6 chlrc,
chinh séch tién luang, dai ngd va ké hoach k& nhiém. Thong qua céc cudc
hop va hoat dong dénh gia, Uy ban xem xét hiéu qua hoat déng cla Ban diéu
hanh, dé xuat cdc chinh sdch nhan su phu hdp vdi chién lugc phat trién va
yéu cau nang cao chat lugng quan tri. Hoat dong clia Uy ban Nhan su va
Ludng thudng gép phan bdo dam Cong ty cd dbi ngii 1anh dao 6n dinh, dd

* Ghi chd: Ngay 20 thang 01 ndm 2026 H6i dong quan tri ban hanh Nghj quyét s6 13/2026/NQ-HDQT vé viéc gidi thé céc Gy

ban truc thuéc HDQT gom: Uy ban K€ hoach va Ng&n séch, Uy ban Mua sdm va D&u thau va Uy ban Nhén su & Ludng thudng ndng luc va ke thira, dap Ung yéu cau phat trién bén vifng trong dai han.
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Hoi dong quan tri

Hoat dong cta céc tiéu ban thudc Hoi dang quan tri (tiép theo)

Panh gia tong quat:

Théng qua viéc duy tri hoat dong clia cac tiéu
ban chuyén trach va té chiic cac cudc hop
phu hgp vdi tirng linh vuc, HOi dong quan tri
tirng budc nang cao hiéu qua giam sat, tang
cuong tinh minh bach va trach nhiém giai
trinh trong hoat déng diéu hanh. Cad ché nay
giup cac van dé quan trong dudc nghién ciu,
danh gia chuyén sau trudc khi trinh Hoi dong
quan tri xem xét, quyét dinh, qua dé han ché
rdi ro, ndng cao chat lugng ra quyét dinh va
tiém can cdc Nguyén tac quan tri cong ty
theo thong 1€ t6t nhat.

Viéc t6 chic hoat dong ctia H6i dong quan tri
thdng qua ca ché hop dinh ky va hé thdng cac
tiéu ban chuyén trédch thé hién dinh hudng
nhat quan cta Cong ty trong viéc tirng budc
hoan thién mo6 hinh quan tri theo hudng
minh bach, hiéu qua va bén virng. Théng qua
su phan céng ré rang vé chiic nang, nhiém vu
va pham vi giam sat, H0i dong quan tri khdng
chi tdng cudng vai tro kiém soat doi vdi hoat
dong diéu hanh ma con nang cao chéat Iugng
ra quyét dinh trén cd sd phan tich chuyén
sau va trach nhiém giai trinh.

M hinh quan trj vdi su hd trg clia cac tiéu ban
gilp cac van dé trong yéu vé tai chinh, dau
tu, chat lugng dich vu y té va nguén nhan luc
dudc xem xét mot cach toan dién, can bang
gilfa muc tiéu tang trudng va yéu cau quan
tri rdi ro, gitta hieu qua kinh doanh va trach
nhiém x4 hoi. Pay la nén tang quan trong dé
Cong ty cling cé niém tin cua cé dong, nha
dau tu va cac bén lién quan, dong thdi tao
diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai chién
luge phat trién trong khuon khé kiém soat
chdt ché va minh bach.

Trén cd sd d6, Hoi dong quan tri tiép tuc
khang dinh cam két nang cao chéat ludng
quan tri cong ty, tiém can cac thong lé quan
tri tot clia doanh nghiép niém yét, gan quan
tri vdi phat trién bén vifng va cac yéu té ESG,
qua dd gdp phan xay dung Cong ty Co phan
Tap doan Bénh vién TNH phat trién 6n dinh,
hiéu qua va bén virng trong dai han.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

‘ Panh gia cia HDQT trong ndm 2025

o

9
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HDQT d4 triéu tdp PHHCH, du thao chuadng trinh hop, théng bédo va té chic
hop PHDCH thudng nién ndm 2025 theo dung Piéu Ié Cong ty va quy dinh
cla Ludt Doanh nghiép. Can c ndi dung Nghi quyét ctia Dai hdi déng c6
doéng, HOi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién day da céc ndi
dung ma Pai hdi déng c6 déng théng qua. Pong thdi, theo sat tinh hinh bién
dong vé kinh té&, gid ca thi trudng, t6 chiic nhiéu phién hop nham chi dao
Ban diéu hanh dua ra k& hoach san xuat kinh doanh phl hgp vdi tinh hinh
bién dong clia nén kinh té& va gid ca vat tu, dich vu.

@ HPQT da té chic hop theo cac hinh thic phu hgp dé Giam
déc Bénh vién bdo cdo tinh hinh hoat dong va Ban Diéu
hanh bao cao tinh hinh quan tri Cong ty.

Hoat dong quan tri Céng ty theo ding Quy ché& Quan tri Céng ty, Diéu I&
Ccéngty, Quy ché hoat ddng clia HOi déng quan tri va thudng xuyén giam sat,
don déc, kiém tra thuc hién ndi dung d3 dudgc HDQT thdng qua tai cdc Nghi
quyét ban hanh hay céc cudc hop HPQT. Céc Nghi quyét dudc théng qua
déu dudc Hoi déng quan tri giao cho Ban Diéu hanh trién khai thuc hién va
bdo cdo HOi dong quan tri. Trong céc trudng hdp khac, cac quyét dinh cua
HG6i déng quan tri dudc 14p thanh Nghi quyét va giao cho cdc don vi, cd nhan
cd trach nhiém lién quan thuc hién. Dudi sy chi dao ctia HDQT, hang quy két
qua kinh doanh dudc cdp nhit thudng xuyén dén céc nha dau tu, c6 déng
cong ty théng qua cac budi hop truc tiép, hop online, email....va thuc hién
gidi dép, hd trd cung cap théng tin, ghi nhan céc y kién phan hoi ti phia c6
doéng, nha dau tu.
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Hoi dong quan tri

\®  Nghi quyst ciia HDQT nam 2025

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

33/2025/NQ-TNH

06/01/2025

NoOi dung

Nghi quyét V/v b6 sung chinh sach thu hut nhan su' 13
bac sy, thanh 1ap 2 ti€u ban truc thudc HPQT va tang
han murc vay von tai Ngan hang MB Thai Nguyén

Nghi quyét V/v diéu chinh gid vién phi ctia Bénh vién
Qudc té€ Thai Nguyén va Bénh vién da khoa Yén Binh
Thai Nguyén

Nghi quyét V/v mua lai cé phi€u ESOP cla ngudi lao
déng nghi viéc

Nghi quyét V/v thdng qua thdi gian t6 chi’c PHPCH
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v mua lai cé phi€u ESOP cla ngudi lao
dong nghi viéc

Nghi quyét V/v tam chi thu lao d6i vdi dng Romeo
Fernandez Lledo - Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-
2025

Nghi quyét V/v diéu chinh gid vién phi ctia Bénh vién
TNH Viét Yén

Nghi quyét V/v hodn t6 chidc DPHBCH thudng nién nam
2025 va hay danh sach ngudi sé hifu chiing khodn
tham dy DHBCD thudng nién nam 2025

Nghi quyét V/v thay déi n6i dung dang ky hoat dong
Chinhdnh Bénh vién TNH Viét Yén va védn phong dai
dién cla congty

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

STT
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

358/2025/NQ-HDQT

24/04/2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Nghi quyét V/v thong qua thdi gian t6 chic PHPCH
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v ghi nhan cam k&t cong khai ctia Tap
doan dai vdi hoat ddng quan ly chat lugng bénh vién,
Thanh 1ap Ban quan ly chat lugng TNH va bé nhiém
nhan su

Nghi quyét V/v cdp nhéat va diéu chinh ndi dung Quy
ché& phat hanh cé phiéu theo chudng trinh Iya chon
cho ngudi lao d6ng ndm 2022 (ESOP 2022)

Quyét dinh vé viéc thanh 14p cong ty con do TNH s&
hiru 100% vén

Nghi quyét V/v thong qua thdi gian, dia diém, noi
dung chudng trinh DPHBCD thudng nién ndm 2025 va
tai liéu cubc hop

Nghi quyét V/v cap nhat tai liéu hop DPHDCD thudng
nién nam 2025

Nghi quyét V/v cép nhét, bd sung tai liéu hop PHDCD
thudng nién ndm 2025

Nghi quyét V/v thong qua Phuong @n vay vén tai NH
TMCP Ngoai thudng Viét Nam — CN Thai nguyén

Nghi quyét V/v thong qua viéc thanh 1ap Ban Thu ky,
Ban kiém tra tu cach c6 déng, thong qua danh séch
Ung vién dugc dé cu va gidi thiéu (ng vién bau cu
thanh vién HDQT tai cudc hop DHDCD thudng nién
nam 2025; théng qua Hgp dong vdi dan vi tu van xdc
tién dau tu du én B&nh vién Ung budu tai P4 Nang

Nghi quyét V/v bau Chd tich HDQT va bé nhiém Téng
Giam déc cong ty

Nghi quyé&t V/v thanh 1ap céc Uy ban truc thudc HPQT
va b6 nhiém nhan su ctia céc Uy ban

Nghi quyét V/v phé duyét phuadng én vay vén tai NH
TMCP D4u tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) — CN Théi
Nguyén nam 2025-2026

Nghi quyét V/v thong qua trién khai phuang én phat
hanh cé phi€u dé tdng vén cd phan t nguén vén chu
s@ hitu

Quyét dinh ctia HPQT V& viéc bo nhiém Gidm déc Tai
chinh ctia Cong ty

Nghi quyét V/v cd cau lai t6 chiic bd may, nhan su cua
Ban diéu hanh Tap doan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Hoi dong quan tri

‘ Nghi quyét ciia HDQT nam 2025 (tiép theo)

STT

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

571/2025/NQ-HDQT

NoOi dung

Nghi quyét V/v Ban hanh Quy ché& hoat dong cua Uy
ban kiém toan

Nghi quyét V/v thong qua ngay dang ky cudi cuing dé
nhan C6 phan phat hanh do thuc hién tang von Co
phan tU nguén vén chii sd hitu

Nghi quyét V/v thong qua chinh sach giao dich vdi
bén lién quan cla Cong ty

Nghi quyét V/v théng qua viéc slra doi Diéu 1€, diéu
chinh thdng tin s lugng ching khodn dang ky va thay
déi dang ky niém yét c6 phi€u phat hanh dé téang vén
c6 phan t ngudn von chu sd hitu

Nghi quyét V/v thong qua giao dich cho vay vdi Cong
ty C6 phan Bénh vién TNH Lang Son

Nghi quyét V/v thong qua thé chap tai san dé bao dam
cho khoan vay ctia CTCP Bénh vién TNH Lang Son

NQ HBQT V/v cd cau lai mé hinh té chic cua Cong ty
Dugc va viéc mua sam, phan phdi thudc, hod chat,
vat tu trang thiét bi y t& tai cdc Bénh vién, Nha thudc
bénh vién clia Tap doan

Quyét dinh V/v Ban hanh Bang gia dich vu kham bénh,
ch(ra bénh, gid thudc, hda chat, vat tu'y té sif dung tai
cdc Bénhvién cuia Cong ty

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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~

Il\-’ y
Ban kiem soat
\\ Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sot

Ngay khong con la

Stt Thanh vien BKS thanh vién BKS

Churc vu

Trinh d6 chuyén

1 V0OVinh Quang Trudng ban 16/06/2025 CU nhan Luat
2 Nguyén Van Chuan Thanh vién 16/06/2025 CU' nhan Kinh té&
3 Pham Vinh Hung Thanh vién 16/06/2025 Thac sf Luat

S6 budi hop Ty lé Ty lé

Stt Thanh vién BKS

tham du tham du hop biéu quyét

1 Vi@ Vinh Quang 1 100% 100%
2 Nguyén Van Chuén 1 100% 100%
3 PhamVinh Hung 1 100% 100%

rong thoi gian con hoat dong

theo md hinh Ban Kiém soét,
Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Tap
doan Bénh vién TNH d3 thuc hién
chilic ndng gidm sat déi véi Hoi
déng quan tri, Ban Diéu hanh va
viéc thuc hién quyén, nghia vu cla
c6 dong theo quy dinh cla phép
luat, Biéu Ié COng ty va cac quy ché
quan tri nGi bo.
Ban Kiém soat thuc hién hoat dong
giam sat théng qua viéc xem xét
céc bdo cdo tai chinh dinh ky, bao

cdo tinh hinh hoat déng san xuat —
kinh doanh, viéc tuan thu céc nghi
quyét clia Dai hoi dong c6 dbéng va
Héi dong quan tri, cling nhu viéc
chdp hanh phép Iuit trong hoat
déng quan ly, diéu hanh cua Cong
ty. Théng qua cac hoat dong nay,
Ban Kiém soat kip thdi phat hién,
ki€n nghi Hoi dong quan tri va Ban
Piéu hanh cac bién phdp nham bao
dam tinh minh bach, trung thuc va
tuan thu trong hoat déng clia Cong
ty.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

\‘ Hoat dong giam sat cta BKS ddi vdi HDQT, Ban diéu hanh va co dong

Ban Kiém soat cling thuc hién giam
sat viéc quan ly va st dung von, tai
san clia Cong ty, viéc thuc hién céc
giao dich vdi ngugi cé lién quan,
cling nhu viéc bao dam quyén va
Igi ich hgp phap cua cé dong. Trong
qua trinh thyc hién nhiém vy, Ban
Kiém soat duy tri trao d6i, phdi hap
véi HOi dong quan tri, Ban Diéu
hanh va cac b6 phan chic nang dé
thu thip théng tin, lam ré cac van
dé can gidm sat va dua ra y kién
déc 1ap theo tham quyén.

Ngay 16/06/2025, Pai h6i dong cé dong da thdng qua viéc mién nhiém Ban Kiém soat, chuyén d6i mo
hinh quan tri theo hudng phu hgp vdi Luat Doanh nghiép va Luat Ching khoan hién hanh, theo dé chic
ndng giam sat dudc chuyén sang thuc hién théng qua Uy ban Kiém todn truc thudc HOi déng quan tri.

Viéc chuyén déi mé hinh nay nham tang cudng tinh ddc Iap, chuyén mén hda va hiéu qua trong cong
tac giam sat, dong thdi tiém can céc thong |é quan tri cong ty tot dp dung déi vdi cac doanh nghiép

niém yét.

Trén cd s do, cdc ndi dung gidm sat vé tai chinh, tuan tha, kiém soét ndi bo va bao vé quyén Igi co dong
trudc day do Ban Kiém soéat thuc hién d& dugc ké thira va tich hgp vao hoat déng clia Uy ban Kiém toan,
bado dam tinh lién tuc trong cong tdc giam sat va phu hgp vdi dinh hudng hoan thién mo hinh quan tri

cla Cong ty.

/i

i

|
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Uy ban kiém toan

\\\.  Thang tin vé thanh vién Oy ban Kigm toan

Thanh vién UBKT

1 Nguyén Thi Thuy Giang

Churc vu

Trudng ban

Ngay bat dau la thanh vién

Uy ban Kiém todn

08/07/2025

Trinh do chu

CN Tai chinh DN

Thanh vién UBKT

1 Nguyén Thi Thuy Giang

S6 budi hop
tham du

tham du hop

Ty lé Ty lé
biéu quyét

100% 100%
100% 100%
100% 100%

\‘ Hoat déng giam sat cia Uy ban Kiém toan ddi vdi HDQT, Ban Diéu hanh va ¢8 dong

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Thuc hién chu truong chuyén déi md hinh quan tri, sau khi Ban Kiém soat

—@

ban Kiém toan truc thuéc Hi dong quan tri.

dugc mién nhiém theo Nghi quyét cuia Pai hdi dong c6 ddng ngay 16/06/2025,
Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH da thanh Iap Uy

Ngay 08/07/2025, Hdi déng quan tri da thdng qua viéc thanh lap Uy

@ ban Kiém toan, phé duyét chi’c ndng, nhiém vu, quyén han va bé

nhiém cdac thanh vién cta Uy ban, chinh thirc dua Uy ban Kiém toén
vao hoat dong.

K& tir khi dudc thanh 1ap, Uy ban
Kiém todn di trién khai hoat
dong giam sat mot cach chu
dong va cd trong tam thong qua
cdac phién hop dinh ky, hop truc
tuyén két hop 1y y kién bang
van ban, nham kip thai xem xét
cdc van dé lién quan dén chat
lugng bao cdo tai chinh, hé
théng kiém sodt ndi bo va céng
tédc kiém toan ndi bd clia Coéng
ty. NGi dung cac cudc hop cua
Uy ban Kiém todn tap trung vao
viéc giam sat chat lugng bao cdo
tai chinh, dac biét |a bdo cdo tai
chinh soat xét 6 thang dau nam
2025, qua dé Uy ban d& 1am viéc
va yéu cau Ban Diéu hanh, Giam
déc Tai chinh, K& toan trudng va
bd phan Tai chinh — K& toan ra
soat, b6 sung va diéu chinh mot

s6 n6i dung nham néng cao tinh
day du, minh bach va nhat quén
clia thong tin tai chinh.

Bén canh d¢, Uy ban Kiém toan
d& thuc hién giam sat viéc thuc
hién céc khuyén nghi clia kiém
toan doc lap, dac biét la cac
khuyén nghi clia Cong ty Kiém
toan Deloitte cho cdc nam 2023
va 2024, dong thai don doc Ban
Piéu hanh xay dung ké hoach
khac phuc dai vdi cac n6i dung
chua dudgc trién khai trong nam
2024. Hoat ddng nay thé hién
vai tro theo dai lién tuc cta Uy
ban Kiém todn d6i vdi viéc cai
thién hé théng kiém soat ndi bd
va tuan thu tai chinh cua Cong
ty

Trong linh vuc kiém toan ndi bo,
Uy ban Kiém todn da thao luan,
théng nhat va théng qua ké
hoach kiém toan ndi b 6 thang
cudi ndm 2025, dinh hudng
phugng phap ti€p can kiém
todn trén co sd rui ro va muc do
trong yéu. Trén cd s& dé, Uy ban
Kiém todn da chi dao trién khai
cong tac kiém todn ndi bo tai
céc bénh vién thudc hé thong
TNH, tap trung vao cac phan
hanh trong yéu nhu doanh thu,
mua sam, tai san, hang ton kho,
céc khoan phai thu, phai tra va
céc khoan vay, dong thai theo
déi, thao ludn két qua kiém toan
va phuaong an xur ly cdc kién
nghi véi Ban Diéu hanh.
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Uy ban kiém toan

2

@ 4@ Hoat déng giam sat ctia Uy ban Kiém toan

\

(W) D6i véi HOi dong quan tri:

Uy ban Kiém todn thuc hién vai trd tham muu va hé trg gidm sat thong qua viéc ra soét,
hoan thién cdc quy ché lién quan dén kiém todn va kiém sodt ndi bo, trong dd cé viéc gdp
y, hoan thién va trinh HOi déng quan tri phé duyét Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém
toan. Céc bdo céo, ki€n nghi clia Uy ban Kiém todn 1a cd s& dé Hoi déng quan tri xem xét,
chi dao va nang cao hiéu qua quan tri trong linh vuc tai chinh va kiém soat.

(W) P&ivéi Ban Piéu hanh:

Uy ban Kiém todn giam sat viéc té chic thuc hién cdc chinh sdch tai chinh, ké todn va
congtéc kiémtoan ndi b, dong thai duy tri trao doi, lam viéc tryc ti€p vdi Ban Diéu hanh
nham théng nhat phuang an trién khai cac khuyén nghi kiém toan da dugc hai bén déng
thuan. Théng qua ca ché nay, Uy ban Kiém todn gép phan nang cao ky luat tai chinh, tinh
minh bach va trdch nhiém giai trinh trong hoat déng diéu hanh.

(¥;) DGi Vi cé dong:

Théng qua viéc giam sat chat lugng bdo cdo tai chinh, viéc tudn tha cac chuan muc ké
todn va cdng bd thdng tin, Uy ban Kiém todn gép phan bao ddm cdc thdng tin tai chinh
cung cap cho ¢6 déng va thi trudng duge day da, trung thuc va kip thdi, qua dé bao vé
quyén va Igi ich hgp phap ctia c6 déng va tdng cudng niém tin clia nha dau tu doi vdi
cong ty.

Uy ban Kiém todn cling trinh HDQT théng qua chinh sach vé bén lién quan va giao dich
vdi cac bén lién quan va trién khai thuc hién Chinh sach nay tir thdng 10 ndm 2025. Pong
thai, Uy ban tién hanh ra sodt doc 1ap mot s6 bén va céc giao dich v3i cac bén nay dé
dénh giad kha nadng la bén lién quan.

Viéc dua Uy ban Kiém todn vao hoat déng tir ngay 08/07/2025 vdi chudng trinh lam viéc
cu thé, noi dung giam sat rd rang va cd ché phéi hdp chét ché vdi Ban Piéu hanh d& bao
dam tinh ké thira lién tuc chidc ndng gidm st sau khi chuyén déi mo hinh quan tri, dong
thdi ting budc ndng cao chat lugng quan tri cong ty theo hudng chuyén mon hda va
tiém cén céc thong 1€ quan tri tot ap dung déi vdi doanh nghiép niém yét.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua

HDQT, Ban diéu hanh va BKS

\‘ Luang, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich

A\ s oas o
@/ Hoi dong quan tri

Chuc danh

Ho va tén

Ong Hoang Tuyén Chut tich HGi dong Quan trj 2.882.100.000

Thanh vién HOi dong Quan tri (tU
ngay 16 thang 6 nam 2025)/Phd Chu
tich H6i dong Quan tri (dén ngay 16
thdng 6 ndm 2025) kiém Téng Giam
déc
Thanh vién HOi dong Quan tri (dén
ngay 16 thang 6 ndm 2025) kiém Ph¢o
Tong Giam doc (dén ngay 25 thang 8
nam 2025)
Ong Ngb Minh Trugng Thanh vién Hoi dong Quan tri (dén 1.380.700.000
ngay 16 thang 6 ndm 2025) kiém Ph¢o
Tong Giam dac (dén ngay 25 thang 8
nam 2025)
Giam déc tai chinh (tUr ngay 25 thang
8 ndm 2025 dén ngay 31théang 12
nam 2025)
Thanh vién HOi dong Quan tri (dén
Thay ngay 16 thang 6 ndm 2025)
Thanh vién H6i dong Quan tri ddc 1ap
(dén ngay 16 thang 6 ndm 2025)
Thanh vién HOi dong Quan tri doc 1ap
(dén ngay 16 thang 6 ndm 2025)
Ong Nguyén Xuan Thanh vién Hoi déng Quan tri (dén
Pon ngay ngay 28 thdng 6 nam 2024)
Ba Nguyén Thi Thuy
Giang

)

Ban kiém soat

Ong Vii Vinh Quang

Ba Lé Thj Thdy An

binh

Thuy

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Chuc danh

Trudng Ban kiém soét (dé€n ngay 16 théng 6

nam 2025) 340.350.000

Thanh vién Ban kiém soat (dén ngay 16

thang 6 ndm 2025) 161.586.364

Thanh vién Ban kiém soédt (dén ngay 28

thang 6 ndm 2024) 48.000.000

Thanh vién Ban kiém soét (dén ngay 16

thdng 6 ndm 2025) 48.000.000
597.936.364

Chuc danh

Giam ddc Van hanh Tap doan va Phat trién 1.507.076.923
van hanh bénh vién mdi (tUr ngay 25 thang

8 nam 2025)

Phd Tong Giam déc kiém Giam doc Diéu

hanh (dén ngay 25 thdng 8 ndm 2025)

Giam ddc dy an (tUr ngay 25 thang 8 ndm
2025)

Ph6 Téng Giam déc (dén ngay 25 thédng 8
nam 2025)

Giam ddc Cong nghé thong tin (tf ngay 25
thang 8 ndm 2025)

Phé Téng Giam déc (dén 25 thang 8 ndm
2025)

Gidm ddc Nhan sy (tUf ngay 25 thdng 8
nam 2025)

Gidm ddc d6i tdc nhan su (tU ngay 02
thang 10 ndm 2025)

Giam doc phép ché (tir ngay 01thang 4
nam 2025)
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_ ‘ Hop dong hodc giao dich vdi ngudi ndi bd cia Cong ty

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua ©

¢ Ténto chirc/ca nhan : Nguyén H(ru Diép
- N A Y A : s o
¢ Maiquan hé lién quan vdi cong ty : Phd Tong Gidm doc cdng ty/ Thanh vién HDQT
) a n I e u a n va o S6 Giay NSH*, ngay cap, ndi cap : CCCD s6: 026055000628

Ngay cap: 09/05/2021
Ngi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH

R Pia chi tru sd chinh/ Dia chi lién hé : 249A Thuy Khug, Tay Ho, Ha Noi
Thai diém S6 nghi quyét quyét
giao dich vdi dinh cua DPHBCH/HDQT Ndi dung, sé lugng, tdng gia tri giao dich Ghichu
Cong ty thong qua
Tam Ung thuc hién du an Bénh vién Ung Hoan Uing
10/04/2024 Budu Da N&ng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
.................. QUy dlnh Vé‘ ViéC thanh
02/12/2024 toan tam Emg va hoan tra Tam Ung thuc hién du dn Bénh vién Ung Hoan Ung
chi phi cua Cong ty CO  Bygu ba Néng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
......................................... phan Benh vien Quoc té
Thadi Nguyén, ban hanh ) . o . o
02/01/2025 kém theo Quyét dinh Tarr) u’n\g thuc hien du an Benh vien Ung Hoan ung
sG 1984/QD-BVQT ngay Budu Da Nang: 1.000.000.000VND 23/07/2025
.................. 30/12/2023 Ceeeeeesetettetaetttterorerectettrererattetetteceseseteteesecetesstttereresesttterererettetetcrsrenaersrattsrsorsrsratts
Tam Ung thuc hién du an Bénh vién Ung Hoan Uing
18/03/2025 Budu Da N&ng: 1.000.000.000VND 23/07/2025
S8 cd phiéu ¢ Ténto chirc/ca nhan : Cong ty Prospect Inovations and Cosulting Services

s& hiru cudi ky Y 3 - Mai quan hé lién quan v@i cong ty : Thanh vién HDQT c6ng ty - Ong Romeo Fernandez Lledo la
: Gidm doc Cdngty Prospect Inovations and Cosulting Services

Ngugai thuc Quan hé véi
hién giao dich  ngudi ngi bo

Stt :
S s . S8 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap : MSDN: BC1197018

c6 phiéu i Ngay cap: 08/2/2019
1 Hoang Tuyén ChitichHBQT  9.618.782  6,67% 5.311.599  32% - B&n 5.000.000 CP Nai cap: Co quan BKKD British Columbia
- CotUc 692.817 CP ¢ Diachitrusdchinh/ Diachilién hé : S0 865 dudng Prospect, Coquitlam BC V3J 6G1, Canada
2 Ngb Minh Trugng Thanh \{ién 283.596 0,2% 433.085 0,26% - Mua 93.000 CP
HESTT’;Z%E;D’ - Co tuc 56.489 CP Thdi diém S6 nghi quyét quyét
.................................................................................................................................................................................................................................... giao dich vdi dinh cua DHDCD/HDQT N6i dungl Salu‘o‘ng’ t6ng gia’ tri giao dich Gh| Chlj
3 L&XuinTan Thanhvién HDQT  2.605.349  1,8%  2.996.151 1,8% C6 tic 390.802 CP Cong ty théng qua
kiém TGD
TU ngay . . Ky két Hgp dong tu van gilra CTCP Tap
.................................................................................................................................................................................................................................... Ngh| quyet sO 258/2025/ N n A N R
A A - - 01/04/2025 : N doan Bénh vién TNH va Cdong ty Prospect
o o _ : :
4 CaoThiHong Chi dzuD%r}u tich 31.749 0,022% 36.511 0,022% Co tuc 4.762 CP dén ngay ’c\:lf?aL'\g(iQ?gggnM{cOyZOZE) Inovations and Cosulting Services véi gié
30/09/2026 gty tri Hop dong: 234.000%
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+ Tén t6 chifc/ca nhéan : Cong ty C6 phan Bénh vién TNH Lang San

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua

. S6 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap
V. | ’
I 5 (

:La céng ty con ciia TNH
: MSDN:4900891500
Ngay cap: 22/12/2022
Ngi cdp: SA Tai Chinh tinh Lang San

: Khéi 10, dudng Nhi Thanh, Phudng Tam Thanh, Tinh Lang
San, Viét Nam

. Pia chi tru sd chinh/ Pia chi lién hé

Thai diém S6 nghi quyét quyét
giao dich vgi dinh cua PHDCD/ Ndi dung, sé lugng, téng gia tri giao dich Ghi ct
Cong ty HDQT thong qua

Quyet  dinh SO TNH giao dich cho Cong ty CP Bénh vién
597/2025/NQ-HDQT . x

15/10/2025 ngay 15/10/2025 clia TNH Lang San vay tién
HBQT Cong ty Gia tri giao dich: 15.000.000.000VND
Quyét dinh  s6  TNHthéchéap tai san dé dambao cho nghia

24/11/2025 705/2025/NQ-HDQT vu thanh toan, tra ng cua CTCP Béenh vien

ngay 24/11/2025cua  TNH Lang Son tai Ngan hang TMCP Quaén
HDQT Cong ty doi— CN Thai Nguyén

¢ Ténto6 chirc/cd nhan

: Cong ty TNHH Dudc pham va Thiét biy t& TNH e

¢ Ténto chifc/ca nhan : Cong ty TNHH Tap doan cham sdc sUic khoé Senix

: COng ty TNHH Dugc pham va Thiét bi y t&€ TNH la Céng ty : )
con cla TNH. Giam déc, ngudi dai dién theo phap luat cla * Moiquan hé lién quan véi cong ty
Congty 1a ong Tran Thién Sdch — Phd TGD TNH, Gidm ddc Chi :
nhénh Bénh vién TNH Viét Yén

: MSDN: 4601636968

Ngay cap: 03/06/2025

Ngi cdp: S& Tai Chinh tinh Thai Nguyén

: Tang 1, Bénh vién Qudc té Thai Nguyén, S6 328, Budng
Luong Ngoc Quyén, Phudng Phan Dinh Phung, Tinh Thai
Nguyén, Viét Nam

- Mai quan hé lién quan vé@i cong ty
= : Cong ty lién quan

: MSDN: 4600285467
Ngay cap: 15/04/2002
Ngi cdp: Phong DKKD tinh Théi Nguyén

: S6 nha 288B, Pudng Quang Trung, T6 57, Phudng Phan Dinh
Phung, Tinh Thai Nguyén

- S6 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap
- S6 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cap
. Pia chi tru sd chinh/ Dia chi lién hé

. Pia chi tru sé chinh/ Pia chi lién hé

Ndi dung, sé lugng, téng gia tri giao dich Ghic

Thai diém S6 nghi quyét quyét
giao dich vgi dinh cua DPHBCDH/HDQT
Cong ty thong qua
Quyét dinh s6 408/2025/
09/06/2025 QB-TNH ngay 21/05/2025

cla HDQT Cong ty

TNH Gdp von thanh 14p Cong ty TNHH Dugc
pham va Thiét bi y t€ TNH vdi gia tri gép
vén: 6.800.000.000VND

Nd&i dung, sé lugng, téng gia tri giao dich

Thué Quyén sUf dung thira dat sé 465, t0 ban do s6 12 dién
tich 2.240m2 d&t cd sd san xuat phi ndng nghiép tai phudng
Tan Thinh, TP. Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén va tai san gan
lién v@i dat + xay dung cOng trinh va thuc hién cac tha tuc
hanh chinh lién quan theo Hgp dong sé 01/2025/HD-TNH-
Senix ky ngay 03/04/2024 gilfa hai bén, gia tri giao dich la
100.000.000.000d

Ghichu

Giao dich phat sinh trudc thdoi diém
dugc ghi nhan la bén lién quan
(ngay 16/09/2025) nhung con sé du
cudi ky trad trudc theo Hgp dong la
96.000.000.000d.
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C4c giao dich, thil lao va cac khoan lgi ich clia tlanh gia viéc thuc hién cac

HDQT, Ban diéu | Quy dinh vé quan tri con

\‘ Hop dong hodc giao dich vdi ngudi ndi bo ctia Cong ty (Tiép theo) \‘ Tuan thi quy dinh vé quan tri cong ty

6 TU khi tham gia thi trudng chiing khodn dén nay, Cong ty luén chi ddng ndm bat céc quy dinh phap luat cé
P A . . A . ) lién quan va cap nhat kip thai nhu:

¢ Téntochuc/ca nhan : Cong ty Cong ty Co phan Cong nghé Suc khoe Taurus

. M&i quan hé lién quan vé@i céng ty : Cong ty lién quan

o o o ~. Tuén tha day du cac nghfa vu vé Cong b6 thong tin: Cong ty thuc hién nghiém tuc va

¢ S0 Gidy NSH*, ngay cap, ndi cép : MSDN: 0110051536 @ 4@ day du cdc quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin d6i vdi cong ty dai chiing, ddm

Ngay cdp: 06/07/2022 v bdo thong tin dudc cong bd kip thai, chinh xac va minh bach. Cac béo céo tai chinh,
NGi cap: Phong DKKD TP Ha Nbi bao cdo thuf?rjg nifen, béc\)‘céo quan tricong ty, nghi quyét vAé cac thélng tin‘bét thué’ng

dudc thuc hién dung thdi han theo quy dinh, gop phan nang cao tinh minh bach va
) . L . o . . R . . o cung cO niém tin cta c6 déng, nha dau tu.
¢ PDiachitrusdchinh/biachiliéen he : S0 65 ng6 68 dudng Xuan Thuy, Tp Ha NOi

Dinh ky t6 chic Pai hdi dong c6 dong, tra c6 tuc dung thai gian quy dinh: Nam

@\ e 2025 Cong ty t6 chic Pai hbi dong c6 déng thudng nién theo didng quy dinh phap
Nbi dung, s6 Iugng, téng gid tri giao dich Ghi chu W, ( luat va biéu Ié Cong ty, dam bao quyén tham du, biéu quyét va ti€p can thong tin

clia c6 doéng. Viéc chi tra cé tic dugc thuc hién ding phudng an da dugc Pai hoi
déng c6 dong thdng qua, dam bao ding thai han va tuan thd quy dinh hién hanh,
qua dé bao vé quyén va Igi ich hgp phép clia cé doéng.

e A . A‘ p Céc giao dich phat sinh trudc thoi diém dugc ghi nhan la
LGy ké cong ng cho cac Hgp dong mua sam Sa rea R ! " 2
. DA e s e S e bién lien quan (hgay 16/09/2025) nhung con sé du phai
hoéa chat, vat tu, thiét bj y té tai thoi diém NN ; . Tax N
ngay 30/09/2025 la 1,096 ty dong tra cuoi ky BCTC Quy Ill (ngay 30/09/2925)’ S0 ducong ng Thudng xuyén cU dai dién tham gia cdc budi hdi thao, hdi nghi do Téng Cong ty Luu ky
' cudi ky tai ngay 31/12/2025 gitta hai bén I3 0d. nuong xuye 3l dien o } No1thao, nol nghi do Tong ~ong ty UL Ky
va Bu tru chung khoan Viét Nam, Uy ban chung khoan nha nudc va cac cd quan co lién
@ (. guan t6 chirc dé€ kip thai ndm bat va cdp nhat cac quy dinh clia phép luat trong linh vuc
— ching khoan. Nham nang cao chéat lugng nguén nhan luc quan tri cong ty, dép Ung
yéu cau minh bach théng tin trong tién trinh ndng hang thi trudng chirng khodn Viét
Nam. Nam 2025, Cong ty da cf nhan su tham du céc khda hoc vé “Nang cao nghiép vu
Thu ky coéng ty tai cdc cong ty dai chung trong bdi canh nang hang thi trudng ching
khodn Viét Nam”, khda hoc vé "Quan tri cong ty" do Trung tdm Nghién clu khoa hoc
va Dao tao ching khodn - Uy ban chiing khodn nha nudc t6 chifc. Ngoai ra cac Hoi
thao chuyén dé qua hinh thdc truc tuyén vé quan tri cong ty, céng bo théng tin, quan
tri rdi ro, tudn thu phép luat va cap nhat cac quy dinh mdi trong Iinh vuc chirng khodn,
tai chinh vay té.
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Trong ndm 2025, bén canh viéc tham gia
céc khda dao tao chuyén dé vé quan tri
cdng ty, mét s6 thanh vién HOi ddng Quan
tri da tham gia chuong trinh dao tao Ching
nhan Thanh vién HPQT do Vién Thanh vién
H6i dong Quan tri Viét Nam (VIOD) t6 churc.

Viéc tham gia va dat ching nhan tu
chuaong trinh dao tao chuyén sau nay gdp
phan nang cao nang luc quan tri, cdp nhat
théng & quan tri tién ti€n va tdng cudng

Panh gia viéc thuc hién cac
Quy dinh vé quan tri cong t

‘ Tuan thad quy dinh vé quan tri cong ty (tiép theo)

tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua
HOi déng Quan tri, ddp (ng yéu cau ngay
cang cao cla doanh nghiép dai ching.

Thong qua cac hoat dong dao tao va cap
nhat kién thic nay, Cong ty tirng budc
hoan thién hé thdng quan tri theo hudng
minh bach, chuyén nghiép va tiém can céc
thong 1€ quan tri tot, gdp phan nang cao uy
tin doanh nghiép va bao vé quyén Igi hgp
phép cuia co6 dong.

\‘ Tang cuong hiéu qua quan tri cong ty

Trong nam 2026, Cong ty ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri theo hudng minh bach, chuyen nghiep
va tiém cin thong 1€ t6t. Trong tdm gom: ra soat, cap nhéat cac quy ché noi bo; nang cao hieu qua kiem
soat ndi bd va quan tri rdi ro; tdng cudng chat lugng céng bé thong tin va hoat dong quan hé nha dau

tu; dong thai day manh &'ng dung cong nghé trong quan ly, dieu hanh.

Bén canh dd, Cong ty tiép tuc dao tao, boi dudng kién thic quan tri cho HPQT va Ban Biéu hanh nham
dap U'ng yéu cau phat trién va nang cao gia tri doanh nghiép trong giai doan mdi.

Hién tai Céng ty dang quan tri nhan sy theo Diéu I, ndi quy, quy ché, quy dinh
va céc quy trinh da dugc HPQT phé duyét va ban hanh. Dai vdi tirng céng viéc,
tirng phong ban, khoa, tg, ... Cong ty xay dung quy trinh van hanh, x{ ly cong
viéc hodc quy trinh dai vdi tirng céng viéc dé CBNV thuc hién.

N\ e
@ Quan tri nhan su
e/

Vi du: Diéu Ié hoat dong cla Cong ty, Noi quy Cong ty, Quy trinh tuyén dung,
Quy trinh mua sam vat tu, quy trinh dao tao, quy trinh phé duyét di hoc déi vdi
Bac sy, Biéu dudng...

Trong ndm 2025, B6 phan Cong
nghé Thong tin cta TNH da ch
déng nghién clu, phat trién va
dua vao th nghiém hé théng
cham céng &ng dung tri tué nhan
tao (Al), tich hgp cham c6ng qua
U'ng dung di déng, gép phan nang
cao hiéu qua quan ly thoi gian
lam viéc va chuyén déi sé trong
toan hé théng. Pay la mét budc
tién quan trong trong viéc Ung
dung cong nghé thong tin vao
cobng tac quan ly nhén su, gop
phan nang cao tinh chinh xac,
minh bach trong cham céng,
giam thiéu thao tac thu cong, toi
uu hda ngudn luc quan ly va thic
day quéd trinh chuyén déi sé trong
toan hé thong.

Hé théng quan ly quy trinh lam
viéc hiéu qua van tiép tuc dudc
TNH dp dung va ngay cang hoan
thién dé nang cao hiéu qua trong
thuc tién. Hién tai Cong ty dang
ap dung phan mém 1office trong
quan ly diéu hanh céng ty. Hiéu
qua dang dudc kiém dinh va ban
dau cho két qua tot. Pong thaoi
cong ty dang xay dung dé trién
khai riéng phan mém giao viéc
ndi bd TNH tich hgp thém nhiéu
tinh ndng uu viét. Viéc ing dung

cong nghéthongtintrong quanly
diéu hanh cong viéc da gép phan
xay dung hé sinh théi lam viéc s6,
chuan hda quy trinh nghiép vu,
lién két va tu déng hda cac quy
trinh Iam viéc lién khoa, phong
gdp phan nang cao hiéu suat va
do ludng chinh xac hiéu qua lam
viéc. Théng qua cac phan mém
quan ly, d& gilip cdc cap quan ly
clia Cong ty truy cap nhanh vé
hd so nhan su cla bat c nhan
vién nao clia Cong ty va thuc hién
giao viéc truc ti€p qua hé théng
TU d6, gilp l1dnh dao Cong ty cé
quyét dinh nhanh vé cédc van dé
lién quan dén nhan su, gilp giam
thdi gian trong cac cong viéc lién
quan dén bdo cdo, truy cdp ho so.
KEé tu khi trién khai dp dung, hé
théng nay gilp cho viéc gan két
gilfa muc tiéu, chién ludc chung
clia Tap doan vdi tiing phong ban
va cap nhan vién gép phan nang
cao hiéu qua kinh doanh.
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Cong ty sé tirng budc nang cap
mo6 hinh quan tri trong tuang lai
gan dap Ung dac thu yéu ciucong
viéc cla bénh vién va mo hinh
phét trién ctua Cong ty trong giai
doan mdi dé phu hdp vdi mo hinh
phét trién clia Cong ty vdi nhiéu
Bénh vién vé tinh. Cdc Bénh vién
phai cd ké hoach va nhu cau nhéan
sy cu thé trinh H6i dong quan tri
Cong ty phé duyét dé tiing budc
caitién chat lugng hoat déng cua
bénh vién ndi chung trong dé cd
quan tri nhan su ndi riéng.




BAO CAO THUONG NIEN 2025

Panh gia viéc thuc hién cac

Quy dinh vé quan tri cong

\‘ Tang cudng hiéu qua quan tri cong ty (tiép theo)

@
—

Quan tri quan hé
khach hang

Hién nay Cong ty dang s dung
phan mém quan ly bénh vién dé hé
thdng va theo d&i thong tin ngudi
bénh. Viéc s’ dung phan mém nay
giup bénh vién cé thé quan ly dudc
toan dién, lién thong thong tin bénh
nhan tU khau dat hen, déng ky kham,
ti€p nhan thong tin, truy xuat thong
tin linh hoat. V@i viéc s dung phan
mém quan ly bénh vién giup tdi uu
hda dudc quy trinh khdm ch(ra bénh
dugc dam bao nhanh gon, khép kin,
lién tuc, chinh xac va chat ché ngay
tlr khi khach hang dén TNH cho tdi
khi ra vién, thanh toan. Nho vay d3
tiét kiém dudc t6i da thdi gian vdi
cdc thu tuc hanh chinh; tao diéu kién
dé céc y bac sy tép trung vao cong
tac chuyén mon, ndng cao hiéu suat
lam viéc.

Khong chi vay TNH ludn chu trong
dén viéc chdm sdc khach hang sau
khi diéu tri, tham kham. Sau khi

xuat vién 03 ngay, b0 phan cham
s6c khdch hang ctia TNH sé& goi dién
thdm hoikiémtratinhtrang sic khde
khdch hang hodc cé tin nhan nhac
lich tdi kham cho khach hang. Viéc
sir dung phan mém nay cd y nghia
déc biét quan trong trong coéng tac
kham, chira bénh hién nay. Vdi quy
trinh cham séc khdch hang nhu hién
nay déu nhan dugc phan hoi tich cuc
tl phia khach hang, budc dau da tao
dudc su hai long vé chéat lugng phuc
VU va su'tin tudng vé chat lugng dich
vu kham bénh, chira bénh ctia TNH.
Trong nam 2025, cén bd, nhan vién
Cong ty d& cd nhiéu sang kién cai
tién ky thuat, tirng budc trién khai
va dua vao ap dung phan mém goi
dién chdm sdc khach hang. Phan
mém d& gop phan cai tién, ndng cao
chat lugng goi dién, cham sdc, quan
ly khach hang toan dién, chuyén
nghiép tU dé nang cao nidng suét,
chat lugng lam viéc.
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Panh gia viéc thuc hién cac

Quy dinh vé quan tri cong ty

\‘ Tang cudng hiéu qua quan tri cong ty (tiép theo)

P& nang cao hiéu qua quan trj
qguan hé khach hang, Cong ty
da tung budc Ung dung cac
giai phap cong nghé thong tin
trong quan ly dif liéu va tudng
tdc vdéi khach hang. Khach
hang dugc quan ly thong qua
cac hé théng cong nghé thong
tin bao gom: Hé thong HIS cho
phép Iuu trit toan bo thong tin
ngudi bénh, quan ly lich su
kham chira bénh va ho trg theo
ddi qua trinh diéu tri, tai kham;
phan mém téng dai cham sdc
khdch hang (Caresoft) gilp
quan ly cudc goi dén/di, luu
trir lich sur tuong tac va hé trg
nhan vién trong cong tac tu
van, cham sdéc khach hang;
cung vdi dd la phan mém khao
sat va théng ké y kién khach
hang qua Zalo ZNS giup thu
thap, téng hdp va phan tich dir
liéu trdi nghiém khéach hang.

Viéc trién khai hé théng quan
tri quan hé khach hang tai
cac bénh vién trong hé théng
TNH da mang lai nhiéu két qua
tich cuc, thé hién qua viéc cai
thién ré rét trai nghiém nguai
bénh véi chi s6 hai long khach
hang (CSI) duy tri 8 muc cao,
trung binh dat 4,58 tai Bénh

vién Quéc té Thai Nguyén, 4,59
tai Bénh vién TNH Phé Yén va
4,62 tai Bénh vién TNH Viét
Yén (trén thang diém 5); dong
thai gép phan giam thai gian
chg kham théng qua trién khai
dat lich trudc cho cac nhdm
bénh nhan man tinh va thong
bédo thoi gian du kién tra két
qua, tir dé nang cao su thuan
tién va giam cam giac chd dgi.
Hé thong khao sat qua Zalo
ZNS cling giup tang cudng kha
ndng ti€p nhan va x{t ly phan
hoi khach hang véi s6 Iugng
I8n, trung binh méi thang Bénh
vién Quéc té Thai Nguyén ghi
nhan khoang 1.500 — 1.900
phan hoi. Viéc tich hgp dit
liéu tir nhiéu kénh khdc nhau
ciling gép phan nang cao ning
luc quan tri, hd trg bénh vién
phan tich, du bdo va dua ra céc
quyét dinh cai tién dich vu mot
cach kip thai, hiéu qua.

Nh& trién khai déng bd céac
giai phap trén, trai nghiém
cla ngudi bénh tai cac bénh
vién trong hé théng TNH tiép
tuc dugc cai thién, mdc do hai
long cua khach hang duy tri &
muc cao, dong thdi kha ning
ti€ép nhén va xtr ly phan héi cua

khach hang ngay cang dugc
nang cao. D{t liéu thu thap tu
nhiéu kénh tucdng tac cling
giup bénh vién xay dung céc
chuong trinh cham séc khach
hang phu hgp va tirng budc
nang cao chat Iugng dich vu y
te.

Trong thgi gian tdi, Cong ty
du kién ti€p tuc hoan thién hé
théng quan tri quan hé khach
hang theo hudng tich hgp
dir lieu da kénh, tdng cudng
phan tich dir liéu khach hang
va day manh ng dung céng
nghé trong quan ly trai nghiém
ngudi bénh. Bén canh dd, Cong
ty cling chu trong nang cao
chat lugng phuc vu théng qua
dao tao ky ndng giao ti€p cho
nhan vién va cai tién quy trinh
kham chita bénh, hudng tdi
muc tiéu nang cao trai nghiém,
su hai long va muic d6 gan bd
cia khach hang déi vdi hé
théng bénh vién TNH.

@ Quan tri quan hé

¥/ chatlugng

té& ban hanh.

e Ban Quan ly chat lugng

DE lam tot han nifa khau kiém soat chat lugng, ti thang 4/2025 Ban Quan ly
chat lugng TNH cla Tap doan da dudc thanh 1ap. V&i chic ndng xay dung,
ra soat, cap nhat cac tiéu chuan quan ly chat lugng cdc hang muc lién quan
dén viéc cung cap dich vu va thuc hién hoat déng kham chifa bénh trinh
H6i déng quan tri trudc khi thuc hién. Ban Quan ly chat lugng TNH |a don vi
chinh chiu trach nhiém giam sat va thuc hién cdc sang kién chat lugng trén
tat ca cac bénh vién dang hoat déng trong Tap doan. Pong thdi chiu trach
nhiém t6 chdc thuc hién, gidam sat, danh gia viéc thuc hién, tuan thd, cai
tién céc tiéu chuan chat lugng da dugc phé duyét déi vdi toan bd cac bénh
vién cla Tap doan cling nhu thuc hién dénh gia chat lugng ndi bd céc bénh
vién dua trén bo tiéu chi, tiéu chuan quan ly chat lugng bénh vién do B6 Y
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 Hdi dong quan ly chat lugng

cla Tap doan.

Pé lam t6t dudc cdng viéc nay, tai mbi bénh vién cua Cong ty déu dugc
thanh 1ap 01 Hoi déng quan Iy chat lugng bénh vién |a dau moi tong hdp va
phan cong cbng viéc cho cac t6 quan ly chat lugng bénh vién - chiu trach
nhiém thuc hién viéc dam bao chéat lugng dich vu khdm, chira bénh theo
dung quy chuén ctia B Y t€ va bao cdo truc tiép Ién Ban Quan ly chat lugng

Hién nay, cong tac quan ly chat lugng tai cac bénh
vién thudc Cong ty Co phan Tap doan Bénh vién TNH
dudgc trién khai bam sat 83 tiéu chi chinh thic cua
“Bo tiéu chichat lugng Bénh vién Viét Nam” ban hanh
kem theo Quyét dinh 6858/QP-BYT ngay 18/11/2016
clia BO Y té. Trén cd sd do, cac bénh vién thuc hién ra
soat, ty danh gia va cai tién chat Iugng dinh ky theo
tirng nhdm tiéu chi, bao gom cac no6i dung vé hudng
tdi ngudi bénh, phat trién nguon nhan luc, hoat dong
chuyén mon, cai tién chat lugng va tiéu chi dac thu
chuyén khoa.

Viéc dp dung day du bo tiéu chi khéng chi bao dam
tuan thu quy dinh clia co quan quan ly nha nudc ma
con tao khung chudn hda cho toan bo hoat déng van
hanh, giip néng cao tinh an toan, hiéu qua diéu trj va
su hailong clia ngudi bénh. Pong thdi, day cling la ca
sd dé cac bénh vién xac dinh khoang cach chéat lugng,
xay dung k& hoach cai tién lién tuc va ndng cao nang
Iuc quan tri theo hudng chuyén nghiép, bén virng.

Trong thai gian tdi, TNH sé tiing budc nghién ctiu va
trién khai ap dung bd tiéu chuan Joint Commission
International (JCI) nham nang cao chat lugng quan
tri va an toan ngudi bénh theo chuan muc quéc té.
Viéc dinh hudng tiép cin JCI thé hién cam két cua hé
thong trong viéc chudn héa quy trinh chuyén maon,
tdng cudng quan ly rdi ro, cai thién trai nghiém nguai
bénh va xay dung van hda an toan trong toan bo hoat
dong kham chtra bénh.

L6 trinh trién khai du ki€n dudc thuc hién theo ting
giai doan, bao gom ra soat khoang cach gitra thuc
trang van hanh va yéu cau cta JCI, hoan thién hé
théng chinh sdch — quy trinh, dao tao nhan su, chuan
hda ho sd va ndng cap ha tang quan ly dit liéu. Thong
qua viéc ap dung céc tiéu chuan qudc té, TNH hudng
tdi ndng cao ndng luc canh tranh, thu hdt nguén nhan
Iuc chat lugng cao va tirng bude khang dinh vi thé cua
hé théng bénh vién trong khu vuc.
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Muc tieu

Phat trién bén viing

La mdt trong nhirng hé théng Bénh vién uy tin hang dau trong linh vuc Y t&, kham chira bénh, TNH nhén
thirc rd cac trach nhiém cua minh trong viéc cung cap dich vu di doi vdi bao vé méi trudng. Doanh nghiép
ludn hudng téi muc tiéu phat trién bén virng va cam két tao nén dich vu chuyén nghiép nhat, dam bao yéu
t6 phuc vu cdng déng, bao vé mdi trudng.

Cong ty d& dé ra cdc muc tiéu nhu sau:

Nghiém tuc thuc hién cac quy dinh cua phap
luat vé méi trudng trong viéc xU ly cédc chat
thai y t€ trong cong tac hang ngay cla bénh
vién.

Thuc hién cong tdc giam thi€u toi da réc thai
nhua trong hoat dong cuia bénh vién.

gy,
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Cung céc chuyén gia nghién clu, nang cao
hiéu qua cla cac trang thiét bi y t€, giam
thi€u t6i da slc lao dong cla y bac si, tiét
kiém nhién liéu, nang cao chat lugng dich vu
phuc vu ngudi bénh.

H6 trg ngudi bénh trong céng tdc kham suic
khde cé sir dung bado hiémy té.

X3y dung moi trudng lam viéc thong thoang,
dam bao tan dung toi d& nguén anh sang va
gid tu nhién nham giam thiéu tiéu hao nang
lugng chi€u séng, diéu hoa, dam bao an toan
vé sinh lao d6ng va sinh hoat cho can bo cong
nhén vién cling nhu bénh nhén va ngudi nha.

’\
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Muc tiéu san pham dich vu

e Muc tiéu hién tai ctia Doanh nghiép la
ti€p tuc ndng cao chat lugng kham chira
bénh, ma& rong mo hinh bénh vién tu
nhan sang céc tinh, thanh lan can nhu:
Ha Noi, Bac Giang, Lang San dé phuc vu
hau hét ngudi dan céc tinh viing trung du
mién nui Déng Bac BO.

o Pédatdudc cdc muctiéu da déra, Doanh
nghiép ludn tim céch déi mdi, (ng dung
cong nghé théng tin, cac phan mém quan
tri quan hé khach hang va chat lugng
dich vu, nhdm dam bdo su hai long cla
bénh nhan.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cong ty d3 thanh lap Phong dich vu
khach hang chuyén trach dé chu dong
kiém soat va tdng cudng chat lugng dich
VU cung cap, cling nhu chdm sdc khach
hang sau khi d& ra vién, nham giam thiéu
cdc phan nan cla khéch hang vé cac van
dé phat sinh khi cung cap dich vu.

Chat Iugng dich vu cung cap dudc thuc
hién theo ding quy dinh cta B y té dai
vdi Bénh vién hang lll. Trong thgi gian tdi,
Coéng ty du kién s& phan dau thuc hién
nang cap thang hang|én thanh bénh vién
hang Il dé cung cdp nhiéu céc dich vu ky

TN1

Danh gia cua BGD

Panh gia

cac hoat dong lién quan
dén moi trudng, cong
dong — x4 hoi

Bén canh viéc cai tién quy trinh
chuyén mén va nang cao chat
lugng dich vu kham, chita bénh,
Congty Cé phan Tap doan Bénh
vién TNH ludn uu tién trién khai
céc gidi phap phat trién bén
virng gan lién véi trach nhiém
bao vé moi truong, xem day la
mét cau phan quan trong trong
chién Iudc quan tri va vdn hanh
cla Tap doan.

Nhan thdc dudc tdm quan
trong cua méi truong soéng
cling nhu nhitrng tdc dong
clia méi trudng dén sic khoe
con ngudi, dac biét la tai moi
trudng Bénh vién. Chinh vi vay
ma TNH ludn xac dinh muc tiéu

@ thut cao va chat lugng dich vu tét hon

nang cao chat lugng kham,
chira bénh phai song hanh vdi
viéc thuc hién nghiém tuic cac
quy dinh va yéu ciu vé bao vé
moi truong nhu: xay dung hé
thong xU Iy nudc thai dap ung
quy chuan ky thudt moi trudng;
phan loai chat thai ran y té tai
nguén, thu gom, van chuyén,
Iuu trir va xdr ly chat thairadny
t& dam bao quy chuan ky thuét,
theo hudng dan cla nganh
chl'c ndng, nham han ché dén
muc thdp nhat su 1y lan cla
mam bénh, dich bénh cho nhén
vién y t€, ngudi bénh va ra moi
truong.
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@) Panh gia

cac hoat dong lién quan
dén moi trudng, cong

dong — xa hoi

(02)

DEé lam tot cong tac bao vé moi trudng, han ché thip nhat tac dong

tir hoat déng kham, chira bénh dén moi trudng, xa hoi, nén trong qua
trinh hoat d6ng TNH dac biét quan tdm dén cong tac truyén théng noi
b6 va tuyén truyén tai bénh vién nham nang cao nhéan thic, y thic

trach nhiém cua can bo, nhan vién, ngudi bénh va ngudi nha nguadi
bénh trong viéc gilt gin vé sinh chung, thuc hién ding quy dinh vé
phan loai, thu gom va xtr ly chat thai, qua dé gop phan xay dung moi
truang kham chira bénh an toan, van minh va than thién.

DERCIE
cac hoat dong lién quan
dén ngudai lao dong

Trong ndm 2025, cac hoat déng lién quan dén
ngudi lao dong da dudc trién khai déng bd,
phu hgp véi dac thu nganh y té va dinh huéng
phat trién bén vifng cua Tap doan. TNH xac
dinh nguén nhan luc, dic biét 1a doi ngl y
bac siva nhan vién y té, 13 yéu té cot 16i quyét
dinh chat lugng dich vu va uy tin thuang hiéu.
Do d6, trong ndm, Tap doan ti€p tuc duy tri
chinh sach tuyén dung, dao tao va phat trién
chuyén mén theo huéng chuén hda, chi trong
nang cao nang luc chuyén mén, kj nang giao
tiép va y dir'c nghé nghiép. Céc chudng trinh
dao tao ndi bo va ctf can bo tham gia céc khoa
hoc chuyén sau da gop phan nang cao chat
Iugng chuyén mon va kha nang thich trng vdi
yéu cau ngay cang.cao cla ngu'di bénh.

Bén canh dd, Tap doan quan tam dén dgi séng tinh
than cda cén bd, nhan vién thong qua cac hoat dong
doan thé, phong trao thi dua va chuong trinh gan két
ndi bd. Cong tac déi thoai, ti€p nhéan va x ly y kién
phan hoi cia ngudi lao dong dugdc duy tri, gép phan
xay dung moi trudng lam viéc minh bach, 6n dinh va
hai hoa.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

V& ché do dai ngd, TNH thuc hién day du céc
chinh sach tién luang, thudng va phuc Igi theo
quy dinh clia phép luat; dong thai tirng budc
hoan thién cd ché& khuyén khich, tao déng luc
lam viéc gan vdi hiéu qua va chat lugng cong
viéc. Cdc ché d6 bao hiém, cham sdc siic khae,
nghi phép, thai san va cac quyén Igi hgp phap
khdc clia ngudi lao dong dugdc bao dam. Moi
truéng lam viéc dugc duy tri theo hudng an
toan, chuyén nghiép va ton trong su hgp tac
gilfa cdc bo phan.

Ban Diéu hanh nhan dinh rang trong ndm 2025,
céc hoat dong lién quan dén ngudi lao ddng d3
gop phan cling ¢c6 doi ngll nhan sy chat lugng,
tao nén tang quan trong cho su phat trién én
dinh va lau dai cha Tap doan.
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Panh gia
cac hoat dong lién quan
dén ngudi lao dong
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Danh gia cua BGD

Bén canh viéc cham lo d&i séng vat chat va tinh than cho cén
b6, nhan vién, Cong ty dic biét chi trong cong téc dao tao, boi
dudng va phat trién déi ngdi. Trong ndm 2025, Pang b6 Cong ty
da quan tdm boi dudng cdc quan chung uu tu la cén bd, y bac
si dang cbng tac tai cac bénh vién truc thudc; dong thai két
nap thém nhiéu dang vién mdi. Hoat dong nay gép phan nang
cao ban Iinh chinh tri, tinh than trach nhiém, sy cht dong va
séng tao cla doi ngli can bd, dang vién; qua dé phat huy suc
manh doan két noi bd, tao nén tang virng chac dé hoan thanh

tét nhiém vu dudc giao.

Viéc quan tdm dong b tif chinh sdch chdm lo dgi séng, dao tao
chuyén mon dén boi dudng chinh tri da gitp ngudi lao dong
yén tam cong téc, tap trung phat trién chuyén mon nghiép vu
va gan bd 1au dai vdi Cong ty. C4 thé khang dinh, TNH lubn xac
dinh con ngudi Ia yéu td trung tam va la nén tang cho su phat
trién bén virng ctia doanh nghiép, dédc biét trong Iinh vuc y té
—ndi chat lugng ngudn nhéan luc quyét dinh truc tiép dén hiéu
qua kham, chira bénh va chdm sdc suc khoe nhan dan.
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Cong doan cong ty luén lam t6t vai tro la cdu ndi gilfa nguai
lao dong va doanh nghiép. Nam 2025 C6ng doan cong ty da
phdi hgp cung Céng doan nganh y té té chiic chuang trinh
Bifa com cbng doan". P4y la dip dé ngudi lao déng va ldnh dao
don vi, doanh nghiép clng gédp g8&, chia sé, ldng nghe tam tu,
nguyén vong. Théng qua hoat dong nay, su gan két gitra ngudi
lao déng vdi t6 chifc Cong doan va ngudi st dung lao dong
dudc cung cd, dong thai tdng cudng su thau hiéu va dong
hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vu chuyén mon.

"\
Tiéu thu nang lugn
@ isu thy nang g &

4.296.248

Cac chi tiéu
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Phat trién bén viing

"\ , A
@ T?c d?\r.]g . Khong co
=~/ len moi trudng

KW/h

Chinhénh i th (KWh)

Bénhvién Qudc té ThaiNguyén ~ 2.167.208
Bénh vién TNH Phé Yén 794.520
Bénh vién TNH Viét Yén 1.334.520

Tangcang ................................................................... ;‘ 296248 .....

Hiéu ré nguodn tai nguyén nudc, dién I3 hitu han, nén
Congty da cé nhirng quy dinh, bién phap dé st dung
nudc, nang lugng dién ding muc dich, ti€t kiém va cd
hiéu qua. Pai vdi viéc s dung dién nang, bang viéc
Iap d&t hé thdng dién cam dng tiét giam cudng do
anh sang khu vuc hanh lang, 16i di dé tiét kiém tdi da
nguon ndng dién ndng tiéu thu. TNH tan dung t6i da
céc linh kién tir trang thiét bi y t€ hdng hdc, thanh ly
dé thuc hién lap rap, stra chifa, tdi ché linh kién cho
céc thiét bi gap su cé nhd va vira trong qua trinh van
hanh, gép phan giam thi€u réc thai kim loai ra moi
trudng.

0 Ndng lugng tiéu thu truc tiép v:
gian tiép: Nam 2025, téng dién nang
tiéu thu tai 3 bénh vién clda TNH
(B&nh vién TNH Phé Yén va Bénh vién
Qudc té Thai Nguyén va Bénh vién
TNH Viét Yén) la: 4.296.248 KW/h
dién, cu thé:

Nguon cung cap

Cong ty Pién luc Thai Nguyén - Chi nhénh Téng
Cong ty dién luc Mién Bac

Cong ty Dién Iyc Bac Giang - Chi nhdnh Téng
Cong ty Pién luc Mién Bac

Ngoai ra, TU ndm 2023 TNH da bat dju qua trinh
chuyén déi nang lugng xanh véi du an hé théng dién
nang lugng mat trdi. Dén nay, cong ty da trién khai
I1ap dat hé théng dién ap mai mat trgi tai ca 3 cd sa
truc thudc gdp phan tiét giam lugng I6n dién nang
sr dung, giam thai khi nha kinh va gdp phan bao vé
moi trudng. Vat dung, cd sa vat chat trong céc phong
bénh ndi trd cta TNH cling dugc chuyén dan sang st
dung tlr cac nguyén liéu than thién vdi méi trudng.
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@ Tiéu thu nudc

J; o Nguén cung cap nudc va lugng nudc

st dung: DAi vdi Bénh vién Quéc té
29 605 Thai Nguyén hién dang str dung 100%
° nguon nudc sach do Cong ty C6 phan

m?3

Nudc Sach Thai Nguyén Cung céap;

DaGi vdi Bénh vién TNH Phé Yén hién dang sir dung dung ngudn nudc tur giéng khoan, dinh ky Bénh vién déu guri
mau nudc kiém tra dé dam bao chat lugng nudc dat tiéu chuan

Lugng nudc sach ma toan Cong ty sif dung trong ndm 2025, cu thé nhu sau:

Chi nhanh Khéi lugng nudc

Nguoén cung cap
tiéu thu (m3)

Bénh vién Qudc té Théi Nguyén 23.686 Cong ty C6 phan Nudc Sach Thai Nguyén

Cong ty c6 phan Cap nudc va Moi trudng
Db thj 206

Trong qua trinh hoat déng Cong ty ludn dam bao ngudn nudc sau khi sif dung dugc thu gom va xa thai ding quy
dinh, khéng gay anh hudng xau dén moi trudng xung quanh.

Ty Ié phan trdm va téng Iugng nudc tai ché va tai sir dung: Khéng cé

@ Tuan thu phap luat vé

bao vé moi trudng

Trong ndm 2025, cac bénh vién
clia cong ty ludn chu trong thuc
hién céng tdc bao vé moi truong
tai tat ca cdc co sd. Cong ty trién
khai dong bd cédc bién phap xur
ly, tai ché va tdi st dung chat
thai theo quy dinh, dam bao
khéng gay anh hudng xau dén
moi trudng xung quanh.Hé
théng x& ly nudc thai dudc van
hanh hiéu qua, dam bao chat
lugng nudc sau xU ly dat tiéu
chuan theo quy dinh hién hanh.
Bén canh dd, Cong ty thuc hién
tiét kiém, s dung hiéu qua tai
nguyén va nang lugng trong
qua trinh hoat déng. Tai céc Chi
nhdnh ctia TNH ludn lam tét céc
yéu cau vé bao vé moi trudng do
cd quan Nha nudc dat ra.

TNH thuc hién viéc quan trac
chat lugng moi trudng tai céc
bénh vién dinh ky 4 1an/ndm,
két qua cac lan quan tréc déu
dat k&t qua trong ngudng cho
phép. Cong tac quan ly chat thai
y t€ dudc kiém soat chat ché tu
khadu phan loai tai ngudn, thu
gom, luu gilr tam thdi dén ban
giao cho dan vij xt ly cé du diéu
kién theo hgp déng. Hé théng
XU ly nudc thaiy té tai cdc ca sa
dudc van hanh thudng xuyén,
bdo dam nudc thai dau ra dat
quy chuan ky thuat trudc khi xa
thai. Cdc yéu t6 moi trudng khac
nhu khi thai, tiéng 6n, buc xa
(néu cd) dudc giam sat va kiém
soat theo dung quy dinh chuyén
nganh.

Trong ndm, TNH khéng ghi nhan su' cé moi trudng nghiém
trong hodc vi pham hanh chinh lién quan dén linh vuc bao
vé moi trudng. Pong thai, cong tac dao tao noi bo, tuyen
truyén nang cao y thdc bao vé moi truong cho can bo
nhan vién dudgc duy tri thudng xuyén, gop phan xay dung

moi trudng bénh vién xanh — sach — an toan. Viec tuan
tha phép luat vé bao vé moi trudng la mot trong nhifng
néi dung trong tam trong chién Iudc phat trién bén viing
cta TNH, nham bao dam hoat dong kham chira bénh gan
lién vdi trach nhiém x& héi va bao vé cong dong.




@ Chinh sach lién quan

® Chinh sach dao tao
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Phat trién bén viing

¥/ dénngudilao ddong

ro diéu do, trong nam 2025 TNH
ti€p tuc duy tri va hoan thién
céac chinh sach déi véi ngudi lao
dong theo hudng minh bach,
cbng bang va gan vdi hiéu qua

Trong ndm 2025, Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién
TNH ti€p tuc chd trong céng tédc dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, xem day 1a yéu t6 then chét ndng cao
chat lugng chuyén mon va nang luc canh tranh cua
hé théng. Cong ty xay dung ké hoach dao tao hang
nam theo nhu cau thuc té cta tirng don vi, tap trung
vao dao tao chuyén mén sau cho ddi ngi béc si, diéu
dudng, k§ thuat vién va cén bo quan ly.

Nguon nhan luc la yéu t6 cot I8i
quyét dinh chat lugng dich vu
va su phat trién bén virng cua
hé théng bénh vién. Nhan thidc

cbng viéc. Cong ty chu tro
dong thai hai tru cot quan tro
la dao tao - phat trién chuyé
moén va chinh sach lugd
thudng, phuc Igi nham x
dung d6i ngli nhan su co na
lu'c chuyén mén vifng vang, ti
than trach nhiém cao va gan k
l4u dai véi hé théng.

Céc hinh thic dao tao bao gém dao tao ndi bd, dao
tao lién tuc theo quy dinh ctia BO Y t€, clf can bd tham
gia céc khda dao tao, hoi thao chuyén nganh trong va
ngoai nudc. Pong thai, TNH khuyén khich nhan su tu
hoc tdp nang cao trinh do, hé trg chi phi dao tao theo
chinh sach cltia Cong ty. Viéc dau tu cho dao tao gép
phan chudn hda chuyén mén, ndng cao kj ndng quan
tri va xay dung ddi ngli k€ can cho sy phat trién lau
dai.
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O, Chinh sach Iwgng thudng va phic

Trong ndm 2025, TNH tiép tuc xay
dungchinh sachtién luagng, thudng
va phuc Igi phu hgp vdi dac thu
nganh y té€ — Iinh vuc cé cudng dé
lao dong cao, yéu cau chuyén mén
sdu va trach nhiém I8n déi véi suc
khde ngudi bénh. Ca cau thu nhép
dugc thiét ké theo hudng két hagp
gilfa ludng cd ban theo vi tri viéc
lam va thu nhip tdng thém gan vdi
hiéu qua chuyén mén, ndng suat
kham chifa bénh, chat lugng dich
vu va muc d6 tuan tha quy trinh.

Dai vdi doi ngll bac si, diéu dudng
va ky thuat vién, chinh sach thu
nhap dugc xay dung theo nang luc
chuyé&n mon, pham vi hanh nghé va
muc dé déng gdp thuc té; cé caché
khuyén khich dai v8i cdc chuyén

khoa s3u, ky thuat cao va céc vi tri

kho tuyén dung. Cong ty dong thai
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dp dung cac khoan phu cap dic thu
nhu phu cép truc, phu cdp phau
thudt — thu thuét, phu cap déc hai,
phu cap trdch nhiém va cac khoan
hé trg theo ca kip nham bdo dam
thu nhép tucong xing vai khai lugng
va tinh chat cong viéc.

Bén canh tién luong va thudng
theo két qua hoat dong, TNH thuc
hién day dd cac ché d6 bao hiém
bat budc, kham suc khoe dinh ky
cho can bd nhan vién, hé trg an ca,
déng phuc, chinh sdch chdm sdéc
stic khde ndi bd va cac ché do phuc
Igi vao dip I&, Tét. Cong ty cling
quan tdm dén dg&i song tinh than
thong qua céc hoat déng gan két
tap thé, hé trg trong trudng hop 6m
dau, thai san, hi€u hy va cac hoan
canh kho khan.

Chinh séch d&i ngd dugc xay dung
theo nguyén tac cong bdng, minh
bach va canh tranh trén thi truong
lao déng nganh y t€, gép phan thu
hdt va gitr chan doi ngld nhan sy
chat lugng cao, déng thai tao dong
luc ndng cao chat lugng khdm chira
bénh va su hai long clia ngudi bénh
trong toan hé thong.

Cong ty da va dang tiép tuc cai
thién chinh sach Iudng, thudng
phu hgp vdi tirng vi tri cong viéc, ki
nadng va trinh do chuyén mon cla
cédn bd nhan vién nhdm ghi nhan
ddng mudc nang luc va két qua cong
viéc cla ting cd nhén, dong thai
tao dong luc khuyén khich can bd
nhéan vién phat huy nang luc, trach
nhiém dé nidng cao ndng suéat, chat
lugng va hiéu qua cong viéc.
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Bao cao lién quan dén
trach nhiém dai vai
cong dong dia phuong

Trong ndm 2025, cdc bénh vién
thudéc TNH tiép tuc thuc hién
trach nhiém x& hoi gan lién vdi
hoat dong chuyén mén, hudng tdi
muc tiéu néng cao suc khde cong
doéng va déng gdp tich cuc cho sy
phat trién kinh t& — xa héi tai dia
phuang nai don vi hoat déng.

Hé thong bénh vién d& phéi hgp
véi chinh quyén dia phuong,
céc t6 chic doan thé va doanh
nghiép trén dia ban té chic nhiéu
chuang trinh kham bénh, tu van
siic khoe va cdp phat thuéc mién
phi cho ngudi dan, dac biét la céc
déi tugng chinh sach, ngudi cao
tudi va ngudi cd hoan canh khé
khan. Bén canh dd, TNH tich cuc
tham gia cac hoat déng truyén

thong gido duc suc khde, phong
chdéng dich bénh, tam soat bénh
ly phé bién, gép phan nang cao
nhan thic va y thdc chd déng
cham sdc sic khoe trong cong
dong.

Ngoai céc hoat dong chuyén maén,
Cong ty con tham gia cac chuong
trinh an sinh xa hoi, ung ho quy
tlr thién, hd trg cac hoan canh
khd khan va déng hanh cling céc
phong trao xa hoi tai dia phuong.
Thong qua cac hoat dong nay,
TNH khong chi khang dinh vai
tro ctia mot don vi cung cap dich
vu y t€ ma con thé hién cam két
phat trién bén virng, hai hoa Igi
ich doanh nghiép vdi Igi ich cong
dong.

Viéc thuc hién trach nhiém daéi véi cong dong dia phuang Ia mot trong
nhirng ndi dung trong tdm trong chién lugc phat trién dai han clia TNH,
gdp phan xay dung hinh anh bénh vién than thién, trach nhiém va gan

b4 vai x4 hoi.

........@.....................

@.............

Trong nam 2025, cdc hoat dong trach nhiém xa hoi cua
Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH dudc trien
khai xuyén sudt, gan vdi tung thai diém va nhu cau

thuc tién clia cdng dong dia phucong.

Trao tang qua ho nghéo, ho can ngheo

M@ dau ndm mdi, nhan dip Tét Nguyén dén At Ty 2025, Tap
doan d& to chic chuong trinh trao tang qua cho cac hé
ngheo, hé can ngheéo va cac ho cé hoan canh khd khan tai
x& Thugng Lan va phudng Ninh San (tinh Bac Giang). Hoat
déng nay khong chi gép phan hé trg vat chat kip thdi cho
ngudi dan trong dip Tét ma con lan toa tinh than sé chia,
trach nhiém va gan két vdi cong dong ndi cac bénh vién
dang hoat dong.

Ngay hdi Hién mau tinh nguyén

Tiép nbéi cadc hoat dong an sinh ddu nam, trong ndm 2025,
TNH dong hanh cung Ngay hoi Hién mau tinh nguyén, huy
dong su tham gia tich cuc clia doi ngli cdn bd, nhan viény
té va doan vién thanh nién. Viéc tham gia hién méu thé hién
tinh than trach nhiém nghé nghiép cla doi ngli y t& TNH,
dong thai gép phan bo sung nguén méu phuc vu cap clu va
diéu tri tai dia phuang.

Kham, tu van sirc khoe va cap phat thuéc mién phi

Dén thang 7/2025, Tap doan phdi hgp clung Pang Uy, Poan
Thanh nién va HGi Thay thudc tré t6 chdc chuong trinh
kham, tu van suic khde va cap phat thuéec mién phi cho céc
gia dinh chinh sach tai Tram Y t& Hudng Mai — phudng Tu
Lan, tinh Bac Ninh. Chuadng trinh t3p trung vao doi tugng
ngudi cé cong, gia dinh chinh sdch va ngudi cao tudi, gép
phan cham sdc sic khoe ban dau va nang cao nhan thuc
phong bénh trong céng dong.

Cling trong ndam 2025, TNH trién khai chugng trinh tham
kham, tu van va cap phét thuéc mién phi cho thanh nién
c6ng nhan tai tinh Bac Giang. Hoat dong nay hudng tdi luc
Iugng lao déng tré tai cdc khu cong nghiép, hé trg ti€ép can
dich vu y t€& va tu van sic khde kip thai, qua dé gdép phan
bado dam ngudn nhéan lyc khoe manh cho sy phat trién kinh
t€ dia phuong.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025
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BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Cac chi tieu

Phat trién bén viing

’\
©

cong dong dia phuong

N
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Tét Doan Vién

Théng qua chudi hoat dong dudc trién khai theo ting
giai doan trong ndm, TNH ti€p tuc khang dinh dinh
hudng phat trién bén viing gan lién vdi trdch nhiém x3
héi, dat yéu t6 nhan van va Igi ich cdng dong lam nén
tadng trong chién Iudge hoat déng clia minh.

Céc dip ngay €, tét tai cac bénh vién truc thudc déu té
chic thdm hoi, déng vién bénh nhan diéu tri ndi try,
qua dé tiép thém déng luc dé bénh nhan mau chdng
héi phuc, mang lai sy hai long va yén tdm cho gia dinh
nguadi bénh, day cling 1a nét dep trong van hda bénh
nhan nhu dip quéc té thi€u nhi, tét trung thu,...Nhirng
phan qua tuy nhd bé nhung la niém dong vién, khich 1&
ngudi bénh vugt qua khé khan, chién thang bénh tat.

Bao cao lién quan dén
hoat dong thi truéng von xanh
theo hudng dan ciia UBCKNN

"\
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Bao cao lién quan dén trach nhiém doi vdi

Khong cd

Trudc hdu qua ndng né clia con b3o s6 11 gy ra, cong
ty da khan truong hé trg chinh quyén tai dia phudng
Ung phd, khac phuc hdu qua mua It va hd trg kip thdi
hé trg d6i véi can b, nhan vién cong ty chiu anh hudng
tlr con b3o dé nhanh chdng 6n dinh d&i séng san xuat.
Pong thai céng ty cé chinh sdch hé trg mién phi kham
chtra bénhvdi céc déi tugng & vung 0.

La doanh nghiép tu nhan hoat dong tai dia phuang,
chinh vi vdy TNH van luén gir méi lién hé thudng xuyén
vd@i chinh quyén dia phuong, tich cuc tham gia, ting hd
cac chinh sdch, chu trudng cua dia phudng khi dugc
phat déng, thuc hién déng gdp day du cdc nghia vu bat
budc va ludn tv nguyén déng gép nhiéu khoan thu khac
cho hoat dong cua dia phuang.
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Bao cao tai chinh
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
Sd 328 duiing Luong Ngoe Quyén, phuding Phan Dinh Phing, tinh Thai Nguyén, Viét Nam

BAO CAO CUA TONG GIAM DOC

T6ng Giam ddc Cang ty CS phin Tdp doan Banh vién TNH (g0l tit 13 "Cong ty") 6& trinh bde cdo nay clng vah
bdo céo tal chinh hop nhat cia Céng ty cho ndm tai chinh két thixe ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI DONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH VA UY BAN KIEM TOAN

Cdc thanh vién cia HOl ddng Quan tri, Ban Digu hanh va Uy ban Kiém todn Cong ty 1rong nim va dén ngay

13p bdo cdo nay Dao gdm:

Hél ddng Quan tri
Ong Hoang Tuyén
Ong L& Xudn Tan

Ong Nguydn Hiru Digp

Ong Romeo Fernandez Liedo
Ong Christopher E. Freund
Ong Trin Ngoc Minh

Ba Nguyén Thj Thiy Giang
Ong Nguysn Van Thizy

Ong Trdn Tnién Séch

Ong VG H&ng Minh

Ong Ly Tndi Hai

Ong Ng Minh Truting

Uy Ban KI&m toan
Ba Nguy&n Th| Thiy Giang

Ong Romeo Fernandez Liedo
‘Ong Christopher E. Freund

Ban D&y hannh
Ong L& Xuén Tan

B L& Thi Thiy An

Ong Vo Vinh Quang
Ong Truong Vin Quy
Ong Nguyén Anh Dinh

B4 Nguy&n Th| Thanh Thiy
Ong Trdn CaoVy
Ong Ngd Minh Truing

Ong Trdn Thién Sdeh
Ong Dao Manh Duy
Ong Nguyén Hiru Digp

Chu tich

Thanh vién {86 nhiém ngay 16 thang 6 nam 2025)

Pho Chis tich (Mi&n nhiém ngay 16 théng 6 ndm 2025)

Thanh viéin (BO nhiém ngly 16 thang 6 ndm 2025)

Thanh vién ddc lap (BS nhigm ngdy 16 thang 8 nam 2025)

Thanh vién khong dide hanh (B nhigm ngay 16 thing 6 ndm 2025)
Thanh vién khéng di&u hanh (B8 nhiém ngay 16 thang 6 nim 2025)
Thanh vién adc lap

Thanh vién (Mifn nhiém ngay 16 thang & nam 2025)

Thanh vién {Mién nhigm ngdy 16 thang 6 nim 2025)

Thanh vién ddc 1dp (Midn nhidm ngay 16 thing 6 nam 2025)

Thanh vién ddc 13p (MiEn nhidm ngay 16 thang & ndm 2025)
Thanh vién (Mi&n nhiém ngéy 16 thang & nm 2025)

Cho tich Oy ban (B3 nhigm ngay 08 thiang 7 ndm 2025)
Thanh vién {86 nhiém ngay 08 thang 7 ndm 2025)
Thanh vién (B nhiém ngay 08 thang 7 ném 2025)

T6ng Glam déc

Glam ddc Van hanh Tap doan va Phat trién van hanh bénh vién mdi (B
nhiém ngay 25 thédng 8 nam 2025)

Phé Tong Gidm ddc¢ kiém Gidm ddéc Didu hanh (MiEn nhiém ngay 25
thang 8 ndm 2025)

Gidm ddc phép ché (83 nhigm ngay 01 thang 4 ndm 2025)

Gidm ddc nhén sy {BS nhiém ngay 25 thang 8 ndm 2025)

Gidm ddc dy an ( BS nhiém ngay 25 thang 8 ndm 2025)

Ph6 Téng Gidm dic (Mién nhiém ngay 25 thing 8 nam 2025)

Giam ddc ddi tdc nhan sif (B3 nhigm ngay 02 théng 10 ndm 2025/Mién
nhlém ngay 09 thang 02 nam 2026)

Gidm dbc Cdng nghé théng tin (86 nhiém ngay 25 thang 8 ndm 2025)
Gidm ddc tai chinh (B8 nhigm ngly 25 thang 8 ném 2025/Mién nhiém
ngay 31 thang 12 ndm 2025)

Pho Téng Gidm ddc (Midn nhidm ngay 25 thdng 8 ndm 2025}

Pho Téng Gidm adc (Mi&n nhidm ngay 25 thang 8 nam 2025}

Phé Téng Giam adc (MiEn nhigm ngay 25 thdng 8 ndm 2025)

Pho Téng Gidm ddc (Mién nhigém ngay 25 thdng 8 ndm 2025)

NG
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CONG 7Y CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S8 328 duimg Lutong Ngoc Quyén, phuding Phan Dinh Phang, tinh Thai Nguydn, Vigt Nam

BAO CAO CUA TONG GIAM BOC (Tiép theo)

TRACH NHIEM CUA TONG GIAM BOC

Téng Gidm Adc Cong ty cd trdch nhidm 3p bdo cdo tai chinh ngp nhiit phdn dnh mOt cach trung thye va hop
Iy tinh hinh tai chinh hop nhit cia Cong ty (i ngay 31 1hang 12 ndm 2025, cng nhu kit qua hoat dong kinh
doanh hop nhat va tinh Rinh Ly chuyén tién té hop nhat cho ndm tal chinh két thic cing ngay, phi hap vdi
chudn muc ké todn, ché dd ké todn doanh nghidp Viét Nam va céc quy dinh phép Iy cé Lién quan dénviée Lép
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhift. Trong vide Lap bdo cho thi chinh hep nhit ndy, Téng Gidm ddc duge
yiu cau phai:

e Lyachon cac chinh sach ké todn thich hop va dp dyng cdc chinh sdch dd mdt cach nhit quan;

o Duara cAc xét dodn v ude tinh mdt cach hop Ly v thin trong;

o Néurd cic nguydn te ki todn thich hop ¢d dugre twilin th hay Khdng, cd nhimg dp dyng sai léch trong
yBu cAn dugc cong bd va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hgp nhat hay khang:

o Lipbdo cdo 13i chinh hop nhdt trén co s& hoat ddng lién tyc trir trudmg hetp khdng thé cho ring Cong ty
sé tiép tyc hoat Adng kinh doanh; va

e ThiEt ké va thyc higén hé thang kiém sodt ndi bd mdt cach hiu hidu cho muc dich §p va trinh bay bso
cao tal chinh hgp nhat hop Ly nhdm han ché ril rova glan tén.

1dng Giam déc Cang ty chju tréch nhiém dém bao réng sb k& todn dugc ghl chép mot céch phil holp dé phin
4nh mdt cach hop Ly tinh hinh téi chinh hop nhit cda Cong ty & bat ki i didm ndo va am bio riing bdo cdo

to@n cho tai san cia Cong ty va thyfc hién cac bién phdp thich hop dé ngan chdn va phat e
glan tdnva sal pham khac.

T6ng Gidm d&c xde nhin rang Cang ty da twan this cée yiu cu ndu trén 1rong vige ip bdo cd 4 chinh hap

Lé Xuén Tan

Téng Gidm déc

(Thea Quyst dinh v viée dy quydn s&
2040/2025/QD-TNH ngary 25 thing 8 ndm 2025)

Ngdy 28 théng 3 ndm 2026
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh giri: Céc C8 déng
Hoi dong Quan tri va Ban Digu hanh
Cangty Co phan Tap doan Bénh vién TNH

Chung toi a3 kidm 104n bao cao tai chinh hetp nhat kém theo clia Congty C& phan Tap doan Bénhvién TNH
(01 LAt 14 "Cong ty"), duc 1ip ngdy 28 thang 3 ndm 2026, tif trang 05 ¢én trang 37, bao gbm Bang cén ddi ké
10dn hop nhat 19i ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bao ¢d0 kst qué hoat ddng kinh doanh hap nhit, Bdo cdo luy
chuyén 1ién 1é hop nhét cho ndm tai chinh két thic cing ngay va Ban thuy& minh bio cdo 13i chinh hop nhat,

Trdch nhiém coa Téng Giam déc

Tong Gidm ddc Cong ty chiu trdch nhiém vé vidc Lip va trinh Bay trung thyc va hop 1y bdo ¢80 tai chinh hop
nhat cia Cong ty theo chudn muc ké todn, ché dd k& todn doanh nghidp Viét Nam va cdc quy dinh phap ly
c0 Lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao ¢4 14i ¢hinh hep nhit vi chiu trdch nhigm v kiem soat ndi bd ma
Téng Gidm ddc xdc dinh Lb ciin thidt d& dam bdo cho vide 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhit khing
cd sai st trong yéu do gian 1§n hodc nham Lan.

Tréch nhigm cha Kiém todn vién

Trach nhiém cda chang toi L dua «a y kidn vié bdo cdo 12l chinh hogp nhat dya 1rén k8t qué cia cudc klEm
104n. Chung 13 da tién hanh kiém toan theo cac chudn muc kidm todn Viét Nam. Cdc chudn muc nay yéu
Gau chung t6i tudn thi chudn mifc va cac quy djnh vé dao dic nghi nghidp, lip k& hegeh va thie hign cude
kidm todn dé dat dudc sy dém bao hgp ly v vige Lidu bdo ¢de 141 chink hp nhit cla Cong ty ¢6 con sal s6t
rong y&u hay khéng.

Cong vige ki#m todn bao gbm thyre hidn céc thi tyc nnédm thu thdp céc bang chimg kiém todn vé céc 56 Lidw
v thuyét minh trén bao cdo 13i chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém todn dugc Iya chon dya trén xét dodn cia
Ki#m todn vién, bao gom danh gié riil ro c6 sal 861 trong yéu trong D&o ¢4 tai chinh hop nhat do gian §n hodc
nham Lan. Khi thuc hién danh glé céc rii ro nay, Kiém todn vién dd xem xét kiém sodt ndi b6 cha Cang ty lién
quan dén viéc tap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhilt Trung thiye, hap Ly nham thit ké cac thi tuc kiém
toan phi hep vai tinh hinh thyfc té, tuy nhién khng nham myc dich dua ra y idn vé hidu qua cla kiém soat
ndi &9 cla CONg ty. Cong viée kiém 10dn clng bao gom danh gia tinh thich hop cie céc chinh sdch € toan
dugie dp dung va tinh hop |y cla cdc vdc tinh %€ todn cla Tong Gidm dbc clng nhw G&nh gid vide trinh bay
16ng thé bao cio tai chinh hgp nhat,

Chung tdi tin tudng rang cdc bang ching kiém todn mé chang toi da thu thip duge a diy diva thich hop 1am
cd s cho y kién kiém todn cha chung 161
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (Tiép theo)

¥ kién cua Kiém todn vién

Theo y kidn cla ching td:, bdo cdo tai chinh hgp nhit 8a phin énh 1rung thue va hap by, trén céc khia canh
trong y&u, tinh hinh tal chinh hap nhdt cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 narm 2025, cing nhy két qua hoat
dong kinh doanh hyp nhat va tinh hinh [y chuyén 18n 1@ hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay,
phi hop vai chudn muc k& todn, chié ad ké tadn doanh nghuép VISt Nam va cac quy dinh phap ly ¢ Lién quan
dénviéc l3p va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhit,

e

Hoang Lan Huong Mal Hong Hoa

Phé Tong Giam déc Kigm todn vién

Gidy chimg nhin ding ky hanh nghe kiém toén Gedly chimg nhdn dang ky hanh ngha kiém 1oin
=0 0898-2023-001-1 54 4834.2024-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thdng 3 ndm 2026
Ha NGi, CHXHCN Vigt Nam



CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S& 328 dudng Luong Ngoc Quyén, phubing Phan Binh
Phing, tinh Thai Nguyén, Vigt Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hann thea Thang tu s6 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 1hdng 12 ném 2014 clia BS Tai chinh

BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT
Tal ngdy 31 thang 12 nam 2025

Ban vi: VND

Thuyét
TAISAN Mi 8 minh S& cubi ndm S8 dhu nam
A. TAISAN NGAN HAN 100 246,145,685.603 2598.040.505.730
I. Tién 1o 5 53.655.669.928 65.633.228.742
1. Ti&n AR 53,655.665.928 55.633.228,742
Il. Cdc khoan phaithungén han 130 154.147,272.132 220.548.762.758
1. Phdi thu ngén han cOa kndeh hang 131 8 27.630.302.328 14.236.052.402
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 126,295.819.300  204.225.246.356
3. Phdithu ngén han khdc 136 221.150.506 2.087.464.000
1. Hang tdn kho 140 8 29.861.767.822 13.891.696.152
1. Hangtaakho 141 29.861.767.522 13.891,695.152
IV. Taisén ngén han khéc 150 8.480,956,021 7.966.819.078
1. Chi phi trd truée ngén han 151 9 3.723.834.921 3.618.267.7386
2. Thu# gla tr} g@a tang dugc khiu trif 152 134,821,334 -
3, Thué va céic khodn khéc phadi thu Nnanude 153 10 4.622,299,766 4.048.551.340
B. TAISAN DAI HAN 200 2,627.269,759.971  2.246.046.294.354
|, Cac khoan phai thu dai han 210 96.000.000.000 96.000.000.000
1. Tratrude cho ngudl bdn dai hgn 212 7 $5,000.000.000 $6,000.000.000
I, Taiséncodinh 220 1.777.086.821.414  1.759.990.742.457
1. Talsén cd dinh hiru hinh 20 n 1.661.791.648,399  1,681,423.063.063
« Nguyédn gi 222 1.817.319.787.803 1.869.421.801.564
- Gid tr| hso mon Wy ké 223 (255.528,139.404)  (187.998.838.507)
2. Taisdn ¢l dinh vl hinh 227 12 115.295.173.015 78.567,679.434
- Nguyén gid » 228 128.414.5675.182 88.379.263.627
- Gid trf hao mon (dy k& 225 (14.178.402,767) 15.811.584,193)
IIl, Yalsan d& dangdal han 240 677.536,207.042 2B8.185.911.637
1. Chiphi xdy dung co'bdn dd dang 242 13 677.536,207.042 286,185,911.637
IV, D&u wrtéi chinh dal hgn 250 22,500,000 20.000.000.000
1. Biutu gép vin vao don vi khac 253 14 22.500.000 20.000.000.000
V. Taisdn daihan khéc 260 76.624,271.515 £1.869.640.260
1. Chi phi tra trufdc dai hgn 261 < 76.624.271.515 81.869.640.260
TENG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.873.415.465.574 2.544.086.800.124

Cac thuyédt minh kém theo la mét bd phan hop thanh cda bao ¢80 tai chinh hgp nhit ndy
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

S0 328 dudng Lugng Ngoe Quydn, phudng Phan Binh

Phung, tinh Thal Nguyén, VIét Nam

MAU SO B 01-DN/HN
Ban hanh theo Théng tr 58 202/2014/TT-B8TC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cGa B Tai chinh
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025

- Lof nhudn sau thud chua phan phdidén  421a

cudi ndm trudc

- (L3}/LoN nhudn sau thud chua phnphdi 4216

nam nay
Lgi ich cia cd dong khong kigm sodt

429

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

Luu Thi Héi Yén
Nguéi ljp bigu

Thuyét

NGUON VON Mis8 minh

NO PHAITRA 300

N¢ ngén han 310

Phai tra ngudi ban ngan han 311 15

Ngudt musa tré tign trudc ngan han 312

Thué va céc khoan phdi np Nha nude 313 10

PnEl trd ngudi lao ding 314

Chi phi phdi trd ngdn han 315

Doanh thu chua thyc hidn ngan han 318

Phi trd ngdn han khic 319

Vay ngdn han 320 16

Ng dai han 330

\ay dal hen 338 17

VON CHU SO HOU 400

Van chi s& hiru 410 18
. V&n gop cla chd sd hiu an

- C8 phiu phd théng ¢é quydn bifu quydt  417a

Thiing du vin cd phiin 412

C& phiéu quy 415

L¢fi nhudn sau thué chu'a phén phdi 421

Sonvi: VND

S8 cudinam S8 dau ndm
1.118,120.593.271 695.088.383.126
274,234.612.103 161.929.089.136
51.510.292.733 24.110.391.270
1.247,698.376 1.095.770.590
2.634.306.445 1.517.305.223
17.430,127.210 12.291.762.331
2.759.281.057 1.934.345.036
1.001.000.000 -
222.131.500 260.837.886
197.429.774.782 $20.728.675.780
B43.885.981.168 533.149,293.990
843,885.581.168 533.149.293.980
1.755,294.872.303  1.848.998.416.998

1.765.294.872.303
1.657.999,430.000

1.845.995.416.938
1.441.,812.700,000

1.657.999.430.000  1.441.812.700.000
42.671.260.000 258.857.950.000
(480.000.000) S
7.167.235.368 100.298.712.110
100.298.712.110 55.017.405.202
{93.131.476.742) 45.281.306.908
47.936.946.935 48.029.014.888
2.873.415,4565.574 2,544.086.800.124

Nguyén Thj Thu Thay
K& todn truéng

Tong Giam déc
Ngay 28 thang 3 ném 2026

Cédc thuy$t minh kém thea (& mét b phdn hop thanh cda bdo céo tai chinh hop nhat nay
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

S8 328 duding Luong Ngoc Quyén, phudng Phan Binh

Phung, tinh Thai Nguyén, Vigt Nam

MAU SO B 02-DN/HN
Ban hénh theo ThdNg 1 88 202/2014/TT-BTC
nigdy 22 thang 12 ndm 2014 cda 85 Tal chinh

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HO'P NHAT
Cho ndm 1ai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Daonvi: VND
Thuyét
CHiTIEU Masé minh N&m nay N&m trude
1. Doanhthu bén hang va cung cép 01 20 509.536.456.613 440.226.706.458
dich vy
2. Doanhthuthuln v& bén hang va 10 509.536.456.613 440.226.706.458
cung cip dich vy (10=01)
3.  Gidvdnhang bénva dich vy cung cdp 1 27 481.585.638.824 319.236.059.838
4.  Lginhudn gdp v ban hang va cung 20 27.950.817.789 120.990.646.570
ciip dich vy (20=10-11)
5. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 23 8.928.102.365 80.938 661
6. Chi phitai chinh 22 24 45.967.805.067 18.073.169.337
- Trong ga4: Chi phi (& vay 23 45.967.805.067 18.073,169.337
7 Chi phiban hang 25 25 7.647,206.435 3.020.312.276
8.  Chiphiqudn ty doanh nghiép 26 25 73.411,808.420 44.805,803,605
9.  (L&)/1gi nhudn thulin tir hoat dong 30 (90.147.690.768) §5.172.3580.013
kinh doanh
(30%20+(21-22)+24-(25+28))
10, Thu nhjp khac N 529.824.203 1.181.905.313
11.  Chiphikhac 32 1.536.765.712 4.917.768.126
12. L0 khic (40=31-32) 40 (1.006.941.509) {3.735.862.813)
13.  Téng (16)1gi nhudn ké toan trudc 50 (91.154.632.277) 51.436,497.200
thué (50=30+40)
14.  Chi phithué thu nhdp doanh nghigp 51 26 2,068.912.420 6.376.898.720
hi&dn hanh
15.  (L&)/1¢i nhudin sau thud thu nhip 60 (92.223.544.697) 45.059.598.480
doanh nghigp (60=50-51)
Trong da:
(LO)/1of nhudn sau thué cda Congty 61 (93.131.476.742) 45.281.306.908
me
L0 sau thué cda ¢ dbng khdng klém 62 (92.067.953) (221.708.428)
soat
16.  (L&)LAEi cobdn trén cd phidu 70 27
Lwrw Thi Hal Yén Nguy&n Thj Thu Thiy L& Xudn Tén
Ngui &p bléu K& todn trudng Téng Giam ddc
Ngdy 28 théng 3 ndm 2028

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S6 328 duting Luang Ngec Quyén, phuiing Phan Binh
Phing, tinh Thal Nguyén, Viét Nam

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thang 1w $6 202/2014/TT-BTC
ngdy 22 thang 12 nam 2014 cla 86 Tai chinh

3'

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm i ehinh két thac ngdy 31 thing 12 ndm 2025

CHITIEU

Mia so

LUU CHUYEN YIEN TU HOAY BONG KINH DOANH

(LE)/Lefi nhudn trude thué

Digu chinh cho cdc khodn:

Knh&u hao 141 san cd dinh

(LAIWIO tif hoat ong dBu tu

Chi phi Laivay

Lot nhudn tir hogt déng kinh doanh tru'éc
thay déivon lwvu déng

Thay ddi céc khoan phal thu

Thay d&i hang tdn kho

Thay d&i cac khodn phal tra (Khdng k& LAl vey
phdi trd, thué thu nhdip doanh nghiép phdi ndp)

Tnay déi chi phi tré trudc
Teten 137 vay dd 14
Thué thu nhép doanh nghidp da ndp

Luu chuyén tign thuidn tir hopt dong kinh
doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

. Tign chi mua sém, xdy dung TSCE vi

¢3¢ 13i sén dai han khac

Ti&n thu thanh ly, nhuong bén TSCH va

cdc tai s3n dai han khac

Tl&n chi dau tv gép vin vao don vi khac

Tién thu hdi dau tu vdn vao don vi khac

Luwy chuyén tién thudin tir host déng diu v

01

02
as

a8

09
10
n

12
14
15
20

21

22

25
26
30

Ban vi: VNO

Nam nay Nam tru'dc
(91.154.632.277) £1.436.487.200
72.545.543.764 46,587.654.359
(7.683.079.868} 4,402.670.443
45.967.805.067 18.073.169.337
718.665.636.666 120.499.991.339

(24.722.126.526)}
(15.970.072.370)
12.933.295.473

5.439.601.562
(45,228.143.472)
{28.866.213}
(47.910,474,880)

(369.213.145,114)
20.000.000

28.168,275,000
(341.024.870.114)

(96.180.305.213)
751,142.524
12.232.876.404

160.036.798.722)
{18.127.523.667)
{10.258.593.939}
(51.119.211.264)

{438,888.821.921)

) .

(81.500.000.000)

(520.388.821.921)

Cédc thuyét minh kém theo 1a mgt b phdn hop thénh cua bdo cdo tai chinh hop nhét nay
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MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thong 1 s8 202/2014/T1-8TC
ngay 22 théing 12 nidm 2014 ¢da B9 Tai chinh

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S8 328 dudng Luong Ngoc Quydn, phisiing Phan Binh
Phing, tinh Thal Nguyda, Viét Nam

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép Theo)
Cha ndm tai chinh két thuc ngdy 27 thang 12ndm 2025

Bomvi: VND

CHITIEU M4& sé Nam nay Ném trude

i, LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. Tién thu tiz phat hanh cd phiéu, nhan vén gdp 31 .
chacha sé hing

152.020.000.000

2. Ti@éntrd laivon gop cho céc chi sd niu, mualal 32 {430.000.000) .
6 phi€u clOa doanh nghifp 43 phat hanh

3. Tilnthu v divay 33 ©653.679.166.784 650.731.812,782

4. Tiéntra ng goc vay 34 (276.241.3B0.604) (376.899.536.213|
Liru chuyén tidn thudn tiy hopt dong tai chinh 40 386.957.786.180 425.852.376.565
Lty chuyén tign thudn trong nam 50 (1.977.558.814) (145.655.656.6186)
{50=20+30+40)
Tin ddu ndm &0 55.633.228.742 201.288,885.358
Ti&n cudl ndm (70=50+60) 70 53.655.669.928 §5.633.228.742

Lutu Thi H3i Yén
Ngwéi 13p bidu

Nguyeén Thi Thu Thiy
K& toén trurdng

Téng Gidm ddéc

Ngay 28 thang 3n&m 2026

Cac thuyét minh kém theo (4 mgt &6 phin hop thanh cie bdo cdo ti chinh by ahdt niy

9

VA NN

MAU SO B 09-DN/HN
Ban hanh theo Thdng W §d 202/2014TT1-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cda B Tal chinn

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
S0 328 dudng Luang Ngoc Quyén, phuding Phan Binh
Phung, tinh Thiti Nguydn, Vigt Nam

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINM HOP NHAT
Céc thuydt minh ndy 1 mét b3 phan hop thanh vé cén duge doc diing thés véi bdo céo tai chinh hop nhit
kém theo

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thire s& hiru vén

Congty Cé phin Tdp dodn Biénh vién TNH (goitdt 1a "Cong ty”) dugc thanh Ldp theo Gldy chirng nhan
dang ky doanh nghiép Cong ty C8 phin s6 4601039023 dao Sty K& hogeh v Bilw 1 tinh Thai Nguyén
¢#p ngady 19 thdng 3 ndm 2012, Theo Gidy chimg nhan ding ky doanh nghidp thay 46! 13n gan nndt,
18n thi¥ 16 ngay 22 thdng 10 ndm 2025 do Phang Bang ky kink Soanh tinh Thai Nguyin ¢ip, von digu
1§ cia Cong ty 14 1.657,999.430.000 VND, tuong (g v&i 165, 799.943 ¢d phan. CO phidu clia Cong
ty dang dugic niém yét irén S& Giao dich Ching khodén Thanh phd HS Chi Minh [HOSE) vdi ma chitng
khodn La TNH,

Téng sd nhdn vién cia Cong ty i ngdy 31 thang 12 ndm 2025 (& 1.014 ngutdl (ngay 31 thang 12 ndm
2024: 796 nguén).

Nganh ngh# kinh doanh va hogt déng chinh
Nganh nghé kinh doanh ciza Cang ty la:

- Hogtddng cia céc bénhvién, tram y té,

- Host ddng cla cac phong kham da khog, chuyén khea v nha khoa;
- Hoatddngy té du phong

- Dieh vy lufu trd ngidn ngily:

- Nha hang va cdc dich vy 3n uwdng phuc v lwu ddng;

- X3y dyng nha khéng dé &,

- X8y dyng cong trinh ky thudt d&n dyung khac:

- Hoat ddng xdy dung chuyén dung khic;

«  Lap di b thiing dign;

- Lép it hi thong cdp, thodt nudc, b thong sudiva didu hoa khbng khi;
- Hoan thién cong trinh xay dyng;

- Déotaodalhgc;

- Daotgocao ding; va

- Ddotpotrung cip,

Hoat ddng chinh cla Cong ty la khém, chira bénh.

Chu ky sén xufit, kinh doanh théng thudng

Chu ki sén xudt, kinh doanh thdng thuting cla Céng ty duge thye hidn trong thés gian khong qua 12
thang.

Cilu truc doanh nghigp

Cong ty ©0 try sd chinh tai: s& 328 Luong Ngoc Quyén, phudmg Phan Dinh Phiing, tinh Thai Nguyén
(trude ddy L phuding B3ng Quang, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén) va van phbng dal dién
19l tang 16 tda nha Viét Tower, 58 1 Thél Ha, phung Ddng Da, thanh phd Ha NOi{ truée diy 13 phuimg
Trung Lidt, quén BEng Da, thanh phd Ha Ngi).
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CONG TY €O PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH .
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

Talngay 31 thang 12 ndm 2025, cdc dan v| phy thube cla Cdng ty bao gom:

STT Tén don vi phu thuge Ngi thanh ldp va hoat dong Hoat dgng chinh
1 Chinhinh Bénh vign Qudctd  Sd 328 duimg Luong Ngoc Quyin, Kham, chirs Hénh
Thal Nguyén ' phudng Phan Binh Phing. tinh Thal

Nguyén, Vigt Nam
2 Chinnhdnh Banhvién TNHPhS T6 din phd Chia, phudng Van Xudn, tinh Khém, chia bénh
Yén (trude day b Bénh vién  Thai Nguyén, Vigt Nam

©a Khoa Yén Binh Théal
Nguyin)

3 Chinndnh Bé&nh vién TNH Viét LS ddt YT, dudng NguyBn ThE Nho, KDC  Khdm, chifa bénh
Yén Nguyén Thié Nbo, phuting Vigt Yén, tinh

Bac Ninh, Viét Nam

Tal ngay 31 thang 12 ndm 2025, Céng ty cd 04 cdng ty con nhy sau!

q Ty lg

Tén congty :‘:‘ h:';“:o:?: ?al: guh:' quyén bigu Hoat déng chinh
quyét
ndm gir %

Céng ty con tru'c tiép
Cong ty CS phin Bénh vign TNH Tinh Lang Son 84,5 84,5  Kham, chira bénh
Lang San {i}
Cong ty TNHH Duge phdm va Tinh Thiai Nguyén 100,00 100,00 Banlathudc va
Thiétoi ¥ t& TNH (Ii) dyngcuyté
Cong ty con gidn tiép
(théng qua Cdng ty TNHH Dupc
phdm va Thiét bi ¥ 1& TNH)
Cdng ty TNHH Nha thudc Bénh Tinh Thal Nguyéa 100,00 100,00 Bénléthudcva
vign Qudc 1@ Thai Nguyén (iil) dyung cuyté
Céng ty TNHH Nnha thudc Bénh Tinh Thal Nguyén 100,00 100,00 Baniéthudcva
vign TNH Phd Yan {trude diy |a dyng cyy té
Cdng ty TNHH Nha thubc Bénh
vign TNH Phd Yén) (iv)

() Nhu trinh bay 13i thuyét minh 86 17 va 29, Cong ty thé chip 27.462.500 cb phan cla Céng ty tal
Cong ty CG phiin Bénh vién TNH Lang Son ("TNH Lang Son") - cbng ty con cda Cong 1y, tueng
(Mg 274.625.000.000 VND dé& bdo 1d3nh cho nghia vy thanh 1odn, trd ng ¢Ua TNH Lang Son tai
Ngan hang Thuang mai C8 phan Quan déi - Chi nhainh Thai Nguyén.

(i) Theo Nghi quyél s8 408/2026/NQ-TNH ngay 21 thang 5 ndm 2025, HGi dbng Quén 11 Cang ty da
thdng qua viéc thanh lip cong ty con 1a Cong ty TNHH Dugc pham va Thiét bj Y t8 TNH vdi von
didu 1¢ 6.800.000.000 VND v ty 1§ s& hiry 100,00%. Ngay 09 théng 8 nam 2025, Cang ty da
chuyén toan b tién gop vin va hoan thanh cdc thi tyc dang ky Xinh doanh thanh 1ap cdng ty
con. Theo da, Cdng ty TNHH Duge phm va Thift bj Y & TNH trd thanh cdng ty con ¢da Cong ty

tif ngay nay.

{iii) Can cir theo Hop ddng chuydn nhuyng phiin von gop s0 01/2025/CNVG ngay 05 thang 8 ndm
2025 gilta Céng ty TNHH Dug'c phdm va Thiét bl Y 18 TNH - cdng ty con cia Cong ty vl Ba Pham
Prusaing Thao vii vige nhan chuy@n nhugng phin vin gop c0a B Pham Phuong Thao tai Cong ty
TNHH Nha thudc Bénh vién Quéc t8 Thal Nguyén val gié trj chuyén nhugng L& 558.420.229 VND
var ty 1@ $& hiru 100,00%. Ngdy 05 thing 8 nim 2025, COng ty TNHH Duge phim vi Thidt bi ¥ té
TNH d& hodn thanh viéc nhén chuyén nhuong. Theo dd, Cong ty TNHH Nha thudc Bénh vién
Quic t& Thai Nguydn trdf thanh cong ty con cia Cong ty TNHH Duge phdim va Thidt bi Y t& TNH
va 13 cAng ty con glén tiép cla COng ty tif ngéy nay.

n

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ® NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

(V) Ciin cir theo Hep ding chuyén nhugng phiin vin gép s6 02/2025/CNVG ngdy 10 thdng 9 nam
2025 gilra Cong ty TNHH Duge pham va Thiét bi Y 18 TNH - céng ty con cla Cong ty vdi Ba Duong
Thi Mai Dung W& vié¢ nhdin chuyén nhurgng phiin vin gop cla Ba Duong Thi Mai Dung tgi Cdng ty
TNHH Nha thudc B&nh vién TNH (trudc dy 1a Cong ty TNHH Nha thudc Bénhvién TNH Phé Yén)
v gidd 11§ chuyiEn nhurgmg 13 306.895.312 VND v ty 1& s hiru 100,00%, Ngay 10 thang 9 nam
2025, Cong ty TNHH Duoc pham va Thidt bj ¥ t8 TNH da hoan thanh vidc nhdn chuyén nhugng.
Theo do, Cang ty TNHH Nha thude Bénh vién TNH 1-dthanh cong ty con cla Cdng ty TNHH Duge
phdm va Thigt bj Y t& TNH va 18 cbng ty con glan ti€p cla Cong ty tir ngay nay.

Thuyét minh vé khé ndng so sanh thong tin trén bao cdo tai chinh hgp nhat

S8 1iéu so sanh 14 58 Udu clia bdo cdo tal chinh hap nhét d& dugc kiém todn cho ném tai chinh kit
1hue ngdy 31 thidng 12 ndm 2024.

CO' SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHINH
Co sd 1p bdo cdo tai chinh ho'p nhit

Bao cdo tai chinh hop nhdt kém theo Guge trinh béy bAng Ddng Viét Nam [VNDj, thea nguyén tac gid
g0¢ va phis hep vai chulin mye k& todn, chié & ki 10dn doanh nghidp Vit Nam va cde quy dinh phép
ly ¢4 tién quan dén vide 1p va trinh bay bdo cdo tai chinh hap nhit,

Bao c4o tal chinh hgp nhit kém thao khdag nhdm phdn anh tinh hinh tal chinh, két qué host ddng
Kkinh doanh v tinh hinh Ity chuydn 8n t& theo cac nguy®n tac v thong L& k& toan duge chiip nhan
chung tyi cdc nunde khdc ngoadi Vigt Nam.

B4o cdo tai chinh hefp nhit duge Lep trén cd s& hop nhit a8 Léu béo cdo 131 chinh cle Congty me va
bao cdo tai chinh ¢da cong ty con.

Namtal chinh
Nam tai chinh cua Cang ty bt dau tir ngiy 01 thing 01 va két thic vdo ngdy 31 théng 12,
HU'ONG DAN KE TOAN MO DA DUQIC BAN HANH

Ngdy 27 thang 10 ndim 2025, B Tai chinh da ban hanh Thang ws & 99/2025/TT-BTC ("Thong 1 99")
hutding dan ché dd k& todn doanh nghidp. Thang tv 88 c6 hidu luc thi hanh k& ti ngay 01 théng 01
niirm 2028 va 4p dyng cho ném tai chinh bt ddu tir hode sau ngéy 01 thang 01 ndm 2026. Thdng 1
nay thay thé cho cac vén ban nhu sau:

- Thong tv 56 200/2014/TT-B8TC ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B4 Tai chinh (*Thang tu 200")
hudng din ché dd k& 1odn doanh nghiép (trif céc ndi dung Lién quan d&n k& todn cd phan hoa
doanh nghidp Nod nude),

- Thong v s6 75/2015/TT-BTC ngdy 18 thang 5 ndm 2015 cda B Tai chinh vié sifa ddi, bd sung
Bigu 128 Thong tu 200,

- Tndngrsd 53/2016/TT-BYC ngay 21 thang 3 ndm 2016 cda B Tai chinh vE sifa ddi, bd sung mft
38 Didu cda Thdng 1w 200, va

- Thong tu s3 195/2012/TT-BTC ngly 15 thing 11 ndm 2012 cOa B) T4 chinh hudng adn k& 1odn
ap dyng cho don vi chu diu tw.

Téng Gidm ddc Cdng ty dang danh gid mdc ad anh hudng cie viéc 4p dung Théng tuf 99 dén cdc bdo

c80 tai chinh cba Cong ty cho cac ky k& todn trong tuong Lai, bt diu tir hodc sau ngay 01 thang 01
nam 2026.
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo)

4.

MAU SO B 09-DN/HN

TOMTAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau diy 13 céc chinh sdch kE todn ché yéu duge Cong ty 4p dyng trong viée 1ap bdo cdo 1di chinh
hop nhat:

U'dc tinh k& todn

Viéic 14p béo cdo tal chinh hop nndt tudn thi theo chudn muyc k& todn, ché ad k& todn deanh nghiép
Vigt Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo c§o tai chink hop nhat
yéu cBu Tdng Gidm ddc phdi co nhdng udc tinh vé gid dinh dnh hudng dén s6 Uéu bdo cdo vé cong
Ne, tai $3n va vigc trinh bay cdc khodn cdng ng'va 1ai san tigm tang tai ngay Wp bdo cdo tai chinh hop
nhét cang nhy céc 8 1idu bao céo va doanh thu va chi phi trong subt ndm tai chinh. Méc dl cdc udc
tinh k& todn dupc lip bang tat ca sy hidu bidt cda Tng Gidm ddc, sO thifc 18 phat sinh ¢6 thé khic
v céc ude tinh, gia dinh Sét ra.

Cd s& hgp nhit bdo cdo taichinh

Bdo céo tai chinh hop nnét bao gdm bdo cdo tai chinh cla Cong ty va bdo cdo 1ai chinh clie cdng ty
do Cong ty kidm sodt (cong ty con) duge Lip cho didn ngdly 31 thing 12 hang ndm. Vidc kidm sodtnay
dat dugc khi Cdng ty ¢d kha ndng kiém o4t cdc chinh sdch tl chinh va hogt ddng clia céc cong ty
nhdn ddu t nhdm thu Sugk Lol ich tir hoat ddng cua cac cONg ty nivy.

K&t qua hogt dong kinh doanh cda cic cdng ty con duge mua 19i hodc ban di trong ndm dugc trinh
bay trong Bdo cado k&t qué hoat dong kinh doanh hap nhat tlr ngay mua hodc cho dén ngay bén khoan
dibu W & cong ty con do.

Trong truimg hgp ¢iin thide, bdo cdo tai chinh cba clc cdng ty con duge didu chinh d€ céc chinh sdch
k@ toan dugc dp dung tai Cang ty va céc cong ty con 18 gidng nhau,

T8t cé céc nghlép vu va 56 du gilra cdc cdng ty trong cung tip doan duge logi bé khi hop nhét bdo
<50 tdi chinh,

Lofi ich ¢da cd ddng kndng kim soat bao gdm gid trj cdc 1@l ich cha cd ddng khdng kiém sodt tai ngly
nap nhét kinh doanh ban d3u (chi tiét xam ndi dung trinh bay dudi day) va phan lgi ich cla cd ¢ong
xhdng kiém sodt trong sif bi#n ddng cia tdng vin chis sé hins k& tir ngdy hep nhit kinh doanh. Céc
khoén 18 phat sinh tai cdng ty con phai dugc phin bd tuong Ung véi phan s& hitu cua cd ddng khdng
Kigm sodt, k& cd trutng hop s 18 66 1dn hon phiin s& hiru cla of ddng khdng Xiém sodt trong tai san
thudn cla cdng ty con.

He'p nhéat kinh doanh

Tai sén, cong ng va cdag ng tidm tang cia cdng ty con dugc xac dinh theo gia tri hop Iy t3i ngay mua
cong ty con. B&t ki knodn phu trdi nao gilre gld mua va tdng gid trf hop ly cda 1al sén dugc mua dudc
ghi nhén 13 loi thé thuong mai. Bat ky khodn thigu hyt ndo gilfa gid mua va 18ng gid tri hop Ly cla tai
sé&n dugc mua duge ghl nhén vao kit qué hoat ddng kinh doanh cda ky k& toén phat sinh hoat ddng
mua cong ty con,

Lo ich ca ¢d ddng khong kidm sodt tai ngay hep nhit kinh doanh ban diu dugc xdc dinh trén cd sd
ty 1& cOacd ddng khdng ki€ém sodt trong tdng glé trf hop Ly cda 1ai sén, cdng ng va cdng ng 1i&m tang
duge ghi nhan,

Tien

Tién bac gom tien mat tai quy va cde khodn 1idn gifl ngdn hiang khang ky han.
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Cac khoan dau tu tai chinh
Dau tr vao cong cy von cda dan vi khic

Diu tv vao cOng cy vin cua don vi khadc phiain anh cdc khoan dau tf cong cy vin nhung Cong ty
knhong cé quyén kiém sodt, ddng kiém sost hodc co énh hudng dang k& adi wéi bén dugt ddu tu.

Khoén d&u twr vao cdng cu vin cac dan v| khéc dugc phan dnh theo nguyén gia trif cdc khodn dyf
phong gidm gid diu .

Ng phai thu

N phi thu 1 $6 tign ¢6 1hé thu hdi cOa khdch hang hodc cdc i tugng khdc, Ng phdi thu duge trinh
bay theo gid tr] ghi sb trif di cac khoan duf phang phai thu khd dai.

Dy phong phal thu khé dbl duge trich 18p cho nhimg khodn ng phds thu 44 qua han thanh toén, hode
¢dc khodn n¢ phai thu ma ngudi ng khd ©6 khd ndng thanh todn do bi thanh ly, phd sdn hay cic kho
Khén twang ty.

Hang tén kho

Hang t&n kho dugc xdc dinh trén cd s& gia thdp hon gie gid gbc va gia trj thudn c0 thé thige hign
duge. Gia gde hing ton kho bao g5m chi phi mua va céc chi phi khdc cd lign quan tryc tiép dén viéc
mus hang t&n kho. COng ty p dung phuong phép k& khai thudng xuyén d€ hgch todn hang tn kha.
Gid gdc cua hang 13n kho dugt xac dinh theo phudng phap nhdp trude xudt trude, Gia tri thuin co
thé thifc hién dutc duge xéc dinh bang gld bdn wdc tinh trlr cdc chi phi wdc tinh d& hoén thanh sén
phim cing chi phitiép thj, bin hing va phin phdi phat sinh,

D phong gidm gid hang tan kho cia Cong ty dure trich Wp theo cdc quy dinh k& todn hign hanh,
Thao dé, Céng ty dugc phép trich Ldp du phong glam gld hang tén kno 181 thén, idng, kém phém chét
va trong trudng hep gid gde cda hang tdn kho c20 hom gid 11 thadin ¢6 1hié thyfc hign duge tai ngay kit
thoc nién dd k& toan,

Tal san cd djnh hi*u hinh va khiu hao :

Tai sdn ¢ dinh hiru hinh duge trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon Oy ké.

Nguyén gid tai san cd dinh hinh thanh do mua sdm bao gom gid mua va toan bd céc chil phi khdc Lién
quan truc tidp dén vidc dus tai s&n vao rang thal sin sang s dyng.

Nguyén gié tal sdn cf dinh hitu hinh do 1 1am, ty xdy dung bao gom chi phi xdy dyng, chi phi sdn
xudt thyfe té phat sinh cong chi phi lap diit va chay thir.

Tai san ¢d dinh hivu hinh duge khiu hao theo phuang phap duéng thang dya trén thit gian sir dyung
uéc tinh. Tnéf gian kh&u hao cy thé nhy sau; '

Sd ndm
Nnha cira va vat kién tric 05- 48
Miy mac v thiét bj 06-15
Thiét bl van phong 03-10
Phufarmng tign vn i 05-15
Tai sancd dinh khac 10

Cic khodn 1, 10 phét sinh khi thanh by, bdn tai sdn 1a chanh lich gilra thu nhp thudn do thanh Iy tai
san v& gla trj cdn Lgl clda tél sén va duge ghl nhén vio Bao cdo két qué hoat ddng Kinh doanh hop
nhat.
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Thué tai sén

M&t knodn thud dugre xem L& thué 18 chinh khi phan lan cac quyn Igi va rii ro veé quyen s hitu tal
sdn dugc chuyan sang cho nguwdk di thud. TAL ca cac khodn thué khac dudc xem |3 thud hogt dfng

ve L

Congty1a bén dithud

Mat knoan thud dude xem La thud hodt dong khi bén cho thed van duoe hudng phan ldn céc quyan
l¢fi v phdi ¢hiu rdiro vé auyﬁﬂ s@hiu tal sén. Chi phithué hoat dong duge ghi nrx.'m van Bao cao k&t
qua hoat dong kinh doanh hop nhidit theo phueng phap duing fh.mb trang sudt 1hdi gian thud. Cac
knodn tign nhén duge hodc phai thu nham tao didu kidn ky kat hgp dong thué hoat dong cang dugc
gni nhan theo phudng phap dudng thi fng trong sudt thii gian thud

Tai sdan cd dinh v6 hinh va khiu hao

Quyén s dyng dat

Tal sén cd dinh vo #inh tha hign gid tri quyen Sir dung dat 18i khw dan cu ‘»Jp,u-p:ﬂ Thé Nho, phudng
Vigt Yiin, tinh 83c Ninh va tal Khél 10, phu@ng Tam Thanh, tinh Lang Son, dugc trinh by theo nguyén
gia trif gia tri hao mon Loy k&, Quydn sir dyng dat duge phdn bb phu hop vés that glan s dyng L5 dat
trong véng 50 nam,

Phan mém mdy tinh

Phain m&m méay tinh duge ghinhdn ban dau theo gia mua va duge khiu hao theo phuang phap duiing
tha ng trong viang tir 08 dén 20 nam

Chi phixay dung co bian dd dang
Cac tai san dang trong qua trinh xdy dung ohyc vy myc dich san xust, cho thui, quan tri hodc cho

bét ky myc dich nao LhaL dugc ghi nhan theo gia goc bao gom cac ch p hi ¢c&n thidt ¢ hinh thénh
an nay dyge ap

-

tai san phi hop & chinh sdch k& todn cda Cong ty. Vide tinh khau hao cla cic
dung gidng nhe val cdc tal san khac, bat dau r khi tdi sdn dvao trgng thd 54n sén g s dyng

Céac khodn tré trudc

Chiphitré trudec bao r" m cac chi phi thyc & da phit sinh nhwng cd B&nquan dén k8t qua hoat dong
sdn xudt kinh doanh ¢éa nhi2u nam tai chinh. Chi phi tré trude bao gom chi phi H30 dudng va sira
ch{fa, chi phi bao hidm va cac khodn chi phi trd truide khéce.

Chi phi 080 dudng va sita chia tal san¢o <‘mh theés Kién ¢hi phi si7a chi¥a |@n 1Al s&n cd dinh phaét sinh
mot (3n ¢6 gid trf 1¢n va duge phan b vao Bso cdo két qua hogt déng kinh deanh hop nhit theo
phuong phép duing thang toi da khdng qua 03 nam.

Chi onl bdo hidm tha hign cac chi phi bao hidm thanh 104n mdti&n khi ky hg'p dbng va dudc phan bd
vao Bdo cdo két quad hoat ddng kinnh doanh hop nhat theo phuong phdp duding thang theo ky han B30
hiémcia tifng hop dong

Cac b'h"én cnl phitrd trude khac bao gBm gid trj cong ey, dyng cu, Unh ki&n Logi nho da xudt dung va

c4¢ khodn ehi phi 124 trudic khac dugc col 18 ©6 knhd ndng dem 19i Lgi ich kinh t& trong twong Lai. Céc
chi phi nay d.ﬁ:\’u V8 hoa dudi Binh the cac khodn trd insdc va duge phén bé vao Bdo cdo két qué
hoat ddng kinh deanh hop nhét, sif dung phuong phép dudng thang theo cac quy dinh k& toén hién
nann

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tidp theo) MAU SO B 09-DN/HN

Ghinhdn doanh thu
Doanh thu cung cdp dich vy

Doanh thu c:a giao dich vé cung ciip dich w ¢ ghi nhan khi k&t qud cia giao dich dé dugc xdc
t cach dang tin cly ang i dichvéc 3p dich vu liédn gquan dén nhidu ndm thi
doanh thu dugse ghi nhan trong ndm theo két qua ohidnc : 15 hodn thanh 13i ngay cliis Bang
4n hgp nhtcla nédm do. Kt qud cla giao dich cung cap dich vy duge xac dinh khi thoa

cé ban (4} didu kign sau:

Doanh thu duge xic dinh tweong doi (, :
6 khé nang’".: duge Lot fch kinh 18 tir glao djch cung cap dich w do;
ac dinh dugc phin gvigc di thianh tai ngdy cia Bang cén abi k& 1o8n hpp nndt; va
¢ djnh ”‘u-'" chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung dich

anh thu ban hang hog
Doanh thu ban hang duge ghinh ankhid -"IL, ndithoa man tat ca nam |5) didu Xién sau

{a) Congty uyEn giao philn 1dn rld 10 va Lg ich gdn litin wdi quyen sd hitu sdn phi
hda cho ngudl mua;
(b} Coang ty knéng con ném gilf quyBn quan ly hang hda nhuf ng
kKiédm soat hang hoa,
(c) Doannthu duge xic dinh tuang ddi chac chan,;
(d) Congty sé thy duge Loi ich kinh 1ty giao dich ban hang,; va
(a) X&c dinh dugc chi phi lién quan
Lai tien gUf Sugks ghi nhdan trén co sd ddn tich yc xAc dinh trén g | khoan tién gif va 13l
sudtdp dung.

Chi phi di vay

Chi phi @l vay d-.r,.‘ ghl nh@n vao chi phi san x :
win ¢ 10 QU ycla Chudn myc k8 toén Vigt Nam sd 16 | phi di vay". Theo dd, chi phi di
vay Lién quan tryc tiép dén vigc mua, dau W xdy dung hod it nhimng thi gd madt thésgian
wiong ddi adi a& hoénthanh dua vio sl dung hodc kinh doanh dugic cfng vao nguyén gla tai san cho
dé&n khi t31 san do duge duavao s dyng hodc kinh doanh. Céc khodn thu nhdp phét sinh tl vidc ddu
1w tam thin céc khodn vay dugc gni glam nguyén gia tal sén co lign quan £0i vit khoan vay riéng
phuc vy viéc xiy dung tai s bat dong sdn diu ty, 130 vay duge vin héa k& cé khithoi glan
x4y dymg dudl 12 thang. Céc chi phi L&l vay khéc dugc ghi nhan vao Béo cao két qua haat ddng kinh
doanh hgp nhat khi phat sinh

Thué
Thué thu nhap doanh nghids thé hign tdng g8 trl cla s thol phi trd hidn tal va s6 thus hodn Lgl.

thué phai trd hign tai duge tinh dya trién thu nhde ehiu thud trong ndm. Thu nhap chiu thul k
vl 1of nhudn trude thué dugce trinh bay trén B roo krt qua *'-at ddng kinh doanh hgp nhat vi thu
nhap chiu thu@ khdng bao gom cac khodn ¢ ! chi phi tinh thud hodc Auge Xhiu s trang
céc ndm xhac va ngoéi ra khdng bao gdmec | tidu khong chiju tnué hodc khéng duge khau trir,

Thué thu nh&p hodn lel dugc tinh trén cac khodn chénh (éch gira gid tri ghl 50 va co 8¢ tinh thud thu

nhap cua cac k MYe b n hodc cdng ng trén béo cdo tai chinh hgp nhat va dugc ghl nhan

theo phuang phap Bang cén doi ké toan Tn\,l thu nhdp hodn gi phai trd phai dugc ghi nhan c’rc tat
ac khodn chénh l&ch tam thd cdn tai sén thus thu nhdp hodn Lgl chl dugc ghl nhén khic
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nghiép tly thudc vao kit qué kidm tra cla co' quan thué c6 thém quyen.

Céc logi thué khdc dugc ap dung thao cdc Ludt thué hién hanh tai VIét Nam,
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chén c6 du ot nhudn tinh thué trong tugng el dé xhdu trir céc knodn chénh téch tam thal. Tal ngay 5. TIEN
31 thiing 12 ndm 2025, Cong ty khong ¢6 khodn chénh léch tam thif trong yBu ndo gitta gd tri ghi s6 S& cudindm S8 déu nam
v3 cd s0 tinh thud thu nhdp doanh ngniép cla cdc khodn muyc tal sdn hosc cdng no trén Bang cén VND VND
déi ké todn hyp nhat.
2 2y : Tien mat 1.053.037.725 516.892.925
Thudé thy ﬂhap noan lai dm xa¢ dinh theo thud suat dyftinh sé dp dU“ﬂ cho ndm tdi san dudc thu Tign g“ﬂ ﬂﬂén héng khbng ky han 52.352.632.203 55.016.335.817
hd! hay ng phal tré duge thanh todn. Thud thu nhép hodn (gl duge ghi nhdn vao Bao cdo kit qua hoat Tign dang chuyén 250.000.000 f
déng kinh doanh hop nhat va chi ghi vao von chi s& hitu khi khodn thud@ do ¢6 lién quan dén cac
knoan muc duoc ghi thdng vao w8n chil sé hins. 83.655.669.928 §5.833:228.742
Taisén thué thu nhdp hodn lal va ng' thué thu ahdp hoan 1ai phai 1rd dugc bl trir ki CONg ty co quyEn .
hoto phisp dé bi trirgidra tai s3n 1hud th nhap hign Ranh vas thué thu nhdp hién hanh phai ndp va khi 8. PHAITHUNGAN HAN CUA KHACH HANG
c&c tal sdn thué thu nhip hodn Lai va no thué thu nhap hoan Lal phai trd Lidn quan tdi thué thu nhip 43
doanh nghiép GuUge quan 1y B clng mat cd quan thud va Cang ty ¢6 dy dinh thanh todn thud thu $8 cudi nam $8 day nam
nhg hién hanh trén co séthuin. VND VND
Viéc xdc dinh thué thu nhdp cla Cdng ty céin ¢ viio céc quy dinh hign hanh v thof. Tuy nhién, Bao hiém XA hai Tinh Thai Nguyén 20.380.957.735 12,835.635.920
nhimg quy dinh nay thay ddi theo timg thit ky va viéc xac dinh sau cing v@ thué thu nhip doanh B&o hidm X& hol Co s Viét Yén, Tinh Bac Ninh 4.782.909.045 5
nghiép 1y thudc vao k&t qua kiém tra cla cad quan thué cdé thim quylin. Tai i difm 31 thang 12 {trude Gy La BAo higm X& hol Thi xa Vidt Yén)
ndm 2025, Cong ty, Cong ty TNHH Duoc phdm va Thit bi Y t8 TNH va Cong ty C3 phan Bénh vién Cac ddi tugng khac 2.466.435,545 1.400.416.482
TNH Lang San - céc cbng ty con clOa Cdng ty khdng o6 tai sén thué thu nhap doanh nghiép hoan Lai 27.630.302.326 14.236.052.402
ndo duge ghi nhan Lién guan ¢én khodn LS tinh thué do khdng chdc chan v kha ndng thyc hida trong
t Lal.
e 7. TRA TRU'G'C CHO NGU'QI BAN
D41 v thu nhdp phat sinh tir hogt ddng kinh doanh dugc cdp phép theo Gidly chifng nhdn du tv cho
dif én x&y dung BEnh vién TNH Ph Yén, Cong ty 6 nghia viy ndp thed thu nhdp doanh nghiép theo 2 S8 cudi ndim S6 du ndm
thué sudit hién hanh 13 10% trong sudt thdi gian hopt dOng. CONg ty due midn thud 04 ndm ki 1i khi 3 VND VND
G thu nhap tinh thus (ndm 2019) va dugc gidm 50% s6 thud phai ndp trong 05 ndm tiép theo, Trang ;r 2. Ngin han
:::tptz:' :t::t:ékét thuc ngay 31 thang 12 ndm 2025, Bé&nh vién kinh doanh | va khang phét sinh thu :\ Cngty TNHH Xdy ditng vé Phét trién Burc Ding 64,626 64 620 0348 476 826
i L Congty TNHH Dign lanh Thai Nguyén 6.421.200.625 13:400.000.000
. . : & Céngty C6 phin Meditronic 8.324.400.000 -
B3 vl thu nhdp phdtsinh tirhoat ddng kinh doanh duge ¢iip phép theo Gidy chimg nhijn diutvcho : Cng ty TNHH Dich vy Qudc t& Duy Khanh 6.340.000.000 4.000.000.000
dv én xdy dyng Bénh vign Da khoa TNH Vigt Yan, Céng ty cd nghia vu n§p thué thu nhdp doanh 4 Cong ty TNHH Tép dodn Cham sée sue khde 4.000.000.000 4.000.000.000
nghiép theo thué sudt hién hanh La 10% trong sudt théi glan hogt ddng. Cong ty dudc mién thué 04 - SENIX () '
ném k& tir khi cé thu nhdp tinh thud (ndm 2024) va dugc gidm 50% s thué phai ndp trong 05 nadm Cong ty C6 phiin Duge phidm vh Thidt bj Y€ A 24.644.683.000
tifip theo. Trong ném tai chinh két thic ngly 31 thang 12 ném 2025, Bénh vién kinh doanh 18 va khing Chau
phdt sinh thy nhip tinh . Céc ddi wgng khac 34.684.133,946 B8.831.683.530
126,295.819.300 204,225.246,.356
D61 vl thu nhdp phét sinh tis hoat Abng kinh doanh duge cép phép theo Gifly chimg nhdn diu v cho Trong d6: Tra trurde cho nguél bian ngdn han la 4.000.000.000 -
dyf 3n xdy dymg Bnh vign Qubc 1& Thidi Nguyin, Cong ty oo nghia vy ndp thué thu nhdp doanh nghiép bén lién quan [chi tiét 13l Tnuy&t minh 56 28)
vdn thué sudt 10% tinh trén thu nhép chiu thué tif hoat ddng kinh deanh chinh. B8 wii cée dy 4n
khdc, COng ty chufa phat sinh thu nhip chju thué, b. Dai hgn
Cdngty TNHH Tép doan Chamsdc sdc knde 96.000.000.000 96.000.000.000
Thu nhp chiu thué tircdc hoat ddng khac chiu mifc thu suat hign hanh 13 20%. SENIX (i)
96.000.000.000 96.000.000.000
Vige xédc dinh thué thu nhdp cia Cdng ty cdn cif vao cdc quy dinh hién hanh va thud. Tuy nhién,
nhimg quy dinh nay thay a8l theo tiing thifi ky va vide xdc dinh sau cing vé thué thu nhip doanh Trong d6: Tra trud'c cho ngw'di ban dai han la $6,000.000.000 -

(1 Thé nién sd ti&n ng trude cho C&ng ty TNHH Tép doan Cham sdc sifc khde SENIX Uén guan
dén Hyp dong thué 1ai san 1 quy@n sdr dyng St v i sdn giin 1i@n vdi dat tai 16 dit thude
phutiing Tan Thinh, tinn Thal Nguy&n va céc phu lyc kém theo, vai thdl glan 30 ndm.
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HANG TON KHO
S6 cudindm S3 dau nam
VND VND
Gia goc Dy phang Gia ghe Dy phdng
NEuyan ligu, vat ligu 25.650.893.946 - 13.475.292.027 .
Chi phi sén xudt, kinh 540.698.011 = 416.403.125 -
doanh dd dang
Héang hoa 3.670.175.585 - = .
29.861.767.522 - 13.891,695.152 -
CHIPHI TRATRUGC
S6daunam Tangtrongndm  Phanbdtrong S8 cudindm
nam
VND VND VND VND
a. Ngan han
Cong cu, dyng cy Xuat dung 2.975.664.763 3.972.452.629 5.113.645.631 1.824 571,761
Chi phibao higm 402.141.237 1.072.421.984 974.921.551 453.641.670
Cac kholn khic 540.461.738 3.590.498.188 2.741.336,436 1.389.621.490
2.918.267.738  8,635.372.801 8.829.605.618 3.723.834.921
b. Daihan
Chi phi bdo dudng va sira 47,034.262.872 13.806.479.516 13.213.848.945 41.626.893.442
chia
Congoy, dungcy xudtdung  34,353.041.912 20.279.994.906 20.461.244.697 34.181.792.121
Cac khodén khac 472.335.476 827.725.318 484,474, 842 815,585,852
34.914.199.740 40.159.568.485 76.624.271.515

10.

81.869.640.260

Nhu trinh bay tg! Tnuyét minh s 17, Cng ty aa thé chlp cac cdng cy, dyng cu vai gid trj con (g tai
ngay 31 thang 12 ndm 2025 14 356.477.854 VND {tai ngay 31 thang 12 ndm 2024; 701,641,594 VND)

dé ddm bio cho chc khodn tidn vay tai cdc ngdn hang thuong mai,

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NU'GC

Sa phaingp S&dathucndp/

S6 ddu nédm trong ndm bd trif trong ndm  S6 cudindm
VND VND VND VND

a. Céc khoan phai thu
Thué gid 7] gla 1ang 304.502.044  417.945.188 113.443.142 -
Thui thu nhdp doanh nghiép  626,882.416  655.748.629 28.866.213 .
Ti&n thué dét 3.117.1686.880 « 1.480.114.886 4.557.281.766
Thué tai nguyén 25.018.000  25.018.000

4.048.551.340  1.073.693.815

1.647.442.241 4.622.299.766

D. Céc khodn phaitrd

Thué gia tri gia téng - 1.360.799.053
Thué thu nhdp ca nhan 1.817.305.223 14.323.883.354
Thué thu nhap doanh nghiép - 1.413.163.791
Céc laai thud, phiva l§ phi - 28.138.218
khac

1.262,879.346 77.919.707
14.697.765.630 1.143.222.947
- 141316371

28.138.218 -

1.517.305,223 17.125.784.416

16.008.783.194 2.624,306.445
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TANG, GIAM TAI SAN CO DINH HU'U HINH

11.

Tong

VND

Khac

vin tai
VND

Phuang tién

Thiét bj
van phong

May moe
va thiét bj

Nha cira

va vat kién tric

VND

VND

VND

VND

NGUYEN GIA

1.601.180.880  36,354.261.911

1.510.571.490.007 319.332.885.666

S6 du dau nédm

B862.083.000 1.869.421.901.564

49.124.006,239

1.226.120.000)

862.083.000 1.917.319.787.803

301.400.000

18.872.531.893
(1.226.120.000)

1.540.521.564.353 336.979,207.559

25.950.074.346

Téng trong nam

Giam do thanh ly

2.102.560.980  36.854.261.911

— ———

S6 duf cudindm

GIA TRI HAO MON LOY KE

S0 duf dau ndm

68.237.725.79

167.998.838.501

15.772.050
94.632,300

64.272.108.007 132.703.774 5.617.210.903
42.184.791.165  23.049.686.179 211.313.811 2.687.302,334

117.961.043.767

Khiu heo trong ndm

{708.424.BB6)
255,628.139.404

- s . Bt e

110.404.351

(708.424.888)

86.613.369.298

Giadm do thanh Iy

160.145.834.932

s

8.314.513.237

344.017.585

S duf cudi ndm

GIATRICON LAl

846,310,950 1.681.423.063.063

28.539.748.674

1.668.477.206  31,237.051.008

ll
||

1.392.610.446.240 255.060.777.659

1.380.375.729.421

Tal ngdy ddu ndm

751.678.649 1.661.791.648.395%

1.758.563.305

250.365.928.261

Tai ngay cudi nédm

Nguyén gla c0a cdc tai sdn ¢d djnh da khdu hao hit nhung viin con sir dung 191 ngdy 31 thang 12 ndm 2025 vai gid tr] 13 4.346.190.219 VND {ngay 31 théng 12

nadm 2024: 2.525.327.017 VND).

ot 50 13l sAn ¢ dinh hitu hinh cla Céng ty sif dyng dé thé chip 13i ngan hang dé dam bdo cho khodn vay clia Céng ty (chi 1iét

193 Thuyét minh 56 16 va 17) vdi gia tri con 13l tai ngay 31 thang 12 nam 2025 13 1.063.276.548.369 VND {tal ngay 31 thdng 12 aém 2024: 1.389.530.800.417

Taingdy 31 thiing 12 ndm 2025,
VND),
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12.  TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH
Quyén Phan mém
sif dyng dat may tinh Tong
VND VND VND
NGUYEN GIA
S8 dif ddu ndm 70.324.395.902 18.054.867.7256 88.379.263.627
Tang trong ndm - 41.035.311.555 41.035.311.555
S0 duf cudinam 70.324.355.902 59.090.179.280 129.414,575.182
GIA TR| HAO MON LOY KE
$8 du dau ndm 2.639.624.579 7.171.959.614 9.811.584.193
Khdly hao trong ndim 1.421.884.313 2.885,933.661 4.307.817.974
S6 dv cudinam 4,061,508.892 10.057.893.275 14,119.402.167
GIATR| CON LAl
Taingay ddu ndm 67.684.771.323 10.882.908.111 78.567.679.434
e . NN
Tai ngdy cudindm 66.262.887.010 49.032,286,005 115,295.173.015
Nguy&n gia cla tai 8an ¢8 dinh vd hinh da khiu hao hat 13i ngay 31 thing 12 ndm 2025 nhung van
cén s dung von gid tri 14 300.000.000 VND {tai ngay 31 thang 12 ndm 2024: 300.000.000 VND).
Nhes trinh bay tai ThuySt minh 6 17, Cong ty da thé chap quyén sir dung dat va cac phan mém mdy
tinh wai gia tri con 13i 131 ngady 31 thang 12 ndm 2025 13 §5.503.514.496 VND (tai ngdy 31 thang 12
nam 2024: 66.084.110.496 YND} € dém bao cho cac khodn UBn vay tal cac ngln hang thuang mai,
13.  CHIPHI XAY DUNG CO BAN D& DANG

S8 cudinam S& ddunam
VND VND

Dy én dau tv xdy dyng bénh vign TNH Lang San {|) 520.457.824.097 247.578.584.716

Dy én dau W xdy dyng bénh vién Qudc té Thai 95.448.516.945 40.607.326.921

Nguydn glal dogn 3 )

Dy én Dau W Xdy dyng Bénh vign Ung Budu Ba 50.000.000.000 -

Néng

Duf én Bénh vién Mat ky thuat cao TNH 2.629.866.000 -
677.536.207.042 288,185,911.637

(i) Duf én d3u (o xdy dung Bénh vign TNH Lang San v quy md 300 giviamg bénh va téng dién
tich $an khodng 17.000 - 18.000 m2 tai Khdi 10, phuing Tam Thanh, tinh Lang Son.

(i) Dy én Trung t3m HA tg sinh sén va DIBu trf chdt LWwigng cao - Bénh vign Qudc 18 Thai Nguyén
gini doan 3 duyc Dai hdi dong CG déng thudng nién ndm 2024 thdng qua theo Ngh| quyét s
462/NQ-DHBCD ngay 28 thang 6 nam 2024, Dy @n bao gbm diu W cic givimg bénh chat
luging cao, cdc khoa, phong kham, trung tdm dich vy y 18 chuyén khoa chéat luong cao.

Nhuririnh bay tgi Thuy&t minh 56 17, Cong ty da thé chip céc tai $an gin Ugn vai dat hinh thanh trong
tuong 1ai tir én ddu w xdy dyng bénh vign TNH Lang Son va 1ai sdn hinh thanh tir Dy én diu tu xéy
dung bénh vién Quic té Thai Nguyén giai doan 3 vdi tdng gid trj tel ngay 31 théng 12 nam 2025 L&
©625.005.377.437 VND {tal ngay 31 thang 12 ndm 2024: 288.185.911.637 VND) dé ddm bdo cho céc
xhoan tidn vay 13! cac ngan hang thutang mai.

Trong ndm, tang ¢hi phi Ll vay dugc vwon hoa vdo chi phi xdy dyng co ban dd dang v&i s6 tign 13
20.756.519.497 VND (nam trude: 22,.369.697.918 VND).
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PAUTU GOP VON VAO DON VI KHAC
S8 cudi nam S diunam
VND VND
Gid gbc Dy Gid goc Dy phang
phong
22.500.000 - 20.000.000.000 X
22.500.000 - 20.000.000.000 .

Diu e vao dan vi khae

Congty C4 pnin Bénh vién
TNH Ha Noi (i)

i) Ngiy 20 thdng 10 nm 2025, Cdng ty d& thyc hién chuyén nhugng 199.775 ¢d phin tuong
(fog wési 8,88% cd phidn ndm gilr 131 Cdng ty C& phan Bénh vidén TNH Ha NbI cho 82 Ngd Thi
Thanh Hoa vdf gid tri chuyén nhugng La 28,168.275.000 VND.

Cong ty chwa danh gia gla tri hap Ly cle céc khoén dau tu tai chinh tsi ngay k&t thic nam tai chinh
do ¢ic quy dinh hién hanh chug cd hudng din cy thé vE vide xdc dinh glé tri hep Ly cla céc khoan
dBu wtai chinh,

PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN
Sa cudinam

S& d3u ndm

VND
Gigusécd
kha ndng tra ng

VND
GiaurysSécd
khd ndng tré ng

Cdng ty C& phdn Thueng mal va Djch vy Thidt bj Yta 8.116.539.325 -
HTM

Cong ty Cf phéin Kim Lién Medical
Cong ty C6 phiin COng nghé Sire khde Taurus (%) -
Congty TNHH GE Viét Nam -
Céc ddi tugng khéc 37.614.857,657

51.510.292.733

5.778.895.751 -
3.763.532.407
2,980,312.50¢
17.366.546,353

24,110.391.270

(*) Cang ty CS phiin Cong nghd Sire khde Taurus di duoc xdc dinh Ls bén Uién quan cda Cang ty k&
tis ngay 16 thang 9 ndm 2025. Theo dd, tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Cong ty chua thuyét minh $8
duf phii trd ngurdsi bin véh 51 tugng nay 14 sd dur vdi bén Lén quan.

VAY NGAN HAN
S8 dduném Trong ndm S8 cudi nam

VND VND VND
Gid rjrsScé khd Tang Glam Gla tri#So co kha
nang trd ng ndngtrd ng

Vay ngan han 08.614.495.420 301.849.711.778 249.641.7681.322 150.622.425.876
Ngan hang TMCP Biu vy 77.008.208.601 244.130.474,781 221.503.481.442 ©95.635.201.940
Phét tridn Viét Nam - Chi

nhanh Thai Nauyan (i)

Ngénhang TMCP Quén 8§l 21.606.285.819 57.219.236.997 27.638.299.860 51,187.223.936
- Chinhanh Thai Nguyen (ii)

Ca nhén - 500.00¢.000 £00.000.000 -
Ng dai han dén hantra 22.114.180.360 51.092.767.828 26.599.599.282 46.607.348.906
{xem Thuyét minh s817)

120,728,675,780 352.942.479.606 276.241.380.604 197.429.774.782

Khodn vay ti Ngin hang Thuang mai CS phiin Dau 1w v Phat tridin Viét Nam - Chinhdnh Thai Nguyén
theo Hgp dang tin dung s6 01/2025/5745705/HBTD ngay 29 thang 8 ndm 2025 véi han mirc tin dyng
14 120.000.000.000 VND, &i sut khodn vay duge xdc dinh theo tifng (An glai ngan vai 181 sudt vay tal
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31 thing 12 ndm 2025 dao dgng tir 6%/ndm dén 73/ndm (131 31 thang 12 nam 2024: i 8%/nam Sén
7.2%/ndm). Myc dich khodn vay dong dé b sung van luu déng, bao linh va mé& L/C. Théi han cip
han muifc ké tr ngay ky hop déng dén hét ngay 31 thang 8 ndm 2026. Thot han cho vay dugc xadc dinh
theo ting Gifly nhan ng nhung t8i da khdng qua 12 thdng. Khodn vay dudc dam bdo bdt tai sin thé
chiip th méy méc, thidt bi, nha cifa va vt kidn 1rde vl cong ey dung cy nhigtrinh bay tai Thuy&t minh
5611,

Khodn vay tif Ngan hang TMCP Quin BJI - Chi nhénh Thal Nguy#n theo nop ddng tin dung sb
352315,25.090.1683479.TD ngdy 25 théng 11 ndm 20256 wéi han mure tin dyng 117.000.000.000 VND,
13 sudt khoan vay duge xéc dinh theo ting ln gidi ngdn, Myc dich khodn vay dung dé phuc vy hopt
ddng kinh doanh y t&, bao gom cho vay tai 1ai trg khoan vay cia COng ty tai Ngin hang Thudng mai
C& phBn DAu tuf vé Phat trién Viét Nam - Chi nhénh Thal Nguyén. Thai han cdp han mirc ké tif ngay
ky hop ddng dén hét ngay 04 thang 11 ndm 2026. Thés han cho vay duge xdc dinh tdi da 08 thang/kné
ude, chi tidt that han cho vay theo tismg 1n gidi ngda v nhdn no. Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2025,
khodn vay chiu 18i suit 1a 7,6%/nam (tal 31 thang 12 ndm 2024: §,5%/ndm). Khoan vay khong co tai
sén dam bao.

Chi it gid tr] con 13i cla cac tal sdn thé chép cho cac knodn vay ngén han cla Cng ty v cac bén
lién quan nhu sau:

56 cudi nam So dau nam

VND VND

Thé chap cho khodn vay cia Cong ty

Ngdn hang TMCP Dau tvd Phat trién Vigt Nam -
Chinhanh Thai Nguyén

Thé chip cho khoan vay cta bén liégn quan
Ngan hang TMCP Quin D4i - Chi nhdnh Thai Nguyén - 226.824.783.140

415.033.112.477 463.948.972.310

415,033.112.417 690.773.755.450

Trong ¢6:
Tai $8n ¢4 dinh hinu hinh (Thuy&t minh s6 11) 415.033.112.417 690.773.755.450
VAY DAI HAN
S& ddunam Trong nim S8 cudi nadm
VND VND VND
Gid tri/So co kha Tang Gidm Gid 1vSa co knd

néngtrd ng nang trd ng

Ngan hang TMCP Quén D§i - 523.308.316,428 315.633.453,091 719,200.000,001 B19,741.768,518
Chi nhanh Théi Nguyén (/)

Ngan hang TMCP D3utuvad 23.081.957.922 40.644.583,915 1.450.000.000 62.276.541.837
Phatirién Vidt Nam - Chi
nhanh Thai Nguyén (i)

Ngén hang TMCP Ngoal
thuong Vigt Nam - Chinhanh
Thai Nguyén (iil)

8.873,200.000 5.551.418.000 5949.599.281 8.475.018.719

555.263.474.350 361.829.455.006 26.599.599.282 890.493.330.074

Trong dé:

- S& phdl ré trong wong 22.114.180.350 46.607.348.906
12 thang

-Sdphdltréssu 12théng  533.149.293.950 843.685.987.168
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Khodn vay dai han ti Ngén hang Thuang mal C8 phdn Quén di - Chi nhanh Thai Nguyén bao gom:

- Khodn vay dai han tlf Ngidn hdng Thuteng mai C8 phlin Quén ddi - Chi nhanh Thal Nguyén theo
Hop dang tin dyng 56 99608,22,090.1699479,TD ngay 07 thang 02 nam 2023 vdi han mic tin
dyng |4 480.000.000.000 VND, thl han vay 10 ndm tinh tif ngay 1iép theo cia ngdy Bén cho vay
gidsi ngdn vOn vay diu tién. L&i sufit vay theo titng L&n gl&l ngan, nhén ng va thda thudn chung,
Muc dich khodn vay dung 8 ddu 1 xay dyng vi mua s&m méy moc thiét bj y 18 dé thuc hién Dy
an Dau tu Ay dyng Bénh vién TNH Viét Yén, Bic Giang 12i khu dat ¥ 1& thudce khu dén cuf Nguyén
ThE Nno, phuding VI&t Yén, tinh Bac Ninh, Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, 1§i sult vay 8p deng
1 B3/ ndm dén 10,8%/ném (Tal ngdy 31 thang 12 ndm 2024; 7%/ndm dén 8,15%/nam), Khodn
vay dugc bao dam bing quydn sir dyng 08t va tal sdn gdn Lign vt ddt hinh thanh tir khodn vay tai
khu dén cu Nguydn Thé Nho, phusimg Vigt Yén, tinh Bde Ninh va mdt sd cdng cu dyng cy nhy
trinh bay & Thuyét minh s8 09, 11 va Thuyst minh 6 12,

- Knodnvay theo Hop dong tin dung 88 195039.24.090.32782217.70 ngay 02 thang 5 nam 2024
vl han mirc tin dung la 580.000.000.000 VNOD (sifa dditheo Van bén sifa ddi bd sung
vaAn kién S6 195039.24.090.32782217,TD.PLO3 ngay 24 thang 11 ndm 2025), thii han vey 6l da
10 nam tinh ti¥ ngay tiép theo cla ngay B&n cho vay giai ngan von vay dau tién, Lii sudt vay theo
g 10 gidi nglin, nhén ng va thda thudn chung. Myc dich khodn vay ding dé tai trg dau tuf xdy
dyng duf an Bénh vién TNH Lang San 13i Khdi 10, phuting Tam Thenh, tinh Lang San. Tai ngay 31
thang 12 nam 2025, 13i sudit 4p dung 12 ngay 31 thang 12 ndm 202514 7%-10,3%/nadm (g ngay
31 thang 12 ndm 2024: 7%/nam). Khodn vay dugc bao dam Dang quy@n sif dung A&t va tai sén
g4n Lign vdi At ninh thanh trong tuong Lal tal Khdi 10, phudng Tam Thanh, tinh Lang Son nhy
trinh by & Thuy&t minh 58 11 v& Thuy&t minh 8 13. Cang ty cOng tha chap 27,462,500 cd phan
cla Cong ty 13 COng ty C6 phiin B&nh vién TNH Lang San [*TNH Lang Son") - cdng ty con cla
CONE ty, tuong (ng 274.625.000.000 VND dé bio anh cho nghia vu thanh todn, tré ng cda TNH
Lang San 131 Ngén hang Thudng mai C3 phan Quin ddi - Chi nhinh Thai Nguyén nhu trinh bay
13i thuyét minh s801 va 23,

Vay dai hgn tir Ngin hiing Thwiong mai C8 phiin DBu tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhdnh Thai
Nguyén bao gdm:

- Knod#n vay thao HOp ddng tin dung s8 02/2023/5745705/HOTD ngay 28 thang 8 nam 2023 véi
hgn mie tin dung 1A 5.500.000.000 VND, th#i han vay 60 thang, i sudt cho vay trong 12 thang
diu tidn tai 31 thing 12 ndm 2025 1 B,2%/ndm (tal 31 thdng 12 ném 2024: £%.ndm), 18| suft vay
chao thél gian con 3l duge tha ndi theo cong thifs quy dinh trong hop ddng vay. Myc dich khodn
vay aiing g€ dau tv Dy én Hé thdng didn ning lugng mat tr&i 8p mai d& sdn xult dign ndng phuc
wy cho hogt ddng sén xult kinh doenh. Knodn vay dugc bao dam bang méy mdc, thiét bi la Hé
thdag dign ndng lugng mat trdi 4p mai a& sén xudt dién néng nhu trinh bay tai Thuyst minh s6
11.

- Knodén vay theo Hop dong tin dyng s& 03/2024/5745705/HDTD ngay 02 thang 7 nam 2024 v
han mue tin dung 1 8.400.000.000 VND, théi han cho vay 60 théng. (81 sudt cho vay trong 12
thdng dau tién tai 31 thang 12 ndm 2025 14 8,2%/nam (tai 31 théng 12 n&m 2024: 7%/ndm), 13|
sult vay thi gian con i dugc ép dyng theo phuang thire thi ndi thee quy dinh cda ngan hang,
di&u chinh 02 13n vao ngéy 01/01 va 01/07. Khoan vay dung dé dau tw Dy 4n HE thdng dign nang
lwging mdt 12 dp mai aé adn xufit dién néng phyc vy cho hoat ddng san xudt kinh doanh, Khaan
vay duge ddm bao odng Hé tndng didn nang lwgng mat el dp mai dé san xudt dién ndng nhu
trinh bay tai Thuyét minh s4 11.
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Khoda vay thao Hop ding tin dung s& 04/2025/5745705/HBTD ngay 04 thang 11 nam 2024 vdi
téng s6 tén La 13 90.000.000.000 VNE nhumg khdng vuiot qua 76,9% 18ng mifc dau t thifc té
cia dy én, thili han cho vay 72 thang ké tir ngay gidi ngdn diu tién, 181 sust cha vay trong 12
théng tai 31 thang 12 ndm 2025 1a 6,5%/ndm (19 31 thang 12 ndm 2024: 8,5%/ndm) $au do 1ai
su#t thd ndi theo quy dinh cla ngén hang. Khodn vay dugc ding dé tai trg cdc chi phi hapg phip,
hop Ly, hop 1@ dé thye hidn dy 4n dBu 1 sifa chira, cdl 10 ndng cdp Cong trinh nha 9 tang Banh
vién Quac t8 Thai Nguyén. Khoan vay duge dam bado biing todn &d tai sdn hinh thanh tir Oy én
Dau tu sita chita, caitao, ndng cdp CONE trinh nha 9 ting Bdnh vién Qudc t& Thai Nguyén (Du 4n
G3u tv xdy dung bénh vién Qubc t& Thal Nguyén glai doan 3} nhwr trinh bay & Thuydt minh $5 13,

Ll ¥hodn vay dai han s Ngan hang Thaong mai C8 phidin Ngoai thisong Viét Nam ~ Chi nhanh Thai
Nguyén bso gam:

Khodn vay theo Mop dong tin dyng 5 171/21/HDTO/TN ngay 10 thang 6 ndm 2021 va Hop dang
sira doi ngay 20 thang 9 ndm 2021 vdi han mure tin dung 14 19.634.000.000 VND theo phuang
thifc cho vay g ian. Myc dich siz dyng khoan vay, 1&i sulit va thés han che vay duge quy dinh
oy thé trong céc hop ddng cho vay tifng L&n, trong do L3I sudt vay tai 31 thang 12 ndm 2025 dao
dong 1is 6,8%/nam dén 8,5%/nam {tal 31 thang 12 ndm 2024: 6,8%/ndm dén 8,5%/ndm), Xhoan
vay duge dam bao bang thi sdn thié chiip 13 mot s8 mdy méc, thift bj theo hop ddng thé chdp 56
188/21/HDTC/TN hinh thanh 1ir vdn vay vi vin 1y cé cla Cong ty nhws trinh bay tai Thuyét minh
56 11 va Thuydt minh s6 12,

Khodin vay theo Hgp dbng tin dung 8 461.TDH/24/HBTD/TN ngay 29 thang 12 ndm 2024 vai han
mi7c tindyng 1a 1.000.000,000 VND theo phuang thire cho vay titng 1an. Muc dich sirdung khoan
vay, i suit va thai han cho vay dugc quy dink ¢y thé trong hap ddng vay timg Wn, trong dé LA
suft vay tal 31 thang 12 ndm 202513 6,1%/ndm. Khodn vay dvgc dam bo bing thi sdn thé chiip
14 méy mdc, thidt b va phin mém clda Cang ty nhu trinh bay Thuyét mink s6 11 va Thuyét minh
$612.

Khodn vay thea Hgp ddng tin dung 56 269/25/HOTDITN ngay 07 thang 07 nam 2025 voi han mife
tin dyng 1a 4.600.000.000 VND theo phuong thifc cho vay titg 1an. Muc dich sirdyng khodn vay,
13 Ut va thai han cho vay duge quy dinh ¢y thé trong hgp ddng vay timg 1an, trong d6 L&) sudt
vay tai 31 thang 12 ndm 2025 13 6,1%/ndm. Khodn vay duge ddm odo bing t14i sén thé chip (&
mdy moc, thi€t b| va phin m&m coa Céng ty nhu trinh bay Thuygt minh $6 11 vl Thuy®t minh s8
12,

Cic khoan vay dai han duge hodn trd theo lich bléu sau:

S48 cudi ndm S8 du ném

VND VND

Trong vong motnam 45.607,348.906 22.114,180,360
Trong ndm thi hai £0.382.736.862 32.692,598,798
Tif ngm thit ba 6&n ndm thif ndm 35$.,100,025.728 175.032.258.054
Sau nam nam 404,403.218.578 321,424,352.138
890.493.330.074 555.263.474.350

Trir: a6 phéi trd trong vong 12 thang (46,607.348,908) (22,114.180.360Q)
S5 phal trd sau 12 thang 843.885.981.168 533,149.293.990
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S& cudindm $6 ddu ndm

VND VND

Ngan hang TMCP Quan ddi - Chi nhdnh Tha: Nguyén  1.205,248,110.217 $74,083.596.679

Ngén nang TMCP Dau 1 va Phat trién Vidt Nam - 113.369.162.962 59.75B6.199.504
Chi nhdnh Thai Nguyin

Ngé&n hang TMCP Ngoal thuong Viét Nem - Chi 21.491.532.600 21.695.912.222

nhinh Thai Nguyén

1.240,108.805.779 1.055.737.708.695

Trong do:

Chi phi tra trurdc (Thuyét minh $6 09) 3568.477.894 701.641.584
Tai sdn ¢& dinh hiru hinh (Thuyat minh $d 11) 648,243,435.952 698,766.044.967
Tai san c& dinh vd hinh (Thuyt minh 53 12) 66,503.514.496 68.084,110.496
Chi phi xdy dyng cd bin dd dang (Thuyit minh sd 625.005.377.437 288.185,911.637

13)
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VND

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

Tong cong
1.723.418.818.518
151.910.000.000
(71.500.000.000)
45.050.598.480
.998.416.998
(4B0.000.000)
(93,223 ,544,685)

MAU SO B 09-DN
1.

VND

Loiich cé dong
(221.708.428)
48.029,014,888

khéng kiém sodt

116.566.002.674
{68.315.279.358)

VND

phan phéi

(3.184,720.642)
45,281,306.908
100.298.712.110

chua
389.948.725.844

(331.746.600,000)

L¢i nhudn sau thué

-
-
e—

700.000.000

VND

(480.000.000)

Cé phidu quy

Thing du
VND

vin cé phan
{110.000.000})

258.967.990,000 {700.000.000)
258.857.990.000

[216.186.730.000)

VND

Vén gop
cla chu sd hiru
152.020.000.000
331.746.600.000

{700.000.000)
216.186.730.000

958.746.100,000
1.441.812.700.000

(92.067,953)

(93.131.476.742)

47.936,946.935 1.785.294.872.303

7.167.235.368

{480.000.000)
27

42,671,260,000
A8 200N\

1.657,999,430.000

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
Co phiéu

56 cudinam 50 dau ném

C& phiéu Cé phiéu

56 lugng ¢d phitu da ban ra cdng ching 165.799,843 144,181.270

C& phiu phd thing 165, 799.843 144.181.270

S lugng ¢d phidu qui {48.000) .

CE phidu phd thong (48.000) -

S& Wwgng cd phidu dang Lt hinh 165.751.943 144.181.270

CG phiu phé théng 165,751.943 144.181.270

C& phidu pnd thidng ¢6 ménh gid 10.000 VND/cd phidu,

S8 lwong cd phidu phé théng dang lwu hanh bl han ché chuyn nhifgng tal ngay 31 thang 12 nam
202514 1.231.000 cd phiu {13l ngdy 31 thang 12 ndm 2024: 1.822.500 ¢ phiu),

Vén digu 1@

Tai ngéy 31 thang 12 nam 2028, tinh hinh gop v8n cla cac ¢d dong nhu sau:

Blooming Earth Pe. Lid

Vin aa gép
S48 cudi ndm S6 didu nam
VND s VND %

227.815.930.000 13,74

130.867.810.000 8,08

Kwe Beteiligungen AG 174.301.480.000 10,51 151.566.510.000 10,51

Access S.A., SICAV-SIF - 167.466.450.000 10,10 99.878,300.000 6,93

ASIATOR PICKS

Ong Hoang Tuyén 53.115.930.000 3,20 96.187.820.000 6,67

Nhém cd ddng ¢ nhan

Ong Nguyén Vén Thay 3.932.075.000 0,24 34.197.960.000 2,37

Ong Nguyén Anh Dink 61.504.970.000 an 1.306.670.000 0,09

Ong Trigu Xuén Hung 969.150,000 0,06 £42.770.000 0,08

Nhom cd ddng quy

Endurance Capital Viet Nam

Edurance Capital VietNam ) 59.081.640.000 3,56 49.475.340.000 343

Limited

Edurance Capital VietNam )i 49.475.670.000 2,98 43.022,330.000 2,93

S.ASICAV -RAIF

Céc ¢l ddng khéc 880.336.045.000 51,87 834.471.190.000 £5,81
1.657.989.430.000 089,97 1.407.620.740.000 100,00

Cé phidu quy 480,000.000 0,03 - -

Tong cong 1.658.479.430.000 100,00 1.441.812.700,000 100,00

~\Now

-

—

I

nién thang qua 1ai Nghj quyét 56 509/NQ-BHECE ngay 16 thang 6 ndm 2025, Ngay 01 thang 10 ndm 2025, Clng ty d& hoan thanh phét hanh 21.618.673

©8 phidu wai ménh gid 10,000/cd phidu, theo dé vén chi sd hitu clia Cang ty da tdng 1ir 1.441.812.700.000 VND 1én 1.657.999.430.000 VND.
nguth Llao ddng nam 2022 lam ¢d phidu quy. S6 Wigng o phidu dang ky mua lai (Bn luot 1a 42,000 va 6.000 cd phiéu mua bing ménh gia L& 10.000 VND/cd

Céng ty da thdng qua phuang 4n mua tai ¢d phidu ESOP cla ngudi oo déng nghl vigc theo Quy ché phit hanh cb phiéu theo chugng trinh lyfa chon cho
phidu, tuong img vés 18ng s4 tign 14 480.000.000 VND.

ngudn thang dufvin chi s& hit tai thif diém 31 thing 12 ndm 2024 trén 840 cio 13l chinh ndm 2024 da duge kiém todn duge Bl hil ddng cb dbng thidng

[} Theo Ngh| quyét sé 565/2025/NQ-TNH ngéy 21 thang 8 niim 2025, H$i ddng Quan tri Cong ty dé thdng qua phuong 4n phat hanh cb phidu dé tang vén ti
{ii) Theo Ngh| quyét s8 149/2025/NQ-HDQT ngay 10 thdng 02 ndm 2025 v Nghi quydt $5 239/2025/NQ-HBQT ngay 10 thang 3 ndm 2025, H&I déng Quan tr|

Thay ddi trong vn chd s& hitu
Chia cb tifc bing cd phiu

Hizy bd ¢4 phidiu
Tang ty 1§ s& hiru & cong ty

con

VON CHU SO HOU
S8 du ddu ndm trude
Téng von trong ndm
L¢fi nhudn trong ndm
Téng vin vong ndm (i)
Mua lgl c6 phiu quy (it}
(L) trong ndm

S8 du diau nam nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH RIENG (Tiép theo)
S8 du cudi ki nity

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

‘s'

19.  BOPHAN THEO LINH VU'C KINH DOANH VA BQ PHAN THEO KHU VUC DIA LY
B0 phintheo linh vyt kinh doanh

Trong adm, hoat dong chi yéu cla Cong ty 1a kham chira bénh va céc dich vy lién quan. Da dé, Céng
ty khdng trinh bay béo cédo bd phan thea finh vufc kinh doanh. Doanh thu, glé vin da duge trinh bay
chi tiét theo hang bén va dich vu cung cép tal Thuy&t minh 58 20 va Thuy&t minh $8 21,

B$ phin theo khu vire dja Ly
Cang ty cé hogt ddng kinh doanh tgi ndm dia ban chinh trong 1anh thd Vigt Nam wong ('ng véi ban

¢ s& bénh vign bac gdm 3 dan vi phy thudic, Cong ty CA phan TNH Lang Son va cd sd kinh doanh
thudc - cdc cong ty con cia Céng ty (nhu trinh bay tai Thuyat minh s6 1).
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOIP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
Nam nay Nam trudc
VND VND N&am nay Nam trude
: . VND VND
Doanh thu gich vy khém chi¥a bénh 483,163.384,079 436.956.759,364 Chi phi quén 1y doanh nghiép
goa": ':“ ﬂm":h:“ 2:?:::;;::: & R 6 Chi phi nhén vida 47.029.521.666 25.888.912.192
QORI G W e e et iS00 as Chi phi 48 ding van phang 3.563.501.116 1.199.153.730
e—— — Chi phf khdu hao T&! san ¢ dinh 2.586.238.866 2.544.950.553
Chi phi dich vy mua ngoai 17.406.920.585 12.875.907.018
21, GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP Chi phikhac bing ti&n 2.825.424,187 2,296.860.112
Nam nay Nam truée 73.411.606.420 44.805,803,605
VND VND
Gid v8n dich vu kham chita bénh 458.905,506.014  318.256.518.547 g:: ::i‘ ::é“n':?g: 6915314 483 B
Gig vdn biin hang hoa 21-290,738.492 z Chi phi dich vy mua ngoal 1.933.891.952 931.571.880
Gia van dlch w khac 1.398,994.377 975,541,341 7-“7-206.43-5 3.020.312.276
481.585.638.824 319.236.059.888
26.  CHIPHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
22.  CHIPHI SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU 10
Nam nay Nam trurde Nam nay Ném tuwdc
VND VND VND VND
. Chi phi thud thu nhip doanh nghigp hign hanh
Chi phi nguy@n ligu, vat Ligu 173.304.573.753 117.958.591.681 Chi phi thu thu nhap deanh nghigp tinh trin 2.068.912.420 6.376.898.720
Chi phi kh&u hao tai sin cd gjnn 72.545.543,764 46.587.654.359 & T8ng.chi phi thué the nhép doanh v
Chi phi dich vy mua ngodi §2.770.623.049 44.143.886,233 N h:::" Pkt ki coanhnghiip hidn 2.068.912.420 16.376.896.720
Chi phi kha¢ bing 1ién 5.190.285.900 6.213.916.762
B42.316.538.249 367.145.882.757 e 27.  (LOVLAI CO BAN TREN CO PHIEU
1 :
23.  DOANH THU TAI CHINM : =~ Vigc tinh todn 18| co'bén trén of phidu tai ngay 31 théng 12 ndm 2025 dya trén 8 1gh nhuén thude vi
Nam nay Nam trudc z €0 dong s hity od phiu phd théng va 58 Lugng binh quiin gia quyBn cUa $8 cé phidu phd theng dang
VND VND luu hanh trong nam, cy thé ninws sau:
Ll chuy@n nhugng khodn dau tu 8.190.775.000 -
LA ti&n gi#, ti&n cho vay 737.334.365 80.998.661 Ném nay Nam trude
8.928.109.365 80.998.661
{LA)ALg1 nhudn kE todn sau thud cda cdng tyme {93.131.475.742) 45,281,306.908
24. CHIPHITAICHINH (VND)
Nam nay Nim trude Cd phiiu phd thong dang \wu hanh binh quan 165.751.943 130.682.226
VND VND trong ném (cd phiéu)
Lii tidn vay 45.967.805.067 18,073.169.337 (L8)/LEI co' bén trén c& phidu (VND/cd phidu) (562) 346
45.967.805.067 18.073.160.337
Trong d6: Chi phi tdi chinh véi ¢cic bén liégn quan ) 3.952.700.196

{¢hi 1idt tai Thuydt minh 55 28)
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (Tiép theo)

28B.

NGHIEP VI VA SO DU VT CAC BEN LIEN QUAN

Danh sdch cdc bén lién quan ¢6 giao dich va s6 du trong nam:

Bén lidn quan
Ong Hoang Tuyén

Cdng ty TNHH Yép doan Cham

sdc sire kinde SENIX
Ong Nguyén Van Thizy
Ong L& Xudn Tan

Ong Nguyén Xudn Dan
Ba Cao Th| Hang

Ong Nguyén Hin Diép

Cong ty KWE BETEILIGUNGEN

AG

Quy diu W ACCESS S A, SICAV-

SIF - ASIATOP PICKS

Prospect Innovation and

Consulting servicas Inc.
Beén Lién quan khac

Méiquan hé

Chd tich HYI adng Quana 1
Bé&n L&n quan cda Thanh vién Hoi ddng Qudn 1 [1ir ngay 16

thing 9 nam 2025)

MAU SO B 09-DN/HN

Thanh vién H$i ddng Qudn 11} (d&n ngdy 16 thing 6 ndm 2025)
Thanh vign H$i ddng Qudn 11 kiém Tdng Giam ddc
Thanh vién mat thit trong gia dinh cia Phé Téng Giam ddc

Gidm ddc Marketing va truyén thong {dén 04 thang 5 ndm
2024)/ Tnanh vién mat thift trong gia dinh cda thanh vién HYI

adng Quan tri

Thanhvién HAl dbng Quan 1) (1if ngdy 16 thdng 6 nam 2025)
Pné Tdng Gidm ddc {Midn nhidm ngay 25 thang 8 ndm 2025)

C8 abng tdn

C4 adng idn

Bén \ién quan céa Thanh vién HSI ddng Quén tri

Thanh vién mat thiét trong gla dinh cda thaah vién Hi dong

Quén trf /Ban Didy hanh

Trong nidm, Céng ty dd cd cdc glao dich chd yéu sau véi bén lidn quan:

Mua dich vy

Prospect Innovation and Consulting services Inc

Tam g
Ong Nguyin Hitu Digp

Thu hdi tam &ng
Ong Nguyén Hin Digp

Tra goc vay

Ong Hoang Tuyén
Ong Nguydn Van Thity
Ong L& Xuén Tén

Ong Nguyda Xusn Don

Chi phi tat vay

Ong Hodng Tuyén
Ong Nguyén Van Thdy
Ong L& Xuén T4n

Ong Nguyén Xuan Don

Nam nay Nam trudgc
VND VND
2,658.630.000 -
2.658.630.000 -
2,000.000,000 2.000.000.000
2.000.000.000 2.000.000.000
4.000.000.000 -
‘-ooosMAm a
- 35.620.000.000

- 35.000.000,000

- 11.400.000.000

- 10.000.000.000

- 92.020,000.000

- 1.530.045.780

- 1.503.417.812

- 460.684.659

- 429,547,945

- 3.952.700.196

AN

//)?}ZUI

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT {Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN
Nam nay Nam tru'dc
VND VND
Gop vin
Cong ty Co phan Bénh vién TNH Ha N§I - 10.000.000.000
- 10.000.000.000
Tra cé tire bang ¢ phidu
Cong ty Kwe Beteiligungen AG - 34.876.040.000
Congty Blooming Earth Pta. Ltd 20.047.600.000
Quy diu e ACCESS S.A., SICAV-SIF - ASIA TOP - 17.069.710.000
PICKS
Ong Hodng Tuyén - 26,046.230.000
Ong Nguygn Viin Thiy - 12.432.920.000
Ong Lé Xuén Tén - 7.951.530.000
Ong Nguyén Xuan Bén - 5.559.630.000
Bén lién quan khac . 4,200.960.000
. 128.184,620.000
Nhan gép vn qua phat hanh guy&n mua ¢d phiéu cho ¢& déng hign hiru
Cong ty Kwe Beteiligungen AG - 15.980.470.000
Cong ty Blooming Earth Pte. Ltd . 13.798,100.000
Quy dau 1 ACCESS S.A, SICAV-SIF - ASIA TOP - 10.530.700.000

PICKS
Ong Hoang Tuyén - 10.141.590.000
Ong Nguydn Van Thay - 3.605.040.000
Ong L& Xudn Tan - 2.746,960.000
Bén Uén quan khde - 83B8.620.000
- 57.641.480.000
S6 dir ehi y&u véi cde bén lién quan tai ngdy két thic ndm tal chinh:
S6 cudindm S6 ddunam
VND VND
Phal thu ngdn han khac
Ong Nguyén Hu Digp - 2.000.000.000
- 2.000.000.000
Tré tritdfe cho ngudi ban ngdn han
Cang ty TNHH Tip doan Chdm sdc sdc khde SENIX 4.000.000.000 -
4,000.000.000 -
Tra trwdc cho ngudi ban dal han
Cong ty TNHH Tap doan Cham sbc sire khde SENIX 96,000.000.000 -
£6.000.000.000 -

Théng tin khac

Yol ngay 31 théng 12 ném 2025, Cong ty ¢é céc 17 s4n thé chiip vi cic cam két bao 18nh cho cée
khoén vay cla Céng ty CS phiin Banh viga TNH Lang Son nhu trinh bay tal Thuyét minh s501 va 17.

34
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH

<

-

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép thec) MAU SO B 09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/MN
Tong thu nhip Ban Diéu hanh, tho lao clua HG! ddng Quan trj, Ban Kiém sodt va k& todn trudmg Tén Chirc vy N&ém nay Nam trud'c
du'g'c hu'dng trong ndm nhy sau: VND VND

K& todn truéng 431.624.479 370.297.711
Tén Chirc vy Nim nay Nam trude Ngewén ThiThu Thiy K& todn trudng 431.624.479 370.297.711
VND VND
H$i dong Quan trj 9.063.756.644  5.126.460.078 Ban Kigm sodt 597.936.364  629.597.144
OngHoang Tuyén Chd tich HOI adng Qudn ti 2.882.100,000 1.686.038.362 OngV{ Vinh Quang Truéng Ban kI@m soét (d8n ngay 16 340.350.000 191.500.000
OngLé Xudn Tan Thanh vién H3idong Quantr (tirngdy  2.608.100.000 1.512.355.681 thang & nlim 2025)
16 thang 6 nam 2025VPhd Chl tich Ong Nguyén Van Chuan Thanh vidn Ban kiém sodt (d€n ngay 161.586.364 178.087.144
H&i déng Quén tri (dén ngay 16 thang 16 thang 8 ndim 2025)
6 né&m 2025) kitm Tdng Gidm ddc OngDang®ic Hudn  Thanh vién Ban kiém sodt (dén ngay 48,000.000 52.000.000
OngTrn ThignSach  Thanh vidn HG! ddng Quin tr (dén  1.186.138.462 790.432.308 26 thang & ndm 2024)
ngay 16 théng & ndm 2025) kiém Pho OngPhagm Vinh Hung  Thanh vidn Ban kidm soat (3&n ngdy 48,000.000 -
Tdng Giam ddc (dén ngay 25 thang 8 16 théng 6 ndm 2025)
nam 2025) (7 S
Ong Ngd Minh Truétng  Thanh vién H&1 dong Quén tr| (dén 1.380.700.000 180.700.000 s i :ngs '? ::1 ;:g;)soét {08 ngay 28 i 113.000.000
;‘g:; éﬂi;:’égg: Q?::::f;: .&?nzh: Ong Va Van Thanh Tewdng ban kiém sodt (dén ngay 28 - 51.000.000
ndm 2025) théng 4 nam 2024)
Gidim ddc t3i chinh (tif ngay 25 thang Ba Lé Thi Hao Thanh vién ban kiém sodt (ddn ngdy . 44.000.000
8 nam 2025 dén ngdy 31 thang 12 28 théag 4 nam 2024)
n&m 2026) 14.919.932.871 7.770.609.163
Ong NguyBn Van Thdy  Thanh vién Hoi ddng Quén 11 (dén 718.718.182 658.935.727
ngay 16 thang & nam 2025) 29.  CACKHOAN CAM KET
Ong V0 Hong Minh Thanh wién Hol ddng Quén tri dde 1ap 96.000.000 £6.000,000
(dén ngay 16 thang 6 nam 2025) 3 Cam két thué hoat dong
Ong Ly Thai Hai Thanh vién HI dbng Quén tr ddc 1ap 96.000.000 86.000.000 -
(@€n ngdy 16 thiang 6 ndm 2025) G Céng ty phai trd mde tign thud 18 thidu cho cdc hep dbing thud tai sin trong Wwiong lai nhy sau:
OngNgeyén Xuan ©6n Thanh vién HOI ddng Quan tr (dén 48.000.000 96.000,000 als
ngéy ngay 28 théng 6 ném 2024) "l S3 cudindm S8 diu nam
Ba NguyEnThiThiy  Thainh vién Hoi dong Quan trj ddc 1dp 48.000.000 - > VND VND
Giang ¢
.. Tir 1 ném trd xudng 9.480.114.885 7.480.114.885
Ban Digu hanh 4.826.615.385  1.644.254.230 Trén1 ndm cén 5 nam 37.920.459,538 37.920.459.538
BaL&Th| Thl.'ly An Gldm déc Van hanh T#p dodn va Phit 1.507.076.923 664,258,077 TrénSnam 202.219.511.575 211.699.626.460
trién vdn hanh bénh vién mdi {tir ngay 249.620.085.998 257.100.200.883
25 thang 8 ndm 2025) PE e b2 e 7
Phé Téng Giam ddc kiém Gidm ddc
DI&u hanh (dén ngdy 25 thang & nam Cac khodn cam kit thud hoat ddng khong hidy ngang cba Cong ty chi ydu bao gdm céc hgp dbng
2028) thué sau:
OngNguyBa Anh Binh  Glam ddc dy an (tif ngdy 25 thang 8 1.337.100.000 441,700,000
ndm 2025) - Holp GOng thud 2.240 m? ddt va thi sén gén Llidn véf 381 13 1da nhd Lam vige v Trung tdm kiém tra
Phé Téng Glam ddc (¢€n ngéy 25 Duge - My phdm tgl phung Tan Thinh, thanh phd Thél Nguyén, tinh Thal Nguyén véi thif han
thing 8 nam 2025 thud 30 ndm tinh tir ndm 2025,
Ong Trén Cao Vi Glém déc Céng nghé thang tin (ti 400.200.000 -
ngay 25 thang 8 ndm 2025) - Hop ddngthud 7.761.3m? dit tal s8 328 Luong Ngoc Quydn, phudng Phan Binh Phing, tinh Thai
Ong®ao Manh Duy :‘; ';601;35 )Glém ddc {dén 25 thdng 8 477,138,462 408,411,538 NguyBn ve thef han thus 41 nam tinh tif nam 2022,
Ong TriongVanQuy g:,a;‘ndf:z:,h Aoy tirnagy 25 hang Ko - Hgp dong thué 544.3 m* dat tal 56 328 Luong Ngoc Quyén, phuong Phan Binh Phixng, tinh Thai
BA Nguydn Th) Thanh Giém a8c d8i tde nhdn su{tir nghy 02 405.600.000 i Nguydn vdi thdfi han thué 40 nam tinh 1 ndm 2022,
Thiy thang 10 ndm 20285)
OngVEVInhQuang  gism ase phép ché (tif ngdy 01 théng 378.900.000 =
4 ndm 2025)
Ba Cao Thj Hong Gidm ddc Marketing va truyin thing - 128.844.615
{dén ngay 04 thang 5 ndm 2024)

35 36

B e
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
THUYET MINH BAO CAQ TAI CHINH HOP NHAT (Tiép theo) MAU SO B 09-DN/HN

Cac cam két lién quan dén cdc hoat ddng diu tw xiy dung

Tai ngdy 31 théng 12 nim 2025, t8ng gid tri céc hop dong lién quan dén vidc dau tu xdy dung dy én
Bénh vién Quac t& Thai Nguyén gisi doan 3, du 4n diu 1w x&y dung B&nh vién Ung Budu Ba Ning , va
du &n xdy dung bénh vién TNH Lang San da ky nhamg chita nghiém thu bin giao La n Lt khodng
33,7ty VND, 100ty VND v& 137,41ty VND {t3i 31 thing 12 nam 2024; 15,6 ty VND, 0 VND va 4278 ty
VND),

30.  THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN
L3

Tibn chi mua sam, xdy dyng TSCD va céc tal sdn dal hgn khéc trang ném khdng bao gdm
27.412.718.885 YND (nam trudic: 7.560.164.406 VND) 13 88 tign ¢hi mua sém, xdy ding 1ai san cd
dinh nhung chuta duge thanh tedn. Vivily, mdt khoda tign twong Ung da duge didu chinh trén phan
Tang, gam cdc khodn phai tri.

Tign chi mua s&m, x&y dung TSCO va céc tal san dbi han knhdc trong ndm khdng bao gdm
115.767.132.583 VND {ndm truféic: 208.211.048.189 VND) 13 58 tign chi mua s$dm, xdy dyng tai sin
c8 dinh da duge ted trude. Vi vy, mit khodn tidn twong img da dugc digu chinh trén phdn Téng, gém
cA¢ khodn phii thu,

b

Luru Thi Hai Yan Nguyén Th| Thu Thiy L& Xudn Tan

.‘\
Ngudi lgp biéu K& todn truéing Tang Giam déc ’/’
Ngay 28 thang 3 ndm 2026
a7
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THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH d3a tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

o CAUHOICAP1 o

PHAN A. QUYEN CO DONG

A1 Quyén cd ban cua cé dong
A1 Tra c6 tuc trong vong 30 ngay sau khi TNH thuc hién chi tra c6 tdc bang cé phiéu

dugc céng bé dung thai gian quy dinh

A2 Stlra d6i quy ché Cong ty TNH ti€n hanh 18y y kién tai DPHDCD vé viéc
slra déi Biéu |& Cong ty tai cac ky dai hoi
véA dua ndi dung vé stra déi cac quy ché
Cong ty vao chuadng trinh nghi su khi céc
quy ché nay thudc thdm quyén quyét dinh
cla bai hoi
TNH thuc hién trinh DPHDCPH théng qua
phuang én phat hanh thém cé phiéu (néu
c0) tai Pai hoi

A.2.3 Chuyén nhugng toan bd hay phan Idn

tai san clia Cong ty, dan dén viéc bén
Ccongty
A.3 Quyén tham gia moét cach hiéu qua va biéu quyét tai Pai hdi déng cé déng, va phai dugc thong

tin vé quy dinh hop Pai hdi dong c6é déng, bao géom ca thu tuc biéu quyét
A.3.1 C6 dong cd cd héi thé hién ndi dung
trén chuadng trinh nghi su, théng qua
thu lao hodc moi khodn tang thu lao
cho thanh vién/uy vién HDQT khong
diéu hanh?

A.3.2

Tieu chi

Cong ty cé cho phép cé dong khdng
c6 quyén kiém soat quyén dé cur
thanh vién/ay vién HOi déng Quan tri?

Hién trang

dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TNH dang thuc hién t6t théng & nay.

Quy ché vé viéc dé cuir/ing cl thanh vién
HPQT/BKS dugc cong b trén website
Cong ty trudec DHDCD va dugc biéu quyét
trudce khi ti€n hanh bau clr

Cong ty c6 cho phép cé déng bau
chon tirng thanh vién/ay vién Hoi
dong Quan tri

Cong ty c6 cong bo thu tuc biéu quyét
dudc sir dung trudc khi dai hoi tién
hanh

TNH dang thuc hién tot thong 1€ nay: Thu

tuc dé clr va biéu quyét dudc cong bad trén
website c6ng ty trudc 21 ngay dién ra Dai

hoi

Bién ban hop DHHBCH mdi nhat cé ghi
nhan rdng c6 déng cd ca hoi dat cau
hoi va cau hoi cung céu tra 10i cé dugc
ghinhan

Bién ban hop cac ky DHDCD d& ghi nhan
phan thao luan vai cdc c6 dong, ghi nhan
chi ti€t cdu hoi va cau tra 1ai.

Cong ty c6 cong bé két qua bau chon
bao gém s6 phi€u thong qua, phan
déi, va phiéu tréng cho méi ndi dung
du thao lay y kién ciia PHDPCH gan
nhat

TNH d4 néu ré két qua bau chon cho méi
néi dung du thao lay y kién cia PHBPCH
gan nhat

Cong ty c6 cong bd danh sach thanh
vién HPQT tham dy DPHDCPH gan nhat

Chua cong b6 danh sach cu thé cac thanh
vién HPQT tham du PHDCD

Cong ty c6 cOng bo rang tat ca thanh
vién HPQT, Ban TGD/Ban Piéu hanh
(néu cd) tham du PHPCH

Bién ban hop DPHBCPH gan nhat hién da thé
hién thanh phan tham du gém céc thanh
vién HDQT, Ban Diéu hanh céng ty nhung
chua céng b6 danh sach cu thé tén céc
thanh vién tham du

Cong ty c6 cho phép biéu quyét vang
mat

Cong ty cho phép biéu quyét vang mat
thong qua dai dién dugc Gy quyén hgp 1é
theo quy dinh clia Cong ty

Cong ty sir dung hinh thdc biéu quyét
can cU theo so phiéu biéu quyét cla
c6 dong (khong phai bang cach gic
tay) d6i vdi moi nghi quyét tai PHDCH
mdi nhat

Cong ty c6 cong bo viéc da bo nhiém
mot bén doc 1ap (kiém tra, giam sat
vién) tham gia ban kiém phiéu dé
dém va/hodc thadm dinh phiéu bau tai
DPHDCD

Cong ty c6 cong bé cong khai vao
ngay lam viéc ti€p theo két qua biéu
quyét doi vdi tat ca nghi quyét trong
PHPCH gan nhat

Cong ty sir dung hinh thic biéu quyét cén
cU theo s6 phi€u biéu quyét cta cé dbng
dai véi moi nghi quyét tai DHDCD mdi
nhat, khong phai bang cach gid tay

TNH ludn tudn thd cong bé Nghi quyét,
Bién ban hop, Bién ban kiém phiéu trong
vong 24h theo quy dinh
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Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

A.313  COngtycdthong bdo DHDCD va
DHDCDH bat thudng trudc toi thiéu 21

A.3.14  Congtycdcung cap cdsd, thong tin Tai liéu DPHDCH clia TNH d& cung cap day
va giai trinh cho méi ndi dung dy thao dd thoéng tin va cd sd vé céc van dé trinh
nghi quyét can dugc c6 dong thong DHDCH thong qua
qua trong thong bdo vé DPHDCDH/tai
lieu PHDBCH/Du thao va/hodc céc bdo
cdo dinh kem
A.3.15  C6 déng cé dudc cho co hdi dé ddng
gdp (cdc van dé thao luén) vao trong
chuang trinh nghi su cia PHBCD

A.4 Thi truéng giao dich thau tom cong ty phai dugc phép hoat dong moét cach hiéu qua va minh
bach

A.41 Trong cac trudng hgp sap nhap, mua Tai TNH chua xay ra truéng hgp nay
lai va/hodc thiu tdm can dudgc co
dong théng qua, thanh vién/uy vién |X|
HDQT cula céng ty dudc dé nghicdy
kién mot cach doc 1ap danh gia su hgp
ly clia gia giao dich sap nhap, mua lai

A.5.1 Cong ty cé cong bd cong khai chinh TNH chua cd chinh séch nay
sdch/thuc hanh khuyén khich tham |X|
gia clia c6 déng bén ngoai khubn kho
DHDCD

B.1.1 M&i c6 phiéu ph6é thong clia cong ty
c6 mot phiéu bi€u quyét

B.1.2

Hién trang

dén nam

2025

Trong trudng hop cdng ty cd nhiéu

han mot loai c6 phiéu, céng ty cd

cong b6 quyén bd phiéu tuong ing
clia ting loai c6 phiéu

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 UcC 01

M&i nghi quyét trong PHDCH gan nhat

chilién quan dén mét ndi dung cta du

thao nghi quyét, nghia la khéng gop
nhiéu ndi dung vao trong cung mot

nghi quyét

Tuy tinh chat, m&c dd quan trong clia céc
n6i dung hop, Bién ban hop DHDCH, Nghi
quyét DPHDCP cd su linh hoat khi ghi lai
cédc diéu, van dé can biéu quyét

Thong bao va tai liéu DHDCH dudgc

dich sang tiéng Anh va dudc cong bé

cling ngay vdi tai liéu PHDCPH bang
tiéng Viét

TU ndm 2024 toan bo tai liéu hop PHDBCH
ctia TNH déu dudgc dich va céng bd dong
thoi bang tiéng Viét - Anh

Cung cép tiéu sU cta thanh vién/

Gy vién HPQT sé dugc bau chon/bau

chon lai (t6i thiéu |a tudi, trinh dd dao

tao, chuyén mon, ngay bdé nhiém dau
tién, kinh nghiém, va vi tri thanh vién

HDQT dang tai vi trong céc cong ty

niém yét khac)

TNH c6 thuc hién cong bo Sd yéu ly lich
clia 'ng vién

Kiém todn vién/céng ty kiém todn
chuan bi dugc bau chon/bau chon lai
c6 dugc xac dinh ré rang

TNH thuc hién tét n6i dung nay theo t&
trinh DPHBCPH vé viéc phé duyét Iua chon
don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm
cla congty

Gidy uy quyén tham du PHDCP dudc
cung cdp dé dang

TNH thuc hién t6t ndi dung nay: gidy Gy
quyén tham du DHBCD dudc gui cung vdi
théng bdo mai hop (21 ngay trudc khi dién
ra Dai hoi), va cling dudc cong bé trén
website cong ty (cé chi dan dudng link
trong giay mai)

Cong ty cé quy dinh cdm thanh vién

HBQT va nhan vién khong dudc kiém |:|
Igi tU nhirng kién thiic khong dugc

cong b6 ra bén ngoai.

TNH chua cd quy dinh cu thé vé ndi dung
nay

Thanh vién HDQT dudc yéu cau béo
cdo vé giao dich c6 phi€u cla ho
trong vong 3 ngay lam viéc.

TNH d3 thuc hién tiéu chi nay theo quy
dinh tai théng tu 96/2020/TT-BTC.
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Hién trang
GEGIGETN
2025

Tiéu chi

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

PHAN C. VAI TRO CUA CAC BEN CO

cA "Quyén cua cac bén cé quyén Igi lién quan dudc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan
Hién trang song phudng phai dudc ton trong"
dén nam Cong ty cong bd chinh sach va cac thuc hanh vé:
2025
Ca1 Co6ng bé chinh sach va céc thuc hanh Cong ty hién dang trién khai céc hoat dong
nham bao vé quyén Igi khach hang. bao vé quyén Igi ngudi bénh trén cd sd
B.4.1 Coéng ty cé chinh sach yéu ciu thanh TNH cd quy dinh ndi dung nay tai Diéu lé tui?m t[“’!PéC quy dirjh CE',a BéYté\gj‘, phép
vién HPQT cong bd Igi ich cd lién quan Cong ty va Quy ché& ndi bd vé quan tri cong Iua;c colien quan. CaNc nol dung vé dam ba\q
Igi ich v@i Cong ty khong. R 2 . T
.......................... gyg y kién phan anh, khiéu nai dugc thuc hién
B.4.2  Cdngty cd chinh sach yéu cau mot N&i dung hoat déng nay hién do Uy ban théng qua cdc quy trinh chuyén mén va
tiéu ban bao gom thanh vién HDQT kiém todn thuc hién quy dinh ndi bo dang ap dung tai cac benh
ddc 1ap ra so&t GDBLQ trong y&u/quan vien truc thuoc.
doprasodteBlatengyéuquan O] DU i e ————
diéh 46 c6 phdc vu I'di ich t&t nhat cla C1.2 Cong boé chinh sach va cac thyc hanh, TNH thuc hién tét noi dung nay. TNH xay
cong ty va c6 déng khéng. quytrlrlh va t\hu Euclua chon nha dgng qguy trinh mua sam tai san dam bao
........................................................................................................................................................................................................................................................ cung cap/nha thau minh bach
B.4.3 "Cong ty c6 chinh sdch yéu cau thanh Thanh vién HDQT khéng biéu quyét khic6 s S o S T N e o S
vién HDQT khong tham gia hop HPQT Igi ich lién quan dén giao dich dé C1.3  Congbo chinh sach va cac thuc hanh, Cong ty trién khai cac hoat dong bao ve
trong cac cudc hop vé céc hoat déng, mo ta nd luc cta cong ty nham bao moi trudng trén cd s& tuan thu quy dinh
giao dich ma thanh vién dé cé xung dam chudi gia tri clia cong ty than cla phap luat va, quy dinh cla BO Y t€,
dét Igi ich?" thién vdi méi trudng hodc phu hgp vdi bao gém quan ly, x( ly chat thai y t&, kiém
----------------------------------------------------------------------------- viéc thic day phat trién bén virng. soat sir dung thuéc, vat tu va hé:Ia chat,
B.4.4 Cong ty cé chinh séch vé khoan vay TNH chua ¢ quy dinh cu thé vé n6i dung cling nhu van hanh cd sd vat chat theo
cho thanh vién HDQT, trong d6 qui nay hudng tiét kiém, hiéu qua. Péng thai, Céng
dinh cdm hoat dong nay hodc dam |z| ty tirng budc ing dung nang lugng sach
bdo rang céc khoan vay dugc thuc théng qua hé théng dién mat trgi ap mai
hién trén cd sd giao dich hgp ly theo tai cac bénh vién truc thudc, gép phan
14i suat thi truong. hudng t8i phat trién bén virng.
B.5 Bao vé c6 dong thiéu sé trudc cac hanh vilam dung Cl1.4 Co6ng bé chinh sach va céc thuc hanh, Cong ty d& trién khai nhiéu hoat dong vi
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" T " mo ta nd Iuc clia cong ty trong viée cdng déng nhu tham gia cac chuong trinh
B.5.1 "Cong ty co cong bo ve viec GDBLQ TNH dang thuc hién tot ndi dung nay tuang téc vdi cdng déng noi cdng ty khdm bénh thién nguyén, tu van va truyén
dugc thuc h|e{n thgo cdch dam bao hoat déng. théng nang cao nhan thitc cham sdc suc
rang nhtrng! giao dichdd lahgply va khoe, tdng thé bao hiém cho ngudi dan cé
theo cd ché thi trugng" hoan canh khd khan, tdng qua cho ngudi
_____________________________________________ - lao ddng va ngudi bénh trong cac dip
B.5.2 Trong trudng hgp can co phé duyét TNH chua phat sinh truong hgp nay

cua c6 déng thong qua céc giao dich
cdc bén lién quan, viéc biéu quyét phé
duyét phai dugc biéu quyét bdi cac co
dong khong lién quan Igi ich

dac biét, dong thdi hd trg ngudi dan khac
phuc hau qua thién tai, bdo |G tai cac dia
phuang, gép phan chia sé khd khan va
nang cao trach nhiém xa hoi ciia doanh
nghiép.
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Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

Trong cd cdu t6 chirc ctia TNH ¢é Uy ban
Kiém todn truc thudc H6i dong quan tri,
Phong Kiém todn ndi bd va Ban Phdp ché
thuc hién céc chiic ndng kiém soét, giam
sat va tham muu nham bao dam viéc tuén

tha phap luét, quy ché ndi bd va phong
ngura rdi ro trong hoat dong cua doanh
nghiép theo céac quy dinh cua phap luat vé
phong, chéng tham nhiing, l1ang phi, tiéu
cuc theo Luat Phong, chéng tham nhiing
nam 2018 va céc van ban hudng dan thi
hanh

Cong ty cé céng bd vé chuaong trinh va
quy trinh chdng tham nhiing.

Coéng ty co viét bdo cdo/ndi dung
riéng mo ta cac né lyc vé cac van dé
vé méi truang/kinh té€ va xa hoi

Khi Igi ich ctia cac bén c6 quyén Igi lién quan dudc phap luat bao vé, cac bén cé quyén Igi lién
quan phai c6 co hdi khiéu nai hiéu qua khi quyén Igi cua ho bi xam pham

TNH da néu ré ddu méi lién lac va bd phan
Quan hé c6 déng trén Bao cao thudng nién
va website Cong ty.

Cong ty cé cung cap théng tin lién lac

trén website ctia Céng ty va BCTN dé

céc bén lién quan cd thé lién hé khi cé
thac mac hay can khiéu nai.

Cong ty néu ré céc chinh sach vé suic
khoe, an toan va phuc Igi cho nhan
vién.

Cong ty cé céng b ré rang chinh sach

va thuc hanh, né luc vé céc chuaong

trinh dao tao va phét trién cho nhan
vién.

Coéng ty cé chinh sdch khen thudng

gan vdi hiéu qua hoat déng ctia cong

ty trong dai han han 1a trong ngan
han.

cA4
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Hién trang

dén nam
2025

Tieu chi

Céac bén cé quyén Igi lién quan, bao gom ca ngudi lao ddng va té chirc dai dién cho ho, phai dugc
tu do truyén dat nhirng lo ngai cua ho vé nhirng viéc lam khéong hgp phap hodc khéng phu hgp
dao dirc I1én HGi dong Quan tri va viéc nay khong dudc anh hudng téi quyén Igi cua ho.

Cong ty c6 quy trinh dé nhan vién
t0 gidc vé céc hanh vi vi pham trong
cong ty.

TNH chua cd quy trinh cu thé vé ndi dung
nay

Cong ty c6 chinh sach hay thd tuc dé
bdo vé nhan vién/ca nhan khai bj tra
dia vi d3 tiét 16 hanh vi khong hap
phap/khong phu hgp dao dic.

Cau truc sd hiru minh bach

Cong b6 thdng tin s& hitu: danh tinh

c6 dong I6n nam gilr tir 5% cd phan trg
1én.

Cong b6 viéc sa hitu c6 phan truc tiép
va gian ti€p clia c6 dong Idn.

Cong ty cd cbng bo viéc sd hitu co
phan truc tiép va (dudc cho la) gian
ti€p cua thanh vién HPQT.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo quan tri

A s ox cong ty
Cong bo thong tin sd h{fu: ca sé co

phan truc ti€p va gian ti€p ma cac
thanh vién Ban Diéu hanh ndm gitr.

Cong b6 thong tin chi tiét vé cong ty
me, cong ty con, lién két, lién doanh.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

Chi tiét tiéu sur (t6i thiéu tudi, trinh do

dao tao, chuyén mén, ngay bat dau

bd nhiém, kinh nghiém phu hgp, va

vi tri thanh vién HDQT nao khéac dang
nam gilr tai cdc céng ty niém yét) cla

thanh vién HPQT.

TNH da thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

Chinh séch cé tic. TNH chua thé hién cu thé ndi dung nay
trong BCTN



BAO CAO THUGNG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH da tu danh gid, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

D.2.6

Chi tiét vé tham gia cia mdi thanh
vién HPQT trong cac cudc hop HPQT
d& thuc hién trong nam.

B&o cdo thudng nién cé cong bd phat
biéu, tuyén b6 khang dinh su tuan
thu day dd cia cong ty vdi quy tac
quan tri cong ty va trong truagng hop
¢ tinh trang khong tuén thu, cd xac
dinh ré va giai thich ly do cho van dé
dd khong.

Cong ty c6 cong bd chinh sach vé ra
soat va phé duyét GDBLQ trong yéu/
quan trong.

Congty c6 céng bé tén clia bén lién
quan, méi quan hé, ban chat va gia tri
cho mdi GDBLQ trong yéu/quan trong

Ccongty c6 céng b6 giao dich cé phiéu
cla cong ty do ngudi ndi bd clia cong
ty thuc hién

|:| Thuc hién chua du thong 1€

Hién trang

dén nam
2025

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

TNH d4 thuc hién cong b6 rat cu thé trong
Bdo cdo thudng nién.

TNH da thuc hién c6ng b6 rat cu thé trong
B&o cdo thudng nién.

TNH da céng b6 cu thé trén Bao cdo
thudng nién, BCQT cong ty

TNH d3 cdng bd day dd ndi dung vé giao
dich c6 phiéu clia ngudi ndi bd, ngudi lién
qguan dén ngudi ndi bd

TNH thuc hién céng bd ndi dung nay tai
BCTN nam 2025

Tiéu chi

Hién trang
dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Website TNH cé chuyén muc Ban tin nha
dau tu dé cap nhat théng tin vé két qua
hoat dong kinh doanh theo trng quy.

TNH d3 thuc hién cdp nhat day da website
bang tiéng Viét va tiéng Anh

Cong ty da dugc chuyén gia phan tich cla
mot s6 cong ty chiing khodn viét céc bao
cdo va khuyén nghi lién quan dén tinh
hinh hoat déng va trién vong phat trién.

Théng tin trén phuong tién truyén
thong/hop bao.

TNH d& quang bé thong tin vé doanh
nghiép réng réi va thuong xuyén trén cac
phuadng tién thong tin dai chiing.

B&o cdo tai chinh dugc céng bd trong
vong 120 ngay ké tU ngay két thic
nam tai chinh.

B&o cdo thudng nién dugc cong bd
trong vong 120 ngay ké tir ngay két
thiic nam tai chinh

Su trung thuc va hgp ly clia bdo cdo
tai chinh ndm cd dugc thanh vién
HDQT va/hodc thanh vién diéu hanh
c6 tham quyén clia céng ty khang
dinh

Tai liéu cla chuyén gia phan tich va
cd quan truyén théng

B&o cdo thudng nién cd thé dudc tai
vé

Thong bao va tai liéu hop PHBCP va/
hodc DPHDCD bat thudng

Bién ban hop PHDCP va/hodc PHDCH
bat thudng

[€]

%]

[€]

TNH chua cdp nhat théng tin vé tai liéu
clia chuyén gia phan tich trén website

TNH thuc hién tot ndi dung nay
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Thuc hién tot théng 1é Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

Tieu chi dén nam
2025

D.9 Quan hé nha dau tu

D.9.1 Cong ty c6 cong bé thdng tin lién hé
(vd: s6 dién thoai, fax, email) clia cén
bd/bd phan chju trdch nhiém vé quan
hé nha dau tu

TNH da cong bd day du thong tin nay trén
website Cong ty

Hién trang

Tieu chi dén nam
2025

Céng ty néu ré: tat cad HPQT, thanh
vién Ban Diéu hanh va nhan vién dugc
yéu cau tudn thu BO Quy tac ing xur

E.2.3 Cong ty néu rd céch thirc va kiém soét
viéc tudn thi BO Quy tac ing xur

E.2.4 HBQT cd t6i thi€u 50% thanh vién doc
lap

E.2.5 Cong ty cé gidi han vé nhiém ky t6i da
9 ndm hodc toi da 2 nhiém ky 5 ndm
(d6i v&i thanh vién HPQT déc 14p)

E.2.6 Cong ty c6 dat ra gidi han t6i da vj tri
HDQT ma mot thanh vién cé thé déng
thdi ndm gilr tai cdc cong ty khac

E.2.7 C4 thanh vién HDQT diéu hanh nao
phuc vu tai hdn 2 HPQT cong ty niém
yét ngoai tap doan

E.2.9 Tiéu ban Nhan su cé bao gom da s6
thanh vién HDQT doc lap

BAO CAO THUONG NIEN 2025 HU LUC 01

TNH chua xay dung ndi dung nay

HDQT TNH c6 02 thanh vién doc lap trén
tong s6 07 thanh vién HDQT (~30%)

TNH thuc hién theo Diéu Ié vdi nhiém ky
khong quéd 05 ndm

TNH chua quy dinh cu thé thanh quy ché
nay nhung dang dp dung tét nguyén tac

TNH dang ap dung t6t nguyén tac nay.
Hién tai Thanh vién HDQT diéu hanh cua
TNH I3 Tong Giam ddc hién chi lam viéc tai
TNH

E.11 Cong bd chinh séch Quan tri céng ty,
diéu 1é hoat d6ng HPQT

E.1.2 Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét
cuia thanh vién HDQT cd dugc cong bd
cong khai

TNH da céng bd day du trén website Céng
ty

Céc Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén phé duyét ctia HDQT va thudc
trudng hgp phai CBTT déu dugc TNH cong
bé cdng khai theo quy dinh

Cong bd day dd trong BCTN, Quy ché Quan
tri va Diéu |é Cong ty

EA3 Vai tro va trach nhiém caa thanh vién
HPQT cé dugc quy dinh va cdng bo rd
rang

E.1.4 Cong ty cé cong bd tam nhin va s

ménh dugc xem xét, cap nhat

D3 cong bo day da trong Bdo cdo thudng
nién

E.1.5 Thanh vién HDQT cé déng vai tro [anh
dao trong qua trinh xay dung/theo
déi chién lugc cla cong ty it nhat moi
nam

HDQT chi dao xay dung/theo ddi sat sao
chién luge va muc tiéu

EN6 Thanh vién HPQT c6 quy trinh xem
xét, gidm sat, theo d6i viéc thuc hién
chién lugc clia céng ty

E.2.1 Cong ty cong bo chi tiét B6 Quy tac
dao durc

E.2.10  Chutich Tiéu ban Nhan sy cd phaila
thanh vién HDQT doc 1ap

E.2.N1 Cong ty cé céng bo quy ché hoat
dong/ca cau quan tri/diéu 1é chia Tiéu
ban Nhan su

E.2.12  Sutham gia cliathanh vién trong céac
cudc hop cuia Tiéu ban Nhan su dudc
cong bé; néu cd, hop toi thiéu 2 1an/
nam.

Uy ban Nhan sy & Ludng thudng cla cong
ty d& giai thé ngay 20/01/2026

E.2.14  Tiéuban Thulao cé bao gom da s6
thanh vién HDQT doc lap

E.2.15  Chutich Tiéu ban Nhan su cd phaila
thanh vién HDQT doc lap

E.2.16  COngty cd cdng bd quy ché hoat
dong/co cau quan tri/diéu Ié cla Tiéu
ban Thu lao

E.2.17 Su tham gia cla thanh vién trong céc
cudc hop Tiéu ban Thu lao dugc cong
b&; hop toi thiéu 2 1an/ndm




PHU

Thuc hién tot théng 1é
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Tiéu chi

Cong ty c6 Tiéu ban Kiém toan

Tiéu ban Kiém toan bao gém toan bd
thanh vién HPQT khéng diéu hanh va
da sé la thanh vién doc 1ap

Chu tich Tiéu ban Kiém todan la thanh
vién HDQT doc lap

|:| Thuc hién chua du thong 1€

Hién trang

dén nam
2025

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

TNH thuc hién tét ndi dung nay. C6 Uy ban
kiém todn truc thuéc HDQT

Cong ty c6 céng bd quy ché hoat
dong/ca cau quan tri/diéu 1é chia Tiéu
ban Kiém toan

T6i thi€u mét thanh vién HPQT déc
I3p cla Tiéu ban Kiém todn cé chuyén
mon k& todn/kiém todn

Su tham gia clia thanh vién trong céc
cudc hop Tiéu ban Kiém todn dudgc
cbng bé; hop tai thiéu 4 1an/nam

Tiéu ban Kiém toan cé trach nhiém
chinh trong dé c, bé nhiém, mién
nhiém kiém toan doc 1ap

Hop HDQT cd ké hoach trudc khi bat
dau ndm tai chinh

Thanh vién HPQT hop t&i thiéu 6 1an/
nam

M6i thanh vién tham gia it nhat 75%
s6 cudc hop

Quy dinh sé dai biéu tai thiéu (=2/3)
cho cac cudc hop quan trong

Uy ban kiém todn TNH d& t6 chuic 4 cudc
hop trong nam 2025

Quy dinh ré trong Quy ché hoat déng cua
Uy ban kiém toan

TNH xay dung néi dung hop cu thé cho ca
ndm tai chinh. N6i dung hop dugc phan
chia theo thang, phu hgp vdi tinh hinh
hoat dong cuia cong ty

TNH tuén tha tét quy dinh. TU nam 2025
HDQT TNH hop dinh ky hang thang. Hinh
thiric hop két hgp song song online/offline dé
céc thanh vién déu cd thé tham du day du

E.3.5

Tieu chi

Thanh vién HBQT khong diéu hanh
hop riéng t6i thiéu 1 1an/ndm ma
khdng cé méat cac thanh vién diéu
hanh

Hién trang

dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

TNH thuc hién t6t théng 1é nay

Van ban cho céc cudc hop HPQT dugc
cung cap cho HDPQT tdi thiéu 5 ngay
Iam viéc trudc khi dién ra cudc hop

Hién tai TNH dang thuc hién thong Ié nay.
Tuy nhién viéc gui tai liéu tuy nhién, viéc
thuc hién chua hoan toan déng bo va dang
dudc tiép tuc hoan thién.

Thu ky Cong ty ddng vai tro quan
trong trong viéc hé trg HDQT thuc
hién trdch nhiém

TNH b6 nhiém ngudi phu trdch quan tri
Cong ty kiém nhiém vai tro Trudng Ban
thu ky cong ty. Hién tai Trudng Ban Thu ky
cong ty dang lam rat tét vai tro nay

Thu ky cdng ty dugc dao tao vé phap
ly, k€ toan hodc cd ndng luc phu hgp
va clp nhat kién thdc lién quan

TNH khong bé nhiém chiic danh thu ky
cOng ty nhung van dam bao Ban Thu ky
hoat déng chuyén trach, cé chuyén mon
phlu hgp va cap nhat phap luat

Cong ty cong bd céc tiéu chi st dung
dé lua chon thanh vién HDQT mdi

Tiéu chi dudc quy dinh trong Quy ché dé
clr, cong bé trudc dai hoi

Congty cé mo ta quy trinh dp dung dé
b6 nhiém thanh vién HDQT mdi

C4 quy trinh tai Quy ché dé ct, cong bd
trén website trudc dai hoi

Tat ca thanh vién HDQT dudc bau lai
t8i thiéu 3 nam/Ian (hodc 5 ndm theo
quy dinh)

Ccong ty céng bd chinh sach/thuc
hanh vé thu lao, Igi ich, KPI ngan & dai
han cho HDQT va TGD

TNH cong b6 thu lao, thu nhap clia Thanh
vién HDQT, TGD trong BCTC, BCTN

Cd cau thu lao cta thanh vién HDQT
khéng diéu hanh dugc cong bd cong
khai

D3 cdng bd trong Bao cdo thudng nién va
BCTC

C6 dong/HPQT cd théng qua thi lao
clia HPQT diéu hanh/Ianh dao cédp cao

Congty cé chinh sdch gan thu lao
vdi hiéu qua dai han (vi du: clawback,
deferred bonus)

Cong ty c6 bd phan kiém toan ndi bd
riéng biét

Trudng bo phén kiém todn ndi bo
dugc céng bd hodc néu thué ngoai thi
cong bé dan vi thué

TNH cé nhén su phu trdch bd phén kiém
todn nodi bd

Viéc bd nhiém va mién nhiém kiém
toan ndi b6 phai dugc Tiéu ban Kiém
toan théng qua

Phong Kiém todn noi b6 clia cong ty truc
thudc Uy ban kiém todn. Viéc tuyén chon
nhan su kiém toan ndi bé do Uy ban kiém
todn thuc hién
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Hién trang

I Tiéu chi GEED
Thuc hién tot théng 1é Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é 2025

Ky nang va nang luc

N E.4.6 Cong ty cd toi thi€u mot thanh vién Thanh vién HPQT ddc 1ap - 6ng Romeo Fer-
Hien trang HDQT khéng diéu hanh cé kinh ng- nandez Lledo Cyu Téng GD Tap doan Bénh
Tieu chi dén nam DERLGIE hiém 1am viéc trudc dé trong linh vuc vién Siloam — Indonesia
2025 chinh ma cong ty dang hoat dong
E.3.19  Cdngty cdng b8 quy trinh kiém soat Cong ty thuc hién kiém todn ndi bd dinh E.5 Hiéu qua HBQT
néi bd/hé théng quan ly rdi ro va dinh ky hang quy dé ddnh gid rirovakipthoi e s
ky ddnh gid hiéu qua v kh&c phuc theo dé xuat cta kiém todn ndi Phat trién Thanh vién HPQT
BB
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ E.5.1 Cong ty cé chuang trinh dinh hudng TNH chua cé chuaong trinh nay

cho céc thanh vién HDQT mdi

E.3.20 Bdocdothudng nién/Bdo cdo quan tri
cong bd viéc HPQT ra soét cac chot

Ki&m soat trong y&u va hé théng quan E.5.2 Cé\ng ty.tA:o' chinh séch khuyé\'n khI'Ci"lA Tham gja céac khé? dé9 tao quan tri cong
Iy rii ro thanh vién HDQT tham gia dao tao lién ty do cac dan vi td chdc nhu VIOD
........................................................................................................................................................................................................................................................ tuc hay dao tao chuyén mon

E.5.3 Cong ty cé cong bo céch thirc thanh
vién thanh vién HBQT xay dung quy
hoach k& nhiém cho vi tri TGB/Chu

E.3.21 Congty cong bd cach thic quan ly TNH d4 thé hién trong BCTN nhung néi
rdi ro quan trong (nhu tai chinh, van dung chua day du
hanh, bao gom c6ng nghé thong tin,
moi trudng, x& hoi va kinh té)

........................................................................................................................................................................................................................................................ tich/Nhan sy chd chot
E.3.22  Bdocdothudng nién/Bdo cdo quan Co trinh bay hoat dong Uy ban kiém todn T . A .
tri cdng ty cd trinh bay tuyén b6 cla nhung chua thé hién ré tuyén bs day da E.5.4 Thanh vién HBQT co thuc hién danh Tong Gidm ddc da 14p bdo cdo ty danh gia
HDQT/Tiéu ban Kiém toan vé su day gid hiéu qua hang nam doi véi TGD/ hiéu qua hoat dong

quanlyriiro ] kel [
E.4 Panh gia HDQT
"""""""""""""""" PP E.5.5 Cong ty cd tién hanh danh gid nang C4 tong két va danh gid hoat dong cua
E.41 Hai ngudi khac nhau dam nhiém vj tri TNH tuan thu tét quy dinh nay. s < PR N P X < R PN
. N ; : : lyc hang nam doi véi HPQT va cong bd HDQT hang nam, cong b6 trong BCTN.
Chu tich HPQT va TGD ’ g | vai HBQT v 9 Q 9 9 9

quy trinh danh gid cling nhu céc tiéu

- . A A chidung trong dénh gia.
ChUtich HDQT cla TNH NIEN 1A KNONG e e

phai la thanh vién doc lap Péanh gia thanh vién HDQT

E.4.4 Vai tro va trégh nhiém cla Chd tich Quy dinh trong Piéu 1é & Quy ché HDQT E.5.6 Cong ty c6 tién hanh dénh gid ning
dugc cong bd cong khai luc hang ndm dadi vdi ting thanh vién
HBQT va céng bd quy trinh dénh gia
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- cling nhu céc tiéu chi dung trong
Trudng Thanh vién HBQT doc lap dénh gia.

E.4.5 NEu Chu tich HBQT khong phai 1a E.5.7 Coéng ty cd tién hanh danh gia nang
thanh vién HDQT d6c 1ap, HDQT cé Iyc hang ndm ddi vdi céc tiéu ban
bau chon Trudng thanh vién doc lap clia HDQT va cbng bo quy trinh danh
va vai tro cua vi tri nay cé dugc xac gia cling nhu cac tiéu chi dung trong
dinh ré rang. dénh gia.
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Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tieu chi

CAUHOICAP2 o

(B)A. Quyén cua co dong

(B)AA1

Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong Dai hdi déng C6 dong dugc théng bao trong
cac quy dinh, bao gém thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hdi déng C6 dong.

Congty cé cho phép s dung biéu TNH cho phép biéu quyét vang mat qua cd

quyét vang mat bang phuang thic ché& bd phiéu Gy quyén. Viéc b phiéu thuc
dién t& cé ddm bao tai Pai hdi cé hién bang phuaong thic dién tlr
dong?

(B)

B.1.1

Hién dp dung 20 ngay trudc ngay DKCC
(nhu vay la cdch ngay hop PHCPD it nhat 28
ngay).

Cong ty cé ra thong bao vé PHPCH

(cé chuang trinh chi tiét va thong béo

giai thich), nhu thong bao cho Sd Giao
dich, toi thiéu 28 ngay trudc ngay

hop.

(B)C. Vai tro cuia cac bén co quyé

(B)

Ca1

Coéngty céng bé thdng tin trong Bao cédo
thudng nién vé viéc sir dung nang lugng
dién, nudc

"Cong ty cd tiét 16 cach Quan Iy rai
ro va cd hoi lién quan dén khi hau
khong?"

"Cong ty c6 cong bé Bdo cédo phat
trién bén virng dugc dam bao bdi don
vi doc 1ap bén ngoai khong?"

(B)C.1.3

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi

DPinh ky 6 thang va 1 ndm cong ty cdt thuc
hién cung cdp thong tin vé moi trudng, xa
héi (ESG) cho quy dau tu cd yéu cau. Ngudi
lao déng clia Cong ty c6 thé phan anhy

ki€n vé COng ty qua cac kénh noi bd. Co
qguan quan ly nha nudc, bén dénh gia doc
I14p, nha dau tu, nha nghién clu... cd thé
trao doi y kién, thac mac véi Céng ty qua
van ban, email hodc cac budi gap mat, lam
viéc truc tiép.

"Cong ty co tiét 10 kénh tuang tac vdi
cac nhdm bén lién quan khong va
céch cong ty phan (ng vdi cac maoi
gquan tam ESG cla cac bén lién quan?"

Codng ty cé mdt bd phan/Uy ban Tai cac bénh vién cia TNH déu cd bd phan

chuyén trach vé cdc van dé ESG truc tiép phu trach cdc van dé vé moi
khong? truong, rac thai,....

Cong ty cé cong bo vai tro giam sat

clia HDQT lién quan dén céc rdiro va

cd hoi lién quan dén phat trién bén
v(rng hay khong?

Congty cé céng bé méi lién hé gilra
thu lao cla Giam déc diéu hanh va
ban quan ly cap cao cling nhu hiéu
suat phat trién bén vifng trong ndm
trudc khong?

Hé théng canh béo sai pham cua cong TNH chua cé n6i dung nay
ty cd dudc quan ly bdi cdc bén / o
chirc doc 1ap khéng?

Chat lugng Bao cao thudng nién

TNH thuc hién CBTT bdo cdo tai chinh ndm
theo quy dinh vé CBTT ctia Uy ban Ching
khoan Nha nudc la khong qua 90 ngay ké
tlr ngay két thic ndm tai chinh.

Bdo cao tai chinh hang nam dudc

kiém todn c6 dudc cong bd cong khai

trong vong 60 ngay ké tU khi két thuc
nam tai chinh.

Congty cé céng bd chi tiét vé thu lao TNH cong b6 chi tiét vé thu lao clia TGP tai
claTGD? BCTC va BCTN hang ndm

(B)E. Trach nhiém cua HPQT

(B)EA1

Nang luc va su Pa dang cua HDQT

(B)E.1

Cong ty cd toi thiéu mot thanh vién
HDQT doc lap la nir?
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nguyén tac clia Thé diém quan tri cdng ty khu vuc Asean Hien trang

Tiéu chi dén nam
2025

(B)E.6  Hiéu qua hoat dong ctia HPQT

Thuc hién tot théng 1é |:| Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é
(B)E.6.1 CONgty cd Uy ban quan ly rui ro riéng Uy ban Quan ly rdi ro TNH da giai thé ngay
biét |X| 20/01/2026
Hién trang
Tiéu chi CEIGETY
2025 o R
(P)A. Quyén cua co dong
(B)E.1.2  COngty cd céng b chinh sach va cac Diéu |1é cong ty va Quy ché ndi bo vé quan
muc tiéu cd thé do ludng dé thuc day tri cong ty c6 quy dinh rd sé lugng toi A\ s e e aa
sy da dang clia HPQT va bdo céo tién thi€u cta thanh vién HPQT ddc 14p can co (P)A1 Quyén cd ban cua co dong
do6 dat dugc? dé ddm bao tinh minh DACI VA A 0aNg L
"""""""""""""" S (P) A1 COngty khdng hodc sa xuat khéng daoi TNH mua lai ¢6 phan cia Ngudi lao déng
(B)E2 ......... C autrucHDQT ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ xUf cdng bang d6i vdi viéc mua lai cd theo quy ché& phét hanh cé phiéu ESOP
(B)E.2.1 Tiéu ban Nhan su c6 bao gom toan bd |X| Uy ban Nhan sy & Luong thudng clia cong phan doi vaitat ca cac co dong theo ddng quy dinh
thanh vién HDQT doc 1ap? ty 08 GIAI thE NGAY 20/071/2026
S e e I — (P)A.2 Cd ddng, bao géom ca c6 déng té chirc, phai dudc trao ddi véi nhau vé cac van dé lién quan tdi
(B)E.2.2  Tiéu ban Nhan sy co thuc hien quy quyén cd ban clia cé dong nhu néu trong B nguyén tac Quan tri cdng ty nay, trir trudng hgp
trinh xay dung tieu chi chat lugng cac ngoai 1& nhim ngan ngira lam dung.
thanh vién HDQT phu hgp vdi dinh c ) ’
e e [ —— e R—— e e R S
................................... gehen e ctacona . (P)A.2.1  "Cd bang chiing gi vé rao can doi vdi Khong c6 bang chung nao
(B)E.3  B& nhiém va téi cir HPQT viéc co ‘
........................................................................................................................................................................................................................................................ dérjg khéng du‘o’c trao d6|th6ng tin
(B)E.3.1 COngty cd s dung cdc cdng ty tim Ccong ty cé théng bdo dé c6 dong thuc hodc tham
ki€m hay nguén (ng cr vién doc 14p hién quyén ('ng ctt, dé ctf ung vién khi can khao y ki€én cac cb dong khac"
bén ngoai (nhu cd sd dir liéu thanh AU thaNN VIEN HD QT KNI HD QT thiu e NI
vién HBQT do céc vién thanh vién gidi thiéu Ung vién sé tiién hanh tim kiém (P)A.3  Quyén tham gia hiéu qua vao va biéu quyét trong Pai hdi dong C6 dong va dudc thong bao vé cac
HDQT hay Hiép hoi co dong thiét lap) ngudi du diéu kién va phu hgp bao gom ca quy dinh, bao gém thu tuc biéu quyét dién ra trong Pai hdi déng Cé dong.
khi tim kiém 'ng vién cho thanh vién NQUOT KNONG Phai 18 CO QONG Va KNONG laM e e
........................ HDQTwectalcongty (P)A.3.1  Cong ty cd dua ndi dung bd sung va TNH t6 chifc DHCD theo ding quy dinh tai
P . khong dugc thong bdo trudc trong Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng
BB A B0 AU N D T e chudng trinh nghi su vao théng béo dén lién quan, khéng vi pham ndi dung nay
(B)E.41 Cbngty cd s6 thanh vién HDQT déc Cha tich HDQT clia TNH hién tai khdng DHBCB/DHBCD bat thudng.
14p khong diéu hanh chiém trén 50% |:| phai la thanh vién déc 1ap o N o o
6 thanh vién HDQT vdi Cha tich 13 (P)A.3.2 Chu tich HPQT, Chu tich Tiéu ban Tat ca thanh vién HBQT déu tham dy bai
thanh vién déc Ip. Kl’etnr: toagl}/ga%ngamagj dﬁSt/Glam déc hoi c6 dong
........................................................................................................................................................................................................................................................ cd6 tham du mdJi nhat.
(B)E.B  QUANIY FUIFO s 2221421501 SRR
""""""""""""""""""""" L e (P)A.4  CG cauvon va cac théa udc cho phép mot s6 ¢6 dong ndm gilr quyén kiém soat khéng tuang trng
(B)E.5.1 Hf.)QTﬂ‘chmo ta quxtrlnh qLAJan:cr! ve H\DQT rjharl 'EhUC ro’nhu‘nlg‘] nAguyAg:o‘tleNmM Vi ty 1& c6 phan phai dugc céng bé céng khai
van dé lién quan cong nghé thong tin tang co thé anh hudng tdi he thong drlieu
nhu gidn doan, an ninh mang, khoi va hoat déng lién tuc clia cong ty khi xay , A s oan n . ae en . R
phuc tham hoa dé dam bao rang tat |:| ra nhirng rdi ro lién quan dén an toan, an (P)A.4.1 Thoa thuan c6 dong P;H khong co cac uu dai rieng/rang bugc
ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, ninh mang nén da giao nhém vy tryctiep y ________________________________________________________________________________________
quan ly va bdo cdo cho HDQT. cho Gidm déc cong nghé thong tin cd ké o . . Khi L. R
hoach, 16 trinh chuyén d6i s6, dam bao an (P)A.4.2 Gidi han biéu quyét TNH khdng co ndi dung nay

toan, an ninh mang & muc cao.
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THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH d3a tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén
nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

Thuc hién chua du thong 1€ |X| Chua thuyc hién theo thong 1é

Hién trang

dén nam
2025

Tiéu chi
C6 phi€u nhiéu quyén biéu quyét
v

Cd cau vdn va cac thoa udc cho phép kiém soat khong tudng trng vdi ty 1é sé hitu phai dudc
cong bd

C3u truc sd hitu kim tu thap va/hoac

s& hitu chéo

TNH khéng cé cau tric nay, cac co dong
c6 quyén ngang nhau va dugc déi x binh
déng

Vi pham giao dich n6i gidn trong 3
nam gan day

Khéng tuan thd quy dinh vé giao dich
bén lién quan trong 3 ndam

C6 bat ky giao dich bén lién quan nao Coéng ty hién dang khéng cd hoat dong nay
c6 thé dudc phan loai 1a ho trg tai

chinh (nghfa Ia khong dugc thuc hién

hgp ly trén cd sd thi trudng) cho céc

don vi khéng phai la cong ty con

(P)C: Vai tro cuia cac bén c6 quyén

Hién trang
dén nam
2025

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

(P)CA1 Quyén cua cac bén cé quyén Igi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac théa thuan

song phuong phai dudc ton trong

(P)C.A.1 CO vi pham luét phdp vé céc van dé
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/
pha san/thucong mai/canh tranh/moi

(P)C.2  Khicac bén co quyén Igi lién guan tham gia vao quan tri cong ty, ho phai dudc ti€p can vdi thong
tin phu hgp, day du va dang tin cdy mot cach kip thoi va thuéng xuyén

(P)C.2.1  CONg ty c6 phai chiu bat ky hinh phat
nao clia cd quan quan ly va da khong
cong b6 thong tin trong khoang thai
gian dudc yéu cau déi vdi cac su kién

trong yéu

C4. TNH bi UBCKNN x( phat theo Quyét
dinh s8 398/QD-XPHC ngay 10/11/2025
gom:

- Khdng cong bd bédo cdo s dung vén
dugc kiém todn xdc nhan tai cudc hop
DHDCD hodc khong thuyét minh chi tiét
viéc s dung vén thu dudc tir dot chao ban
ching khoan ra cong chung trong Bao cao
tai chinh ndm dugc kiém todn xdc nhan;

- Cong bd théng tin khdng day du ndi dung
theo quy dinh phap luat (Cong ty cong bo
théng tin khong day du ndi dung veé giao
dich gilra Cong ty v@i ngudi cé lién quan
cla Cong ty tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cong ty 06 thang dau ndm 2024, Bao cao
tinh hinh quan tri cong ty ndam 2024 va
Bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty 6 thang
dau ndam 2025.

Ngay sau dé TNH da thuc hién CBTT day
du theo quy dinh

(P)DA1 Hinh phat ctia co quan quan ly lién quan dén bao céo tai chinh

(P)D.1.1 COngty c6 nhan dudc "y kién loai tru”

trong béo cdo kiém toan doc 1ap

(P)D.1.2  COngty cé nhan dugc "y kién bat Igi”

trong bao cdo kiém toan doc lap

(P)D.1.3  COngty cé nhan dugc ti choi duaray
kién trong bédo cdo kiém toan doc lap

(P)D.1.4  CONgty ¢ stra d6i Bdo cdo Tai chinh
trong ndm vira qua vi ly do khac vdi ly
do thay doi trong chinh sach ké toan



BAO CAO THUONG NIEN 2025

THE DIEM QUAN TRI ASEAN

TNH d3a tu danh gia, phan tich Thé diém quan tri cong ty dua trén

nguyén tac clia Thé diém quan tri cong ty khu vuc Asean

Thuc hién tot théng 1é

Tiéu chi

Thuc hién chua du thong 1€

Hién trang

dén nam
2025

(P)E. Trach nhiém cua HPQT

Tuan thu quy dinh, quy tic va luat
hién hanh vé niém yét

C6 bang ching la cong ty da khdng
tuén tha quy tac va quy dinh nao vé
niém yét trong ndm qua hoac quy
dinh vé céng bd théng tin

C4 trudng hgp ma thanh vién HDQT
khéng diéu hanh d3 tir nhiém va néu
ra bat ky lo ngai nao lién quan dén
quan tri

Cong ty c6 thanh vién HDQT doc lap
d& phuc vu han 9 nam hay hai nhiém
ky 5 ndm (chon truéng hgp nao cao
hon) vdi cung chirc trach

"C4. TNH bi UBCKNN xUf phat theo Quyét

dinh s6 398/QD-XPHC ngay 10/11/2025
gom:

- Khéng cong b6 bédo cao sir dung von
dudc kiém todn xdc nhan tai cudc hop

DHPCD hodc khdng thuyét minh chi tiét
viéc sif dung von thu dugc tur dgt chao ban
ching khoan ra cong ching trong Bdo céo
tai chinh ndm dudc kiém toan xac nhan;

- Cdng bd théng tin khdng day du ndi dung
theo quy dinh phép luat (Cong ty cong bo
thong tin khong day du ndi dung vé giao
dich gitra Cong ty vdi nguai cd lién quan
cla Cong ty tai Bdo cdo tinh hinh quan tri
cbngty 06 thdng ddu ndm 2024, Béo cdo

tinh hinh quan tri cong ty ndm 2024 va

Bdo cdo tinh hinh quén tri cong ty 6 thang

ddu nam 2025.

Ngay sau dé TNH da thuc hién CBTT day

du theo quy dinh"

|X| Chua thuyc hién theo thong 1é

(P)E.2.2 Congty dd khong xdc dinh ré ai la

thanh vién HBQT doc 1ap

Hién trang

dén nam
2025

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cong ty xdc dinh ré rang 02 thanh vién
HDQT doc lap

Cong ty c6 bat ky thanh vién HPQT
doc 1ap nao gilr vai tro quan tri ¢ tong
cdng han 5 HPQT cua cac cong ty dai
chung

Trong hai ndm trudc, cé thanh vién
HDQT hodc 1anh dao diéu hanh cap
cao ting la nhan vién hodc thanh vién
hgp danh clia céng ty kiém todn déc
lap hién tai

Cha tich HDQT ¢ phai la TGP cua
cong ty trong 3 ndm qua

Céc thanh vién doc 13p khong diéu
hanh cé dudgc nhén cdc quyén chon
mua c0 phiéu, co phiéu thudng
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BAO CAO THUONG NIEN 2025

Thai Nguyén, ngay 20 thdng 04 nam 2026

CONG TY CO PHAN TAP POAN BENH VIEN TNH
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Chu tich Hoi dong quan tri

Hoang Tuyén
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN BENH VIEN TNH
Pia chi: S6 328, dudng Luang Ngoc Quyén, phudng Phan Dinh Phlng, tinh Thai Nguyén
Pién thoai: (84.208) 628 5658

Website: tnh.com.vn
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