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- Cén ete Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dupc Quéc héi nwde cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nwde cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Cén cie Nghi dinh 155/2020/NP-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mgt sé diéu
cua Ludt Ching khoan thong qua ngay 31/12/2020;

- Can ik Piéu Ié 16 chike va hoat ddng Cong ty CP NGK Sanna Khdanh Hoa;

- Can cik Quy ché ngi bg vé qudn tri Céng ty CP NGK Sanna Khinh Hoa,

Nhim d4am béo Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty
CP NGK Sanna Khanh Hoa dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay

dung quy ché, nguyeén tic 1am viéc, ung xu, biéu quyet trong Dai hoi dé Dai hoi
dong cb dong thong qua nhu sau:

1. MUC DiCH

- Pam bao trinh tu, nguyén thc ung xu, biéu quyét tai Dai hoi dong ¢ dong
thudng nién ndm 2026 ctia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa dién ra diing quy
dinh va thanh cong tot dep.

- Cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thé hlen y chi thong nhét ctia Dai
hoi dong cb dong, d4p img nguyén vong, quyén loi ciia ¢6 déng va ding phép luét.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

- Béi twong: Tt ca cic cd dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ny quyén) va
khach moi tham dy Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2026 ctiia Cong ty CP
NGK Sanna Khanh Hoa déu phai chip hanh, tuin thii cic quy dinh tai Quy ché

ndy, Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh cta phap lut.

_- Pham vi ap dung: Quy ché nay duge str dung cho viée to chuc hop Dai
hé1 dong c6 dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa
-HDPQT : Hoi ddng quan tri

- BKS : Ban Kiém soat

- Kiém soat vién . Thanh vién Ban Kiém soat



«BTC © Ban Té chire

- DHDCP © Pai hoi dong cd dong
- Pai biéu . Cb dong, ngudi dai dién (ngudi duoc ty quyén)

4. NOI DUNG QUY CHE

4.1. Diéu ki¢n tién hanh Dai hdi - Quy dinh dbi véi ¢ dong:

- Cude hop Dai hoi dong cd dong duoc tién hanh khi c6 s6 dai biéu du hop
dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét,

- Truong hop cuge hop lan thér nhét khong du didu kién tlen hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Diéu 19 Diéu 1& Cong ty thi théng bao mdi hop lan thir hai duoc
gui trong thoi han 30 ngay ké tir ngdy du dinh hop lan thir nhat 'Cude hop Dai hoi
ddng ¢d ddng tri¢u tap lan thir hai du'crc tién hanh khi c6 s cb dong du hop dai
dién tir 33% tong sb phiéu bidu quyét tré 1én.

- Truong hop cude hop ldn thir hai khéng di diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khodn 2 Diéu 19 Piéu 1é Cong ty thi théng bao moi hop lan thi ba dugce
gui trong thoi han 20 ngay ké tir ngay dy dinh hop lan thi hai. Cudc hop Dai hoi
dong co dong lan thi ba dugc tién hanh khéng phu thude vao tong sé phiéu biéu
quyét clia cac co dong du hop.

4.2. Diéu kién c6 dong tham duv Dai hdi

- Cac ¢b dong co quyen biéu quyét cia Cong ty theo danh sach chét tai
ngay 24/3/2026 déu co quyén tham duy PHDCPD; c6 thé truc tiép tham dyu hodc uy
quyén cho dai dién cua minh tham du. Truong hop co nhiéu hon mét nguoi dai
dién duge 0y quyén theo quy dinh cia phdp luat thi phai xac dinh cy thé s6 CP
ctia moi ngudi dai dién.

- C6 dong ding ky biéu quyét, tham dy qua email, dién thoai... phai sir
dung ding cac thong tin dang ky theo danh sach da dugc Tong Cong ty Luu ky
va Bu trir Chirng khoan Viét Nam chot vao ngay 24/3/2026.

4.3. Khach moi tai Pai hoi

- La céc chirc danh quén ly cua Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC
Dai hoi khéng phai 1a ¢6 dong Cong ty nhung durge mot tham du Dai hoi.

- Khéch moi khéng tham gia phat biéu tai Dai hoi (trir truong hop duwoc
Chu toa Qai h¢i moi, hodc co dang ky trudc voi BTC Dai hoi va dwoc Chil toa
Dai hoi dong y).

4.4. Pai biéu tham duv Dai hoi phai tuéin thi cic quy dinh sau

- Bung gi0, trang phuc lich su, trang trong, tudn lhu viéc kiém tra an ninh
(néu co), gidy to tuy thén .v.v...theo yéu cau cua Ban t6 chirc Pai hoi.

- Nhén hd so tai liéu, glay to phuc vu Dai hi tai bd phan dén txep trude hoi
truomg Pai hoi.
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- dong dén mudn co quyun ding ky ngay va sau d6 cé quyén tham gla
va bleu quyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khéng c6 trich nhiém dimg Pai hi dé
cho ) dong dén muon dang ky tham du; két qua biéu quyet céc van dé da duoce
tién hanh bidu quyét trude khi dai bidu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng,

- Dé dién thoai & ché d6 rung hodc tit méy, khi cén thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khéng hat thude 14, giif trit ty trong phong Pai hdi.

- Tuan thi cde quy dinh clia Ban t6 chire, ciia Chii toa diéu hanh Pai hoi.

- Truong hop c6 dai bieu khong tuan thi nhing quy dinh vé kiém tra hoiic
cac bign phap, quy dinh n6i trén, Chu toa sau khi xem xét mét cach cén trong, c6

thé tir choi hoéc truc XUAt dai biéu néi trén khoi noi didn ra DPai hoi dé dam bao
Dai hoi dién ra mot cach binh thudng theo chuwrong trinh ké hoach.

4.5. Chi toa va Doan chu tich
- Poan chu tich gom 01 Chii toa va 02 Thanh vién.

- Chu tich HPQT lam chu toa hodc uy quyén cho thanh vién HPQT khac
lam chu toa cude hop Dai hoi dong cb dong do HDQT tridu tp:

- Trudng hop Chu tich HbQT vang mat hodc tam thoi mat kha ning 1am
viée thi cac thanh vién HDQT con lai biu mot nguoi trong 56 ho lam chi toa cude
hop theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bdu duge nguoi lam chu toa,
Trudémg Ban kiém soat didu hanh dé Pai hoi dong cd dong béau chi toa cude hop
trong so nhitng ngudi dy hop va ngudi ¢ phiéu bau cao nhit 1am chu toa cude hop;

- Trong cac truong hop khac, ngudi ky tén tridu tap hop Dai hoi dong cb
dong s& diéu hanh dé Pai hdi dong c6 dong bau Chu toa cude hop va ngudi cb
phiéu bau cao nhat dugc ¢t lam Chu toa cudc hop.

- Chil toa ¢6 quyén thire hién cdc bién phép cin thiét dé didu khién cude
hop mét cach hop ly, c¢o trdt ty, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh duge mong mudn cia da so ngudi du hop.

- Chu toa c6 quyén hon cuc hop Pai héi dong cd dong da ¢ da s6 ngudi
dang ky du hop t6i da khong quéa 03 ngay lam viée ké tur ngay cude hop du dinh
khai mac va chi duge hoan cude hop hodc thay d6i dia diém hop theo quy dinh tai
khoan 8 Biéu 146 Luit doanh nghiép.

- Nhiém vu ctia Boan chu toa:

+ Bleu hanh cdc hoat dong ctia Dai hoi dong ¢d déng Cong ty theo chuong
trinh du kién cia HPQT d3 duge Dai hoi ddng cb dong thong qua:

+ Hudng dan céc dai biéu va Pai hoi thao ludn cac noi dung co trong
chuong trinh;

+ Trinh du thao, két luén nhiing vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;
+ Tra 1o nhirng vén dé do Dai hoi yéu cdu;

+ Giai quyét cic van dé phét sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.



-+ Nguyén thc lam vi¢c cuia Doan chi toa: Doan chi toa lam viée theo
nguyeén tac tap thé, tap trung déan chil, quyet dinh theo da so.

4.6. Thur ky Pai hoi

- Chu toa ctir mot hoac mot sO nguoi lam Thu ky cude hop.

- Nhiém vu va quyén han:

+ Ghi chép day du, trung thye noi dung Pai hoi;

+ Tiép nhin phiéu ding ky phat biéu cta Pai biéu;

+ Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong;

+ Ho trg Chii toa cong b6 théng tin lién quan dén cude hop Dai hoi dong co
dong va thong bao dén cac Co dong theo ding quy dinh phap luat va Biéu Ié Cang ty.

+ Cac nhiém vu khac theo yéu cau cia Chul toa.
4.7. Ban Ki¢m phiéu
- Dai hoi dong ¢6 dong biu mot hodc mot s6 ngudi vao Ban Kidm phiéu

theo dé nghi cia chu toa cude hop Céc img vién tham gia (mg ct, d@é cir (khi thye
hién bau cir) khéng dugc tham gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém phleu:
+ Ph bién nguyén tic, thé 16, huéng din cach thire biéu quyét, biu cir,

+ Xem xet va bao cao Dai hoi nhimg trudng hap vi pham thé 18 biéu quyét,
bau cir hode don thu khiéu nai v& két qua biéu quyét, bau ctr;

T Kl’em va ghi nhan thé biéu quyét, phiéu bau ct, 1ap bién ban kiém phiéu,
cong bo két qua; chuyén bién ban cho Chi toa.

4.8. Ban thim tra tw cich ¢b dong

- Ban tham tra tur céch c6 dong ctia Dai hoi bao gdm 01 Truong Ban va 02
thanh vién, do chu toa gidi thigu dén Dai héi.

- Nhiém vy ctia Ban thim tra tw cach ¢ déng:

+ Kiém tra tu cdch va tinh hinh c¢6 dong, dai dién c6 déng dén du hop.

¢ Tru'(mg, y Ban thim tra tu cach co dong bdo cao voi Dai hoi ddng cb déng
tinh hinh ) dong du hop. Néu cude hop ¢6 du SO lu’(mg co dong va dai dién dugc

lly quyén cé quyen du hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu bicu quyét thi cude
hop Pai hgi dong ¢ dong Cong ty dugc to chic tién hanh.

4.9. Phit biéu tai Pai hoi

- Pai bieu tham dy Dai héi khi rnuon phat biéu ¥ kién phal dugce sy dong v ctia
Chu toa Da1 hoi. Dai biéu phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung
trong tAm can trao doi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh di duoc Pai hoi thong qua
hoiic gti v kién bing van ban cho Thu ky Pai hdi tong hop béo cdo Chil toa.



- Chu toa Dai hoi s& sap xXép cho dai biéu phét biéu theo thtr tu ding ky,
dong thoi giai dép cac thic mac cia cd dong tai Pai hdi hodc ghi nhéan tra 161 sau
bang van ban.

4.10. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Dai hji
4.10.1. Nguyén tic

Tat ca cac vén de trong chuong trinh nth sw cua Dai hoi déu duoc thong qua
bang cach 14y v kién biéu quyét cong khai ciia tat ca dai biéu bang thé bidu quyét (trir
van dé dugc thong qua theo phuong thire bau dbn phiéu) theo s6 CP so hitu va dai
dién. Méi ¢b déng dugce cap thé bleu quyét trong do6 ghird s6 CP duoc iy quyén bidu
quyét (so hitu va iy quyén) ctia c6 déng va cé dong diu treo clia Cong ty.

4.10.2. Cach thae bleu quyét

- Pai biéu thyc hién vige biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”
hoac “Khéng co y klen mét van dé duge dua ra bidu quyét tai Pai hoi bing cach
gio cao Thé biéu quyét.

- Khi biéu quyét bang hinh thirc gio The bigu quyét, mat trude ctia Thé bidu
quyét phai duoc gio cao hudng veé phia Poan Chu toa. Trudng hop dai biéu khong
gio Thé biéu quyct trong ca ba 1an biéu quyét Tan thanh, Khéng tan thanh hodc
Khéng cé ¥ kién ctia modt vén dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh vén dé
do. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhidu hon mot (01) lan khi biéu
quyét Téan thanh, Khéng tan thanh hodc Khéng y kién ctia mét van dé thi duoc
xem nhu biéu quyet khong hop 1€. Theo hinh thirc biéu quyct bang gio Thé biéu
quyét, Thanh vién Ban Tham tra tu cach dai biéu/Ban chm phiéu d4nh ddu ma
dai biéu va sb phleu bleu quyét tuong ng cla timg c¢d dong Tén thanh, Khéng
tan thanh, Khong co ¥ kién va Khong hop 1&.

4.10.3. Thé 1¢ biéu quyét

- Ct 01 (mot) CP phd thong twong duong voi mot quyen biéu quyet Mobi
dai biéu tham duy dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét sé duge cép Thé
biéu quyét.

- Tai ngay chét danh séch cb dc:mg (ngay 24/3/2026) t0ng s6 CP clia Cong
ty la: 5.000.000 CP tu'cmg duong v6i 5.000.000 quyén biéu quyét.

- Céc vén d& cén lay bi¢u quyet tai Dai ho1 chi duoc théng qua khi dugc 50
cb ddng s hiru tré en 50% tong sb ph1eu biéu quyet clia tat ca co dong du hop tin
thanh. Riéng mot s6 truong hop van dé bidu quyét duoc quy dinh tai Khoan 1
Diéu 21 Bleu 1¢ Cong ty thi phéi ¢6 sy dong y tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét
trér 18n cia tit ca ¢d dong du hop tan thanh.

-Luuy:

+C6 6011g/da1 dién ty quycn ¢ loi ich lién quan khong c6 quycn biéu quyét
d6i voi cac hO’p dong va giao dich ¢6 gid trj tir 35% (tbng gid trj tai san Cong ty
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit); cac hop ddng hodc giao dich ndy chi duge



chﬁ]:] thuan khi c6 s6 ¢b dong/ dai dién uy guyén 56 hitu tir 65% tong s6 phiéu biéu
quyét con lai tén thanh (theo Khoan 4, Diéu 167, Luat Doanh nghi¢p 2020).

.+ C6 dong/dai dién ty quyén cb déng s& hitu tlr 51% tong s6 ¢b phin ¢
quyén biéu quyet tré 1én hoac ngudi ¢ lién quan cua co dong d6 khéng c6 quyén
biéu quyét dbi véi cac hop ddng va giao dich 6 gia tri Ién hon 10% (tong gié tri
tai san Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gln nhat) giita Cong ty véi c6 dong do
(theo Biém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167 Luit Doanh nghiép 2020).

4.10.4. Ghi nhén két qué biéu quyét/biu cir

- Tai Dai hdi, Dai hoi dong cb d6ng s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét (néu c6) va phiéu bau ctt

- Ban Kiém phié"u'sé kiém tra s phiéu biéu quyét “Tén thanh”, “Khong tan
thémh”’, “Khﬁqg cOdy kitf:‘n” cha timg ndi dung, chiu trich nhiém ghi nhan va bao
cdo két qua kiém thé biéu quyét tai PHDCD.

4.11. Bién ban, Nghi Quyét hop PHDCD

- Tht ca cdc ndi dung tai PHPCD phai duge Thu ky Pai Héi ghi vao Bién
bin hop PHDCD. Bién ban hop va nghj quyét PHPCD phai dugc doc va thong
qua triroe khi bé mac Pai hoi,

5. Thye hién

- Tat ca céc dai biéu, nguoi dai dién, khach méi tham du Pai hi ¢6 trach
nhiém tuén tht day du céc ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh,
ndi quy, quy ché quén Iy hién hanh ctia Céng ty va cac quy dinh phép luét ¢6 lién quan,

- Nguoi triéu tap PHPCD c6 quyén:

+ Yéu cau tit ca nguoi dir hop chiu s kiém tra hoiic cée bién phép an ninh khéc:

+ Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cude hop; truc xuit nhimg
ngudi khong tuén thi quyén didu hanh ctia chi toa, ¢b ¥ gy réi trat tu, ngin cin
tién trién binh thuong cuia cuge hop hodc khdng tuan thi cic yéu cdu vé kiém tra
an ninh ra khoi cuéc hop PHPCP.

+ Cdc ndi dung khéng duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhat
ap dung theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Ludt doanh nghiép 2020 va cac vin
ban phdp luat hién hanh ctia Nha nuée .

Quy ché nay c6 hiéu lwe ngay sau khi dwgc DHDCD Cong ty biéu quyér
thong qua,
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Doc lidp - Tw do - Hanh phic

Khdnh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2026

QUY CHE BE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2022-2027

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Québc héi nude cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cdén cir Ludt Chitng khodn s6 54/201 9/QHI14 dwoc Quoc hdi nede cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can ce Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Lugt Chung khoan thong qua ngay 31/12/2020;

Céin cie Diéu 18 T6 chiie va hoat ddng ciia Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa;
Can ctr Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty CP NGK Sanna Khdanh Hoa,

Ban Kiém phiéu cong bd Quy ché bau cir bd sung thanh vién Ban Kiém
soat tai Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2026 Cong ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa nhu sau:

I. Giii thich thuft ngi/tir ngir viét tit

- Cong ty :  Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

-HPQT . Hoi dong quan tri

- BKS :  Ban Kiém soét

-Kiémsoatvién : Thanh vién Ban Kiém soat

-BTC . Ban t6 chtc Dai hoi

-DHDCD . Pai hdi dong c6 dong

- Pai biéu . Cb dong, ngudi dai dién (ngudi duoe iy quyén)

II. Chi toa tai dai hoi:

Chu toa tai dai hoi ¢6 trach nhiém chi tri viée bau cir voi nhimg viée cu thé 1a;
- Gi6i thidu danh sach dé ctr va tng ctr vao BKS;

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cac khiéu nai v& cudc bau ctr (néu c6)

II1. Quy ché dé cir, (ng cir Ban kiém soat:

- 86 lwgng thanh vién bau bd sung Ban kiém soét: 01 nguoi

- Nhiém ky: 2022-2027

- S6 lwong (g cir vién Ban kiém soat i da: Khong han ché.
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1. Quyén d@ cik, {img cii: (theo Diéu 36 Piéu 1é cong ty)

Cac ) dong nam gitr ¢6 phiéu ¢o quyén biéu quyet cb quyén gop sd quyen
biéu quyét dé dé cir cac tmg vién BKS. Viéc trng ctr, dé cir thanh vién Ban kiém
soat duge thuc hién tuong tw quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 25 Didu 1¢ Cong ty.

Ung clr vién duge dé ctr phai c6 dii céc tiéu chudn néu tai myc 2 duéi day.
Trudng hop so lugng cac ung vién BKS thong qua dé cir va ung clr van
khong du so lugng can thiét, BKS duong nhiém c¢6 thé dé cir thém ung cur vién
hodc t6 chire d& cir theo co ché dwoc cong ty quy dinh tai Quy ché n6i bd vé quan
tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong

nhiém gioi thi¢u b sung thém g vién phai dugc cong b6 10 rang trude khi Pai
hdi ddng c6 dong biéu quyét bau thanh vién Ban kiém sot theo quy dinh cta phap luat.

2. Tiéu chuin tng cit thanh vién Ban Kiém Soat:

Ung ctt vién tham gia Ban kiém soat phai c6 day du céc tidu chudn va diéu
kin sau ddy (theo Khoan 1, Piéu 169 cia Luit Doanh nghiép 59/2020/QH14;
Diéu 286 Nghi dinh sb ISSIZOZO/NE) CP va biéu 1¢ Cong ty):

- C6 ning lyc hanh vi dan sy day du va khong thude d6i tuong bi cdm thanh
lip va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cta Luat doanh
nghiép 59/2020/QH14;

- Pugc dao tao mot trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh cua Cong ty;

- Khéng duge la ngudi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, b dé, me de, b6
nudi, me nudi, bd chong, me chong, bo v, me vo, con d¢, con nudi, con ré, con
diu, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cua vo,
anh rudt cua chong, chi rudt cua vo, chi rudt cua chong, em rudt ctua vg, em rudt
clia chdng) ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc va ngudi quan 1y khéc;

- Khéng phai la ngudi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai la ¢ dong
hoac nguoi lao dOng cua cong ty;

- Khong 1am viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cua Céng ty;

- Khong Ia thanh vién hay nhén vién caa t6 chirc kiém toén duge chip thuin
thure hién kiém toan cac bao céo tai chinh cua cong ty trong 03 nim lién trude do.

- Tiéu chuén va diéu kién khéac theo quy dinh khéc cua phap luat ¢o lién
quan va Diéu 18 cong ty.

IV. Nguyén tic bau cir:
- Thyc hién dng theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 18 Cong ty.

- Trong trudng hop sb ting vién 1nho hon hodc bang s6 thanh vién BKS Ldl‘l
biu thi viéc bau thanh vién BKS c6 thé duoc thue hién theo phuong thirc bau don
phiéu hodc thyc hién theo phuong thitc biéu quyét (tan thanh, khéng tan thanh,



khong c6 ¥ kién). Ty 1¢ bidu quyét théng qua theo phuong thic bidu quyét dugc
thire hién theo khoan 2 Piéu 21 Piéu 1¢ Cong ty.

- Ban kiém phiéu do chi toa doan dé cir va dugc dai hi thong qua. Thanh
vién Ban kiém phiéu khéng dugc ¢6 tén trong danh sach dé cir va rng ctr vao Ban
kiém soat.

V. Thuc hién bau cir:

- Trong truong hop Pai hdi thue hién theo phwrong thire bau dén phiéu, cich
ghi Phiéu bau cir:

+ Pai bicu bau s6 tmg vién tdi da bang s6 thanh vién cin béu;

+ Néu bau don toan bo so phiéu cho mét hodc chia déu toan b sé phiéu
cho cac tmg vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don déu phiéu” ciia cac ung vién
tuong ng. '

*+ Néu biu so phiu khéng déu nhau cho timg tng vién, dai biéu ghi 10 so
phi€u bau vao 6 “S6 phi€u bau” cuia cac ting vién tuong ung.

Luu y:

- Trong truong hop dai biéu vira danh dédu vao 6 “Bau don déu phiéu” vira
ghi so hegng 6 6 50 phiéu bau thi két qua lay theo sé heong phiéu 6 6 'S6 phiéu béu”.

- Trong trucng hop cé sw sai sét, cé dong cé thé thay doi két qua bau cir
(nhung khéng thé hiy két qud bau cw); bao gém ca ké{ qua bau czirfbdv sung nhitng
van dé phdt sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. Hé thong true tuyén chi ghi nhdn
kiém phiéu déi véi két qua bau cir cudi cing tai thoi diém két thiic bo phiéu dién
twr cua tumg dot kiém phiéu dwoc quy dinh trong Quy ché lam viée cia Dai hol.

- Sau khi viéc bo phiéu két thic, hé rh(?:ng € tw ghi nhdn két thic kiém ph.z'éu

- Ban kiém phiéu c6 trdach nhiém Igp bién ban kiém phiéu, cong bo két qua
va cung voi Chii toa giai quyét cdc thdc mdc, khiéu nai ciia ¢é dong (néu co).

VI. Nguyén tic tring cir lya chon céc ting cir vién:

- Nguoi tring cir duge x4c dinh theo s6 phiéu duge bau tinh tir cao xudng thap,
bat dau tr tmg cir vién c6 so phiéu biu cao nhit cho dén khi di sb thanh vién cin biu.

- Truong hop c6 tir hai (02) Gmg ctr vién tré 1én dat cling sé phiéu duge bau
nhu nhau cho thanh vién cuoi cing thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac ng cir
vién ¢6 s0 phiéu duge bau ngang nhau.

- Neu két qué bau cir 1an mot khong du sé lugng can biu thi s& duge tién
hanh bau cir cho dén khi bau du s6 luong thanh vién cin bau.

VIL. H0 so' tham gia @& cir, ing cir bAu b6 sung vao BKS:
H6 so tham gia ng cir, dé ctr dé biu bd sung BKS bao gom:

.- Don xin ing c/dé cir dé bau bd sung viao BKS (theo mau).
- So yéu Iy lich (theo méu ).



- Ban sao cac gidy to sau: CCCD/HO chiéu.
- Céc biing cip chimg nhan trinh d¢ vin hoa v trinh d¢ chuyén mén (néu c6).

Ngudi tmg cu vao BKS phai chiu trach nhi¢m trude phap ludt, trude Dai
hdi dong cd dong vé tinh chinh xac, trung thue vé ndi dung trong hd so ctia minh.

Hb so xin giri vé& Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa truéce 16 gior 00 ngay
18 thang 4 nam 2026 theo dia chi sau:

Vin phong: Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa
Dia chi: QL1A, xd Nam Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.
Dién thoai: (0258) 3865 678 Fax: (0258) 3865 676
Email: skn.sannakhanhhoa@gmail.com

Trén day la toan bo quy ché tmg clr dé cir biu bd sung vao Ban kiém soét
tai Pai hdi co dong thuong nién ndm 2026 cta Cong ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa, kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét thong qua.

Quy ché nay ¢é hi¢u lyc thuce hign ngay sau khi dwoc Pai hji co dong?.
thong qua. )

Noi nhin: CONG TY CP NGK SANNA KHANH HO

- Nhu trén; # % s
- Luu: VT, TH (Tii liéu PHPCD 2026). TM. HOI DPONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: /0 /BC - SKN Khdnh Hoa, ngay 23 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2026

Kinh giri:  Dai hoi dong o dong thuong nién nim 2026
Cong ty C6 phin NGK Sanna Khénh Hoa.

I. TINH HINH CHUNG
1. Thuan lgi

Trong nam, Cong ty tlep tuc nhén duoe sy quan tim, ho tro va tao moi diéu
kién thuan loi tir Cong ty Yén sao Khanh Hoa, cac cong ty thanh vién va cac chi
nhanh trén toan quoc trong hoat dong san xuét, kinh doanh san pham Sanna. Day
1 lgi thé quan trong gilip céc san pham Sanna nhanh chéng tiép cin nguoi tiéu
dung, mo rgng thi truong, nang cao do nhan dién thwong hi¢u va gia ting san
lugng tiéu thu mét cach hiéu qua.

Céng ty xdy dung ké hoach SXKD linh hoat, chii dong k& hoach thu mua
vat tur, nguyeén vit liéu, tranh chiu anh huong cua bién dong gia trén thi truong,
dam bao dugc kho bai luu trit va hiéu qua trong quan trj chi phi.

Tap thé NLD ¢ tinh thin doan ket va thong nhét cao, d6i ngii can b quan 1y ngay
cang nang cao ning luc céng tic, ndm bét va trién khai hiéu qua cic nhiém vu chuyén mon.

2. Kho khin

Su canh tranh tr cac san pham cung loai trén thi truong ngay cang gay gﬁt
ddc biét 1a thi truong trong diém Khanh Hoa. Ap luc chuyén doi s6 va thay doi
kénh ban hang ciing la mét thach thirc 16n, Long ty phai thich nghi véi xu huéng
ban hang trie tuyén, thuong mai dign tir va marketmg sd. Viée dau tu vao cong
ngh¢, nhan lyc va hé thong quéan ly hién dai 1a can thiét nhung phét sinh chi phi
quan ly va doi hoi nguon lao dong phal du nang lye dap tmg dugc yéu cdu. Nhin
chung, nam 2025 hoat dong san xuét kinh doanh san phim cta Sanna phai timg
budc tap trung vao chét luong va dich vu, doi héi linh hoat, cai tién lién tuc va
quén trj chat ché chi phi dé ton tai va phét trién.

II. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qui sén xuét kinh doanh nim 2025

KE HOACH | THUC TL %

STT CHI TIEU bVT 2025 HIEN 2025 | TH/KH

1 | San luong san xudt Triéu sp 45,00 43,83 | 97,41%




X CHI TIEU pvr | X ?0(2)?(:“ HIEL%%ZS Tilblz/oﬂ
2 | Vén diéu 18 Ty dong 50,00 50,00 | 100,00%
3 | Doanh thu Ty dong 95,87 98,88 | 103,13% |
4 | Chi phi Ty ddng 90,87 94,60 | 105,11% |
5 | Lginhudn trude thué | Ty déng 5,50 5,61 | 102,00%
6 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 4,40 4,40 | 100,00%
7 | Thu nhip binh c_luan Dong/théng 12,75 12,77 | 100,15%
8 | Chia ob tirc biing tifn Bsgigéﬁﬁ 581 581 | 100,00%

2. Cic cong tic da thue hién
2.1 T6 chire san xuét

Trong nam 2025, Cong ty cluy tri thure hién t6t cong tac bao tri bao dudng
hé thong thiét bi may moc hig¢n co, bo tri lao dong va ké hoach san xudt hop 1y,
khoa hoc, ddm bao cdng suit, nang suat lao dong va san lwong ké hoach.

Hoat dong kiém sodt ATVSTP bam sat h¢ thong quan ly chat luong ISO
9001, HACCP dé dam bao thanh pham nhap kho dat chét lugng t6t nhit trude khi
ra ngoai thi trudng.

Cong ty da tién hanh cai tién bao bi cac quy cach san pham nuoe udng dong
chai sang mau chai gidm trong lugng trich khi Nito va dwa vao san xuét trong Quy
IV/2025. San pham hién di c¢6 mit tai 34 tinh thanh, théng qua hé thong mang
luéi CHGTSP va NPP cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa. Cong ty tiép tuc duy tri
va dugc td chite QMS danh gid dinh ky va duy tri chimg nhén d6i voi cac hé thong
kiém sodt ISO 9001; ISO 14001 va HACCP, san phim véi bao bi méi duge thi
truong ding doén nhan va ¢6 phan hdi tich cuc.

Déi ngii ki thuat san xuat chii dong dw phong lap ké hoach dy phong cac
chi tiét mdy, linh hoat thoi gian béo tri bio dudng da khdc phyc kip thoi cac sy co
va ddm bao hé thong hoat dong én dinh, lién tyc.

Cong tic nghién ciu sin phim méi:

- Nudc Chanh day: Tiép tuc hoan thién cong thirc theo hudng gidm lugng
dudng, thay (,’101 va t6i vu nguyén lidu nhdm én dinh chat lugng san pham va gidm
chi phi san xuat; diéu chinh cong thirc phit hop dinh hudng xuat khiu va xu huong
ti€u dung.

- Nudc Rong b1en Hoan thién cong thirc str dung dich rong bién va chiét
xuét thao méc; cai tién san phim dong lon theo hudng giam dd ngot (<5%), ning
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cao cam quan va phu hop yéu ciu xuit khau.

- Nude Chanh mudi: Hoan thién mau xuét khiu va cong thic san phim
giam dudng (<5%).

- Nude Nha dam: Hoan thién cong thite nu6e nha dam yén va nha dam dua
lwdi, diéu chinh do ngot va dg gion cua nha dam, dam bdo han st dung 12 thang.

2.2 Té chirc kinh doanh

Nim 2025 14 nim cé nhiéu khé khan, thach thirc dbi voi hoat dong kinh
doanh sin phim Sanna, su canh tranh rat quyét liét cta céc ddi thu, doi hoi vi¢e
to chirc hoat dong kinh doanh phai ludn bam sét thi trudng va giai quyét thoa dang
cac nhu cau cua hé thong phén phm va nguoi tiéu dung. Vige hoan thanh cac chi
tiéu doanh thu trong ndm 14 sy nd lye rat 16n cta tip thé ngudi lao dong tai Cong ty.

Vo1 nhing gidi phap linh hoat phit hop véi ngudi tiéu dung va cic thi truong
doanh thu ndm 2025 ghi nhan 98,8 ty ddng, dat 103 ,13%, loi nhuén trude thué ghi
nhén 5,6 ty dong, sau thué ghi nhan 4,4 ty ddng, 1an luot vuot ké hoach dé ra
102% va 100%.

2.3 V¢é hoat dong diu tu

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty da trlen khai thuc hién nhleu hoat dong
dau tu theo Nghi Quyét PHPCP va Nghi quyét HDQT nhu sau:

- Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025: Day chuyén chiét lon
cong sudt 5. 000 sp/h + Day chuyén chiét chai PET céng suét 12.000 sp/h: Hoan
tit cong tac 1ap dit va tién hanh céc dot chay thir nghiém. Dy kién nghiém thu va
dua vao hoat dong chinh thirc trong thang 04/2026.

- Theo Nghi quyét HDQT:
+ Hoan tat cong tac dau tw méi 01 xe 6 16 07 chd va 01 xe i 2,5 tin.

+ Sura chira, cai tao nha kho: Cai tao va tang khéng gian lwu trit Vat tur -
Thanh pham, tong dién tich sau khi hoan tit cai tao tir 1.200m? 1én 1.700m>.

+ Cai tao xuwdng san xuat: Hoan tit cai tao va thay doi cong nang nha xudng,
dua vao hoat dong tir thang 12/2025.

+ Céi tao hé thong RO: Cai tao va ting cong suét hé thén g RO cong suét
7,5 m*/gio, dua vao hoat dong vao thang 12/2025.

+ Cai tao cong suat hé thong xir 1y nuoc thai tir 40m*/ngay.dém thanh
80m*/ngay.dém: Hoan thanh céng tic cai tao va tién hanh lay mau nude thai kiém
nghiém va dua vao hoat dong trong thang 01/2026.

Tong chi phi cac hoat dong dau tw trong nam 2025 la: 2.167.028.890 déng
(Hai ty mét trdm sau muoi bdy triéu, hai muoi tm nghin, tdm trdm chin muoi dong).

2.4 Cong tic to chirc hanh chinh

Cong ty da t6 chirc thanh cong 01 dot Dai hoi C6 dong thudng nién nam
2025; Cong b6 ddy du cac nghi quyét, cac thong bao theo dling quy dinh ctia phép

3

M| Pt - S L



luét d6i véi Cong ty dai ching,

Trong ndm 2025, Céng ty da tién hanh ding ky sira dbi Gidy phép ding ky
kinh doanh 03 lan: Thay d6i théng tin Ngudi dai dién theo Phap luat tir ong
Nguyén Van Lanh sang éng Luong Cong Binh vao ngiy 27/4/2025. thay dbi dia
chi Cong ty theo dia gidi hanh chinh méi vao ngay 31/7/2025; Dang ky méi dia
diém kinh doanh tai dia chi STH35.26A Té Hiru, phuong Nam Nha Trang, tinh
Khanh Hoa véo ngay 21/11/2025

Trong nam, Cong ty ciing da thuc hién kién toan cic chire danh diéu hanh
ctia Céng ty: bo nhiém 01 chite danh Pho Gidm déc Cong ty ddi voi ong Nguyén
Thanh Hung; 01 chirc danh K& toén truéng dbi voi ba Tran Thi Chi: bd nhiém 01
truéng phong Téng hop, 01 pho phong Ké toan tai chinh va tai bd nhi¢m 02 trudng
phong va 02 tb pho

Cong ty hién dang tao viéc lam 6n dinh cho 158 lao dong v6i thu nhap binh
quén la 12.770.000 déng/‘ngq&i/ﬂléﬂg. Céc ché do BHYT, BHXH vi bao hiém két
hop con ngudi... tham gia day du, ddm bao quyén loi va khuyén khich nguoi lao
dong gin bo lau dai véi Cong ty.

L Phuwong hwéng nhi¢m vy va gidi phdp thwe hién ké hoach nim 2026

1. Céc chi tiéu nhiém vy co bin:

Ké hosch Ting truwéng
Stt Chi tiéu bVT Zoggc KH 2026/TH
2025 (%)
| |San luong i 49,00 111,79%
pham

2 | Doanh thu Ty dbng 110,00 111,24%
3 | Loi nhuan truée thué Ty dong 5,75 102,49%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,6 104,54%
5 | Ty 1é chia c6 tirc cho ¢d dong | % VDL 6,07 104,65%
6 | Lai co ban trén ¢b phiéu déng 755 104,57%

2. Phwong huéng nhiém vu

On dinh t6 chirc, ting quy mé san xuat va niang suét lao dong, dam bao

cung cap da hang héa cho thi trrdng, t6i wu héa chi phi san xuit dép tmg nhu cau
tang treong trong nam 2026 va nhitng nam tiép theo. N& luc két ndi va duy tri
duge moi lién hé bén vimg véi cac Nha phan phdi, Pai 1y trong giai doan ngay
cang nhiéu dbi thu canh tranh, dam bao Cong ty hoat dong on dinh va bén vitng.
Dam bao doi séng cia NLD duoc nang cao, thu nhép 6n dinh.

Ae=m2L LN
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3. Gidi phép thwe hién
3.1 Té chire san xuét vi quin 1y k§ thuit cong nghé

Hoan tat cong tac nghiém thu va dwa vao vén hanh khai thac cac day chu yén
dong lon 5.000 sp/h va day chuyén chiét rot chai PET cong suit 12.000 sp/h.

TS chire tét_cﬁng tac bdo tri, bao dudng: Tan dung thoi gian nghi gilta ca,
nghi gidm cong d¢ thye hién; Chu dong duw phong céc chi tiét may, dé phuc vu
c6ng tdc sira chira, khac phuc hw héng kip thoi, han ché t6i da thoi gian dirng méy.
Khuyén khich hoat dong nghién ciru va dua vao dp dung cic sang kién cai tién ky
thuat, nhim phuc vu hoat déng SXKD, hd tro cong taic ATVSLD, mang lai hiéu
qua thiét thyc va tiét kiém chi phi.

Ki¢m sodt cht ch& quy trinh san xuét tir vat tu dén cac cong doan san xuit

thanh pham, vén hanh h¢ thong thiét bj va gi4m sat chit ché VSATTP nhim ngin
nglra cac moi nguy co thé anh huéng dén chat lugng san pham.

Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh san xuat, thiét bi nhim nang cao hi¢u
sudt hi¢u qua lam viéc. Van dung va cai tién cac quy trinh quan 1y chat lugng cua
hé thong ISO va HACCP phu hop v6i thue té san xudt.

Danh gia dinh ky cdc Nha cung cép, d6i véi céc loai Vat tw NVL chinh, tim
kiém thém cac NCC du phong nhdm chi dong ngudn cung, dam bio chit luong
vit tu nguyén vt liéu dau vao va dap tmg kip thoi cho hoat dong san xuit. Cha
trong cdng tac nghién ctru cai tién may moc thiét bi, thay doi cong nghé hop 1y,
khuyén khich phat huy néng lyc sang tao ctia déi ngii k¥ thuat nhim dam bao nang
cao san lugng va on dinh chit luong sdn pham. Nghién ciu phat trién san pham
mdi voi muye tiéu dap ang thi hiéu va an toan cho stc khoe ciia nguoi tiéu dung.

R sodt, dénh gia hé thong thiét bj phy tro, ¢6 ké hoach diu tw nhim b tro
cho hoat dong san xuat, giam lao dong thu cong va nang cao ¢ong tac ATVSLD.

3.2 Hoat dong kinh doanh

V6i du bao tinh hinh thi truémg 2026 s& ¢6 nhidu co héi 1n thach thire déi
v6i cic doanh nghiép san xuét kinh doanh cdc ddng sin phim nuée udng, nude
giai khat; Pé thuc hién dat két qué doanh thu theo ké hoach Cong ty sé thuc hién
cac giai phap trong tAm nhu sau:

- Xay dyng d6i ngli nhan vién kinh doanh nang dong, thm huyét, y thirc va
tinh than trach nhiém trong cong vige. Ting cudng cong tic dio tao giip NLD
hiéu rd va tu hao vé truong théng nganh nghé, gid tri thuong hiéu va vin hoa
doanh nghiép.

- Cham s6c va giir vitng hé thong khach hang hién ¢6: Chudi hé thong phan
phéi san pham Yén sao Khanh Hoa trén toan quée va cic ai Iy phan phdi Sanna,
cac ¢o quan, ban - nganh, cic Cong ty dich vu du lich Iir hanh, cac nha xe tuyén
¢ dinh, cic khach san nha hang, cac tap hoa, shop bén hang, cin tin cic truong
hoc, cac khu vui choi.. .;

- Nhim phat trién nang cao doanh thu ban hang va ning cao vi thé ciia
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nguol nhan vién ban hang tai cac thi truong, Cong ty c6 nhimng gidi phap vé chinh
sach, chuong trinh - vat pham hd tro cu thé dé hoat dong ban hang hop ly, linh
hoat, hiéu qua theo dac diém cha timg nhém khach hang va thue té cia ting khu
vuc thi truong.

- Thuomg xuyén tb chire cac chuong trinh Sampling, trung bay d6i voi cac
san pham nude giai khat, nuée Ton kiém dong lon Sanna dé tang su nhan dién va
do phu cua Sanna trén thi truong. Tap trung phat trién manh diém ban dbi véi
nuoc binh 5G, nhét 1 cac khu do thi méi va khu vye dong dan cu... Tép trung
truyén thong, day manh tiéu thu dong san pham nude Rong bién déng lon, timg
bude chuyén huéng dong san pham chu lyc.

- T6 chiic xudt khau don hang NGK sang thi truong My trong thing
04/2026, tiép tuc ma rong thi truomg va tim kiém cac don hang xuat khau sang
cac nudc trong khu vyuce nham nang cao vi thé thuong hiéu, thuc day doanh thu
tang truong.

- Cong tac kho van: T6 chie kiém soat kho hang chat ché, chinh xéc. Cha
trong cong tac giao nhén hiéu qua, an toan, sap xép cong viée khoa hoc, bé tri
nhan sy, phuong tién hop ly dé t61 wu chi phi ddng thoi bao dam vi¢c vén chuyen
phén phdi hang héa tir kho dén cac khéach hang: Pang han, ddy da, dat chét lugng.

- Cong tac cung tmg vét tw kip thoi, dang tién do.

- P. KTCN-KCS va cung tmg vit tu luén chu dong béam st bién dong trén
thi trudng dé cé ké hoach dit hang nham binh 6n gia diu vao céc vét tu, nguyén
liéu chinh.

3.3 Céng tac t6 chire hanh chinh

- T6 chire hoat dong cua Cong ty theo dimg quy dinh cia phap luét d6i véi
Cong ty dai chung.

- T1ep tuc danh gia nguon lao dong hién c6, sang loc, tinh gon va tuyen
dung nhan sy ¢6 ning luc chuyén mén tot, ¢6 k¥ ning, kinh ‘nghiém va tinh than
lam viée dé bo sung nham nang cao chét luong va nang sudt lao dong. Ra soat,
lua chon va tang cuong cong tac dao tao lao dong k¥ thuat nang luc dap tng duoc
yéu cau van hanh hé thong MMTB mai dau tu.

- Ap dung chinh sich lrong thwong hiéu qua theo KP1 dya trén nang lyc va
nang suat lao dong nham dam bao phéan phoi thu nhap hiéu qua va hop 1y.

- Vén hanh céc phan mém Histaff, WorkIT va DMS gitp kiém soat chit
ch€ cac hoat ddng va nang cao tién dd, hiéu qua trong xur Iy cong viéc cua cic
phong, ban.

3.5 Kiém soat tai chinh

- Bam sat cac Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y von, tai san va cong tac
ké toan, Quy ché chi tiéu néi b kiém soat chit ché v&i muc tiéu tiét kiém chi phi
hop 1y, hi€u qua.



- Kiém soat chat ché hang hoa, vat pham luru kho, hang giri kho, kip thoi dé
xudt cdc giai phap xir ly, trdanh tinh trang dé hang hoa, vat pham hu hong giam
chat lugng.

- X4y dung chinh sach gia ban phu hop ddi voi tung dong san pham di kem
céc chuong trinh hd tro ban hang, chuong trinh khuyén mai hap din dé dam bdo
dugc tinh canh tranh.

- Huy dong céc 11gu0n luc tai chmh phu hqp trong cOng tac dau tu xdy dung
va mua sim tai san ¢ dinh. Han ché ti da vé rii ro vé tai chinh va lai Suat.

Trén day 1a Bao cdo ctia Ban Giam dbe vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2025, phuong hudng nhiém vu va giai phap thuc hién ndm 2026.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

e CIAMDOGY

- Luw: VT, TH (Tai ligu PHBCD 2026).

; CONG TY
: (HPH‘\

~ Nguyén L& Thoy Lich



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Poc lip - Tu do - Hanh phiic
S6: 11/BC - SKN Khanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2026
BAO CAO

PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giti:  Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nidm 2026
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Cian clt Picu 1é to chirc va hoat dong cia Cong ty Co phan NGK Sanna
Khanh Hoa; can clr chire nang, nhi¢m vu va quyén han ciia Hoi ddng quan tri; cin
ctr két qua hoat dong sén xuat kinh doanh niam 2025 va dinh hudng hoat dong
nim 2026, Hoi déng quén tri bao céo trude Dai hoi ddng 6 dong thudng nién nam
2026 nhur sau:

I. TINH HINH CHUNG

1. V& cong tic to chire, quan 1y diéu hanh Céng ty:

HDPQT gom 05 thanh vién:

(1) Ong Luong Cong Binh - Chu tich HDQT;

(2) Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HDQT,
Giam dbc Cong ty;

(3) Ba Nguyén Ha Hién - Thanh vién HPQT;

(4) Ong Pao Minh Ta - Thanh vién HPQT;

(5) Ong Nguyén Trung Nam - Thanh vién HPQT.

Hoi dong quan tri da thyc hién dung chirc nang, nhiém vu va quycn han
theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va céc quy ché no1 bo da ban hanh; dong thoi
lubn dong hanh cung Ban Gidm ddc trong viée to chire, giam sat, chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh, béo dam cac hoat déng ciia Cong ty duoc trién khai 0 on
dinh, dung dinh huéng va phu hop v6i muc tiéu da dugc Pai hoi dong ¢6 dong
théng qua.

2. V& cong tdc chi dao Ban Gidm dbc trong hoat djng sin xuit kinh doanh:

Héi dong quén tri da thlrorng xuyén tham du cac cuge hop dinh ky, xem xét
va danh gid viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach, kiém soét tién d6 hoan thanh
nhi¢m vu theo thang, quy va ca nam; dong thoi cht dong dé ra céc gidi phap diéu
hanh phu hop dé thio g& khé khin, ning cao hiéu qud hoat dong sin xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Bén canh do, Hoi dong qudn tri da xem xét, danh gid cac phuong én dau tur
xdy dyng, mua sam may moc thiét bi, cai tao nha xudng va hé thong ky thuat, qua



d6 gop phan nang cao hidu qua st dung von, tiét kiém chi phi va tao tién dé cho
tang trudng trong cac nam tiép theo.

3. V@ cong tac quén Iy tai chinh:

Thong qua vige Umg dung phan mém quan 1y ké toan, Hoi dong quan tri
dugc Ban Giam dbe va Phong K& toan - Tai chinh cip nht két qua hoat dong san
xuét kinh doanh kip thoi, minh bach va nhit quan. Pdng thoi, Cong ty di hoan
thién va ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd phu hop véi quy dinh hig¢n hanh, gép
phaﬂ ting cuong kiém sodt chi phi va ning cao hiéu qua trong td chirc hoat dong san
xudt kinh doanh.

4, V& quén tri Cong ty:

Hoi dong quan tri da chi dao Ban Gidm ddc trién khai moi hoat dong cua
Cong ty ding theo Piéu 1é 6 chirc va hoat dong, céc quy ché da ban hanh va cac
nghi quyét c6 lién quan; dong thai xem xét, thong qua céc no6i dung vé chi trd tién
luong, th lao, phén phon lgi nhudn, trich lap cac quy trude khi trinh Dai hoi dong
co dong xem xét quyét dinh. Cong tac xay dung va quyét todn quy tién luong
dugc thyce hién day di, bao dam theo ding cac ty 18 da duge Pai hoi dong co dong
thong qua.

l ~ I‘t Pl * - x [ 4
5. Vé quan hé co dong va chia co tire:

Trong nam 2025, Cong ty da thye hién day do va dung han nghla vu cdng
b6 théng tin dinh ky va bét thuong trén Website Cong ty, Uy ban Chimg khodn
Nha nudce va S Giao dich Ching khodn Ha Noi.

Cian cir Nghi quyét Pai hoi &ong cb dong nim 2025 vé phuong an phan
phdi lgi nhuén thuc hién nam 2024, Céng ty di chi tra co tirc cho ¢6 dong vao
ngay 22/5/2025 véi ty 18 thyc hién 4,94% trén ménh gia ¢b phén.

6. Vé quan hé véi Ban Kiém sodt:

Hoi dong quan tri da phm hop chit ch& v6i Ban Kiém sodt trong viée kiém
tra, ndm bét tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tai cac phién hop cua Hoi
dong quan trj déu c6 sy tham dw ctia Trudng Ban Kiém soat; cac y kién gop ¥ dé
xuit clia Ban Kiém soét duge tiép nhan, xem xét nghiém tic, 13 co s& dé Hoi dong
quan tri hoan thién cac quyét dinh quan tri, bao dam hoat dong cua Cong ty tuin
thi ding Nghi quyét Pai hoi déng cb dong va quy dinh cua phap luat hién hanh.

Ban Kiém soat da thyc hién thdm dinh tinh hinh sén xudt kinh doanh, béo
cao tai chinh nam 2025, cling nhw bdo cao danh gia cong tac quan ly didu hanh
ctia Hoi ddng quén tri va Ban Giam déc. Céc klcn nghi, chat vin cuia Ban Kiém
soat déu duge Hoi dong quan tri xem xét, phan hdi ddy du, kip thoi va minh bach.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Tong két cic cude hop cia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri gbm 05 thanh vién d3 t6 chirc 14 cude
hop va ban hanh 14 nghi quyét thude - pham vi chirc ndng, nhiém vy va quyen han
cua Hoi dong quan tri. Cac nghi quyét dwoe ban hanh trén co s& théng nhit, d{mg
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thudn cia cac thanh vién va phi hop véi Piéu 1& Cong ty.

Céc ndi dung nghi quyét chu yéu ciia Hoi dong quan tri trong nam 2025 gom:

tur trong quy 1V/2025

£ . X Ty 1€
Stt S‘;ﬁf}gﬁ g:l:: v Ngay N¢i dung théong
J qua
01| OINQ-SKN | 10/01/2025 | o vice dau turmua shm méy trich | 0,
y Vé viée thdng qua Bdo cdo tinh hinh =
02 02/NQ-SKN 23/01/2025 quan trj Cong ty nim 2024 100%
Vé vige théng qua Béo céo tai chinh .
03 03/NQ-SKN 28/02/2025 kidm todin nim 04, 100%
) Vé viéc thong qua Béo céo thudng .
04 04/NQ-SKN 19/3/2025 nién ndm 2024 100%
V& viéc bau Chu tich HPQT nhiém "
| 05 05/NQ-SKN 22/4/2025 ky 2022-2027. 100%
V& viée trién khai cdc hoat dong dau .
06 | 05A/NQ-SKN 24/4/2025 tu trong Quy T/2025 100%
Vé vige trién khai dau tu déy chuyén
07 06/NQ-SKN 08/5/2025 | chiet rt?t chai PET cong suat 12.000 100%
san pham/gidr
08 | O7/NQ-SKN | 19/5/2025 ggn‘gf; Gin trxe 616 07 cho oda | 60
09 | OS/NQ-SKN | 20/5/2025 | v viecluachondongxedt607¢cho | o,
ctia Cong ty
Vé viée trién khai Céng trinh: Sira
chita Nha kho - Cong ty CP NGK .
) ORNGREN | INGRIAE | ioh Hte Mere nin: Mg || W00
kho - mai che
V& viée trién khai cac hoat dong dau 8
11 10/NQ-SKN 01/7/2025 b trong quy 1T1/2025 100%
Veé viée phé duyét trién khai cai tao
i cong sudt hé thong Xur 1y nude thai 5
12 11/NQ-SKN 25/9/2025 n,] 40m?*/ngay.dém lén 100%
80m*/ngay.dém
13 12/NQ-SKN 01/10/2025 Ve viéc trién khai cdc hoat dong diu 100%
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; £ Ty 1é

h Nghi quyét/ ; o

Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua

14 | 13/NQ-SKN 17/11/2025 | B6 nhigm Ké toan truong Cong ty 100%

2. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Giam déc:
2.1. Tinh hinh thye hi¢n Nghi quyét ciia Pai hi dong ¢b dong:

Trong ndm 2025, Cong ty di to chic thanh céng Pai hdi ddng cd dong
thudng nién vao ngdy 22/4/2025 va thong qua céc ndi dung quan trong thude thim
quyén cua Pai héi dong cd dong, trong do co cac chi tiéu ké hoach nam 2025
gom: san luong 45 triéu sin pham, doanh thu 95,87 ty ddng va loi nhudn sau thué
4,4 ty dong.

Dai hoi cling da thong qua viéc mién nhiém 6ng Nguyen Vin Lanh va bau
b6 sung dng Lwong Cong Binh vao vi tri thanh vién Hoi dcmg quan tri nhi¢m ky
2022-2027; sau Dai hoi, Hoi dong quén tri dd hop va théng nhét bau dng Luong
Cong Binh gitt chie Chu tich Hoi dﬁmg quan tri nhiém ky 2022-2027. Dai héi
dong cb dong dong thoi thong qua viéc mién nhiém ba Bli Mai Ngoc Lan va ba
Nguyén Thi Ngoc Anh, bau bo sung ba Vuong Thi Thu Trang va ba Huynh Ngoc
Nhi vao Ban Kiém sot nhiém ky 2022-2027; sau d6 Ban Kiém soat da hop va
théng nhat bau ba Vuong Thi Thu Trang gitt chu’c Trudng Ban Kiém soét nhiém
ky 2022-2027.

Trong ndm 2025, Cong ty da thyc hién 03 lan dang ky thay d6i Gidy chimg
nhgn dang ky doanh nghiép, gom: thay doi théng tin nguoi dai dién theo phép luét
tir Ong Nguyén Vin Lanh sang éng Luong Céng Binh vao ngay 27/4/2025; thay
doi dia chi Cong ty theo dia gidi hanh chinh méi vao ngay 31/7/2025; va dang ky
méi dia diém kinh doanh tai dja chi STH35.26A T6 Hiru, phuong Nam Nha
Trang, tinh Khanh Hoa vao ngay 21/11/2025.

Poi véi Nghi quyét ) O01/NQ-DHDCD, Cdng ty dd co ban hoan thanh céc
ndi dung duge Dai hoi dong ¢ dong thong qua, trong d6 két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2025 dat va vuot mét s6 chi tiéu quan trong; da Iya chon
do'n vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025 la Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van A&C - Chi nhdnh Nha Trang; ddng thoi thue hién phwong 4n phin phéi loi
nhudn, k& hoach chi tra tién luong, thu lao va cac hop ddng, giao dich vi cac bén
lién quan theo diing Nghi quyét Dai hoi déng cb déng.

STT Nghi quyét PHDCD Két qué thue hién

S6: 01/NQ-PHDCD

, , | Céng ty co ban hoan thanh ké hoach,
1 Keét qua hoat dng san xudt kinh | trong d6 doanh thu va lgi nhudn trude
doanh nam 2025 thué vuot ké hoach niam 2025 (N1
dung chi tiét theo bio cdo cia Ban




STT

Két qua thuwe hién

Nghi quyét PHDCD

Giam doc Cong ty)

Lua chon don vi kiém toén béo cdo
tai chinh nam 2025.

Cong ty dé thyc hign lya chon don vi
kiém todn bao cdo tai chinh nim 2025
14 Céng ty TNHH Kiém to4n va Tu van
A&C Chi nhanh Nha Trang

Phuong 4an phén phoi loi nhudn
thuc hiép nam 2024 va ké hoach
phan phdi lg1 nhuan nadm 2025

Thuye hién theo Nghi Quyét PHPCP

Thu lao nam 2024 va ké hoach chi
tra tién luong, thi lao ndm 2025
cia HOi dong quéan tri va Ban
Kiém soat.

Thye hién theo Nghi Quyét PHPCP

Hop dong giao dich giita Cong ty
V(i cac bén o lién quan.

Thue hién theo Nghi Quyét PHPCP

2.2, Tinh hinh thye hién cdc Nghi Quyét ciia HDQT:

Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dé dugc Ban Gidm d6c to chire trién khai
nghiém tic, day di va kip théi, gop phan bao dam tién do thyc hién cac nhiém vu
qudn tri, dau tu, sdn xuét kinh doanh va t6 chirc bd may cua Coéng ty trong nam 2025.

2.3. Tinh hinh t6 chirc va didu hanh hoat djng ciia Cong ty:
Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cho thiy: san

lwong dat 43,83 triéu san pham, tuong dwong 97,41% ké hoach; doanh thu dat
98,8 ty dbng, bang 103% ké hoach; lgi nhuan trude thué dat 5,6 ty d6ng, bing
102% kc: hoach; lgi nhuén sau thue dat 4,4 ty dong, bing 100% ké hoach; ty 16
chia ¢b tie dat 5,8% von diéu 1&, bang 100% ké hoach; va ldi co ban trén ¢b phiéu
dat 722 dong, bang 100% ké hoach.

STT

Chi tiéu

KH nim | TH nam | % KH/TH
2025 2025 2025

|

San lwgng (triéu san phﬁm)

45,00 4383 | 97.41%

2 | Doanh thu (ty dong) | 95,87 98,88 | 103,13%

3 | Loi nhuan trudce thué (ty dong) 5,50 561 102,00%

4 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 4,40 4,40 | 100,00%
. A - M « A A A

5 Chia c¢6 tac bang tién (dong/cod 531 s81| 100,00%

phiéu)
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s en KH nim | TH nam | % KH/TH
ST1 . Chititu 2025 | 2025 2025
6 | Lai co ban trén ¢b phiéu (dong) 721 722 | 100,13%

Théng qua ché dd bo cdo giao ban hing thang, bdo céo nhanh va trao dcu
thudng xuyén véi Ban Gidm dbe, Hoi ddng quan tri ¢A kip thoi ndm bét dién bién
hoat dong ctia Cong ty, chi dao thao g& kho khan, duy tri on dinh hoat dong kinh
doanh va timg budc hoan thanh céc chi tiéu da deé ra.

V& hoat dong kinh doanh, mdc du cac dong san pham clia Cong ty tiép tuc
chiu su canh tranh manh mé trén thi truong, Hoi dong quan tri da bam sat tinh
hinh thi truong, chi dao xéy dung phuong an va chién luoc phu hop, dbng hanh
cung cac nha phéan phm dai ly dé day manh ban hang, gia tdng doanh thu, Péng
thai, Cong ty ting cuong cac hoat dong quang ba, gioi thi¢u san pham ddi véi thi
trudng ngoai tinh, Cong ty hd tro vt pham ban hang pht hop véi dac thu tirmg
khu vue va uu tién khai thac cac thi truong tiém nang co toc do ting trudng t6t nhu
Tay Nguyén, Da Ning.

Trong nam 2025, Cong ty da ra mit mot s6 dong san pham moi gom nudc
ion kidm Sanna Alcaline binh 5 lit, nudc ion kiém déng chai, nu6e rong bién déng
lon va nudc chanh ddy dong lon.

Cong ty cling da chuan bi va trién khai viéc dua vao ung dung phin mém
DMS, WorkIT va phin mém quan tri nhan sy Histaff, 1am co s¢ tang cuong hiéu
qua quan tri, diéu hanh va timg bude ning cao ning luc chuyén d6i s6.

Vé cong tac déu tu, trong ndm 2025 Ho: dong quan tri da chi dao trién khai
nhiéu hang muc quan trong theo Nghi quyet Dai hoi dong co dong va Nghi quyét
Hoi dong quan tri, trong do day chuyen chiét lon cong sudt 5.000 san phamfglor
va day chuyén chiét chai PET céng suét 12.000 san pham/gi¢r d& hoan tat lap dat,
chay thirnghiém va du kién nghiém thu, dua vio hoat dong chinh thirc trong thang
4/2026.

Bén canh d6, Céng ty da hoan tat dAu tu mdi 01 xe 6 t6 07 chd va 01 xe tai
2.5 tin; sira chita, cdi tao nha kho, néng dién tich luu trlr vat tw thanh phém tir
1.200 m? 1én 1.700 m?; hoan tit cai tao xucmg san xuAt va dua vao hoat dong tur
thang 12/2025; cai tao hé théng RO cong suat 7,5 m*/gio dua vao hoat dong tur
thang 12/2025; hoan thanh cdi tao cong suit hé théng xir Iy nude thai tr 40
m’/ngay.dém 1én 80 m*/ngay.dém va dua vao hoat dong trong thang 01/2026.
Téng chi phi cdc hoat dong déau tu trong nam 2025 12 2.167.028.890 dong.

Ve cong tac nghién clru san pham moi, Cong ty tiép tuc hoan thién cong
thire dbi véi cic dong san pham nude chanh day, nwée rong bién, nuée chanh
mubi, nude nha dam theo dinh huo*ng giam do ngot, nang cao chat lugng cam
quan, t6i uu nguyén ligu, phit hop v6i xu hudng tiéu dung va dinh hudng xuat
khiu. Pong thoi, Cong ty da hoan tat ding ky s6 SID cho cac dong sén pham tang
cuong rd soat cong thirc, chi tiéu ky thuat, kiém nghiém va hoan thién ho so theo
yéu cau xuét khau.



Trong nam 2025, Cong ty cling da dap ung y€u cau trong cac dot thanh tra,
klem tra clia cdc co quan chirc ning, bao gdm kiém tra giam sat cia Trung tam
Kiém soat bénh tat tinh Khinh Hoa ngay 19/3/2025; kiém tra cOng tac
PCCC&CNCH ctia Phong Canh sat PCCC&CNCH Cong an tinh Khanh Hoa
ngay 06/5/2025; va kiém tra viéc dong BHXH, BHYT, BHTT cuing vi¢e thuc hién
ché d6 BHXH cia Béo hiém xa hgi tinh Khanh Hoa ngay 16/5/2025. Cong ty tiép
tuc duy tri day di cac ché do lwong, thudng, phiic lgi, BHXH, BHYT cho nguoi
lao déng; thu nhap binh quan nam 2025 dat 13.000.000 ddng/ngudi/thing.

3. Bio cdo tién lrong, thit lao HDQT nim 2025

Stt Chikc vu Nam 2025
[ | Thi lao 232.960.000
1 | Chu tich HDQT 36.592.000
2 | Thanh vién HDQT 113.836.800
3 | Truéng Ban Kiém sodt 41.059.200
4 | Thanh vién Ban Kiém sot - 41.472.000

Il | Tién lwong, tién thuong

1.313.123.200

1 | Chu tich HDQT 188.736.600
2 | Gidm ddc 345.830.700
3 | Pho Giam dbe 523.035.200
4 | Ké toan truong 255.520.700

4. Phwrong huéng hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2026

Phit huy nhiing thanh qua da dat dugc trong nam 2025, HDQT d& ra
phuong hudéng hoat dong nam 2026 v&i cac chi ticu san xuat kinh doanh nhu sau:

4.1 Cac chi tiéu co ban

Ké Tang truong
STT Chi tiéu PVT hoach | KH 2026/TH
2026 2025 (%)
; Triéu sin 4
1 San luong phim 49.00 +11,8%
2 | Doanh thu Tydéng | 110,00 +11%
3 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 5.75 +2.7%
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Ké Téng trudng
STT : Chi tiéu bVT hoach | KH 2026/TH
2026 2025 (%)

4 | Loi nhudn sau thué Ty dong 4,60 +4,5%
5 | Ty 18 chia cb tirc cho ¢b dong | % VDL 6,07 +4,65%
6 | Ldi co ban trén cb phiéu déng 755 +4,57%

4.2 Cac giai phap thuyre hién

Trong boi canh gi4 du thé gidi va gia xang déu trong nudc tang cao, kéo
theo chi phi van chuyén, nguyén vat 11¢u va san xuat ting, dong thoi thi trudmg dd
uong tiép tuc canh tranh quyet ligt vd xu huéng ti€u dung thay d6i nhanh, Hoi
ddng quan tri xac dinh can tlE:p tuc phat huy tinh than doan keét, chu dong diéu
hanh linh hoat, kiém soét tot chi phi, cung ¢6 hé théng kinh doanh va xdy dung
chinh sach thi trudng pht hop nham bao dam ting trudng bén vimg cho thuong
hiéu Sanna.

Cong ty tiép tuc 4p dung hé thong quan trj sdn xuat quén 1y chét lugng theo
tiéu chuan ISO va HACCP; tap trung t6 chirc san xuat tot tuan tha nghiém cac
quy trinh, chudn myec cia nganh hang thyc pham d6 udng; bao dam chét luong
san pham va an toan v¢ sinh thyc phim. Pong thot, Cong ty day manh nghién
ctru, cai tién chét luu;mg san pham da dang hoa mau ma bao bi, _quy cach dong
g6i, wu tién cic dong san pham thén thién v&i méi tredong va ot cho ste khoe
nguoil tiéu dung.

V¢ kinh doanh, Céng ty tip tuc chim soe, giit vilng hé thong khach hang
hién c6; tap trung khoi phuc va mo rong hé thong khach hang, gia tang thi phén
tai cac thi truong trong dlem nhwr Khéanh Hoa, TP. Ho Chi Minh, mién Trung va
Tdy Nguyén; dong thoi td chire lai cong tac giao nhan, b6 tri nhan su va phuong
tién hop 1y dé t6i wu chi phi va bao dam tién d6 phan phm hang hoa. Cong ty tiep
tuc thic day hoat déng quang bé san phim nude udng ion kiém Sanna - Sanna
Alcaline dén céc nhom khéch hang muc tiéu gdm: cin tin bénh vién, hé théng nha
hang - khach san - resort, cc tour du lich bién dao va céc co quan, ban nganh.

T6 chirc thanh cong hoat dong xuét khau don hang NGK sang thi truong
My trong thang 04/2026, tiép tuc tim kiém cac don hang xudt khau sang cac nudc
trong khu vire nham nang cao vi thé thuong hiéu, thie ddy doanh thu ting trudng.

Vé quan tri doanh nghiép, Hoi c‘iong quan tri tlep tuc Chl dao cung cap thén g
tin day d, kip thoi, minh bach cho nha dau tu; bao dam quyén va lgi ich hop phap
ctia ¢6 d6ng, gbp phin bio toan va phat tnen vén clia Cong ty. Déng thoi, Cong
ty tap trung ung dung hi¢u qua cic phan mém trong quan tri, diéu hanh, timg bude
theo kip xu hudng chuyen d6i 6, chuan hoa quy trinh, nang cao tinh minh bach,
ting cudng ning luc kiém soat va hd tro ra quyét dinh.
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Vé nhan lyc, Cong ty cht trong tinh gon by mdy, sang loc va tim kiém
nguon nhan sur ¢6 nang luc chuyén mén tot; ddng thoi tang cuong dao tao, boi
dudng nhém néng cao chit lugng lao ddng trong c4c linh vuc san xuit, kiém soat
chit luong va kinh doanh, xdy dyng d6i ngii ngudi lao dong tam huyét, trach
nhiém va dap g yéu cau phat trién ctia doanh nghiép.

Vé dau tir, nam 2026 Cong ty tap trung nghiém thu va dua vao khai thac
chinh thiie 02 déy chuyén cong suat 5,000 san pham/gid va 12.000 san pham/ gidy;
dong thoi trién khai mot s& hang muc déu tu nho thude tham quyén quyét dinh
cua Hoi dong quan tri nhu: dau tu day chuyen chiét binh 5G va 5L; céi tao nha vé
sinh xudng sian xudt thi cong gtan sit nham tang 40% nang lyc chira hang; lp
dat du(mg ong cap nude trye tiép phuc vu hoat dong san xudt. Trén co s& danh
gia cong suat thlet bi sau dau tu, kha nang cung Umg san phéam va higu qua su dung
vén, Cong ty dé nghi xem xét tam dimg trién khai du én xdy dung Nha mdy NGK
Sanna tai Cum cong nghlep Séng Cau cong suat 5.000 san phim/ g10 da dugce Pai
hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2023 théng qua.

1. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giita Cong ty v6i ngudi (c4 nhan, to chirc) ¢é lién quan cia
Cong ty; hoac giira Cong ty v6i co dong l6n, ngwdi ngi b, nguoi co lién quan
cuia ngwoi noi bo:

Noi dung, s6 lrgng, tong gia tri giao dich

STT | Tén tb chirc/c4 nhin

Noi dung S tién ( VND)

Ghi
chu

Ban hang héa, thanh

1 14.119.006.271
pham

Thu tién ban hang 10.672.716.951

Mua héang hoéa, dich
Coéng ty TNHH Nha | "¢

2.450.046.046

1 | Nude MTV Yén Sao

Khanh Hoa Nhén ho tr¢ quy khen

b e i 1.500.000.000

Bu tror cong ng mua

hang va ban hang 1.802.671.652

Chi tra cb tic niam

2024 1.259.700.000
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Céng ty C& Phan
Nudc giai khat Sanest
Khanh Hoa

Bén hang héa, thanh
pham

2.520.725.731

Thu tién ban hang

1.625.033.106

Mua hang hoda, dich
vy

1.459.858.322

Nhén ho trg quy khen
thuéme phiic 1o 250.000.000
oS e P T 997.631.186

hang va ban hang

Bép hang hoa, thanh
pham

1.758.018.010

Thu tién ban hang 938.940.511
Coéng ty CO6 Phén | Nhén hd trg qui khen
Nude Gidi Khét Yén | thuéng phic loi 230.000.000
Sao Khanh Hoa ‘ —
Mua hang hoa, dich 91918 658
vu
Thanh todn tién mua
hang héa, dich vu Sl
Bélfl hang hoa, thanh 157 205.404
Cong ty TNHH MTV | pham
Cutlg wg VB TU e hiing hle dich
Neuyén Liéu Khinh W” & o4, ¢Ie 53.021.584
Hoa ’
Thu tién ban hang

Cong ty TNHH MTV
Dich Vu Tuyén Bac
Nam

Ban hang hoa, thanh

74.186.775

2 41.960.000
pham
Mua hang héa, dich 125.056.491
vu
Thu tién ban hang 285.498
T!lanh rtoan1 tién mua 117 168.766
hang hoa, dich vu

45.031.314

Bu trir ¢cong ng mua
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hang va ban hang

Cong ty TNHH MTV

Bén hang hoa, thanh

o 110.218.366
6 |Nudi trong thity san | PPam
Fishan Thu tién ban hang 118.750.338
Céng ty TNHH MTY | Ban hang héa, thinh 31.138.250
7 |Nha hing Yén Sao |Pham
Khanh Hoa Thu tién bén hang 38.583.557
Cong ty TNHH MTV | Bdn hing hoa, think 3.589.480
8 |Nong Truong Dira |PH™
Cam Thinh Thu tién bén hang 3.876.637
Céng ty TNHH MTV | DD hang hoa, thanh 792.340
10 | Thiét Ké Xay Dung | PR4m
itasten: Lo Thu tién bén hing 855.727
Bagl hang hoa, thanh 90 624321
phim
Cong ty TNHH MTV 1
11 |Du Lich  Sanest| Thu tién ban hang 97.819.055
Tourist ‘ , ]
Mua hang hoéa, dich 1.423 206
v
Bén hing hia, thh 1.480.027.615
pham
Thu tién ban hang 1.639.059.697
12 Cong ty TNHH MTV )
Sanest Khanh Hoa Mua hE‘ng héa, d].-Ch 53.021.584
o 021,
Thanh todn tién mua
hang héa, dich vu B252.153
Ba? hang hoa, thanh 53.765.780
Cong ty TNHH MTV pham
Quang ba san phém |, . . .
13 vi NE2 hine Yn Sdo Thu tién ban hang 58.067.043
Khanh Hoa Mua hang hoéa, dich 8247811

vu
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Thanh toan tién mua

hang héa, dich vu Rlela0

Mua hang héa, dich
vu

7.539.371.799

Coéng ty TNHH San

! | Thanh toan tién mua
14 | xuét Thuwong mai

Mouhbe dotres 7.022.300.652

Dich vu Minh Thoéng
Chi tra ¢ tire nam

2024 172.900.000

Mua vt tu, hang hoa 24.607.427.570

Thanh toan tién mua

hang héa, dich vy 27.448.081.153

15 Coéng ty CO Phan

Nhua Ninh Thuén
Chi trd ¢b tirc nim

2004 307.492.770

2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ﬂong qua
trila thanh vién sang ldp hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi glam
03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich: Khong c6

IV. CAC NOI DUNG KHAC: Khong c6

Trén day 1a bao céo cua Hji dong quan tri vé tinh hinh thye hién Nghj quy ;
Dai hoi ddng ¢ dong nam 2025 va phu‘nmg hudng hoat dong ndm 2026. Hoi dong
quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2026 xem xét, thong
qual

'ﬂ

*
.
fe

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

Noi nhdn: z 2 .
= J’VIIH rrén; TM- HQI DQNG QUAN TR.!.
- Luu VT, TH (Tai liéu PHPCP 2026). CHU TICH

7 CONG TY
I.ﬂ I’I{ \‘\

Ludng Cong Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Poc ldp - T do - Hanh phic
S6:44/BC - SKN Khdnh Hod, ngay 23 thing 4 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri :  Dai hi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;
Can cit Piéu Ié ciia Cong ty CP NGK Sanna Khédnh Hoa:

Can cir Bao cdo Tai chinh nam 2025 cua Céng ty CP NGK Sanna Khdnh
Hoa dugc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn va tw van A&C - Chi nhanh
Nha Trang;

Can cie Quy ché hoat déng va chweong trinh lam viéc nam 202 5 cua Ban
Kiém sodt,

Trong nam tai chinh 2025, Ban Kiém sodt da trién khai nhiém vu va xin bdo
c4o trude Dai hoi dong cb dong két qué hoat dong véi mot s6 ndi dung nhu sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Co cdu: Ban Kiém soat gom 03 thanh vién, déu la kiém soat vién khong
chuyén trach duoc Dai hoi dong co déng bau ra theo ding quy dinh.

Muyc ti€u: Thue hién chirc nang gidm sét theo quy dinh cla phap ludt va
Diéu & Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién. Gidm sat
céc hoat dgng tai chinh cia Cong ty. Giam sat hoat dong ctia Hi dong quan tri
va Ban Gidm dbc theo quy dinh phép ludt .

Trong nam 2025, Ban Kiém soat di to chirc 05 cude hop vé6i su tham gia
ddy du cua tit ca cac thanh vién.

Nhiém vu chinh ctia Ban Kiém soat:

Gidm sat viéc tudn tha Diéu 1& Cong ty va Nghj quyét ciia Pai hoi dong ¢b
dong la nhiém vy trong tdm nhdm dam bao Cong ty hoat dong ding dinh hudng
va khudn khd di duge cd dong thong qua. Cu thé:

Theo doi vige trién khai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong: Ban Klem sodt
kiém tra tién dé va mirc do thuc hién cac noi dung da duoc Dai hoi dong ¢b dong
phé duyét nhu ké hoach kinh doanh, phuong 4n phén phdi lgi nhuén, ké hoach
dau tu, tang von, ¢b tirc.



Panh gia tinh tudn thi Diéu 16 Cong ty: Kiém tra xem cac quyet dinh va
hoat d6ng cia Hoi dong quan tri va Ban Giam d6e ¢ phit hop Vi Diéu 1é hay
khong, dic biét trong cc van dé vé thAm quyén, quy trinh ra quyét dinh.

Phat hién va canh béo rui ro phép ly: Kip thoi phét hi¢n céc dau hiéu vi
pham hodc nguy co khong tudn thu, tir d6 dua ra khuyén nghi nham han ché rui
ro tranh chép hogc vi pham phép luét.

Dam bao tinh minh bach va quyen loi ¢d dong: Gidm sat viée cong bo théng
tin, @m béo cac ¢d dong duoe tiép can dy du, kip thoi va chinh xac cdc thong
tin quan trong.

Giém sat cac hoat dong tai chinh ciia Cong ty: Nhiém vy nay nhim dam
béo tinh hinh tai chinh minh bach, lanh manh va hiéu qua. N6i dung bao gdm:

Kiém tra tinh trung thue cua sb liéu tai chinh: Péanh gid viéc ghi nhan doanh
thu, chi phi, tai san, cong no c¢6 ding chuan muc ké toan va quy dinh phép luat
hay khong.

Giam sat quan ly chi phi va hiéu qua str dung von: Theo ddi cac khoan chi
tiéu, dau tu dé dam bao sir dung ngudn luc hop 1y, tranh thét thodt, lang phi.

Kiém soat hé thong ké todn — tai chinh: Panh gia quy trinh lap, ludn chuyén
chitng tir, hé théng kiém soat ndi by nham dam bao han ché sai sot va gian 1n.

Phéi hop VO kiém toan doc lap: Xem xét bao cao kiém to4n, trao dbi véi
don vi kiém todn vé céc van dé trong yéu, tir d6 dua ra danh gia khéch quan trude
khi trinh Pai hoi dong cd déng.

Phan tich cac chi tiéu tai chinh (kha nédng thanh toan, hi¢u qua kinh doanh,
co cdu von...) dé nhan dién ruai ro va xu hudng.

Gidm sit hoat dong ciia Héi ddng quan tri va Ban Giam déc:

Day 1a nhiém vy nham dam bao bd may quan Iy van hanh ding chiic nang,
hiéu quéa va minh bach:

Giam sat viéc thuc hién chirc na.ng, quyén han: Pam bao Hoi dong quan tri
va Ban Giam dbc thue hién ding vai trd theo quy dinh phép luét va Diéu 16 Céng
ty, khéng vuot thim quyén.

Theo doi qua trinh ra quyét dinh quan tri: Kiém tra quy trinh ban hanh céc
nghi quyét, quyét dinh ¢6 tudn thu quy dinh vé trinh ty, tha tuc va tinh hop phap.

Dénh gia hiéu qua diéu hanh: Xem xét két qua thue hién ké hoach kinh
doanh, chién luge phat trién, tir d6 danh gia nang luc quan ly va diéu hanh.

Giam sat xung dot loi ich va giao dich lién quan: Kiém tra céc giao dich
voi bén lién quan, dam bao minh bach, céng bang va khong gay thiét hai cho Cong
ty hodc ¢b dong.

Pua ra khuyén nghij cai thién quan tri: Trén co s& giam sat, Ban Kiém soat
dé xut cac giai phap nang cao hiu qua quan tri, kiém soat rai ro va ting cudng
tinh minh bach.
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Mot so hoat dong cuy thé ciia Ban Kiém sodt nhwr sau:
Ban Kiém soat tham dy dy dii cac cudc hop dinh ky cia Hoi dong Quén tri.

Ban Kiém soat hop théng nhét trién khai chuong trinh cong tac nam 2025
va phan céng nhiém vu cho cac thanh vién cia Ban Kiém sodt.

Ban Kiém sodt thong nhat ké hoach trién khai cong tic tham dinh béo cdo
tai chinh quy, ban nién va béo cdo tai chinh ndm 2025 cta cac cong ty con va bao
c4o hop nhat.

Ban Kiém soat thuc hién kiém tra dinh ky 03 thang/lan va kiém tra dot xuét
tai Cong ty;

Chi tiét méc luong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soét dugc
trinh bay trong & trinh tién lwong va thii lao Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodt
diing han mirc quy dinh tai Nghi quyét, Piéu 1é Cong ty va quy ché ndi bd cua
Cong ty, dam bao tinh hiéu qua trong cong tac kiém tra, gidm sat.

Ban Kiém so4t ludn duy tri kénh thong tin hiéu qua voi Kiém toan doc lap
dé dam bao giam sat duoc chit lugng kiém toan béo cdo tai chinh cing nhu cap
nhét kip thoi céc két qua kiém toan béo cdo tai chinh. Ngoai cac budi _hop va lam
viée truc tlep, Ban Kiém soat ciing da thuong xuyén lién lac, trao doi thong tin,
tai liéu va dé ra céc giai phap cu thé, thiét thuc trong viée thue hién cac nhiém vu
clia Ban nhim khéng nglmg ning cao hiéu qua hoat dong.

Qué trinh thye hién nhi¢m vu Ban Kiém soat luén nhan duge sy quan tam,
tao diéu kién thuén loi tir Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc va céc can bd quan
ly trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu ma duoc Pai hoi ddng
cO dong giao.

IL. KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH

1. Tinh hinh thye hién ké hoach sén xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 da duge thé hién diy du,
rd rang, trung thyc trong bao cao ve€ két qua hoat dong kinh doanh ctia H)i dong
quan tri va Ban Giam doc. Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa da hoan thanh cac
chi tiéu Nghi quyét Pai hdi dong 6 dong thudng nién nam 2025, cu thé:

Thue | Ké | Thue
STT Chi tiéu hién | hoach | hién
2024 2025 2025

TH2025 | TH2025
/KH2025 | /TH2024

Von diéu 1€

1 . 50,00 | 50,00| 50,00( 100,00% | 100,00%
(ty dong)
Doanh thu

2 : 92,15 95,87 | 98,88| 103,13% | 107,30%
(ty dong)

3 | Chiphi(tyddng) | 88,11| 90,87 94,60| 105,11% | 107,36%
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e Thye | Ke | Thuwe | 1yr005 | TH2025

STT Chi tieu hién | hoach | hién JKH2025 | /TH2024
2024 | 2025 | 2025

4 |Loi phudn trwée)| ool 550|561 102.00% | 117.36%

thué (ty déng) - ‘ 4 Sl Saepie

s |Loinhudnsauthue| 5., 4401 440 100,00% | 117.65%

(ty dong)

Ty suét lgi nhugn
6 |sau thue/von dieu | 74,80% | 88,00% | 88,00% | 100,00% | 117,65%
lé

Ty sudt loi nhuén

, 0 ) 0 0
T | o thubideanh the | 405% | 459%| 4.45% | 9695% | 109,87%
g |Thu nhdp binh| ,o01 1595] 12.77] 100.15% | 100,00%
qudn (triéu dong)
g L&l co DBACP| 5] 4 722 | 100,13% | 117.97%

(dong)

2. Két qui giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong nam 2025:

Cong ty da thuc hién ddy di cac nghia vu tai chinh va tudn tha céc quy dinh
phap ludt: Hoan thanh trich lap cac quy theo dung quy, dinh, dam bdo ndp ngén
sach nha nuéc diy du va ding han. Hoan tat viée tra c6 tic nam 2024 vao ngay
22/05/2025.

Vé két qua kinh doanh nam 2025: Doanh thu dat 98,88 ty dong, hoan thanh
103,13% ké hoach ndm va tang 107,30% so véi ciing ky nam 2024. Loi nhuén sau
thué dat 4.4 ty ddng, hoan thanh 100% ké hoach nim va tang 17% so voi cung ky.

V& quan tri va chi phi nhan sy: Cong ty da chi tra tién luong, thii lao nam
2025 cho cac thanh vién Hji dong quan tri va Ban Kiém soét ding theo quy dinh
duoc Pai hoi dong 6 dong thudng nién nam 2025 thong qua.

Vé kiém todn: Cong ty da lua chon “Cong ty TNHH Kiém toén A&C - Chi
nhanh Nha Trang” la don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025.

3. Panh gi4 ciia Ban Kiém so4t vé Bdo cdo tai chinh nim 2025:

Ban Kiém so4t dd xem xét, tham tra va dong y v6i Bdo cdo tai chinh nam
2025, di duge kiém toan boi“Cong ty TNHH Kiém toan A&C - Chi nhanh Nha
Trang”. Ban Kiém soat da xem xét bio cdo tai chinh cic quy, 6 thang va ¢ nim
2025, dong thoi véi nhitng danh gia ctia kiém todn doe lap, theo dé:
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Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025:
Tong tai san :74.699.707.438  VND

+ Tai san ngén han :59.630.513.814  VND
+ Tai san dai han : 15.069.193.624 VNP
Tdng nguodn von :74.699.707.438  VND
+ No phai tra : 17.000.370.666 VNP
+ Von chii s6 hiru :57.699.336.772 VNP

Cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty da phan dnh trung thyc hgp ly cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh ctia Céng ty tai thdi
diém, dong thoi phit hop voi cae Chudn muc ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

Khéng c6 trudng hop gian 14n thure té hodc nghi ngd gian lan nao dugce ghi
nhan trong viée 18p béo céo tai chinh. Khong phat hién sai sot trong yéu lién quan
dén céc udc tinh ké toan.

Hé thong chimg tir ké todn, s6 ké toan duoc ldp, ghi chép va luu trir ding
quy dinh.

Trong nam tai chinh 2025, Cong ty dp dung nhat quan cac chinh sach ké
toan va nguyén tac xac dinh cic udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trude. Viéc

ap dung céc chinh sach va nguyén tac ké todn duge danh gid la phu hop véi dac
diém hoat dong clia Cong ty trong diéu kién san xudt kinh doanh trong nédm vira qua.

Ban Kiém soat nhan thdy khong phat hién bét thudng, luén duy tri kénh
théng tin hi¢u qua voi kiém toan doc lap. Qua do, dam bao giam sat chét lugng
kiém todn bdo cdo tai chinh va cap nhat kip thoi céc két qua kiém toan.

Cong ty da thyc hién day di viéc xac dinh gia giao dich lién két phu hop
v6i nguyén tic giao dich doc 1ap voi gia giao dich doc 1dp. Cée bdo cdo tai chinh
nim 2025 dugce kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C.

Cong ty thue hién trich nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD kip thoi va dang
han cho 100% can by céng nhan vién da ky hop dong lao ddng.

Két qua thuye hién cic chi tiéu tai chinh nim 2025:

STT Chi tiéu Don | Nim 2025 Niim 2024
vi tinh
1 | Co chu tai sin Dong | 74.699.707.438 | 70.661.411.501
- | Tai san ngfin han Péng | 59.630.513.814 | 63.129.524.404
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Pon

STT Chi tiéu et Niam 2025 Niam 2024
vi tinh
- | Tai san dai han Dong | 15.069.193.624 | 7.531.887.097
| T E.’u' san ngan han/Tong (ai % 78.83 $9.34%
san
- | Tai san dai han/Téng tai san | % 20,17 10,66%
2 | Co chu ngudn von Dong | 74.699.707.438 | 70.661.411.501
- | No phai tra Dong | 17.000.370.666 | 14.225.573.550
+ No ngén han DPong | 17.000.370.666 | 14.225.573.550
+ No dai han Dong 0 0
- | Ngudn vén chii 6 hiru Déng | 57.699.336.772 | 56.435.837.951
3 | Kha ning thanh toan nhanh
Kha ning thanh toan ng dén
h@n A
" | (Tai san ngin han/ Ng ngén e 59l L
han)
Kha nang thanh toan ng dén )
- |han : Lén 0,23 0,20
(N¢ ngan han/Tong tai san)
Kha nang thanh toan hién J
- | hanh Lan 4,39 4,96
(Tong tai san/No phai tra)
4 | Hiéu qua
| Ty suat LN sau thué/Von| v, 771% 6.63%

CSH

Tai thoi diém 31/12/2025, tong nguén von ctia Cong ty dat 74.699 trigu

dong chu yéu phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh. Véi chi s kha niang
thanh toan no den han 16n hon 1 cho thiy kha nang thanh toan ng trong tinh trang
t6t, xoay vong von dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh va thanh todn cic
khoan phai tra.
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Phin tich kha nang thanh toan :

- Khé nang thanh toan ng dén han (Tai san ngdn han/N¢ ngdn han): Nam
trude: 3,51 lan; Nam 2025: 4,44 lan.

Phan tich: Chi s6 ndy phéan anh kha nang doanh nghiép sir dung tai san ngén
han dé thanh toan cc khoan no ngén han. Trong nam 2025, hé s6 tang tir 3,51 1én
4,44, cho thay kha nang thanh toan ngén han dugc céi thlen dang ké. Miic >1 cho
thay doanh nghiép hoan toan c6 kha néng thanh toén ng dén han; mirc >3 thé hién
tinh hinh thanh khoan rét an toan. Panh gi4: Cong ty dang duy tri mie thanh
khoan cao, it rui ro mat kha nang thanh toan. Tuy nhién, h¢ 50 qud cao ciing ¢6
thé cho thay tai san ngén han chua duge sir dung t6i wu (vi du: ton quy tién mat
16n, hang t6én kho cao).

- Hé s6 no ngan han trén tong tai san (No ngin han/Td ong tai san): Nam
trude: 0,23 1an; Nam 2025: 0,20 lan.

Phan tich: Chi s6 nay phan 4nh ty trong no ngin han trong téng tai san.
Ném 2025, h¢ 56 glam tu 0,23 xueng 0,20, cho thay Mirc do phu thude vao ng
ngan han giam Co cau tai chinh trd nén an toan va bén viing hon. Péanh gid: Mic
don bay thap, rii ro tai chinh thap Piéu nay giup tang khé néng chéng chiu trude
bién dong kinh té. Tuy nhi€n, néu qua thap c6 thé dong nghia voi viée chua tén
dung hiéu qua don bay tai chinh.

- Kha ning thanh toén hi¢n hanh (Tong tai san/Ng phai tra): Nam trude:
4,39 1an; Nam 2025: 4,96 1an

Phén tich: Chi sé nay phan dnh kha ning téng thé trong viéc thanh todn toan
bo nghia vu ng. Hé so tang tir 4,39 1én 4,96 cho thay: Nang lyc tai chinh tong thé
duge cai thién Tai san 16n hon nhiéu so v&i no phai tra. Panh gia: Nén tang tai
chinh rit vitng chiic, mirc d¢ an todn cao. Kha nang thanh toan dai han tot, it ap
lye tir nghia vu ng. Tuy nhién, mirc qua cao cling ¢6 thé phén anh: Co céu vén
chua tdi wu Chua tin dung tot ngudn vén vay dé mé rong hoat dong

Két Iudn chung: Céc chi tiéu thanh toan nam 2025 déu cai thién so véi ndm
trude, phan anh: Kha nang thanh khoan manh Rui ro tai chinh thip Co céu tai
chinh an toan. Tuy nhién, Cong ty can can nhic: THi wu hoa sir dung tai sdn ngén
han, xem xét sir dung don by tai chinh hop Iy dé ning cao hiéu qua sinh 1o

Sau khi xem xét tham tra, Ban Kiém so4t hoan toan ddng ¥ voi Béo céo
kiém toan ciia “Céng ty TNHH Kiém toan A&C - Chi nhanh Nha Trang”; Ban
Kiém soat Cong ty nhat tri x4c nhén s6 liéu tai Bao cdo két qua hoat dong san xudt
kinh doanh, ctia Céng ty di duge kiém toan.

Cong ty dé hoan thanh vuot mire ké hoach san xuét kinh doanh duge giao
trong Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 véi céc chi tiéu vé co cau
ngudn vOn, tai san, kha nang thanh toén va hiu qua hoat ddng, tinh hinh tai chinh
t6t, von dau tu cia cd dong duge bao toan va phat trién.



4. Két qua thyre hign ddu tr tai sin nim 2025 :

Trong nim 2025, Cong ty da trién khai nhiéu hoat d6ng dau tu theo Nghj
quyét Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau :

- Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nidm 2025: Pau tu
da‘y chuyen chiét lon cong sudt 5.000 san phamf gio va day chuyén chiét chai PET
cong sudt 12.000 san pham/gid. PA hoan tit cdng tac lap dit va dang tién hanh
cac dot chay thu nghiém.

- Theo Nghi quyét Hoi déng quan tri: Hoan tat diu tu m&i 01 xe 6 t& 07 chd
va 01 xe tai 2,5 tén. Sita chita, cai tao nha kho: M6 réng va néng cao khong gian
luru trir vat tu — thanh pham tong dién tich sau cai tao tang tir 1.200 m* 1én 1.700
m?, Cai tao xudng san xudt : Pa hoan tit viée cai tao, thay ddi cong nang va dua
vao hoat dong tir thang 12/2025. Cai tao hé théng RO: Néng cong suat lén 7,5
m?/gio, dua vao van hanh tir thang 12/2025. Nang cong suit hé théng xit 1y nude
thai: Tang tir 40 m?‘z’ngay dém 1én 80 m*ngay.dém; da hoan thanh cai tao, thuc
hién kiém nghiém va dua vao hoat dong tir thang 01 /2026

Tdng chi phi cho céc hoat déng dau tu trong nam 2025: 2.167.028.890 dong
(Bing chit: Hai ty, m6t trdm sau muoi bay tri¢u, hai muoi tam nghin, tdm trdm
chin muoi dong).

5. Bao cao danh gia vé giao dich giira Cong ty va ngudi c6 lién quan:
Ong Pao Minh Tt - thanh vién Hoi ddng quan tri, hién dang 1a Giam dbe
Cong ty TNHH SX - TM - DV Minh Thong. Nam 2025 phat sinh nghiép vu mua

hang voi Coéng ty TNHH SX - T™M - DV Minh Théng véi tong gid tri:
7.022.300.652 ddng. Cong ng con phai tra dén 31/12/2025: 1.321.439.724 dong.

Ong Nguyén Trung Nam - thanh vién Hoi dong quan tri, hién dang la Pho
Giam d6c Cong ty TNHH Nhuyra Ninh Thudn. Nam 2025 phat sinh nghi€p vu mua
hang v6i Cong ty TNHH Nhuwa Ninh Thudn véi tong gia tri: 24.607.427.570 dong.
Céng ng con phai tra dén 31/12/2025: 2.285.860.620 dong

Ban Kiém soat khong phat hién dau hiéu bt thuong hodc rii ro trong yéu
trong cac giao dich mua ban giita Cong ty va nguoi ¢o lién quan.

. KET QUf\ PANH GIA SU PHO] HOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP NGK SANNA
KHANH HOA VA CAC CO PONG

1. Giam sat va diéu hanh cia Hoi ddng quan tri:

Ban Kiém soat thuc hién giam sat hoat dong cia Héi dong quan tri thdng
qua cac cudc hop, trao dbi, cach thire dua ra Nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri
déng thoi thuc hi¢n giam sét hoat dong cua Ban giam doc thong qua viéc chip
hanh céc Nghi quyet cua Hoi dong quan trj ciing nhu co ché phan quyén cia Hoi
dong quan tri va Tong giam dbc.
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Tat ca cac van dé quan trong déu duoc thao luan cong khai, dan chu trong
Héi dong Quan tri. Cac van dé dugc dénh gi4, thao luan thiu déo, cin trong dé di
dén quyét dinh thong nhét trude khi ra Nghi quyét.

Hbi déng Quan tri da thé hién rd chirc nang nhiém vu trong cong tac dinh
huéng, chi dao quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cla Hoi dong Quan
tri. Hoi dong Quaén tri d4 thuc hién nhiém vu ctia minh mét cach cén trong, minh
bach thuc hién viée quan ly chat ché dam bao lgi ich cho Cong ty, ngudi lao déng
va cb dong.

Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong Quan tri da chi dao, gidm sat Ban
Gidm ddc trong viéc thuc hién nhiém vu ma Dai hoi ddng cd dong thong qua, bam
sat chién lugce cia Cong ty, dong thoi danh gia, giam sat hoat déng ctia Ban Gidm
dbc dé co nhimng chi dao sét sao va quyet liét trong viéc thuc hién nhiém vu duoc
giao, dam bao duy tri hoat dong san Xuat kinh doanh, diéu hanh quan Iy va phat
huy cac ngudn luc vé von, tai san; sit dung von ding muc dich trong san xudt kinh
doanh; tuin thu cac quy dinh ctia phap luat trong san xuat kinh doanh, chép hanh
day du nghla vu tai chinh véi Nha nude theo quy dinh; quan Iy chit ché tai san va
ngubn von cla Cong ty, dam bao viéc [am va thu nhép cho ngudi lao dong. Hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 theo Nghi quyét Pai
hoi dong co dong diéu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh. Cong ty da thyce hi¢n
trich 18p cac quy ding phuong an phéan phéi lgi nhuén theo Nghi quyét ctia Dai
hoi dong cé dong nam 2024. Chi tra luong, thu lao cua Hoi dong Quéan tri, Ban
Kiém soat nam 2025 da dugc Pai hoi dong co ddng ndm 2025 théng qua va theo
muc do hoan thanh thyc hign chi ti€u san xudt, kinh doanh nam 2025. Cong tac
kiém toan néi bd da duoc Cong ty. trién khai theo dung quy dinh ctia doanh nghiép
Nha nuée s6 hitu trén 50% vén diéu 18 1a cong ty me hoat dong theo md hinh céng
ty me - cong ty con, dong gép dang ké vao viée cai thién hé théng kiém sodt noi
bd va quan ly rui ro.

2. Thue hi¢n ké hoach sin xuét kinh doanh dat hiéu qud, hoan thanh
céc chi tiéu quan trong:

Doanh thu thudn : 98.880.935.095 dbng
Loi nhudn trude thué @ 5.607.996.935 dong
Ldi co ban/CP (ddng)  : 722 ddng/1 ¢ phiéu

Chi dao va giam sat trién khai chién luge phat trién, theo sat moi hoat dong
v6i hiéu qua va tinh than trach nhiém cao.

3. Quén ly tai chinh va phén phoi lgi nhuén :

Cong ty thye hién trich 1dp cdc quy theo phuong an phan phéi lgi nhudn
dugc Dai hoi ddng ¢ dong thong qua.

Chi tra thu lao Hoi ddng Quan tri véi Ban Kiém soat nam 2025 diung mirc
da dugc Dai hoi dong co dong 2025 phé duyét.

Quan ly tai san, cong no, von chit ch& dé dam bao ngudn tai chinh phuc vu
san xudt kinh doanh.
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4. Cong bé théng tin va tuén thi phap luit:

Hoi dong quan tri va Ban Giam déc thuc hién bao cdo, cong bd thong tin
day du theo quy dinh phép luat hién hanh.

Danh gi4 ctia Ban Kiém soét: Trong nim 2025, Ban Kiém soé4t khong phat
hién bit thucrng tmng hoat dong quan tri va diéu hanh Hoat dong Hoi dong Quan
tri dwgc danh gla phi hop v6i quy dinh phép ludt va Diéu 1é Cong ty, dap ing kip
thori yéu cdu san xuét kinh doanh.

Cong ty da vén hanh hi¢u qua trong nam 2025: Ban Giam dc trién khai
day da nghi quyét, Hoi dong Quan tri giam sat chat chg, chi tiéu kinh doanh dat
va vuot ké hoach, quén 1y tai chinh én dinh, cong bd thong tin minh bach. Ban
Kiém sodt x4c nhan moi hoat déng phil hop va khéng c6 van dé bat thuong.

5. Panh gia sw ph’m hop hoat dfng giita Ban Kiém soat vdi Hoi dong
quan tri va Ban Gidm doc:

Trong qua trinh thue hién nhiém vu, Hoi dong quén tri va Ban Giam déc da
phdi ho’p chat ché, tao diéu kién dé Ban Klem soat hoan thanh nhiém vy duge Pai
hoi ddng ¢ dong giao, cung cdp théng tin vé tinh hinh hoat dong san suat kinh doanh
va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va cac théng tin khéc khi ¢6 yéu cau.

Ban Klem soat da tham du tit ca céc cude hop cua Hoi dong quan tri, da
dvaracacy kién déi véi céc chi truong, quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri, Ban
Giam dbc dé dam bao chu trurong, quyét dinh duge ban hanh phu hgp véi cac quy
dinh cua Phép ludt va dam bdo lgi ich clia Cong ty. Ban Kiém sodt ciing dong thoi
nhén dugc ddy di céc vin ban trong qua trinh chi dao diéu hanh cua Hbi dong
quan tri va Ban Gidm ddc dong thai da 6 y kién phan hdi va trao dm nhim béao
dam qué trinh diéu hanh thyc hién ding dinh huéng theo Nghi quyét ctia Dai hoi
dbng cb dong.

Trong nam 2025, déi véi co dong va ngudi lao dong, Ban Kiém soét khong
nhan duoc mot khiéu nai nao vé hoat dong cia Cong ty, vé diéu hanh cia Hoi
dong quan tri va Ban Giam dbc.

6. Két luan va kién nghi:

Céc thanh vién trong Ban Kiém soat di néu cao tinh than trach nhiém trong
qué trinh thuc thi nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thye, khach quan trong
cong viéc. Tuy nhién, trong dleu kién moi truong kinh doanh ludn thay d6i, hoat
dong kinh doanh con tiém 4n nhimg rdi ro nén cong téc kiém sodt ciing khong
tranh khéi nhitng ton tai ma Ban Kiém so4t can phai quan tim, nd lyc va hoan
thién hon niva trong thoi gian téi.

Pé dam bao cong tac quan ly diéu hanh cia Céng ty dugc t6t hon trong thoi
gian tdi, cén txep tuc duy tri va phat huy hon nita su phoi hop chit ch@ gitra Ban
Kiém soét v6i Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc Cong ty. Viée phéi hop gitup
Ban Kiém soat phat huy vai trd ctia minh khéng chi yéu cAu dam bao tuan thi ma
con hd trg Cong ty quén ly rdi ro ca trude, trong va sau khi nghiép vy phat sinh.
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Nham han ché sai sét, rii ro trong qud trinh dié"u hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty, Ban Kiém soat dua ra mot so kieén nghi cu thé nhu sau:

Khong ngirng nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu
kién t6i da va phat huy nang luc ctia dbi ngii can b quan ly dé Cong ty phat trién
on dinh, dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh Pai hoi dong cb dong giao,
dam bao lgi ich hop phéap t6i da cho Cong ty va ¢ dong cua Cong ty.

Lua chon va tap trung cac ngudn luc dé trién khai du 4n dau tu ¢6 hiéu qua.
Néng cao cong tac giam sat va danh gia hiéu qua dau tu, quan tri rii ro trong viéc
st dung von, tai san va cac nguon luc cua Cong ty.

Ban Gidm ddc can ¢6 bién phap dé nang cao kha nang thanh toan cho Coéng
ty, cac khoan no phai thu, phai trd thudng xuyén ra soat, phan tich, danh gia kha
ndng thu hdi ng, cén quan ly tt lwgng tién mat va tai san ngén han sao cho dam
bao ty lé thanh khoan hop ly, vira khong gdy lang phi cho Cong ty.

Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién ¢6 phu hop v6i
Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, cic quy dinh hién hanh lién quan, vin ban
ndi bd cho phit hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty ¢6 hiéu qua, thuc hién ding Diéu 1é Cong ty va ding phap lut.

Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ctia Ban Kiém soat theo ding quy
dinh trén nguyén tac phong ngtra han ché sai sot trong moi hoat dong nhat la hoat
dong tai chinh.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

1. Cong tac kiém tra, giam sat chung: Ban Kiém soat thuc hién kiém tra,
giam sat thudng xuyén va dinh ky d6i vdi toan bd hoat dong san xuét kinh doanh,
tai chinh va dau tu ca Cong ty; ddng thoi thue hién kiém tra dt xuat khi can
thiét nhdm dam bao hoat dong ctia Cong ty tuin thi diing quy dinh phap luit va
Diéu l&.

2. Giam sét tai chinh va quan 1y von: Kiém tra, gidm s4t tinh hinh tai chinh,
cin d6i ngudn von va quan ly dong tién. Panh gia hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh va kha néng thanh toan cac khoan ng. Theo ddi tinh hinh quan Iy, sir
dung vﬁn; dam bao viéc bao toan va phat trién von chii s& hitu.Gidm sat viéc thuce
hién ké hoach sén xuat kinh doanh theo tirng quy.

3. Tham dinh bdo céo tai chinh: Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2026 da dwoc Pai hoi dong c6 dong thong qua. Tham
dinh bao cao tai chinh quy va bao céo tai chinh nam 2026 cia Cong ty trude khi
trinh cp c6 thim quyén.

4. Giam sat chi phi va hiéu qua hoat dong: Giam sat viéc xay dung va ap
dung cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat. Theo ddi cac bién phap tiét giam chi phi
quén 1y, ha gia thanh san pham va ning cao higu qua san xuat kinh doanh.

5. Kién nghi hoan thién co ché, chinh sach: Chu dong cdp nhét céc co ché,
chinh sach mdi lién quan dén hoat dong cua Cong ty. D@ xuét sira dbi, bd sung
cac quy dinh chua phu hgp nhdm giam thiéu rui ro trong quan ly va diéu hanh.
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6. Tham gia hoat dong quan tri Céng ty: Cir dai dién tham dy day du cac
cude hop cua Hoi déng quan tri. Theo ddi, ndm bét klp thoi tinh hinh quan tri va
hoat dong san xuét kinh doanh. Pua ra cdc canh béo, kién nghi nhim bao vé quyén
va loi ich hop phép ctia c6 dong.

7. Giam sat viéc thuc hién Nghi quyet Dai hoi dong cb dong; Giam sat Hoi
dong quan tri va Ban Giam déc trong viéc trién khai thue hién Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2026.

Thue hién cac cdng téc khac theo chitc ning, nhiém vu clia Ban Kiém soat.
Kinh trinh Dai hdi xem xét, théng qua./.

Nei nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhie trén;
- Luew: VT, TH (Tai liéu PHPCP 2026).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Pée lap - Tu do - Hanh phiic
S$6: 08 /TTr- SKN Khdnh Hod, ngay 23 thang 4 nim 2026
TO TRINH

V& viée thong qua Béo cdo Tai chinh da kiém todn nim 2025

Kinh gui: Dai hdi dong c6 dong thudng nién 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Can cik Lugt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH 14 duoc Quic hii théng qua ngay
17/06/2020;

Can cir Lugt Chig khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quic hoi théng qua ngay
26/11/2019;

Cdn cit vao Bdo cdo Tai chinh da dwoc kiém todn phdt hanh ngay 20/3/2026
cho ky ké todn két thic ngay 31/12/2025 cua Cong ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét thong qua ndi
dung sau:

Béo c4o Tai chinh kiém toan nim 2025 cla Cong ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa duoc kiém toan déc lap boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C - Chi
nhanh Nha Trang, ky ngay 20/3/2026 va duge cong bd théng tin Béo céo kiém todn
trén website cua Cong ty: sanna.com.vn ngay 23/3/2026.

Mbt sé chi tidu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025:

+ Téng tai san: : 74.699.707.438 dong
+ Téng ngudn vén: : 74.699.707.438 df:‘mg
+ Doanh thu: : 99.104.938.303 dong
Trong d6 doanh thu thanh pham: : 97.099.569.905 dong
Loi nhuén trude thué: ; 5.607.996.935 déng
Lo¢i nhuén sau thué: : 4.404.169.033 ddng
Li co ban trén ¢b phiéu: : 722 dong

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 déng xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: L TIC
- Nhar trén; . l‘k{
- Lwn: VI, TH (Tai liéu PHBCD 2026).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Dge 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 44 /TTr - SKN Khdnh Hoa, ngay 23 thing 4 nam 2026
TO TRINH

Vé phwong an phin phm lgi nhuan nam 2025
va ké hoach phén phdi lgi nhuan nim 2026

Kinh giri: Dai hdi dong c6 déng thudng nién 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi thong qua
ngay 17/06/2020;

Can cie Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi thong g
ngay ngay 26/11/2019;

Céin cir Diéu l¢é Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa;

Cain cit két qua hoat dong san xuat kinh doanh ném 2025 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2026,

1. Phén phoi loi nhufn thwe hién nim 2025

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 d3 kiém todn, Cong ty CP NGK Sanna
Khénh Hoa thyc hién phan phéi loi nhuén va trich 13p cac quy ndm 2025 nhu sau:

S:\\\A
KHANH H(

on . S6 tien
Stt Noi dung Ty le
(VND)
1 | Loi nhuan trudc thué 5.607.996.935
2 | Thué TNDN 1.203.827.902
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 4.404.169.033
4 | Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty 1% 44.041.690
5 | Quy déu tu phat trién 16% 704.667.045
6 | Quy khen thuéng phic loi 17% 748.708.736
C6 tic duge chia bing tién 1am tron
7 . 66% 581
(581 ddng/CP)

Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién chét danh sich 6 dong, trong
do: Ngay dang ky cudi cung: 13/5/2026 va ngay chi tra cd tirc: 28/5/2026.



2. Phén phoi lgi nhuin ké hoach nim 2026

Stt - No¢i dung Ty 1é
1 | Loi nhudn sau thué TNDN LNST
2 | Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty LNST x 1%
3 | Quy dau tu phat trién LNST x 11%
4 | Quy khen thuéng phic loi LNST x 22%
5 | Chia ¢b tirc cho ¢b dong LNST x 66%

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thdng qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HO
TM. HQI PONG QUAN TR[ 47}

Noi nhin:
- Nhur trén; _
- Luu: VT, TH (Tii ligu DHPCD 2026).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: fv /TTr - SKN Khdnh Hoa, ngay 23 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v théng qua tién lwong, thii lao Hdi déng quan tri, Ban Kiém soat nim 2025
va ké hoach nim 2026

Kinh giri:  Dai hoi dong cé dong thudmng nién 2026
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi théng qua
ngay 17/06/2020;

Can cur Luat Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi thong qua
ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 1é Céng ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa;

Can ctr vao Nghi quyét s6 01/NO-DHDCD ngay 22/4/2025 cia Pai hji
dong c6 dong thieong nién nam 2025,

Can cir két qua SXKD nam 2025 ciia Céong ty va ké hoach SXKD ném 2026,

Dé dam bao gén trach nhiém v6i quyén loi cia Hoi dbng quan tri, Ban Kiém
so4t trong cong tac diéu hanh, giam sat qué trmh hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa, Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi ddng cb dong thong qua quyét toan chi tra tién luong, thu lao nam 2025
va phuong 4n chi tra tién lvong, thu lao nim 2026 cho Héi dong quan tri, Ban
kiém soat nhu sau:

I. Két qua thye hién tién lwong, thi lao cho Hoi ddng quén tri va Ban
Kiém sot nim 2025:

Can c(r vao nghi quyet 56 56 01/NQ-PHPCP ngay 22/4/2025 cua Dai hoi
dong co dong thuong nién nam tai chinh 2024 biéu quyét thong qua phuong an
chi tra tién luong, thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt Cong
ty nam 2025. Cin ¢t két qua kinh doanh thye hién ndm 2025, loi nhudn sau thué
dat 100% so véi ké hoach nim 2025, vi véy Cong ty xac dinh mure tién lrong binh
quan thuc hién la 100% so véi mire tién luong binh quan ké hoach.

I. Mite tién luong, thu lao HGi dong quan tri thuc hién nim 2025:
684.996.100 dong/nim

S6 Tién lwong, thi lao

STT Chirc danh ngwoi (df’ing/nz‘im]

Chu tich HDQT khong chuyén trach (tir

thang 05/2025 dén théng 12/2025) 1 36.592.000




. S6 | Tién lwong, thu lao
STT Chirc danh ngirdi (@bng/nim)
Chu tich HDQT chuyén trach (tir thang
& 01/2025 dén thang 04/2025) l 1BRTA0.000
3 Thanh vién HPQT chuyén trich kiém I 345.830.700
Giam dbc
4 Thanh vién HBQT khong chuyén trach | 39.187.200
dai dién von Nha nude
5 | Thanh vién HPQT khéng chuyén trach 2 74.649.600
Téng cong 684.996.100
2. Mitic thit lao Ban Kiém soat thuc hién: 82.531.200 déng/niim
. So Thi lao
STT | Chirc danh ngurdi (ddng/nim)
1 | Trudng Ban Kiém soat khong chuyén trich | | 41.059.200
2 | Kiém so4t vién khong chuyén tréch 2 41.472.000
Tong cong 82.531.200

Nhur vay, mirc tién lwong va thu lao cia Hi ddng quan tri va Ban Kiém
soat thuc hién nam 2025: 767.527.300 dong.

2. Ké hoach chi tra tién lwong, thu lao ciia Hoi dong quén tri va Ban
Kiém soat nim 2026:

Nam 2026 Cong ty dit ké hoach loi nhudn tru6e thué 1a 5,75 ty dong va loi
nhuén sau thué 1a 4,6 ty dong. Cin cir Nghi dinh 44/2025/1\1{) CP, Théng tu
003/2025/TT-BNV va théng tu thay the 07/2025/TT-BNV, Hbi dong quan tri kinh
trinh BPHPCD thong qua mure chi tra tién luong, thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat nam 2026 nhu sau:

2.1 Tién lwong ciia thanh vién Hoi ddng quin tri, Ban Kiém sost
chuyén trach:

Tién luwong
STT Chire danh % )
(dong/ngudi/thang)
1 Chu tich HPQT 27.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam dbe 25.920.000

2



Tién lrong
STT Chirc danh % "
. (dong/ngudi/thing)

3 T]f_lfmh vién HDQT dai dién vén NN kiém Pho 22.680.000

Giam doc

Thanh vién HPQT khéng dai dién vén NN
* | dem Phé6 Giam déc 21.600.000
5 | Truéng ban kiém soat 23.760.000
6 | Kiém soét vién 21.600.000

S

2.2 Thi lao cia thanh vién Hgi dong quén tri, Ban Kiém sodt khong
chuyén trach:

STT Chirc danh lao/lwong 5 -
chuyén tréich (dongfngtrmfthanglk ;

1 | Chu tich HDQT 18% © 4.860.000017)
[/

Thanh vién HDPQT dai dién A

2 | in NN 18% 4.082.400

3 T.}}énhgwen HDQT khong dai 18% 3.888.000
dién von NN

4 | Truéng Ban Kiém soat 18% 4.276.800

5 | Kiém soat vién 10% 2.160.000

Cong ty co6 trich nhiém thyc hién vige quyét toan quy tién lwong, quy
thudng, quy thu lao thuc hién cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t va Ban Gidm
déc duge xé4ce dinh trén co s& mire tién lwong binh quén ké hoach gin véi mie do
hoan thanh thuc hién chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2026,

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua./.

- CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhue trén;
=L VI, TH (Téi liéu PHBCH 2026).

3 Lutong Céng Binh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc Idp - Ty do - Hanh phiic
S6: 41 /TTr-SKN Khdnh Hod, ngéy 23 thing 4 nam 2026
TO TRINH

Vé vige Ira chon don vi kiém todn Bio cio tai chinh nim 2026

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong thudng nién 2026
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 5 9/2020/QH 14 duoc Quéc héi thong qua
ngay 17/06/2020;

Cén cir Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi théng qua
ngay 26/11/2019;

Cdn cir Diéu 1é 16 chite va hoat dong Cong ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa,

Thuc hién muc ti€u nang cao tinh chuyén nghiép trong quan tri, dam bao
cong khai, minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh, Céng ty trinh Dai hoi
ddng c¢b déng phuong éan:

Lya chon Céng ty kiém toan doc lap trong danh sach céc cong ty dugc Uy
ban Chimg khoan Nha nuéc chap thuan, du diéu kién cung cip dich vu kiém toén
theo quy dinh cta Bo Tai chinh;

Ul tién céc cong ty c6 uy tin vé chat lugng kiém toan va mic phi phu hop
v&i pham vi dich vy;

Uy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon 01 cdng ty kiém todn
dé thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua va uy quyén cho Hoi dong quan
tri quyét dinh viéc lua chon 01 Cong ty Kiém toan ddc lap theo danh séch cac
Céng ty kiém toan doc lap duge Uy ban chimg khoan Nha nude chap thuan dé
thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2026 cta Cong ty theo quy dinh cia
Phap luat.

Kinh trinh Pai héi dong ¢ déng xem xét va thong qua./.

Noi nhin: CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
- Nhie trén; A F
- Lwu: VI, TH (Tai licu DHDCD 2026). ™. H(')l DQNG QUAN TR!

5/ CONG TY
CO PHAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - T do - Hanh phiic
Sb: jo /TTr - SKN Khdnh Hoa, ngay 23 thang 4 nim 2026
TO TRINH

V¢ viée thue hién hop dong giao dich véi cdc dbi twong c6 lién quan

Kinh giri: ~ Dai hoi dong ¢6 déng thudmg nién nim 2026
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qudc hoi théng qua
ngay 17/6/2020; .

Cén cie Pieu I 16 chike va hoat dong ciia Cong ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa,

Pé thuén tién trong hoat dong san xuét kinh doanh, net kiém chi phi va dam
bao tuan thu quy dmh tai Dleu 167r Ludt Doanh nghlep ve wec chap thuén hop

C(}NG }"\
C{) PHAN

dong cb dong

1. Chép thuén toan bo cac hop dong kinh té gitta Cong ty CP NGK S
Khénh Hoa va cac t6 chire co hen quan c6 gia tri tir 35% tr¢ lén tong gLa tri tay

san ghi trén bdo céo tai chinh gén nhat hodc giao dich din dén tong gid tri gmo%
dich phat sinh trong vong 12 théang ké tir ngay thue hién giao dich dau tién.

2. Chap thuén toan b hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san co gia
tri 16n hon 10% tng gid tri t3i san cua Cong ty ghi trén Bdo cdo tai chinh gan nhat
gitra Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa va co dong so hitu tir 51% tong s6 ¢b
phan c¢6 quyén biéu quyét tré 1én hodc nguoi ¢ lién quan cia cb déng dé.

Danh sach céc t6 chiic nay ¢6 ndi dung giao dich (kém theo).

3. Pai hoi dong ¢6 dong 1 uy quyén cho Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc
ky két va thuc hién cic Hop dong kinh té néu trén, thoi gian ty quyén tir ngay
PHPCP thuong nién 2026 thong qua dén ngay té6 chirc PHDCD thutng nién
2027,

Hoi df“)ng quan tri va Ban Giam dbc dam bao tuan thu cac quy dinh khac tai
Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép, Luat Chimng khoén, céc vin ban phap luét
¢6 lién quan va béo cdo cho cb déng va Pai hdi trong Béo c¢do tai chinh duge kiém
todan hang nam.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
01 DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luw: VT, TH (Tai liéu PHDCD 2026).



’{E?-" i_'o
Vi N

gy = 2 ' ; y
PHU LUC: DANH SACH CAC HQP PONG PINH KEM
Gia tri Pl i hiid
- Mbi quan hé véi Sé S N¢i dung chinh | du kien | -7 BT IEH
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Ninh Thuén

Rang, tinh Khénh Hoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doe lap - Tw do - Hanh phic
S6: |5 /TTr-SKN Khdnh Hoa, ngay 23 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc mién nhi¢m va biu bb sung
Thinh vién Ban Kiém sot nhiém ky 2022-2027

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026
Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi nuée Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cain cie Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa;

Can cir Dom xin tir nhiém thanh vién Ban Kiém sodt tai Céng ty CP NGK
Sanna Khdanh Hoa ngay 19/3/2026 ciua Ba Nguyén Thi Thu Thuy,

Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thong
qua viéc mién nhiém va bau b6 sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022 -
2027 nhu sau:

1. Théng qua vigc mién nhiém tu cich Thanh vién Ban Kiém soat nhiém
ky 2022-2027 d6i véi Ba Nguyén Thi Thu Thuy.

2. Bau b6 sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:
S6 luong Thanh vién Ban Kiém soat bau bé sung: 01 thanh vién.
Danh sach tmg vién dé cit bé sung:

Ba Lam Phan Kiéu Loan (dinh kém So yéu ly lich g vién).
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin:
- Nhe trén,
- Luw: VT, TH (Tai liegu DHDCD 2026).

CONG TY .
coprin Y2\ -—

Luong Céng Binh



CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc Lap - Tu Do - Hanh Phue

SO YEU LY LICH

1/ Ho va tén:

LAM PHAN KIEU LOAN

2/ Gidi tinh: N
3/ Ngay thang nam sinh: 30/10/1991
4/ Noi sinh: Khanh Hoa
5/ CCCD: 056191002455
Ngay cip: 17/08/2022
Noi cap: Cuc truéng Cuc CSQLHC vé TTXH
6/ Quée tich: Vigt Nam
7/ Dan toc: Kinh

8/ Dia chi thuong tra:

TDP Loc An, phuong Cam Ranh, tinh Khanh
Hoa

9/ S6 dién thoai:

0981 994 807

10/ Dia chi email:

kieuloan.sanna(@gmail com

I 1/ Trinh do chuyén maon:

Cir nhan ké toan

12/ Qua trinh ¢cong tac:

- Tir 2012 - 2016: nhan vién ké todn tai Cong ty
CP Hon Tam Bién Nha Trang

- Tir 2016 — 2017: nhan vién ké toan tai Cong ty
CP TTTM Lotte Viét Nam, CN Nha Trang.

- Tir 2017 — 2018: lam nhén vién k¢ toan tai
Céng ty TNHH Suat An Hang Khéng Vinacs
Cam Ranh.

- Tir 2018 — 20223 lam phﬁn vién ké toan tai
Cong ty CP Hon Tam Bién Nha Trang.

- Tir 2022 — nay: lam nhan vién tai Cong ty CP
NGK Sanna Khanh Hoa.




13/ Céc chiic vu cong tac hién nay:

Nhan vién

do:

14/ Tong s6 CP ndm giit (chot ngay 24/3/2025): 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu Ié. trong

+ Pai dién phz;‘:n Von ctia (1én {6 chike
la co dong Nha muoc/co dong chien
leoe/ khac):

0 co phan, chiém 0% von diéu l¢

+ Ca nhan so hiru:

0 ¢o phan, chiem 0% von diéu lé

15/Céc cam két nim giir (néu c6): Khong ¢6

16/ Nhimg ngudi lién quan ¢6 ndm

v ok g S BT o Khong co
gilr co phiéu cua cong ty:
17/ Nhimg khoan ng doi vai Cong ty: Khéng co
18/ Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khong co
19/ Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong cé

T61 cam doan nhirng 161 khai trén day la hoan toan ding su that. néu sai t61 xin hoan

toan chiu trach nhiém truée phap luét.

R

Khanh Hoa, ngay 16 thdang 04 ndm 2026
Newoi khai

(Ky tén, ghi ro ho tén)

-r—/-

[ 5 Phan Ko Lean



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

Khanh Hoa, ngay 23 thang 4 nam 2026

~ BIEN BAN o
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

_ Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT SANNA
KHANH HOA.

Dia chi tru s& chinh: Quéc 16 1A, x4 Nam Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.

Gidy Chirng nhan bang ky Doanh nghiép Cong ty Co phan ma s6 Doanh
nghiép 4201675930, do S& K& hoach va Pau tur tinh Khanh Hoa cap lan ddu ngay
28/01/2016, thay dm lan thi 7 ngay 31/7/2025

Thoi gian: 08h30, ngay 23/4/2026.

Dia diém: Ho1i trudng Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.
Quoc 16 1A, xd Nam Cam Ranh, tinh Khanh Hég.

PHAN I. KHAI MAC PAI HOQI
1. B4o céo kiém tra tw cach cb dong:

Ba Vuong Thi Thu Trang - Truong Ban Tham tra tu cach ¢6 dong di thong
qua Bao cao két qua kiém tra tu cach cb dong. Trong do:

+ Téng s6 ¢6 d6ng moi tham dy: Toan bd cd déng c6 tén trong danh sach
ctia Téng Cong ty Luu ky va Bl trir Ching khoan Viét Nam (VSDC) chét dén
ngay 23/4/2026, s¢ hiru 5.000.000 CP ¢o quyén biéu quyét ctia Cong ty.

+ Vio luc 8hl5, so lwong ¢6 dong tham du Pai hoi (bao gom c6 dong va
dai dién co dong theo glay uy quyen) Cao30 dal bleu véi thng s0 htru la 3.654.956
CP c6 quyén biéu quyét, chiém 73,0991% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét cta

Cong ty.

Theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty, Pai hoi dong co dong thuong
nién nim 2026 Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa di diéu kién dé tién hanh.

2. Gidi thiéu Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:

* Doan Chau tich:
Ong Luong Cong Binh Chu tich HBQT Chu toa
Ba Nguyén Lé Thuy Linh Thanh vién HPQT Thanh vién
Ba Nguyén Ha Hién Thanh vién HDQT Thanh vién



* Ban Thu ky:
Ba Lé T}li Hoéng Thiy Phé Giam déc, Thu ky Céng ty
* Ban Kiém phiéu:
Ong Nguyén Thanh Hung Pho Giam d6¢  Trudng ban
Ba Tran Thi Chi Ké toan truong  Thanh vién
Ba Huynh Ngoc Nhi Thanh vién BKS Thanh vién

Poan Chil tich, Thu ky, Ban Kiém phiéu di duge Dai hoi dong ¢b dong
nhat tri thong qua voi ty 1€ 100% sd CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

PHAN II. NOI DUNG DAI HOI

Sau khi Ong Luong Cong Binh - Chii toa Pai hoi tuyén b6 khai mac, Pai
h¢i bat dau lam viéc. Pai hoi da thong qua nhimg ndi dung chinh nhu sau:

1. Chuong trinh Pai hoi:
> Két qué biéu quyét:
- Tan thanh: 3.654.956 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét dy hop.
- Khéng tén thanh: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyét dw hop.
- Khéng ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢ quyén biéu quyét du hop.
- S$6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu
quyet du hop.
2. Quy ché lam viée va Quy ché Biu cir ciia Pai hoi:
» Két qua biéu quyét:
- Sé phiéu biéu quyét hop 1&: 3.654.956 CP, chiem 100% s6 CP ¢6 quyén
biéu quyét dw hop.
- T4n thanh: 3.654.956 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyén biéu quyét di hop.
- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 CP, chiém 0% so CP ¢6 quyen bicu
quyét du hop.
3. Cac Bao cao tai Dai hoi:
- Pai hoi dd nghe Ba Nguyén Lé Thiy Linh - Giam doc Cong ty trinh bay
“Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va phuong hudng
nhiém vu va giai phap thuc hi¢n nam 20267
- Pai hdi da nghe Ong Lwong Cong Binh - Chu tich HDQT trinh bay “Bao

cao danh gia cong tac quéan Iy didu hanh nam 2025 va ké hoach hoat dong nim
2026 cua HBQT™.

SN

A



- Dai hoi di nghe Ba Vuong Thi Thu Trang - Trudng Ban Kiém so4t Cong
ty trinh bay “Béo cao hoat dong cia BKS nam 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026”.

4. To trinh tai Dai hji:
- Pai hoi da nghe Ba Nguyén L& Thuy Linh trinh bay:
+ T& trinh thong qua bdo cao tai chinh nam 2025 da qua kiém toan;

+ T& trinh phuong 4n phén phdi lgi nhudn nam 2025 va ké hoach phan phéi
loi nhuan nam 2026;

+ T& trinh théng qua tién lwong thi lao HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach
nam 2026;

+ To trinh thyc hién hop dong giao dich véi cac dbi tugng ¢6 lidgn quan.

- Pai hoi da nghe Ba Nguyén Ha Hién trinh bay:

+ To trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026;

+ T& trinh mién nhiém va bau bb sung thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027.
5. Théo ludn tai Pai hi va biéu quyét thong qua cac Bio cio, Té trinh:

Chi toa Pai hoi moi cae ¢b dong tham gia déng gop ¥ kién ddi véi cée Béo
cao, To trinh vira duge trinh bay. Dai hoi da nhén dugce cac cau hoi sau:

» Co dong c6 ma dai bicu SKN000079 dit cau hoi: Ban lanh dao c6 the
chia s¢ tim nhin cua Sanna d61 vdi ¢ dong trong vai nam t6i? Li¢u c6 dong c6
theé ky vong vao mot sy thay doi dot pha nao trong mo hinh kinh doanh?

Ong Luong Céng Binh - Cha tich HPQT tra 1oi: Sanna dinh hudng tro
thanh doanh nghi¢p nude giai khat ¢6 vi the viig chac trén thi truong, tép trung
vao tang trudng bén vimg, nng cao gia tri thuong hi¢u va o1 vu hi¢u qua hoat
dong. Trong tam s€ bao gom:

- Mé réng danh muc san pham theo xu hudng tiéu ding (it duong, t6t cho
suc khoe, tién lo1).

- Tang cudng hién dién tai cic kénh phéan phéi hién dai va phat trién thi
troong moi: Ninh Thuan ci.

- Pdu tu vao cong nghé san xuét, quan tri va chudi cung img dé ning cao
nang suat, ki€m soat chi phi.

Ky vong ciia c6 dong: C6 dong c6 thé ky vong vao

- Tang truong doanh thu va lgi nhuan on dinh, di kém véi quan tri rii ro
chat ché.

- Chinh séch ¢b tire hop 1y, can dbi giira tai dau tu va lgi ich ¢d dong.

- Minh bach thong tin va nang cao hi¢u qua quan tri doanh nghiép.

RTAN



Vé kha ning “dot pha” trong mo hinh kinh doanh, thay vi nhing thay doi
dot ngdt mang tinh rai ro cao, Sanna huéng dén dot pha cd kiém soat, tdp trung
vao: :

- Chuyén d6i s6 trong ban hang va quan 1y kénh phan phéi.

- Phét trién cdc dong san phdm méi ¢ gia tri gia ting cao.

- Hop téc chién luoc dé mo rong hé sinh thai kinh doanh.

Noi cach khac, cd déng c6 thé ky vong vao sw déi méi lién tuc va thuc
chét, nhung van dya trén nén ting phat trién bén viing va an toan tai chinh, thay
vi nhling budc ngodt qua dot bién.

» Cb dong c6 ma dai biéu SKN000024 dat cau hoi: Trong 1§ trinh ndm
2026, Cong ty c6 K¢é hoach cu the nao ve viée irng dung cong nghe thong tin hoéc
cac phan mém quan tri dé két ndi tryc tiép dir lidu gifra bd phan Kinh doanh - nhan
su - Ké toan khong?

Dya trén BCTC ndm 2025 Myc V.16 cia Ban thuyét minh BCTC, thué
TNCN n¢p thira tai ngay 31/12/2025 la 221.856.325 dong, vi sao ting vot so voi
dau nam?

Ong Luong Cong Binh - Chii tich HPQT tra 1oi:

Niim 2026 Cty da trién khai nhiéu phin mém (Histaff, DMS, WorkIT) két
ndi quan tri san xuat - kinh doanh - nhén sv dé tang cudng céng tac quan tri dicu
hanh va hd tro trong viéc ban hanh céc dinh hudng phét trién va quyét dinh mang
lai hiéu qua cho hoat dong SXKD.

Thué TNCN ndp thira ctia Doanh nghiép: Theo quy dinh va s& duoc quyét
toan hoan lai hang nam vao thang 03/2026 cho NLD dang lam vi¢c va iy quyen
quyét toan. Po6i voi LD nghi viéc va khéng Uy quyén thi ty lién hé va hoan thué.

N 4 Cb ddng c6 ma dai biéu SKN 000246 dit ciu hoi: Cong ty ¢6 chinh sach
gi dé gitr chédn lao dong lau nam, dac biét la cong nhén co tay nghe?

Ba Nguyén Ha Hién - Thanh vién HDQT tra 10i: P6i véi mét doanh nghiép
san xuat nhu Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa, ngudn nhan lyc
—déc biét 1a d6i ngili cong nhén co tay nghé va gan bo lau nam — ludn duge xac
dinh 13 yéu t6 then chdt quyét dinh chat lugng san phim va sy phét trién bén viing
cua Cong ty .

Trong thol gian qua va dinh huong sap toi, Cong ty tap trung trién khai
dong bd céc chinh sach nham giit chin va phat trién hye lwong lao dong, cu thé
nhu sau:

- Thir nhét, vé Chlllh sach thu ﬂhap va phuc lgi, Cong ty xay dung co ché
tién luong KPI, thuong gén vGi nang suat va hidu qua cong viée, Clong thoi dam
bao déy du cac ché d6 bao hiém, phtic lgi, chim lo d&i song vt chat va tinh than
cho nguoi lao (iong, dac biét la lao dong c6 tham nién.

- Thu hai, vé phat trién nghc nghié¢p, Cong ty cha trong dao tao nang cao
tay nghé, bdi duding k¥ niing va tao co héi thing tién cho ngudi lao dong. Poi voi
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cong nhédn ky thuat, Cong ty c6 chinh sach gitr chin théng qua viée tao diéu kién
cho Ngudi lao déng tu gidc hdc tip ndng cao trinh do, ghi nhan tay nghé, bo tri
cong viée phirhop va 6n dinh lau dai.

- Thir ba, vé m6i trudng lam viée, Cong ty tiép tuc cai thién didu kién lam
viée, dau tu may moce, cong nghé nham giam cudng do lao dong, nang cao an toan
va hiéu qua sdn xuat.

- Thr tur, vé gan két va vin hoa doanh L nghiép, Cong ty xdy dyng moi truong
lam viée 6n dinh, minh bach, dé cao su gan bo lau dai; dong thoi co cac chinh
sach khen thudng, tri 4n 61 véi ngudi lao d6ng c6 nhidu nam cong hién.

Trong thoi gian téi, Ban lanh dao xé4c dinh sé tiép tuc hoan thién céc chinh sach
nhan sy theo hudng canh tranh hon trén thi trudng lao dong, qua d6 khong chi git
chan nguoi lao dong co tay nghc ma con thu hiit thém ngudn nhan Iye chat hwong
cao.

Chung t6i tin rang, voi nhung giai phap dong bo nay, Sanna sé€ duy tri dugc
doi ngti lao dong 6n dinh, tay nghé cao, gop phan ning cao ning lyc san xudt va
tao gié tri bén virng cho ¢ déng.

» Cb dong c6 ma dai biéu SKN 000174 dit cu hoi: Cong ty co giai phap
gl dé cai thién moi truong lam viée trong mua he (nhiét do, tleng on)?

Ba Nguyén Ha Hién - Thanh vién HDQT tra 1di:

-Dbi v6i doanh nghiép san xuat nhu Cong ty Co phan Nude giai khat Sanna
Khanh Hoa, vi€e cai thien méi truong lam viée, ddc biét trong diéu kién mia hé
ning néng va tiéng 6n trong nha xuéng, luén dwge Ban lanh dao quan tam thuc
hién dam bao an toan moi treong lao dong va xéc dinh la yeu t6 quan trong nhim
dam bao sitc khoe nguoi lao déng va duy tri nang suat,

Trong thoi gian qua va dinh hudng sip t6i, Cong ty trién khai céc giai phap
cu thé nhu sau:

- Thir nhat, vé kiém soét nhiét d va thong gio

+ Dau tu, ning cap hé théng théng gi6, quat cong nghiép, 1am mét cuc bd
tai cdc vi tri lam vi¢e cd nhigt do cao.

- Tung budc cai tao nha xuong theo hudng tang cuong cach nhiét mai va
twdng, giam hap thy nhiét,

Th hai, vé kiém soat tiéng on

Lﬁp dat cac vt liéu ti€u dm, giam rung tai khu vue ¢6 may moc hoat dong
lién tuc.

Bio tri bao dudng MMTB dinh ky han ché cac thiét bi ¢6 kha ning phat
sinh ¢6 d6 6n cao.

Trang bi ddy du phuong tién bao ho lao ddng nhu nut tai, tai nghe chdng on
cho ngudi lao dong.

Thir ba, vé cham soc stre khoe ngudi lao dong
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- Tdng cudng cung cap nudc udng, bo sung dién gidi trong miia nong.

- T chitc kham sire khoe dinh ky, theo ddi céc yéu t6 moi trudng lao dong.

- C6 ché dd bdi dudng cho ngudi lao dong lam viée trong méi trudmg dic thu.

Theo ddi strc khde va bo tri lao dong phit hop

Thir tu, vé du tu cong nghé va thiét bi

- Timg budc thay thé, néng cap méy moc theo huéng tiét kiém nang lugng,
giam phat sinh nhiét va tiéng on.

Diy manh tu d6ng hoa tai cic cong doan c6 didu kién lao dong ning nhoc.

Thr ndm, vé muc tiéu cy thé

Phén dau giam nhiét d6 cam nhén tai khu vye san xuat tir 2-4°C 5o v6i truée
khi cdi tao.

Giam mtc do tiéng oOn tai cAc vi tri 1am viée chinh xudng dudi ngudng 85

dBA theo quy chuén an todn lao dong.

Trong thoi gian téi, Cong ty s& tiép tuc ddu tu va hoan thién céc giai phap
nay, hudng to1 xay dung moi truong lam viée an toan, than thién va bén vimg hon
cho nguoi lao dong.

» C6 dong c6 ma dai biéu SKN000234 dit cau hoi: Ban lanh dao co gidi
phap cy thé nio dé cai thién lo1 nhugn trong nam 2026 khi chi phi dau vao (xing
diu, vat tu, nguyén vit lidu) tiép tuc ting cao?

Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HPQT, Giam ddc Cong ty tra 16i:

Niam 2026, Cong ty nhén dinh ap luc chi phi dau vao tiép tuc 0 mirc cao,
diic biét 13 xdng dau, logistics va nguyén vat li¢u. Thyc té cho théy, chi trong diu
nam 2026, gia xang ddu da tang nhiéu ky lién tiép; chi phi nhién 1iéu hién chiém
khoang 35-40% téng chi phi van tai, kéo theo chi phi van chuyén ting manh .
Bong thoi, nhidu doanh nghiép vén chuyén da ap dung phu phi nhién liéu tir 10%
dén trén 17%, tao &p luc trye tiép 1én gia thanh san pham.

Trude bdi canh do, Ban linh dao Cong ty di va s& trién khai cac giai phap cu thé
nham cai thién lgi nhudn trong nam 2026 nhu sau:

- Thir nhét, kiém soat gia von nguyén vat licu:

+ Pam phan v6i nha cung cp chién lroe nham 6n dinh gia dau vao;

+ Téi wu dinh mtc san xuit, giam hao hut nguyén liéu trung binh tir 1-2%,

qua do truc ti€ép cdi thién bién loi nhuén gop;

+ Chir d@dng du trir nguyén vt liéu & mirc hop 1y trong céac thoi diém gia thip
dé giam rai ro bién dong.

- Thit hai, t6i wu chi phi logistics va phan phdi:

+ Téi wu tuyén giao hang gitp giam chi phi vén tai tir 5—10%;



+ Két hop nhiéu phuong thitc vin chuyén va dam phan lai v&i doi tac logistics
dé kiém soat phu phi nhién ligu;

+ Ung dung phin mém WorkIT trong quan 1y don hang va kho vén nhim
giam chi phi van hanh.

- Thir ba, cdi thién co cau san pham va gi4 ban:

+ Tang ty trong cac san pham c6 bién loi nhudn cao, san pham gia tri gia ting;

+ Piéu chinh gid ban ¢ chon loc: tir ‘ngay 08/4/2026 ting gid niém yet cac
dong san pham lén 5.000 ddng/thung, diéu chinh chuong trinh khuyén mai phu
hop, du kién bu dap dugc khoang 90% phan chi phi dau vao ting thém, nhung
van dam bao strc canh tranh trén thi trudng.

- Thtr tu, ndng cao higu qua san xuat:

+Piéu tu cai tién thiét b, tiét kidm ning luong, phan déu giam chi phi san xuat
trye tiep khoang 3—5%/nam;

+ Ting ning suat lao dong va tdi wu ké hoach san xuét ¢é giam chi phi ¢b dinh
trén moi don vi san pham.

- Thir nam, tang cudng quan tri tai chinh va chi phi:

+ Ré 804t toan bo chi phi quéan 1y, ban hang, muc tiéu tiét gidm 5-7% chi phi
glan tiép;

+ Kiém soat tn kho, tiét kiém chi phi van hanh: dién, nude, viin phong pham,
nhién ligu,... va chi phi tai chinh dé dam bao l¢i nhuan.

Véi cac giai phap dong bo néu trén, Ban linh dao dat muc tidu trong nim 2026:

- Duy tri bién lgi nhuédn gdp 6n dinh, han ché tic dong tiéu cyc tir chi phi du
Vao;

- Tang truémg doanh thu 11.3%, lgi nhuan tir 2-4%, thong qua kiém soat tét
chi phi.

Ban l3nh dao tin twong rang, bang viée chu dong kiém soat chi phi, ning
cao hiéu qua van hanh vél diéu chinh’chién luge kinh doanh linh hoat, Céng ty sé
vugt qua &p luc chi phi dau vao va tiép tuc dam béao hiéu qua hoat dong, dam bao
hai hoa lgi ich ctiia Quy C6 dong va nguoi lao dong

> CoH dﬁng c6 ma dai biéu SKNOOOOZZ dat cau hoi: Vé quan tri rui ro va
Dn dinh san xuat: Truge cac bién dong vé nguyén vat liéu, chi phi logistics va yéu

cau thi truong, Cong ty da va sé& trién khai nhimg giai phap gi dé kiém soat rii ro,
dam béo On dinh san xuat va chét lugng sin pham trong nhiém ky 2022-2027?

Ba Nguyen L& Thuy Linh - Thanh vién HPQT, Giam dbc Cong ty tra 1or:
Truée nhimng blen dong ngay cang cao vé gia nguyén vat liéu, chi phi logistics
cling nhu yéu cdu ngay cang cao cua thi tnrcmg, Ban lanh dao Cong ty C6 phan
Nudce giai khat Sanna Khanh Hoa xéc dinh ¢Ong tac quan tri rai ro va dam bao 6n
dinh san xuét 14 mot trong nhimg nhiém vu trong tim trong nhiém ky 2022-2027.
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Céng ty di va dang trién khai ddng bd cdc nhém giai phép sau:

- Thu nhét Ve quan tri rui ro nguyén vt lieu, Cong ty chu dong da dang
héa nha cung cap, han che phu thugce vao mot ngudn duy nhat; ting cudng dam
phan va&i cac Nha cung cap dé 6n dinh gi4; dong thoi xdy dung chinh sach ton kho
hop 1y nham gidm thiéu rui ro gian doan nguon cung va bién dong gia.

- Thir hai, vé chi phi vén chuyen Cong ty tap trung t6i wu hoa mang ludi
van chuyén va phéin phm lwa chon dbi tac uy tin, két hop linh hoat giita cac
phuong thiic van tai; dong thoi tmg dung phdn mém trong quan 1y van hanh dé
giam chi phi va nang cao hiéu qua giao hang.

- Thir ba, vé 6n dinh san xuat, Cong ty tiép tyc dau tu, nang cap day chuyén,
thiét bi; ddy manh cong tic bao tri phong ngura nham han ché rai ro gian doan;
déng thm chuin héa quy trinh san xuat dé dam béo tinh lién tuc va hidu qua.

- Tht tur, vé dam bao chat luong san pham, Cong ty duy tri va ndng cao cac
hé thong quan Iy chét lugng, kiém soét chat ché tir déu vao nguyén vat li¢u dén
du ra thanh pham; dong thoi thuong xuyén cai tién san pham dé dap {mg xu
huong tiéu dung va y€u cau ngay cang cao cua thi truong.

- Thir nim, vé quan tri tong thé, Cong ty ting cuong cdng téc dy béo thi
truong, xdy dung cac kich ban img pho linh hoat; day manh chuyen déi sb trong
quan trj va diéu hanh nhdm nang cao kha ning kiém sodt va ra quyét dinh kip thoi.

Trong thoi gian t&i, Ban lanh dao sé tiép tuc hoan thién hé théng quan tri
rui ro theo huéng chi dong, linh hoat va hiéu qua hon, qua d6 dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh 6 6n dinh, duy tri chit luong san pham va bao vé loi ich lau dai
clia Quy ¢6 déng.

» Cb dong co ma dai biéu SKN000258 dit cau hoi: Thi trudng nude giai
khat canh tranh rit manh, vay loi thé canh tranh ¢t 181 cua Cong ty trong thoi
gian toi la gi?

Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty trd 101
Trong bdi canh thi truomg nude giai khat ngay cang canh tranh gay git, Ban lanh
dao xdc dinh lgi thé canh tranh cét 16i cua Cong ty trong thoi gian i khong nam
& mot yéu to don le, ma la su két hop ctia nhiéu nén tang da duoc tich liy va tiép
tuc duge cing cd, phat trién.

- Thir nhat, nén ting thuong hiéu va uy tin trén thi treong la mot loi thé
quan trong. Cong ty da xdy dung dugc sy nhén dién va niém tin cia ngudi ti€u
ding trong nhiéu nam, dic biét & céc phan khic va thi truong trong diém.

- Thir hai, nang lyc san xuét va kiém soat chat luong 1a yeu t6 cot 161 gitp
Cong ty duy tri sy 6n dinh, Hé thong nha may, quy trinh san xudt va quan 1y chat
lugng duge dAu tu bai ban, cho phép dam bao san phim ddng déu, dap ng cac
tiéu chuan ngay cang cao ca thi truong,

- Thir ba, h¢ théng phan phdi va do pha thi trudng tiép tuc 14 lgi thé canh
tranh quan trong. Cong ty dd va dang mé rOng mang ludi phan phoi theo hudng
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da kénh, ting cudng hién dién tai ca kénh truyén thong va hién dai, qua d6 ning
cao kha nang tiép can nguoi tiéu ding.

- Thr tu, kha ndng thich émg va phét trién san pham theo xu hudng tiéu
dung. Cong ty dinh huéng day manh cac dong san pham phu hop véi nhu cau maéi
nhu san pham it duong, tot cho sirc khoe, tién loi, dong thoi gia tang gia tri trén
moi don vi san pham

- Thit nam, hiéu qua quan tri va lﬂem soat chi phi 1a nén tang ginp Cong ty
duy tri sirc canh tranh ve gia trong khi van dam bao bién lgi nhuén hop 1y.

Trong thoi gian tdi, Cong ty sé tiép tuc cling ¢b cac loi thé néu trén, dong thoi day
manh chuyén doi sd, ting cudng hop tac chién luge va ning cao ning luc d6i méi
dé tao ra sy khac biét rd nét hon trén thi trudng.

Ban lanh dao tin tuéng ring, v&i nhimg lgi thé canh tranh cbt 161 nay, Cong
ty s€ duy tri dugc vi thé, nang cao hiéu quéa hoat dong va mang lai gié tri bén vimg
cho Quy ¢b dong

> Co dong co ma dai bieu SKN000087 dit cAu hoi: Doanh thu dén tir
nhirng méang kinh doanh, dong san pham nao chi¢m ty trong chinh? Ming nao
dang giam va tang trudng va co dinh hudng thé nao trong thoi gian dén?

Ba Nguyén Lé Thily Linh - Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty tra 1oi:
Vé co cau doanh thu, do dac thu hoat dong cua Cong ty CP NGK Sanna Khinh

Hoa, ngudn thu chu yéu hién nay tdp trung vao mang san xuat va kinh doanh d6
udng khéng con, diy la nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty.

Cu thé, doanh thu ctia Céng ty dén tir cac nhém san pham chinh sau:

- Nudc udng déng chai (nuéc tinh khiét, nude ion Euem) day 18 méng
chiém ty trong 16m nhét, udce khoang 91% doanh thu, do ¢6 nhu cau tiéu dung 6n
dinh va san lugng 1om.

- Nude giai khat c6 huong vi (chanh mudi, chanh day, rong bién. . ) chiém
khoéang 06% doanh thu, chuyen sang hinh thirc dong lon nhom dang ddy manh
phat trién trén toan hé théng kénh phan phéi cua YSKH.

- Céc hoat dong thuong mai, phén phoi san phim trong hé thong YSKH —
chiém ty trong nho, khoang 03%, dong vai trd ho trg hé sinh thai kinh doanh.
Céc dong san pham nay déu nam trong danh myc sénvphﬁm hién hitu ciia Cong ty
nhu nwde ion kiém, nwdc dong chai, nude rong bién, nude chanh mudi, nudc
chanh day...

V& xu hudng ting trudng cic mang:

- Mang nuée udng déng chai: Tang truong on dinh (khoang 3—5%/niam).

- Mang nudc giai khat gia tri gia tdng: La méang tang truong cao, véi toe do

ude 10-13%/mam, nhd xu hudng tiéu ding san pham tién lgi, co huong vi va tét
cho stre khoe.

- Kénh phan phéi hién dai va thuong mai dién tir
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Dinh huong trong thot glan toi:

- Duy tri su 6n dinh céc san pham tmyen thong, dong tho1 nang cao gia tri
gia ting trén mdi don vi san pham.

- Tap trung phat trién manh cac ~dong san phim méi: it dudmg, bd sung vi
chat, san pham tir thién nhién (rong bién, trai cdy...).

- Tang ty trong kénh phén ph01 hién dai va xuét khiu, cai thién bién loi
nhuan.

- THi wu danh muc san phim, wu tién cdc san pham c6 bién loi nhudn cao
va kha ning mo rong thi trudng.

Tom lai, co cdu doanh thu ciia Cong ty hién van dya trén nén tang truyén
thong 12 nuée ubng déng chai, nhung xu hucmg chién luoc trong thon gian toi la

chuyén dich sang céc dong sdn pham co gié trj gia ting cao va tang treong nhan
hon, nham cai thién hidu qua kinh doanh va gia ting gia tri cho ¢6 déng.

> Co dong c6 ma dai biéu SKN000103 dit ciu hoi: Thi truong chinh ct
Cong ty ¢ dau, Cong ty co dinh hudng phat trién sang cac thi trudng con lé
khong? Cong ty ¢ cédc giai phap dé gia tang khach hang?
‘ Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HPQT, Giam dbe Cong ty tra lo1:
V& thi trudng tiéu thy, véi dac thu 1a doanh nghiép san xuit nude giai khat, Cong
ty Co phf’in Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa hién ¢o thi truong trong tam la khu
vuc mién Trung - Tay Nguyen dac biét 1a tinh Khanh Hoa va cac dia ban 1an can.
Day la khu vuc ¢o 1¢1 thé vé thuong hiéu, hé thong phén ph01 va chi phi logistics.
Bén canh d6, Cong ty da timg bude mo rong ra thi trudng toan quoc, thong qua
hoat dong cta hé thong phan phéi rong khip YSKH - Sanest - Sanvinest. Thuc te,
hé théng phan ph01 hién da phu nhidu tinh, thanh, gop phan gitip Cong ty hoan
thanh trén 100% ké hoach doanh thu nam 2025 (dat 100,88%) .

Vé dinh huéng phét trién thi truong trong thoi gian téi:

Ban lanh dao xac dinh chién lwgc mé rong theo 3 huéng chinh:

- M& rong thi truong trong nudce: Déy manh d6 pht tai cac khu vye c6 mire
tiéu thu Ién nhu Chi nhanh Da Ning, Thi trudong Tay Nguyen voi tit ca sp: Nudce
dong chai Nudc Rong bién déng lon, Nude ion kiém...

- Céc thi trudmg con lai tip trung phat trién sp Rong bién dong lon va ion
kiém;

- Phat trién thi mn‘mg xudt khau: Thucmg hiéu Sanna da co6 mdt “trong va
ngoai nude” va duge ngudi ti€u dang danh gié tich cyc . Trong thoi gian téi, Cong
ty s€ timg budc gia tang ty trong xuit khiu, dic biét tai céc thi truomg ¢6 nhu céu
cao vé san pham ty nhién va t6t cho stre khoe;

- Pa dang kénh ban hang: Tang ty trong kénh hi¢n dai (siéu thi, ctra hang
tién loi) va kénh thuong mai dién tlr, song song voi viée cung c¢6 kénh truyén
thong.

V& giai phap gia ting khach hang;
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Pé mé rong tép khach hang va ning cao san luong tiéu thy, Cong ty tap
trung trién khai cac giai phap cu the:

- Thit nhét, m& rong va t6i wu hé théng phan phoi:

+ Tang d6 phit diém ban, dic biét tai céc dé thi 16m.

+ Tbi wu logistics va kho véan: gitp giam chi phi va ting toc dé giao hang .

- Thi hai, phét trién san pham phit hop xu hudng tiéu ding

+ Day manh céc dong san phim tdt cho sire khoe, nude giai khat tir thién
nhién.

+ Tang kha ning tiép can nhom khéch hang tré va nguoi tiéu dung hién
dai.

- Thit ba, ddy manh marketing va nhdn dién thuong hién.

+ Tan dung loi thé thuong hiéu da duge thi truong biét dén,

+ Tang cuodng cdc chwong trinh Sampling - quang ba, khuyén mai va
cham soc khach hang.

- Tht tu, tng dung chuyén ddi so trong ban hang
+ Trién khai quan 1y kénh phan phdi, dit liéu khach hang.
+ Phét trién ban hang online v cdc nén tang so.

Tém lai, hién nay thi truong chinh cua Cong ty van la khu vire mién Trung
- Tay Nguyén, nhung dang chuyén dich manh sang toan qubc va timg budc xuat
khau. Vi viéc két hop mé rong thi truong, da dang kénh ban hang va phat trién
san pham phu hop xu huéng, Cong ty dit muc tiéu ting trrong khach hang va
doanh thu mét cach bén vimng trong thoi gian ti.

PHAN III. BIEU QUYET TAI PAI HOI

Tan thoi dlern biéu quyet c6 32 dai biéu, tuong tmg 4.478.026 CP co quyén
biéu quyét, chiém 89, 5605% tong s6 CP ¢6 quyén biéu quyét cia C{mg ty. Theo
Luit Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché lam viéc Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026 cua Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa hinh thirc biéu
quyet tr xa van dugc cong nhan Tuy nhién, den thoi diém hién tai Cong ty khong
nhdn bét ky phiéu biéu quyét tir xa cia cac co dong nén chi lay két qua biéu quyét
tai Pai hoi.

Ong Luong C6ng Binh - Chu toa Pai hoi di liy biéu quyét cong khai dbi
voi cac no1 dung sau:

1. Bio cio két qua hoat ddng sian xuit kinh doanh nim 2025 va phuwong
huwdéng nhiém vu va giai phap thuc hién nam 2026 cua Ban Giam doc:

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2025:
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KE
STT CHi TIEU PVT ‘| HOACH | ., THUC
HIEN 2025
2025 :
1| Sl T s it Imeusan | 00| 4383
pham
2 | Véndiéu & Ty déng 50,00 50,00
3 | Doanh thu Ty dong 95,87 08,88
4 | Chi phi Ty déng 90,87 | 94,60
5 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 5,50 5,61
6 | Loi nhun sau thué Ty dong 4,40 4,40
- Phuong hudng hoat dong nam 2026:
K6 hoach Tang truong
Stt Chi tiéu DVT eznggc . KH 2026/TH
2025 (%)
| | S&n lugng R 49,00 111,79%
pham
2 | Doanh thu Ty dong 110,00 111,24%
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 575 102,49%
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong 4,6 104,54%
5 | Ty 1& chia c6 trc cho ¢ dong | % VDL 6,07 104,65%
6 | Lai co ban trén cb phiéu dong 755 104,57%

quyét

» Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén
biéu quyét du hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s& CP ¢6 quyén biéu quyét dy hop.
- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khéng ¥ kién: 0 CP, chiém 0% sd CP ¢6 quyén bigu quyét du hop.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% sb CP c¢6 quyén biéu

du hop.
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2. B4o cdo danh gia cong tac quan 1y diéu hanh nim 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026 cia HPQT:

» Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 18: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén
biéu quyét du hop.

- T4n thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khéng y kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- S0 phiéu biéu quyét khéng hop 1¢: 0 CP, chiém 0% sd CP ¢6 quyén biéu
quyet du hop.

3. Bao cao hoat dong nam 2025 va phwong hudng hoat dong nim 2026 ciia BKS:
> Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢ quyén
biéu quyét du hop.

- T4n thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong y kién: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢ quyén bicu quyét du hop.

o S6 phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu
quyéet du hop.

4. T trinh théng qua b4o cdo tai chinh nim 2025 da qua kiém to4n:
» Két qua biéu quyét:

- S phiéu biéu quyét hop 1é: 4.478.026 CP, chiém 100% sb CP ¢6 quyén
bicu quyét dy hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢é quyén biéu quyét dy hop.
- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyen biéu quyét dy hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
. S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢o quyén biéu
quyeét du hop.
5. To trinh phwong An phan phdi loi nhuin nim 2025 va ké hoach phan phdi
loi nhuln nam 2026:

- Phén phdi loi nhuén thyc hién nim 2025:
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Stt Noi dung Ty 1é 34 tifin
: (VND)
1 | Loi nhuén trude thué 5.607.996.935
2 | Thué TNDN 1.203.827.902
3 | Loi nhun sau thué TNDN 4.404.169.033
4 | Quy thudng Ngudi quan Iy Cong ty 1% 44.041.690
5 | Qu¥ dau tu phat trién 16% 704.667.045
6 | Quy khen thuéng phiic 1gi 17% 748.708.736
. Cd tﬁc‘du'qc chia bing tién lam tron 66% 581
(581 dong/CP)
- Phan phdi loi nhuén ké hoach nim 2026:
Stt Noi dung Ty 1¢
I | Loi nhuén sau thué TNDN LNST
2 | Quy thudng Ngudi quan ly Cong ty LNST x 1%
3 | Quy dau tu phét trién LNST x 11%
4 | Quy khen thudng phic lgi LNST x 22%
5 | Chia ¢6 tirc cho ¢6 dong LNST x 66%

- Ké& hoach chi tra ¢6 tire ndm 2025 bang tién mat:
+ Ngay ding ky cudi cing: .13/5/2026.
+ Ty 1¢ thuce hién: 5,81% ménh gia (01 ¢6 phiéu nhan 581 dong).
+ Ngay chi tra: 28/5/2026.

» Két qua biéu quyét:

- S0 phiéu biéu quyét hop 1é: 4.478.026 CP, chiem 100% s6 CP ¢6 quyén
biéu quyét du hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét dy hop.
- Khéng ¢ kién: 0 CP, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
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- 86 phiéu biu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢o quyén biéu

quyét du hop.
6. To trinh thong qua tién lrong, thi lao HPQT, BKS niim 2025 va ké hoach
nam 2026:

- Két qua chi tra tién lwong, thi lao cho HDQT va BKS niam 2025:

+ Murc tién lvong, thu lao Hoi dong quan trj thyc hign nam 2025:
684.996.100 dong/nam

s6 Tién lwong, thi
STT Chire danh —— lao
g (dong/niam)
Chu tich HDQT khong chuyén trach (tir
l thang 05/2025 dén thang 12/2025) . Senoia
Chu tich HDQT chuyén trach (tir thang
%1 01/2025 dén théng 04/2025) 1 LA
3 Tllmft-mh vién HPQT chuyén trach kiém | 345.830.700
Giam doc :
A Th.én!{ v1€::11 HE}‘QT }chﬁng chuyén trach | 39.187.200
dai dién von Nha nudc
5 | Thanh vién HPQT khong chuyén trach 2 74.649.600
Tong cong 684.996.100
+ Mc thi lao Ban Kiém so4t thuc hién: 82.531.200 ddng/nim
; So Thit lao
STT Chirc danh nguii @ ng/nim)
1 Trudng Ban Kiém soat khong chuyén tréch 1 41.059.200
2 | Kiém soat vién khéng chuyén trach 2 41.472.000
Tong cong 82.531.200
- Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cia HDQT va BKS nam 2026:
+ Tién luong cia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
Tién Irong
STT Chirc danh " .
(dong/ngudi/thang)
1 | Chu tich HDQT 27.000.000
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Tién lwong
STT Chirc danh 4
: (dong/ngudi/thang)
2 | Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc 25.920.000
3 "(gljlgnh vién HDQT dai dién von NN kiém Pho 9 680.000
1am doc
Thanh vién HPQT khéng dai dién vén NN
4 kiém Pho Giam ddc ALA0G000
5 | Truong Ban Kiém soét 23.760.000
6 | Kiém soatvién - 21.600.000

+ Thu lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong
chuyén trach:

Ty lé trich thu Thi Lao
STT Chire danh lao/lwong i S 5
chuyén trich (dong/nguodi/thang)
1 | Chu tich HDQT 18% 4.860.000
5 Tllénh vien HPQT dai dién 18% 4.082.400
von NN
3 T.}lanh;\flen HPQT khdng dai 18% 3.888 000
dién von NN
4 | Truong Ban Kiém sodt 18% 4.276.800
5 | Kiém soat vién 10% 2.160.000

» Két qua biéu quyét:

_ - SO phi¢u bi¢u quyét hop 1¢: 4.478.026 CP, chiém 100% s CP ¢ quyen
bicu quyet du hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét dur
hop.

- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢ quyén biéu quyét du hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.

.. S6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% sd CP ¢6 quyén biéu
quyét dur hop.
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7. To trinh vé viée ky hop ddng giao dich vé6i ciac dbi twong c6 lién quan:

pé thudn tién trong hoat djng san xuét kinh doanh, tlet kiém chi phi va ddm
bio tuan thi quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghi¢p vé viéc chép thuan hop
dong va giao dich v&i ngudi ¢6 lién quan, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong:

- Chép thudn toan bd cac hop ddng kinh té gifta Cong ty CP NGK Sanna
Khénh Hoa va céc t chirc co lién quan co gia tri tr 35% trg 1én tong gia tri tai
sin ghi trén bao cdo tai chinh gin nhit hodc giao dich din dén tong gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién.

- Chép thuén toan b hop déng, giao dich vay, cho vay, ban tai san ¢ gia
tri 16n hon 10% tong gia tri tai san cua Cong ty ghi trén Bao cao tai chinh gan
nhat giira Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa va ¢6 dong s¢ hitu tr 51% téng s6
CP ¢ quyen bicu quyét tr 1én hodc ngudi ¢ lién quan cia cd dong dé.

Danh sach cac t6 chire ¢6 lién quan nhu sau:

NOI
- MOI DUNG
TEN TO QUAN HE A 2 CHINH
STT CHUC VOI CONG SO GPDKD DIA CHI CUA
TY HOP
PONG
Cong ty Cong ty me 248 Thong Nhat,
1 E/I}”IFP\E’HY"‘ NN | & hitu 51% | 4200338918 | Proome Tay Nha
€N 880 | £ . e 1a Trang, tinh
Khénh Hoa | YoRdieule Khanh Hoa
Cong ty do
Cong ty
Céng ty CP ﬁﬁ,ﬂ ,Ylfg Qube 16 1, xa
2 |NGK Sanest o Wliksh 4201675916 | Nam Cam Ranh,
Khénh Hoa g om tinh Khanh Hoa
Hoa so hitu
51,06% von
didu 18
Cong - 1/4A - 1/5A Ap
TNHH SX TM Co ddng 1on binh, Xd Hoc
3 . . |80 hitu 07% | 0303669791 | M6n, Thanh
DV Minh |z a3 ax < X ;
Théng von diéu lé php Ho  Chi
Minh
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; NOI
A i DUNG
: TENTO | QUANHE | . | . | cning
ST cntre | vé1coNG | SOCFPKD | DIACHL ) "y
TY HOP
PONG
; Lo s6 L1, L2a,
Cong ty CP S@o dong &grﬁ “l;}[llu chong ngl;;?P
4 |Nhga  Ninh < | 4500612431 | 40 Hai,
Thuin 12,45% von phwong  Phan
Khanh Hoa

- Dai hoi dong cb d6ng ay quyén cho Hoi dong quan trj ky két va thye hién
cac Hop dong kinh té néu trén, thoi gian uy quyén tr ngay DPHDCD thuong nién
2026 thong qua dén ngay t6 chirc PHPCD thuong nién 2027,

Hoi dong quan tri dam bao tudn thu cac quy dinh khéc tai Didu 16 Céng ty,
Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, cdc van ban phap ludt c6 lién quan va bao
cdo cho co dong va Pai hdi trong Bao céo tai chinh duge kiém toan hang nam.

Noi dung nay c6 906.115 c¢b phan c6 quyén biéu quyet va 3.571.911 ¢b
phan khéng co quyén biéu quyet do ¢0 loi ich lién quan bao gom: Cong ty TNHH
NN MTV Yén sio Khanh Hoa, Céng ty CP NGK Sanest Khénh Hoa, Cong ty
TNHH SX TM DV Minh Thﬁqﬂg, Coéng ty CP Nh!__rg Ninh Thuén, Lé Thi Hong
Thuy, Luong Cong Binh, Nguyén Thanh Hai, Nguyén Lé Thuy Linh.

> Két qua biéu quyét:

y ¥ Sﬁ phiéu biéu quyét hop 18: 906.115 CP, chiém 100% s6 CP cé quyén
biéu quyét du hop.

- T4n thanh: 906.115 CP, chiém 100% s& CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyé‘t du hop.

- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.

- 86 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢o quyén biéu
quyét du hop.

8. To trinh vé viée chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2026:

Hoi dong, quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng uy quyén cho Hoi dong
quan tri quyet dinh viéc lya chon 01 Cong ty Kiém toan doc lap theo danh sach
cic Cong ty kiém toan doc lap duge Uy ban chimg khodn Nha nuéc chip thuin
dé thuc hién kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2026 cua Cong ty theo quy dinh
cua Phap luat.
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» Két qua biéu quyét:

. Sé phiéu biéu quyét hop 1é: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP cé quyén
biéu quyét du hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢6 quyén bidu quyét du hop.
- Khong y kién: 0 CP, chiém 0% s& CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 phiéu bieu quyét khong hop 1¢: 0 CP, chiém 0% s6 CP co quyén bicu
quyet du hop.

9, T¢ trinh Mién nhiém va bau b sung Thanh vién Ban kiém soat:

- Théng qua viée mién nhiém tu cach Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2022-2027 @oi voi Ba Nguyén Thi Thu Thuy.

- Bau b sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:

+ S$6 luong Thanh vién Ban Kiém soat bau bd sung: 01 thanh vién.
+ Danh sach tng vién dé cit bo sung:

* Ba Lam Phan Kiéu Loan (dinh kém So yéu 1y lich img vién).

> Két qua bicéu quyét:

- S6 phiéu bidu quyét hop 18: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén
bi¢u quyét du hop.

- Tén thanh: 4.478.026 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tén thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s& CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Sé phiéu biéu quyét khong hop 16: 0 CP, chiém 0% s CP c¢6 quyén bicu
quyét dy hop.

- S phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét.
» KET QUA BAU CU:

HOQ TEN SO PHIEU BAU TY LE BAU CU

BAN KIEM SOAT

| Ba Lam Phan Kiéu Loan 4.478.026 100%

PHAN 1V. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET

Pai hoi 3 nghe Ba Lé Thi Hong Thiy - Thu ky Dai héi trinh bay dyu thao
Bién ban va du thao Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026.

19

W s, - S



_ Dai hji bicu quyét va nhét tri thong qua Bién ban va Nghj quyét véi 100%
s0 CP co6 quyén biéu quyet du hop.

PHAN V. KET THUC DAI HOI

Céc ndi dung trong phién hop dwoc lap thanh Bién ban, gdm 20 trang, duoc
luu tai Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

Toan vin Bién ban, Nghi quyét Dai hdi dong cb déng thudng nién nim
2026 Cong ty CP NGK Sanna Khanh hoa s& dugce dang trén hé théng cong bd
thong tin CIMS (S¢ giao dich Chimg khodn Ha Ni) va website Cong ty dé thong
bio dén toan thé ¢é dong theo ding quy dinh ctia Phép luit.

Dai hoi két thic lac 11h30 cing ngdy.
THU KY DAI HOI

N

L& Thi Hong Thuy

Luong Cong Binh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Péc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/NQ - PHPCP Khanh Hoa, ngay 23 thdang 4 nam 2026
NGHI QUYET

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi thong qua
ngay 17/6/2020;

Can cir Dieu Ié 16 chite va hoat dong Cong ty Co phan Nude gidi khdr
Sanna Khanh Hoa, '

Cén cir Bién ban hop Dai hji dong cé déng fhwng nién ndam 2026 cua
Céng ty Cé phan Nuée gidi khat Sanna Khdnh Hoa ngay 23/4/2026

QUYET NGHI:

Ngay 23/4/2026 , Dai hoi d6ng C6 déng thuong nién nam 2026 Cong ty
CP NGK Sanna Khénh Hoa t6 chire véi sy tham gia cla 32 Co dong va dai dién
Co dong, so htru va dai dién s¢ hiru cho 4.478.026 co phan ¢6 quyén biéu quyét,
chiém 89,5605% téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

~ Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va To trinh, Pai hoi da thao ludn va
bi€u quyet nhat tri thong qua Nghi quyét vai cac ndi dung nhu sau:

Piéu 1: Cic Bio cdo tai Pai hji

» Bio cdo két qui hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025 va
phuwong hwéng nhiém vu va gidi phap thue hién nidm 2026 cia BGD:

- Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

STT CHI TIEU pVT KE ;’Iogg-w“ }111;5:};!?32 "
I | San lugng sén xudt Tr};;‘;;an 4500 43,83
/! \_/’511 diéu 18 Ty ddng 50,00 50,00
3 | Doanh thu Ty dong 95,87 98,88
4 | Chi phi Ty dong 90,87 94,60
5 | Loi nhuén trude thué Ty déng 5,50 5,61
6 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 4,40 4,40




- Phuong hudéng hoat dong nam 2026:

" Tang truéng
Stt Chi tiéu bvT Kezgggch KH 2026/TH
2025 (%)

1 | Sén luong Tr;i‘g;é“ 49,00 111,79%
2 | Doanh thu Ty dong 110,00 111,24%
3 | Loi nhufn trude thué Ty dong 575 102,49%
4 | Loinhuan sau thué Ty dong 4,6 104,54%
5 | Ty 1é chia ¢6 tirc cho ¢ dong | % VDL 6,07 104,65%
6 | Ldi co ban trén c6 phiéu dong 755 104,57%

. Ty 1€ bleu quyét tan thanh: 4.478.026 c6 phan, chiém 100% s c6 phan c6
quyén biéu quyét dy hop.

> Bio cdo ddnh gid cong tic quin Iy diéu hanh nim 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026 cia HPQT:

Ty 1¢ bleu quyét tan thanh: 4.478.026 ¢6 phan, chiém 100% s6 ¢ phén c6
quyén biéu quyét dy hop.

» Bdo cdo hoat dong nim 2025 va phwong hwéng hoat dong nim
2026 cua BKS:

_ Ty 1& biéu quyét tan thanh: 4.478.026 c6 phan, chiém 100% s6 ¢ phin c6
quyén biéu quyct dy hop.

Diéu 2: Céac To trinh tai Dai hoi
» To trinh bao c4o tai chinh niim 2025 ciia Cong ty dd qua kiém toan:

_ Ty 1& bicu quyét tan thanh: 4.478.026 c6 phan, chiém 100% s6 ¢é phan co
quyén bieu quyét du hop.

» T trinh phuong 4n phéin phoi loi nhuin nim 2025 va ké hoach
phan phéi lgi nhufin nim 2026 :

- Phén pho: loi nhuén thue hién ndm 2025:

So tién
(VND)
5.607.996.935

Stt No§i dung Ty 1é

1 | Loi nhuan trude thué
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Stt Noi dung Ty 1€ S
(VND)
2 | Thué TNDN 1.203.827.902
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 4,404.169.033
4 | Quy thudng Nguoi quan 1y Cong ty 1% 44.041.690
5 | Qu¥ dau tu phat trién 16% 704.667.045
6 | Quy khen thudng phic loi 17% 748.708.736
: Cod tfrc‘dlr(_)'c chia bang tién 1am tron _— -
(581 déng/CP)
- Phan phéi loi nhuén ké hoach nim 2026:

Stt Noi dung Ty 1€

1 | Loi nhufin sau thué TNDN LNST

2 | Quy thuong Ngudi quan 1y Cong ty LNST x 1%

3 | Quy dau tu phat trién . LNST x 11%

4 | Quy khen thudng phuc loi LNST x_22%

5 | Chia ¢ tirc cho ¢ déng LNST x 66%

- Ké hoach chi tra ¢d tirc nim 2026 b?;ing tién mat:

+ Ngay dang ky cudi cung: 13/5/2026 .
+ Ty 1€ thuc hién: 5,81% ménh gia (01 ¢b phiéu nhan 581 ddong).

+ Ngay chi tra: 28/5/2026 .

quyén biéu quyét du hop.

tién Iwong, thu lac HPQT, BKS nim 2026 :

684.996.100 dong/nim

Ty 1¢ bleu quyét tan thanh: 4.478.026 ¢b phan, chiém 100% s6 cd phin c6
» To trinh chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2025 va ké hoach chi tri

- Két qua chi trd tién lwong, thi lao cho HPQT va BKS nam 2025:
+ Mutc tién lwong, thu lao Hi dong quan tri thuc hién nam 2025:

oz S B g | |

-
Pl e Sl



A A 5
STT Chiie danh So ‘ Tién lliro‘ug,chu lao
ngwoi (domg/nam)
Chu tich HDQT khoéng chuyén trach (tir
: thdng 05/2025 dén thang 12/2025) 1 eI
Chu tich HPQT chuyén trach (tir thing
2 101/2025 dén théng 04/2025) : K ol
3 Tl:l:cmh vién HPQT chuyén trach kiém | 345.830.700
Giam doc
4 Th.an.lz vién I{DQT.}chong chuyén trach | 39.187.200
dai dién von Nha nudce
5 | Thanh vién HPQT khéng chuyén trach 2 74.649.600
Tong cong 684.996.100
+ Mitc thii lao Ban Kiém soat thyuc hién: 82.531.200 ddng/nim
: S6 " Thi lao
ATT | Chiks Sunh ngudi | (déng/nim)
) Tl:ucmg Ban Kiém sodt khéng chuyén 1 41059200
trach
2 | Kiém soat vién khéng chuyén trach 2 41.472.000
Tong cong 82.531.200
- Ké hoach chi tra tién lwong, tht lao cia HDQT va BKS nim 2026:
+ Tién lwong cuia thanh vién Hoéi ddng quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
Tién lrong
STT Chirc danh g
(dong/nguéi/thing)
I | Chua tich HPQT 27.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam dbc 25.920.000
3 ”[hr—:mh. ,VIE:I]AHBQT dai dién von NN kiém 22 680.000
Phé Giam doc
4 T-lianh V}en.HDQ;T khong dai dién von NN 21.600.000
kiém Phoé Giam doc
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Tién lwong
STT Chire danh »
. (dong/nguwoi/thang)
5 | Trudong Ban Kiém soat 23.760.000
6 | Kiém soat vién 21.600.000
+ Tht lao ctia thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kiém soat khéng chuyén trach:
Ty 1€ trich thu Thi Lao
STT Chirc danh lao/lwong " )
chuyén trach (dong/ngudi/thang)
| | Chatich HBQT - 18% 4.860.000
5 TPanh vién HPQT dai dién 18% 4.082.400
von NN
3 Thanh vién HDQT khéng dai 18% 3.888 000
dién von NN
4 | Truéng Ban Kidm soét 18% . 4.276.800
5 | Kiém soat vién 10% 2.160.000

Ty 1¢ bleu quyét tin thanh: 4.478.026 ¢b phén, chiém 100% s6 ¢6 phin c6
quyén biéu quyét du hop.

» To trinh thue hién hop df:ing giao dich véi cac dbi tuwgng co lién quan:

- Noi dung nay co 906. 1]5 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét va 3.571,911 co
phan khdéng co6 quyen biéu quyet do cé loi ich lién quan bao gom: Céng ty
TNHH NN MTV Yén sio Khanh Hoa, Céng ty CP NGK Sanest Khanh Hoa,
Cong ty TNHH SX TM DV Minh Thong, Cong ty CP Nhya Ninh Thuén, L€ Thi
Hong Thiy, Luong Céng Binh, Nguyén Thanh Hai, Nguyén Lé Thuy Linh.

- Danh séach céc t6 chic ¢o lién quan nhu sau:
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NOI

DUNG
— . | MOI QUAN HE SO . | CHINH
STT| TENTO CHUC | vy coNGTY | GPRKD | PMACHL | "op
HOP
PONG
248  Thong
Coéng ty TNHH |Céng ty me s& Nhit, phuong
| NN MTV Yén|hitu 51% vén|4200338918 | Tay Nha
sao Khanh Hoa | diéu I& Trang, tinh
Khanh Hoa
Cong ty do Cong '
Coog 1y GCP E:ITVTNﬁgl T;;j 1(3;;0 ” ICa):*:
2 |NGK Sanest L 0014201675916 ;
Khanh Hoa Khanh Hoa 80 Ranh, tinh
hiru 51,06% von Khanh Hoa
diéu 18
1/4A - 1/5A
Cong ty TNHH |C§ dong lon so ﬁgf’mh*m
3 |SX TM DV hiu 07% vbn| 0303669791 | ;
Minh Thong | diéu I¢ Ay o
- phé Hd Chi
Minh
L6 sé L1,
L2a, khu
Cong ty CP|C6 déng lém so cong nghiép
4 |Nhya Ninh | hitu 12,45% v6n | 4500612431 | Thanh  Hai,
Thuin dicu 1é phuong Phan
Rang, tinh
Khanh Hoa

» T¢ trinh lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 :

Ty l& bleu quyét tan thanh: 906.115 ¢b phén, chiém 100% sé cb phan cé
quyén biéu quyét du hop.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dcng ¢b dong iy quyén cho Hoi dong
quan fri quyﬂt dinh lya chon 01 Cong ty Kiém toén doc lap theo danh sach céc
Cong ty kiém todn doc 1ap duge Uy ban ching khoan Nha nude chap thuin dé
thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh nim 2026 cua Cong ty theo quy dinh cua
Phap luét.
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_ Ty 1¢ biéu quyét tan thanh: 4.478.026 c6 phén, chiém 100% sb ¢b phan cé
quyén biéu quyét dy hop.

» T& trinh Mién nhi¢m va bau b6 sung Thanh vién Ban kiém soat:

- Thong qua viéc mién nhiém tr cach Thanh vién Ban Kiém soat nhiém
ky 2022-2027 d6i véi Ba Nguyen Thi Thu Thuy.

- Béu bd sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:

+ 86 lugng Thanh vién Ban Kiém sodt bau bd sung: 01 thanh vién.
+ Danh sach tmg vién dé ctr b sung:

* Ba Lam Phan Kiéu Loan (dinh kém So yéu 1y lich).

Ty 1¢ bleu quyét tan thanh: 4.478.026 ¢d phén, chiém 100% sb ¢ phan ¢6
quyén biéu quyét du hop.

» KET QUA BAU CU*:

HQ TEN SO PHIEU BAU TY LE BAU CU

BAN KIEM SOAT

Ba Lam Phan Kiéu Loan 4.478.026 100%

Piéu 3: Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 cua Cong tyY
CP NGK Sanna Khanh Hoa dugc thong qua ngay tai Pai hoi.
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc cling toan thé 95 dong
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin: CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

- Nhu trén; : i i - B
- Luu: VT, TH (Tai ligu PHDCP 2026 ). TM. PATHOI DONG CO BONG
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