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BIEN BAN HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU DU LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN

Ho6m nay, vao ltc 13h30, ngay 25 thang 04 nam 2026 tai Hoi truong Khéach san Pong Xuyé,
s6 9 Lwong Van Cu, phuong Long Xuyén, tinh An Giang; Cong ty Cb phin Pau Tu Du Lich va
Phat Trién Thity San té chirc Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2026.

A. MUC PICH: Théong qua cic nji dung sau diy:

1. Thong qua Béo cédo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va dinh huéng hoat dong nim
2026.

2. Thong qua Béo céo ctia Ban Tong Giam dbc v& két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ké
hoach kinh doanh nam 2026.

3. Thong qua Béo cao két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026.

4. Thong qua Bao céo tai chinh da dugc kiém todn nim 2025.
5. Théng qua phuong an phén phdi lgi nhuan ndm 2025 va chi tra 6 tirc nim 2025.
6. Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2026.

7. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh dau tu cac du 4n 16n, hodic giao dich
mua ban tai san cia Cong ty

8. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2026

9. Théng qua viéc chi tra thu lao Hoi dbng quan tri, Ban Kiém so4t nam 2025 va du kién mirc thu
lao ndm 2026.

10. Thong qua viéc vay von tai cac to chirc tin dung
11. Thong qua cac giao dich véi cac bén co lién quan
12. Thong qua viéc ty quyén cho Hoi déng quan trj Cong ty t6 chirc thuc hién céc cong viée can
thiét dé trién khai c4c ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong 2026.
B. THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Thanh phan tham dy dai hoi c6 32 cb dong dai dién ndm git 63.726.876 cé phan chiém ty
1é 92,05% vén diéu €.




C. NOI DUNG PAI HOI
I. Khai mac dai hi
1. Tuyén bd ly do khai mac dai hdi
Ong Lé Vin Lam — Téng Giam dbc doc dién van khai mac dai hoi
2. Dai hoi da thong qua
a. Danh sach Poan Chu tich gdm cac thanh vién:

Ong: Lé Van Chung Chtre vu: Cha tich HDQT — Chu tich doan
Ong: Lé Vian Lam Chirc vu: Téng Giam dbc
Ong: L& Qubc Manh Chirc vu: Thanh vién HDQT
Ong: Tran Vian Hiéu Chirc vu: Thanh vién HPQT doc lap
Ong: Ping Van Pién Chirc vu: Phé Tdng Giam dbc
b. Poan Chu tich chi dinh Ban thu ky gdm:
Ong: Bui Phuéc Pang Khoa Chitc vu: Trudng ban
Ba: Vi Thi Giang Chire vu: Thanh vién

Ong Mai Tién Pat da thay mat Ban Kiém tra tu cach cb déng trinh bay bao céo kiém tra tu
cach ¢ dong tham du Dai hdi, dam béo tinh hop ¢ va minh bach ctia toan b quy trinh td chic.

I1. N§i dung béo cdo trwée dai hdi gdm cic chwong trinh sau:

1. Béo céo tong quan két qua hoat dong ctia Hi ddng Quén tri trong nim 2025, ddng thoi dé
xut phuong huéng hoat dong cia Hoi ddng Quan tri trong ndm 2026, tdp trung vao muc tiéu ning
cao hiéu qué quan trj doanh nghiép va phat trién bén vimg.

2. B4o c4o chi tiét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 va trinh bay
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026, véi cac gidi phép cu thé nhim nang cao ning
luc canh tranh va t6i wu hoa hiéu qua van hanh.

3. Bao céo hoat dong clia Ban Kiém soat trong nam 2025, ddng thoi dua ra ké hoach hoat
dong ctia Ban Kiém sodt trong nam 2026, nhim ting cudng cong tic kiém tra, gidm sat va dim bao
tuan thi cac quy dinh phap luat, quy ché noi bo.

4. Ong L& Hoang Cuong — Ph6 Téng Giam ddc, da trinh bay Té trinh xin ¥ kién Dai hoi
thong qua mdt sé ndi dung quan trong, lién quan dén dinh huéng chién luge, ké hoach diu tu va
mot sb van @ trong yéu khac can dugce Dai hoi xem xét va phé duyét.

II1. Péng gop y kién cb dong
IV. Thong qua quy ché biéu quyét va té chire diéu hanh cb déng biéu quyét cic vin dé dai hji

Ba Nguyén Thi Thanh Loan d4 thay mit Poan Chu tich trinh bay thé thic biéu quyét va

huéng dan cu thé cac cd dong thuc hién viéc biéu quyét cac ndi dung quan trong cta Dai hdi, dam

bao ding trinh tu d3 dugce Pai hoi thong qua.

Ba Nguyén Thi Thanh Loan da cong b6 két qua biéu quyét cac ndi dung trinh tai Dai hoi.




Vin d2 1: Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nim 2025 va dinh hwéng hoat
dong nam 2026. '

Két qua biéu quyét:
Ddng y : 100%
Khéng déng ¥ : 0%
Khéng c6 ¥ kién : 0%

Vin dé 2. Thong qua Bdo cdo ciia Ban Téng Gidgm déc vé két qua hoat djng kinh doanh nim
2025 va ké hoach kinh doanh niim 2026.

Két qua bidu quyét:
Pong ¥ : 100%
Khong déng ¥ : 0%
Khong ¢6 ¥ kién : 0%

Vin dé 3. Thong qua Bdo cdo két qua hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

Két qué biéu quyét:

Pbéng y - 100%
Khong dbng y : 0%
Khéng c6 ¥ kién - 0%
Vin dé 4. Thong qua Bso cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2025.
Két qua biéu quyét:
Dong ¥ : 100%
Khong ddng y 1 0%
Khong c6 ¥ kién : 0%

Vin dé 5. Thong qua phwong én phan phéi lgi nhuéin nim 2025 va chi tra ¢ tirc nim 2025.

Két qua biéu quyét:

Pdéng ¥ :99,7%
Khong ddng y :0,3%
Khéng c6 ¥ kién 1 0%

Vin dé 6. Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2026
Két qua bidu quyét:
Dbng y : 100%
Khong dong y 1 0%
Khéng c6 y kién 1 0%

—_—
—

‘NG TY CP
TV DU L¢
AT TR|
UY SAN
TRk

i
- 7. pOW}




Vén @& 7. Théng qua viéc ity quyén cho Hi ddng quin tri quyét dinh dau tw cic dy 4n 1én,
hoic giao dich mua ban tai san cia Cong ty

Két qua biéu quyét:
DPodng y : 100%
Khong dong ¥ : 0%
Khong c6 v kién 1 0%

Vén dé 8. Thong qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri Ira chon Cong ty kiém toin Bio
cao tai chinh nam 2025

Két qua biéu quyét:
Pdng ¥ : 100%
Khéng ddng y - 0%
Khéng c6 y kién : 0%

Vén @& 9. Théng qua viée chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt nam 2025 va dw
kién mirc thi lao nim 2026

Két qua biéu quyét:
Dong y : 99,8%
Khong ddng y :0,2%
Khéng c6 ¥ kién : 0%

Vién dé 10. Thong qua viéc vay von tai cdc td chire tin dung

Két qua biéu quyét:

Dong ¥ : 100%
Khong déng y : 0%
Khong c6 v kién : 0%

Vin d& 11. Thong qua céc giao dich v6i cdc bén cé lién quan

Két qua biéu quyét:

Ddng y - 100%
Khéng déng ¥ : 0%
Khong c6 ¥ kién 1 0%

Vén dé 12. Thong qua viéc iy quyén cho Hdi dong quan tri Cong ty to chirc thwe hién cic
cong viée cin thiét dé trién khai cdc ndi dung Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong 2026.
Két qua biéu quyét:
Pdng y : 100%
Khéng ddng y : 0%
Khéng c6 v kién : 0%




Trén déy 13 toan bd céc ndi dung da duge trinh bay, thao luin va thdng nhit thong qua tai
Phién hop Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty C6 phan D4u Tu Du Lich va
Phat Trién Thay San.

Bién ban dugc 1dp va thong qua tai Pai hoi vao lic 4 gid 30 phuat, ngay 25 thang 04 nim
2026.

Trudémg Ban Thur ky CHU TICH POAN

BUI PHUOC PANG KHOA







CONG TY COPHANDPAUTUDU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN Pic lap — Tu do — Hanh phiic

S6: 01/2026/NQ-DHPCD An Giang, ngay 25 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU DU LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN

Can cu:

- Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nuede Cong hoa Xa héi Chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Ludt Chimg
Khodn;

- Quy ché niém yét chieng khodn tai Sé Giao Dich Chitng Khodn TP HCM;
- Diéu 1¢ cong ty cria Cong ty Cé phan Dau Tu Du Lich va Phat Trién Thily San;

- Bién ban hop Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025 sé 01/2026/BBH-PHDCH
ngay 25/04/2026 cia Cong ty Co phan Déau Tu Du Lich va Phdt Trién Thiy San.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong nhit thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va dinh
hwéng hoat dong nam 2026.

Piéu 2: Thong nhit théng qua Bio cdo ciia Ban Tong Gidm dbc vé két qua hoat dong kinh
doanh nim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026.

Di¢u 3: Thong nhit théng qua Bio cio két qua hoat djng ciia Ban Kiém sodt nim 2025 va
ké hoach hoat dong nim 2026.

Pi¢u 4: Thong nhét thong qua Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2025.

Diéu 5: Thong nhit thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuin nim 2025 va chi tra cb tire
nim 2024 va nam 2025.

Piéu 6: Théng nhit théng qua ké hoach kinh doanh nam 2026.

Piéu 7: Thong nhit théng qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh diu tw cac
dv an 16m, hodc giao dich mua ban tai sin cia Cong ty

Piéu 8: Théng nhét thong qua vige liy quyén cho Hi dong quan tri lwa chon Céng ty kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2026.

Di¢u 9: Thong nhit thong qua viée chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim
2025 va dy kién mirc thii lao nim 2026.




Diéu 10: Thong nhét théng qua viéc vay vén tai céc td chirc tin dung
Diéu 11: Thong nhit thong qua cic giao dich véi csic bén c6 lién quan

Diéu 12: Théng nhét théng qua vigc ity quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty t§ chire thue
hién cdc cong viéc can thiét dé trién khai cac ndi dung Nghij quyét ciia Pai hji dong cb dong
2026

Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY COPHAN PAUTUDU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN Pic lap — Tw do — Hanh phic
,‘
Sé: 05/2026/PHPCP An Giang, ngay 25 thdng 04 nam 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Théng qua mét s6 ndi dung tai Pai héi)

Kinh gitri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN PAU TU DU LICH VA
PHAT TRIEN THUY SAN

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc hi théng qua ngay 17/06/2020;

- Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hoi thong qua ngay 26/11/2019 va
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phit Quy dinh Chi tiét thi hanh mét
§6 diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B6 Tai chinh Hudéng dén mot s6
diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit Quy dinh Chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn;

- Quy ché niém yét chimg khodn tai S¢ Giao dich Chimg khodn TP HCM:
- Diéu Ié c¢ong ty ciia Cong ty C6 phan Dau Tu Du Lich va Phat Trién Thily San;
- Tinh hinh thee té va dinh hudng phdt trién cia Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phin Pu Tu Du Lich va Phat Trién Thuy San kinh tri
Pai hoi ddng cb dong théng qua céc ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Théng qua Bdo cdo hoat djng cia Hoi ddng quan tri niim 2025 va dinh
hwéong hoat dong nam 2026.

Noi dung 2: Théng qua Bfo cdo ciia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong kinh
doanh niim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026.

Nbi dung 3: Théng qua Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2025 va
ké hoach hoat dong niim 2026.

Noi dung 4: Théng qua Bio cdo tai chinh di dwgc kiém toin nim 2025.

- Piém b, khoan 2, Piéu 15 cta Diéu 1é Céng ty C phan Pau Tu Du Lich va Phéat Trién
Thiy San quy dinh quyén va nghia vu clia Dai hdi dong c6 déng théng qua bdo cdo tai chinh
héng nam da dugc kiém toan.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong biéu quyét thong qua Béo cdo tai
chinh nam 2025 da duoc kiém toan (nhu d3 dinh kém trong Béo cdo thuong nién nam 2025).



N§i dung 5: Thong qua phwong 4n phian phﬁi lgi nhudn niim 2025 va chi tra ¢b tire
nam 2025.

Cin ctr vao két qua san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc kiém toan. Hoi ddng quan tri
Cong ty Cb phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thiy San kinh trinh Dai hdi dong cb dong
thong qua phuong an phén phéi lgi nhuan nam 2025 va chi tra ¢b tire ndm 2025 nhu sau:

5.1 Phan phéi l¢i nhuin nim 2025

STT Chi tiéu S6 tién (VND)
1 | Doanh thu thuin 2.533.776.163.916
2 | Loinhuén sau thué 71.850.941.419
3 | Trich lap cic quy 1.000.000.000
- Quy déu tu phat trién 500.000.000
- Qu¥ khéc thudc vbn chi s& hitu 500.000.000
4 | Loinhuin sau thué chwa phin phéi 70.850.941.419

5.2 Chi tra cb tice nim 2025

Trong nam 2025, bi canh kinh té toan cau tiép tuc chiu anh huéng tir cic xung dot dia
chinh tri va chién tranh kéo dai tai nhiéu khu vuc, 1am gi4n doan chudi cung tmg, gia ting chi phi
logistics, nguyén vat liéu va chi phi tai chinh, ddng thoi gdy bién dong vé ty gid va thi trudng
tiéu thy; cliing v6i d6, nganh thily san van dbi mat véi nhu ciu xuét khu chwa phuc héi én dinh
va 4p luc canh tranh ngdy cang cao, trong khi chi phi san xuét va 1ai vay tiép tuc duy tri & mirc
cao, anh hudng true tiép dén hidu qua hoat dong va bién lgi nhudn ctia Cong ty; trude bbi canh
ndy, nhim dam bao an toan tai chinh, duy tri kha ning thanh khoan, han ché rui ro tir bién dong
thi truong va t6i wu héa co cau von, Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi déng Cbd dong thong
qua phuong an khong thuc hién chi tra ¢b tirc nam 2025, déng thoi gift lai 1gi nhuén sau thué @é
bd sung ngudn vén cho hoat dong san xuét — kinh doanh, néng cao ning luc tai chinh va tao nén
tang cho sy phét trién én dinh, bén viing trong céc giai doan tiép theo; viéc chi tra ¢b tirc s& duge
xem xét khi diéu kién kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty c6 sur cai thién rd rét.

Nbi dung 6: Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2026

Dua vao két qua kinh doanh nam 2025, sau khi xem xét dya trén tinh hinh thyc té. Hoi
ddng quan tri Cong ty di thong nhét trinh Pai hoi déng cb dong théng qua mot s6 chi tiéu ké
hoach kinh doanh chinh nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién (VND)

1 | Doanh thu thuan 2.600.000.000.000

2 | Loi nhudn sau thué 70.000.000.000




Noi dung 7: Théng qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh dau tw cic
dv 4n l6m, hodc giao dich mua bén tai sin cia Cong ty

Diém o, Khoan 2, Piéu 15 cta Piéu 18 Cong ty C6 phin Pau Tu Du Lich va Phat Trién
Thiy San quy dinh quyén va nghia vu ctia Pai hoi ddng c¢b dong, thong qua viéc quyét dinh dau
tu hodic ban sb tai san c6 gié tri tir 35% tdng gié tri tai san trd 1én duge ghi trong Béo céo tai
chinh gin nhit ctia Cong ty.

Hoéi ddng quan tri kinh trinh Pai héi ddng cb dong théng qua viée:

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lwa chon dAu tu c4c du 4n, giao dich mua
bén tai san c6 gia tri tir 35% trd 16n, tdng gid tri tai san cta cdng ty duge ghi trong bdo cdo tai
chinh da dugc kiém toén gén nhét.

- Thoi han Gy quyén 1a 01 nim ké tir ngay Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong c6 hiéu lyc
dén khi Pai hoi déng ¢ dong c6 quyét dinh khac.

Nbi dung 8: Théng qua viée tiy quyén cho Héi ddng quén trj lya ch()n Cong ty kiém
toan Bdo cdo tai chinh nam 2026

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong théng qua viée Gy quyén cho Hoi ddng
quan tri lya chon don vi kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2026 ctia Céng ty C6 phan Du Lich va
Phat Trién Thiy Sén 14 cong ty kiém todn doc l4p c6 tén trong danh sach cac cong ty kidm toan
dugc chép thuan kiém toan cho t& chirc phat hanh, tb chiic niém yét va tb chiic kinh doanh chimg
khoan nam 2026 do Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc cong bd.

Noi dung 9: Thong qua viée chi tra thi lao Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim
2025 va dur kién mikc thit lao nim 2026

9.1 Théong qua viéc chi tra thi lao HPQT, Ban Kiém sodt nim 2025

Cha tich HPQT : 30.000.000 ddng/thang

Phé Chu tich HDQT : 30.000.000 ddng/thang

Thanh vién HPDQT/TV HPQT ddc lap : 6.000.000 ddng/thang
Tdng s6 tién thu lao HPQT nam 2025 1a: 936.000.000 ddng.

Trudng Ban Kiém soét : 3.000.000 ddng/thang

Thanh vién Ban Kiém soét : 2.000.000 ddng/théng

Téng sb tién thii lao Ban Kiém soat nam 2025 1a 84.000.000 ddng
9.2 Dy kién mirc thit lao HDQT, Ban Kiém sodt niim 2026

Chu tich HDQT : 30.000.000 ddng/thang
Phé Chu tich HDQT : 30.000.000 dong/thang
Thanh vién HDQT/TV HPQT déc lap : 6.000.000 ddng/thang

Téng s6 tién thi lao HDQT dy kién nam 2026 1a: 936.000.000 déng.
Trudng Ban Kiém soat : 3.000.000 ddng/thang
Thanh vién Ban Kiém so4t  : 2.000.000 ddng/théng



Tdng s6 tién tha lao Ban Kiém soat dy kién nam 2026 1a 84.000.000 ddng.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong thdng qua.
Noi dung 10: Théng qua viéc vay von tai cic to chire tin dung

Nham dép ving kip thoi ngudn vén cho viée dau tur cac du 4n ma cong ty sip trién khai
cling nhu dap timg nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh théng qua viéc vay vén tai cac
t6 chtrc tin dung.

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri 1am
viée véi cac td chite tin dung va thuc hién cac thu tuc can thiét lién quan dén viéc vay von.

N¢i dung 11: Thong qua céic giao dich véi cac bén ¢6 lién quan

- Hoi df‘)ng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua viéc ding tai san thudc s&
hiru ctia cdng ty dé bao 1anh, thé chip cho Céng ty, cong ty con, cong ty lién doanh, lién két vay
vén tai céc t chure tin dung nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh cta Cong ty.

- Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi dong c6 dong cho phép Cong ty C6 phan Piu Tu
Du Lich va Phét Trién Thuy San thuc hién cac hop dong va giao dich véi céc cong ty lién quan
véi Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phét Trién Thiy San theo quy dinh tai khoan 2 diéu
167 Luét Doanh nghiép nam 2020. Tuy nhién dé dam bao diéu kién 13 cic giao dich d6 dwoc
thuc hién trén co s& cong b%mg va c4c diéu khoan giao dich khong bét loi hon céac diéu khoan
twong tu do cac dbi tac doc 1ap khac dé xuit.

Nbi dung 12: Théng qua viée iy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty té chirc thuwe
hién cdc cdng viéc cin thiét dé trién khai cdc ndi dung Nghi quyét cita Dai hdi ddng cb dong
2026.

Pai hoi dong cd dong thong qua viée ty quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién céc ndi
dung nghi quyét duoc Dai hoi dong ¢b déng théng qua. Pdng thdi, trong qué trinh trién khai thyc
hién néu phét sinh nhitng van dé thudc thdm quyén quyét dinh cua Dai hdi dong cb dong thi Pai
hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri dugc toan quyén xir Iy ma khong can triéu tap
Dai hoi ddng cd dong dé xin y kién.

Hbi ddng quan tri Céng ty C phan Piu Tu Du Lich va Phat Trién Thuy San kinh trinh
Pai hoi dong cb dong qua thong céc ndi dung trén.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng.

TM. HOI PONG QUAN TRI /&/
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CONGTY COPHANPAUTUDU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 02/2026/DHPCD An Giang, ngay 25 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PINH HUONG
HOAT DPONG NAM 2026
Kinh giri: - Poan Chii tich;
- Quy Khéch, Quy C6 dong cing toan thé Pai hdi.

Loi diu tién, thay mat Hoi dong quan tri, toi xin giri téi Quy Khéach, Quy C6 dong cing
toan thé Pai hdi 161 chao trn trong, 10i cam on su sdc va 1oi chic sirc khoe. Kinh chic Dai hdi
dong cb dong thuong nién cua Cong ty C6 phin Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thiy San
(“Céng ty”) dugc t6 chirc thanh cong tdt dep.

Can cir Diéu 1& td chitc va hoat dong ctia Céng ty va céc quy dinh cla phép luat hién
hanh, Hoi déng quan tri (HPQT) tran trong béo cédo trudc Pai hoi dfing ) dong (BHDCD) vé:

- Két qua hoat dong cua Hoi ddng Quén tri trong nam 2025;

- Cong tac giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban Téng Giam dbc;

- Pinh huéng va phuong huéng hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2026.

Sau day, Hoi dong quan tri xin trinh bay béo cdo chi tiét trudc Dai hoi.

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Piic diém, tinh hinh chung

Nim 2025, nén kinh té thé gii tiép tuc van dong trong bdi canh nhiéu bién dong va tiém
4n rui ro. Tang trudng kinh té toan cdu dugc duy tri & mirc trung binh nhung chua thuc sy bén
vimg do chiu tac dong cta nhiéu yéu t6 nhu cing thing dia chinh tri, xu huéng bao ho thwong
mai, bién dong gia nang lugng va su didu chinh chinh sich tién té cua cac nén kinh té 16n. Cac
xung dot va bét on tai mot sé khu vue trén thé gisi tiép tuc kéo dai, lam gia ting rui ro dbi véi
thwong mai quéc té va chudi cung tmg toan cau. Bén canh dé, xu hudng dich chuyén chudi cung
g, qué trinh chuyén ddi sb trong nén kinh t& va yéu ciu ngay cang cao vé phat trién bén vimg
dang tao ra nhitng thay d6i dang ké trong mdi trudng kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong thoi gian qua, nhitng bt 6n dia chinh tri tai nhiéu khu vuc, dic biét la cac cing
thing tai Trung Pong, khu vurc Bién Do va xung dot kéo dai gitra Nga va Ukraine, da anh hudng
truc tiép dén hoat dong van tai bién, gi4 ning luong va chi phi logistics toan cau. Nhimg yéu tb
nay d lam gia tang chi phi san xuét, chi phi vin chuyén va tao ra nhidu 4p luc ddi véi hoat dong
thuong mai quéc té. Pdng thoi, xu huéng bao ho thuong mai tai mot sé thi trudng 16n ciing dat
ra nhiéu thach thirc d6i v6i hoat dong xudt khiu ctia céc doanh nghiép.




Tai Viét Nam, ndm 2025 nén kinh t& tiép tuc duy tri da phuc hdi va ting truong tich cuc
nhé cac chinh sach diéu hanh kinh té vi md linh hoat ctia Chinh phu, su cai thién cia moi truong
dau tu kinh doanh va su phuc hdi ctia nhiéu nganh kinh té chu luc. Hoat dong xuat khau, dau tu
va tiéu diing ndi dia c6 nhiéu tin hiéu tich cuc, gép phén thuc ddy tang truéng kinh té. Bén canh
d6, dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, tao diéu kién thuén loi
cho viéc mé rong san xuét va phat trién thi truong.

Tuy nhién, nén kinh té trong nuéc van phai d6i mat vai mot s thach thire nhu bién dong
clia thi trudong tai chinh quéc té, ap luc ty gid, chi phi von va chi phi dau vao c¢é thoi diém gia
ting. Ngoai ra, nhitng tic dong cua bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh va su bién dong cta thi
trudmg nguyén vt lidu cling anh hudng nhét dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Trong bdi canh d6, Cong ty da nd luc duy tri hoat dong san xut kinh doanh én dinh,
timg budc ning cao hidu qua hoat dong va dam bao lgi ich ciia cd dong va ngudi lao dong. Hoi
ddng quan tri d4 cht dong dinh hudng chién luge phat trién, phdi hop chat ché v6i Ban Pidu
hanh, Ban Kiém so4t va c4c bd phan chic ning trong viéc trién khai céc giai phap quan tri phi
hop v6i dién bién cua thi truong.

Sau khi ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 dugc Dai hdi df"mg cb dong thudng nién
théng qua, Hoi dbng quan tri d4 tap trung chi dao x4y dung va trién khai cac muc tiéu, chuong
trinh hanh dong cu thé; ddng thoi ting cudng cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, quan tri rui
ro va tbi wu hda viée sir dung ngudn lwe. Céc giai phap quan tri dwoc thuc hién theo huéng ning
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, ciing c¢b nén tang tai chinh, kiém so4t chi phi va duy tri ting
trudng 6n dinh.

Nhitng n luc trén da gop phan gitip Cong ty timg bude nang cao hidu qua hoat dong, tao
nén tang cho viée trién khai céc chién lugc phat trién trong ndm 2026 va céc giai doan tiép theo,
huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing va gia ting gia tri cho cd dong.

2. Panh gia thwe hién nhiém vu do Pai hdi dong c6 déng giao
2.1 Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri va Ban Tong Gidm dbc cta Céng ty di chu dong
theo dai sat didn bién cua thi trudong, danh gia cdc yéu té tic dong dén hoat déng san xuét kinh
doanh dé kip thoi diéu chinh ké hoach diéu hanh phi hop. Béi canh kinh té trong nam vén tiém
4n nhidu thach thie khi thi truong tai chinh qudc té con bién dong, chi phi vén va chi phi dau
vao c6 thoi diém gia ting, ddng thoi ap luc canh tranh trong nganh ngay cang 16n do cic doanh
nghiép khong ngimg mé rong quy md va nang cao nang luc san xuét.

Trude nhitng diéu kién d6, Hoi ddng quan tri da phéi hop chat ché véi Ban Piéu hanh
trong viéc trién khai cc giai phap quan trj linh hoat, kiém soét chi phi, t6i wu héa hoat dong kinh
doanh va khai thac hiéu qua cac co hoi thi truong. Bén canh dé, Cong ty tiép tuc phat huy céc loi
thé vé kinh nghiém hoat dong, hé théng khach hang va ning luc t chirc san xuét kinh doanh
nhim duy tri 6n dinh hoat d6ng va ning cao hi¢u qua tai chinh.

Véi su nd luc cua toan thé Ban 1anh dao va can bd cong nhan vién, hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025 di dat dwoc mot s6 két qua tich cuc. Két qua thuc hién
mdt sé chi tidu cha yéu nhu sau:



- Doanh thu thuén dat 2.533,8 ty dong, dat 84,46% so v&i ké hoach Pai hoi déng c6 dong
giao (3.000 ty dong).

- Loi nhuén sau thué dat 71,85 ty dong dat 102,64% so véi ké hoach Pai hoi ddng cb
doéng giao (70 ty dong).

Két qua trén cho thdy mic du doanh thu chua dat k& hoach dé ra, tuy nhién Cong ty da
kiém soat tot chi phi va néng cao hiéu qua hoat djng, qua d6 hoan thanh va vugt chi tiéu lgi
nhuén do Pai hoi dong cb dong giao.

Chi tiét vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh, két qua tai chinh va cdc linh vuc
hoat dgng ciia Cong ty dwoc trinh bay cy thé trong Bdo cdo ciia Ban Tong Gidm doc trinh Pai
héi dong cé dong.

2.2 Phén phdi lgi nhuin nim 2024

Cin cir Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 sb 01/2025/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2025, Cong ty da thuc hién vi¢c phan phéi lgi nhuéan va trich 1dp cac quy
theo dung phuong an da dwoc Pai hdi ddng c¢b dong thong qua.

Theo d6, trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Céng ty, Hoi déng quan tri da chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién viéc phan phdi loi
nhuén sau thué, ddng thoi thuc hién trich 14p céc quy theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty va cac
quy dinh phép ludt c6 lién quan.

2.3 Thi lao, phu ciAp Hoi ddng quén tri

Can cir Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong vé mic thu lao va phu cip cho Hoi dong
quén tri va Ban Kiém soat, Cong ty di thuc hién chi tra thu lao, phu cp cho cac thanh vién theo
dung quy dinh va phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

Trong nim 2025, téng thi lao va phu cép chi tra cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t
1a 732.000.000 ddng. Viéc chi tra thi lao, phu cip duoc thuc hién minh bach, ding theo Nghi
quyét cia Pai hoi déng c¢b dong va céc quy dinh c6 lién quan, ddng thdi phi hop véi quy méd
hoat dong va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.4 Vige lra chon Céng ty kiém todn djc 1ip kiém tosn Bio cdo tai chinh nim 2025

Cin cir Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng va theo dé& xuit ciia Ban Kiém soat, Hoi
ddng quan tri Cong ty da xem xét va lua chon don vi kiém todn doc lap dé thue hién kiém toan
Béo céo tai chinh nim 2025 cua Céng ty. Theo d6, Hoi ddng quan tri dd quyét dinh lwa chon
Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi
thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty.

3. Hoat djng ciia Hji ddng quan tri nim 2025
3.1 Trong cong tic tb chire
3.1.1 V& nhén sy

Trong nam 2025, Hbi ddng quan tri Cong ty da chi dao Ban Téng Gidm dbc tiép tuc trién
khai céc giai phap nhim nang cao hiéu qua cong tic quan tri diéu hanh va hoan thién co ciu t6
chirc ctia Cong ty. Trén co s& d6, Cong ty timg budc kién toan bd may quan 1y, ra soat va tbi wu
héa chirc ning, nhiém vu ctia cic phong ban, gép phin ning cao hiéu qua phéi hop trong hoat
déng san xuét kinh doanh.
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Bén canh d6, Cong ty chu trong nng cao chét lwong ngudn nhén luc théng qua viée cai
tién quy trinh tuyén dung, ting cudng céng tac dao tao va bdi dudng chuyén mdn nghiép vu cho
can b nhan vién, dap tmg yéu cau phét trién trong giai doan méi. Cong tac quan tri ngudn nhén
lue dugce thuc hién theo hudng chuyén nghiép, gén v6i muc tiéu nang cao ning suit lao dong va
hiéu qua hoat dong cuia Cong ty.

Song song vé6i d6, Cong ty tiép tuc thyc hién ddy da cac ché d3, chinh sach dbi véi ngudi
lao d6ng theo quy dinh cua phép luét va quy ché noi bd, bao gdm cac chinh sach vé tién luong,
tién thudng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac ché do phiic loi khac, qua d6 gép phin dam
bao quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong va tao dong luc dé can bd cong nhan vién yén tam
cbng téc, gin b6 lau dai véi Cong ty.

3.1.2 Vé quan hé ¢ déng

Hoi ddng quan tri Coéng ty ludn chi trong ning cao tinh minh bach va hiéu qua trong
cong tac quan tri doanh nghiép, dong thoi dam bao quyén va lgi ich hop phap cua cb dong theo
quy dinh cta phép luit va Piéu 1&é Cong ty. Trong nim 2025, H6i déng quan tri d4 chi dao va
giam sat viéc thuc hién céc ndi dung sau:

- T6 chirc Pai hdi ddng cd dong thudong nién diing trinh tw va quy dinh phép luat, dam
bao tinh cong khai, minh bach; tao diéu kién dé c6 dong tham gia thao luan, déng gép ¥ kién va
bidu quyét ddi véi cac ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong va dinh hudng phat trién cia
Cong ty.

- Thuc hién c6ng b thong tin diy dua va kip thoi theo cac quy dinh ddi véi cong ty dai
chung, dic biét theo Thong tu 96/2020/TT-BTC vé cong bd thong tin trén thi trudng ching
khoén. Viéc cong b thong tin duogc thuc hién ding han va minh bach, gitp ¢ dong va nha dau
tu nim bit kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh va cac dinh hudng chién luge cia
Cong ty.

- Tang cuong trao ddi thong tin va duy tri mdi quan hé véi c¢d dong, thong qua cic kénh
théng tin chinh thirc ciia Céng ty, tiép nhan va phan hdi kip thoi céc ¥ kién, kién nghi cia cb
d6ng. Qua d6 gép phan nang cao su dong thuan cta cd dong trong cac quyét dinh quan trong va
cting ¢b niém tin ctia nha dau tu d6i voi hoat dong ciia Cong ty.

3.2 P4nh gi4 tinh hinh hoat ddng ciia Hi ddng quan tri nim 2025

Trong nam 2025, Hoi d("‘)ﬂg quan tri Cong ty da thyc hi¢n dz"iy dd chire néng, nhi¢m vu va
quyén han theo quy dinh ctia phap luit va Diéu 1& Céng ty. Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude
hop dinh ky va céc cudc hop chuyén dé dé thao luan, xem xét va quyét dinh cdc vin dé quan
trong thudc thAm quyén; ddng thoi phéi hop chit ché véi Ban Téng Gidm dbc, Ban Kiém soat va
cac bd phan chirc ning nhim dam bao sy théng nhét trong viée trién khai chién luge va dinh
huéng phat trién ctia Cong ty.

Ngay 26/04/2025, Hoi ddng quan tri d3 td chirc phién hop thudng nién & trién khai cac
ndi dung theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025, ddng thoi xem xét,
thong qua nhiéu quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va céng tac
quan tri doanh nghiép.

Tinh hinh hoat déng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2025 tip trung vao cic ndi
dung chii yéu sau:




- T4 chitc céc cude hop Hoi ddng quan tri nhdm thao luan, hoach dinh chién luge va dua
ra céc quyét dinh kip thoi, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh phi hgp véi tinh hinh thi
trurong va dinh hudng phat trién ctia Cong ty.

- Tang cudng cdng tac gidm st hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc, theo dbi
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, quan ly tai chinh va sir dung nguf“m luc nham
néng cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

- Phéi hop véi Ban Kiém soat va b phéan kiém todn ndi bd trong viée giam sat hoat dong
quén tri, kiém soat ndi b va tuan thi cac quy dinh cta phap luit, gép phan ning cao tinh minh
bach va hiéu qua trong quan 1y doanh nghiép.

- Chi dao trién khai céc giai phap ning cao hiéu qua hoat dong, bao gom viéc ra soat, cai
tién quy trinh quan 1y, t6i wu héa chi phi va ning cao hiéu suit hoat dong nhim ting cudng ning
lyc canh tranh ctia Cong ty.

- Chi dao thyc hién cong bd thong tin ddy da, chinh xac va kip thoi theo quy dinh dbi voi
doanh nghiép niém yét, gop phin ning cao tinh minh bach trong hoat ddng quan tri va tao dung
niém tin dbi véi cd déng va nha dau tu.

Nho su chi dao kip thoi va linh hoat ciia Hoi dong quan tri, cing v6i su nd luc cia Ban
Didu hanh va toan thé can bd nhan vién, hoat dong cta Cong ty trong nam 2025 tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh, dat dugc nhimg két qua tich cuc va tao nén tang cho cdc myc tiéu phat trién
trong nam 2026 va céc giai doan tiép theo.

3.3 Panh gid két qua gidm sat cia Hyi ddng quan tri d6i véi Ban Tong Gidm déc

Trong nam 2025, Hdi ddng quén tri Cong ty da thuc hién chic ning gidm sat di voi hoat
dong diéu hanh cia Ban Téng Giam ddc theo dung quy dinh cta phap luat va Didu 18 Cong ty,
nhim d4m bao viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh bam sat Nghi quyét ciia Pai hoi
déng cb dong.

Hoi dong quan tri thuong xuyén theo ddi, danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty; dong thoi duy tri co ché trao dbi théng tin thuomg
xuyén véi Ban Téng Gidm dbc dé kip thoi dua ra cac dinh hudng va giai phap diéu hanh phu hop
v6i dién bién cua thi trudong.

Cong tac gidm sit cia Hoi dong quan tri trrong nam tp trung vao cc ndi dung chinh nhu
sau:

- Theo dbi viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh 2025, dam bao cdc hoat dong
diéu hanh bdm st muc tiéu va dinh huéng d4 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Thuong xuyén trao ddi, thao luan v6i Ban Tong Gidm dbc vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, kip thoi dua ra céc chi dao nham nang cao hiéu qua quan tri va didu hanh.

- T4 chire céc cude hop dinh ky véi su tham gia ctia Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat,
b6 phén kiém toan ndi bd va cac can by quan Iy chi chbt nhim ra soét tinh hinh hoat dong, d4nh
gid két qua thuc hién ké hoach va thong nhat céc giai phap didu hanh trong timg giai doan.

- Gidm sét cong tic quan ly tai chinh, theo ddi c4c chi tiéu tai chinh cha yéu, dam bao
viée sir dung ngudn luc tai chinh hidu qua, kiém soat chi phi va duy tri su én dinh v tai chinh
cua Cong ty.



- Giam sat viéc thuc hién cic chinh sach vé& quan tri ngudn nhan luc, ddm bao céc ché do
db6i véi ngudi lao dong duge thuc hién diy da theo quy dinh; ddng thdi chu trong ning cao chit
luong ngudn nhén luc va ning luc quan tri cta doi ngii can bd quan 1y.

- Theo dbi viéc trién khai céc giai phap cai tién hoat dong, bao gdm viéc ra soat quy trinh
quan ly, ndng cao hiéu qua van hanh va tang cudng nang luc canh tranh ctia Cong ty trén thi
truong.

- Kiém tra viéc tuin thu céc quy dinh cta phép luat va quy ché ndi bd, nhim dam bao
tinh minh bach trong hoat ddng quén tri va phong ngira céc riii ro phap 1y c6 thé phét sinh.

Pinh gia chung: Hoi dong quéan tri nhén thdy Ban Téng Giam dbc di thuc hién tdt vai
trd diéu hanh, trién khai hiéu qua cac chu truong va chi dao cua Hoi déng quan tri, ddm bao hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc duy tri on dinh, dat dugc cdc muc tiéu co ban theo
ké hoach va tao nén tang cho su phat trién bén vimg trong céc giai doan tiép theo.

3.4 Bio cdo ciia cdc Tiéu ban vé cong tac kiém todn, gidm sat h¢ thong kiém todn ndi b va
Quan tri Cong ty

3.4.1 Két qua ra sost danh gi4 ciia Ban kiém toin ndi by vé cong tic kiém todn, gidm sit h¢
th(‘mg Kiém to4n ndi bd

Trong niam 2025, Ban Kiém toan ndi bd ctiia Cong ty tiép tuc thuc hién chirc ning kiém
tra, gidm sat va danh gia hé thong kiém soat ndi bo theo ké hoach kiém toan di dugc phé duyét.
Ddng thoi, Ban Kidm todn ndi bd ting cudng phdi hop véi don vi kiém toan dgc 14p nhim dam
bao tinh minh bach, khach quan trong viéc kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

Trong qua trinh thyue hién nhiém vu, Ban Kiém toan ndi bd da ra soat va danh gia pham
vi cac dich vu ngoai kiém toan do Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan va Kiém
toan Phia Nam (AASCS) cung cip nhim dam bao tuén thi nguyén tic doc 14p ctia don vi kiém
todn theo quy dinh hi¢n hanh.

Qua cong tac kiém tra, ra soat hé théng tai chinh — ké toan va hoat dong quan tri trong
nim, Ban Kiém toan nbi bd da dwa ra mot sé dénh gia chinh nhu sau:

- Tuéin thi chudn muc va ché @9 ké todn: Cong ty thuc hién ddy du cac quy dinh vé
chuin muc ké to4n va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam. Hé théng chimg tir ké toan dugc
quan 1y va lwu trir theo dung quy dinh, dam béo tinh ddy du, rd rang va thudn tién cho viéc kiém
tra, d6i chiéu khi can thiét.

- Panh gia tinh hinh tai chinh: Cac chi tidu tai chinh quan trong nhu céng ng, vén vay,
kha ning thanh khoan, hiéu qua sir dung tai san va viéc trich 1ap céc khoan du phong dugce thuc
hién phi hop véi quy dinh hién hanh. Cong ty da trién khai nhiéu giai phap nham kiém soat chi
phi, ndng cao hiéu qua hoat djng va cing ¢b nén tang tai chinh.

- Bdo cdo tai chinh trung thwe va minh bach: Cac Béo cdo tai chinh quy, ban nién va
nam cua Cong ty dugc 14p va cdng b6 theo ding quy dinh phép luat, phan anh trung thyc, hop 1y
tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Cong tac ké toan,
théng ké va 1ap bao cdo tai chinh dugc thyuc hién than trong, dam bao dd tin cdy cua thong tin tai
chinh.

- Tham gia gidm s4t va déng gép ¥ kién quin tri: Ban Kiém toan ndi bd thudmng xuyén
tham gia cdc cudc hop ctia Hi déng quan tri va Ban Diéu hanh dé theo dai tinh hinh hoat dong




clia Cong ty, dong thoi dua ra céc khuyén nghi nhim néng cao hiéu qua quén tri va kiém soét rui
r0.

- Hiéu qua ciia h¢ théng kiém todn ndi bo: Hé thdng kiém toan nodi bd ctia Cong ty
duoc duy tri va vén hanh én dinh, thuc hién gidm sat c4c hoat dong theo ding quy trinh di ban
hanh. Két qua kiém tra ngi b, két hop véi dénh gia cia don vi kiém toan ddc 14p, cho thdy tinh
hinh tai chinh va cng téc quan tri cia Cong ty duge kiém soat tot, gop phan dam bao hoat dong
6n dinh va phat trién bén ving.

3.4.2 Bdo cdo ciia ngwdi quan tri Cong ty

Trong niim 2025, Ngudi quan tri Cong ty d thuc hién t6t vai trd hd trg Hoi dong quén tri
trong cong tdc quan tri doanh nghiép, gép phin dam bao hoat dong té chirc va quan 1y ciia Cong
ty duoc trién khai hiéu qua, tuan tha quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Cu thé, Ngudi quan trj Cong ty d thue hién céc nhiém vu chi yéu sau:

- T6 chirc va chuén bi cdc cude hop quan trong: Thuc hién cdng tac chudn bi, td chirc
cac cudc hop cua Hoi déng quéan tri, Ban Kiém soat, Ban Kiém toan ndi bo va Dai hoi df“mg cd
dong theo ding quy dinh, dam bao déy du hd so, tai liéu va ndi dung phuc vu cho viéc thao luén
/ vara quyét dinh ctia céc cép quan tri.

- Tham muru va ra soait cic quyét sich quén tri: H3 trg Hoi ddng quan tri trong viée
xem Xét, ra soat va tham muu d6i véi céc chu trvong quan trong lién quan dén cbng tac td chirc,
quan tri va diéu hanh, bao gém viéc hoan thién co ciu t6 chirc, dinh bién chirc danh va sép xép
ngudn nhan lyc nhim hudéng téi bd may quan Iy tinh gon, hiéu qua, phit hop v6i dinh huéng phat
trién cia Cong ty.

- H3 trg cong tdc quan tri va cong bd théng tin: Phdi hop v6i cac bd phéan chirc ning
trong viéc thuc hién céc thi tuc quan tri doanh nghiép, luu trir hd so, bién ban hop va hd tro thuc
hién cong b6 thong tin theo quy dinh ddi véi doanh nghiép niém yét.

V6i su phdi hop chit chd cing céc bd phén chuyén mon, Ngudi quan tri Cong ty da gbp
phin ning cao hiu qua cdng tic quan tri doanh nghi€p, dam bao céc hoat dong quén ly va didu
hanh dugc thyc hién minh bach, chuyén nghiép va phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

PHAN I
PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2026
1. Co s8¢ xdy dung Dinh hwéng hoat dong nim 2026

Buéc sang nim 2026, kinh té thé gi6i tiép tuc vin dong trong bbi canh nhidu yéu t bat
on va kho luong. Tang truéng kinh té toan cau dwoc dy bao duy tri & mic trung binh, song van
chiu dnh hudng dang ké tir cc riii ro dia chinh tri, xung d6t khu vue va sy didu chinh chinh sach
kinh té cta céc nén kinh t€ 16n. Theo du bao cia Lién Hop Quéc, tang trudng kinh té toan cu
nim 2026 udc khoang 2,7%, thap hon mirc truée dai dich, trong khi hoat dong thuong mai quéc
té c6 xu huéng cham lai do gia ting cing thing thuvong mai va bat én dia chinh tri.

Trong thdi gian gén ddy, céc xung dot dia chinh tri tai nhidu khu vyc trén thé gidi tiép tuc
dién bién phic tap, dic biét 1a cing thing tai Trung Pong, xung dot kéo dai gita Nga va
Ukraine, cling véi cac diém néng tai khu viee Hong Hai va Trung Péng. Nhimg dién bién nay da
gdy ra nhitng tic dong déng ké dén thi trudng ning luong, chudi cung tmg toan ciu va chi phi
van tai quéc té. Céc cudc xung dot tai Trung Pdng, bao g("‘)m céc cudc tin cong va dbi dau quéan



su lién quan dén Iran, Israel va cac qudc gia trong khu vuc, d 1am gian doan mdt s6 tuyén hang
hai quan trong, dic biét 1a khu vuc eo bién Hormuz — tuyén vén chuyén khoang 20% ngudn cung
dAu moé toan cdu, qua d6 1am gia ting bién ddng gia nang luong va chi phi logistics trén pham vi
toan cAu.

Bén canh d6, céc rui ro tir xung ddt quan sy va cing thing dia chinh tri da tac dong truc
tiép dén hoat dong thuong mai va dau tu qudc té, lam gia ting chi phi bao hiém van tai, gian
doan chudi cung g va 4nh hudng dén trién vong ting trudng cia nhiéu nén kinh t&. Mot s t&
chirc quéc té canh béo ring néu cac xung dot kéo dai va lan rong, gid ning lugng va chi phi vin
tai c6 thé tiép tuc ting, qua d6 gay 4p luc 1én lam phat toan ciu va 1am gia ting rii ro suy giam
ting truong kinh té.

D6i véi Viét Nam, nén kinh t€ duogc ky vong tiép tuc duy tri da ting trudng tich cuc nho
su On dinh cua kinh té vi md, céc chinh séch diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu va viéc thuc déy
dAu tu vao co so ha tng, chuyén dbi sé va phat trién cac nganh kinh t& cha Iuc. Tuy nhién, nén
kinh t& vAn c6 thé chiu tdc dong gian tiép tir nhimg bién dong cta kinh té toan cu, dic biét 1a su
bién ddng cia gia ning lwong, chi phi vén tai qubc té va su thay déi cla thi truong xuét khau.

Trong bdi canh d6, cac doanh nghiép cin chu dong ning cao ning luc quan tri, ting
cudng kha ning thich (mg v6i bién ddng cta thi trudng, tdi wu hda chi phi va da dang hoa thi
truong kinh doanh.

Trén co s& danh gia bbi canh kinh té trong nude va qudc té, cing véi tinh hinh hoat dong
thuc té ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri dd x4y dung dinh huéng hoat ddng nim 2026 nhim tiép
tuc cting ¢b nén tang tai chinh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ting cudng ning luc quan
tri va hudng téi muc tiéu phat trién on dinh, bén ving trong céc giai doan tiép theo.

2. Muc tiéu hoat dong nim 2026

Trén co s& dénh gid tinh hinh kinh té vi m, dién bién thi truong va két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh muc tiéu hoat
ddng nam 2026 12 tiép tuc cing cb nén tang tai chinh, ning cao hiéu qua quan tri va phat trién
hoat dong san xuét kinh doanh theo huéng 6n dinh, bén vimg.

Céc muc tiéu trong tm trong nam 2026 bao gdm:

- Niang cao ning lwe quan tri, diéu hanh va kiém so4t: Tiép tuc hoan thién mé hinh
quén tri theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua; ting cudong kiém soat ndi by, dam bao tinh minh
bach va hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Quin Iy hoat d9ng kinh doanh linh hoat, t6i wu héa ké hoach ban hang: Chi dong
theo doi dién bién cua thi truong dé xay dung ké hoach kinh doanh phit hop; diy manh hoat
dong kinh doanh, mé rong thi truong tiéu thu va nang cao nang luc canh tranh cta san phém.

- Kiém soat chi phi, ning cao niing suit lao ddng: T4p trung ra soat, t61 wu héa cac quy
trinh quan 1y va san xuét nhim ning cao hiéu qua hoat dong; dAy manh (g dung céng nghé, cai
tién phwong thitc quan 1y va ning cao chét lwong san pham.

- Pam bio ngudn vén én dinh, quin Iy thanh khoan hiéu qua: X4y dung ké hoach tai
chinh chat ch&, dam bao can dbi dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh; sir dung hiéu
qua cac nguén vbn nhim giam chi phi tai chinh va nang cao hiéu qua st dung vébn.




Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 s& dugc Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
x4y dung trén co s& danh gia tinh hinh thue té va trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Ké hoach kinh doanh nam 2026:

- Doanh thu thudn: 2.600 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 70 ty ddng

Ké hoach kinh doanh ndm 2026 chi tiét dwoc trinh bay tai Bdo cdo cua Ban T(fng Gidam
déc trinh tai Dai hji d’ﬁng cé dong.

PHAN III
KET LUAN

Trén day 1a Bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong nim 2025 va dinh huéng hoat
déng nam 2026 cua Cong ty C phdn Dau Tu Du Lich va Phat Trién Thay San. Hoi dong quan
tri mong muén tiép tuc nhan dugc nhimg y kién dong gop thiét thye va quy bau tir Quy C6 dong
dé hoan thién hon nita cong tac quén tri, xay dung céc chién lugc phit hop, gép phan dam bao sy
phat trién 6n dinh va bén vimg ctia Cong ty trong thoi gian téi.

Véi cc muc tidu va dinh hu6ng da dé ra, trong nam 2026 Hoi ddng quan tri s& tiép tuc
ting cudng cdng tac chi dao va gidm sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh, ddng thoi trién khai céc
giai phap quan tri phtt hop nhim ning cao hiéu quéa hoat déng san xuét kinh doanh va t6i wu héa
viéc sir dung céc ngudn lyc ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va thong qua Béo céo. ﬂ/’"

Trén trong. 4

TM. HOI PONG QUAN TRI (%

Noi nhin:
- Nhie trén;
- Luu: QHCD, VT;

LE VAN CHUNG







CONG TY COPHAN PAUTUDU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LICH VA PHAT TRIEN THUY SAN Péc lip — Tw do — Hanh phic
‘”ﬁ‘i
Sé: 03/2026/PHPCH An Giang, ngay 25 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gikri: - Poan Chii tich Pai hji ddng ¢ dong Cong ty Trisedco;
- Céc quy vi c6 dong va quy vi dai biéu tham dw Pai hji.

Thay mit Ban Téng Gidam ddc, tdi xin bdo cdo Dai hdi vé tinh hinh hoat ddng san xuét
kinh doanh nam 2025 va ké hoach, nhiém vu ndm 2026 nhu sau:

I. TOM TAT KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. B6i canh chung
Vé tinh hinh kinh té thé giGi

Miic du chinh séch tai nhiéu nén kinh té 16n thay d6i nhanh va bét dinh dia chinh tri kéo
dai, kinh té thé giéi nam 2025 vAn gitt duoc da ting trudng trong trang thai chéng chiu mong
manh, phan 4nh sy cin bang khé khin gitta dong luc phuc hdi va nhitng rii ro tiém 4n. Toc do
tang truong GDP toan cdu & mirc 3 — 3,1%, thap hon mirc 3,2% cia nim 2024. Diéu nay cho
thiy téc do tang truong GDP toan cau cé mirc chitng nhe, phan 4nh nhing ap luc dai ding tir ng
cao, lam phét va gian doan thuong mai do thuong chién M§ — Trung.

Nam 2025, kinh té thé gi6i chimg kién nhiéu sy kién kinh té — chinh trj — x4 hdi ndi bét:
Cudc chién thué quan nd ra gy ra nhitng x4o tron trong dong chay thuong mai va dong vén dau
tu trén toan cdu; cing thing leo thang trong quan hé giita hai cudong qudc s6 mot thé gici My va
Trung Qudc; xung ddt vil trang dién bién phtrc tap & Nga — Ukraine, Trung Péng; rii ro xung dot
tiém tang & Nam M§ va chau A — Thai Binh Duong; cling véi d6 12 bién déi khi hiu va thién tai.
Tét ca nhitng yéu t6 trén da tao nén su dich chuyén cham lai cua banh xe kinh té thé gidi. Mac du
vdly, su bung nd cia cong nghé lai dang tao ra nhitng dong luc méi gop phe"in tai dinh hinh trat tu
kinh té toan cau.

Vé tinh hinh kinh té trong nuwdc:

Tang trudng kinh té nam 2025 dat 8,02%, lam phét co ban duoc kiém soat & mirc 3,21%
s0 v6i nam trude da phan anh dinh huéng chinh sach diy quyét tim ctia Chinh phii. Bén canh do,
nganh thuy san Viét Nam d4 ghi du 4n véi con sé kim ngach xuit khéu 4n tugng gin 11,3 ty
USD, tang 12,4% so véi nam 2024. Két qua nay khong chi phan 4nh su phuc héi v& nhu ciu tiéu
thyu thuy hai san toan cdu ma con cho thiy kha ning thich tng linh hoat cta céc doanh nghiép
trude nhimg rao can thuong mai ngay cang khit khe. Nam 2025, nganh c4 tra tiép tuc giit vai trd
quan trong trong co cdu nudi tréng thiy san va xuét khiu cta ca nuée. Dién tich tha nudi ca




nude dat hon 5.500 Ha, san luwgng cham méc 1,74 triéu thn, vuot 6% ké hoach. Kim ngach xuét
khau dat 2,1 ty USD, vugt 5% so véi muc tiéu dé ra.

2. Két qua kinh doanh

Mic du d6i mat v6i nhidu khé khan, théch thire tir sy anh hudng gian tiép cta hang rao
thué quan ctia My va bdi canh kinh té thé gi6i cling nhu trong nude dién bién phirc tap, kho
luong, dudi su chi dao diéu hanh ctua Hoi dong quan tri, Ban Tf‘)ng gidm dbc va su nd luc cua
toan thé can b nhan vién, Cong ty Trisedco di dat dugc két qua kinh doanh trong nam 2025 nhur
sau:

DVT: ti dong
TH KH TH Tang/Giam Tang/Gidm
Chi tiéu nim | nam | nam | TH2025v6i TH2024 | TH 2025 véi KH 2025
4Rd. | 225 | ABS | g Ti 1§ Gif trj Tilg
Doanh thu thudn 2.939 | 3.000 | 2.534 405 -13,8% 466 -15,5%
Lgi nhudn sau thué 589 | 700 | 71,9 +13,0 +22,1% +1,9 +2,7%

Doanh thu thudn thuc hién nim 2025 giam 13,8% so vai thuc hién nam 2024 va giam
15,5% so véi ké hoach nim 2024. Mit khéc, loi nhudn sau thué thuc hién nam 2025 ¢ sy tang
trudng 22,1% so véi thue hién nam 2024 va vugt ké hoach 2,7% do nhitng nguyén nhan nhu sau:

- Gi4 nguyén liéu phu phdm trong qui II va ddu qui III véi muc gid cao nhét trong nam,
trong khi gia ban ctia cac san phdm dau ra nhu bdt c4, m& ca va cac san pham phu déu giam.
Nguyén nhan do viéc tranh gay git trong viéc thu mua nguyén liéu giita cc nha may phu phim.
Gia bot céd vao qui IV nam 2025 cé phén khéi séc nén da bu trir duoc ph?m nao cho mat hang m&
ca co gid chua cao trong ca nam 2025.

- Tinh hinh d4nh bit c4 com ctia Peru mua thir nhat nam 2025 bat dau tir diu qui II rat
thuan loi véi han ngach dugc ban hanh 1én t6i 3 triéu tin (mikc han ngach cao nhat ké tir nam
2018) va két qua danh bét thuc té 12 gan nhu hoan thanh han ngach nén san luong bot ca Peru
nhép khéu vé Trung Qudc vao gitra nam 2025 khéa doi dao, bén canh d6 viéc tiéu thu bot ca
Trung Qudc chitng lai do anh huéng ciia suy thoai kinh t& 1am cho luong tdn kho bot cé & céc
cang Trung Qudc ting cao dan dén gia bot ca giam va duy tr & mire thip. Tuy nhién, didu bit
ngd 12 mia thir IT nam 2025 Peru chi ban hang han ngach danh bat khoang 1,6 triéu tin, déy la
mdt han mirc thip nén gia va nhu cdu tiéu thu bbt ca Tra duoc phuc hdi vao cudi nam 2025.

- Khéch hang Neste Asia Pacific, 1a mét trong hai khach hang 16n nhit nhép khdu m& cé
Tra Viét Nam dé san xuét nhién liéu sinh hoc va cling 1a khach hang thu mua mé& cé 16n nhét cia
Trisedco (khoi lwong thu mua trung binh trén 1.000 tdn méi thang). Khach hang nay di khong
con mua nhu nhimg nim trude do tinh hinh thué quan ctia M§. Trong dau nam 2025, Céong ty
cling da xuit 5.000 tdn m& cho khéch hang Y - Eni Trade & Biofuels SPA. Mic du vay, nhin
chung nhu cdu tiéu thu m& cé Tra trén thi truong cham.

3. Mt s6 két qua diéu hanh quan trong

A A 2 - A
a. Ve co cau to chirc nhan sy




Tiép tuc thyc hién sép xép, bb tri lai nhan su theo huéng tinh gon, khoa hoc va hi¢u qua.
Tuy nhién, nhim ting cudng cong tic quan ly va dap tng nhu ciu ting truéng cta Cong ty, sb
lugng CB-CNV tinh dén 31/12/2025 1a 85 ngudi (chua tinh by phdn béc tdch), ting 3 so véi thoi
didm 31/12/2024 tuong tng ti 1€ ting 3,7%.

b. V& diéu hanh sin xuit

Lién tuc nghién ctru cac giai phap phu hop véi timg thoi diém, timg hoan canh cu thé
nhdm mang lai hiéu qua trong san xuAt, tiét kiém chi phi, giam chi phi nhan céng va ning cao
cong tac an toan v¢ sinh lao dong trong san Xuét. Cu thé:

- Néng cao chit luong san phim BOot c4: Tang dd dam (chi tiéu Protein thé) trong bot c4
tlr mac 60% lén trén 61% (trung binh 1% dam), tang ti 1§ thu héi tir 17,5% 1én 17,8%.

- Néng cao chét lugng san pham M& ca: Giam chi sb Acid (chi tieu AV) trong m& tir mirc
2,0 mgKOH/g xubng con 1,8 mgKOH/g, tang ti 1& thu hdi tir 23,5% 1én 23,8%.

+ Dbi v6i vin dé nang luong: Sira chita va nang cip 16 hoi ting s6i hién dang st dung dé
cai thién khi thai ra moi trudng va hiéu qua hoat dong cua 10, tiét kiém nhién liéu dét..

¢. V& cong tic ban hang va mé rong san xuit kinh doanh

Véi dinh hudng da dang héa khach hang va khéng ngimg mé rdng thi trudng tiéu thu
trén co s¢ tang cuong hoat dong thuong mai. Trong nam 2025, Trisedco la mét trong hai Cong ty
san xuét bot ¢4, m& ca Tra & Viét Nam hoan thanh cic thu tuc ding ky va duge EU phé duyét
dugc xuét khau truc tiép m& cé vao thi truong EU dé 1am nguyén lidu san xuit ning luong sinh
hoc.

Tiép ndi két qua do, vao d4u nam Trisedco d4 manh dan chdp thoi co khi gida m& cé trén
thi truong dang & mirc thip dé thu mua 5.000 tdn m& ca xuét khau sang Y.

d. V& thue hi¢n dy 4n diu tw

Cubi nam 2025, Trisedco di tién hanh ki két hop dong mua mét day chuyén san xuét bot
cd — md c4 Tra méi ¢6 cong sudt 200 tin nguyén liéuw/24h. Dy kién s& duoc lép dat va dua vao st
dung trong qui II ndm 2026. Bén canh do, Cong ty ciing tdp trung vao viéc khai thac, sir dung céd
hi¢u qua céc thiét bi, may moéc da dugce dau tu trude day trén co s¢ thuc hién kiém tra, bao tri,
bao dudng thuong xuyén trong qua trinh sir dung.

e. Vé trach nhiém véi cong déng

Cong ty Trisedco da dong hanh cling Bio hiém xa hoi tinh Pdng Thép trong chwong trinh
“Khong dé ai bi bo lai phia sau” qua viéc ting thé bao hiém y t& cho ngudi ¢ hoan canh khé
khin nim 2025 va ciing d& dong gop, ting hd vao quy bao tro tré em tinh Pong Thap.
III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Nhéin dinh tinh hinh

a. Thuan loi

- Trisedco 12 mot trong nhitng Cong ty thanh vién ctia T4p doan Sao Mai nén duoc su hd
tro ti da vé ngudn lyuc tai chinh va cac didu kién san xudt tir hé sinh thai thily séan ctia Tép doan.

BAU
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- Nguyén liéu phu phdm c4 Tra duoc cung cdp 6n dinh tir Cong ty IDI, véi khoang cach
van chuyén phu phém rat gén nén chat luong, d6 tuoi cla san phfim bot cd — m& ca luén dat mirc
cao.

- Hé théng diy chuyén san xut da hoan thién va di vao hoat dong 6n dinh, cho ra thanh
phdm bdt, m& c4 c6 chat lwong tét, kho bai c6 sirc chita 16n tao didu kién thuan loi d& mua thém
hang hoéa bén ngoai khi gia ré va tich trir hang héa dé d6n song thi truomg.

- Ti 1& thu hdi san phdm duoc khai thac t6i da nho nhitng chinh sach kich thich nguoi lao
dong thong qua ché do luong khodn va dénh gid, cai tién lién tuc chit lwvong san phim phu hop
v6i timg thoi diém.

- Trung Québc 1a nuée tidu thu bot ca 1on nhét thé gidi va thuong hiéu cling nhu chét
lwong bot cé cia Trisedco di ¢6 mot chd dimg nhét dinh & thi truomg nay. Tu d6 xay dung duoc
mbi quan hé Uuyén théng véi nhidu khach hang 16n, uy tin, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
ban hang.

- PAu nam 2026, Trisedco s& tién hanh danh gid d& duoc cdp chimg nhan ISCC ban EU.
Khi dat chimg nhén ISCC, Trisedco c6 thé két hop voi Code xuit Chau Au da Iam xong vao cudi
nam 2024 @ tu xudt khiu m& c4 truc tiép di Chau Au va cac nude khac nhim nang cao hiéu qua
kinh doanh va gidm rdi ro khi 1& thudc vao mdi mét, hai khach hang truyén théng. Khi do,
Trisedco s& 1a mét trong hai Cong ty dau tién & Viét Nam vira c6 chimg nhén ISCC vira ¢6 code
Chéu Au dé xuét khdu truc tiép md cd vao thi trudmg nay. Nher d6 ma Trisedco s& 1a don vi s&
duogc cac ddi tac tiém nang uu tién lua chon va dé nghi 1am nha cung cdp m& ¢4 cho cac du 4n
san xuét nhién liéu sinh hoc ma ho dang nghién ctru thuc hién.

- Nam 2026, Cong ty cling s& lap dat va dwa vao sir dung diy chuyén bot ca, m& c4 méi
c6 cong suit 200 tdn nguyén liéu phu phim /24 gi® nhim ting cudng ning luc san xuit cho nha
mdy va dap tmg cho dinh huéng phat trién nguyén liéu ngay cang tang trong tuong lai.

b. Khé khian

- Ngay 09/4/2025, M§ théng béo ap dung thué dbi ing 46% vé6i hang hoa tir Viét Nam.
Diéu nay di tac dong rt 16n 1én nganh thily san Viét Nam va nguy co mét thi trudng quan trong
nhit cling nhur mat kha ning canh tranh trén thi trudng My. Mic du, Chinh phu di nd lyc dam
phan bing nhiéu hinh thirc, két qua la mirc thué xuét c6 giam dang ké nhung van con & miic cao.
Tir d6, tinh hinh xuét khau hang héa tir Viét Nam sang M§ gap nhiéu khé khan trong dé c¢6 hai
san phim lién quan dén Cong ty 1a c4 tra va nhién liéu sinh hoc tir ca Tra. Chi phi nhap khau &
MY ting cao lam giam ning luc canh tranh dang ké. Céc Cong ty xuét khéu Viét Nam mubn ban
dwoc hang bude phai giam gia dau vao, tirc 12 bude phai giam gid ban ra clia mit hang m& cé tir
cac nha may phu phdm. Mit khéc, tinh hinh bién dong chinh tri tai Venezuela, quéc gia c6 trix
lwong ddu mé 16n nhét thé gi6i c6 thé 1am cho ngudn cung diu mé cho M¥ tr& nén ddi dao, nhu
thé ciing s& anh hudng it nhidu dén gi4 diu c4 Tra dung lam nhién liéu sinh hoc (Bio-diesel) vi
M¥ tiéu thu khoang 50% dau c4 Tra vao viéc san xuét nhién liéu sinh hoc.

- Nguyén liéu phu phdm c¢6 thé mua ngoai dé ting san lugng san xuét nhung khé c6 loi
nhudn. C4c nha may phu phdm da xdy dung dwgc mdi quan hé truyén thdng tir nhidu ndm véi
céc nha may thiy san, nén Cong ty méi mudn mua dugc phu pham thi phai chip nhin mua gi4
cao hon thi trudmg va phai chap nhan co céu phu phém bi cit giam. Trong khi gia thi trudng cla




phu phdm 1 gia da phan 4nh tuong dbi chinh xéc vé sur cAn dbi gira ddu vao va ddu ra ciia céc
nha may phu phdm. Hon nita, cac Cong ty phu pham cii khi bi thiéu nguyén liéu cling s& sén
sang tra gi4 cao hon don vi méi dé tranh mua phu phim nhim bao toan hoat dong san xudt, tir d6
1am cho thi truomg phu pham bi ddy gia 1én cao.

- Hoat dong thuong mai bdt c4, m& ca ngay cang khé khan. Gan day, khach hang Neste
Asia Pacific gap van dé thué nhap khau vao M§ nén ciing da khong con thu mua m& ca Tra Viét
Nam nhidu nhu truée. Mat khéc, tir nam 2022 dén nay, hau hét c4c nha may san xuat bot ca Tra
du duge cdp phép xuat khau truc tiép bot ca sang Trung Qubc (thay vi trudc dé chi cé 6 nha
mdy). Do d6, khi lam thuong mai, chénh Iéch gifra gid mua va gid ban rat it, néu khong tinh toan
thét k§ va chop thoi co nhanh ¢6 thé dan dén thua 13.

- Gid m& c4 hién nay bj chi phdi boi nhu cau xuat khau ding cho san xudt nhién li¢u sinh
hoc. Tuy nhién, tur dAu ndm 2025, hai Cong ty Viét Nam thu mua m& cé 16n nhét dé xut khau
lam nhién lidu sinh hoc dang gap khé khan v& du ra va cho dén nay tinh hinh vAn chua khéi sic.
Bén canh d6, cac khach hang san xuét nhién liéu sinh hoc va ca cdc nha may san xuét thie an
chin nudi lai ¢6 nhidu sy lua chon vé nguyén liéu nén ho sin sang chuyén dbi néu gia nguyén
liéu khac hdp din hon. Vi thé nhu ciu m& cé trong nim 2026 nhin chung khé ¢ thé ting dot
bién. Mat khéc, trong thoi gian gén day, chinh phi Malaysia va Indonesia ciing cho ting cudng
khai théc va xuét khdu diu co nén ngudn cung cia nguyén lidu thay thé cho m& c4 Tra rat doi
dao.

- Bot ¢4 da trii qua mot thoi gian 1ap dinh cao nhét trong lich st (gidta nidm 2023), nhiéu
nha thuong mai Trung Quéc da bi thua 15 khi mua hang & gi4 cao nhung ban véi gia thip do gia
giam qua nhanh va bit ngd 1am cho thj truong bdt c4 dang va s& dién bién than trong. Ngoai ra,
han ngach danh bt ¢4 com mua thir hai (cudi nam 2025) ctia Peru duge ban hanh & mic thap 1a
1,8 triéu tAn nén kha ning han ngach mua dau tién ctia Peru s& dugc ban hanh méi mirc cao va s&
hoan thanh han ngach déanh bét (théng thuong miwa trude ddnh bdt it thi mia ké tiép cd com sé
déi dao do ¢é di thoi gian dé sinh trudng tét). Néu nhu vay thi ngudn cung bot céc tir Peru trong
gitra nm 2026 s& cao, day 1a mot yéu t tac dong bat lgi cho gia bot ca Tra trong thoi ki nay.

- Bén canh do, thi truong bao tir c4 gin day khé yéu nén gia ban duy tri & mirc thap, thinh
thoang tang chut it rdi trdr vé mirc gia thép; gid trung binh ctia bong béng c4 nhin chung cling
khong con cao nhu nhitng nam trude do hai mit hang nay cha yéu tidu thu & Trung Qudc, tinh
hinh suy thodi kinh té & Trung Qudc 1am cho ngudi dén thét chat chi tidu.

V6i nhan dinh tinh hinh nhu trén, Ban Téng Giam déc dé xuét ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 nhu sau:

2. Ké hoach san xuit kinh doanh

Cong ty 1ap ké hoach chi tiét v& nhu ciu thi trudng, du bdo gié ca,... tir d6 s& chu dong
trong viéc mua, ban hang héa tiy theo dién bién thj truomg dam bao viée kinh doanh dat hidu qua
nhét.

M¢ rong va da dang thi truong xudt khiu sang mot s6 thi trudng tidm nang nhu: EU, My,
Thai Lan, Nhat Ban, Han Quéc, Malaysia, Indonesia... bén canh d6 duy tri va phat trién thi
trudng truyén théng Trung Quéc.
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Cong ty s& tip trung thuong mai cic san phim truyén théng ma Cong ty c6 thé manh vé
khach hang 14 bt cd va m& c4. Méc du kho khdn nhung Cong ty cling s& nghién ctru giai phap,
xdy dung phuong thitc hop tac véi cac nha may thuy san 16n bén ngoai, ting cuong va mé rong
thu mua thém nguyén liéu phy phim @ nang san lugng san xudt dap tmg tang truéng doanh thu
va loi nhuéin theo ké hoach dit ra.

Du kién két qua kinh doanh nam 2026:

DVT: ti dong

Chi tiéu Qui 1 Qui2 Qui 3 Qui 4 Téng
Doanh thu thuin 558,279 640,215 689,672 711,834 | 2.600,000
Loi nhuan sau thué 14,060 17,990 19.459 18,491 70,000

3. K¢ hoach thire hién céc cong viéce trong tAm khac

Trién khai thuc hién thanh cong ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026 da dugc Dai hoi
dbng cb dong théng qua.

Tiép tuc td chir, sép xép lai b méy nhéan su, hoan thién céc qui trinh dé nang cao hi¢u
qua quan ly, xdy dung moi trudng lam viéc hiéu qud, ning dong va xay dung vin héa doanh
nghiép. T chire cho 100% CB-CNV duoc kham sitc khoe dinh ky mot nam mot lan.

Trién khai lép dat, van hanh, chay thir va dua vao sir dung day chuyén san xudt bot ca,
m& c4 méi cong suat 200 tAn nguyén lidu/24h. Mit khac, tiép tuc khai thac va sir dung cac thiét
bi, co s& vat chét dd duoc dAu tu trén tinh than tiét kiém va hidu qua thong qua cong tac bao tri,
bao dudng thudng xuyén. Thuc hién diy du cic quy dinh ciia Nha nudc trong cdng tac bio vé
moi truong va an toan ve sinh lao dong. Theo déi chat ché cong tac phong chay, chita chay tai co
s0, dinh ki hang quy tu kiém tra cong tic phong chay chita chdy co s& va hang nim c6 tip hun
va dién tip vé cong tic PCCC & CNCH.

Kiém soat chét lrgng san phdm déu ra tir khau tiép nhin nguyén lidu cho dén khau thanh
phim theo cac hé théng quan 1y chét luong dugc cép nhu: ISO 22000-2018, HACCP, Chimg
nhin hop quy, Chitng nhan Thi y. 100% 16 hang san xuét duogc truy vét tir ao nubi, qua trinh tiép
nhan nguyén liéu, cac cong doan san xut, dong hang, xuit hang....

Nghién ctru phét trién thém cac thi trudng tiém nang khac phi hop véi chién luge phét
trién ciia Cong ty va Hoi ddng quan tri. Mo rong xuat khdu m& ca sang cac qudc gia khac trong
lién minh Chau Au (ngodi Italy) va tim céch tiép cén thi truong Hoa Ky dé c6 thé xuat khau truc
tiép m& c4 vao Hoa Ky trén co s¢ dd hoan thanh chimg nh4n ISCC vao diu nam 2026.

Trién khai cac hinh thirc huy déng v6n phi hop, t8i wu héa hidu qua sir dung vén dé phuc
vu cho viéc thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, chién luge trung va dai han cua
Cong ty. Bén canh d6, nhim dam bao sy 6n dinh tai chinh va tao nén tang vimg chéc cho su phat
trién 1au dai, ddng thdi tranh pha loang ¢b phiéu do chi tra ¢b tirc bang c¢b phiéu nén du kién trinh
Dai hoi dong C6 dong thong qua phuong én sir dung loi nhudn giit lai dé tai dau tw va bd sung
vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh. Do d6, Cong ty chua thuc hién chi tra ¢d tirc nam 2025.

Trén day 1a bdo céo ciia Ban Téng Gidm ddc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va
ké hoach san xuét kinh doanh 2026. Kinh trinh dai hdi xem xét théng qua.




Mot 1an nita, xin kinh chiic toan thé Dai hdi strc khoe, thanh cong va hanh phuc.
Chtic Pai hoi thanh cong tt dep.

——

TONG GIAM POC

Noi nhin:
- Nhu trén;
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KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
Kinh giri: - Poan Chi tich;
- Quy Khich, Quy C6 dong cung toan thé Pai hoi.

Cén ctr chirc ning, nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép
2020 va Diéu 1é cia Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phét Trién Thiy San, Ban Kiém soét
¢6 trach nhiém thuc hién chirc nang kiém tra, gidm sat dgc lap db1 v6i hoat doéng quan tri cia Hoi
dong quan tri, hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Gidm dbc cfing nhu viée td chirc thuce hién cac
quy dinh cuia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

Hoat dong cua Ban Kiém soat nhim dam bao tinh minh bach, tuan thi phap luat trong
cong téc quan tri doanh nghiép, gép phin ning cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh,
ddng thoi bao vé quyén va lgi ich hop phép cta cd dong.

Trong nim 2025, Ban Kiém soat da chi dng trién khai cdc nhiém vu duge giao mot
cach nghiém tic, khiach quan va tuan thu dung céc quy dinh cta phdp luat cling nhu Diéu 18
Cong ty. Bén canh d6, Ban Kiém soét ludn duy tri su phéi hop chat ché véi Hoi dbng quan tri,
Ban Tng Giam dbc va cac bd phén chirc ning trong viée gidm sat hoat dong quan tri, didu hanh
va hé thong kiém soat ndi bd ctia Cong ty, qua d6 gbp phan nang cao hiéu qua cong téc quan ly,
diéu hanh ciing nhu han ché céc rii ro ¢6 thé phat sinh trong qua trinh hoat dong.

Théng qua cac hoat dong kiém tra, giam sat dinh ky va dot xuét, Ban Kiém soat di theo
d5i viéc trién khai céc nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong, giam sat tinh hinh quan ly va sir
dung von, tinh hinh tai chinh — ké toén, cong tac cong bd thong tin cling nhu viéc tuan thu cac
quy dinh phdp ludt trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.

Ban Kiém so4t trin trong bdo céo trude Pai hoi déng cb dong két qua kiém tra, gidm sét
c4c mit hoat dong ctia Céng ty trong nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Cac cong tac da thue hién trong nam 2025

Trong nam 2025, Ban Kiém soat cta Cong ty da chu dong va nghiém tic thuc hién déy
dti cac chie ning, nhiém vu duge Dai hdi ddng ¢b dong giao phé véi tinh than trach nhiém cao,
dam bao tinh doc 14p, khich quan, trung thuc va thén trong trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu.

Hoat dong ciia Ban Kiém soét tip trung vao viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong quan
tri va diéu hanh cia Cong ty nhim dam bao c4c hoat déng duogc trién khai minh bach, hiéu qua,




pht hop v6i chién lwoc phat trién cia Cong ty va tudn tha dung cac quy dinh cta phap ludt ciing
nhu Piéu 1& Cong ty. Pdng thoi, Ban Kiém soét ciing chi trong theo dai viéce thuc hién cac nghi
quyét cia Pai hoi dong cb dong, gidm sat cong téc quan tri doanh nghiép, hé thong kiém soat ndi
bg va tinh hinh quan ly tai chinh ctia Cong ty.

Cu thé, trong nim 2025 Ban Kiém soat da thuc hién cac ndi dung cong viée chi yéu sau:

- Tham gia céc cudc hop cia Hoi df‘mg quan tri, thuc hién vai trd gidm sat doc 1dp va theo
dai viée ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri lién quan dén dinh hudng
quan tri va hoat ddng diéu hanh ctia Cong ty.

- Phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giadm dbc trong viéc theo doi, kiém tra va
giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao cac hoat dong ciia Cong ty duge trién khai theo
dung dinh huéng chién lugc va tuan tha cic quy dinh ctia phap lut.

- Thuc hién kiém tra, danh gia tinh hop phap. hop 1y va mirc d§ than trong trong cong tac
quan ly va diéu hanh, dac biét trong céc linh vuc quan ly tai chinh, dau tu, mua sdm, kiém soat
chi phi va viéc thuc hién céc ché dd béo cdo, quan tri ndi bd.

- Phén tich va d4nh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, gidm sat viéc chip hanh cic quy
dinh vé ké toén, théng ké va quan 1y tai chinh theo céc chuén muc ké to4n va quy dinh phap luét
hién hanh.

- Theo d&i va kiém tra viéc thuc hién céng bd thong tin, dam bao viéc cong bd thong tin
ciia Cong ty duge thuc hién day du, kip thoi va ding quy dinh cta phép luat di v6i doanh
nghiép niém yét, gop phin néng cao tinh minh bach trong hoat ddng quan tri va didu hanh cua
Cong ty.

2. P4nh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2025

Can ctr Béo céo tai chinh nam 2025 va Bao céo ctia Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soét
da tién hanh xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phan
Piu Tu Du Lich va Phat Trién Thiy San trong nim 2025.

Két qua thuc hién mét sé chi tidu tai chinh chi yéu ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi ticu Thuwe hién nam 2025
1 Doanh thu thuén 2.533.776.163.916
2 Loi nhudn sau thué 71.850.941.419

Qua xem xét cac s6 lidu trén, Ban Kiém soat nhan thdy trong nam 2025 Cong ty da duy
tri duoc hoat dong san xuét kinh doanh én dinh trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong.
Doanh thu thudn dat hon 2.533 ty déng. phan anh quy mo hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty tiép tuc dugc duy tri. Bén canh do, loi nhuan sau thué dat 71,85 ty dong, cho thiy Cong
ty d4 c6 nhimg nd luc trong viée kiém soat chi phi, toi wu héa hoat dong va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Ban Kiém soat dénh gia Ban Diéu hanh da cé nhiéu giai phép diéu hanh linh hoat, chu
dong thich tmg véi dién bién cia thi truong, ddng thoi thue hién cac bién phap quén tri tai chinh,
quan ly chi phi va ndng cao hiéu qua hoat dong nhdm dam bao sy én dinh va phét trién bén vimg




ctua Cong ty.

Chi tiét tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh va cdc chi tiéu tai chinh cia Cong ty
dugc trinh bay ddy di trong Bdo cdo cuia Ban Tong Gidm doc va Bdo cdo tai chinh nam 2025
trinh Dai hpi dong cé dong xem xét va thong qua.

3. Panh gia cia Ban Kiém sodt doi v6i cong tdc quan tri, dieu hanh cia Hi dong quan tri
va Ban Téng Giam doc

Trong nim 2025, Ban Kiém so4t nhin thiy Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm déc cua
Cong ty da thyc hién t6t vai trd quén tri va diéu hanh, ddm bao hoat dong ctia Cong ty duge trién
khai 4n dinh, tuan tha ding dinh hudng chién luge da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua va
phu hop véi cac quy dinh cua phéap luat.

- Hoi ddng quan tri da td chirc cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop chuyén dé theo
ding quy dinh, v6i sy tham du ddy du cia cac thanh vién. Céc ndi dung dua ra thao luan va biéu
quyét duoc thuc hién dan chu, minh bach, ddm bao ding thAm quyén va phi hop véi muc tiéu
phét trién ctia Cong ty.

- Hbi déng quén tri da td chirc trién khai céc nhiém vy theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb dong nim 2025; ddng thoi tang cudng cong téc gidm sat hoat dong didu hanh, theo d&i tién do
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc chuong trinh hoat déng cia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri d3 chi dao Ban Téng Giam dbc thuc hién viéc 14p va hoan thién cac
bdo céo tai chinh quy, ban nién va béo céo tai chinh ndm 2025 theo ding thoi han quy dinh, dam
bao tuan thu cic chudn muc ké todn, kiém todn va céc quy dinh vé cong bd thong tin.

- Ban Téng Giam dbc da thyc hién ding chirc ning, nhiém vu duoc giao; td chirc diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo dting quy dinh ctia phap luét, Diéu 1é Cong
ty ciing nhu cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong va Hoi dbng quan tri.

- Ban Téng Giam dbc da tridn khai nhidu giai phép diéu hanh linh hoat, chii dong theo
dsi din bién thi truomg, mé rong hoat dong kinh doanh va tim kiém cac co héi phat trién nhidm
néng cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Ddng thoi, Ban Diéu hanh da chu trong trién khai cac bién phap quan ly chi phi, nang
cao hidu qua sir dung ngudn lue, gbp phan céi thién hiéu qua hoat dong sin xuét kinh doanh va
dam bao chét lugng san phdm, dich vu cung cdp cho khach hang.

_ - Céc bdo cédo cua Ban Tdng Giam dbc giri Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat duge
thyc hién ddy du, phan anh trung thuc, khéch quan tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh va cac hoat dong quan tri cia Cong ty trong nam 2025.

4. Sw phoi hop giira Ban Kiém soat véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm doc

Trong nam 2025, mbi quan hé phéi hop giita Ban Kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban
Téng Giam déc ciia Cong ty Cb phan Pau Tu Du Lich va Phat Trién Thiy San dugc duy tri
thudng xuyén, chit chd va hiéu qua, gép phin dam bao tinh minh bach trong cbng tic quan tri
doanh nghiép ciing nhu néng cao hiéu qua hoat dong diéu hanh ctia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri da tb chic céc cude hop dinh ky theo quy dinh nhim thao lun va
thong qua céc nghi quyét, quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va
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dinh huéng phét trién ciia Cong ty. Ban Kiém soat di tham du céc cudc hop nay dé thuc hién
chirc ning gidm sat, ddng thoi bdo cdo két qua kiém tra, gidm sat dinh ky va dua ra cac khuyén
nghi nhim nang cao hiéu qua quan trj va kiém soét rui ro.

- Ban Kiém soat dwgc cung cip ddy di va kip thdi céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quén trj ciing nhu céc tai liéu lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty, qua do tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién chirc ning kiém tra,
giam sat.

- Thong tin v& tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Céng ty dugc cong bd ddy du, minh
bach theo quy dinh, gép phan nang cao chit lugng cong bd thong tin va dam bao quyén tiép can
thdng tin cia cb déng va nha dau tu.

- Cong ty da thuc hién nghiém tic viéc cung cdp théng tin va tao didu kién thuan lgi dé
Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu, bao gdm viéc cung cép cac bién ban hop, bdo céo va cac tai
lidu lién quan dén hoat dong ctia Hoi dong quén tri va Ban Téng Giam ddc.

- Bén canh cong tic kiém tra dinh ky theo ké hoach, Ban Kiém soét ciing chu dong thuc
hién c4c hoat dong kiém tra khi can thiét nhim kip thoi phat hién va phong ngira cac rui ro ¢6 thé
phat sinh, gop phan han ché sai s6t trong hoat dong diéu hanh va ning cao hidu qua quan ly trong
toan Cong ty.

IL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Cin ctr vao dinh huéng phét trién cia Céng ty C6 phin Dau Tu Du Lich va Phét Trién
Thiy San do Hoi dong quan tri dé ra, Ban Kiém soét xé4c dinh phuong hudng, nhiém vu trong
tdm trong nam 2026 nhu sau:

- Tiép tuc kiém tra, gidm sat viéc trién khai va thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cb dong, cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nhim dam bao qué trinh thue hién
dugc minh bach, hiéu qua va tuan thu cac quy dinh cta phép luat.

- Gi4m sat viéc 14p, trinh bay va cong bd cac Bao cdo tai chinh quy, ban nién va Bdo cédo
tai chinh nam 2026 cia Cong ty, dam bao viée thuc hién dung céc quy dinh v& chudn muc ké
toan, kiém to4n va cong b thong tin theo quy dinh ctia phép luét.

- Theo dai va kiém tra viéc thuc hién ké hoach kiém toan ndi bd nam 2026, déng thoi
giam sat hiéu qua hoat dong cua by phan kiém toan ndi bd trong vi¢c dénh gia cac hoat ddng san
xuét kinh doanh va céc hoat dong quan trj ctia Cong ty.

- Tham dy ddy du céc cudce hop cua Hoi ddng quan tri, chi dong tham gia y kién va duwa
ra cac khuyén nghi phti hop véi chitc nang, nhiém vu ciia Ban Kiém soét nhim gép phéan nang
cao hiéu qua cong tic quan tri va diéu hanh ctia Cong ty.

- Thuc hién ddy du cac nhiém vu theo chirc niing va quyén han ctia Ban Kiém soat dugc
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va cac quy ché ni bd, dam bao vai trd gidm sat doc lap, gop phin
nang cao hiéu qua hoat dong quén tri va hudng tdi su phat trién &n dinh, bén vimg cta Cong ty.

- Trén day 1a Béo céo két qua hoat ddng nim 2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026 ciia
Ban Kiém soat ctia Cong ty C6 phan Pau Tu Du Lich va Phét Trién Thiy San, kinh trinh Dai hdi
dbng cb dong thuong nién xem xét va thong qua.




Ban Kiém soét tran trong cam on sy quan tim, theo doi va déng gép y kién ciia Quy cézf/--

dong.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin: N 2
N O/ CONG TY cp \C
’ BAUTV OU Ljew \ g
- Luu: QHCD, VT; VA PHA L FRE u,[/

HANH THUY LINH
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