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Hue, April 94,2026

CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSE
Vé Bién ban va Nghi quyét Pai héi ddng cé dong thudng nién nim 2026
Regarding Minutes and Resolutions of the 2026 Annual General Meeting of Shareholders

Kinh gti:
- Uy ban Chiing khodn Nha nudec;
- S& giao dich Ching khoan Ha Noi.
To:
- The State Securities Commission;
- The Hanoi Stock Exchange.

1. Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Cap nudc Hué (HueWACO)

Organization name: Hue Water Supply Joint Stock Company

2. Tru sé chinh: 103 Bui Thi Xuan, Phudng Thuén Héa, Thanh phd Hué

Address of head office: 103 Bui Thi Xuan street, Thuan Hoa ward, Hue city.

3. Pién thoai/Telephone: 0234.3846040 Email: info@huewaco.com.vn |

4. Ma ching khoan/Securities code: HWS

5. Nguoi thuc hién cong bd théng tin/Spokeswoman:

- Ho va tén: Ba Trwong Nt Nhu Ngoc — Ngudi qudan tri cong ty.

Full name: Mrs Truong Nu Nhu Ngoc — Corporate Governance Officer

- Pia chi: 102 Pién Bién Phu, Phudng Thuin Hoa, Thanh phd Hué.

Address: 102 Dien Bien Phu street, Thuan Hoa ward, Hue city

6. Loai thong tin cong bb/ Information disclosure type:

M24h [O72h OYéu cdu/Request TIBét thudng/dbnormal [Dinh ky/Periodicity

7. N6i dung thong tin céng bd/Contents of information disclosure:

Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2026 ciia Cong ty Cd phén Cép nude Hué duoc td
chirc vio ngay 24/4/2026. Qua do, Pai hoi déng cb dong da thong qua Bién ban hop va

Nghi quyét ctia Pai hoi.

The 2026 Annual General Meeting of Shareholders of Hue Water Supply Joint Stock
Company was held on April 24,2026. There by, the General Meeting of Shareholders
approved the Minutes and Resolution of the meeting.

8. Thong tin ndy da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty ¢d phan
Cép nu6e Hué vao ngay 24/4/2026 tai dia chi www.huewaco.com.vn.



This information was published on the company’s website on April 24,2026, as the
link www. huewaco.com.vn.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy 13 dang sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trudce phap ludt vé noi dung céc théng tin da cong bd./.

We hereby certify that the above information is accurate and we accept full legal
resronsibility for the information disclosed here in. -gﬁgxgv'

Noi nhin/Recipients: NGUOI THU? HIEN CONG BO
- Nhu trén/As stated above; THONG TIN

- HbQT, BKS/BOD,SB;
- Luu/Save:; VT/CA.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 35/NQ-DHPCH Thanh Phé Hué, ngay 24 thang 04 ndm 2026
NGHI QUYET

Veé viée thong qua cac van dé thudc tham quyén ciia Dai hi dong c6 dong

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CAP NUOC HUE

Cdin cir Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;
Cdn ctk Lugt Chiing khodn 2019 va cde van ban huéng déan thi hanh;
Cén cik Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Cdp nude Hué;

Cdn civ Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuwong nién 2026 Cong ty cé phan
Cdp nwée Hué s6 34/BB-PHPCP ngay 24 thdng 04 ndm 2026,

QUYET NGHI:
Pidu 1. Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty CS phin Cép nude
Hué (Cong ty) théng nhét quyét nghi cac ndi dung sau:
1. Két qua hoat dong SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026 (theo To trinh
s6 25/TTr-HPQT ngay 23 thang 04 nam 2026).
2. Két qua cong tac tai chinh va phan phdi loi nhuén ndm 2025, ké hoach tai chinh
nam 2026 (theo T& trinh s6 26/TTr-HPQT ngay 23 thang 04 nim 2026).

3. Ché d¢ tién lvong, thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS, Ngudi quan tri, Thu
ky cong ty va Nguoi lao dong Cong ty (theo Td trinh s& 27/TTr-HDQT ngay 23 thang
4 nam 2026).

4. Hoat dong ctia HPDQT nam 2025 va dinh hudng ké hoach nam 2026 (theo Béo
cho s6 28/BC-HPQT ngay 23 thang 4 nim 2026).

5. Hoat dong ctia Ban Kiém sodt nam 2025, ké hoach 2026 (theo Bao cdo sd
29/BC-BKS ngay 23 thang 4 nam 2026).

6. Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2026 (theo T trinh s6
30/TTt-BKS ngiy 23 thing 4 nim 2026).

7. Bb sung nganh nghd kinh doanh va stra ddi didu 16 Cong ty (theo To trinh sb
31/TTr-HDQT ngay 23 thang 4 ndm 2026).

8. Thong béo cong bd ty 1& s¢ hiru nude ngoai tdi da (theo Béo céo sb 32/BC-
HDPQT ngay 23 thang 4 nam 2026).

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
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Piéu 3. Céc thanh vién Hbi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam déc,
Truéng phong ban, xi nghiép, bd phéan lién quan ciia Cong ty chiu trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./. J{éﬂ/

Notnign: TM. DAL HOI PONG CO PONG
- Nhu diéu 3; :

- UBCKNN, VSDC, HNX; CHU TOA

- Website HueWACQO; - :

- Luu: VT, NQT, Thu ky HDQT.

" CHU TICH HPQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE DPoe 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 34/BB-DHDCD Thanh pho Hué, ngay 24 thang 4 nam 2026
BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hom nay, vao lac 08h00’ ngay 24/04/2026, tai tru s& chinh Cong ty ¢d phin Cép
nuée Hué (“Céng ty”):

- Dia chi try s& chinh: s6 103 Buii Thi Xuan, phuong Thuan Héa, thanh phé Hué.
- M s doanh nghiép: 3300101491,

Dién ra phién hop Dai hoi dong cb dong (“Dgi h9i”) thuong nién 2026 Cong ty
dé thao luén va bidu quyét vé& nhiing van d& thudc thdm quyeén,

I. Thanh phin tham du:

- Tham dy Dai hoi c6 425 cb dong, so htru va nhan uy quyén tuong (mg voi tong
s6 71.989. 962 cb phan chiém ty 16 82,38% tong sd c¢b phan co quyén biéu quyét cta
Céng ty ¢b phan Cép nudc Hué.

- Nhu vy, theo quy dinh tai?Diéu 145, Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 18
Cong ty, cudc hop Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién ndm 2026 cia Cong ty du dicu
kién tién hanh.

II. Dai hoi da biéu quyét vé Poan chi tich, Ban thw ky va Ban kiém tra tw
cach ¢o dong nhw sau:

1. Poan Chi tich Pai hoi gom:

- Ong Lé Quang Minh, Chu tich Hoi ddng quéan tri - Chu toa

- Ong Duong Quy Duong, Chttc vu: Thanh vién HDQT, TGD

- f)ng Truong Cong Han, Chuce vu: Thanh vién HPQT, PTGD

2. Ban thu ky gdm:

- Ba Truong N@ Nhu Ngoc  — Trudng ban

-Ba Phan Thi Nhu Phuong — Thanh vién

3. Ban kiém tra tw cach c6 dong, Ban kiém phiéu, gom:

-Ba Nguyén Thi Vui — Truéng ban
- Ong Phan Gia Nhét — Thanh vién
- Ba Phan Thi Minh Tam — Thanh vién

Vi 100% dai biéu tan thanh, khong dai biéu nao khong tan thanh hodc c6 y kién khac.
I11. Chwong trinh va ndi dung cudc hop:
1. Dai hoi da thong qua chuong trinh hop (Chuong trinh kém theo).
2. Dai hoi di thong qua Quy ché lam viéce tai Pai hoi (Quy ché kém theo).
3. Dai hoi da nghe trinh bay cic bdo cdo va to trinh gom:
1
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3.1.T¢ trinh két qué hoat dong SXKD nam 2025, ké hoach SXKD nam 2026 do
ong Duong Quy Duong — Tong gidm doc — Thanh vién HDQT trinh bay (To trinh s6
25/TTr-HDQT keém theo).

3.2.Béo cdo tom tit béo céo tai chinh va phan phéi loi nhudn nim 2025, ké hoach
tai chinh ndm 2026 do 6ng Vwong Dinh Nam - Thanh vién HDQT — K€ toan trudng
trinh bay (Bdo cdo sé 26/TTr-HPQT kem theo).

3.3.Td trinh Ché db tién luong, thii lao ctia thanh vién HDQT, BKS, Ngudi quan
tri, Thu ky cong ty va Nguoi lao dong Cong ty do 6ng Vuong Dinh Nam — Thanh vién
HPQT — Ké todn trudng trinh bay (7o trinh s6 27/TTr-HPQT kém theo).

3.4.Béo cdo Hoat dong cua HPQT ndm 2025 va dinh hudng ké hoach nam 2026
do 6ng Truong Cong Han — Thanh vién HDQT —Pho TGD trinh bay (Bdo cdo s  28/BC-
HDOQT kém theo).

3.5.B4o cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025, ké hoach hoat dong nam
2026 va To trinh théng qua lya chon don vi kiém todn B4o c4o tai chinh nam 2026 do
Ong Truong Ngu Binh — Truéng Ban Kiém so4t trinh bay (Bdo cdo s629/BC- BKS va
T trinh 56 30/TTr- BKS kém theo).

3.6.Td trinh dé xuét bd sung nganh nghé kinh doanh va dé xuét sira dbi didu 1¢
Cong ty do 6ng Duong Quy Duong — Tong gidm doc — Thanh vién HDQT trinh bay (7o
trinh 56 31/TTr-HPQT kém theo).
~ 3.7.Béo cdo cong bd ty 16 s& hitu nude ngoai tdi da do dng Duong Quy Duong —
Tong giam doc — Thanh vién HDQT trinh bay (Bdo cdo 56 32/BC- HPQOT kem theo).

4. Dai hoi thio ludn cac bdo céo, to trinh va cic ndi dung li€n quan.

5. Sau khi nghe trinh bay va thao ludn cac bao cdo va to trinh, Pai hoi da tién
hanh biéu quyét thong qua tirmg ndi dung, chi tiéu nhu sau:

5.1.Béo cdo két qua SXKD nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026 (T¢ trinh so
25/TTr-HDQT ngay 23 thdang 4 nam 2026).

- Tdng sb phiéu biéu quyét : 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
- $6 phiéu tan thanh : 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
- $6 phiéu co6 y kién khéc : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)
- S6 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu (chiém ty 1¢ 0%)

5.2. Bao céo tom tit Béo c4o tai chinh va phan phéi loi nhudn nam 2025, k& hoach
tai chinh ndm 2026 (70 trinh s6 26/TTr-HDQT ngay 23 thang 4 ndm 2026).

- Tbng sb phiéu biéu quyét : 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
- S6 phiéu tan thanh : 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
- 86 phiéu c6 ¥ kién khac : 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)
- 86 phiéu khong tan thanh . 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.3. Td trinh Ché d9 tién luong, thi lao clia thanh vién HDQT, BKS, Ngudi quan
tri, Thu ky cong ty va Nguoi lao dong Cong ty (70 trinh s6 27/TTr-HDQT ngay 23 thdang
4 nam 2026).

- Téng sb phiéu biéu quyét : 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)




- $6 phiéu tan thanh
- 86 phidu c6 ¥ kién khac
- 86 phiéu khong tan thanh

: 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
. 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)
: 0 phiéu (chiém ty 18 0%)

5.4, Béo cdo Hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh hudng ké hoach nam 2026
(Bdo cdo s6 28/BC-HDQT ngay 23 thang 4 nam 2026).

- Tong s6 phiéu biéu quyét
- §6 phiéu tan thanh

- S6 phiéu c6 y kién khac

- S phiéu khong tan thanh

: 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
: 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
: 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
: 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

5.5. Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soat 2025; ké hoach hoat dong nim 2026
(Bdo cdo s6 29/BC-BKS ngdy 23 thdng 4 ndm 2026).

- Tdng s6 phiéu biéu quyét
- 86 phiéu tan thanh

- 86 phiéu c6 ¥ kién khac

- S6 phiéu khong tan thanh

: 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
: 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
: 0 phiéu (chiém ty 18 0%)
: 0 phiéu (chiém ty 18 0%)

5.6. To trinh thong qua Iya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 (To

trinh 56 30/TTr-BKS ngay 23 thang 4 nim 2026).

: 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
: 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
: 0 phiéu (chiém ty 18 0%)

. 0 phiéu (chiém ty 18 0%)

- Téng s6 phiéu biéu quyét
- 86 phiéu tan thanh

- 86 phiéu ¢6 y kién khéc

- $6 phiéu khong tan thanh

5.7. T& trinh q@: xuét bd sung nganh nghé kinh doanh va dé xuét stra ddi diéu 1é
Cong ty (To trinh s6 31/TTr-HDQT ngay 23 thdng 4 nam 2026).

- Tong s6 phidu biéu quyét
- 86 phiéu tan thanh

- 86 phiéu c6 ¥ kién khac

: 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
: 34 phiéu (chiém ty 18 100%)
- 0 phiéu (chiém ty 1¢ 0%)

- 86 phiéu khéng tan thanh : 0 phiéu (chiém ty 1¢ 0%)

5.8. Béo c4o thong qua cong bd ty 18 sé hitu nuée ngoai toi da (Bdo cdo 56 32/BC-
HDQT ngay 23 thang 4 nam 2026).

- Téng s6 phiéu biéu quyét : 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
: 34 phiéu (chiém ty 1& 100%)
. 0 phiéu (chiém ty 1& 0%)

. 0 phiéu (chiém ty 18 0%)

- S6 phiéu tan thanh
- S6 phiéu ¢6 vy kién khéc
- S6 phiéu khong tan thanh

6. Cac van dé dugc thong qua: Duya trén két qua bicu quyét ting muc tai phén
11 trén ddy, Dai hoi dong c¢b déng thudng nién 2026 di thong qua cac van dé sau day:
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Ty 1é biéu

| Stt L Noi dung dwge thong qua quyst (%)

Két qua SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nam 2026 (To

S - 3 y 100%
trinh s6 25/TTr-HDOT ngay 23 thdng 4 ndm 2026).

Két qua cong tac tai chinh va phan phéi loi nhudn nam 2025, ké
2 | hoach tai chinh nam 2026 (To trinh so 26/TTr-HDQT ngay 23 100%
thang 4 ndam 2026).

Ché do tién lvong, th lao cua thanh vién HDQT, BKS, Ngudi
3 | quén tri, Thu ky cong ty va Nguoi lao dong Cong ty (To trinh 100%
50 27/TTr-HPQT ngay 23 thang 4 ndm 20206).

Hoat dong cia HDQT nam 2025 va dinh huéng ké hoach nim

0
4 2026 (Bdo cdo s6 28 /BC-HPQT ngay 23 thing 4 nim 2026). s
5 Hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong 100%
nim 2026 (Bdo cdo s6 29/BC-BKS ngay 23 thdng 4 ndm 2026).
6 Lua chon don vi kiém to4n Bao c4o tai chinh ndm 2026 (To trinh 100%
50 30/TTr-HPQOT ngay 23 thdang 4 ndm 2026).
7 B sung nganh nghé kinh doanh va sta dbi diéu 1& Cong ty (To 100%

trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 23 thang 4 nim 2026).

g | Thong qua cong b ty I¢ s& hitu nudc ngodi tdi da (Bdo cdo s6 100%
32/BC-HPQT ngay 23 thdng 4 nim 2026).

IV. Két thiic cude hop

Phién hop Dai hoi dong ¢b dong thuong nién 2026 ciia Cong ty C phan Cap
nude Hué két thuc vao Iuc 10h30 cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban Dai hoi va duge Dai hoi
dong cd dong thong qua.

Bién ban cudc hop duge ldp thanh 03 ban ding dé cong bd thong tin va luu 16
so vian kién Pai hoi dong c¢6 dong thudong nién ndm 2026 theo ding quy dinh.

Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2026 s& dugc 1ap thanh
vin ban; duoc cong bd trén website ciia Cong ty va duge cong bb thong tin theo ding

quy dinh cta phép luét./ ﬁ%ﬂ,

TM. BAN THU KY TM. %LHOI PONG CO PONG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Poc lip — Ty do — Hanh phiic
Sb: 25/TTr- HPQT Thénh phé Hué, ngay 23 thdang 4 niam 2026
TO TRINH

“V& két qua hoat dong SXKD niim 2025 va
dinh hwéng ké hoach SXKD nim 2026”

Cdn cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cdc vin ban
hweong dan thi hanh,

Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
hieéng dan thi hanh,

Céin it vao Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Cdp nuwée Hué,

“Hoi ddng quan trj kinh trinh PHPCD thudng nién 2026 thio ludn va thong qua

mot sO ndi dung nhu sau:

1. Két qua SXKD va cic hoat djng trong tAim trong nam 2025

1.1. Cac chi tiéu SXKD chinh trong nam 2025

- San lugng nudce san xuét dat 72,33 triéu m?, dat 101,65% so véi ké hoach.

g Loi nhuén t‘rLr(’)'c thué dat 160,23 ty QSng, dat 100,15% Kké hoach; Loi nhuén sau
thué dat 142,08 ty dong dat 100,27% so v6i ke hoach.

- Céc khoan ndp ngan sach Nha nude dat 156,20 ty dong dat 102,5% so véi ké
hoach, giam 0,94% so v6i nam 2024 do 2025 [a nam cudi cung tra tién nhan no theo Quyét
dinh 1306/QD-UBND ngay 15/06/2018 cia UBND TP v€ phé duyét co ché tai chinh khi
cho Cong ty nhin ng va thué lai tai sin ctia Nha nudée.

- Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tire nam 2024 14 9,5% va dam béo theo quy dinh
Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 vao ngay 28/8/2025.

- Thu nhap binh quén nguoi lao dong: 18,3 tri¢u déng/théng (tang 0,9 triéu déng
tuong ing ting 5,2 %).

1.2.Cac hoat dong trong tam: Pé dat duoc nhitng két qua trén, Cong ty da trién
khai quyét liét, dong bd nhiéu giai phap dé vira dam bao thuc hién nhiém vu cap nudc,
vira ning cao hiéu qua SXKD ctia Cong ty, cu thé:

1.2.1. V& co cAu t chitc, nhan su

Tlep tuc ra sodt, bd sung quy hoach nhéan sy hang ndam nhim kip thoi bé sung quy
hoach nguon quy hoach Lanh dao, Can bd quan ly, gan voi quy hoach cap ty pht hop voi
thue té, muyc tiéu chién luge cia Céng ty; Hoan thanh hd so bd sung quy hoach cap iy
nhiém ky 2025 — 2030; quy hoach chi iy céc chi bd nhiém ky 2025-2027; Dong thoi xdy
dung ké hoach luan chuyén, didu dong nhan sy phit hop véi quy hoach nhén su.

Tiép tuc thuc hién tai co céu, thay d6i, bd sung, didu chinh chitc ning nhiém vu
cho tirng by phén phti hop. Theo d6, K& toan truong khong kiém nhiém Trudng phong
Tai chinh - K& toan: Chi dao, quan 1y toan bd hoat dong Tai chinh — Ké toan ctia Cong
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ty; Tach chue nang, nhiém vu Phong K& hoach — K§¥ thuét thanh 02 bo phan: Phong Ké
hoach — Nghién ctru phat trlen va Phong K thuét; Sap nhdp Phong Hanh chinh — Quan
tri va Phong CNTT — Truyen théng thanh Vin phong Cong ty; Diéu chuyén chirc ning,
nhiém vu san xudt nude tai 07 Nha médy: Phong Thu, Tt Ha, Hoa Binh Chuong, Pht
Bai, Loc An, Loc Tri, Chan Méay (Cé CS tir 2.000m3 /ngd tré [én) truc thude 03 Xi
nghlep cip nuéc sang Trung tdm Vén hanh tu dong HTCN quan ly; Chuyén d6i co cau
t chire, chiic ning, nhlem vu cua 03 Xi nghiép cap nude theo md hinh 09 CMA (gdéin
Vi mé hinh chinh quyén 02 cdp ciia thanh phé) truc thude Xi nghiép Cap nudc.

Da thuc hién bd nhiém, didu dong, luin chuyen cong tac dbi véi 172 lugt; trong
do co 65 quyet dinh bd nhiém méi va 57 quyét dinh bo nhiém lai; didu dong, ludn
chuyén, b tri cong tac dbi véi 03 vi tri can bd chit chét; 25 cén bd quan Iy cép To/Doi
va 22 vi tri cong nhan vién. Qua d6 da gop phén tich cuc kién toan bd may td chure, tai
co cAu cac bd phan theo hudng tinh giam, gon nhe, ting cuong chirc ndng tham muu;
nang cao chét luong, hiéu qua, khoa hoc ctia bd may quan ly diéu hanh.

Viée dao tao, boi dudng can bo chu chét, Can bd tré ludn duge Cong ty chu trong
va trién khai thuong xuyén nhidm xdy dung ddi ngli can bo quan ly, can bd tré du ning
lye, tri tug, ban linh dé khong ngimg cong hién, gop phan xdy dung HueWACO ngay cang
phat trién viing manh (dd trién khai 30 khéa dao tao, voi 1.000 lugt CBCNV tham gia).

Viée tuyén dung tiép tuc dugce thuc hién cong khai, rong rai trén cdc phuong tién
truyén thong, xdy dung ngin hang dé thi v6i sy tham gia ciia cdc bo phén chuyén mén
lién quan. DA thu hit 15 nhan sy ¢6 chat lu’ong, trinh d6 chuyén mon cao: 10 K¥ su; 04
Ct nhan; 01 cir nhan cao dang dong thoi trién khai dénh gid lai sau khi hoan thanh thoi
gian thir thach.

1.2.2. Py manh cong tic quan tri diéu hanh, quin tri hiéu qua hoat dong,
quan tri rui ro

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac chién luge thanh phan thudc
chién luge phat trlen tdng thé HueWACO dén nam 2030; Tlep tuc phat trién Quan tr
diéu hanh trén nén tang eOffice va van hanh ty dong trén nén tang TTVHTD; Tlep tuc
phét trién hoan thién cdc module dé tich hop, quan Iy (OLHD, Tién lirong, Dong Tién,..)
theo tinh thin d& hiéu, d& 1am va dé kiém tra.

Tlep tuc ting cuong ¢Ong tc quan tri rai ro trong do tap trung vao cac rui ro lién
quan dén cong tac Cip nude an toan va tai chinh:

- V& cong tac vé cp nuge an toan: Cong ty da xdy dyung nhiéu kich ban khac
nhau dé didu hanh, dam bao cap nuée an toan vao cac dip nhu Tét Nguyén dan, cAp
nude mua h¢, xdm nhap man, cap nude vao cac dot b1 anh huong cua cac dot lut, bao,
kich béan ing pho su ¢o tran dau... D4i véi cde rii ro vé nguon nude nhu: xam nhdp mén,
thiéu nguon, nude x4 théi. .. dinh ky ddu dugc ra sot, cip nhat vao Ké hoach Cép nudc
an toan va danh gia, dé xuét cac giai phdp (g pho kip thoi.

- V& Cong tac quan ly tai chinh: Tiép tuc diy manh phan cap, phan quyén, hach
todn phy thudc cia cac don vi tryc thude; thuong xuyén du bao tinh hinh thyc hién cac
chi tiéu tai chinh trong nam va xdy dung ke hoach dau tu, ké hoach tai chinh nham phuc
vu cong tac diéu hanh, dam béo ngudn von thuc hién cac hoat dong ctia Cong ty.

1.2.3. Tao tién dé trong dét pha Vé co so vat chit, nha may, thiét bi ngay
cang hién dai, vin hanh trén nén ting cong nghé 50.
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Céng ty tiép tuc thuc hién cac du an dau tu xdy dung, ning cap, cai tién cong
ngh¢ cac nha may, nang tong cobng suét cp nude dat 286.000 m?/ngd dé dam bao thuc
hién muc tiéu Cép nude an toan-an ninh ngudn nuge. Trong nam vira qua, khong co cac
su ¢6 16n anh hudng dén cong tic CNAT, céc su ¢b nhd duge khic phuc kip thoi, ddc
biét da dam bao CNAT cho khu vye Chén Mdy — Lang C6 trong thoi diém néng han
ndm 2025. Bén canh do, Cong ty da tiép tyc thyc hién céc hé thong cap nudc phén tan
dé& cip nude sach mién phi cho cdc hd dan nim céch xa hé théng cip nudc tap trung,
nho do ty 1€ ngudi dan sir dung nudce sach toan thanh phé dat 97, 70%; dam bao cap nudc
an toan trong diéu kién ning néng kéo dai, bién ddi khi hau, thoi tiét cuc doan.

Tiép tuc day manh van hanh hiéu qua cong tac san xudt trén nén tang cong ngh¢
s, cong ty tich cuc thyc hién chién luge chuyén ddi sé ca bén trong (vé san xudt diéu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khdch hang).

V& cong tac san xuét, diéu hanh: Piéu chuyén chirc ning, nhiém vy san xut nudc
tai 07 Nha may c¢6 CS tir 2.000m3 /ngd trd 1én truce thudc 03 Xinghiép cAp nude sang Trung
tam V4an hanh tr dong HTCN quén Iy dam bao van hanh ty dong tép trung san xudt nuéc.

V& néng cao dich vu khéach hang: Chuyén dbi co cdu tb chire, chire ning, nhi¢m
vu ctia 3 Xi nghlep cap nuée theo md hinh 09 CMA (edin véi mé hinh chinh quyen 02
cap ctia thamh pho) truc thuoe Xi nghiép Cép nudc..., hoan thanh 09 phong giao dich
dat chudn dam béo ning cao chét lugng phuc vu khach hang t6t hon.

Ngoai ra, cong ty tiép tuc trlen khai thue hién Ké hoach trung han giai doan 2024 -2026
céc du én dAu tu xay dung/néng cép thi cong cac nha may va cac tuyén 6ng theo ké hoach.

Tiép tuc day ting dung cong ngh¢ thong tin, s6 hoa, quan 1y tai san trong do ndi bat
1 tiép tuc hoan thién, ning cap hé théng Vin phong dién tr HueWACO eOffice, cac phén
hé trén hé théng MIS, quén ly vin ban dleu hanh, trién khai tich hop cdc Module,.. . déy
manh quén ly trén nén tng cong nghé s0. Trong niam, cong ty da dat duoc giai thuéng
Gidi thudng “Cén b tré nganh nude 20257,.

1.3. Cac néi dung khac:

V2 6 liéu ngoai trir theo Kiém toan: Giai doan 2022-2025, Kiém toan doc 1ap da
dua ra y kién ngoai trir tai cdc Béo cdo tai chinh dugc kiém todn cac ndm 2022, 2023,
2024 va 2025 va S¢ Giao dich Chimng khoan Ha Noi da ban hanh Quyet dinh s& 174/Qb-
SGDHN ngay 17/03/2026 v& viée dua vao dién canh bao déi vai c6 phiéu ctia Cong ty
do céc y€u tb ngoai trir sau:

- Mot so cong trinh Cong ty khong theo doi chi tiét theo tirng cong trinh: Theo
thuyét minh s6 V.10 “Chi phi xdy dyng co ban dé dang” cua Bdo cao tai chinh kiém
toan doc Llp nam 2022, 2023, 2024 va 2025 c6 y kién ngoai trir cla kiém toan doc 1ap
nhu sau: “...mgt s6 céng trinh phdt sinh truce nam 2022, Céng ty khong theo doi chi tiét
theo titng céng trinh voi so  du tai 31/12/2022 ghi nhdn la: 54. 406.237.536 dong va dén
ngay 31/12/2025 ghi nhdn la 24.056.136.226 dong...”

- Pay 1a s6 lidu theo ddi 6 sd du trude 31/12/2021, do bd phén ké toan tai thoi
diém trudc day chua theo doi ddy dua, chi tiét theo timg cong trinh nén dan dén y klen
kiém toan ngoai trir nhu da néu trén. Cong ty da tich cuc ra sodt, xu Iy va theo ddi chi tiét
theo tirng cong trinh 1a 30.350.101.310 dong, nén sb cong trinh chua theo doi chi tiét dén
ngay 31/12/2025 con lai 14 24.056.136.226 dong chua thé chi tiét phat sinh theo ting cong
trinh (phan 16n trude khi ¢d phin hoa nim 2017 vé trudc, hd so xdy dung da lau).
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Do dé, dé nghi cho phep Cong ty tiép tuc thuc hién cdc cong tac ra sodt va tich
cuc xu ly du't diém trong thoi gian dén.

2. Pinh huwéng ké hoach SXKD niim 2026

2.1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD chinh nim 2026

Nudc san xudt: 79,56 tr.m?® (twong Gng ting 10% so v&i ndm 2025).
Loi nhuén sau thué: 142,83 ty dong (tuong tmg ting 0,5% so vdi 2025).

Nop ngén sach: 134,97 ty dong.
Dy kién ty 1& tra cb tirc 2026 13 9,5%.
2.2. K& hoach dau tw 2026

Tiép tuc déu tu theo K& hoach déu tw trung han Cong ty giai doan 2024 —2026.
Trong do, tap trung vao cac cong trinh trong diém nhu sau:

- Tiép tuc trién khai Dy 4n NMXLN Van Nién céng sudt 120.000m*/ngd (Giai
doan 2), Du 4n trung tdm vdn hanh tu dong (Giai doan 2.2), Nha may Loc Thuy
(22.000m3/ngd).

- Bé chira: B& TCPA Sia 3000m?; Bé chira Pht Bai, Tt Ha, .

- Trién khai thi cong cac Tuycn ong D600 QL1A doan tranh Hué (Hue Ta Ha);
D600 Vo Van Kiét (Hué - Phi Bai); tuyén DN800 vanh dai 3 Hué,.

2.3. Pinh hudng va cic muc tiéu chi yéu nim 2026: Dé dat dugc céc chi tiéu ké
hoach ndm 2026 cong ty tiép tuc dmh hu’o‘ng phal trién v6i 03 muc tiéu dot pha va 05 giai
phap trong tdm trong dé tap trung tr ién khai cac cong viée trong tAm cu thé nhu sau:

2.3.1. Tiép tuc dbi mai vé co cdu t6 chire, nhan sw

Tlep tuc nghién ciru, danh gid lai md hinh t6 chue va chite ning nhiém vy mét s6 bo
phan dé thye hién tai co cau xdy dyng md hinh hoat ddng Tinh - Gon - Manh phu hop véi
muc tiéu, chién huge phat trién Cong ty.

Tang cuong phan céip, phan quyén trong cong tac quan ly, phan cOng ding nguoi,
dung viée; khong bo sot, khong trung 1ap viéc nhim phét huy SO trudng ting cé nhén,
don vi trong thé manh cta tap thé. Nang cao nang lyc b may diéu hanh; ting thanh
vién Ban TGD tién t6i chiu trach nhiém didu hanh toan bd khéi minh phu trach; Gén
trach nhi¢m voi quyén han cua cép anofng b phan; gin vai khodn chi ph1 chiu trach
nhiém chinh v& nhén su, tién luong ctia b phén trén co s higu qua cong vie.

Gin dao tao voi chire ning nhidém vu cu thé, sét thye v6i tinh hinh hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; Can b quan ly ning dong, gioi mot vige, biét nhiéu vigce;
Doi ngli ky su, cong nhén lanh nghe chuyen nghiép; hudng tdi myc tiéu nang cao chit
1u0’ng nguon nhén lye, thac déy doi méi sang tao trong toan Cong ty, dép Gmg nhiém vu
clia giai doan Tién té.

2.3.2. Pidy manh cong tic quan trj diéu hanh, quén tri hi¢u quéi hoat djng,
quén tri rii ro
Cong ty tlep tuc day manh cong tac quan tri diéu hanh trong do tap trung thyc hién

chlen lugc phat trién Cong ty dén 2030, tAm nhin 2045: Trién khai cac chién luge thanh phan
gdm: Chién luge Tai chinh, Kinh doanh, Nhan sy va Cong nghé.

Tiép tuc phat huy thé manh quan trj trén nén tang mii dot pha thir nhat Vé quan
tri didu hanh tuén thd ton chi hoat dong: lam viée theo ké hoach, giai quyét cong viéc
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theo quy trinh, didu hanh theo quy che quy dinh, dinh muc kinh te k¥ thudt, gin voi
chit lwgng phan tich va dy bdo nhu cau khéch hang, so liéu san xuét kinh doanh. Tiép
tuc ddy manh didu do san xudt, bao gdm didu d6 san xuat nudc; didu do nguén nhén lue,
vét lyc todn Cong ty tor ndm 2026.

Cong ty tiép tuc tiét giam chi phi thong qua viéc t6i wu hoa cac quy trinh hoat
dong, ung dung céc cong nghé tién tién, con5 nghe xanh vao qua trinh san xuét; day
manh cong tac khoan, 4p dung hgp ly hi¢u qua viée kiém so4t chi phi, chong lang phi
qua hoat dong dau thau, dau gid; t6i uru hoa dinh murc cdc chi phi 16n nhu dién néng, hoa
chit, ...quan ly tot dong tién, t61 uu héa ngudn von.

Cha trong nhiéu hon dén quan tri rii ro; trong do tap t1ung, vao quan {ri cac rui
ro lién quan dén cong tic Cép nudc an toan (bién ddi khi hau, moi trudng); tai chinh va
thi truong; muc ti€u chung la Kiém soét duoe.

Tlep tuc ra soat, bo sung hoan thién céc quy ché, quy dinh, quy trinh, so tay, dinh
mue kinh té k¥ thuat; tiép tyc ting cucrng hon nita cong tac phan cép, phan quyen tién dén
tang tinh cht déng hon nita trong cong tac quan tri diéu hanh, néang cao higu qua cong tac
quan tri hoat dong. Bén dd, chu trong ting cucm;a cong tac kidm tra, gidm sat, hau kiém
dam bao viée thye hién cac quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.4. Tiép tuc dot pha vé o & vat chit, nha mdy, thiét bi ngay cang hién
dai, vin hanh trén nén ting cong nghé sb.

Dit myc ti€u trd thanh doanh nghiép 5O trude nam 2027 trong nén tang Chinh
quyén sb va dé thi thong minh Hué; ddy manh trién khai 03 tru cot chinh d6 la:

Tru cot dau tién, Dich vu khach hang s0 huong téi viéc nang cao trai nghiém
ctia khach hang thong qua moi trLrO’ng s6, doi méi danh gid su hai long cioa Khach hang
d6i véi chét lugng nude va dich vy cua HueWACO trén co s¢ tuong tac HAI CHIEU,
tir d6 cai thién chét luong dich vy khach hang, tién t6i cung cép dich vu hoan héo.

Tru cOt thi hai, Vén hanh ty dyng thong minh hé thong cap nuéc, cap nudc
an toan, an ninh nude. DAy manh viéc horp téc, chuyén giao, t1ep thu kién thire cong ngh¢
vdi cac dbi tac trong nudc va L ngoai nude theo kim chi nam: CONG NGHE - TU PONG
— THONG MINH HE THONG CAP NUOC.

Tru cdt thir ba, xay dung hé thong Quin trj s6 voi muc tiéu tat ca cong tac quan
tri duoc tic nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

Tang tdc chuyén ddi s6 — nang tAm quén tri — birt pha chit lwgng dich vu;
phén dau tré thanh doanh nghlep s0 toan dlen trwée nim 2027 trén co s dua vao hoat
dong Trung tAm quén ly vin hanh hé thong cAp nuée HueWACO (HueWOC); gitr
viing vai tro tién phong trong linh vuc cap nude hién dai, tw dong théng minh, phat trién
bén vitng; ddm bao hai hoa ba lgi ich ¢6 dong — ngudi lao dong — cong dong,

Kinh trinh PIPCP thuong nién 2026 théo luan va thong qua céc ndi dung néu trén./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- DHPCD thudng nién 2026; e

-HDbQT, BKS;

-Luu VT, NQT.
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CONG TY CO PHAN
CAP NUOC HUE
Sé: 26/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tw do — Hanh phuc

Hué, ngay 23 thang 4 nam 2026

. BAO CAO
TOM TAT BAO CAO TAI CHINH, PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025,
KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

Cén etk Lugt Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 va cdce véin ban
huéng dan thi hanh;

Cdn cit Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
huwong dan thi hanh;

Cdn cir vao Diéu lé Cong ty Co phdan Cdp nuoc Hué,
Céan cir vao Bdo cdo tai chinh ndm 2026 dd dwoc kiém todn.

Hoi ddng quan trj Cong ty Co phén CAp nudc Hué (“Cong ty”) kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién xem xét va thdng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 da kiém
to4n, phuong an phan phdi loi nhuan va ké hoach tai chinh nam 2026, cu thé nhu sau:

L. MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2025
1. Mt sb chi tiéu, két qua dat duwge niim 2025

: L TH nim | KH nim | TH nim {32'.“: b
Stt Chi tiéu bvt 2024 2025 2025 vo(’:}/i()l-_l
1 | Nudc san xut Tr.m3 72.01 71,16 12,33 101,6%
2 | Loi nhudn truge thué Ty.d 155,02 160,00 160,23 100,1%
3 | Loi nhudn sau thué Ty.d 134,99 141,70 142,08 100,3%
4 | Loi nhuén dé tra co tirc Ty.d 83,01 83,01 83,01 100,0%
5 | Ty 18 tra cb tire % 9,50% 9,50% 9,50%
6 | Tong tai san Ty.d 1.957,17 | 1.963,88 | 1.945,56 99,1%
7 | Vén didu 18 Ty.d 876,00 876,00 876,00 100,0%
8 | NOp ngén sach Ty.d 157,69 152,35 156,20 102,5%

San lwong nude san xuat 72,33 triéu m? (dat 101,65% so véi ké hoach).

Loi nhuin sau thué dat 142,08 ty dé)ng, dat 100,3% ké hoach, tang 7,10 ty df’ing
(twong (g tang 5,26%).
Cac khoan ndp ngin sidch Nha nudc dat 156,20 ty déng, dat 102,5% ké hoach.

2. Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh va phin phoi loi nhuin nim 2025

L

N N So sanh 2025 voi
Stt Chi tiéu BT 2024
(t/-) (“o)
1 | Loi nhuin sau thué Ty.d | 141,21 | 142,27 | 1,06 0,8%
11 Lf_n nhudn sau thué chua phan phoi Tg.d | 13499 | 142,08 7,10 5.3%
ndm nay
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Tl So sdnh 2025 véi
Stt Chi tiéu BYT | S50 | ok 2024
T o A D)
1 o | Lo nhudn sau thué chua phinphoi | o4 | 420|000 -4,22| -100,0%
nam trudc
Loi nhuén sau thué chua phén phdi :
12 giﬁi doaﬁ tr ndm 2021 trc"fvé trlzrc’rc e 1l 0,00 -181 -100,0%
1.4 | C4 tire Cb phiéu qu§ nim 2020 Ty.d 0,19 0,19| 0,00 0,0%
2 | Phéan phdi lgi nhujn sau thué Ty.d | 141,02 | 142,27 | 1,25 0,9%
2.1 | Quy déu tu phét trién Tyd | 3514| 3531| 0,17 0,5%
- Tir LN ndim thuc hién Tvd | 2910| 3512| 602| 207%
- Tir LN con lai ndm 2023 1y.d 422 000| -422| -100,0%
;rgngcon lai ti- nam 2021- tré vé Ty.d 181 0.00| -1,81| -100,0%
- Tir C8 tikc ¢6 phiéu quy 2020 000 019| 019 -
2.2 | Qu§ khen thudng phuc lgi Ty.d 22,87 23,95 1,08 4,7%
2.3 | Chia cb titc Ty.d | 83,01| 83,01 0,00 0,0%
-1y 1é trd cé tic % 95%| 95%| 0,0%
3 | Loi nhuén con lai chwa phéin phéi | Ty.d 0,19| 0,00| -0,19| -100,0%

Céac chi tiéu san xut kinh doanh vé san luong nude, loi nhudn nam 2025 cla
Céng ty ddu ting so v6i ndm 2024 va dam bao lgi nhuén dat so vdi ke hoach.

Ty 18 tra ¢b tic cla ndm 2025 13 9,50%, twong dwong v&i muc chi trd ndm 2024. ;
Cong ty thyc hién trich Quy dau tu phat trién nam 2025 1a 35,31 ty dong nham tich iy ot
ngudn dau tu cho cdc dy 4n cap nudce, néng cao ty 18 ngudi din st dung nude sach trén

dia ban.

3. Céc chi s6 tai chinh chii yéu

e 5 VA o Y
b N m | (#2025 | =——
Stt Cic chi tieu Dvt 2(;;2 1;(?2 5 (s:) )202 4
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
- Hé s6 thanh toan hién hanh lan 1,76 2,00 0,24
- Hé sb thanh toan nhanh 1an 1,54 1,74 0,20
- Hé s6 thanh toén tién mit lan 0,84 1,05 0,21
2 | Chi tiéu vé co cAu vén
- Hé s6 no/tdng tai san % 44.59% | 42,40% | -2,19%
- Hé s6 ng/vdn chi1 s& hiru % 80,48% | 73.61% | -6,87%
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat djng
- Vong quay hang ton kho vong 6,50 5,93 -0,58
- Vong quay tong tai sdn vong 0,34 0,34 0,00
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
;hljg ns() loi nhuén sau thué/ Doanh thu o 20,14% 21.25% 1,11%
- H& sb loi nhudn sau thué/ Vén CSH % 12,45% | 12,68% 0,23%

.
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A Nim Nam | (+/-) 2025
St Cic chi tigu bvt | 5024 2025 | so 2024

- Hé sb loi nhuan sau thué/ Tong TS % 6,90% 7,30% 0,41%

- Hé sb loi nhuén gép/ Doanh thu thudn | % 43,78% 43,73% -0,05%

* C4c chi tiéu v& kha ning thanh toan: Hé s6 thanh toan nim 2025 déu ting, dic
biét hé sb thanh toan nhanh va hé s6 thanh todn hién hanh d&u 16n hon 1 cho thiy kha
ning trong viéc sin sang thanh todn cac khoan ng dén han ctia Cong ty.

* & s6 no ctia Cong ty trong nam 2025 tiép tuc giam so v6i nam 2024 chimg to
co cAu ngudn vén Cong ty dang duoc phan bé hop 1y, ty suét loi nhuan ctia Cong ty ting
cao. Pdng thoi cho thiy Cong ty luén luén chu dong vé ngudn vbn trong hoat dong sén
xuét kinh doanh ctia minh. .

* Chi tidu vong quay hang ton kho giam nhe tir 6,50 vong xudng 5,93 vong (gidm
0,58 vong), tuy nhién mirc gidm khong 16n va van duy tri & ngudng tuong ddi tot.

* Chi tiéu v& kha ning sinh 1oi: Nam 2025 véi sy nd lyc phat trién doanh thu va
kidm soét chi phi, ty suéit loi nhudn ctia cong ty vin duge duy tri tét.

II. KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

el TH nam KH nim So sanh
Stt Chi tiéu Pvt 2025 2026 @ | )
1 | Nudc san xuét Tr.m3 72,33 79,56 | 723 10%
2 | Loi nhuén trude thué Ty.d 160,23 160,83 | 0,60 | 0,4%
3 | Loi nhudn sau thué Ty.d 142,08 142,83 | 0,74 | 0,5%
4 | Vbn didu 18 Ty.d 876,00 876,00 | 0,00| 0,0%
5 fg}f) Hgdn Sach (S0 AL re 156,20 134,97 | 2123 | -13,6%

- Nudc san xult: 79,56 tr.m® (twong tmg ting 10% so v&i ndm 2025)

- Dy kién loi nhuén truée thué nim 2026 1a 160,83 ty ddng, ting 0,4% (twong
g ting 0,6 ty déng) so vai ciing ky ndm 2025.

- Du kién ty 18 tra cb tire 2026 13 9,5%.

Trén déy 1a béo cdo vé két qua hoat dong san xqe"it kinh doanh nim 2025 va ké
hoach ndm 2026 ctia Cong ty, kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua./. ;/’)j_/,

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI &
- Luu VT, NQT
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAPNUOC HUE Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 27/BC-HPQT Hué, ngay 23 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Ché d6 tién lwong, thi lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
sodt, Ngwdi Quan tri, Thw ky va Nguoi lao dong Cong ty

Cén ctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dugc Qudc hoi thong qua ngay
27/6/2020;

Cén civ Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phit vé vigc
quan ly lao dong, tién hwong, thit lao, tién thuong trong doanh nghiép nha nudc;

Cdn cit Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cia Chinh phii vé viée quy
dinh ché do tién luong, thit lao, tién thuéng cua nguoi dai dién chii so hitu truc tiép,
ngwdi dai dién phdn vén nha nuée va kiém sodt vién trong doanh nghiép nha nude;

Cén cir Thong tw 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 ciua Bo Noi vu vé viée huong
dén thue hién quén Iy lao dong, tién luong, thit lao, tién thuwong trong DNNN;

Can cit Cong véin s6 4640/UBND CCHC ngay 02/4/2026 cua Uy ban nhén ddn
thanh phé Hué vé viéc cho y kién ve quy tién lr,rang, thit lao thiee hién ndm 2025 va ké
hoach nim 2026 Céng ty C6 phdn cdp muée Hué;

Céin cir Didu 16 16 chire va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Cap nude Hué;

Can civ Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan tri, Quy ché phan cdp, tiy quyén
trong cong tde quan 1y, diéu hanh cia Cong ty C6 phédn Cdp nuwéc Hué;

Cein cir két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh thuc hién lao dong, tién lwong
nam 2025 cua Cong ty.

Hbi dong quan trj Cong ty trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong
qua chi phi thyc hién nim 2025 va ké hoach nim 2026 v& tién luong, thi lao dbi véi
thanh vién Hoi déng quén tri, thanh vién Ban kiém soét, Nguoi Quan tri va Thu ky Cong
ty, nhu sau:

I. B4o cdo tinh hinh tién lwong, thi lao nim 2025 cia HPQT, BKS, Nguwoi

quén tri, Thw ky va Nguoi lao dgng Cong ty

1. S6 ngudi quén ly Cong ty

1.1. S6 ngudi quan 1y, kiém soat vién chuyén trach: 02 nguoi

1.2. S6 ngudi quan ly, kiém soat vién khéng chuyén trach, NQT va thu ky: 09 ngudi

2. Tién lwong, thu lao nim 2025 ciia HPQT, BKS, Ngwoi quan tri, Thw ky va
Ngudi lao dong Cong ty

2.1. Tién luong

- Tién lwong cta ngudi quan 1y, kiém soat vién chuyén trach Ia: 1.746.624.000 déng.
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- Tidn lwong ctia ngudi Ngudi lao dong va Ban diéu hanh: 113.895.742.305 dong.

2.2. Thu lao

- Thanh vién Hoi déng quan tri: 3 triéu dong/ngudi/thang
- Nguoi Quan tri Cong ty: 3 tridu déng/ngudi/théng
- Thanh vién Ban kiém soat (khong chuyén trach): 2 triéu dong/ngudi/théng
- Thu ky Coéng ty: 2 tridu ddng/ngudi/thdng

- Qu¥ thu lao cta HPQT, BKS (khong chuyén trach), Nguoi Quén tri va Thu ky
Cong ty nam 2025 13: 273.500.000 dong.

IL. Ké hoach tién lwong, thi lao nim 2026 cia HPQT, BKS, Ngwoi Quan tri,
Thw ky va Ngwdi lao djng Cong ty

1. S6 ngudi quéan ly Cong ty

1.1. S6 ngudi quan 1y, kiém soét vién chuyén trach: 02 nguoi

1.2. S6 ngudi quan 1y, kiém soét vién khong chuyén trach, NQT va thu ky: 09 ngudi

2. Tién lwong, thu lao nim 2026 cia HPQT, BKS, Ngwdi Quén tri, Thw ky va
Nguwoi lao dong Cong ty

2.1. Tién luong:

- Tién lwong ctia ngudi quan ly chuyén trach 1a: 1.776.084.000 dong.

- Tién lwong ctia ngwdi Ngudi lao déng va Ban didu hanh: 114.335.388.000 dong.

- Viéc xac dinh tién luong ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim
2026: Thuc hién theo quy dinh cta Nha nudc (Can clir Nghi dinh 50 44/2025/ND~C'
ngay 28/02/2025 ctia Chinh phii quy dinh vé quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tidny
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thuéng trong doanh nghiép nha nudéc) va két qua, ké hoach SXKD cua Céng ty. AN i
2.2. Thu lao:
- Thanh vién Hoi dong quén tri: 3 triéu ddng/ngudi/thang
- Ngudi Quan tri Cong ty: 3 triéu dong/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém sodt (khéng chuyén trach): 2 triéu ddng/ngudi/thdng
- Thu ky Céng ty: 2 tridu ddng/ngudi/thdng

- Quy thu lao ctia HDQT, BKS (khéng chuyén trach), Ngudi Quan tri va Thu ky
Céng ty ké hoach nim 2026 la: 276.000.000 dong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- DPHPCP thuding nién 2026; CHU TICH

- HPQT; BKS; : N ¢

- Ngudi Quan tri Cty; Lele 1 -

- Thu ky Cty; [ o8 PHAN S /
- Luu: VT. : ; A :

Quang Minh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Poc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 28/BC-HPQT Thanh pho Hué, ngay 23 thang 4 ndm 2026
BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
va dinh hwéng hoat dong va ké hoach nim 2026

Kinh giri : Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

Thue hién quy dinh tai Diéu 18 Cong ty ¢b phin Cap nuéc Hué (HueWACO), Nghi
quyét s6 22/NQ-DHDCD ngay 25/4/2025 vé viée Thong qua céc van dé thude thim quyén
ctia Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025, Hoi dong quan trj HueWACO (HPQT)
bdo cdo vé két qua hoat dong nim 2025 va dinh huéng hoat dong, ké hoach nam 2026
nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

1.1. Nhan sw HDQT

Hoi ddng quan tri Coéng ty C6 phian Cap nudce Hué gdm 05 thanh vién, trong do:
01 Chu tich HDQT va 04 Thanh vién HDQT.

v g < i : e Ngay bat dau
S baiiwen HDOT  Grew i thanb vieh HDOT
1 | OngLé Quang Minh CT HDPQT 24/12/2021
2 | Ong Duong Quy Duong TV HPQT 01/01/2017
3 | Ong Trwong Céng Han TV HPQT 01/01/2017
4 | Ong Vuong Pinh Nam TV HDQT 17/06/2022
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu TV HPQT 30/05/2023

HDQT lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phy trach, quyét dinh
theo da so, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Piéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ciia
HDQT va quy dinh cia phép luat. Mdi thanh vién HDPQT dugce phan cong quan ly, diéu
hanh truce tiép cac linh vy, b phén cy thé theo Quy ché phan cap quan ly, didu hanh ké
hoach SXKD va Pau tu ciia Cong ty voi trach nhiém, quyén han rd rang; cung voi sy
phéi hop, hoat dong c6 hiéu quéa cia Ban Kiém sodt da giup HDQT thyc tbt chirc ning
giam sat, chi dao hoat dong SXKD d(n v6i Ban Téng giam dbc (TGD) va bd may quan
Iy trong viée thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD va HPQT Cong ty.

1.2. Cong tac chi dao thwe hi¢n Nghi quyét PHPCD nim 2025

Nam 2025, Cong ty da tip trung trién khai ddng bd cac nhi¢m vu SXKD, dam bao
cung ¢ip nude sach 6n dinh, an toan va lién tyc cho nguoi dén va cdc t6 chirc trén dia
ban. Dgc biét, trong dot lyt lich st cudi thang 10 dau thdng 11 du6i anh huong mua li
16n, mdc du giip nhiéu kho khan nhu sy c6 nugce ngudn (su ¢co dng nudc thd, d6 duc nude
ngudn ting dot bién...) va méit dién luédi..., viéc san xuét nude tai cac NM trén toan TP
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vAn dam béo duy tri san lugng dap ng nhu cau, chét luong nude sach cép ra mang tit
ca cac nha may dam bao theo QCVN 01-1:2018/BYT, ddc biét duy tri cap nude lién tuc
100% cho céc co s quan trong ctia thanh phd. Cu thé, céc chi tiéu két qua SXKD trong
niam 2025 nhu sau:

- San lugng nudc san xuét 72,33 triéu m? (dat 101,65% so vai ké hoach). Loi nhudn
truege thué dat 160,23 ty dong, dat 100,15% ké hoach; Loi nhuén sau thué dat 142,08 ty
ddng dat 100,27% so véi ké hoach. Cac khoan ndp ngéan sach Nha nudge dat 156,20 ty ddng
dat 102,5% ké hoach, giam 0,94% so véi 2024 do 2025 1a ndm cudi cung tra tién nhan no
theo Quyét dinh 1306/QD-UBND ngay 15/06/2018 ctia UBND TP vé phé duyét co ché tai
chinh khi cho Cong ty nhan ng va thué lai tai san ctia Nha nudc.

- Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tire nam 2024 theo quy dinh Luat Doanh nghiép
sb 59/2020/QH14 vao ngay 28/8/2025. Ty 1¢ chi tra cd tic 2024 14 9,5% (ké hoach la
9,5%).

Pé dat dugc nhitng két qua trén, HDQT Cong ty da trién khai quyét liét, dong bd
nhiéu giai phap dé vira dam béao thuc hién nhiém vu chp nude, vira ning cao hiéu qua
SXKD ctia Cong ty.

A A A - A
1.2.1. Vé co cau to chire, nhan sy

- Tiép tuc thwe hién tai co céu, thay dbi, bd sung, diéu chinh chirc ndng nhiém vu
cho titng bo phén phu hop. Theo do, K& toan trudng khong kiém nhiém Trudng phong
Tai chinh - K& todn: Chi dao, quan 1y toan bd hoat dong Tai chinh — Ké toan ciia Cong
ty; Tach chirc nang, nhiém vu Phong K& hoach — K¥ thuét thanh 02 b phén: Phong Ké
hoach — Nghién ctru phét trién va Phong K§ thuat; Sap nhép Phong Hanh chinh — Quén
tri va Phong CNTT — Truyén thong thanh Vin phong Cong ty; Diéu chuyén chirc ning,
nhiém vu san xuit nude tai 07 Nha may: Phong Thu, T Ha, Hoa Binh Chuong, Phu Bai,
Loc An, Loc Tri, Chan May (C6 CS tir 2.000m3 /ngd tré 1én) truc thuge 3 Xi nghi¢p cip
nude sang Trung tim Van hanh tu dong HTCN quan ly; Chuyén ddi co cau td chirc, chirc
ning, nhiém vu cua 3 Xi nghi¢p cap nudce theo mo hinh 09 CMA (géin véi mé hinh chinh
quyén 02 cdp ctia thanh phé) truc thude Xi nghiép Cip nudc..

- ba thue hién bd nhiém, diéu dong, luén chuyen cong tac dbi véi 172 luot; trong
do6 ¢6 65 quyét dinh bd nhiém méi va 57 quyét dinh b6 nhiém lai; diéu dong, luan chuyén,
b6 tri cong tac ddi véi 03 vi tri can bd chi chdt; 25 can bo quan ly cap T o/Doi va 22 vi
tri cong nhén vién. Qua do6 da gop phén tich cuc kién toan by may td chc, tai co cdu cic
bo phan theo hudng tinh giam, gon nhe, ting cuodng chirc nang tham muu; ning cao chét
luong, hiéu qua, khoa hoc ctia bd may quan ly diéu hanh.

- Viée dao tao, boi dudng can bo chu chbt, Can bd tré luon duge Cong ty chu trong
va trién khai thuong Xuyén nham xay dung doi ngli can bd quan ly, can b tré du nang
lyc, tri tu¢, ban linh dé khong nging cong hién, gop phan xdy dung HueWACO ngay
cang phat trién vitng manh (d@ trién khai 30 khéa dao tao, véi 1.000 hrgt CBCNV tham

gia).
- Viéc tuyén dung tiép tuc dugc thuc hién cong khai, rong rdi trén cic phuong tién
truyén thong, xay dung ngan hang dé thi vai su tham gia ctia cdc bd phan chuyén mon

lién quan. D3 thu hat 15 nhén sy ¢ chét lugng, trinh d§ chuyén mon cao: 10 K su; 04
Ctr nhan; 01 ot nhan cao déng dong thoi trién khal danh gia lai sau khi hoan thanh thoi
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gian thtr thach.

1.2.2. Pay manh céng tic quén tri diéu hanh, quan tri hiéu qué hoat djng,
quan tri rui ro

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc trién khai cac chién luge thanh phan thudc chién
luge phat trién tong thé HueWACO dén nam 2030; Tiép tuc phat trién Quan trj diéu hanh
trén nén tang eOffice va van hanh ty dong trén nén tang TTVHTD; Tlep tuc phét trién
hoan thién cac module dé tich hop, quan ly (QLHD, Tién luong, Dong Tién,..) theo tinh
than d& hiéu, d& 1am va dé kiém tra.

T1ep tuc tang cuong cbng tac quan tri rui ro trong do tap trung vao cac rii ro lién
quan dén cong tc Cép nudc an toan va tai chinh:

- V& cong tac vé cap nude an toan: Cong ty dé xdy dung nhiéu kich ban khac nhau
dé diéu hanh, dam bao cap nude an toan vao cac dip nhu Tét Nguyén déan, cip nuéc muia
h¢, xdm nhép mén, cap nudce vao céc dot bi anh hudng cua cac dot lut, béo, kich ban ting
pho sy ¢b tran dau... Déi véi cée rii ro v& ngudn nude nhu: xam nhép man, thiéu nguon,
nuée xa thai... dinh ky déu dugce ra sodt, cp nhat vao K& hoach Clp nudc an toan va
danh gid, dé xudt cac giai phap Gng pho kip thoi.

- V& Cong tac quan Iy tai chinh: Tiép tuc ddy manh phan cip, phén quyén, hach
toan phu thudc ctia cdc don vi trye thufe; thuong xuyén du bao tinh hinh thyuc hién céac
chi tiéu tai chinh trong ndm va xdy dung ké hoach dau tu, ké hoach tai chinh nham phuc
vu cong téc diéu hanh, ddm bao ngudn von thue hién céc hoat dong ciia Cong ty

1.2.3. Tao tién dé trong dot pha vé co SO vit chit, nha may, thiét bi ngay cang
hién dai, vin hanh trén nén ting cong nghé $0

- Cong ty tiép tuc thuce hi¢n céc du an dau tu xay dung, ning cap, cai tién cong
nghé cac nha may, nang téng cong sudt cip nude dat 286.000 m/ngd dé dam bao thuc
hién myc tiéu Cip nudc an toan-an ninh nguon nudc. Trong nam vilra qua, khong co cac
su ¢6 16n anh hudng dén cong tic CNAT, céc su c¢b nho duge khéc phuc kip thoi, déc biét
da dam bao CNAT cho khu vye Chéan Méy — Lang CO trong thoi diém nang han ndm
2025. Bén canh do, Cong ty da tiép tuc thue hién céc hé thong cép nudce phan tan dé cp
nude sach mién phi cho cac hd dén nim cach xa hé thdng cdp nude tap trung, nho do ty
I¢ nguoi dan su dung nudc sach toan thanh phd dat 97, 70%; dam bao cap nude an toan
trong diéu kién ning néng kéo dai, bién dbi khi hau, thoi tiét cue doan.

- Tiép tuc ddy manh van hanh hiéu qua cOng tdc san xudt trén nén tdng cong nghg
36, cong ty tich cuc thyc hién chién luge chuyén ddi s ca bén trong (vé san xuét diéu
hanh) va bén ngoai (phuc vu khach hang).

- V& cong tac san xudt, diéu hanh: Diéu chuyén chiic ning, nhiém vu san xuét nuéc
tai 07 Nha mdy ¢6 CS tir 2.000m3 /ngd trd 1én trye thude 03 Xi nghiép clp nude sang Trung
tam Van hanh tu dong HTCN quan ly dam bao van hanh ty dong tap trung san xudt nudc.

- Vé nang cao dich vu khach hang: Chuyén doi co cAu t6 chire, chirc nang, nhi¢ém
vu cia 3 Xinghiép cép nude theo md hinh 09 CMA (gcin v&i mé hinh chinh quyén 02 cdp
ciia thanh phé) truc thude Xi nghiép Céap nudc..., hoan thanh 09 phong giao dich dat
chuén dam bao ning cao chit lugng phuc vy khach hang &t hon.

- Ngoai ra, cong ty tiép tuc trién khai thyc hién K& hoach trung han giai doan 2024
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- 2026 cac dy an dau tu xdy dung/ning cip thi cong cc nha mdy va céac tuyén bng theo
ké hoach.

- Tlep tuc day ng dung cong ngh¢ thong tin, s6 hoa, quan Iy tai san trong d6 ndi
bat 1a tiép tuc hoan thién, ning cap hé théng Vin phong dién ti HueWACO eOffice, cac
phédn hé trén hé théng MIS, quan ly van ban diéu hanh, trién khai tich hop cac Module, .
ddy manh quan Iy trén nén tang cong nghé sb. Trong nam, cong ty da dat dugc giai thucrng
Giai thudng “Can b0 tré nganh nude 2025”,.

1.3. Hoat dong ciia HDQT trong nim 2025

y Trong nam 2025, HDQT da chu tri va té)’ chtrc thanh cong PHDCD thuong nién va
bat thudng nam 2025, gidm sat, chi dao cong bo thong tin voi muyc tiéu ddm bao tinh minh
bach, chinh xéc theo diing quy dinh.

- Céc cude hop trong ndm 2025 cua HDQT: trong nam 2025, HDQT da to chuc 4
cudc hop dinh ky vao 4 quy, dé thong qua céc van dé thude thim quyén HPQT (chi tiét tai
phu luc 1).

- Céc Nghi quyet/Quyet dinh trong ndm 2025 cua HDQT: trong ndm 2025, HDQT
dd ban hanh 13 Nghi quyét va 16 Quyet dinh (chi tiét tai phu luc 2).

- Trong ndm 2025, Cong tac kiém tra, giam sat duoc ting cudng thong qua viée
thanh 1ap Poan kiém tra, giam sat vé viéc trien khai thyre hién nhi€ém vu trong tam tai cac
Xi nghiép, Trung tam tryc thude.

1.5. Két qua giam sat thwe hién 2025 ciia HDQT dbi véi Ban TGP

V6i tinh than trach nhiém trude cac ¢b déng, ngudi lao dong trong Cong ty, Hoi
ddng quan tri dd hoan thanh chitc ndng nhiém vu clia minh theo quy dinh cua phap luét
trong viée giam sat d6i v6i Ban TGD trong qué trinh trién khai thyc hién cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT trong viéc quan ly va didu hanh HueWACO thdng qua cac hoat
dong:

- Thudng xuyén t6 chirc, chi tri, tham gia cac cude hop HDQT, Ban TGD dé chi dao,
danh gia tinh hinh thyuc hi¢n, xem x¢ét céc giai phap, kiém tra gidm sat ...cac hoat dong san
xudt kinh doanh, du tu xdy dung, tai chinh, td chirc, nhén su, tai co cdu cong ty.

~ Thudng xuyén trao dbi, thao luan véi Ban 1GD trong qua trinh trién khai thuc
hién c4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va HPQT cong ty.

- Trong nidm 2025, HDQT da thanh 14p 01 doan kiém tra, giam sat tinh hinh hoat
dong ctia cac don vi true thuge: Doan kiém tra thanh 1ap theo Quyét dinh s6 51/QD-HWS
ngay 15 thang 9 ndm 2025 vé v& viée kiém tra, gidm sét cac don vi true thuge Cong ty.

1.6. Hoat dgng cua eac tiéu ban thuéc HPQT:

HPQT khong thanh 14p céc tiéu ban thuoc HDQT. Céc thanh vién HDQT thyc
hién nhiém vu cia minh theo Nghi quyét sb 625/NQ-HDQT ngay 19/07/2022 vé vige
phan cong nhiém vy cac thanh vién HDQT Cong ty nhigém ky 2022-2026 va Nghi quyet
s0 90/NQ-HDPQT ngay 10/06/2023, Nghi quyét s6 153/NQ-HPQT ngay 28/9/2023 vé
viée Piéu chinh Nghi quyét s6 625/NQ-HDQT ngay 19/7/2022 cia HDQT vé phén cong
nhiém vu cdc thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2022-2026.

1.7. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khdce ctiia HDQT
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Céan cu Nghi dinh s& 44/2025/ND- CP ngay 28/02/2025 cia Chinh phu quy dinh
vé quén ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nude. Cong
ty thuc hién ché do thu lao d6i v6i thanh vién HDQT 1a: 03 triéu dong/ngudi/thang.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026
2.1. T6 chirc hop Hoi déng quén tri nim 2026:

- T4 chirc hop dinh ky Quy theo Diéu 1& cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quan tri, Quy dinh tai Ludt Doanh nghiép:

+ Hop dinh ky Quy I: thang 3/2026;

+ Hop dinh ky Quy II: thang 6/2026;

+ Hop dinh ky Quy III: thang 9/2026;
+ Hop dinh ky Quy I'V: thang 12/2026;

- Ngoai hop dinh ky, Chti tich HDQT s€ triéu tap cac cude hop HDQT bét thuong
theo quy dinh ctia phéap lujt. Diéu 1é cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT.

2.2. T6 chite PHPCD niim 2026: ngay 24/4/2026.

2.3. Trién khai céc chi tiéu chinh Nghij quyét PHPCP thuong nién nim 2026
va ké hoach trong tim nim 2026: Be dat duoc céc chi tidu ké hoach nam 2026 HDQT chi
dao, quan tri hoat dong cua Cong ty tiép tuc dinh hudng phat trién véi 3 muc tiéu dot pha va
5 giai phap trong tim trong do tip trung trién khai céc cong viée trong tim cu thé nhu sau:

2.3.1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh niim 2026

- Nude san xudt: 79,56 tr.m? (trong tng ting 10% so vGi nam 2025).

Loi nhudn sau thué: 142,83 ty déng (twong tng tang 0,5% so voi 2025).

1

Nop ngan séch: 134,97 ty dong.
Du kién ty 18 tra cb tirc 2026 12 9,5%.

K& hoach dau tu 2026: Tiép tuc ddu tu theo Ké hoach dau tu trung han Cong ty
giai doan 2024 —2026. Trong do, tp trung vao cdc cong trinh trong diém nhu sau:

+ Tiép tuc trién khai Dy 4n NMXLN Van Nién cong sudt 120.000m*/ngd (Giai
doan 2), Dy 4n trung tdm vén hanh ty dong (Giai doan 2.2), Nha may Lc Thuy
(22.000m3/ngd);

+ Bé chira: B& TCDA Sia 3000m?; B& chtra Phu Bai, Tt Ha, .

+ Trién khai thi cong cac Tuyén 6 ong D600 QL 1A doan tranh Hué (Hué - Ta Ha);
D600 Vo Van Kiét (Hué - Phi Bai); tuyén DN800 vanh dai 3 Hué, .

2.3.2. Vé co chu tb chire, nhin su

- Tiép tuc nghién clru, danh gi4 lai md hinh t6 chirc va chirc ning nhiém vu mot s6 bo
phan dé thyc hién tai co cau, xdy dyng mo hinh hoat ddng Tinh - Gon - Manh pht hop v6i
muc tiéu, chién luge phat trién Cong ty.

- Ting cudng phén cép, phéan quyén trong cong tac quan ly, phén cong dung nguoi,
ding viéc; khong bo sot, khong trung lip viéc nhim phat huy s¢ truong ting cé nhan,
don vi trong thé manh cua tip thé. Nang cao ning luc bo may diéu hanh; tirng thanh vién
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Ban TGD tién t6i chiu trach nhiém diéu hanh toan bd khdéi minh phu trach; Gén trach
nhiém vGi quyén han cia cap Trudng bo phan; gan véi khoan chi phi, chiu trach nhiém
chinh vé nhén su, tién lrong ctia b phén trén co s& hig¢u qua cong viéc.

- Gén dao tao v6i chire ning nhiém vu cu thé, sat thue vai tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; Can bd quan ly ning dong, giéi mot viéc, biét nhidu viée;
Doi ngii k§ su, cong nhan lanh nghe chuyén nghiép; hudéng téi muc ti€u ning cao chét
llr(mg nguodn nhén lie, thic ddy doi moi sang tao trong toan Cong ty, ddp ing nhiém vu
cta giai doan Tién (&.

2.3.4. V& cong tic quan tri diéu hanh, quan tri hiéu qua hoat dong, quén tri rii ro

- Cong ty tlep tuc ddy manh cong tac quan tri diéu hanh trong d6 tap trung thye hién
chlen luge phét trién Cong ty dén 2030, tim nhin 2045; Trién khai cac chién luoc thanh phan
gdm: Chién Iuwge Tai chinh, Kinh doanh, Nhan su va Cong nghé.

- Tiép tuc phét huy thé manh quan trj trén nén tdng mui dot pha tha nhit. V& quan
tri didu hanh tuan thi ton chi hoat dong: lam viée theo ké hoach, giai quyet cong viéc theo
quy trinh, diéu hanh theo quy ché, quy dinh, dinh murc kinh té ky thuat, gédn voi chét luong
phén tich va dy bao nhu cau khach hang, so lidu san xuét kinh doanh. Tiép tuc ddy manh
diéu do san xudt, bao gdm diéu do san xudt nude; didu dd ngudn nhén huc, vét luc toan
Cong ty tr nam 2026.

- Cong ty tiép tuc tiét giam chi phi thong qua viée t6i wu hoa cac quy trinh hoat
dong, tng dung cac cong nghé tién tién, cong ngh¢ xanh vao qua trinh sén xudt; ddy manh
cong tac khoan, dp dung hop ly hidu qua viéc kiém soat chi phi, chdng lang phi qua hoat
dong du thau du gia; t01 uu hoéa dinh mure cac chi phi 16n nhu dién ning, hoa chit,

..quan ly 1ot dong tién, t6i wu hoa nguon von.

- Chu trong nhidu hon dén quan trj rdi ro; trong do tap trung vao quan tri cdc rui
ro lién quan dén cong tac Cép nudce an toan (bién dbi khi hau, mai trudong); tai chinh va
thi trwomg; muyc tiéu chung la Kiém soat duorc.

- T1ep tuc ra soat, bd sung hoan thién cic quy ché, quy dinh, quy trinh, so tay, dinh
mirc kinh té k¥ thut; tiép tuc ting cuong hon nita cong tac phan cép, phan quyén tién dén
tang tinh chu ddng hon nita trong cdng tac quan tri diéu hanh, néng cao hi¢u qua cong tac
quan tri hoat ddng. Bén do, chu trong ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, hau kiém
dam bao viéc thue hién céc quy trinh, quy dinh cong ty.

2.3.5. V& co s& vat chit, nha may, thiét bi ngay cang hién dai, van hanh trén
nén ting cong nghé so.

Dit muc tiéu tr¢ thanh doanh nghiép sd trude nam 2027 trong nén tang Chinh
quyén s6 va do thi thong minh Hué; ddy manh trién khai 03 tru ¢4t chinh do la:

- Tru c6t ddu tién, Dich vu khach hang s hudng tdi viée nang cao trai nghiém
cta khich hang thong qua moi tredng s6, ddi méi danh gia sy hai long ctia Khach hang
ddi voi chat lugng nudc va dich vy cia HueWACO trén co s¢ tuong tac HAT CHIEU, tir
d6 cai thién chét lwong dich vu khach hang, tién téi cung cép dich vu hoan hio.

- Tru ¢Ot thir hai, Van hanh tw dong thong minh hé thong cap mwrde, cip nuéce
an toan, an ninh nude. Py manh viée hop tac, chuyén giao, ‘uep thu kién thitc cong nghé
vé6i cae doi tac trong nude va ngoai nudce theo kim chi nam: CONG NGHE - TU PONG




— THONG MINH HE THONG CAP NUOC.

- Tru c¢6t thir ba, xdy dung hé théng Quan tri s0 v&i muc tiéu tit ca cong tac quan
tri dugc tac nghiép hoan toan trén NEN TANG SO.

Tang toc chuyén doi s6 — nang tAm quan tri — bt pha chit lwong dich vy;
phin dau tré thanh doanh nghiép so toan dién trwde nim 2027 trén co s& dua vao hoat
dong Trung tim quéin 1y vin hanh hé thong cip nwée HueWACO (HueWOC); glu
viing vai tro tién phong trong linh vie cap nuée hién dai, tu dong théng minh, phét trién
bén vitng; dam bao hai hoa ba lgi ich ¢o ddng — nguoi lao dong — cong dong,

2.3.6. Cong tac khac:

- T6 chirc Hoi nghi, 1€ quan trong cua cong ty: Hoi nghi Nguoi lao dong; Hoi nghi
CNAT thuong nién; Dién tdp PCCC, su ¢ tran dau tai cac XNCN,

- Tlep tuc trién khai céc cong tac theo ké hoach ddi ngoai nam 2026, cac hoat dong
tir thién xa hoi, ...

3. Phéin cong thye hién ciac thanh vién HDQT Cong ty va phoi hop giira
HDPQT va Ban kiem soat.

- Thyc hién theo Quyét dinh s6: 153/QD-HPQT ngay 28/09/2023 vé viéc phan
cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2022 —2026.

- Céc thanh vién HDQT c6 trach nhi¢m quan Iy, giam sat chung vé ké hoach ciing

nhu thye hién theo linh vyue da phén cong. Pdng thoi phdi hop véi céc thanh vién trong
HDQT dé trién khai cac Nghi quyét da dugc thong qua ctia HDQT.

- BKS va HPQT phéi hop trong viée thyc hién cac myc tiéu, nhi¢m vy dbi ngoai
cla cong ty.

Trén ddy la bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong nim 2025 va phuong
huéng, nhiém vu trong nam 2026./. d%/ﬁ/

Noi nhin:

- DPHPCD thudng nién nam 2026;
-HDQT, BKS;

- Luu VT, NQT.
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i ¢ PHAN \2 PHU LUC SO 01
\ cAP ‘1\!‘%@3& - (CUQC HOP NAM 2025 CUA HPQT
Ngay bit | S6ébudi | Ty1é | Ly do
; dau/ khon ho tham | khon
i Chirevy | G hanh | HPOT dur e
vién HPQT | tham dw | hop dw
1 | Ong L& Quang Minh CT HDQT | 24/12/2021 4/4 100%
2 | Ong Duong Quy Duong | TV HDQT | 01/01/2017 4/4 100%
3 | Ong Truong Cong Han | TV HPQT | 01/01/2017 4/4 100%
4 | Ong Vuong PinhNam | TV HDPQT | 17/06/2022 4/4 100%
Ving
5 | Ong Nguyén Trong Hiéu | TV HDQT | 30/05/2023 3/4 75% | coly
do
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PHU LUC SO 02
"T VA QUYET PINH VA CAC VAN BAN KHAC
OC HPQT BAN HANH TRONG 2025

~ S6 Nghi/quyét/~

STT | Quyét dmh/VB Thoi gian Noi dung Tién do
 khac L
I | NGHIQUYET: 13 NQ
1 2/NQHDQT | 20/01/2025 | /¥ phan cong mhiem vu Cacl ppy o ihanh
thanh vién Ban Di€u hanh cong ty
. V/v t6 chirc Dai hoi dong cd dong | ., . ..
2 9/NQ-HDPQT1 24/02/2025 fhirdng nig nény 2025 D4 hoan thanh
Vé viée théng qua cac van dé
3 22/NQ-HDQT 25/04/2025 | thude th'tm quyén cia Pai hoi | Da hoan thanh
ddng cb dong '
V/v phé duyét bang luong doi voi
Chu tich HPQT, Truong ban
o 24/NQ-HDBQT 07/05/2025 | Kiém sodt va Ban dieu hanh tai | D@ hoan thanh
Cong ty Co phan Cap nudc Hué
nam 2025
: V& viée phé duyét Ké hoach dau | ., . . .
5 28/NQ-HPQT 20/6/2025 tt e et doan 2025 027 Da hoan thanh
V& viéc phé duyét mé hinh quan | ., .
6 29/NQ-HPQT 20/6/2025 1y theo CMA D4 hoan thanh
V& vige phé duyét céc chi tiéu
7 30/NQ-HPbQT 20/6/2025 | dieu hanh K& hoach coéng viéc | Da hoan thanh
trong tdm 6 thang cudi nam 2025
8 | 3UNQHDQT | 20/6/2025 | o Viee ban hanh Quy che Uon | pyg sy thann
lu’orng va thu nhép
Vé viée phé duyét chi truong bd
tri nguon von dbi lmg thuc hién du
9 32/NQ-HDQT 20/6/2025 | 4n Cip nuée nong giai doan 2021- | D& hoan thanh
2025 tai Céng ty CO6 phan Cép
nudc Hué
10 | 3SINQHDQT |27/06/2025 | 1Y S o0 tire nm 2024 B30 | g hoan thanh
11 | 36NQ-HPQT |01/07/2025 Xg CHifl 06 10 DAt 2084 VAR preqiony thanh
Vé viée Giao chi’tiéu ké hoach
12 48/NQ-HPQT | 30/07/2025 | SXKD 6 thang cudi nam cho cac | Dd hoan thanh

CMA thudc XNCN Huong Dién
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STT

S6 Nghi quyét/
Quyet dinh/VB
khac

- Thoi gian

Nbi dung

13

58/NQ-HPQT

31/12/2025

Ve viéc dong y vay von dé thuc
hién dy an Tram trung chuyen
diéu ap Sia

P3 hoan thanh

QUYET PINH: 16 QP

1/QD-HWS

3/1/2025

V/v giao chi ti€u phin ddu Ké
hoach San xuét kinh doanh niam
2025 '

Da hoan thanh

4/QD-HPQT

20/01/2025

V/v bd nhiém Nguoi phu trich
quan tri va Thu ky cong ty

b3 hoan thanh

10/QD-HPQT

26/02/2025

V/v thanh l4p Ban Diéu do san
xuat nuéc

P3a hoan thanh

33/QD-HPQT

23/06/2025

V& viée phé duyét chu truong dau
tu du an Tuyén Ong cip nudc
DN600 Phu Xuén - Tir Ha

b3 hoan thanh

34/QD-HIDQT

23/06/2025

Vé viéc phé duy€t chu truong dau
tu du an 'Iuyen bng cép nudc
DN600 dudng Té Hitu ndi dai di
san bay Pht Bai

P4a hoan thanh

37/QD-HPQT

01/07/2025

V/v quy dinh md hinh t6 chirc méi
ctiia XNCN va chtrc ndng, nhiém
vu cua CMA méi

Da hoan thanh

38/QD-HDQT

01/07/2025

V/v stta ddi, bd sung co cau to
chirc Xi nghiép Cap nudc Huong
Giang

P4 hoan thanh

39/QD-HPQT

01/07/2025

V/v stta ddi, bo sung co ciu to
chirc Xi nghiép Cap nudc Huong
Phu

Pa hoan thanh

40/QD-HIDQT

01/07/2025

V/v stta do6i, bd sung co cdu to
chirc Xi nghiép Cap nuéc Huong
Dién

Pa hoan thanh

10

42/QD-HDQT

29/07/2025

V/v stra ddi Quy ché chi tiéu ndi
b6 ban hanh kém theo Quyét dinh
sb 12/QP-HPQT ngay
25/01/2024 ctia Hi dong quén tri

P3i hoan thanh

11

45/QD-HDQT

30/07/2025

V& viee Giao chi tiéu ké hoach
SXKD 6 thiang cudi nam cho
Trung Tdm Vé&n hanh ty dong
HTCN

P3a hoan thanh

12

46/QD-HDQT

30/07/2025

Vé viéc Giao chi tidu ké hoach
SXKD 6 thang cudi ndm cho céc
CMA thudc XNCN Huong Giang

Da hoan thanh
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S0 Nghi quyét/ | -
STT | Quyétdinh/VB | Thoi gian Noi dung Tién do
- ~ khac S -
Vé viéc Giao chi tiéu ké hoach
13 47/Qb-HDbQT 30/07/2025 | SXKD 6 thang cudi nam cho cic | Da hoan thanh
CMA thudec XNCN Huong Phu
J Quyét dinh thanh ldp Poan kiém | ., . .
14 51/Qb-HDBQT 15/09/2025 tra, gidin st ot D OT n8m 2025 Da hoan thanh
15 | S3/QD-HDQT | 30/09/2025 | QU che mua sam tal san, VA UL | by poan thanh
hang hoa ’
16 | 54/QD-HDQT | 15/10/2025 gggg‘i;nh han mtc vay von tal| by p o thanh
III | CAC VAN BAN KHAC
1 5/KH-HDQT 17/02/2025 | Ké hoach hop HPQT Quy 1/2025 | Da hoan thanh
2 6/Ctr-IIDQT | 17/02/2025 §§§§§g trinhhop HPQL QuY | pys 10an thanh
5| BBHDQT | 190272025 | pan hop ot dong quin 1| pg hoan thanh
Trich Bién ban hop Hoi dong
4 [/BB-HPQT | 26/02/2025 | uan tri V€ vice danh gid nguot | p ooy han,
dai dién phan von nha nudc nam
2024
5 12/C-HPQT | 24/04/2025 | Shuone trinh Bai hOi 6 dong | by poan thanh
thuong nién nam 2025
Quy ché lam viéc va thé 1¢ biéu
6 13/QC-HPQT | 24/04/2025 | quyét Pai hoi dong cb dong | Ddhoan thanh
thuong nién nam 2025
Vé két qua hoat dong San xuat
. kinh doanh nam 2024 va dinh | ., . .
i 14/TTr-HDQT 24/04/2025 huéng k& hoach SXKD - B tu D4 hoan thanh
ndm 2025
Hoat dong ctia Hoi dE‘)ng quan tri
8 15/BC-HWS 24/04/2025 | nam 2024 va dinh hudng hoat | Da hoan thanh
déng va ké hoach nam 2025
Tém tit Bao céo tai chinh, phan
9 16/BC-HDQT 24/04/2025 | phdi lgi nhuan ndam 2024, ké | P hoan thanh
hoach tai chinh nim 2025
Ché d6 tién luong, thu lao cua
thanh vién Hoi ddng quan tri
10 17/TTr-HDQT 24/04/2025 | thanh vién Ban kiém soat, Nguoi | Da hoan thanh
Quan tri va Thu ky va Nguoi lao
dong Cong ty
Bdo céo ciia Ban kiém soat trinh
11 18/BC-BKS 24/04/2025 | Pai hoi Co dong thuong nién ndm | D3 hoan thanh
2025
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S6 Nghi quyét/

Quy IV — Niim 2025

STT | Quyétdinh/VB | Thoi gian Noi dung Tién d6
‘ khac :
V/y thong qua lwa chon don vi
12 19/TTr-BKS 24/04/2025 | kiém toan Bao cao tai chinh ndm | Da hoan thanh
2025
Bao cdo kiém tra tu cach Cq(l) dong
13 20/BC-BDDPVNN | 25/04/2025 | tham du dai hoi dong cd dong | Da hoan thanh
thuong nién nam 2025 _
14 | 21/BB-DHDCD | 25/04/2025 | Bicn ban Dai hoi dong cb dong | ps ), hanh
thudng nién ndm 2025
Béo cdo veé vige thuc hién t6 chirc
15 | 23/BC-NDPDVNN | 28/04/2025 | Dai hoi dong c6 dong thuong nién | Pa hoan thanh
niam 2025
16 25/KH-HDQT 09/06/2025 | Kéhoach hop HDQT Quy 11/2025 | D4 hoan thanh
Chuong trinh Hop HDQT quy e A S g
17 26/PGQCV 09/06/2025 112025 D4 hoan thanh
18 27/BB-HDQT 20/6/2025 | Bién ban hop HPQT Quy [1/2025 | Pa hoan thanh
Bi€n ban hop HPQT vé viéc kiém
diem trach nhiém, rat kinh
e nghiém doi véi cd nhén c6 nhitng | .\ . o
19 41/BB-HDQT 28/07/2025 han ché, thidu sét tai K&t ludn 55 ba hoan thanh |
865/ KL-TTr ngay 07/7/2025 cua
Chanh Thanh tra thanh phd Hué
Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty :
20 43/BC-HDPQT 30/07/2025 | 6 thang dau nam 2025 phuc vu | D4 hoan thanh )+
: CBTT ctia UBCKNN va APED 3
Bdo cao tinh hinh quan tri cong ty | .. . feodid
/BC- ) : -
21 44/BC-HDQT 30/07/2025 6 théng dAu nam 2025 ba hoan thanh
2 | 49/KHHPOT | 12/00/2025 | K€ hoach hop HBQT Quyl 5o sy thann
111/2025
Chuong trinh hop hoi dong quan | ., . . ..
23 50/Ctr-HDQT 12/09/2025 tri QUY T11-2025 D4 hoan thanh
24 | 5UBB-HDQT | 18/09/2025 | Bicn ban hop hoi dong quan tri - | py sy hanh
, quy iii —ndm 2025
Ké hoach, Chuong trinh va Thu | ., . .
25 55/KH-HDQT 19/12/2025 mér hop HDQT Quy TV,2025 b3 hoan thanh
! Chwong trinh hop Hoi dong quan | ., . ...
26 56/KH-HDPQT 19/12/2025 iz quy TV 2025 ba hoan thanh
27 | s7/BB-HPQT | 24/12/2025 |Bi€n ban hop hoi dong quan tri - | g sy hanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC HUE Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6 : 29/BC-BKS Thénh phé Hué, ngay 23 thang 4 ndm 2026

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 cia Quéc Hoi nude
Céng hoa Xd héi Chu nghia Viét Nam;,

Cén cir vao chitc ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai
Diéu Ié hoat déng ciia Céng ty Co phan Cdp nuwde Hué;

Cdn cit tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh, Bdo cdo tai chinh da kiém todn
néim 2025 ciia Cong ty C6 Phdn Cdp nuée Hué.

Ban kiém soat xin bao cdo truéc Dai hdi dong co dong thudng nién ndm 2026 cic
ndi dung chinh nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Nhén su ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat HueWACO c6 03 ngudi gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién BKS
(khéng chuyén trach) duge Pai Hoi ddng C6 dong bau ndm 2023.

2. Téng két cic cude hop cita Ban kiém soat:

Trong nam 2025 Ban kiém soat (BKS) dd trién khai thyc hién theo chirc nang,
nhiém vu quy dinh, td chirc cac cude hop dinh ky theo ké hoach. Ddng thoi thuong xuyén
theo ddi, gidm sat hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai thuc
hién cac nghi quyét cia PHDCD.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, BKS thuong trao d6i qua dién thoai, email giita cdc
thanh vién dé phdi hop va nam bat kip thoi cdc hoat dong ciia BKS.

3. Giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh:

Ban kiém soat da thuc hién viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh (BDH) trong viéc
thue hién c4c muc tiéu kinh doanh cia HueWACO dugc DPHDCD thong qua va giam sat
viée thuc hién cac giao dich véi cac bén co lién quan.

Cong tac lap bao céo giam sat dinh ky cua BKS vé tinh hinh thye hién cdc Nghi
quyét ctia DHDCD va HPQT da gitip cho HDQT ném bét dugc tién do trién khai cong
viéc theo muc ti€u va ké hoach dit ra, nhiam c6 chi dao kip thoi ddi voi cac don vi va
BDH.

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da kiém tra gidm sét viéc thuc hién cdc cong tac
Phong chay chita chdy; Phong chéng bdo lut; Trinh ty tha tuc du tu cta céc cong trinh
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SCL-SCTX; Cong tac phéan cong, bé tri nhan su; Giam sat két qua khic phyc nhiing ton
tai, han ché da dugc doan kiém tra giam sat 2024 thuc hién.

4. Giam sat hop dong, giao dich ciia ciia Cong ty véi cac thanh vién HPQT,
thanh vién BKS, Téng giam déc, ngwoi diéu hanh khac, va nhitng nguoi lién quan ndi
bd trén;

Ban kiém soat da phédi hop theo doi hop dong va giao dich cta céac thanh vién
HDPQT, thanh vién BKS, ngudi QT Cong ty, cac giao dich déu duge dang tai thong tin cla
Cong ty chung khoan.

5. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddng quén tri,
Téng giam dbc va c¢b dong:

Céc thanh vién ctia HPQT va Ban Téng giam dbc ludn tao didu kién thuan loi dé
BKS thuc hi¢n nhiém vu.

Duogc tham gia cac cudc hop giao ban, so két, téng két dé nam bat tinh hinh hoat
dong cua Cong ty. Kiém tra viéc giam sat viéc thuc hién va két qua thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi ¢d dong.

Trong ndm 2025, BKS khong nhin dugc y kién nao cua cac cb dong vé cac vin dé
lién quan dén viée diéu hanh

IL. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Mt s6 chi tidu ké hoach trong nim 2025:

Pat so
i TH nam | KH nim | TH nam o
Stt Chi tlgu Bvi_: 2024 2025 2025 voi KH
' (Y0)
1 | San lugng nude san Xut Tr.m3 72,01 71,16 7235 100,65%
2 | Loi nhuan trudc thué Tyd | 155,02 | 160,00 | 160,23 | 100,1%
3 | Loi nhufn sau thué Ty.d | 134,99 | 141,70 | 142,08 | 100,3%
4 | Loi nhuan d tra co tirc Ty.d | 83,01 83.01 83,01 | 100,0%
5 | Ty 18 tra co tic % 9,50% | 9,50% | 9,50%
6 | Tong tai san Ty.d | 1.957,17 | 1,963.88 | 1.945,56 | 99,1%
7 | Vén diéu 1& Ty.d | 876,00 | 876,00 | 876,00 | 100,0%
8 | Nop ngan sach Tyd | 157,69 | 152,35 | 156,20 | 102,5%

San Irgng nude san xuét 72,33 triéu m3 (dat 101,65 so véi ké hoach). Loi nhuén

truée thué dat 160,23 ty ddng, dat 100,15% ké hoach; Loi nhudn sau thué dat 142,08 ty
ddng dat 100,27% so v6i ké hoach. Céc khoan ndp ngan sdch Nha nude dat 156,20 ty déng
ting 2,53% so voi ké hoach, giam 0,94 % so v6i 2024 do 2025 la nam cudi cung tré tién
nhan no theo Quyét dinh 1306/QDUBND ngay 15/06/2018 ctia UBND thanh phd vé phé
duyét co ché tai chinh khi cho Cong ty nhin n¢ va thué lai tai san ciia Nha nudc. Tong tai
san dat 1.945,56 ty dong dat 99,07% KH.



cdc chi tiéu loi nhuén va ndp ngén sach deu vuot KH dé ra.

Nhin chung Céng ty di hoan thanh co ban céc chi tiu san xuét kinh doanh trong dé

2. Thim dinh béo co tai chinh nim 2025:

Ban kiém so4t da thuc hién thdm dinh bdo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty trén
co s va théng nhét véi y kién kidm toan loai trlr ctia kiém toan doc l1ap. BKS nhéan thz"ly
cac s6 liéu duogc 1ap pht hop voi chudn myec ké toan hién hanh, phan anh trung thuc va hop
Iy tinh hinh tai chinh cta Cong ty trén cdc khia canh trong yéu, ngoai trir cac nodi dung d
duge néu trong ¥ kién kiém toan,

Mdt sb cac chi tidu co ban vé tai chinh cia Cong ty trong ndm 2025 phan énh nhu

sau:
. . (+-)
Stt Cic chi tidu Pvt 1;(?22 1;(?2"5’ 2025 so
| 2024
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Heé s6 thanh toan hién hanh lan 1,76 2,00 0,24
Heé s6 thanh to4n nhanh lan 1,54 1,74 0,20
Heé sb thanh toan tién mit lan 0,84 1,05 0,21
2 | Chi tiéu vé co cAu von
Hé s no/tong tai san % 4459% | 42,40% | -2,19%
Hé s6 no/vdn chu sé hitu % 80,48% | 73,61% | -6,87%
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho vong 6,50 3,93 -0,58
Vong quay téng tai san vong 0,34 0,34 0,00
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o '
Hé fo loi nhuén sau thué/Doanh thu % 20,14% 21.25% L11%
thuan
Hé s loi nhuén sau thué/Vén CSH % 12,45% | 12,68% 0,23%
He sb loi nhuén sau thué/Tong TS % 6,90% 7,30% 0,41%
Hé sb loi nhuan gdp/Doanh thu thuan % 43,78% | 43,73% | -0,05%

*Kh4 ning thanh toidn:

- Hé sb thanh toan hién hanh: 2,00 lan ting 0,24 so v&i nam 2024.

- Hé s6 thanh todn nhanh 1,74 1an tang 0,20 so v6i ndm 2024.

- Hé s6 thanh toan tién mat: 1,05 lan tang 0,21 so véi nam 2024

Hé sb thanh toan nam 2025 déu tang, dic biét hé s6 thanh toan nhanh va hé sb thanh
todn hién hanh déu 16n hon 1 cho thdy kha ning trong viée sén sang thanh todn cic khoan
no dén han ctia Cong ty.

v A A
* Co cau von:
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- Hé s6 no/Téng tai san: 42,40 % (giam 2,19 %)

- Hé sb ng/Vén chi so hivu: 73,61 % (giam 6,87 %)

Co céu ngudn vbn chuyén bién th’eo huéng tich cuc, giam phu thudc ng vay, tang
mirc do ty chi tai chinh, ddy 14 tin hiéu tot giup Cong ty giam rui ro tai chinh va ap luc chi
phi lai vay.

* Nang lye hoat dong:

- Vong quay hang tdn kho: 5,93 vong (gidm 0,58 vong)

- Vong quay téng tai san: 0,34 vong

Vong quay tong tai séfn khong thay doi clrlo t%lf'(ly hiéu qua si’rqdung tai san (A)’n dinh.
Tuy nl‘lién vong quay hang ton kho giam cho thf“ty toc do ‘luﬁn’chuyén vat tu (fé bién dong
nhe, can theo ddi va nidng cao hiéu qua quan ly ton kho nhdm t6i wu st dung von.

* Chi tiéu vé& kha niing sinh 10i:

LN sau thué/ Doanh thu: 21,25 % (ting 1,11 %)

LN sau thué / Vén CSH (ROE): 12,68% (ting 0,23%)

LN sau thué/ Téng TS (ROA): 7,3% (ting 0,41 %)

LN gop/DT: 43,73% (giam nhe 0,05%).

Nam 2025 kha ndng sinh 101 Cong ty tiép tuc cai thién, thé hién qua céac chi tiéu

ROE, ROA va bién lgi nhuan rong déu tang. Bién loi nhuén gdp giam nhe nhung khong
dang ké cho thiy hoat dong kinh doanh van duy tri hiéu qua 6n dinh.

L. KIEN NGHI VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026:

1. Kién nghi:

Trén co s& két qué giam sat hoat dong kinh doanh, cong tic quan tri, diéu hanh
ctia HDQT, BDH, s liéu béo cdo tai chinh nim 2025, BKS ¢6 mot sb dé xuét kién nghi
nhu sau:

- Tiép tuc duy tri én dinh SXKD, dam bao cung cdp nudc an toan, lién tuc, tap
trung ning cao chét lugng dich vu KH.

- Cb phiéu HWS tiép tuc bi duy tri dién cénh bado do cic y kién kiém toan ngoai
trir tOn tai tir nhitng niam trude. Cac ndi dung nay khong phét sinh méi trong ndm 2025 va
Cong ty dang timg bude xir Iy. BKS kién nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc ra soat xi
ly dut diém nhim néng cao tinh minh bach va sém dua ¢b phiéu ra khéi dién canh béo.

- Thuong xuyén ra soat, stra ddi, bd sung, hoan thién cac quy trinh/quy dinh, chinh
sach ndi bd nham tuan thi cdc quy dinh méi cta Phap luét va pht hgp voi thuce tién cua
Cong ty.

- Déi méi, tmg dung cong nghé thdng tin trong cong viéc dé nang cao hiéu qua
cOng tac giam sat trong xu thé chung vé chuyén doi s6 ctia Nganh.
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- Tiép tuc trién khai va hoan thién céc Dy 4n Déu tu trung han giai doan 2024 —
2026 dé tao nén tang cd sd cho céc giai doan tiép theo.

2. Ké hoach hoat déng nim 2026:

- Trong nam 2026, BKS tiép tuc kiém tra, giam sat viéc trién khai, thuc hién nghi
quyét cia PHPCD, cic nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi d6ng quan tri.

- Kiém tra, giam sat viéc 1dp va ban hanh Bdo cdo tai chinh ban nién va nam tai
chinh 2026.

- Giam sat hoat dong cong bd thdng tin dinh ky va bt thuong ctia Cong ty.
- Kiém tra céc d& xuét tir phia cdc c¢b dong t6i BKS (néu c6).

- Thuec hién cdc cong viée khac quy dinh tai Diéu 16, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
sodt, cac quy ché ndi bd ctia Cong ty va cac quy dinh ctia phép ludt ¢6 lién quan.

Trén day la bdo cdo tdng két ctia BKS vé viéc tinh hinh hoat dong nam 2025;
phudng hudng nhiém vy cua Ban kiém soat nim 2026. Ban kiém soat xin bao cao trudc
Dai hoi déng cb dong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DPHBCB thuong nién 2026; TRUONG BAN
- TV HPQT, BKS; =y

- Luu VT, BKS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC HUE Doc lap — Tw do — Hanh phuc
S6: 30/TTr-BKS Thénh phé Hué, ngay 23 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Théng qua Iya chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2026

Kinh trinh: Dai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2026

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi nuée CHXHCN
Viét Nam khoa X1V thong qua ngay 17 thdng 06 nam 2020,

Céin cik Ludt chitng khodn s6 54/2019/ QH14 dwoc Quoc hji nude CHXHCN Viét
Nam khoa X1V théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thdang 12 nidm 2020 ctia Chinh
phil quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

Céin cik vao Piéu 1é Cong ty Co phian Cdp nude Hué;

Ban kiém soat Cong ty Co phan cdp nuéc Hué kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2026 thdng qua phuong dn lya chon cic cong ty kiém toan doc lap
thue hién viée kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty la:

1. Congty TNHH PWC (Viét Nam)

2. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

3. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin Chudn Viét (VIETVALUES)

Céac cong ty kiém toan trén hoat dong hop phdp tai Viét Nam va ndm trong danh
sach cac Cong ty kiém toan du diéu kién cung cip dich vu kiém todn bdo céo tai chinh
nim 2026 va duoc cung cp dich vu kiém toan cho céc cong ty niém yét theo quy dinh
ctia co quan cO thdm quyén.

Dai hoi dong cb déng thong qua danh sach va ty quyén cho Chu tich Hoi dong
quan tri thwong thao chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nin 2026.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

KIEM SOAT

Noi nhin:

- DPHPCD thuong nién 2026;
- HbQT, BKS;

- Luu VT, NQT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 31/TTr-HPQT Thénh phé Hué, ngay 23 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Dé xuat veé viéc bo sung nganh nghe kinh doanh va deé xuat sira doi, bo sung
Diéu 1€ Cong ty co phan cap nwéec Hue

Kinh giri:  Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty c¢b phan cip nudc Hué

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéce Hoi mede Cong hoa Xd
héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén etk vao Nghi dinh s6 01/2021/ND-CP ngay 04/01/2021 cia Chinh phii vé déing
ky doanh nghiép,

_Cdn cir Nghi dinh s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 cita Chinh phii vé thiee hién
quyeén, trdach nhiém cua dai dién chii s¢ hitu nha nuoc,

Céin cit diéu 16 16 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Cép nude Hué;
Céin cit vao Gidy chitng nhan ddng ky kinh doanh Céng ty Cé phan Cdp nwée Hué,
Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan cap nude Hué (goi 1t I HueWACO) bio céo, xin ¥
kién PHDCD Cong ty xem xét, chap thuan dé xuét nhu sau:
1. B6 sung nganh nghé kinh doanh.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vu SXKD HueWACO da phdi hop don vi ¢6 /:
chire naing trién khai céc hoat dong dao duong, hoan tra mat béng trong qua trinh thi cong &
cac cong trmh lap dat tuyen ong cap 11u0fc sua chua su co mroc chay, : nham dap u’n C-’ CON

co ban dap ung dady du cac diéu kién v& nang lyc ky thuat, nhan lue va thlet bi dé thuc
hi¢n theo quy dinh. Vi vy, dé chu dong trong t6 chirc thi cong, rit ngan thoi gian thyc
hién, kip thoi cip nude cho nguoi dan sGm nhét, han ché anh huéng dén doi séng nguoi
dén va dam bao an toan giao thong; Kinh dé nghi PHDCD xem xét, chap thuan cho phép
bd sung M4 nganh nghé 4212: Xay dung cong trinh dwong bd (Chi tiét: Thz cong, ldp
déit sita chita cde cong trink cdp thodt nuée do cong ty quan 1).

- Thim quyén quyet dinh b6 sung nganh nghe kinh doanh: Cén ctr Dleu 138. Ludt
Doanh nghiép, Theo Diéu le HueWACO thim quyén thudc Dai hdi dong co dong quyét
dinh.

2. D& xudt stra dbi, bd sung Piéu 6, Diéu 1& Cong ty

Cén cu Quyet dinh sb 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 vé& viéc Ban hanh hé thong
nganh kinh té Viét Nam. Qua ra soat Cong ty ¢6 08 ma nganh nghe bi thay dbi/diéu
chinh theo quy dinh tai Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg. Do do6 P& xuit sira db6i 08 ma
nganh nghé theo quy dinh Quyét dinh s 36/2025/QD-TTg va bd sung Ma nganh 4212,
Cu thé stra d6i Diéu 6, Pidu 18 Cong ty nhu sau: e
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- B sung nganh nghé 4212 dé& xuét lai Myc 1 Té trinh nay.
- Diéu chinh/stra d6i 08 ma nganh nghé theo Phu luc dinh kém.

- Thim quyén quyét dinh stra d6i, bd sung Dif‘:u 1¢ Cong ty: Cén ctr Bi?au 138. Ludt
Doanh nghi¢p, Theo Diéu 18. Diéu 1¢ HueWACO tham quyén thude DPai hdi dong c6 dong
quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2026 xem xét, quyét dinh./. wﬂv

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCD thudng nién 2026; B T HU TICH
_HDQT, BKS: @;\\C :

- Luu VT, NQT.
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PHY LUC

W=\ cA
"_\\‘ J\\ EW N p h hA d;\ h- du‘\ h-; h
N ganh nghe de nghi diéu chin
SN nghé Quy dinh tai Dié i 7
i g lge:n;“ gl Dheu g theo Quyét dinh sb 36/2025/QD-
TT . TTg
Tén nganh hién tai M Tén nganh b
: nganh nganh
San xuét dd udng khong con, S;an xu.:at de JLORE i
p ' con, nuée khoang.
nude khoang. 0T
Chi tiét- Chi tiet. . ’
1 e 1| 1104 |- Sdn xudt nuwoc uong tinh | 1105
- San xudt nudc uong tinh khiét
khiét dong chai.
dong cha.
- San xudt nuwée uong lon
- Sén xudt mirde uong Ion kiem.
kiém.
Hoat déng chuyén mon, khoa Hoat dong chuyén mon,
hoc va cong nghé. khoa hoc va cong nghé.
2 | Chi tiét: Ldp dw dn ddu tw cdc | 7490 | Chi tiét: Lap du dn dau | 7499
cong trinh cdp thodt nuwoc do cdc cong trinh cdp thodt
thi va néng thon. nede do thi va nong thon.
Hoat dong tu van quan ly
Hoat déng tu van quan ly kinh doanh va hoat dong tu
Chi tiét: van quan ly khac
- Twvan, thiét ké cdc cong trinh Chi tiet:
3 | cdp thodt nudc dé thi va néng | 7020 | - Tu vdn, thiét ké cdc cong
thén. trinh cdp thodt nude do thi
- Tw van, chuyén giao cap nirdc va néng thon.
an toan va ngon. - Tw vdn, chuyén giao cdp
nirde an toan va ngon.
Ban bubn vat liéu, thiét bi lap Ban budn vat li€u, thict bi
4 dit khac trong xay dung. 4663 lap dat khac trong xay dung. 4673
Chi tiéet: Kinh doanh vdt liéu Chi tiét: Kinh doanh vdt liéu
xdy dung. xdy dung.
Cho thué may moéc, thiét bi va Sl sUieaimg e Rk e
X o g ; va do dung hitu hinh khac
do6 dung hitu hinh khac ) . st iR AT
e nd oy ; khong kém ngudi di€u khién
Chi tiét: Cho thué mdy moc « ok e
o 2 : Chi tiét: Cho thué mdy moc
5 | thiét bi, phwong tién phuc vy thi | 7730 e s o 7730
p - : /] . thiét bi, phirong tién phuc vu
cong cdc cong trinh cdp thodt e Ve o ! z
ol B TR thi cong cdc cong trinh cap
nude va cde phwong tién van tai , i % % i
] thodt nuée va cdc phiong
khdc e e
tién van tai khadc
H(zat d(:)ng ,dlc.h Wik GG ng.lnle Hoat dong dich vy may tinh
thong tin va dich vu khéc lién i e e AL :
e A va cong nghé thong tin khac
quan deti miay vi tinh Chi tiét: Xéy dung cdc iin
6 | Chi tiét: Xdy dung cdc ing | 6209 1 Ady ding cdc WNs gy
. £ pad s dung céng nghé thong tin
dung cong nghé thong tin trong 5 e ;
» £ , : trong linh vuc cdp thodt
[inh viee cap thodt niroc e
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Trong rau, ddu cac loai va trong
hoa, cdy canh

Trong rau, ddu cdc loai va
trong hoa

Chi tiét: - Trong rau cdc logi - | 0118 | Chitiét: - Trong rau cdc logi | 0118
Trong ddu cdc loai - Trong hoa - Tréng déu cdc logi - Trong
cdy canh hoa cdy canh
Cung tng va quéan ly ngudn lao Cung tng nguodn nhin lyc
dong khac
Chi tiét: Cho thué lai cde lao Chi tiét: Cho thué lai cdc lao

- ; 3 .| 7830 . . g B 7822
dong c¢é tay nghé cé chuyén dong co tay nghé co chuyén
mon kj thudt cao vé linh vie mon ky thudt cao vé linh vue
cdp nwée ciia Cong ty cap née ciia Cong ty
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC HUE Pic 1ap — Tu do — Hanh Phiic
S6 32/BC-HPQT Thanh phé Hué, Ngay 23 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO

V/v cong bd ty 1¢ sé hitu nude ngoai toi da ciia Cong ty

Kinh giri:  DPai hoi dong cb déng thudng nién 2026

Céin civ Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quoc Hoi mede Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Céin cir Ludit Dau tw s6 143/2025/QHI15 dwge Quoc Hoi mede Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 11/12/2025;

Céin cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cita Chinh Phit Quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chirng Khodn,

Nghi dinh s6 245/2025/NP-CP ngay 11/9/2025 vé Sika doi, bo sung mét s6 diéu
ciia Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 2020 ciia Chinh Phii quy dinh chi
tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng Khodn;

Nghi dinh s6 96/2026/ND-CP ngay 31/3/2026 ciia Chinh Phii quy dinh chi tiél
va huong dan thi hanh mot so diéu cua Ludt Dau tu,

Hoi ddng quan tri Cong ty co phén cip nudc Hué (goi tit I HueWA CO) béo céo xin
v kién DPHDCD thuong nién 2026 vé vide cong bd ty 16 s& hitu nude ngoai t6i da tai Cong
ty nhu sau:

1. Ty 1é ¢ dong nude ngoai: 1,06% vbn didu 1& (theo cong bé Tong cong ty luu
ky va but trir chitng khodn Viét Nam ngay 27/3/2026 tai htips://www.vsd.vn/vi/alc/82)

2. Béo céo ty 1é s¢ hitu nudce ngoai t6i da theo quy dinh

- Can cir Khoan 3, Didu 3, Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025:
HueWACO phai thuc hién thu tuc thong bdo ty 1€ s& hltu nudc ngoai toi da trude
11/9/2026: “Céng ty dai chung chua thuc hién thii tuc thong bdo ty I¢ s hitu nuwde ngoai
161 da theo quy dinh tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP c6 trdch nhiém hoan tat thong
bdo ty I¢ s& hitu nuwde ngoai (61 da trong thoi han 12 thdng ké tir ngay Nghi dinh nay
co hiéu lyc thi hanh”

- Can ctr két qua ra soat Nghi dinh 96/2026/NB-CP ngay 31/3/2026 quy dinh chi
tiét va huong din thi hanh mot sé didu ctia Luat dau tu, Biéu miu cam két gia nhap
WTO va cic van ban phap luat chuyén nganh lién quan, cdc md nganh nghé kinh doanh
tai Cong ty khong thudc danh muc han ché tiép can thl truomg dbi voi nha dau tu nudce
ngoai. Vi véy, can cit Khoan 1, biéu 139 Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP khong han ché
ty [& s& hitu nude ngoai tai Cong ty.

- Hlen nay ty 18 s¢ hitu Uy ban nhan dan thanh phd Hué tai Cong ty duy tri

70,01% von diéu 1é theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022
quyet dinh phé duyét K& hoach sép xép lai DNNN, doanh nghiép c6 von nha nude giai

l

M




doan 2022 —2025.

Nhu vdy, dé xudt Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2026 théng nhét cho
HueWACO thuc hién cong bd ty 1é s& hitu nude ngoai toi da tai Cong ty 29,99% von
diéu I¢.

Trén day la bao cdo ndi dung lién quan dén thong béo ty 18 s& hitu nuée ngoai toi
da tai HueWACO. Kinh trinh Dai h6i dong c6 dong thuong nién ndm 2026 xem Xét,

Noi nhin:

- DPHDCPD thudng nién 2026;
- HBQT, BKS;

- Luu VT, NQT.
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