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BÁO CÁO CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP NĂM 2025 

(Trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026) 

 

Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn của Thành viên Hội đồng Quản trị độc lập được quy định tại 

khoản 80 Điều 1 Nghị định số 245/2025/NĐ-CP, Tôi, thành viên HĐQT độc lập Công ty Cổ phần 

Chứng khoán Thiên Việt (“TVS” hoặc “Công Ty”) xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động 

giám sát Công ty trong năm tài chính 2025 như sau: 

 

1. Về tổ chức & hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2025 

1.1 Tổ chức của HĐQT 

Trong năm 2025, HĐQT của Công ty gồm 07 thành viên, trong đó có 02 thành viên độc lập, cụ thể: 

STT 
Thành viên HĐQT 

Nhiệm kỳ 2024-2028 
Chức vụ 

1 Ông Nguyễn Trung Hà  Chủ tịch HĐQT 

2 Ông Terence Ting Phó chủ tịch HĐQT  

(Thành viên HĐQT độc lập) 

3 Bà Nguyễn Thanh Thảo Thành viên HĐQT 

4 Bà Bùi Thị Kim Oanh Thành viên HĐQT  

5 Ông Ngô Nhật Minh Thành viên HĐQT  

6 Ông Trần Vinh Quang Thành viên HĐQT  

7 Ông Huỳnh Minh Việt Thành viên HĐQT 

(Thành viên HĐQT độc lập) 

 

Như vậy, với cơ cấu Hội đồng quản trị hiện tại có 7 thành viên, trong đó có 2 thành viên HĐQT độc 

lập, đã đáp ứng theo tiêu chí về cơ cấu tổ chức, số lượng và tỷ lệ thành viên Hội đồng quản trị độc 

lập theo Điều 137 và Điều 155 Luật Doanh nghiệp 2020.  

 

1.2 Hoạt động của HĐQT năm 2025 

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 13 cuộc họp và ban hành 18 nghị quyết liên quan đến các vấn 

đề quan trọng trong hoạt động quản trị và kinh doanh của Công ty.  

Các cuộc họp được tổ chức theo đúng quy định về trình tự và thủ tục, đảm bảo các thành viên 

HĐQT được cung cấp đầy đủ tài liệu trước cuộc họp để nghiên cứu và thảo luận. 

Với vai trò Thành viên Hội đồng quản trị độc lập giám sát công tác quản trị doanh nghiệp của Công 

ty, dựa theo đánh giá trên cơ sở khách quan, tập trung vào tính minh bạch, sự phân định rõ ràng về 

chức năng, quyền hạn và hiệu quả của cơ chế giám sát. HĐQT đã duy trì khuôn khổ quản trị phù 

hợp, hỗ trợ việc kiểm soát hoạt động điều hành và hạn chế xung đột lợi ích, công tác quản trị được 



 

Tầng 15th, Tòa nhà Harec, 4 Láng Hạ – Phường Giảng Võ - Hà Nội 
T: 84 24 32484820 * F: 84 24 32484821 

thực hiện theo hướng tiệm cận các thông lệ tốt, đảm bảo nguyên tắc minh bạch, trách nhiệm giải 

trình và bảo vệ quyền lợi hợp pháp của cổ đông.  

 

2. Về việc giám sát hoạt động của Ban Điều hành Công ty  

Trong năm 2025, Ban Điều hành đã triển khai hoạt động điều hành phù hợp với định hướng và các 

nghị quyết của Hội đồng quản trị, thể hiện sự tuân thủ và tính nhất quán trong khuôn khổ quản trị 

doanh nghiệp. Các hoạt động điều hành được thực hiện trên cơ sở phân định rõ trách nhiệm, tăng 

cường phối hợp giữa các bộ phận và đảm bảo tuân thủ các quy định pháp luật cũng như quy định 

nội bộ của Công ty. Đồng thời, Ban Điều hành đã chú trọng củng cố hệ thống kiểm soát nội bộ và 

quản trị rủi ro, góp phần nâng cao hiệu quả vận hành và tính minh bạch trong hoạt động. 

Trong bối cảnh thị trường có nhiều biến động, Công ty vẫn duy trì được kết quả hoạt động ổn định 

với lợi nhuận sau thuế đạt 287 tỷ đồng, qua đó phản ánh năng lực tổ chức thực thi và hiệu quả của 

Ban Điều hành. Kết quả này đồng thời cho thấy cơ chế giám sát và phối hợp giữa Hội đồng quản trị 

và Ban Điều hành được vận hành hiệu quả, góp phần củng cố nền tảng quản trị và đảm bảo các yêu 

cầu theo quy định pháp luật. 

  

3. Giám sát quản trị doanh nghiệp 

Với vai trò Thành viên Hội đồng quản trị độc lập, công tác quản trị doanh nghiệp của Công ty được 

giám sát trong tổng thể khung kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro, bao gồm sự phối hợp giữa Hội 

đồng quản trị, Ban Điều hành và Ban Kiểm soát. Việc giám sát tập trung vào việc đảm bảo sự phân 

định rõ ràng về phân quyền, phân hạn, tăng cường cơ chế kiểm tra, giám sát chéo, nâng cao tính 

minh bạch, trách nhiệm giải trình trong toàn hệ thống quản trị; đồng thời triển khai các kế hoạch 

hành động, giải pháp nhằm hạn chế rủi ro và đảm bảo hệ thống vận hành hiệu quả. 

Công tác này được thực hiện thông qua việc xem xét các báo cáo định kỳ, đánh giá hoạt động của 

hệ thống kiểm soát nội bộ và quản trị rủi ro, cũng như trao đổi, thảo luận tại các cuộc họp của Hội 

đồng quản trị. Trong năm 2025, khung quản trị doanh nghiệp tiếp tục được duy trì và vận hành hiệu 

quả, đảm bảo tuân thủ quy định pháp luật và quy định nội bộ, qua đó góp phần nâng cao hiệu quả 

giám sát và củng cố nền tảng quản trị bền vững của Công ty. 

 

Trong thời gian tới, Thành viên Hội đồng quản trị độc lập sẽ tiếp tục thực hiện đầy đủ chức năng giám 

sát độc lập, góp phần tăng cường tính minh bạch trong quản trị, đảm bảo hoạt động của Công ty tuân 

thủ quy định pháp luật, Điều lệ Công ty và bảo vệ quyền, lợi ích hợp pháp của cổ đông.  

THÀNH VIÊN HĐQT ĐỘC LẬP 

 

 

 

 

    Huỳnh Minh Việt 
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REPORT OF THE INDEPENDENT MEMBER OF THE BOARD OF DIRECTORS IN 2025 

(Presented to the Annual General Meeting of Shareholders 2026) 

 

Pursuant to Decree No. 245/2025/ND-CP, I, as an Independent Member of the Board of Directors of 

Thien Viet Securities Joint Stock Company (“TVS” or the “Company”), hereby report to the General 

Meeting of Shareholders on the Company’s supervision activities for the financial year 2025, as follow: 

 

1. Organization and activities of the Board of Directors in 2025 

1.1 Organization of the Board of Directors 

In 2025, the Company’s Board of Directors comprised 07 members, including 02 independent 

members, as detailed below: 

No. Member of the BOD  

(Term 2024–2028) 

Position 

1 Mr. Nguyen Trung Ha Chairman of the Board of Directors 

2 Mr. Terence Ting 
Vice Chairman of the Board of Directors 
(Independent Member) 

3 Ms. Nguyen Thanh Thao Member of the Board of Directors 

4 Ms. Bui Thi Kim Oanh Member of the Board of Directors 

5 Mr. Ngo Nhat Minh Member of the Board of Directors 

6 Mr. Tran Vinh Quang Member of the Board of Directors 

7 Mr. Huynh Minh Viet 
Member of the Board of Directors 
(Independent Member) 

 

Accordingly, the current composition of TVS’s Board of Directors, comprising seven members, 

including two independent members, is in compliance with the requirements on organizational 

structure, the number and proportion of independent directors under Articles 137 and 155 of the 

Law on Enterprises 2020.  

 

1.2 Activities of the Board of Directors in 2025 

In 2025, the Board of Directors held 13 meetings and issued 18 resolutions concerning key matters 

in the Company’s governance and business operations.  

All meetings were conducted in accordance with prescribed procedures, ensuring that Board 

members were provided with adequate materials in advance for review and discussion. 

In my capacity as an Independent Member of the Board of Directors overseeing the Company’s 

corporate governance, the assessment is conducted on an objective basis, with a focus on 

transparency, clear delineation of roles and responsibilities, and the effectiveness of oversight 

mechanisms. The Board of Directors has maintained an appropriate governance framework that 

supports effective control over management activities and mitigates potential conflicts of interest. 

Corporate governance practices have been implemented in alignment with leading practices, 

ensuring the principles of transparency, accountability, and the protection of shareholders’ 

legitimate interests.  
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2. Oversight of the Management’s activities  

In 2025, the Management conducted its operations in alignment with the strategic direction and 

resolutions of the Board of Directors, demonstrating strong compliance and consistency within the 

corporate governance framework. Management activities were carried out with clearly defined 

responsibilities, enhanced cross-functional coordination, and adherence to applicable laws as well 

as the Company’s internal regulations. At the same time, the Management strengthened the internal 

control and risk management systems, contributing to improved operational efficiency and greater 

transparency. 

Despite a volatile market environment, the Company maintained stable performance, with profit 

after tax reaching VND 287 billion, reflecting the Management’s execution capability and 

operational effectiveness. This performance also indicates that the oversight and coordination 

mechanisms between the Board of Directors and the Management have been functioning effectively, 

thereby reinforcing the Company’s governance foundation and ensuring compliance with regulatory 

requirements.  

  

3. Oversight of corporate governance 

In the capacity of an Independent Member of the Board of Directors, the Company’s corporate 

governance is overseen within the overall internal control and risk management framework, 

including coordination among the Board of Directors, the Management, and the Supervisory Board. 

The oversight focuses on ensuring clear delineation of authority and responsibilities, strengthening 

control mechanisms and cross-monitoring, enhancing transparency and accountability across the 

governance system, and implementing action plans and solutions to mitigate risks and ensure 

effective operations. 

This oversight is carried out through the review of periodic reports, assessment of the internal 

control and risk management systems, as well as discussions at meetings of the Board of Directors. 

In 2025, the corporate governance framework continued to be effectively maintained and operated 

in compliance with applicable laws and internal regulations, thereby enhancing oversight 

effectiveness and reinforcing the Company’s sustainable governance foundation. 

In the coming period, the Independent Member of the Board of Directors will continue to fully perform 

the independent oversight function, thereby enhancing transparency in governance, improving 

investment effectiveness, and ensuring compliance with applicable laws, the Company’s Charter, and 

internal regulations; thereby safeguarding the legitimate rights and interests of shareholders.  

 

THE INDEPENDENT MEMBER 

OF THE BOARD OF DIRECTORS 

 

 

 

  

HUYNH MINH VIET 







































 
 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 
(Trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026) 

 

Kính gửi: ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CTCP CHỨNG KHOÁN THIÊN VIỆT (“TVS”) 

 

Ban Kiểm soát TVS (BKS) xin báo cáo trước quý vị cổ đông hoạt động giám sát của Ban Kiểm Soát trong 
năm 2025 và phương hướng hoạt động trong năm 2026 như sau: 

I. TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

Năm 2025, BKS đã thực hiện các nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ của TVS, Quy chế nội bộ về quản 
trị công ty và quy chế hoạt động của BKS, góp phần cùng Ban Điều hành ("BĐH") triển khai kế hoạch 
kinh doanh và các nội dung được Đại hội đồng cổ đông ("ĐHĐCĐ") thông qua. 

Các nội dung chính đã thực hiện trong năm 2025: 

1. Tổ chức hoạt động BKS: Tổ chức 03 cuộc họp chính thức và duy trì trao đổi thường xuyên giữa các 
thành viên để triển khai công tác giám sát hiệu quả. 

2. Giám sát tuân thủ: Giám sát việc HĐQT, BĐH ban hành quyết định, triển khai hoạt động kinh doanh 
và quản trị nội bộ có phù hợp với pháp luật, Điều lệ và các NQ ĐHĐCĐ. 

3. Giám sát HĐQT và BĐH: Giám sát việc thực thi nhiệm vụ, quyền hạn, tính hợp pháp, hợp lý và cẩn 
trọng trong các quyết sách quản trị, điều hành. 

4. Tham dự họp: Tham dự đầy đủ họp ĐHĐCĐ thường niên 2025, các cuộc họp HĐQT định kỳ và một 
số cuộc họp chiến lược của BĐH để nắm bắt chiến lược, tình hình hoạt động kinh doanh của công ty. 

5. Kiểm tra, thẩm định:  

 Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, trung thực trong quản lý kinh doanh và công tác tài chính, kế toán. 
 Thẩm định Báo cáo tài chính (“BCTC”) bán niên và năm 2025, Báo cáo tình hình kinh doanh của 

BĐH. 
 Rà soát việc tuân thủ các quy trình nghiệp vụ cốt lõi (môi giới, tư vấn, đầu tư...). 

6. Đánh giá KSNB và Quản trị rủi ro: Rà soát, đánh giá hiệu lực, hiệu quả của hệ thống KSNB, kiểm 
toán nội bộ (nếu có), quản trị rủi ro và cảnh báo sớm. 

7. Phối hợp: Duy trì phối hợp hiệu quả với HĐQT, BĐH trong việc cung cấp thông tin; phối hợp cần 
thiết với công ty kiểm toán độc lập EY Việt Nam trong quá trình kiểm toán BCTC 2025. 

8. Tiếp nhận kiến nghị: Không nhận được kiến nghị, khiếu nại nào từ cổ đông trong năm. 

BKS tự đánh giá đã hoàn thành nhiệm vụ được giao trong năm 2025 theo đúng quy định. 

II. KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CÔNG TY NĂM 2025 

II.1 Về hoạt động kinh doanh và tài chính 

II.1.a Kết quả kinh doanh 

 Trong bối cảnh thị trường chứng khoán tiếp tục có nhiều biến động, Lợi nhuận sau thuế 
(“LNST”) năm 2025 đạt 286,8 tỷ đồng, tăng 1,8% so với năm 2024 (281,6 tỷ đồng) 

 Cơ cấu đóng góp lợi nhuận giữa các lĩnh vực hoạt động đã có sự thay đổi nhẹ so với 
năm 2024, cụ thể:  

- Hoạt động đầu tư vào cổ phiếu niêm yết tiếp tục là nguồn đóng góp lợi nhuận lớn 
nhất của Công ty chiếm khoảng 33% tổng lợi nhuận trước chi phí phân bổ trong năm 
2025. Tỷ lệ này tăng so với mức 30% của năm 2024, trong bối cảnh thị trường chứng 



 
 

khoán có nhiều biến động tích cực như GDP tăng 8%, Nâng hạng thị trường, rủi ro 
thuế quan bị ảnh hưởng thấp khi Việt Nam đạt thỏa thuận với Mỹ. 

- Lĩnh vực quỹ đầu tư ghi nhận mức tăng trưởng đáng kể, đóng góp khoảng 37% tổng 
lợi nhuận trong năm 2025 (năm 2024: 27%). Kết quả này đến từ hiệu quả của các 
sản phẩm quản lý danh mục cổ phiếu và quản lý tài sản thu nhập cố định, phù hợp 
với định hướng phát triển hoạt động quản lý tài sản của Công ty. 

- Lĩnh vực kinh doanh nguồn vốn, chủ yếu là các hoạt động đầu tư trong phần chứng 
khoán có thu nhập cố định (fixed income securities), tiếp tục duy trì đóng góp ổn 
định tương đương 16% tổng lợi nhuận 2025 (năm 2024: 15%). 

- Các hoạt động khác, bao gồm đầu tư tư nhân, môi giới và tư vấn, đóng góp khoảng 
14% tổng lợi nhuận trước chi phí phân bổ. 

 Nhìn chung, cơ cấu lợi nhuận của TVS trong năm 2025 có xu hướng cân bằng hơn giữa 
các mảng hoạt động, trong đó các lĩnh vực đầu tư cổ phiếu, quản lý danh mục và đầu tư 
tài sản thu nhập cố định cùng đóng vai trò quan trọng, góp phần duy trì kết quả kinh 
doanh ổn định trong bối cảnh thị trường có nhiều thách thức. 

 BKS ghi nhận nỗ lực của BĐH trong việc điều hành linh hoạt các danh mục đầu tư để 
đạt chỉ tiêu do ĐHCĐ đề ra. 

II.1.b Tình hình tài chính và tuân thủ 

 Công ty duy trì tình hình tài chính lành mạnh, tuân thủ các quy định pháp luật về an 
toàn tài chính, hạn chế đầu tư và các quy định liên quan khác. 

II.1.c Ý kiến về Báo cáo tài chính 

 BKS đã xem xét BCTC năm 2025 do EY Việt Nam kiểm toán. BKS nhất trí rằng BCTC 
đã phản ánh trung thực và hợp lý tình hình tài chính tại ngày 31/12/2025, kết quả kinh 
doanh và lưu chuyển tiền tệ năm 2025, phù hợp với chuẩn mực kế toán Việt Nam và 
các quy định pháp lý liên quan. 

II.2 Về hoạt động quản trị, điều hành của HĐQT và BĐH: 

II.2.a Hoạt động HĐQT:  

 Thông qua 13 cuộc họp và 18 Nghị quyết HĐQT đã triển khai 100% các nghị quyết của 
ĐHĐCĐ, tuân thủ thẩm quyền và quy định. 

II.2.b Hoạt động BĐH:  

 BĐH đã triển khai 100% nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ 

II.2.c Đánh giá chung:  

 BKS không phát hiện hành vi vi phạm hoặc gây thiệt hại cho Công ty và cổ đông từ 
thành viên HĐQT và BĐH. 

II.3 Về Hệ thống Kiểm soát nội bộ (KSNB) và Quản trị rủi ro: 

 BKS đánh giá hệ thống KSNB, quản trị rủi ro và cảnh báo sớm của Công ty về cơ bản 
đã được thiết lập và vận hành tương đối ổn. 

 Trong bối cảnh năm 2026 được dự báo tiếp tục có nhiều biến động từ môi trường kinh 
tế vĩ mô toàn cầu như chính sách lãi suất của các ngân hàng trung ương lớn, căng thẳng 
thương mại và biến động dòng vốn quốc tế cũng như các ảnh hưởng từ các cuộc chiến 
tranh trên thế giới, BKS khuyến nghị Công ty tăng cường các công cụ quản trị rủi ro 
đối với danh mục đầu tư và có các hành động phù hợp khi các sự kiện kinh tế, địa chính 
trị xảy ra. 



 
 

II.4 Về giao dịch với người nội bộ và bên liên quan: 

 Các giao dịch phát sinh giữa Công ty và các bên liên quan (phí nghiệp vụ, cổ tức, mua 
bán tài sản tài chính) đã được kê khai theo quy định.  

 Giao dịch cổ phiếu TVS của người nội bộ và người liên quan đã tuân thủ nghĩa vụ công 
bố thông tin. 

II.5 Về các hoạt động nổi bật trong năm 2025 

II.5.a Xây dựng nền tảng công nghệ để làm động lực tăng trưởng bền vững 

 TVS đã và đang triển khai chương trình chuyển đổi số (CĐS) từ năm 2023 nhằm nâng 
cấp hạ tầng công nghệ, dữ liệu và số hóa quy trình hoạt động kinh doanh để nâng cao 
hiệu quả về quản trị và kinh doanh. Trong năm 2025, Công ty đã đạt được 1 số cột mốc/ 
sản phẩm quan trọng: 

 Hoàn thiện kho dữ liệu trên hạ tầng đám mây, tập trung có chọn lọc các nguồn 
dữ liệu bên trong và bên ngoài công ty, kết nối và đồng bộ dữ liệu từ các mảng 
kinh doanh (Môi giới, Phân tích, Đầu tư, Quản lý tài sản...). Trên cơ sở đó, thời 
gian tổng hợp báo cáo quản trị và phân tích đầu tư được rút ngắn đáng kể, số 
liệu nhất quán giữa các bộ phận mà không cần đối soát nhiều lần, giúp các công 
cụ phân tích và mô hình đầu tư vận hành hiệu quả hơn, nâng cao độ chính xác 
cho việc phân tích và báo cáo quản trị, hỗ trợ các bộ phận kinh doanh và Ban 
lãnh đạo theo dõi danh mục, đánh giá đưa ra quyết định đầu tư kịp thời, chính 
xác. 

 Các công cụ phân tích đầu tư, phân tích thị trường, phân tích doanh nghiệp và 
tự động hóa được xây dựng và tích hợp trên nền tảng AI, hình thành một hệ sinh 
thái hỗ trợ toàn diện cho quyết định đầu tư, theo dõi danh mục và khai thác báo 
cáo chuyên sâu. 

 Phát triển và đưa vào vận hành eWealth - là ứng dụng hỗ trợ nhà đầu tư phân 
tích, đầu tư và quản lý danh mục. eWealth là sản phẩm kết hợp giữa cơ sở dữ 
liệu, trí tuệ nhân tạo (AI) và năng lực tư vấn của đội ngũ chuyên gia, thể hiện 
hiệu quả phối hợp giữa các khối Công nghệ thông tin, Nghiên cứu và Đầu tư. 
Giải pháp này được xây dựng theo mô hình quản lý tài sản kết hợp (hybrid 
wealth management), tích hợp các chức năng theo dõi và báo cáo tài sản, phân 
tích thị trường và doanh nghiệp, tư vấn đầu tư và các giải pháp ủy thác phù hợp 
với từng khẩu vị rủi ro, giúp nhà đầu tư nâng cao chất lượng ra quyết định và 
hỗ trợ cá nhân hóa chiến lược đầu tư theo nhu cầu của từng khách hang, quản 
lý danh mục một cách tổng thể trên một nền tảng duy nhất. Đến thời điểm cuối 
năm 2025, nền tảng đã ghi nhận quy mô tài sản quản lý (AUM) đạt khoảng 3,8 
nghìn tỷ VND (+12%), phục vụ 3.499 khách hàng, với lợi nhuận gộp (GP) đạt 
35,5 tỷ VND. 

 Để đạt được mục tiêu đầy tham vọng của CĐS trong những năm tới, một yếu tố quan 
trọng là thúc đẩy sự tham gia tích cực của toàn bộ đội ngũ nhân sự. BKS khuyến nghị 
BĐH và đội ngũ TVS tập trung vào một số điểm sau: 

 Đẩy mạnh các chương trình đào tạo và nâng cao kỹ năng (upskilling và 
reskilling) cho nhân sự trong môi trường làm việc số; 

 Từng bước xây dựng văn hóa doanh nghiệp phù hợp với mô hình vận hành và 
làm việc trên nền tảng công nghệ số; 

 Nâng cấp năng lực phân tích dữ liệu thời gian thực (Real-time Data), thắt chặt 
an ninh mạng (Cybersecurity) và cá nhân hóa công cụ quản trị cho từng bộ phận. 



 
 

II.5.b Phát triển nguồn nhân lực – nền tảng cho tăng trưởng bền vững 

 Qua tuyển dụng: Tích cực bổ sung nhân sự mới ở mọi cấp độ trách nhiệm (từ HĐQT, 
BĐH đến cấp nhân viên) và nhất là ở những phòng ban quan trọng của công ty như: 
Ngân hàng đầu tư và Tư vấn đầu tư. Thực tế, Khối IB được tăng cường 1 Giám đốc cấp 
cao, 1 Phó Giám đốc, 1 Phó bộ phận và 1 Trưởng bộ phận cấp cao phụ trách Quan hệ 
khách hàng và Khối Tư vấn đầu tư bổ sung vị trí Giám đốc Tư vấn đầu tư khách hàng 
cá nhân và 1 phó bộ phận. Các nhân sự tuyển mới đều có nền tảng kinh nghiệm từ các 
tổ chức tài chính và công ty chứng khoán uy tín trong và ngoài nước, qua đó góp phần 
củng cố nguồn nhân lực, năng lực chuyên môn để hỗ trợ các hoạt động kinh doanh cốt 
lõi.  

 Qua đào tạo: Công ty tiếp tục đẩy mạnh các chương trình phát triển năng lực cho đội 
ngũ nhân sự thông qua đào tạo nội bộ và thuê ngoài. Công tác đào tạo có sự tham gia 
trực tiếp của các thành viên Hội đồng quản trị giúp chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn; từ đó, 
góp phần gắn kết giữa định hướng chiến lược và thực tiễn triển khai. Các hoạt động đào 
tạo và bồi dưỡng kiến thức được duy trì thường xuyên với các chủ đề được biên soạn 
theo nhu cầu thực tế và xu hướng thay đổi của công nghệ, thị trường như các chương 
trình đào tạo về AI, pháp lý và thuế (với sự tham gia của chuyên gia từ Deloitte Việt 
Nam), kỹ năng chuyên môn cho từng phòng ban, cùng các khóa kỹ năng mềm.  

 Trong lĩnh vực dịch vụ tài chính, nguồn nhân lực chất lượng cao đóng vai trò then chốt 
đối với năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. TVS đang từng bước xây dựng văn hóa 
doanh nghiệp và chiến lược phát triển nhân sự theo hướng chuyên nghiệp và bền vững, 
nhằm thu hút, phát triển và giữ chân đội ngũ nhân sự có năng lực. 

II.5.c Phát triển thương hiệu TVS  

 Trong năm 2025, bộ phận Tiếp thị & Truyền thông (Marketing & Communication) tiếp 
tục thể hiện vai trò quan trọng trong việc xây dựng thương hiệu và kết nối với nhà đầu tư.  
Với tổng ngân sách triển khai gần 3,6 tỷ đồng, TVS đã triển khai nhiều hoạt động cụ thể 
nhằm nâng cao hình ảnh thương hiệu và trải nghiệm của nhà đầu tư, bao gồm buổi ra mắt 
nền tảng quản lý tài sản eWealth, triển khai chuẩn hóa bộ nhận diện thương hiệu mới, tổ 
chức các sự kiện và diễn đàn trao đổi về ngân hàng đầu tư & đầu tư tư nhân, tổ chức buổi 
báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh của công ty…. Đồng thời, tiếp tục triển khai và hoàn 
thiện các kênh truyền thông số tương tác trực tiếp với nhà đầu tư, qua đó nâng cao khả 
năng tiếp cận và tương tác với khách hàng; từ đó hỗ trợ phát triển hệ sinh thái sản phẩm và 
dịch vụ tài chính của TVS.  

Hiệu quả hoạt động Tiếp thị & Truyền thông được theo dõi thông qua các chỉ số về độ phủ 
truyền thông, mức độ tiếp cận và tương tác trên nền tảng số, cũng như mức độ tham gia 
của nhà đầu tư. Các chỉ số này ghi nhận cải thiện rõ rệt trong năm 2025, với tổng số bài 
PR đạt 686 bài, các sự kiện thu hút quy mô lớn (trên 500 khách tham dự), cùng với tăng 
trưởng mạnh trên kênh số như LinkedIn (+63% người theo dõi, lượt hiển thị tăng hơn 10 
lần) và YouTube (hơn 500 người đăng ký, 112,6 nghìn lượt xem). Lưu lượng truy cập ngày 
càng tăng và thời gian tương tác của người dùng cũng cải thiện, phản ánh hiệu quả gia tăng 
trong việc tiếp cận và kết nối với nhà đầu tư. 

 BKS đánh giá các bước đi này phù hợp với định vị chiến lược của Công ty, đồng thời góp 
phần nâng cao mức độ nhận diện thương hiệu TVS, củng cố niềm tin của nhà đầu tư và mở 
rộng khả năng tiếp cận các phân khúc khách hàng chất lượng cao (high-value client 
segments) trên thị trường. Trong giai đoạn tới, Ban Kiểm soát khuyến nghị Ban Điều hành 
tiếp tục phát huy vai trò của TVS như một tổ chức ngân hàng đầu tư có năng lực nghiên 
cứu và dẫn dắt thị trường. Theo đó, Công ty cần tiếp tục tăng cường các báo cáo chiến lược, 
các nghiên cứu chuyên sâu và các diễn đàn trao đổi tri thức đầu tư với cộng đồng nhà đầu 



 
 

tư và doanh nghiệp. Việc củng cố năng lực nghiên cứu và chia sẻ tri thức này không chỉ 
góp phần nâng cao hình ảnh và uy tín của TVS trên thị trường vốn, mà còn hỗ trợ hiệu quả 
cho các hoạt động cốt lõi của Công ty như quản lý tài sản và tư vấn ngân hàng đầu tư. Ngoài 
ra, để nâng cao hơn nữa chức năng quan hệ nhà đầu tư, công ty cần xem xét thực hiện: 

 Chủ động giao tiếp với nhà đầu tư  

 Xây dựng hệ thống/ Kênh giao tiếp nhà đầu tư 

 

III. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CHO NĂM 2026 CỦA BKS 

 Giám sát việc tuân thủ pháp luật, chấp hành Điều lệ, Nghị quyết ĐHĐCĐ 

 Giám sát hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính năm 2026 

 Kết hợp chặt chẽ cùng bộ phận kiểm toán nội bộ thực hiện kiểm tra hoạt động môi giới, đầu tư, nguồn 
vốn và các hoạt động kinh doanh khác của Công ty 

 Phối hợp với bộ phận kiểm soát nội bộ (KSNB) trong việc rà soát tính tuân thủ, đảm bảo vận hành quy 
trình hiệu quả 

IV. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Để đối mặt với những cơ hội và những thách thức của thị trường chứng khoán Việt Nam trong năm 2026. 
BKS kiến nghị: 

1. Tiếp tục đẩy mạnh chương trình chuyển đổi số (CDS) nhằm nâng cao hiệu quả vận hành, tăng cường 
hệ thống quản trị dữ liệu và quản lý rủi ro, đồng thời phát huy hiệu quả các nền tảng dịch vụ tài chính 
số đã triển khai, bao gồm hoạt động quản lý tài sản ủy thác (eWealth)  

2. Đẩy mạnh công tác quản trị rủi ro và kiểm soát để quản trị rủi ro tốt nhất khi các yếu tố địa chính trị 
trong và ngoài nước có thể xảy ra trong năm 2026, nhằm bảo vệ giá trị đã đạt được và duy trì hình ảnh 
về một công ty chứng khoán hiệu quả, minh bạch, an toàn và đáng tin tưởng.  

3. Duyệt mức thù lao của Ban Kiểm Soát trong năm 2026 duy trì ở mức 600 triệu đồng. 

Xin chân thành cảm ơn Quý vị cổ đông! 

T/M BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY 
TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

ĐỖ VIỆT HÙNG 



 
 
 

REPORT OF THE SUPERVISORY BOARD 
(For the 2026 Annual General Meeting of Shareholders) 

 

To: The General Meeting of Shareholders of TVS Securities Joint Stock Company 

The Supervisory Board (SB) of TVS submits to the shareholders the following report on its activities in 
2025 and its planned activities for 2026, as follows: 

 

I. OVERVIEW OF THE SUPERVISORY BOARD’S ACTIVITIES IN 2025 

In 2025, the SB completed its duties as stipulated in the Charter of TVS, the Internal Regulations on 
Corporate Governance, and the SB’s Operating Regulations. The SB supported the Management Board 
(“MB”) in implementing the business plan and the resolutions approved by the General Meeting of 
Shareholders (“GMS”). 

Key activities in 2025 include: 

1. SB Operations: Conducted 3 formal internal meetings and maintained regular communication 
among members to ensure effective supervision. 

2. Compliance Supervision: Monitored compliance with the Law, the Company Charter, and the GMS 
resolutions of all the decisions made by the Board of Directors (BOD) and the MB during the 
deployment of the business activities and the in-house management.  

3. Supervision of BOD and MB: Supervised the exercise of the duties and authorities of the BOD and 
MB, as well as the legality, the rationality, and the prudence of governance and management 
decisions. 

4. Meeting Attendance: Attended the 2025 AGM, all the regular BOD meetings, as well as selected 
strategy meetings of the MB to stay informed of the company's strategy and business operations. 

5. Inspection and Assessment:  

o Reviewed the rationale, the legality, and the truthfulness in the business and financial 
accounting management. 

o Reviewed the semi-annual and full-year 2025 Financial Statements and the MB’s Business 
Performance Report. 

o Reviewed the compliance of the core business processes (Brokerage, Advisory, Investment, 
etc.). 

6. Evaluation of Internal Control and Risk Management: Reviewed and assessed the effectiveness 
and efficiency of the Internal Control System (ICS), internal audit (if applicable), risk management, 
and early warning mechanisms.  

7. Coordination: Maintained effective collaboration with the BOD and the MB on information access 
and worked closely with the independent auditing firm, EY Vietnam, during the audit of the 2025 
Financial Statements. 

8. Handling of Shareholder Feedback: No complaints or suggestions were received from 
shareholders during the year. 

The SB self-assesses that it has completed its assigned duties in 2025 in accordance with the regulations 

  



 
 
II. RESULTS OF THE SUPERVISORY ACTIVITIES IN 2025 

II.1. Business and Financial Performance 

II.1.a. Business Results 

 In a volatile market, the 2025 Profit After Tax ("PAT") reached VND 286.8 billion, an increase of 
1.8% compared to 2024 (VND 281.6 billion). 

 The profit contribution structure across business segments experienced a slight change compared to 
2024, specifically:  

o Investments in listed equities continued to be the company's largest profit contributor, 
accounting for approximately 33% of total profits before expense reallocation in 2025. This 
proportion increased from 30% in 2024, supported by a generally favorable market backdrop, 
including GDP growth of 8%, market upgrade, and limited tariff risk impact as Vietnam 
reached an agreement with the United States. 

o The fund management segment recorded significant growth, contributing approximately 37% 
of total profits in 2025 (2024: 27%). These results were driven by the strong performance of 
equity portfolio management and fixed income portfolio management, in line with the 
Company's strategic direction toward asset management. 

o The capital markets business, primarily fixed income securities investment activities, 
maintained a stable contribution equivalent to 16% of total 2025 profits (2024: 15%). 

o Other activities, including private equity, brokerage, and advisory, contributed approximately 
14% of total profits before expense reallocation. 

 Overall, TVS's profit structure in 2025 demonstrated a more balanced trend across business 
segments, in which equity investment, asset management, and fixed income investment jointly 
played important roles, contributing to stable business performance in a challenging market 
environment. 

 The SB acknowledges the MB’s efforts to flexibly manage the investment portfolios to meet the 
return targets set by the GMS. 

II.1.b. Financial Results and Compliance 

 The company maintained a sound financial position, complying with legal regulations on financial 
security, investment restrictions, and other relevant requirements. 

II.1.c. Opinion on Financial Statements 

 The SB reviewed the 2025 Financial Statements audited by EY Vietnam. The SB concurs that the 
Financial Statements give a true and fair view, reflect the Company’s financial position as of 
December 31, 2025, as well as its business results and cash flows for the year, in accordance with 
Vietnamese Accounting Standards and relevant legal regulations. 

II.2. Management by the BOD and MB 

II.2.a. Activities of the BOD 

 Through 13 meetings and 18 BOD resolutions, the BOD implemented 100% of the GMS resolutions, 
in compliance with its authorities and regulations. 

II.2.b. Activities of the MB 

 The MB executed 100% of the resolutions issued by the BOD and GMS. 

II.2.c. Overall Assessment 

 The SB did not detect any violation or actions detrimental to the Company and its shareholders by 
the BOD and MB members. 



 
 
II.3. Internal Control System (ICS) and Risk Management 

 The SB assesses that the ICS, the risk management system and the early warning mechanisms have 
been fundamentally established and have been operating relatively smoothly. 

 In the context of 2026, which is forecasted to continue experiencing significant volatility from the 
global macroeconomic environment — including monetary policies of major central banks, trade 
tensions, international capital flow fluctuations, and impacts from ongoing geopolitical conflicts — 
the SB recommends that the Company strengthen its risk management tools with respect to 
investment portfolios and take appropriate actions in response to economic and geopolitical 
developments. 

II.4. Internal persons of the Company & affiliated persons of internal persons’ transactions 

 Transactions between the company and related parties (e.g., service fees, dividends, buy/sell 
financial assets) were properly disclosed in accordance with regulations. 

 Transactions involving TVS shares by insiders and related parties complied with disclosure 
requirements. 

II.5. Selected Outstanding TVS Activities in 2025 

II.5.a. Building a Technology Foundation as a Driver for Sustainable Growth  

 TVS has been implementing a Digital Transformation Program ("DTP") since 2023 with the aim of 
upgrading its technology and data infrastructure and digitizing business operation processes to 
enhance governance and business efficiency. In 2025, the Company achieved several important 
milestones and deliverables: 

o Completion of a cloud-based data warehouse that selectively consolidates internal and 
external data sources and synchronizes data from all business segments (Brokerage, 
Research, Investment, Asset Management, etc.). On this basis, management reporting and 
investment analysis turnaround times were significantly reduced, data consistency across 
departments was achieved without repeated reconciliation, analytical tools and investment 
models operate more effectively, and business divisions and senior management are better 
supported in portfolio monitoring and timely, accurate investment decision-making. 

o Investment analysis, market analysis, corporate analysis, and automation tools were 
developed and integrated on an AI-powered platform, forming a comprehensive ecosystem 
supporting investment decisions, portfolio monitoring, and specialized research reporting. 

o Development and deployment of eWealth — a platform supporting investors in analysis, 
investment, and portfolio management. eWealth is a product that combines data, artificial 
intelligence (AI), and the advisory capabilities of the expert team, demonstrating effective 
collaboration across the Technology, Research, and Investment divisions. The solution is 
built on a hybrid wealth management model, integrating asset tracking and reporting, market 
and corporate analysis, investment advisory, and discretionary management solutions tailored 
to individual risk profiles, enabling investors to enhance their decision-making quality while 
supporting personalized investment strategies based on each client's needs and holistic 
portfolio management on a single platform. As of year-end 2025, the platform reported 
Assets Under Management (AUM) of approximately VND 3.8 trillion (+12%), serving 3,499 
clients, with Gross Profit (GP) of VND 35.5 billion. 

 To achieve the DTP's ambitious goals in the coming years, a critical factor is fostering active and 
enthusiastic participation from the entire workforce. The SB recommends that the MB and TVS team 
focus on the following:  

o Intensifying training and upskilling/reskilling programs for employees in a digital work 
environment; 



 
 

o Gradually building a corporate culture aligned with a technology-enabled operating and 
working model; 

o Enhancing real-time data analytics capabilities, strengthening cybersecurity, and customizing 
governance tools for each department. 

II.5.b. Human Resources Development — The Foundation for Sustainable Growth 

 Recruitment: Actively onboarded new talents at all levels (from BOD and MB to regular 
employees), particularly in key teams such as Investment Banking and Investment Advisory. In 
practice, the Investment Banking Division was reinforced with one ExecutiveDirector, one Associate 
Director, one Associate Vice President, and one Senior Relationship Manager; the Investment 
Advisory Division added the positions of Director of Retail Investment Advisory and one Deputy 
Head. All newly recruited personnel possess strong experience from reputable financial institutions 
and securities companies both domestically and internationally, thereby contributing to the 
reinforcement of human resources and professional expertise to support core business activities. 

 Training: The Company continued to strengthen capability development programs for its workforce 
through internal and external training. Training activities benefited from the direct participation of 
BOD members, facilitating the sharing of practical experience and contributing to alignment between 
strategic direction and operational implementation. Training and knowledge enrichment activities 
were maintained on a regular basis with subject matters tailored to practical needs and evolving 
trends in technology and markets, including programs on AI, legal and tax matters (with the 
participation of experts from Deloitte Vietnam), technical skills for individual departments, and soft 
skills courses. 

 In the financial services industry, high-quality human resources play a pivotal role in a company's 
competitive position. TVS is progressively building its corporate culture and human capital 
development strategy in a professional and sustainable manner, with the objective of attracting, 
developing, and retaining talented employees. 

II.5.c. TVS Brand Development  

 In 2025, the Marketing & Communications Department continued to demonstrate an important role 
in brand building and investor engagement. With a total deployment budget of approximately VND 
3.6 billion, TVS carried out a range of specific activities to enhance brand image and investor 
experience, including the launch event of the eWealth wealth management platform, implementation 
of the new brand identity standardization, organization of events and forums on investment banking 
and private equity, and hosting of the Company's business performance briefings. Concurrently, TVS 
continued to develop and refine digital communication channels for direct interaction with investors, 
thereby enhancing accessibility and engagement with clients, and in turn supporting the development 
of TVS's financial product and service ecosystem. 

The effectiveness of Marketing & Communications activities was monitored through media coverage 
metrics, digital reach and engagement figures, and investor participation levels. These indicators 
showed notable improvement in 2025, with a total of 686 PR publications, events attracting large-
scale attendance (over 500 participants), and strong growth across digital channels, including 
LinkedIn (+63% followers, impressions increased more than 10-fold) and YouTube (over 500 
subscribers, 112,600 views). Increasing traffic and improved user engagement time further reflect 
enhanced effectiveness in reaching and connecting with investors. 

 The SB assesses these initiatives as consistent with the Company's strategic positioning, contributing 
to enhanced TVS brand recognition, the strengthening of investor confidence, and expanding reach 
to high-value client segments in the market. Going forward, the SB recommends that the MB 
continue to develop TVS's role as an investment banking institution with strong research capabilities 
and market thought leadership. In this regard, the Company should continue to produce strategic 
reports, in-depth research, and investment knowledge-sharing forums with the investor and corporate 



 
 

community. Strengthening research capabilities and knowledge-sharing not only enhances TVS's 
image and credibility in the capital market but also effectively supports the Company's core 
activities, such as asset management and investment banking. In addition, to further enhance investor 
relations functions, the Company should consider implementing: 

o Proactive investor communications. 

o Development of an investor communication system/channel. 

 

III. PLANNED ACTIVITIES OF THE SUPERVISORY BOARD FOR 2026 

 Supervise the compliance with the Law, the Company Charter, and the GMS resolutions. 

 Monitor business operations and financial performance in 2026. 

 Collaborate closely with the Internal audit team to inspect brokerage, investment, capital resources, 
and other key business activities. 

 Work with the Internal Control team to review compliance and ensure efficient management 
operations. 

 

IV. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

To address the opportunities and challenges in the Vietnamese securities market in 2026, the SB proposes 
the following recommendations: 

1. Continue to advance the Digital Transformation Program (DTP) to enhance operational efficiency, 
strengthen data governance and risk management systems, and maximize the effectiveness of 
deployed digital financial service platforms, including the discretionary asset management platform 
(eWealth). Apply industry best practices to the Investor Relations (IR) strategy. 

2. Strengthen risk management and internal controls to optimally manage risks arising from domestic 
and international geopolitical developments that may materialize in 2026, with a view to protecting 
achieved value and maintaining TVS's reputation as an efficient, transparent, safe, and trustworthy 
securities company. 

3. Approve the remuneration for the SB in 2026, maintained at VND 600 million. 

We sincerely thank the shareholders for your support! 

ON BEHALF OF THE SUPERVISORY BOARD 
HEAD OF THE SUPERVISORY BOARD 
(Signed)  

 

DO VIET HUNG 
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