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| COG TY CO PHAN LILAMA 69-3

1. Tén Cong ty: Cong ty C6 phin LILAMA 69-3.

2. Dia chi tru s& chinh: S6 5 15, Dién Bién Phu, phudng Thanh Dong, Hai Phong.

3. M s6 doanh nghiép: 0800001972.

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

e Thoi gian: 08h30 ngay 24/4/2026.

e Dia diém: Tai Hoi truong ting 5 - Cong ty b phin LILAMA 69-3.

Dia chi s6 515 - Dién Bién Phi - phuong Thanh Dong, tp Hai Phong.

II. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA PAI HOI

1. Thanh phin tham dy

Theo béo céo két qua thim tra tu cach dai biéu cd dong tham du dai hoi cia Ba
Cao Thi Dy /Truéng ban kiém tra tu cach dai biéu. C déng du hop nhu sau:

+ Tong s6 cb dong duge tridu tip 12 1.268 ¢b dong, s& hiru 8.279.361 cb phén,
tuong tmg v6i 100% vén Didu Ié.

+ Tbng s6 dang ky tham du hop 14 80 ¢ déng, dai dién cb dbng, twong tmg véi sb
cd phan bidu quyét 12 6.413.177 ¢ phan, chiém 77,46 % vén didu 1€ Cong ty.

+ Tbng sb ve du dai hoi du tir cach 1a 73 ¢b dong, dai dién cd déng, véi s ¢b phan
bidu quyét 12 6.364.411 cb phén, tuong ung 77 % vén diéu 18 Cong ty.

2. Tinh hgp phap cia Pai hoi

Céan ctr Luat doanh nghiép 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 dugc stra ddi bd sung
tai Luat s6 03/2022/QH15 ngdy 11/1/2022 va Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025.
Diéu 16 Cong ty CP LILAMA 69-3 thi phién hop Pai hi ddng cb dong thuong nién
duogc tién hanh hop phép, hop 1€, d diéu kién dé tién hanh.

III. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. Biu Ban chii toa Pai hoi

Pé diéu hanh Dai hoi, sau khi nghe Ban tb chtic gi61 thiéu Danh sach Ban ch toa,

100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi d4 nht tri thoéng qua Ban chu toa
g0m céc thanh vién nhu sau

- Ong bb Trong Toan - Chi toa
- Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién
-Ong Nguyén Manh Cudng - Thanh vién
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2. Chi dinh Ban thu ky Dai héi va thong qua Ban kiém phiéu.

pé ghi chép din bién cua Dai hoi va soan thao nghi quyét cua Pai hoi, Chu toa da
chi dinh Ban Thu ky gdm c4c thanh vién nhu sau: |

- Ong Nguyén Manh Hiing - Trudng ban

- Ba Doan Thi Thuy - Thanh vién

D& thyc hién cong tac kiém phiéu bidu quyét, phiéu bau cir tai Pai hoi, sau khi
nghe Ban Chu toa gi¢i thi€u danh sach cac thanh vién Ban kiém phiéu, 100% cb dong
¢6 quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi d4 nhét tri théng qua Ban kiém phiéu gdm cac
thanh vién nhu sau:

1. BaP6 Thi Ly - TP TCNS /Truéng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phuong - CB Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ngo6 Thi Nhan - CB Phong KH-DT /Thanh vién

3. Théng qua Quy ché lam viéc ciia Pai hoi va chwong trinh nghi si.

Pai hoi nghe Ong Nguyén Manh Cudng - TV HPQT trinh bay du thao Quy ché

1am viéc cua dai hoi, 100% cb déng c6 quyén biu quyét c6. mit tai Pai hoi da nhat tri
thong qua Quy ché lam viéc ciia Pai hai.

Pai hoi nghe Ong D8 Trong Toan théng qua chitong trinh nghi sy ciia Pai hi,
100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da nhat tri théng qua ndi dung
chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi. '

4. N§i dung ciia Dai hoi:

Dai hoi nghe cac Bao cdo, To trinh:

+ Ong Cao Viét Cudong /TV HPQT, TGD béo co két qua thuc hién SXKD nam
2025, ké hoach SXKD nam 2026.

+ Pai hoi nghe Ong D3 Trong Toan /CT HPQT bao céo két qua hoat dong cua
HDQT Cong ty 2025 va ké hoach hoat déng nim 2026.

+ Ba Cao Thi Dy /Truéng BKS bédo céo hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty
ndm 2025.

+ Ong Nguyén Manh Cuong /TV HPQT trinh by Td trinh xin thong qua béo céo
tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan; T trinh vé phuong 4n phén phdi loi nhuan nam
2025; To trinh murc chi tra tién lwong chuyén trach, thi lao cla HPQT, Ban kiém soat
nam 2025 va ké hoach ndm 2026.

+ Ba Cao Thi Dy/ Truéng BKS trinh bay To trinh vé viéc lwa chon don vi’ kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2026.



5. Biéu quyét thong qua cic noi dung:

5.1. Thong qua B4do cao ciia Ban diéu hanh: Nbi dung chi tiét theo Bao cao hoat

dong san xuét kinh doanh, ngay 01/4/2026 cta Téng giam dbc Céng ty kém theo.
Trong d6 cac ndi dung chinh nhu sau:

5.1.1. Két qué hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025:

- Vén diéul¢ . 82,79 ty ddng
- Doanh thu : 633,6 ty ddng
- Loinhuén sau thué . 095ty déng
- Céc khoan ndp ngin sach : 6,42 ty dong
- Lao dong binh quéin : 931 ngudi
- Déu tu phét trién . 18,95 ty ddng
- Ty 18 cb tic ; 0%
5.1.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

- Vén diéu 1& . 82,79 ty dong
- Doanh thu : 600 ty ddng
- Loinhuén sau thué : 0,8 ty déng
- Céc khoan ndp ngin sach 7,5ty ddng
- Lao dong binh quin : 800 nguoi
- Péu tu phat trién : 30 ty ddng
- Tylécbtic ; 0%
Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét dong y: 6.327.980, twong tng 99,43 %.
+ 86 bibu quyét khong dong y: 0, tuong g 0 %.
+ $6 bidu quyét khong c6 y kién: 34.192, tuong tmg 0,53 %.

5.2. Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri: Noi dung chi tiét

theo B4o c4o hoat dong ciia Hoi déng quén tri Cong ty ngay 01/4/2026 kém theo.

Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét dong v: 6.327.980, tuong tmg 99,43 %.
+ 86 biéu quyét khong dong ¥: 0, tuong Ung 0 %.

+ S6 bidu quyét khong c6 ¥ kién:  34.192, twong tmg 0,53 %.

5.3 Thong qua B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét theo

Béo c4o ctia Ban kiém so4t Cong ty ngay 27/3/2026 kém theo.

Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét ddong y: 6.351.076, tuong tmg 99,79 %.
+ 86 biéu quyét khong ddng ¥: 0, twong tmg 0 %.
+ 86 biu quyét khong c6 ¥ kién: 11.096, tuong ung 0,17 %.



5.4 Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwgrc kiém toan: Noi dung chi
tiét theo T trinh sb 01/TTr-HDQT, ngay 01/4/2026 cia Hoi dong quan tri Cong ty va
B4o0 c4o tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan kém theo.

Két qua biéu quyét:

+ 86 bidu quyét dong y: 6.350.368, twong tmg 99,78 %.
+ S biéu quyét khong dong y: 0, tuong Gmg 0 %.
+ S bidu quyét khong c6 ¥ kién: 11.804, trong tmg_ 0,18 %.

5.5. Thong qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim-2025: Noi dung chi tiét
theo To trinh s 02/TTr-HDQT, 01/4/2026 ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét dong y: 6.325.590, tuong tmg 99,39 %.
+ S6 biu quyét khong dong y: 4926, tuong ung 0,07 %.
+ S6 bidu quyét khong c6 y kién: 31.656, tuong ung 0,5 %.

5.6. Thong qua mirc thi lao ciia Hoi ddng Quan tri, Ban kiém sodt nim 2026:
Noi dung chi tiét theo To trinh s 03/TTr-HDQT, ngay 01/4/2026 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty. Trong dé:

Téng murc tién lwong, thi lao 1a: 888.000.000 dong. Trong d6:

+ Téng sb tién luwong, thit lao cia HDQT: 600.000.000 dong (trong d6 luong
chuyén trach 1a 456.000.000 ddng, thi lao la 144.000.000 dong).

+ Téng sb tidn lwong, thi lao ciia thanh vién BKS: 288.000.000 ddng (trong do6
lrong chuyén trach 1a 240.000.000 ddng, th lao 12 48.000.000 ddng).

Két qua biéu quyét:

+ 86 biu quyét ddng y: 6.351.076, tuong ting 99,79 %.
+ S6 bidu quyét khong dong y: 0, tuong ung 0 %.
+ S6 bidu quyét khong c6 ¥ kién: 11.096, twong tmg 0,17 %.

5.7. Thong qua 1y quyén cho Hdi ddng quan tri Cong ty phé duyét lya chon
Céng ty kiém toan ddc lap, dé thwe hi¢n kiém ton, soat xét Bdo cdo tai chinh ciia
Céng ty cb phin LILAMA 69-3 nim 2026: Noi dung chi tiét theo To trinh 01/TTr-
BKS ngay 01/4/2026 ciia Ban kiém soét.

Két qua biéu quyét:

+ S6 bidu quyét ddng y: 6.350.234, tuong tmg 99,78 %.
+ S6 bidu quyét khong ddng : 0,tvong img 0 %.
+ S bidu quyét khong co ¥ kién: 11.938, tvong ing 0,18 %.



Cubc hop két thic vao hdi 10h45 cling ngdy. Bién ban gdm 05 (nim) trang, dugc
18p ngay sau khi chwong trinh hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty c¢b phan
LILAMA 69-3 két thiic. Bién ban dugc Ong Nguyén Manh Hing — Truéng Ban Thu ky
doc thong qua trude dai hoi. 100% cb dong cé quyén bidu quyét c6 mit tai Pai hoi da
nhét tri théng qua.

BAN THU KY ' i
A CONG “g}@%
CQPHAN,\W.
LILAMA 693/ 25\
Nguyén Manh Hing
Poan Thj Thily

Tai liéu luu kém theo:

+ Bién ban kidm tra tir cich cb dong;

+ Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi,

+ Céc bdo cdo: Bao cdo SXKD, bédo cdo hoat ddng cia HPQT va BKS;

+ Céc T trinh: T trinh théng qua béo c4o tai chinh n&m 2025 d3 dugc kiém toén.; T& trinh phuong
4n phan phéi loi nhugin nim 2025; To trinh mtc chi tra tién luong, thit lao nim 2026 ciia HDQT, Ban kiém
sodt; Td trinh viée Iya chon don vi kiém todn Béo céo t3i chinh nim 2026;

+ Bién ban kiém phiéu,




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/NQ-DHPCD

Hdi Phong, ngay 24 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HQI PONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2026 -
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

PAI HOI PONG co BONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cin cofr Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 dugc stra ddi bd
sung mot sb didu boi Lujt sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luét sb 76/2025/QH15
ngdy 17/6/2025.

- Cn ot Didu 16 Cong ty cb phan LILAMA 69-3;

- Cin cir Bién ban hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 Cong ty ch
phén LILAMA 69-3, ngy 24/4/2026

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua B4o cdo ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Bdo céo
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Tong gidm doc Cong ty kém theo. Trong d6 cac noi

- dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025:

- Vbn didu 18 : 82,79ty dong
- Doanh thu : 633,6 ty ddng
- Loi nhuén sau thué . 0,95ty ddng
- Céc khoan ndp ngén sach . 6,42ty dong
- Lao ddng binh quin : 931 ngudi
- -Déu tu phat trién : . 18,95 ty dong
- Tyléchtic : 0%
1.2 K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

- Vbn diéu 18 : 82,79ty ddng
- Doanh thu : 600ty dong
- Loi nhuén sau thué : 0,8 ty déng
- - Céc khoan ndp ngén sach : 7,5ty dong
- Lao dong binh quin ! 800 nguai
- Déu tu phét trién : 30ty dong

- Ty 18 cbtic : 0%



Pidu 2: Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri: N§i dung chi tiét
theo B4o c4o Hoi ddng quan trj Cong ty kém theo.

Piéu 3: Thong qua B4o cdo hoat djng ciia Ban kidm sodt: Noi dung chi tiét
theo B4o c4o ctia Ban kiém soét Cong ty kém theo.

Dleu 4: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém todn: N§i dung
chi tiét theo T& trinh s6 01/TTr—HDQT ctia Hoi ddng quén tri Cong ty va Béo cdo tai
chinh niam 2025 d4 duoc kiém toén kém theo.

Piéu 5: Thong qua phwong 4n phin phdi lgi nhuén nim 2025: Noi dung chi
ti&t theo T trinh s6 02/TTr-HDQT ciia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Pidu 6: Thong qua mikc thi lao ciia Hoi déng Quin tri, Ban kiém so4t nim 2026:
Noi dung chi tiét theo T& trinh s& 03/TTr-HPQT cua Hoi ddng quén tri Cong ty. Trong
do:

Téng murc tién lwong, thit lao 1a: 888.000.000 ddng. Trong d6:
+ Téng sb tién luong, thi lao ciia HDQT: 600.000.000 dong (trong:d6 luong »-\\

chuyén trich 13 456.000.000 ddng, thi lao 13 144, 000.000 dong). \\
+ Téng sb tién luong, thi lao clia thanh vién BKS: 288.000.000 dbng (trong d6 *:f \
luong chuyén trach 13 240.000.000 dbng, th lao 12 48.000.000 ddng). 619 3 w

Piéu 7: Thong qua ty quyén cho Hoi ddng quén tri Cong ty phé duyét lya chon L (ax 7
Cong ty kiém toan doc lap, d8 thyc hién kiém toén Béo cdo tai chinh cta Cong ty ch ‘“‘/
phin LILAMA 69-3 nim 2026: N¢i dung chi tiét theo T& trinh 01/TTr-BKS cia Ban
* kiém soét.

Piéu 8: Nghi quyet ndy c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ky. Céc thanh Vlen Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soét, Ban Tong giam ddc, cac phong ban don vi, céc cd déng

va c4 nhéin c6 lién quan Cong ty cb phin LILAMA 69-3 chiu trich nhiém thi hinh nghi
quyét ndy theo ding quy dinh ctia phép ludt hién hanh va Diéu 18 clia Cong ty.

No'i nh'(‘m:
- C6 dong
- UBCK NN, S¢ GDCK HN;

-Nhu diéu8;
-Luu VP HDQT_.L%”/

'\ PONG CO PONG

,.50 Trong Toan
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& CGNG TY ):‘ Hai Phong, ngay 24 thdng 4 nam 2026
C 0 UAN

‘ L‘&LM A63-3B A0 CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO DPONG

/DU DAI HOIDPONG co DONG THUONG NIEN NAM 2026
\“H(} H ..... CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

e

Kinh thwa Dai hoi.

Cin cit Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 duoc sira dbi bd
sung mot s6 diéu béi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; Luat sb 76/2025/QH15
ngay 17/6/2025.

Cin ctr quyét dinh s6 10/QD-HDQT ngay 08/4/2026 ctia Hoi ddng quén trj Cong ty -
cb phin LILAMA 69-3 v& viéc thanh 18p Ban kiém tra tu cach ¢b doéng du Dai hoi cb
dong thuong nién nam 2026.

Thay mit Ban kiém tra tu cach ¢ déng du dai héi, t61 xin béo céo két qua kiém tra
tu cach cd déng tham du dai hoi ddng cb d6ng thuong nién nim 2026 Cong ty CP
LILAMA 69-3 nhu sau:

Thng s6 cd d6ng dugc triu tép vé& dy dai hoi 13 1.268 cb dong voi ty 18 cb phan
bidu quyét 12 8.279.361 cb phan dat 100% vén diéu 16 Cong ty.

S cb déng dang ky dw Pai hoi 12 80 ngudi véi s6 ¢d phan biéu quyét 13 6.413.177
cb phan dat 77,46% von diéu 1é Céng ty. Trong do:

- Cé dong c4 nhan, dai dién 0y quyén: 80 ngudi, véi sé ¢b phin bidu quyét 1a
3.432.607 cb phan dat 41,46% vdn diéu 18 Cong ty.

- Pai dién ¢ dong phap nhan: 0 ngudi, véi sé ¢d phan bidu quyét 12 0 cd phén dat
0% vbn diéu 16 Cong ty.

- Pai dién vén ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam: 03 ngudi, véi sb cb phan biéu
quyét 12 2.980.570 cb phén dat 36% vbn diéu 18 Cong ty.

Téng s6 cd dong, dai dién 0y quyén, dai dién vén v& du dai hoi du tu cach la 73
ngudi véi ty 18 ¢6 phan bidu quyét 12 6.364.411 b phan dat 77% vén didu 1 Cong ty.

Can cr Luat doanh nghiép, Piéu 16 Cong ty CP LILAMA 69-3. Dai hoi duoc tién
hanh hop 18, da tiéu chudn.

Vay, thay mat cho Ban kiém tra tr cach cb d6ng xin bao cdo trude dai hoi.

Chic dai hoi thanh céng t6t dep./.

Xin trén trong cam on!

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

=

Cao Thi Dy
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 DPéc lap - Tw do - Hanh phuc

Hdi Phong, ngay 01 thang 4 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Can cir Didu 16 Cong ty cb phén Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi 4p dung va ddi twong ap dung

Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc Pai hoi déng c¢b d6ng thudong nién nim
2026 ciia Cong ty 6 phan Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu
cua cac bén tham gia Pai hoi; diu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi; chuong trinh, thoi
gian 1am viéc cia Pai hoi; thé 18 biéu quyét va cac quy dinh khéc cia DPai hoi.

Cb dong va cac bén tham gia Pai hoi dong cb dong thuong nién cia Cong ty CP
LILAMA 69-3 c6 trach nhiém tuén thii va thue hién cdc quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 2: Thoi gian va chwong trinh Pai hji:

1. Chuong trinh dai hdi duoc dinh kém Quy ché nay.

2. Thoi gian Pai hoi: Dy kién 1/2 ngay, tir 8h00 dén 11h30 ngay 24/4/2026.

CHUONG II
- QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 3: Co dong tham du Pai hoi

1. Pidu kién tham du:

Tht ca céc C(f) dong Sé, hitu c¢b phin cia Cong ty cb phén LILAMA 69-3 cb tén
trong danh sach co dong c‘:hét ngay 25/3/2026 ye‘l déd dang ky v6i Ban t6 chirc trude 17h
ngay 21/4/2026 dugc quyén tham du Dai hdi c6 dong thuong nién nadm 2026.

2. Quyén va nghia vu ciia cac cb dong di diéu kién khi tham du Dai hoi:

= Cb déng hodc dai dién dugc ty quyén khi t6i tham dy Dai héi phéi mang theo
gidy to sau:



+ Giy to phap 1y ctia c4 nhén;
+ Gidy 0y quyén (truong hop dugc iy quyén tham du Dai hoi).

- Pang ky tham dy Pai hoi: C dong hodc ngudi duoc uy quyen xuét trinh cic
gidy t& trén cho Ban kiém tra tu cach co dong, nhan thé biéu quyet phiéu biéu quyét va
tai liéu Pai h01

- Pugc uy quyen bang van ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham dy va bidu
quyét tai Pai hoi ddng cb dong. :

- Tham gia biéu quyét tit ca céc vén @ thudc thAm quyén cia Dai h01 cb dong
theo quy dinh ctia Piéu 16 Cong ty va Luét doanh nghiép.

- G6p'y kién truc tiép hodc gian tlep thong qua dai dién uy quyén cua minh v& toan
bd ndi dung chuong trinh Pai hi. C6 déng tham dy phién hop kh1 mubn phét biéu y
kién thao luin phéi dugc sy dong y clia Ban chu toa, phat biéu ngan gon va tép trung
vio ding ndi dung cin trao ddi, phit hop véi ndi dung chwong trinh cude hop da dugc
thong qua. Nhﬁ'ng vén d& da dugc ngudi trude phét biéu thi khéng phét biéu lai, tranh
tring lip. C6 dong tham dy hop cung c6 thé ghi ndi dung cau héi vao phiéu, chuyén cho
Ban thu ky. -

- Cb dong, dai dlen cb dong khi t6i du: cudc hop Pai hoi ddng cb dong sau khi
nghe bio cdo v& cic ndi dung cin thong qua s& ciing thao luan timg ndi dung va thong
qua bing biéu quyét.

_ - Trong thoi gian tién hanh cudc hop, cic cd dong phai tuén thu su huéng dan cia
Ban chu toa, Umg xir vin minh, lich su, khong gy mét trat t.

-Cb dong hodic ngudi dugc Gy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac,

sau khi-hoan tat tht tuc dang ky, dwoc tham dir va tham gia bidu quyét v& noi dung cin
bidu quyét con lai theo chu’ong trinh Pai hoi dd dugc thong qua. Trong trudng hop nay,
hiéu lyc ciia céc dot biu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

Piéu 4: Ban chii toa Dai hoi

1. Ban cht toa c6 03 ngu’m gbdm Chi toa (la Chu tich hoi dong quén tri Cong ty)
va céc thanh vién do Ban t6 chirc gidi thiéu duwoc Pai hoi dong cb dong thong qua bing
cach gio Thé bidu quyét. Ban chil toa 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va phi
hop véi céc quy dinh ctia Phép luat va Diéu 18 Cong ty.

" 2. Quyén va nghia vu cia Ban chi toa. |
- Diéu hanh c4c hoat dong ctia cudc hop theo chuong trinh 43 dwoc Pai hoi ddng
© ¢b dong thong qua; tién hanh cic cong viéc can thiét dé Pai hoi dong cb déng dién ra co
trat ty; dap ing dugc mong mudn cia da sb cd dong tham du.

- Hu6ng dan céc dai bidu va Dai hoi thao luin.

- Trinh dr thao v& nhurng ndi dung cin thiét d& Pai hoi bidu quyet

- Tra 151 hodc chi dinh ngudi tra 11 nhitng van @& do cb déng yéu ciu ndm trong
chuong trinh Dai hoi. ,

- Gii quyét cac vAn d& nay sinh trong subt qua trinh dién ra Pai h(‘)i

- Quyet dinh cta Chu toa Ve céc van de trinh ty, tha tuc hodc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ciia Dai h01 ) dong s& mang tinh phan quyét cao nhét.



Piéu 5: Ban kiém tra tw cich cd déng dw hop

Ban kiém tra tur céch ¢ dong dy Pai hoi ddng cd dong do Hoi dong Quén tri Cong
ty quyét dinh thanh 14p va g101 thiéu v&i Pai hoi, ¢ chirc nang nhiém vu sau:

1. Kiém tra fur céch cb dong hodc ngu0’1 duoc uy quyén dén du hop Gidy tor phép
ly ctia c4 nhan, gidy moi, gify uy quyén (d6i véi dai dién dwogc uy quyen hodc ngudi
dugc uy quyén); xac dinh tinh hop 1 theo quy dinh ciia phép lut va d6i chiéu v6i Danh
- sach cb déng c6 quyén du hop. :

2. Phét thé biéu quyét, phiéu bidu quyét va tai liéu Pai hoi.

3. Béo cdo truée Pai hoi va chiu tréch’ nhiém vé két qua kiém tra tw cach cb dong
~du hop trudce khi Dai hoi chinh thirc dugc tien hanh.

Piéu 6. Ban thw ky Dai hji

1. Ban thu ky gdm 02 ngudi do Chi toa chi dinh.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong viéc trg gitp theo su phan cong cua Ban chu toa:
- Ghi chép ddy du, trung thuc cic ndi dung Dai hdi.

- H5 trg Ban chii toa cong bd dir thao Bién ban nghi quyét Dai hoi va thong bdo
ctia Ban chii toa giri dén céc co d6ng khi duoc yéu cau. :

- Tlep nhan phiéu héi ¥ kién cta c¢b dong.
Piéu 7. Ban kiém phleu

: 1. Ban kiém phleu gdm 03 ngucn do Chu toa d& cir gi6i thidu duge Dai hoi biéu
quyét théng qua bing cich gio Thé biéu quyét tai Dai hoi.

2. Ban kiém ph1eu c6 nhiém vu:

- Huéng din viéc biéu quyét ciia cac ¢b dong hodic ngudi dai dién ty quyén dy hop.

- Tbng hop sb ¢b phan biéu qnyét theo ting ndi dung, théng bao két qua cho Ban
cht toa, Ban thu ky va thong bao két qua trude dai hoi.

- Thuc hién céc viéc khac tai Pai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Picu 8: Piéu kién tién hanh Pai hoi:

‘Cudc hop Dai hoi d&‘)ng ch dong thuong nién nim 2026 duge tién hanh khi c6 sb
cb doéng du hop dai dién trén 50% tbng sé cb phin c6 quyén biéu quyét theo danh séch
cd d@ng.chét ngdy 25 thang 3 nam 2026 (thoi diém chét danh sach cb déng dé tridu tap
hop Dai hoi).

Piéu 9: Cach thirc biéu quyét thong qua cac ni dung tai Dai hji

1. Tét ca céc noi dung trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phal léy v kién bléu
quyet clia tit ca cdc cd déng tham du’ hop biang Thé biéu quyét/ Phiéu bibu quyét theo sb
cb phan s& hitu, dai dién va uy quyen .

2. Céch thirc biu quyét: Cac ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Pai hoi thuc
hién theo quy dinh cta chti toa véi hinh thirc phﬁ hop voi dién bién phién hop.

- Bidu quyét bang Thé bidu quyet Mbt sb van d& cb dong thire hién gio thé biéu

quyet tai Pai hoi 4 biéu quyet theo ndi dung (Pdng ¥, khong ddng ¥, khong c6 v kién),
cu thé:



*+ Thong qua thanh phin Ban chu toa, Ban kiém phleu Chuong trinh Pai hoi, Quy
ché 1am viéc tai Dai hoi.

+ Thong qua Bién ban Dai hoi.
+ Thong qua céc ndi dung khédc theo dién bién thure té tai Pai hoi.
= Biéu quyét b?mg ph’iéu b‘iéu quyét: Céc‘ Béo cdo, T¢ trinh t'ai dai hoi dugc bidu
quyét bang phi€u biéu quyét (Pong v, khong dong v, khong c6 y kién).
3. Két qua biéu quyét s& dugc cong bd ngay tai Dai hoi.

4. Viéc thong qua céc quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong thuc h1en theo D1eu 20
_Bleu 1¢ Cong ty.

Piéu 10: Bién ban hop Dal h01 dong cb dong.

1. Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong ghi tom tit difn blen cudc hop. Bién ban
duoc thong qua trude khi bé mac dai hoi.

2. Bién ban DPai hoi duge 14p xong, thong qua trude khi bé mac dai hoi va dugc
luu trit tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG 1V
' PILU KHOAN THI HANH

Piéu 11: Hiéu lre
Quy ché ndy gdm 11 diéu, c6 hiéu lu'c ngay sau khi dugc thong qua tai Dai hoi

dong cb doéng va 13 co s& & Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty CP
LILAMA 69 3 tlen hanh Dai hoi.

"Po Trong Toan
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Hai Phong, ngay 01 thdang 4 nam 2026
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh trinh: Pai hi dong cé dong thwong nién

| _ PHANTHU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025

Thue hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCP ngay 25/4/2025 ctia Pai héi déng cb
déng thudong nién nam 2025 Cong ty cd phin Lilama 69-3, Ban Tdng giam déc xin
béo céo Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
nhu sau:

1. Két qua thwe hién SXKD niim 2025:

m Al
1 [Vbn diéu 18 Ty dong 82,79 82,79 00|  sonG
2 [Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu | Ty dong 580 633,6 109,2 féiv‘;
3 |Loi nhuén sau thué Ty dong 0,08 095 1.187,5 b
4 |NOp ngan sdch nha nude Ty dong 1,5 6,42 85,6
5 |Lao ddng binh quén Ngudi 950 931 98
6 [Dhu tu phit trién Ty ding 0| 1895|632
7 |Ty 16 cb tirc % 0 0 0

2. Tinh hinh thue hién SXKD nam 2025:

2.1. Cong tac ché tao va lip dit thiét bi:

+ V& ché tao thiét bi trong nwéc:

Nim 2025 Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac hop ddng v& gia cong ché tao
va lép dat thiét bi cho mot sb Du 4n, coOng trinh trong nudce véi doanh thu dat 219,5 ty
ddng.

+ V& ché tao thiét bi xuit khiu:

Gia cong ché tao thiét bi xult khiu véi doanh thu dat 313,4 ty dong.

+ V& sira chira bao tri, bio dudng:

Duy tri sita chita va bio dudng véi doanh thu dat 100,7 ty dong



.3, Vé diu tw.

Cong ty d4 hoan thanh viéc dau tu xdy dung Nha xuong sb 6.va mot sb cong
trinh phu trg thudc Du an du tr Nha may ché tao thiét bi Lilama 69-3 dam bao chét
lugng, tién d0, céc hang myc d4 dua vao hoat dong nim 2025.

C6ng tac dau tur clia Cong ty dugc thuc hién phi hop véi tinh hinh SXKD. Qui
trinh trién khai thyc hién d3m bao tun thi céc quy dinh hlen hanh, dédp tng kip thoi
cho hoat dong séan xuét kinh doanh.

‘4, Cong tac thi truong:

Ngoai cac hop ddng chuyén tiép cila ndm 2024 sang. Nam 2025 Cong ty da im
kiém, ky két cac hop dong tfong nuée vé gia cong ché tao, 14p dat thiét bi, stra chita
bao dudng véi gid tri khodng 270 ty ddng, ky hop ddng xuét khéu khoéng 11,5 triéu
USD twong duong 300 ty ddng.

5, Cong tic lao dong, tién lirong, bio hiém x3 hoi va dio tao:

Téng s6 lao dong dén thoi diém 31/12/2025 13: 897 ngudi

Céc ché @6 tién lvong, tién thudng, bao hiém va phiic lqi dbi v6i ngudi lao dong
 thye hién dly di theo quy dinh, dam bao ddi séng cho CBCNV yén tAm cong tAc.

Sé tidn BHXH, BHYT va BH thit nghiép phai trich nop nim 2025 12 18,33 ty
ddng, Céng ty da n0p dly du.

Daio tao nghiép vu cho CBCNV: 99 ngudi -

6. Cong tac quén ly tai chinh:

Céng tic quan Iy tai chinh duge kidm soét chit chg, cap nhat diy diy, két thic
nim tai chinh duge kidm toan va cong bd thong tin tai chinh cdng khai ding quy dinh.

6.1. V& tinh hinh ng vay thye hién dén 31/12/2025: 190,27 tj ddng

Vi rong do: , . .
+ Vay va ng thué tai chmh ngén han - 160,44 ty ddng
. + Vay va ng thué tii chinh dai han: 29,83 . ddng
6.2. Céc khoan phai thu: - 155,2 tj ddng
- Phai thungin han: ~ . ' 151,4 tj ddng
- Phai thu dai han: 3,8 ty dong
6.3. Chi phi tai chinh nidm 2025 la: _ 14,5 ty dong

'6.4. Cong tic thu hdi cong ng: ’ : 683 ty dong.

7. Danh gla chung .

N#m 2025, nén kinh t& vAn con nhleu kh6 khin, tinh hinh bién dong chinh tri, kinh
t& va chinh sdch thué d anh huéng 16n dén cac Hop ddng xubt khdu. Céc du 4n, cong
tnnh méi trong nuée rét it duge trién khai, viéc 1im han ché, canh tranh gay gét. Ngoai
- ra Cong ty van con céc khoan ng phai thu tdn dong kéo dii, khé doi, Cong ty d4 trich
1ap du phong, xir Iy mot s6 khoan ng khé doi. S6 trich 14p du phong luy ké dén
31/12/2025 14 50,19 1.



Vi dinh huéng chién lugc dung d8n, linh hoat ciia Ban lanh dao, cling v6i su nd
Iirc, bam s4t, quyét tAm clia toan thé CBCNV Céng ty d duy tri dugc su n dinh trong
linh virc co khi, xay lép, dam bao viéc lam cho ngudi lao dong, thu xép déy da vén phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tu. Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2025
¢6 nhidu bién chuyén tich cuc, uy tin v& ché tao xuét khiu ngiy mot nang cao, dugc
khéch hang tin nhiém.

Ngudn vbn chi s& hiru con han ché, nén dé déap tng @i nhu ciu vén phuc vu hoat
dong SXKD Cbng ty vin phai phu thude vio ngudn vén vay ciia cic tb chirc tin dung.
Vi vy tinh tir chii v& tai chinh chura cao, chi phi tai chinh con 16n.

Do d3c th tinh chét clia nganh ldp may ngudi lao dong thudng xuyén phai hru
dong theo céc cong trinh nén tinh trang cdng nhén thanh ly, chém dirt hop ddng lao
dong nhiéu. Viéc tuyén dung lao dong c6 chuyén mén, tay nghé khé khin, céng nhén
mdi ra trudng kinh nghiém va trinh d6 con han ché.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2026

Trén co s& cac cong trinh d3 ky Hop ddng chuyén tiép ctia nam 2025, nhan dinh
tinh hinh thi tredng va ning lyc ciia Cong ty. Ban Tong gism dbc trinh Pai hoi dbng
cb ddng ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va phuong huéng, giai phap thuc
hién nhu sau:

1. Mot sb chi tidu chinh vé ké hoach SXKD va diu tir nim 2026:

TT Chi tién pyr | Keboh o g
nim 2026
1 [Vondituls | Ty dong 82,79
2 |Doanh thu bén hang va cung cép dich vy | Ty ddng 600
3 |Loi nhufn sau thué Ty dong 0,8
| 4 [Nop ngin sachnha mrde Ty dong 15
5 [Laodongbinhquin | Newi | 800
6 |Dau tu phit trién Ty dong | . 30
7Ty 18 cb tirc dy kién % 0

2. Phwong hwéng va giai phép té chirc thire hién ké hoach SXKD nim 2026:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém mé rong thi trudng ci trong va ngoai nude, ting
cudng ché tao thiét bj xuét khiu, khong nglmg ning cao chét luong va tién do, uy tin
va thuong hi€u ciia Cong ty. _

- Téng cudng hon nita cong tdc quan tri doanh nghiép. Cai tién, nang cao ning
suét lao dong, hidu qua quan Iy cac du 4n, cong trinh thi cong. Tiép tuc ting cuong
cong tac khoan nhim khuyén khich ngudi lao dong lam vi€c c6 trinh dg, chuyén mon,
ning suit va gin b6 1au dai véi Cong ty.



- Tap trung chi dao thyc hién t6t cac du an trong nuée va xuét khdu dam bao
hoan thanh dtng tién d9, chat Iuong. Duy tri &n dinh, m& rong thi trrdng linh vuc stra
chita.

- Bam sét cong tac thu hdi vbn céc cbng trinh, dy 4n da thi cong xong d8 dam bao
ngudn vén cho hoat ddng SXKD. P4y nhanh vong quay vbn, tiét kiém t6i da cac chi
phi trong san xuht va chi phi I&i vay.

- Tang cudng cong tac tuyén dung bb sung nhén sy, d3o tao bdi dudng, phét trién
ngudn nhén hyc nhim dép tng nhu ciu phét trién kinh doanh ciia Cong ty.

- Khai thic str dung, phat huy tbi da nha xudng, may moc, trang thiét bj hién co.
Piu tu ning cao ning lyc may moc, thiét bj céng nghe méi, hién dai, dat ning suit,
chét luong va hiéu qua phi hop véi hoat dong san xuét kinh doanh nhim d4p ting tbt
nhét cac Hop dbng, don hing trong nuée va xudt khiu,

- Téng cudng cong téc klem soét chit luong san phim, cong tac an toan v¢ sinh
lao déng, phong chéng chay nd. Duy tri tbt hé théng quan ly chét luong ISO trong
toan Cong ty.

- Tie iép tuc trién khai thuc hién D& 4n t4i ciu tric theo ndi dung da phé duyét.

Trén day 13 ndi dung béo céo cia Ban tong gidm dbc Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thyc hién SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026 kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong Cong ty xem xét, thong qua.

R4t mong nhén dugc y kién déng gbp cia Dai hoi dbng cb déng dé hoat dong
SXKD cua Coéng ty ndm 2026 cfing nhu cac ndm tiép theo ngiy mot phat trién vimg
manh hon.

Xin trin trong cdm on!
Noi nhgn:

- Nhu trén;
- Luu KHDT Cty.

TONG GIAMPOC
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Hdi Phong, ngay 01 thdng 4 ndm 2026
BAO CAO
| KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thu'(‘rng nién

Can cr Luét doanh nghlep sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Can ctt Diéu 18 Céng ty cb phan LILAMA 69- 3 '

Can cir Nghi quyét s 01/NQ-BPHPCD, ngay 25 thang 4 nim 2025 clia Pai hdi
dong cb dong thudng nién nim 2025 Cong ty CP LILAMA 69- 3

Hoi dong Quaén tri (HDQT) xin bao c4o Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién Cong ty
cb phan LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong nim 2025 va ké hoach nam 2026 véi
cac ndi dung chinh nhu sau:

I. CG CAU CUA HOI DPONG QUAN TRI

HDQT Céng ty ¢ phan LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

'1. Ong D5 Trong Toan - Chu tich HDQT
2.0ng Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT

3. Ong Neuyén Quéc Khénh - Thanh vién HDQT

4. Ong Pham Vin TAm - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguy®n Manh Cudmg - Thanh vién HDQT

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025.
Nim 2025, nén kinh t€ vin con nhiéu khé khan, tinh hinh bién dong chinh tri, kinh té
“va chinh sach thué d3 4nh hudéng 16n dén cac Hop ddng xuit khiu. Cac du 4n, cong trinh
méi trong nude rét it dwoc trién khai, viée 1am han ché, canh tranh gay gat. Tuy nhién, véi
dinh huéng chién lugc dang, sy linh hoat cia ban 1dnh dao ciing su quyét tdm cua toan
" th8 CBCNV, Céng ty da duy tri, d4m bao viéc 1am én dinh cho hon 900 CBCNV. Két
qué san xudt kinh doanh nam 2025 d3 dat dugc két qua dang ghi nhan, uy tin vé ché tao
xut khiu ngay cang dugc khach hang danh gia cao.

Céc ché d6 chinh sach d6i v6i nha nude va nguoi lao dong duge thuc hién dﬁy da
theo quy dinh. Cu thé c4c chi tiéu chinh vé& SXKD 2025 nhu sau:.



1. Két qua thwe hién sin xuit kinh doénh nim 2025:

" %
T Chi titu PVT ggge};’ ;35 ?;‘;’f Zh(;;‘s‘ TI(Illéﬂ
2025
1 [Vén didu 16 Ty dong 82,79 82,79 100] .
2 |Doanh thu ban hang va cung cap dichvu | Ty dong 580 633,6 109,2
3 |Loinhufn sauthué = Ty dong 0,08 0,95 1.187,5
4 |Nop ngén sach nha nude Ty dong 7.5 6,42 85,6
5 |Lao dong binh quén Ngudi 950 931 98
6 [DAu tu phat tridn Ty dong 30| 18,95 63,2
7 |Ty 18 e tire % 00 0

2. Cong tic diu tw phat trién. -

Cong ty d4d hoan thanh viéc dau tu xay dung Nha xudng sb 6 va mdt sb cong trinh
phu trg thudc Du 4n ddu tu Nha may ché tao thiét bi Lilama 69-3 d4m béo chét luong,
tién dd, cac hang muc da dwa vao hoat dong nam 2025.

Céng tac diu tr clia Cong ty dugce thyc hién pht hop vé6i tinh hinh SXKD. Qua trinh
trién khai thuc hién dam bao tudn thi cdc quy dinh hién hanh, dap Gng kip thoi cho hoat
d6ng sén xuét kinh doanh.

3. Cong tic thi tru’O'ng

Ngoa1 céc hgp dong chuyen tiép cua ham 2024 sang. Nam 2025 Cong ty da tim
kiém, ky két cac hop dbng trong nudc vé gia cong ché tao, lap dit thiét b, stra chita bao
dudng véi gid tri khoang 270 ty dong, ky hop ddng xudt khau khoang 11,5 triéu USD

tuong durong 300 ty ddng.
' 4. Cong tic quan ly tai chinh: '

Hoi ddng quén tri xem xét, can dbi tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét thong qua
ké hoach han mtc vay vbn tin dung nam 2025 véi cac t§ chic tin dung, dong thoi day
manh chi dao c¢ong tic thu hodi vén dap tmg ddy du ngudn vén cho SXKD, dau tu.
Thuong xuyén nang cao cdng tac quén ly, hach toin ké to4n va cong bd théng tin minh
bach theo quy dinh.

B Lu’O’ng, thu lao cia HDQT:

Téng mirc tién lwong chuyén trach, thit lao clia HDQT ndm 2025 1a 563.118.454
ddng. Cu thé:

- Donvi tinh: Péng

7

T o, Eiodul ngslgo’l thsé(;)xg Kézgggc}l e
 |Het dong quén tr 1| 12 [420.000.000(419.118.454| 99,79
(Hoat dong chuyén trach) j
o |Fhanh vién HDQT 4 | 12 |144.000.000 | 144.000.000 100
(Hoat dong khong chuyén trach) ' '
Téng cjng 564.000.000 | 563.118.454

(Béng chi tiét tién lwong, thii lao kém theo)
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6. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thyc h1en nhiém vu, quyen han dugc giao, nam 2025 HDQT da to chirc hop ddy du
theo quy dinh: T4 chitc thanh cong Pai hoi déng c¢b dbng thudng nién nim 2025; t chic
hop HPQT 33 phien ban hinh 35 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac chi dao
didu hanh san xuAt kinh doanh va diu tu cia Cong ty. Céc bién bén, nghi quyét cia
HBQT tuan thi dang Piéu 1&, cac quy ché nodi bd cia Cong ty va dugce cac thanh vién
HDQT nhét tri 100%. :

Té chirc cic cude hop chi dao thdng qua tinh hinh hoat dong SXKD, déu tir cia
Cong ty, kip thoi dua ra nhiing quyét dinh dé Ban didu hanh tridn khai thuc hién céc
nhiém vu, k& hoach, nghi quyét ctia HDQT va Pai hoi ddng cb dong da d& ra. Hop dbt
xuét khac theo d& nghi trinh ciia Ban Tdng gidm dbc, dap tng kip thoi cho cong tac didu
_ hanh hoat dong SXKD va diu tw cia Cong'ty.

7. Lwra chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025:

Thuc hién nghi quyét Pai hoi dong :c(”?) dong thuong nién ndm 2025 vé viée ay
quyén cho Hoi ddng quén tri Iva chon Cong ty kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025 trén
co s& cac Cong ty kiém toan ¢6 uy tin. Hoi ddng quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty
TNHH Hﬁng kidm to4n AASC 1a don vi thuc hién kiém todn béo céo tai chinh nim 2025
- cua Cong ty.

8. Cong tac td chire, tai cdu tric, ning cao quin trl doanh nghiép.
Thanh lap c’101 13p may s6 3 va Phé duyét diéu chinh mét sb noi dung ctia Quy ché
" tra luong; _

Tiép tuc xem xét cac quy dinh lién quan d8 ra sodt, sira dbi, bd sung céc quy ché,
quy dinh phtt hop véi phép luat hién hanh. '

9. Hoat dong gidm sat d6i véi Ban tdng giam ddc va cac can b quin ly.

- Trong ndm 2025, HBQT thuc hién cong tac chi dao, glam sét Ban Tong gidm dbc,
céc can by quan Iy trong viéc trién khai thye hién cac nghi quyét, quyet dinh cta Dai hoi
-ddng cb dong, HPQT, kiém tra viéc tudn thii cdc quy dinh clia phdp luat hién hanh va
quy dinh ctia Cong ty thong qua cac quy ché quan Iy noi bd.

- Thuc hién vai tr0 giam st cidc mét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
Ban didu hanh thyc hién cong bd thong tin cong khai minh bach d& co quan quéan 1y, ¢b
dong va ngudi lao déng ném bit, gidm sét, kiém soat hoat déng cua Cong ty.

- Gidm sat va t chirc trién khal thye hién D& 4n ti céu triic, ning cao ning luc
quéan tri cong ty.

- Giam sat, chi dao cong tac dau tir darn bao ding quy dinh hién hanh.

- Giam sat c¢6ng tc quy hoach, bd nhiém cén bd va kién toan td chirc bd may quan
Iy nhdm thye hién 8t cc nhiém vu sin xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban didu hanh d3 duy tri t6t hoat ddng sin xuét, kinh doanh, d4m bao viéc 1am,
thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong. Quan ly, diéu hanh tuan thi céc nghi quyét, quyét
dmh cia DPHPCD, HPQT ciing nhu tudn thi cidc quy dinh hién hanh cia phép luit va
quy dinh cua Cong ty. '
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III. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

Trén co s& cac cong trinh da ky Hop dong chuyén tiép ctia ndm 2025 va dy béo thi
truong nam 2026, tinh hinh san xuét kinh doanh, néng luc hién cé. Hoi déng quén tri
cing Ban diéu hanh x4y dung ké hoach SXKD phu hop va phin d4u thyc hién tét muc
tiéu dé ra cao nhét, cu thé cac chi tiéu nhu sau:

T Chi tiéu pyr | Kehoach | o ohg
nam 2026
1 |Vén diduls Ty ddng 82,79
2 |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | Ty dbng 600
3 |Loi nhuén sau thué Ty dbng 0,8
4 |NOp ngan sach nha nude Tydong | 7,5
5 |Lao d¢ng binh quén Ngudi 800|
6 |Pau tu phét trién Ty ddng 30
7 |Ty 1& cb tic dy kién % 0

Phwong hwémng va gidi phap thwe hién:

Tiép tuc tang cudng, mé rong tim kiém viée 1am, md rong ting ty trong ché tao thiét
bi xuét khdu, nng cao ning luc canh tranh trén thi truong. Khong ngung xdy dung
thwong hiéu, khing dinh vi thé, uy tin ctia Cong ty.

Tap trung chi dao thuc hién tdt cac dy an trong nuéc va xuét khiu dam bao hoan
thanh dung tién do, chit lwong. Tiép tuc duy tri én dinh, mé& rong ndng cao nang luc linh
vuc stra chita, bao tri cong nghiép.

Tang cudng cong tac kiém soat chét lrong san phém, cOng tdc an toan vé€ sinh lao
dong, phong chéng chay nd. Duy tri tbt hé théng quan 1y chit lugng ISO trong toan Cong
ty. By 3

2. Ve cong tac dau tu: ,

Pau tr ning cao ning luc thiét bi céng nghé co nang suét, chit luong va hiéu qua
phit hop v6i xu thé phat trién hién nay ciing nhu nhu ciu cin thiét phuc vu cho SXKD
clia Cong ty. Khai thac sir dung, phat huy tdi da nha xuéng, may moc, trang thiét bi hién
co.

3. V& cong tac tai chinh, ti cdu tric va cic hoat dong quan tri khac.

- Tang cudng chi dao ddy manh cong tac thu hdi vbn cac cong trinh, du an thi cdng
d4 hoan thanh, diy nhanh vong quay ctia vbn, tiét kiém téi da céc chi phi trong san xuat
va chi phi 14i vay.

- Tiép tuc nang cao vai trd quan ly céc dy 4n, cong tac khodn, dic biét 1a quan ly cac
du 4n xuit khiu. Tang cudng 4p dung khoa hoc cong ngh¢ tién tién vao san xut dé ngay
mdt ning cao chét lwong san phim.

- Thuong xuyén ra soat cac quy ché quan Iy noi bd trén co sé cép nhét cac quy dinh
hién hanh ctia phap luit.



- Chu trong cdng tdc quan tri nhéan sy, tdng cudng cong tac tuyén dung lao dong;
do tao bdi dudng, phat trién nguén nhan lyc, khuyén khich lao ddng 1am viéc c6 trinh
9, chuyén mon, nang suét cao va gén b6 lau dai véi Cong ty.

- Tiép tuc chi dao thyc hién hiéu qua céc ndi dung thude De 4n tai cAu tric, ning
cao ning luc quan tri Cong ty theo ndi dung da phé duyét.

Trén day la bédo céo tinh hinh hoat dong cia HPQT Coéng ty CP LILAMA 69-3 nim
2025 va phuong huéng hoat dong ndm 2026. Thay mét cho Hoi ddng Quan trj trin trong
cam on Ban Lanh dao Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban didu hanh Cong ty
va cc quy vi C dong d3 tin tuéng, danh tAm huyet tri tué¢ x8y dung Cong ty trong thoi
gian qua. Do Cdng ty Van con nhidu kho khin tdn tai, Hoi déng Quan tri r4t mong tiép
" tuc nhan duoc str quan tAm, Uing ho, chia sé trong thdi gian t6i cia cdc quy cb dbng, dic
biét 1a Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, d& Cong ty vuot qua cac khé khin va
phat 1 trién bén vitng.

‘Hoi ddng Quéan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dbng Cong ty xem xét dong gop y
kién va thong qua béo céo.:

Chic quy cb dong ludn manh khoé, hanh phuc va thanh dat, chiic dai hdi thanh
cong t6t dep!

Xm trn trong cam on'

TM. ONG QUAN TRI
/ CONGTY \»)

: cO PHAN
LELAW 69-3
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“\Oy LILAMA 69-3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

B M SOAT Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
co mm i 3\! ' , .
LILAMA 69- ‘1/ // Hdéi Phong, ngay 27 thdng 3 ndm 2026
/\. / i;
wﬁé ‘CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
@9_.—"‘;/

Kinh giri: Pai hi ddng ¢b dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Céini cik vao chikc ning, nhiém vy ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu
lé ciia Cong ty CP LILAMA 69-3.

- Can cir vao Bdo cdo Tai chinh nam 2025 cua Céng ty CP LILAMA 69-3 dd
duoc kiém todn béi Céng ty TNHH hang Kiém todn AASC.

Trong nim 2025, Ban Kiém soé4t ¢4 thuc hién cbng tac kiém soét theo quy dinh
vé céc hoat dong ctia Céng ty va xin béo cdo t6i Pai hoi ddng ¢b déng céc ndi dung

“chu yéu sau:
1. B4o céo mot sb hoat dong chmh va Tién Ivong, thi1 lao cia Ban Kiém soét nam 2025.
2. Két qua gidm sét, danh gia d6i v6i hoat déng ctia HDQT, Tdng giam dbe.
3. Két qua gi4m sét, danh gia hoat dong tai chinh nim 2025.
3.1. Nhitng nhén Xet va kién nghi ctia Cong ty Kiém to4n doc 14p
3.2. Nhan xét céc sb liéu Béo c4o tai chinh
4. Tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD va DAu tu ndm 2025.
4.1. Két qua thye hién nhiém vu k& hoach SXKD nim 2025
4.2. Danh gia
5. Két lugn
6. K1en nghj cia Ban Kiém soét.
7. K& hoach hoat d6ng nim 2026 cua Ban Klem soat.

Cu thé nhw sau: _

L. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nam 2025, Ban Kiém soat t6 chirc 02 cudc hop va tham gia cac cudc hop lién
quan ctia Hbi ddng quan tri.

- Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu thay mat cd dong kiém soét hoat dong
SXKD va BT quan tri va diéu hanh cua Cong ty theo dung Nghi quyét va Piéu 16
cong ty; ndm 2025 khéng nhan dugc bit ky don thu yeu cau hay khibu nai cta cb
d6ng hogic nhém cb déng co ty 1& s& hitu va thoi gian ndm giit theo quy dinh cta Phap
ludt va Pidu 18 CTy.

- Gifta BKS v6i HDQT, Ban Téng Gidm dc didu hanh va cac can bd quén Iy

~ khac da duy tri méi quan hé cong téc, phéi hop chit ché trén nguyen téc vi loi ich cua
Céng ty, cia ¢b déng va tuan tha quy dinh cta Phap luét, Didu 18 cong ty va Quy ché
161 bd.

- Trong qua trinh thu:c th1 nhiém vy, Ban Kiém soét d4 dugc HBQT Ban TGD

Cong ty tao moi diéu kién thuén loi d& hoan thanh cong viéc.

g =
-~

—

7 4



- Tién lwong, Thi lao ctia ban Kiém soét trong ndm 2025 la:

o) s6 KE HOACH THUC HIEN TY LE

STT CHUC DANH . . .

- NGUOI | THANG 2025 2025 TH/KH
Cao Thi Du - Trudng

1 |ban Kiém so4t (hoat 01 12 204 000 000 | 202 515136 | 99,27%

ddng chuyén trach

Luu S§ Hoc — TV Ban
2 |Kiém so4t (hoat dong 01 12 24 000 000 | 24000000 | 100%
khéng chuyén trach

Nguyén Thi Nga - TV
Ban Kiém so4t (hoat
dong khong chuyén
trach

01 | 12 24 000 000 | 24000000 | 100%

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC:

a- Poi véi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Cbng tac t6 chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién va hop Hoi dong quan tri
duoc thuc hién dﬁy du, dtng quy dinh, kip thdi cho viéc chi dao, didu hanh san xuét
kinh doanh. Vi nhiing cudc hop ¢6 ndi dung lién quan déu cé su tham gia ddy du cta
dai dién Ban Kiém soét. Cac Quyét dinh, Nghi quyét do HPQT ban hanh phi hop véi
chirc nang, quyén han tai Diéu 18 Cong ty va d3 giri ddy da, kip thoi cho Ban Kidm
soéat.

b- Poi véi hoat dpng ciia T ong gidm doc

Tong gidm dbc d3 thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia Pai hoi
ddng cb déng va Hoi ddng quén tri theo dtng chirc ning, quyén han va cac quy dinh
hién hanh ctia Didu 16 Cong ty, cuthé:

Téng GP d3 tich cyc, chu dong trong chi dao, didu hanh sén xuét kinh doanh, va
dau tur nhu: T8 chire thi céng céc. cong trinh; Tuyén dung, dao tao d6i ngii lao dong,
Piu tu x4y dung nha Xuong, céc cong trinh phy trg va mua sim méy méc thiét bj cn

thiét phuc vu san xuét kinh doanh, ning cao ning sut lao dong, phat huy hiéu qua
cong tac dau tu; Hach toan ké toan, quan ly kinh té, k¥ thuét, tai chinh, nhin luc va
cac hoat ddng quan ly khac ctia Cong ty theo quy dinh; Tich cuc thu hdi vén, tiét giam
chi phi, ting cudng kiém so4t chit lugng séan phdm dap tmg ky vong cta khéich hang,
xiét chit cong tic an toan lao dong; giit vimg ky cuong, ky ludt lao dong, quy tu
nhitng nhan t5 tich cuc; Thu xép da vén kip thoi phuc vu nhu cdu san xuét, kinh
doanh va dau tw; P4y manh mé rong thi trudng trong va ngoai nudc cé hiéu qua. Chu
dong tim kiém Viec lam, dam bao dud viéc 1am cho CBCNV.

Cu thé mot so cong viéc:

1. Cong tac tién lwong : :

- Cong ty dd x4y dung Quy luong Ké hoach theo phuong phap don g1a tién
luong/ gia tri khéi luong san xuét thyc hién va lap quyét toan Qu¥ luong thuc té thuc
hién.



2. Cong tac giao khoan:

- Cong ty d x4y dung Quy ché giao khoén chi phi dén céc nha may, doi cng trinh.

3. Cong tic kiém ké khdi lugng dé dang va viéc lap bang tinh gii thanh:

- Kiém tra, ra soat, d61 chibu két qua kiém ké khdi lrong dé dang:

Cin ¢t vio tién d6 thi cong d4 xay dung va tinh hinh thyc t& thi cong cong trinh,
Phong KTKT cimg v6i don vi thi cong tién hanh kiém ké thuc té, d4nh gid mirc d6
hoan thanh cia timg cong trinh, hang muc c6ng trinh. Dya vao khdi luong da kiém k&
va don gi4 hop ddng 1am cin ct tinh gi4 tri khéi luong dé dang cia cic cong trinh, gia
tri san xuét do dang d&n 31/12/2025 12 129,64 t§ ddng, chi phi san xudt kinh doanh sé&
dang 13 121,89 ty ddng.

- Kiém tra, ra soat viéc 14p bang tlnh gia thanh.

Viéc tp hop chi phi phét sinh trong ky dugc hach toan theo ting cong trinh gbm
chi phi tric tiép va chi phi phan bd. Dua vao gi4 trj khéi lugng d& dang cubi ky do
phong Kinh t€ k¥ thuat cung cdp, du toan thi cong va chi phi thyc t€ phét sinh cong
trinh 1am co s& tinh gi4 vén hang ban va loi nhuin gbp cdng trinh.

4, Cong tac quén ly cong ng:

Cong ty d4 quan ly, theo ddi sét sao cling nhu d6n dbc thu hdi céng no phai thu
phai tra. Tich cuc trong cdng tac nghiém thu, hoan thién hd so dé d4y nhanh cong tic
thu hdi vén, giri bién ban dbi chiéu cong no, céng vin d& nghi quyét toan, thanh 1y
hop ddng, trao dbi truc tiép...d& thu hdi cong ng. Nim 2025 dbi chibu duge
103,1/134,5 t§ ddng du no phai thu ciia khach hang va lap sb theo d5i tudi ng. Péi véi
khoan cong ng phai thu khé doi: Céng ty da trich 14p du phong phai thu khé doi ndm
2025 13 22,06 ty ddng, iy k& dén hét 31/12/2025 14 50,19 ty dong, trong d6 clia XM
Thanh Liém 13 42,2 ty/42,2 ty.

5. Cong tic quan Iy hang ton kho:

Céng ty d3 thyuc hién mé sb theo ddi chi tiét vét tur, cong cu dung cu ton kho;
hach toan nhéap xuét va kiém ké chi tiét theo timg loai vét tu, cong cu dung cy, thanh
phim theo quy dinh. Gi4 tri vat tu, cc‘)ng cu dung cu ton kho tai thoi diém 31/12/2025
12 15,931 t§ ddng (trong d6: vat tir ton kho: 13,759 ty dong, cong cu dung cu: 1,069 ty
ddng; thanh phdm: 1,103 tj ddng).

6. Cong tic diu tuw xiy dung va mua sim m4y méc thiét bi thi cong:

Cong tac du tr x4y dyng va mua sam méay méc thiét bj thi cong ctia Cong ty dugc
thuc hién phit hop véi tinh hinh SXKD, viéc x8y dung nha xudng tai Nha may CTTB
Lilama 69-3 da hoan thanh, di vao san xuft, quyét toan, tang tai sin.

III. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT DONG TAI CHINH NAM
2025:

3.1. Nhfrng-nhéjn xét va kién nghj ciia Cong ty Kiém todn ddc lap:

Tai Béo cdo kidm todn s6 140325.008/BCTC.KT2 ngay 14 thang 03 nim 2025
* v& B3o cdo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025 cta Céng
ty cb phin Lilama 69-3, kiém to4n vién d5 dua y kién ngoai trir vé viée chua thu thip
dugc cac bang chimg kiém todn dbi véi danh gia cia ban Tong Gism dbc v& kha ning
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thu hdi c4c khoan phai thu trén thuyét minh s§ 5 — Phai thu ngén han cta khéch hing
tdn tai mot s6 khoan cong no phai thu ngin han da qué han thanh toédn cia Cong ty
v6i b tién 15,28 ty VND. Viée khéng xem xét trich 14p du phong va xi Iy tdn that tai
thoi diém cac nam trude khi c6 ddu hidu tdn thét ma xur ly toan bd vao nam 2025
khién cho trén B4o két qua hoat dong kinh doanh nam 2025, chi tiéu “Chi phi quan ly
doanh nghiép” tang 1én sb tién 13 15,28 t§ VND va chi tiéu “Téng loi nhuan ké toan
trudc thué” giam di s6 tién twong ting. Theo ¥ kién ciia ching t6i, ngoai trir anh hudng

“cla van dé dugc néu tai doan “Co s& cua y kien kiém todn ngoai triy”, Béo cdo tai

chinh d& phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty cd phin Lilama 69-3 tai ngdy 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két
qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thac
cting ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 18p va trinh bay béo céo tai chinh .

3.2. Nhin xét cac 56 lieu B4o cdo tai chinh:

Cian cit Bdo cdo kiém todn sb 180326.016/BCTC.KT2 ngdy 18 thing 03 nim
2026 clia Cong ty TNHH hang Kidm todn AASC, Ban Kiém so4t d& thim tra va bao

. cao mét sO chi ti€u tai chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Triéu ddng)

T  Noi dung 32035 | 01012038
A |Bing Candfikétoan |
I | Taisan ngz?’ln han . | 355 546 358 818
Trong d6: Cac khoan phai thu ngén han 151 420 205 146
Hang t6n kho : 137 807 126 556
Phai thu theo tién d6 k& hoach hop ddng x4y dung

II | Taisan dai han 235 613 256 431
Trong d6: Cac khoan phai thu dai han 3 824 3723
Ti san cb dinh 223 656 150 050
Téng tai sin ' - 591 159 615250

I | No phai tra 507 035 532 033
1 | No ngén han | | | | - 348265 354753
Trong d6: Vay va no thué tai chinh ngén han 160 440 169 349
Thué, céc khoan phai ndp Nha nude 1316 4 404

Ngudi mua tra tién trude ngén han 67874 = 57151

2 | No daihan | | 158769 177 279
Trong d6: Vay va no thué tai chinh dai han 29 830, 38441
Ngudi mua tra tién trude dai han 3682 19 480




»,i 5 | Oy
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IV | Vén chii s& hiru 84 124 83217
Trong d6: Vén Piéu 18 82 793 82793
| Tong nguf‘)_n von 591 159 615250
B | Két qua hoat dong SXKD Nam 2025 | Nam 2024
1 | Tng doanh thu va thu nhap khAc, trong d6: 641 403 566 936
| Doanh thu thuin | 633 615 561 642
Doanh thu hoat dong tai chinh 5167 2195
Thu nhép khac 2621 3099
2 | Tbng chi phi, trong d6: 635 641 537741
Gia vbn hang ban 573 026 496 313
Chi phi quan ly doanh nghiép 44 866 23 164
Chi phi tai chinh 14 492 16 272
Chi phi khac 3257 1992
3 | Loi nhufn ké to4n truéc thué 5762 29195
"4 | Loi nhuan sau thué 947 20 773
C | Heé s chi tiéu danh gia N:im 2025 | Nim 2024
1 | Ty sudt Loi nhuin sau thué/Doanh thu - 0,147% 3,66 %
2 | Ty 18 Loi nhuén sau thué/V 6n chi s& hitu ,, 1,12% 24,96%
3 Irf;éjan%a;ng)thanh todn hién haph (Tai san ngéan han/Ng 1,0%1 13n 1,01 Bn
4 | ngz ?g;g thanh to4n tong quat (Tong tai san/Tong ng 1,165 Iin 1,15 Bin
5 | Hé sb: No phai tra/Thng tai san 0,857 1an 0,86 1an
6 | Hé s6: No phai r&/Vén chit s& hitu 6,02 1an 6,39 1an
7 | Hé s6 No vay/Vén chi s& hitu 2261an| 2,496 lan

IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2025:

'4.1. Két qua thue hién nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025:
TT Noi dung Ponyi | Rebogeh | . hign | 0S4
, nam TH/ KH (%)

1 | Doanh thu Ty dong 580 633,6| 1092

2 | Loi nhuén sau thué Tyddng | = 0,08 0947 | 1.187,5

3 | Nop NSNN Ty dong 7,5 6,42 85,6

4 | Lao ddng binh quan Ngudi 950 931 08

5 | PAu tir phat trién Ty dong 30 18,95 63

i
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4.2. Danh gia:

- Doanh thu dat 109,2% ké hoach nim. Ty sudt Loi nhuin gop/Doanh thu
=9,56%.

- Loi nhudn truée thué: 5,76 t3.
- Loi nhugn sau thué: 0,947 ty, dat 1.187,5% k& hoach.

- Cong téc ké toan va l4p bdo céo tai chinh, tinh hinh thuc hién nghia vu tra ng,
ndp ngan sach nha nude: Cong ty da thyc hién theo cac quy dinh cta Lujt K¢ toén,
ché d6 ké toan théng ke, lap cac bdo cdo tai chinh quy, ndm theo quy dinh hién hanh;
Cong ty cting thuc hién day du nghla vu trd ng va ndp ngan sich nha nuée nhu cic
loai thué, 18 phi ... Céng tac thu hdi vén ciing duoc ban didu hanh quan tam, ndm 2025
thu duoc 683 ty dong Nam 2025 Cong ty d4 1am thd tuc x6a ng 43,4 ty ddng, sb du dy
phong phai thu ngén han khé doi 14 6,77 ty ddng. Viéc trich lap du phong phai thu khé
doi va x6a ng dd anh hudng tdi loi nhuén cia Cong ty.

- C4c vén d@ con tdn tai:

+ Khoén ng phai thu Céng trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty ddng (Khoan ng -

ndy Toa én Tinh Ha Nam dé dua ra xét xur bude CTCP xi méng Thanh Liém thanh
todn cho Lilama 69-3 so tién 56 ty ddng bao gdm ca ng gbc va 14i. Tuy nhién, khi thuc
hién thi hanh 4n gp rat nhiéu khoé khin vé6i 1y do tai san ctia nha mdy dd bi Ngan hang
NN&PTNT Viét Nam thu gift. Khoan ng niy dén nay d4 trich 1ap dyr phong xong.

+ C6 mot s6 khoan ng d trén 3 nim nhung chua trich 14p du phong.

+ Tmh trang ng dong ctia mot s§ chit dau tu kéo dai, ng khé 601 vﬁn t0n tai.

+ T4 Ong ng phai tra 1a 507,03 ty, chiém 85,76% tbéng ngudn vén, bang 6,02 lan
vbn cha s& hiru, trong d6: du ng vay va ng thué tai chinh 13 190,27 ty (2024 1a
207,790 ty), gép 2,26 1an vén chu s& hitu.

'V-KET LUAN:

Doanh thu va loi nhuén déu vuot ké hoach va viéc duy tri, #&m bao viéc 1am 6n
dinh cho khoang 900 CBCNV trong diéu kién khé khin 1a mot su nd luc rit 16n cia Ban
lanh dao Céng ty. Céc ché do chinh séch di vor1 nha nuéc va ngu’m lao dong dugc thuc
hién diy du theo quy dinh. Cong tac thanh quyét todn, thu hdi vén d4 cai thién nhidu.

Tuy nhién van con ton tai mot s6 khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua dugce thu
hdi, 4nh huéng khong t6t dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty nhu: Xi méng Thanh
Liém, Xi mang Mién Trung,...

Viée tuyén dung lao dong c6 chuyen mon, tay nghd kho khén, cong nhén m(n ra
' truong kinh nghiém va trinh d§ con han ché dan t61 ning suét lao dong chua cao, can c6
- ké hoach dao tao bdi dudng a8 dap u’ng nhu ciu, nhiém vy mm

Nguon vén chi sé hitu con han che de d4p tmg nhu cdu vdn phuc vu SXKD Céng

ty Van phai phu thudc nhiéu vao ngudn vén Vay clia cic t chirc tin dung. Vi vy tinh tir
chii v& tai chinh chua cao, chi phi tai chinh vin 16n tuy c6 gidm 50 v0i nam 2024 .

Mic du con gip nhidu khé khin, xong Ban didu hanh Céng ty d3 c6 nhidu cb
géng @& didu hanh SX thi cong Cong téc kiém soét chit ugng san pham, an todn lao
dong duoc quan tAm, ning suft lao dong duge nang 1&n. Hoi ddng quan tri, Téng gism

6
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dbc d3 lanh dao, chi dao, difu hanh hoat dong san xuét va cac mit cong tac khac cia
Céng ty dting v6i Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd dong va dat duge nhiéu két qua kha
quan, cu thé: Tich cuc mé rong tiép thi, tim kiém viéc 1am, quang bé thuong hiéu,
phét trién san phim mang tinh chién lugce, ting stc canh tranh, ky két va thyc duge
nhiéu hop ddng trong nuéc va hop ddng ché tao thiét bi xuét khau cé hicu qua, dam
bdo dugc vi€c 1am cho nguodi lao ddng trong- giai doan kho khin. TS chirc trién khai
thi cong; Tuyén dung, dao tao d6i ngii lao ddng; Pau tur x4y dung, mua sim may moc
thiét bi can thiét phuc vu thi cong, ning cao ning suit lao d6ng; Hach toan ké ton,
quan 1y kinh té; k¥ thuat, tai chinh, nhan lyc va céc hoat dong quéan ly khac cuia Céng
ty ding quy dinh...
VL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:
- bbi véi cong tac thu h01 von:
+ D& nghi Ban lanh dao ¢éng ty ddy manh hon cong tac nghlem thu, thanh quyét
toan, xac dinh doanh thu, chuyen sang ng phai thu @& thu hdi vén kip thoi.
+ No phai thu cia khach hang 1a 134,5 ty (31/12/2024 1a 212,296 ty). Ban l4nh
~dao cong ty can tich cuc ra soét lai tinh hinh c¢éng ng, kiém tra va hoan thién hd so, d&
ra cAc giai phap va 19 trinh dé thu hdi cac khoan ng dong. P&i véi céc khoan no phai
thu d4 x6a ng, d& nghi Cong ty tiép tiép tuc theo d&i va don déc cong tac thu hdi vén.
- Pbi v6i cac khoan ng phéi thu khé doi qué han: d& nghi ting cuong cong tic
@bi chiéu cbng ng, phan tich tudi ng va can a‘01 tai chinh dé trlch 12p du phong theo
quy dinh.
- Pi v6i hang tdn kho: D& nghi C6ng ty lu6n c6 bién phap luan chuyén, sir dung
vét tu sao cho hiéu qua. '
- D6i v6i viée thyce hién D8 4n tai cAu triic: D& nghi Ban linh dao Cty tiép tuc
trién khai thuc hién P& an tai cAu triic da duogc Dai hdi déng cd dong thong qua.
- P6i v6i cbng tac didu hanh sén xudt, thi céng, quan 1y doanh nghiép: P& nghi
Ban l&nh dao Cong ty:
| + Thuc hién t6t Phuong huéng va giai phép t6 chuc thyuc hién ké hoach SXKD
2026 da dugc Ban Téng giam dbc dé ra trong bao cdo. Két qua hoat dong SXKD ndm
2025 va Ké hoach SXKD nim 2026 trinh Pai hoi cb dong. -
+Ting cudng cdng tac quan tri nhdm kiém soét chét luong san phdm, an toan vé
sinh lao d6ng, ning cao ning suft lao ddng, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim,
khic phuc cic nguyén nhén anh huéng t6i hidu qua SXKD, ra soat hidu qua viéc sir
di;ng d4t &8 c6 giai phap phit hop. Xéc dinh chinh x4c gia tri tdn kho cubi cac ky, dac
biét 14 khdi lugng hoan thanh d& dang phai cé du cin cir phap Iy hodc co s& tin cdy.
Hoan thién, diéu chinh kip thoi cac Quy ché quén ly ndi bd pht hgp véi tinh hinh thuc
t& clia cong ty va thi trudng tai céc thoi diém.
VIL. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026:
Cén cir vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém soét 1ap ké hoach mdt sb cOng tac
“trong tdm ndm 2026 nhu sau:
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- Thuyc hién gidm sat cdc mat hoat ddng ctia Cong ty, trong 46 tdp trung cong tac
nghiém thu, quyét toén, va thu hdi vén cac cong trinh tdn dong.

- Gi4m sat viéc thuc hién D2 4n tai chu triic d8 dugc Pai hoi cb déng thong qua.

- Thim tra bio céo tai chinh 6 thang va bao cdo nim theo quy dinh.

- Thuc hién theo chitc ndng va nhiém vu sau khi nhan dugc y kién béng van ban
ctia cb déng vé cac van @8 didu hanh SXKD ciia Ban lanh dao Cong ty (néu cd).

Trén day 14 béo cédo cua Ban Kiém so4t v& hoat dong nam- 2025 va K& hoach
hoat dong ndm 2026. Ban Kiém so4t xin béo céo Pai hoi ddng cb d6ng.

Xin trdn trong cam on!

 Noi nhdn; | TM.BAN KIEM SOAT
- Dai hoi ddng cb dong; ' , TRUONG BAN

- Luu Thu ky HPQT, BKS.

- Cao Thi Dw
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 01/TTr-HDQT Hdi Phong, ngay 01 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH
V/v Thong qua Bao céo tai chinh nim 2025 da dwgc kiém toan

ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin cir vao Pidu 1& ciia Cong ty ¢b phan LILAMA 69-3

Cin ctt vao Quyét dinh sé: 30/QD-HDQT ngay 15/10/2025 vé viéc phé duyét Cong ty
kidm toan B4o c4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty ¢ phan Lilama 69-3.

Can cit vao Hop ddng kidm toan sé: 161025.002 /HDTC.KT?2 ngay 16/10/2025 vé vide
Kiém toan bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 ctia Cong ty cb phan
Lilama 69-3.

Cin clr vao Béo co tai chinh nim 2025 cia Cong ty cd phan Lilama 69-3 di dugc
kiém to4n bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026
xem xét thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 di duoc kiém toan. Tém tit mot sb chi tidu
chinh nhu sau:

A. Bang can doi ke toan:

DVT: dong
STT _ Nbi dung S6 dwr 01/01/2025 S6 dwr 31/12/2025
I | Taisan ngén han 358.818.928.640 355.546.147.919

1 | Tién va cac khoan turong duong tién

14.970.749.752

49.359.225.581

Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han

3.031.000.000

1.600.000.000

Céc khoan phai thu ngén han

205.146.282.206

151.420.945.340

126.556.550.860

137.807.232.754

Tai san ngén han khéc

9.114.345.822

15.358.744.244

2
3
4 | Hang tén kho
5
II

Tai san dai han

256.431.706.948

235.613.312.016

1 | Céc khoan phai thu dai han

3.723.502.736

3.824.465.856

2 | Tai san cb dinh

150.050.101.774

223.656.276.558

- Tai sén c6 dinh hitu hinh 105.143.619.386 181.794.526.724
- Tai san cb dinh thué tai chinh 44.453.539.818 41.449.053.068
- Ti san cb dinh v6 hinh 452.942.570 412.696.766




STT Néi dung S6 du 01/01/2025 S6 dur 31/12/2025
3 Bét_dc}ng :sén dau tur 0 0
4 | Taisan do dang dai han 96.357.248.213 6.569.015.248
5 | Cackhoan du tu tai chinh dai han 0 0
6 | Tai san dai han khéc 6.300.854.225 1.563.554.354
Téng cong tai san (I-+IT) | 615.250.635.588 591.159.459.935
III | No phai tra. 532.033.351.374 507.035.135.705
1 | Nongin han 354.753.887.961 348.265.152.102
2 | Nodaihan - 177.279.463.413 158.769.983.603
VI | Vén chii s& hitu 83.217.284.214 84.124.324.230
1 | Vén ch s hitu 82.856.545.894 83.803.809.670
- Vén dhu tu cita chi s& hitu 82.793.610.000 82.793.610.000
- Théng du v:é”ln cb phin 19.790.000 19.790.000
- Quy khé’lc tﬁuéc von chﬁ s hitu 0 0
- Qu§ Déu tu phat trién 0 0
—Lqihhuénsauthuéchuaphmiphéi 43.145.894 990.409.670
2 nguénkhﬂlphivéquykhéc 360.738.320 320.514.560
- Nguén'kinh phi 0 0
- Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD - 360.738.320 320.514.560
Téng c@-;i_'g ngudn vén (III+IV) 615.250.635.588 591.159.459.935 -
B.Béocﬁokétquihoatd@ngkhﬂldoanh' .
= Bn i DVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025
1 | Doanh thu ban hing va cung cép dich vu 561.642.470.939 633.615.758.263
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 0 0
3 zgi“fu thu thudn v& bén hing va cung cap 561.642.470.939 633.615.758.263
4 | Gia vén hang .t_?;_én - a 496.313.360.580 573.026.216.904
5 | LN gbp vé ban hang va éung cip dich vu 65.329.110.359 60.589.541.359
6 | Doanh th-ﬁ hoat dong tai chinh 2.194.847.911 5.167.154.840
7 | Chi phi tai chinh " 16.271.801.053 14.492.351.167
8 | Chi phi bén hing 0 0

CONGT
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STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 23.164.180.104 44.866.516.429
10 | Loi nhuéﬁ thun tir hoat dong kinh doanh 28.087.977.113 6.397.828.603
11 | Thunhép khéac 3.099.845.165 2.621.330.417
12 | Chi phi khac 1.992.322.104 3.257.264.612
13 | Loi ﬁhuafm khéc 1.107.523.061 (635.934.195)
14 | Téng loi nhuan ké ton trudc thué 29.195.500.174 5.761.894.408
15 ‘ Thué thu nhép doanh nghiép 4.283.025.527 1.174.602.271
16 | Chi phi thué TNDN hoé‘mAlai 4.139.046.123 3.640.028.361
17 | Loi nhu,ﬁﬁ séﬁ' thué thu nhép doanh nghiép 20.773.428.524 947.263.776
C. Céc chi tiéu tai chiﬁh co ban.
STT Chi tidu Bty Ky bio cio”
tinh
Co céu tai sin
1 | - Tai san dai han/Téng tai san % 39,9
- Tai san ngén han/T dng tai san 60,1
Co chun gué“)n' von
2 - | - No phai tré/ Téng ngudn vén % 85,8
- Nguéﬁ vén chi sé hitu/ Téng ngudn vén 14,2
Kha néing thanh toan
3 | - Kha néng thanh todn téng quat Lan 1,17
- Kha néng thanh ton ngén han 1,02
T suét loi nhuén |
- Ty suét loi nh.u.e_”m sau thué/Thng tai san . 0,16
! -Ty suét'l‘lo'i nhuan sau thué/Doanh thu thudn & 0,15
= Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu 1,13
Xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét théng qua! |
Xin tran trong cdm on !
Noi ‘n'hﬁn:

. - Nhu kinh gui
- Luu VP HDQOT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 | Poc lap - Tw do - Hanh phiic

86 (2/TTr-HDQT Haéi Phong, ngay 0f thang ¥ ndm 2026

TO TRINH
V/v Thong qua phwong 4n phin phoéi loi nhuin nim 2025
clia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: PAIHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP LILAMA 69-3

Cin ¢t Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cén ctr Dleu le Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;

Cin ctt vao Quy ché tai chinh cta Cong ty ¢ phén Lilama 69-3;

Can cit vao Béo cdo tai chinh cho n#m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025
ctia Cong ty C6 phin. LILAMA 69-3 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC; _

Hoi ddng quén trj Cong ty kinh trinh DPai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2026
Coéng ty c¢b phin LILAMA 69-3 xem xét théng qua phwong 4n Phin phéi loi nhuin nim
2025. Cu thé véi cac ndi dung nhu sau:

Phwong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué:

SIT | . .. Chititu Dién giai | S& tidn (VND) fhhl:
| | Loi nhuén chua phin phdi céc ndm trudc 43.145.894
chuyén sang
2 | Loi nhuan sau thué nim 2025 947.263.776
3 | Phuong 4n phan phéi loi nhuan 2025 0
4 Loi nhuan con lai 4=1+2-3 990.409.670
5 | Chia cb tic (0%) 0
6 | Loi nhufn con lai saukhi diphan phéi | 6=4-5 990.409.670

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhén:

- Nhur kinh giti
- Luu VP HPQT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 DPéc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay A thdng ¥nim 2026
TO TRINH

V/v théng qua mu’c chi tra tién lrong, thii lao ciia Héi ddng quan tri,
Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: - Pai hi dong co dong thudng nién nim 2026
Cong ty co phan Lilama 69-3

C#n ctt Luét Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa
x4 hdi chu nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17 thang 6 ndm
2020;

C#n cit Didu 18 Cong ty hién hanh va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong
nién Céng ty ndm 2025;

Cin cr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty va chiic ning, nhiém vu ctia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soét;

Hoi ddng quéan tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2026 xem xét va biu quyet.

1. Théng qua mitc chi tra tién Irong, thi lao ciia Hbi ddng quan trj va Ban kiém
so4t nim 2025 véi tdng sb tién 1a: 813.633.590 ddng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Théng qua ké hoach mirc tién lvong chuyén tréch, thi lao ctia Hoi ddng quan
tri va Ban kidm soat nim 2026 véi téng s6 tién 13: 888.000.000 (c6 ban chi tiét kém
theo).

Cu thé:

* Tdng sb tién luong, thil lao cia HDQT: 600.000.000 ddng (trong do tién luong
chuyén trach 13: 456.000.000 dong, thii lao 13 144.000.000 ddng).

* Tbng sb tién luong, thil lao ciia thanh vién BKS: 288.000.000 dong (trong d6
tidn lvong chityén trach 13: 240.000.000 dong, thit lao 13 48.000.000 ddng).

Kinh trinh Pai héi déng cb dong xem xét, chap thuén.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luvu VPHDQT, TCNS.

4 CHU TICHHBQT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) OQEZE}ELQMA 69-3 Poc ldp - Tw do - Hanh phic

7 S(&'}WJTTI-}%K% Hai Phong, ngay 01 thdng 4 nidm 2026
COPHAN' | |
LIL Mmﬁ« 3 ) )

TO TRINH

fiu’a chon don vi kiém toan Béo co tai chinh nim 2026)

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Céin etk Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nidm 2020;

Cén cir Ludt kiém todn déc ldp so"_ 67/2011/QHI2 ngay 29/3/2011 va cdc van ban
hubng dén thi hanh; |

Céin cir voo Diéu Ié ciia Céng ty cd phin LILAMA 69-3;

Pé phuc vu cho cong tac kiém toan Béo c6 tai chinh nim 2026 cia Cong ty cb phin
Lilama 69-3 theo quy dinh cua phép luét, Dibu 16 ciia Cong ty, viée lwa chon don vi Kiém

" to4n cin théa man cac diéu kién sau:

1. Tiéu chi lra chon:

- La don vi duge Uy ban chimg khoan Nha nuée chap thudn kidm toan cho don vi ¢6
loi ich cong chiing thudc linh vue chu’ng khoéan;

- La don vi ¢ uy tin, kinh nghiém trong l1nh vure kidm toén va tur van tai chinh;

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, phit hop v6i véi ndi dung, pham vi, chit lrong va tién
d6 kiém toan. :

2. Danh sdch dé xuit: ,

L danh sach cac don vi Kidm toan dugc Uy ban chirg khoén Nha nuéc chép thusn
kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chiing thudc linh vic chirmg khoan tai thoi diém thuc
hién. | | |

3. N¢i dung trinh:

Nhim lya chon don vi Kiém todn dap tmg cic tiéu chi trén, Ban kidm soét Cong ty
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét danh séch don vi Kiém to4n da dugc néu tai myc
2 va uy quyén cho Hoi déng quén tri Cong ty Iya chon mot trong cac don vi Kiém toan doc
lap da dugc phé duyét d& tién hanh kiém toan Béo c4o tai chinh cho ndm tai chinh 2026 cla

Cong ty.
Xin kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua!

Xin trén trong cdm on |
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
‘ @f%m LILAMA 69-3 Poc lap — Tw do — Hanh phic

\7 Hdi Phong, ngay 24 thang 04 nam 2026
JI&G)TQ

cOPHA K‘J A

“\ LILAMA 89- ; N BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
QUA QA NOI DUNG PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN

A, MRS
W v/

s NAM 2026

Ho6m nay, ngay 24 thiang 4 nim 2026, Ching t6i dugc Dai hoi ddng cd dong thuorng nién nadm
2026 Céng ty cb phan Lilama 69 3 bau vao Ban kiém phiéu dé kiém phleu bidu quyet thong qua
c4c ndi dung ctia Dai héi dong ¢ dong thudng nién nim 2026, Ban kiém phiéu gdm:

1.Babd Thl: Ly, TP TCNS/Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Minh Phugng, Chuyén vién Phong TCNS /Thanh vién
3. B4 Ngb Thi Nhan, Chuyén vién Phong K& hoach - Pau tu/Thanh vién

Ban Kiém phiéu d huong dan ghi phleu bidu quyet va phat phiéu bidu quyet cho céc cb dong //,_,,__
du dai hdi. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu d4 nhat tri 14p Bién ban kiém phiéu nhu sau: // oS~

\‘*‘/ CONG
- Tng s6 phiéu phat ra: 73 phiéu, tuong duong V61 6.364.411 cb phan, chiém 100% tong 56 @&E

phén (TSCP) ciia cac cb dong (CD) c6 quyén bidu quyét (QBQ) c6 mat tryc tiép (TT) hozc thong

qua dai dién (PD) duogc Uy quyén (UQ) c6 mit tai cudc hop Pai hoi c¢b dong cong ty (PHDCD). ™

’DH -”)
N0 |

- T6ng s6 phiéu thu vé: 71 phiéu, trong d6:

+ C6 71 phiéu hop 18, twong duong véi 6.362.172 ¢b phan, chiém 99,97 % téng s6 cb phén cua
céc cb dong c6 quy?:n biézu quyét c6 mit truc tiép hoic thong qua dai dién dugc ty quyén cé mit tai
cudc hop Pai hdi d0ng co6 dong cong ty.

+ C6 0 phiéu khong hop 18

Két qua kiém phiéu:

Pong y Khéng dong y Khéng cé ¥ kién
S6
S6 lrgng S0 lwgng | lwong | Ty1e %/ TS
phiéu | Ty18 %/ TS| phiéu | Ty1¢ %/ TS | phiéu | CP ciia cic
. CP cta cac CP ciia cac CD ¢6 QBQ
TT Noi dung CD ¢6 QBQ CD ¢6 QBQ co mat TT
B comatTT | S6ch c6mit TT | Sécé | hodcthong
S0 co . o X o i X
s ..z | hodc thong phan hodc thong | phan qua D
P b’{leu qua PD dwge| biéu |quaDDdwgc| biéu |dweeUQ cé
quyet UQcémit | quyét | UQcomit | quyét |mdttaicude
tai cugc hop tai cugc hop hop PHDCD
DPHDCD Cty DHDCD Cty Cty
Thoéng qua bao cio két qui 65 0 6
1 [SXKD nam 2025, k& hoach 99,43 . 0,00 0,53
SXKD nim 2026 6.327.980 34.192




DPong ¥ Khéng dong y Khong c6 y kién
S6
S6 lrong S6 Irong lwong | Ty 1& %/ TS
phibu | T916 %/ TS | phiéu | Ty 1é %/ TS | phiéu | CP cia cic
CP ciia cac CP cita cac CD ¢6 QBQ
TT Noi dung CD c6 QBQ CDP c6 QBQ co mat TT
& 4B comitTT | Sécd | comitTT | S6cbd | hodic thong
53 2 :ﬁ; hodc théng | phin | hodcthéng | phin qua DD
s ’{::eu qua PD dwoc| bidu |quaDPDdwge| biéu | dwoe UQ cé
quye UQ c6 mit quyét UQ c6mit | quyét |mat taicude
tai cudc hop tai cugc hop hop PHDCD
PHDCD Cty DHBDCD Cty Cty
Théng qua bao cao hoat dong 65 6
2 |cia HPQT nam 2025 va ké 99,43 0,00 0,53
hoach nam 2026 6.327.980 34.192
Théng qua béo cao hoat dong 66 5
3 |ciia Ban kiém soét nim 2025 99,79 0,00 0,17
va ké hoach ndm 2026 6.351.076 11.096
Thoéng qua bao céo Tai chinh ol 4
4 2005 85 duoc kidm tos 99,78 0,00
e 6350 368 11.804
Thong qua phuong 4an phan 64 : 6
5 héi loi nhudn nim 2025 99,39 0,07
B AL 6325 590 4926 31.656
Théng qua mic chi tra tién 66 ' 5
Ivong, thu lao cia HDQT,
6 IBKS nam 2025 va ké hoach i il B
nam 2026 6.351.076 11.096
Théng qua viéc Ira chon Céng 66 5
7 |ty kiém toan B4o c4o tai chinh 99,78 0,00 0,18
nam 2026 6.350.234 11.938

Chung t6i cam két vé tinh chinh x4c ciia cong téc kiém phiéu trén. Bién ban nay duoc lap

thanh 02 ban c6 gia tri phap 1y nhu nhau. Céc thanh vién Ban kiém phiéu tham du cling ky tén.
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