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Du thao , ,
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phan A
CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. Cong tac quan trj ciia Hoi dong quan tri nim 2025.

1. Céc ndi dung da thio luin ciia Hoi dong quan tri nim 2025.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty (HDPQT) da td chirc cac cude hop dé
thdo luan cac ndi dung sau:

Stt | S6NQ/QP Ngay hop Noi dung

Thong qua Ho so dang ky chao ban ¢ phiéu cho ¢d
1 | 45/NQ-HPQT | 16/01/2025 | dong hién hitu theo ty 1& sé hitu cb phan theo
phuong thirc chao ban chirng khoan ra cong ching

Thong qua Ho so dang ky chao ban ¢b phiéu cho ¢b
dong hién hiru theo ty 1& s& hitu c¢d phdn theo
2 | 108/NQ-HDQT | 27/02/2025 | phuong thirc chao ban ching khoéan ra cong chung
(thay thé Nghi quyét 45/NQ-HPQT ngay
16/01/2025)

Chét danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén mua cb
phiéu

Két qua hoat dong SXKD quy 1 va ké hoach SXKD
quy 2 nam 2025 va mot sé ndi dung khéc.

3 | 242/NQ-HDPQT | 11/04/2025

4 | 271/NQ-HDPQT | 18/4/2025

Thong qua két qua thuc hién quyén mua c6 phiéu
chao béan cho c¢b dong hién hiru theo ty 1& s¢ hiru ¢d
5 | 482/NQ-HPQT | 23/6/2025 | phan theo phuong thirc chao ban ching khoan ra
cong ching va phuong an xir Iy ¢ phiéu c6 dong
khong dang ky mua, khong ndp tién mua

6 | S11/NQ-HPQT | 26/6/2025 | Phién hop thir nhat cia HDQT nhiém ky 2025-2030

Théng qua viéc stra d6i ndi dung Diéu 1é Cong ty theo
von diéu 1& méi, diéu chinh thong tin s6 lwong chimg
7 | 571/NQ-HPQT | 07/7/2025 | khoan dang ky va dang ky giao dich b sung c6 phiéu
chao ban cho ¢ déng hién hiru theo ty 1é s& hitu b
phén theo phuong thitc chao ban khoén ra cong chiing
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627/NQ-HPQT | 25/7/2025

Két qui SXKD 6 thang du nam 2025; ké hoach
quy 3, 6 thang cubi nam 2025 va mot sd ndi dung
lién quan khac

795/NQ-HPQT | 16/10/2025

Két qua SXKD 9 thing dau nam 2025; Ké hoach quy
4 va du kién két qua SXKD ca nim 2025; tinh hinh

thuc hién Du 4n dong méi tau lai Azimuth va mot s6
noi dung lién quan khac

Ngoai hinh thirc hop truc tiép, HDQT Cong ty con xem xét cac ndi dung lién quan
dén hoat dong thudng nhét ciia Cong ty, hoat dong quan trj cong ty va cic ndi dung khac
theo dé xuat clia Giam déc dudi hinh thirc xin y kién cac thanh vién bang vin ban.

2 Tong két cong tac ban hanh Nghi quyet ciua HPQT nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT Coéng ty da ban hanh 47 Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén céc vén @& san xuét kinh doanh, cong thc dau tu va cac cong tac khac nham trién khai
thue hién ké hoach do Pai héi ddng cb dong giao va chi dao Giam ddc trién khai thuc hién
céc Ngh1 quyét theo ding quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty. Danh sach cac Nghi
quyét cia HDQT Cong ty da ban hanh trong nam 2025 dugc thong ké tai Bao c4o tinh hinh
quan tri ndm 2025, Béo cdo thudng nién nam 2025 va cong bd thong tin theo quy dinh.

3. Két qua thuce hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong nam 2025.

Stt Noi dung Két qua
1 Ph.ucrflg fin’phé.fl phéi loi nhuan sau thué va D3 thue hién
chi tra ¢ tirc ndm 2024
, | Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam Triih ba tgi phin B cih Biq ol
2025
bai hoi dong c6 dong giao cho HDQT
Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai | trién khai thuc hién va HPQT d3 lua
: chinh nim 2025 chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY
4 | Thu lao thanh vién HDQT, BKS ndm 2025 | C6 T trinh riéng
5 | Ky hop dong dich vu véi bén c6 lién quan | Co6 To trinh riéng
6 | Thay doi dia diém dat tru s& chinh Cong ty | P4 thuc hién
7 | Sira d6i bd sung Piéu 1é Cong ty Pi thyc hién
8 Sira d6i bd sung Quy ché hoat dong cua P4 thyc hién
HDQT Cong ty
9 | Du 4n dong méi tau lai Azimuth C6 To trinh riéng
Phuong 4n vay von T6 chuc tin dung va
i phuong 4n ting von diéu 1& dé dap tmg Pa thuc hién

ngudn vén cho Du an dong mdi tau lai
Azimuth




4. Hoat dfng ciia HPQT va timg thanh vién HDQT nam 2025.

4.1. Hoat dong cua HPQT.

HDQT théng béo cac Nghi quyét va noi dung cac cudc hop HPQT cho Gidm déc
Cong ty.

HDQT thudng xuyén kiém tra, don dbc viéc thyc hién Nghi quyét va cc vén dé
HDQT ty quyen cho Gidm ddc, yéu cu Giam dbe béo cdo dot xult, dinh ky két qua dat
duoc cling nhu cac van d& khé khin cin théo g0.

Thyc hi¢n quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, ngoai cac phién hop HPQT tap trung,
HDQT Cong ty da thyc hién xin y kién bing van ban dé nhanh chéng théo lugn va dua ra
cac quyet dinh chi dao d6i voi Gidm dbe Cong ty. Cac van ban xin y kién va tai liéu lién
quan dugc luu trif tai Cong ty dé lam co s& phép 1y cho cong téc kiém tra, danh gig hicu
qua hoat dong cia HDQT.

4.2. Hoat dong ctia timg thanh vién HDQT.

Stt| ThanhvienHDQT | Chicvy | “0°uOihop | Ty Ghi chi
tham dyu (%)

* | Trwée ngay 26/6/2025

1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 05/05 100

2 | Hoang Pinh Quang TV HDbQT 05/05 100

3 | Nguyén Vin Thanh TV HPQT 05/05 100

4 | Lé Minh Hai TV HPQT 05/05 100

5 | Chu Tat Dat TV HPQT 05/05 100

* | Sau ngay 26/6/2025

1 | Nguyén Vin Diing Chu tich 04/04 100

2 | Hoang Dinh Quang TV HBQT 04/04 100

3 | Tran Thi Thanh Huyén | TV HDQT 03/04 75 Di cong tdc
4 | Tran Pang Phuong TV HPQT 04/04 100

5 | Nguyén ThiNgoc TG | TV HPQT 04/04 100

Trong nam 2025, céc thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tic trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché noi bo vé quan tri cua Cong ty trong viéc tham
gia céc cudc hop thuong ky, dot xut, tham gia y kién déng g6p khi c6 yéu cau.

Céc y kién tham gia, dé xuét clia céc thanh vién HDQT duoc hru gitt bing van béan
la co s¢ phap ly cho cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua hoat dong cua thanh vién
HDQT Cong ty.

5. Thu lao ciia HPQT, thu nhip cia Giam déc, Phé Giam doc, Ké toan truéng
nam 2025. ’ ‘ ’

5.1. Thu lao, loi ich khéc cia HPQT: Thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co
dong thudng nién ndm 2025, Cong ty da thyuc hién chi tra thu lao cho HDQT Céng ty 1a
432.000.000 dong, cu thé nhu sau:

- Chu tich HDQT: 8 triéu dong/thang.

- Thanh vién HDQT: 7 triéu dong/ngudi/thang.
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5.2. Thu nhap cta Gidm déc, Pho Giam dbc, K& toan truong: Thu nhap cuia cac
chirc danh nay dugc tra theo quy dinh ctia Nha nudée va Quy ché, ndi quy ciia Cong ty, cu
the nhu sau:

- Gidm dbc: 65,977 triéu ddng/thang.

- Phé giam ddc: 44,455 triu ddng/thang.

- Ké toan truéng: 42,110 tridu ddng/théng.

6. Hoat dong giam sat cia HPQT véi Giam doc va nhitng ngudi diéu hanh cia
Cong ty nam 2025.

HDPQT Céng ty di giao nhiém vu va thuong xuyén giam sat hoat dong diéu hanh
Cong ty clia Giam dbc mot s ndi dung nhu sau:

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD), khai thac, m& rong thi truong tiép tuc
duoc duy tri.

- Giam séat chit ché quy trinh cia Dy 4n dau tu dong méi tau lai Azimuth
TUGTRANCO 01, ¢am bao cong tac dau tu thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luat;
thudong xuyén yéu cau Giam déc Cong ty chi dao, don déc tién do Du 4n.

- Kiém soét chit ch& cac ngudn thu, chi; ¢ bién phap tiét kiém, giam chi phi, nang cao
hiéu qua SXKD, md rong cac dich vu dé ting doanh thu va nang cao chét luong dich vu.

- Chi dao m& rong céc dich vu dé tang ning luc canh tranh, dép tng yéu cau cua
khach hang. Co cau lai luc luong lao dong va mdt s6 hoat dong SXKD khoéng hiéu qua.

- Chi dao Giam dbc thuc hién day du nghia vu cong bd thong tin ctia Cong ty ding
quy dinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién Nghi quyét va céc van d&@ HPQT giao cho
Giam dbc, yéu cau Giam dbc bao céo dinh ky va dot xuét cac két qua dat dugc ciing nhu
céc kho khan dang gap phai va c6 bién phéap thdo g& kho khan trong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

- Giao Giam déc Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim 2025 lam co sé trinh Dai
ho6i ddng c6 dong thong qua.

- Giam sat chat ché viéc tuan thi cc quy dinh ctia phép luat, diéu 1 Cong ty va céc
Quy ché, quy dinh cta Cong ty trong qua trinh didu hanh hoat dong SXKD cia Giam ddc
va nhimg nguoi diéu hanh khac.

7. Cac giao dich giira Cong ty véi cac bén co lién lién quan nam 2025.

Cong ty di cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bdo céo tinh hinh quén trj Cong
ty nam 2025 theo quy dinh vé quan tri cong ty dai chiing. Bao cdo nay dugc ding tai trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty va béo cdo Uy ban Chiing khodn Nha nude, S& giao
dich Chuing khoan Ha ndi theo dung quy dinh.

FIR T i ) N



Phan B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT PONG
SXKD NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Nam 2025, tinh hinh kinh té - chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap; cing
thang thuong mai gia ting, chinh sach ctia mot sb nén kinh té 16n thay ddi nhanh, tac
dong truc tiép dén tang trudng kinh té toan cdu va hoat dong xuat nhap khéu cua Viét
Nam. Trong bdi canh d6, thi trudng dich vu cang bién néi chung va dich vu lai dét hd tro
tau bién noi riéng ngay cang canh tranh gay git.

Viéc trién khai cac du 4n xdy dung ciu Hoang Gia va ciu Nguyén Trii theo chu
truong cia Thanh phé d3 1am han ché kha ning tiép nhan tau trong tai 16n tai khu vuc
Cang Hoang Diéu, dan dén doanh thu dich vu lai dat hd tro tai khu vue nay sut giam.

T thang 4/2025, Cang HTIT chinh thtrc di vao hoat dong, mé ra co hoi phat trién
cac dich vu lai dat, img pho su ¢ tran dau va van chuyén container.

Trudc nhitng kho khan, thach thirc néu trén, Ban Diéu hanh Céng ty d4 chii dong
trién khai ddng bo nhiéu giai phép trong cong tac diéu hanh va td chiic san xuat kinh
doanh, trong d6 tap trung mé rong thi trudng dich vu lai kéo nham bu dédp ngudn thu sut
giam, ddng thoi ting cudng cong tac quan tri, kiém soét va tiét giam chi phi.

Trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, Ban Piéu hanh Cong ty luén nhan
duoc su chi dao sat sao, kip thoi cuia Hoi dong quan tri trong viéc thdo g& khé khan,
vuéng méc; ddng thoi nhan duge sy quan tdm, hd tro va gitp d& ciia cac cap lanh dao
Céang Hai Phong, su phéi hop chit ché ctia cac don vi, phong ban, chi nhanh va cac Cong
ty TNHH mét thanh vién, Cong ty cb phan c6 von goép cua Cang va cac khach hang
truyén thong.

Bén canh d6, Cong ty cling tranh thu dugc su ting hd cua céc co quan quan ly Nha
nude, cac ddi tac, dic biét 1a sy tin tudng, uu tién hop tac clia khach hang trong viée ky
két va thuc hién cac hgp dong dich vy, qua d6 gép phén dam bao doanh thu va viéc lam
6n dinh cho nguoi lao dong.

Nim 2025, Cong ty dd hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh do Pai h¢i dong
cb dong giao, cu thé nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2025.

I. Cac chi tieu SXKD.

1. Ké hoach SXKD.

- Tong doanh thu: 102,000 ty dong

- Loi nhuan: 10,000 ty dong.

2. Két qua SXKD.

- Téng doanh thu: 103,071 ty dong; dat 101% ké hoach nim va ting 2% so v&i nam
2024.

- Loi nhuan: 11,082 ty dong; dat 111% ké hoach nam va tang 9% so v&i nam 2024.

- Thu nhép binh quén: 21,29 tri€u dong/nguodi/thdng; tang 11% so vdi ndm 2024.

II. Cac linh vue san xuat.

1. Linh vuc lai dét hd trg.
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Day la linh vyc chinh cia Cong ty, mang lai doanh thu va lgi nhuén cao, gép phan
6n dinh viéc lam va nang cao doi song cho ngudi lao dong; Nam 2025, ngoai viéc thuc
hién t6t dich vu hd tro tau tai Cang Hai Phong, Cong ty da chu dong mo rong thi trudong,
mé rong dich vu lai kéo dé tang ngudn thu.

- San lugng thuc hién nam 2025 1a 4.289 luot tau bién/ 8.586 luot tau lai phuc vu;
56 luot tau bién ra, vao cac Cang ting 4,0% so véi nim 2024.

- Doanh thu lai dét h tro nim 2025 thuc hién dugc 81,688 ty d@)ng, bang 99% ké
hoach nam 2025, tang 9% so v4i nam 2024.

2. Linh vuc tmg pho su ¢ tran dau

Dich vu tng phé su ¢b tran dau luén gap nhiéu kho khin do canh tranh vé gia dich
vu. Doanh thu nam 2025 thyc hién dwgc 1,232 ty dong, bang 103% ké hoach nam va
tang 1% so v4i nam 2024.

3. Linh vuc khai thac tai khu neo Lan Ha

Doanh thu dich vu khai thac Phao neo Lan Ha dat 1,003 ty déng, tang 265% so voi
nam 2024.

4. Dich vu Logistics.

La linh vuc d4 khing dinh dugc nang luc va uy tin, gép phan tao thém viée lam va
doanh thu cho Céng ty, tuy nhién day la dich vu gia ting, Cong ty thué céc trang thiét bi
va phuong tién @ thuc hién cac hop dong van chuyén cho khach hang va Cong ty sé
dugc hudng chénh 1éch gié tri dich vu. Pbi véi hang hoa 1a thiét bi ctia cac du an, Cong
ty chu dong tiép thi, trién khai thuc hién tron géi véi muc dich 1a huéng hang héa va tau
vé Cang Hai Phong xép d&; ddi vai dich vu van chuyén hang container cho Cang Hai
Phong tir Cang khu vue (Lach huyén) vé Cang Hai Phong, Cong ty dang thuc hién cung
cap dich vu cho Cang Hai Phong dé gop phan nang cao nang luc canh tranh, thu hut
Hing tau dua tau dén Cang lam hang.

Doanh thu nim 2025 thuc hién dat 18,558 ty ddng, bang 106% ké hoach nim.

5. Hoat dong tai chinh: Thu dat 0,538 ty dong.

6. Hoat dong khac: Thu dat 52 triéu dong.

II1. Cong tac quéan Iy va diéu hanh chi dao san xuat,

B may quan ly diéu hanh san xuét co cau t6 churc sap xép theo hudng dép tng cao
yéu cau clia hoat dong san xuét kinh doanh, vira dam bao tinh chuyén mén, ning dong va
ddng bo; vira dam béo ting cudng két phdi hop gitta cdc phong nghiép vu va phat huy
néng lyc, tinh thin trach nhiém dén timg phong nghiép vu, td san xuét va mdi can bd
nhan vién.

1. Cong tac kinh doanh khai thac.

- Cong tac kinh doanh.

Chu trong cong tac chdm soc khach hang, mé rong thi truong dich vu lai dat hd tro,
lai kéo bién va cac dich vu khac dam bao ngudn thu ctia Cong ty.

Ap dung chinh sach gié linh hoat, phi hgp véi timg nhom khéach hang, timg thoi
diém, trén co sd tudn thi quy dinh ctia Nha nudc va Cang vu Hai Phong.



Thuc hién cac hop dong lai kéo trén co s& tinh todn phuong an hop ly, day di chi
phi, xdy dung gia thanh dam béo tinh canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tang cudng tiép thi nham cung cdp dich vu tron géi “Logistics - Lai dét - Sa lan”
cho cac nha may dong tau, cac khu cong nghiép tai khu vuc.

Xay dL;rng ké hoach, béo céo kip thi, chinh xac dap tmg yéu cau cia cong tac quan
Iy va thyc té san xuét.

Tang cudng d6n dbc thu hdi cong no, tranh phat sinh ng kho doi.

- Cong téac khai thac:

Néng cao chit luong dich vu thong qua viéc dam bao an toan, ding gid, chuyén
nghiép, gép phan gitt uy tin va niém tin véi khach hang.

Duy tri tt mbi quan hé hop tac véi cac co quan quan ly nha nude, hoa tiéu, hing
tau, chu tau, dai ly hang hai; chi dong trao ddi théng tin, nim bét ké hoach tau dé kip
thoi bé tri phuong tién phit hop, diing quy dinh, tiét giam chi phi;

Ting cudng cong tac theo ddi, giam sat, quan ly hoat dong cia cac phuong tién dam
bao an toan, hiéu qua.

2. Cong tac K¥ thuat Vat tu.

Lam tdt cong tac quan ly trong cac khau sira chita, mua sdm vt tu, bao quan, bao
dudng phuong tién, quan ly chat ché tiéu hao nhién liéu.

Thoi gian stra chita cac phuong tién cia Cong ty déu duoc tinh toan va thuc hién
vai thoi gian trung binh khoang 20 ngay/tau nhung van dam bao chét lugng va chi phi
hop ly, tiét kiém.

Nho ¢6 quan ly, bao quan, bao dudng t6t nén céac vt tu trang thiét bi cia tau déu co
tudi tho cao, han ché viéc mua sdm méi. Bén canh do, cong tac mua sim vat tu thiét bi
dam bao chét lugng va hiéu qua.

Cong tac quan ly va cap phét nhién liéu ludn bam sét tinh hinh bién dong gia cta thi
trucmg trong va ngoai nudc dé c6 quyét dinh mua nhién liéu ding thoi diém, gbép phéan
tiét kiém chi phi cho Cong ty.

Cong tac phap ché hang hai duge thyuc hién kip thoi, dang ky dang kiém ding quy
dinh dam bao cho cac phuong tién luén hoat dong binh thuong.

3. Cong tac Tai chinh K& toan.

Quan ly tién von, tai san, phuong tién va thiét bi ding quy dinh, sir dung c6 hi¢u
qua ngudn tai chinh ciia Cong ty. Pam bao cac nguyén tdc thu chi tai chinh theo dung
quy dinh cua phap luat va Piéu 1é ctia Cong ty. X4y dung céc béo cao tai chinh hang quy,
nam theo ding quy dinh. Thyc hién t6t cong tac thanh quyét toan, nghiép vu ngan hang.
Thuc hién chirc nang kiém tra giam sét tinh hop phap, horp ly ctia cac chimng tir, dong thoi
d6n dbc cong tac thu hoi cong ng han ché phat sinh ng XAu.

4. Cong tac T6 chic Hanh chinh.

Céng ty ludn xéc dinh cong tac can bd c6 vai tro quyét dinh trong viéc d6i moi dé
theo kip tinh hinh méi nén Cong ty ludn chu trong phat hién, dao tao va sir dung nhan sy
phu horp, dap g yéu cau cong viéc. Bén canh d6, Cong ty sira dbi, bo sung cac quy dinh
vé tién luong khong phu hop. Xay dung va ap dung quy ché tra luong 3P nhdm dat dugc
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muc tiéu ding ngudi ding viée - tién luong dugc nhén twong xting vdi gia tri dong gop cua
ngudi lao dong, khich 1€ va tao dong luc cho nguoi lao dong lam vige.

Céng téc t6 chie can bd dugc thuc hién ding quy dinh, dam bao bd tri lao dong phu
hop, dap ing yéu cau ciia Cong ty, chudn bi nhan su cho viéc sén sang tiép nhan va khai
théc tau lai Azimuth.

Cong tac hanh chinh dugc thuc hién nhanh chong, kip thoi phuc vu cong tic san
xut kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu dam bao mdi trudng va diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong. Phéi hop v6i cac don vi lién quan hoan thién cong tac tra lai nha thué véi
Céng ty TNHH MTV Quan ly va Kinh doanh nha Hai Phong tai sé 4 Ly Tu Trong, Hong
Bang, Hai Phong. Hoan thién hop ddng thué nha véi Cong ty c6 phan Cang Hai Phong,
chuyén tru s& vin phong lam viéc vé dia chi L6 15 Lé Hong Phong, Hai An, Hai Phong

5. Cong tac dau tu tau lai Azimuth.

Tau lai Azimuth TUGTRANCO 01 da duoc ha thiy ngay 21/11/2025 va du kién ban
giao cho Cong ty vao cudi thang 12/2025 theo dting hop ddng. Tuy nhién do céc thiét bi toi
san xuat trong nudc khdng dap tmg dugc tinh nang ky thut nén co quan dang kiém khong
phé duyét.Cong ty va Nha thiu da tim moi giai phép thao g& nham dép tmg yéu cau cong
viéc va dam bao tién d6 ban giao tau cho Cong ty. Nha thAu d3 bao cdo va xin y kién Cong
ty vé viéc thay dbi thiét ké k¥ thuat tir toi kéo 14i san xudt trong nudc thanh mée kéo nhap
khau va cam két khong thay déi vé gid; do thoi gian nhap khau thiét bj kéo dai dan dén thoi
gian ban giao tau bi cham tién d9 so véi ké hoach.

Dén thoi diém hién tai, céc trang thiét bi cua tau da co ban dugc ldp dit, chay thi.
Céc chuyén gia ciia hdng may va hang ché tao chan vit dang thuc hién huén luyén cho
kip tau dé chuén bi chay thir dudng dai va hoan thién cac ho so tau dé ban giao tau cho
Chu dau tu vao dau thang 5/2026.

6. Cong tac tang Vén diéu lé.

- Phuong 4n tang Vén diéu 1¢ nhu sau:

+Tén ¢b phiéu chao ban: C4 phiéu Cong ty CP Lai dat va Van tai Cang Hai Phong.

+ Loai cb phléu C4 phiéu phd thong.

+ 86 lugng cb phleu chio ban: 2.700.000 cb phiéu.

+ Tdng gia tri co phan chao bén dy kién theo ménh gia: 27.000.000.000 dong.

+ Gia chao ban: 10.000 dong/c6 phiéu (bang ménh gia)

+ Phuong thirc chao bén: Chao ban ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu theo ty 1§ s& htru
¢b phén theo phuong thirc chao ban ching khoan ra cong chung.

+ Muc dich: Huy dong vén cho Du 4n déng méi tau lai Azimuth.

- Két qua dot chao ban cd phiéu.

+ Téng s6 co phiéu d4 phan phdi: 2.675.079 cd phiéu, tuong Gng 99,077% tdng s6
cb phiéu chao bén.

+ Téng sb tién thu dugc tir dot chao ban: 26.750. 790.000 dong

+ Ngay két thiic dot chao ban: 23/6/2025.
+ Ngay thay dbi Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép theo vbn méi: 16/7/2025.

+ Ngay hoan thanh thu tuc thay d6i dang ky chimg khoan bd sung va dang ky giao
8
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dich b6 sung tai S& giao dich Chimg khoan Ha noi: 19/8/2025.

- Tién d6 sir dung vbn thu duge tir dot chao ban.

Toan bd sé tién thu duge tir dot chao béan 13 26.750.790.000 dong dugc sit dung cho
viéc: Thanh toan Hop ddng Thiét ké - Mua sdm vét tu, thiét bj - Thi cong déng tau s6
1706/HD/LD-ST_VTC, géi tha au “HHO1: Téng thau EPC” thudc Dy 4n déng méi tau lai
Azimuth giita Cong ty b phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong va Lién danh Song
Thu —Vitechco vao ngay 20/11/2025.

7. Cong tac vay von T6 chic tin dung.

Thuc hién phuong 4n vay von t6 chirc tin dung tai trg cho Dy 4n déng méi tau lai
Azimuth d3 duoc Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nam 2024 thong qua. Sau khi dugc
thong qua. Ngay 02/8/2024, Cong ty da ky két hop dong vay vbn v&i Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Nam Hai Phong, cu thé nhu sau:

- S tién vay: 67,685 ty dong tuong duong véi 50% téng mirc dau tu ctia Dy 4n.

- Thoi han vay: 120 théng ké tir ngay tiép theo clia ngay giai ngan von vay dau tién.

- Tai san dam bao: Thé chép tai san 14 thu Azimuth hinh thanh trong twong lai.

- Lai suat: Nam du tién: La 1ai sudt cé dinh 12 thang d4u tién ké tir ngdy giai ngan
va dugc ap dung dbi véi tht ca cac 1an giai ngn trong 12 thang ké tir ngdy giai ngan dau
tién. Lai suét cd dinh duge xac dinh tai ngdy giai ngan dAu tién voi gié tri bing 14i suat co
54 + bién do 2,0%/nam. Lai sudt tir nam thir 02 tr& di: Lai sudt tha ndi, diéu chinh 03
théng/lﬁn, duoc xac dinh bang li suét co s& + bién do. Trong do:

* Bién @0 tir ndm thir 02 t6i nam thir 05: 2,3%/nam.

* Bién do tir ndm th 06 t6i nam thir 10: 2,5%/nam.

(L3i suét co sé 1a binh quén 1ai suét tién guri tiét kiém ky han 12 thang tra lai cubi ky
d6i voi khéch hang c4 nhan clia 04 ngén hang Vietcombank, Vietinbank, BIDV va
Agribank).

- Pén thoi diém hién tai Cong ty da giai ngéan v6n vay ctia Ngan hang cho Dy 4n la
30,120 ty. Du kién, Cong ty s& gidi ngan von vay con lai khi tau lai Azimuth hoan thanh,
ban giao dua vao sir dung.

B. NHIEM VU, KE HOACH SXKD NAM 2026.

L. Du bao tinh hinh thi tru'O'ng

Nam 2026, tinh hinh kinh té chinh trj thé gidi txep tuc dién bién phirc tap v6i xung
d6t quan sy tai Trung Dong gifta cac quoc gia tur cubi thang 02/2026, anh hudng rat 16n
dén tinh hinh giao thuong, hoat dong xuét nhap khau, van tai bién va khai thac cang trén
thé giéi va Viét Nam; ddng thoi gid nguyén nhién vat ligu bién dong rat manh lam ting
chi phi san xuét kinh doanh cho khéi doanh nghlep

Thi truong dich vu lai dét, hd trg tau bién tiép tuc canh tranh gay gat; viéc m& rong
thi phan gap nhidu khé khin do chinh sach giam gié thuong mai va sy tham gia cia nhiéu
don vi cung cap dich vy trong ciing linh vyc.

Bén canh d6, ndm 2026 Cong ty thuc hién tra lai vay cho Dy an dau tu dong moi
tau lai Azimuth v6i sé tién khoang 3,6 ty déng, l1am gia tang chi phi tai chinh, anh hudng
dén hiéu qua kinh doanh trong ngan han.

DALY/ 4
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Tir quy 11/2026 Cong ty dua tau lai Azimuth TUGTRANCO 01, cong suat 5.000
HP vao khai thac tai khu vuc Lach Huyén s& gop phan nang cao nang lyc phuc vu tau
trong tai 16n, mé rong pham vi cung cip dich vu, cai thién chat lugng phuc vu khach
hang s& tang thém ngudn thu va nang cao hidu qua SXKD cua Cong ty trong ndm 2026
va cac nam tiép theo.

D4 hoan thanh céc chi tiéu hoat dong SXKD, Cong ty quyét tim khac phuc moi kho
khan; dong vién can bd cong nhéan vién doan két, ning cao tinh chii dng, sang tao, nhén
thirc trong co ché thi truong, thi dua lao dong san Xuat, gilt vimg thi trudng hién c6, tim
kiém mo rong dich vu, nang cao chét luong dich vy, ning luc canh tranh, dat muc tiéu
duy tri 6n dinh viéc lam va thu nhép clia can bd cong nhan, phan d4u hoan thanh céc chi
tiéu nhiém vu dugc giao nam 2026; timg budc chuyén dbi can ban tr mo hinh kinh
doanh truyén thdng sang mé hinh ting truéng méi véi quy moé 16n hon, pham vi rong
hon, cht lugng cao hon gin véi d6i méi sang tao, chuyén ddi s6, xanh héa va quén trj
hién dai.

I1. Cin cir xdy dung ké hoach SXKD nim 2026.

- Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi, trong nuée va du bao san
luong hang hoa thong qua khu vuc Cang Hai Phong;

- Can ctr vao tinh hinh thi trudng ctia khu vuc Hai Phong va thuc tién hoat dong,
Cong ty dét ra chi tiéu phén d4u cao so v6i nam 2025.

IIL Dy kién céc chi tiéu SXKD nim 2026.

1. Téng doanh thu: 128,500 ty dong.

2. Loi nhuén trude thué: 12,5 ty dong.

3. C6 tire: 6% Voén diéu 1&.

IV. Cac giai phap thuc hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026.

P& dam bao thuc hién thing loi céc chi tiéu nhiém vu ndm 2026, Cong ty can tap
trung trién khai thuc hién t6t mot sb nhiém vu giai phép chu yéu sau:

1. Bam sat su chi dao, déng hanh ctia Hoi dong quan tri Cong ty va tranh thu sy
gitp d& clia cac cap lanh dao Cang Hai Phong, cac Phong ban don vi, Chi nhéanh, Cong
ty TNHH va Céng ty cb phn c6 vén gop ciia Cang Hai Phong; tranh thu sy hd tro cla
cac Co quan chirc ning, d6i tac va trong tam la cac khach hang, chu hang, dai ly, hang
tau... dé phan dAu thuc hién thing loi céc chi tiéu nhiém vy da dé ra.

2. Téap trung ngudn luc cho cong tac thi truong va khach hang, gitr vimg khach hang
hién c6 va trién khai tiép can dé tim kiém phat trién thém khach hang méi.

3. Quan tam, chu trong chét lugng dich vy, dam bao an toan tuyét dbi khi phuc vu
hd tro tau ra, vao Cang. Tap trung khai théc hiéu qua tau lai Azimuth TUGTRANCO 01
tai khu vuc Lach Huyén, coi ddy la giai phdp trong tam nhim nang cao nang luc phuc vu
tau trong tai 16n, mo rong thi phén va tang doanh thu bén vitng.

4. Tap trung ngudn luc phat trién thi truong lai kéo bién xa dé tang thém ngudn thu,
dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao.

5. Chu dong phat trién dich vu logistics, dich vu van chuyén container bang sa lan.
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6. Tang cudng cong tac tiét kiém va phong chéng lang phi trong tat ca linh vuc, gép
phan dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

7. Timg budc chuyén dbi can ban tir md hinh kinh doanh truyén théng sang mo hinh
tdng trudng madi vai quy mo lon hon, pham vi rong hon, chét luong cao hon gan véi doi
méi sang tao, chuyén ddi sd, xanh hoa, quan tri hién dai va sép xép lai lao dong phu hop
véi chién luge phét trién giai doan 2026 - 2030, tm nhin dén ndm 2035 cia Cong ty, ddy
1a co hoi dé Cong ty md rong quy md va da dang héa linh vuc nhim két ni sdu hon vao
cac Cong ty thanh vién ctia Cang Hai Phong va chudi logistics toan dién cua Tong cong
ty Hang hai Viét Nam, khéng dinh vi thé, vai trd chu lyc trong linh vy lai dét va dich vu
hang hai ctia Cong ty trén thi truong.

Chuén bi va lya chon cac giai phap phu hop vé ngudn luc tai chinh, nhan sy dé phuc
vu cong tac chuyén d6i mé hinh kinh doanh theo chién luoc phat trién giai doan 2026 -
2030, tAm nhin dén nam 2035 cta Cong ty.

8. Quan tam, chu trong dén cong tac quang ba, tiép thi cac dich vu cua Cong ty dén
khach hang dé phat trién thi truong, bén canh d6 thyc hién tot cong tac cham soc khach
hang, 14y khach hang lam trung t4m trén co s& ¢6 chinh sach phu hop, dam bao loi ich
hai hoa.

9. Tiép tuc don déc si quan, thuyén vién khéi tau song cap nhat bang cap chimg chi
phit hop dé didu dong lao dong sang khdi tau bién ph hop cdng téc tai co' cAu doi tau clia
Céng ty; tiép tuc dao tao d6i voi khéi lao dong gian tiép va kién toan bd may lanh dao
phong Kinh doanh theo hudng diy manh cong tac thi trudong va tim kiém khéach hang, day
la bo phan quan trong nhét mang lai ngudn doanh thu cho Cong ty.

Cong ty timg budc thuc hién tinh gon bd may quan ly va dao tao, phat trién can bd
theo hudng da ky nang.

10. Pay manh cdng tac gido duc va tuyén truyén dé ngudi lao dong néng cao nhan
thirc trong thuc hién nhiém vu nhim nang cao chét lugng dich vu ciia Cong ty. Cong tac
tién luong tiép tuc ddi méi dé dap tng yéu céu thuc t& SXKD, phan dnh dung hao phi lao
ddng va ting tinh canh tranh trén thi trudng.

11. Gt gin doan két ngi b, dam bao hai hoa loi ich giita ngudi lao dong va Cong
ty, nang cao trach nhiém cua nguorl lao dong v&i nhiém vu cua Cong ty trong giai doan
phat trién méi, chdm lo doi song cho ngum lao dong vé vat cht va tinh than, khuyen
khich nguoi lao dong lam viéc c6 nang suét, chat luong va hiéu qua d Céng ty luon 6n
dinh va phat trién.

Kinh thua cde Quy vi cé dong, cdc vi khdch quy!
Ném 2025, dénh dédu sw phat trién ciia Cong ty co ) phan Lai ddt va Van tai Cang
Hai Phong. Mdc du gap rat nhiéu khé khdn nhung tdp thé ldnh dao, cdan by cong nhdn
vién trong Coéng ty da phat huy tinh than trach nhiém, ndng cao tinh than doan két dé
hoan thanh cdc chi tiéu ma Pai héi c6 dong da dé ra.
Nam 2026, tinh hinh chinh tri, xung dot trén thé gidi tiép tuc dién bién kho hiong,
tinh hinh nén kinh té cé nhiéu bién déng ddc biét la gid nhién li¢u tang cao do tinh hinh
11
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chién tranh tai khu vuc Trung Péng nén hoat dong SXKD cia Cong ty du bdo sé c6
nhiéu khé khén va théch thirc. Viée tiép tuc ndng cao cong tdc quan tri, co cdu lgi dji tau
va dau tw phwong tién dong vai tro quyét dinh trong viéc phat trién bén viing cia Céng
ty. Pieng truéc nhitng khé khdn va thudn loi dan xen dwoc dw bdo trong nam 2026, Cong
ty van ddt nhiéu ky vong va quyét tam phan ddu hoan thanh ké hoach da dé ra. Dé dat
dwoc muc tiéu nay, Cong ty tié’p tuc tranh thil sw ho tro tao diéu kién ciia Cong ty me -
Cang Hai Phong va cdc khdch hang truyén thong, dong thoi trién khai céc gidi phdp
dong bé, quyét liét trong quan Iy, SXKD va dau tw phat trién dé dat dwoc budc phdt trién
md&i, khdng dinh dwoc vi tri, vai tro, uy tin ciia Cong ty trén thi truong, dam bao quyén
loi cho cdc ¢é dong va doi séng ciia nguoi lao dong.
Xin trdn trong cam on./.

L TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: B
- Nhu kinh gti; CHU TICH

- HBQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Vin Diing

12

—



CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Djc 1ap - Ty do - Hanh phic
2201040553 b: 02.2026/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thdng  ndim 2026
o 2 Dy thio b e &
it N TO TRINH
: x A ” - . , R
LA DAT Vf‘w? I Théong qua Bio c4o tai chinh nim 2025 d3 kiém toan

X . . A A A A ™ 2 > . ’ .
guri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty cb phéan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay dugc Qubc hdi nude Cong hoa
xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt sira doi, b sung mét sé diéu cta luat Doanh nghiép sb 76/2025/QH15
duoe Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cén ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 ngay duoc Qubc hdi nude Cong hoa
Xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Luat stra d6i, bd sung mét s6 diéu cua luat Chung khoén, Luét Ké toan,
Luat kiém toan ddc lap, Luat ngén sach Nha nuéc, Luat quan ly, sir dung tai san cong,
Luét quén Iy thué, Luét thué thu nhép ca nhan, Luét dy trir quic gia, Luat xur ly vo pham
hanh chinh s6 56/2024/QH15 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 29/11/2024; '

Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh/Z5 <
tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chimg khoan: '

Can ctr Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B$ Tai chinh huéng
mot s6 diéu vé quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai chung;

Can cr Dieu 1¢ Cong ty ¢6 phén Lai dét va Vén tai Cang Hai phong;

Cén ctr Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc Céng ty TNHH Kiém
todn va Tu van UHY kiém toan.

Thyc hién céc nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac quy dinh cua
phép ludt, Hoi dong quén trj Céng ty xin kinh trinh Pai hoi déng cb déng phé duyét
Béo céo tai chinh nim 2025 d4 kiém toan cua Cong ty cb phan Lai dt va Van tai Cang

Hai phong (Bdo cdo Tai chinh dé dwoc ding cong khai trén trang thong tin dién tir cua
Céng ty) cu thé nhu sau:
1. Bang can ddi ké toan.

Don vi tinh: dong

Stt Néi dung Ngay 31/12/2025
1 | Tai san ngén han 50.593.295.213
2 | Tai san dai han 96.231.044.847
* | Téng tai san 146.824.340.060
1 | No phai tra 56.482.910.360
2 | Vén cha sé hitu 90.341.429.700
* | Tong ngudn vén 146.824.340.060




IL. Két qua hoat dong kinh doanh.

Don vj tinh: dong

Stt Chi tiéu Nim 2025
1 | Téng doanh thu 103.071.124.576
2 | Téng chi phi 91.989.074.236
3 | Loi nhuén trugc thué 11.082.050.340
4 | Loi nhuan sau thué 8.745.871.957

IIL Chi tiéu tai chinh co ban.

Stt Chi tiéu Nim 2025
1 | Co ciu tai san
- Tai san ngén han/ Tong tai san 34,46%
- Tai sén dai han/ Tdng tai san 65,54%
2 | Co cau ngudn vén
- No phai trd/ Téng ngudn vén 38,47%
- Nguén vén chu s¢ hitu/ Téng ngudn vén 61,53%
3 | Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh 1,85 lan
- Kha ning thanh toan ngén han 1,92 lﬁn_
4 | Ty suat lgi nhuan T
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu thun 8,53%
- Ty suét loi nhuan sau thué/ Tng tai san 5,96%{\‘
- Ty suét lgi nhuén sau thué/ Ngudn vdn chu 9,68%]
=

IV. Y kién ciia kiém toan.
Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty c6 phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong tai ngay
31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thic cling ngay, pht hop v6i Chudn muc ké toan, Ché d ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh.
Trén day 1a Béo céo tai chinh nim 2025 da duogc kiém toan cua Cong ty. Kinh
trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS; e
b L) V D
- Luu: TKCty. Nguyén Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAIDAT ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Doc lap - Tu do - Hanh phuc

86: 03.2026/TTr-LD&VT Hdi Phong, ngay  thang  nam 2026

TO TRINH

phwong 4an phén phoi lgi nhuin sau thué va chi tra ¢b tirc nim 2025

gtri: Pai hoi dong cd dong Coéng ty c6 phan Lai dit va Van tai Céang Hai Phong

Can cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luat sira d6i, b6 sung mot s6 diéu ciia luat Doanh nghiép s 76/2025/QH15
dugc Quéc hdi nude Cong hoa x4a hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cin ctt Diéu 1é Cong ty cb phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Cén ctt vao két qua san xut kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

Hoi ddng quéan tri Cong ty trinh Pai hoi théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuan
sau thué va chi tra c¢d tirc ndm 2025, cu thé:

1. Trong nam 2025, két qua hoat dong kinh doanh cta Céng ty dat dwoc nhu sau:

- Loi nhuén trude thué: 11.082.050.340 dong.

- Loi nhuan sau thué: 8.745.871.957 déng.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong thong qua phwong an

phén chia loi nhuén sau thué va ké hoach chi tra ¢6 ttrc nam 2025 nhu sau:

2. Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2025.

- Cd tire (3% vbn diéu 18): 1.612.523.700 dong.

- Qu§ Dau tu phat trién: 4.000.000.000 ddng.

- Qu§ Khen thudng: 1.737.000.000 dong.

- Quy Phuc lgi: 596.348.257 dong.

- Nguén kinh phi hd trg nguoi lao dong nghi huu truée tudi va cham dat hop dong
lao dong: 500.000.000 dong.

- Quy Thuong ngudi quan ly doanh nghiép: 300.000.000 dong.

(Quy lwong nguoi quan ly nam 2025: 1.735.734.361 dong; Thit lao Hoi dong quan
tri va Ban kiém sodt nim 2025: 660.000.000 dong).

Téng: 8.745.871.957 ddng.

3. Ké hoach chi tra ¢ tirc ndm 2025.

- Hinh thire chi tra: Bang tién.

- Ty 1¢ chi tra cb tic 1a 3% vén diéu 1&, bing 100% so vi ké hoach chi tra ¢d tie
ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua ngay 26/6/2025.

- Giao Hoi ddng quan tri cén ci tinh hinh thyc té ctia Cong ty chi dao hoan thanh
viée chi tra ¢b tirc cho ¢6 dong ding quy dinh.



Héi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va bidu quyét
thong qua.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.
Nguyén Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc lap - T do - Hanh phic
S6: 04.2026/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thdng  ndm 2026
Du thao
TO TRINH

Vé thu lao thwe hién nim 2025 va ké hoach nam 2026
ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém sost

) giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong
LR :fu ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa x3 hoi

cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020

Cin ctr Luét stra d6i, b sung mot sb didu cua luat Doanh nghiép sé 76/2025/QH15
dugc Quéc hoi nude Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cin ct Diéu 18 Cong ty c6 phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong,

Can ctr Nghi quyét s6 01.2025/NQ-DHDPCP ciia Pai hoi dong c¢b dong thudng nién
nam 2025 ctia Cong ty cd phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong ngay 26/6/2025;

Cin cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua két qua thuc
hién chi tra thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam
2026 nhu sau:

1. Két qua thye hién nim 2025.

Thuc hién Nghi quyét Pai hi dong c¢b dong thudng nién ndm 2025, Cong ty d chi tra
thit lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat theo mirc nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 8.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi dong quan tri/Trudng Ban kiém soat: 7.000.000 déng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 ddng/ngudi/thang.

Tdng thi lao chi tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 432.000.000 dong, chi
tra thi lao cho thanh vién Ban kiém soét 1a 228.000.000 déng.

2. K¢ hoach nim 2026.

Nam 2026, sb thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 05 nguoi, Ban kiém soat 1a 03 ngudi.
Hoi ddéng quan tri dé& xuat v6i Pai hoi muic thu lao Hoi ddéng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri: 8.000.000 dong/thang.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri/Trudng Ban kiém soét: 7.000.000 dong/ngudi/théng.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

Trén day la thu lao thuc hién nam 2025 va ké hoach nam 2026 cua Hoi d‘éng quan tri
va Ban kiém soat.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét va biéu quyét
thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhign: CIse) Tiem

- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;

- Luu: TKCty. <
" d Nguyen Vin Diing



CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Djc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01 /BC-BKS Hdi Phong, ngay — thing  ndm 2026
Du thao

) _ BAociOo
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

: ’ Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
I highig/Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

Yo i cir Luat sira ddi, bd sung mdt s6 diéu cua ludt Doanh nghiép sd 76/2025/QH15
duoc Qudc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cén cir Dieu 1¢ Cong ty cb phan Lai dét va van tai Cang Hai Phong;

Cin ctt két qua SXKD nam 2025 ciia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van UHY;

Cin ¢l vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém ciia Ban kiém soét Coéng ty C phan
Lai dét va van tai Cang Hai Phong, Ban Kiém soét béo céo danh gia tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh va quan ly ndm 2025 ctia Céng ty c6 phan Lai dit va van tai Céang
Hai Phong nhur sau:

L. Hoat djng cita Ban kiém soat nim 2025

Giam sét hoat dong cia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Giam déc trong viéc trién
khai Nghi quyét Pai hoi dong cb déng; Xem xét tinh pht hop cua cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT, Ban Giam ddc; Kiém so4t trinh tu, thi tuc ban hanh cac quy ché, ndi
quy, quy dinh, van ban ciia Cong ty.

Kiém tra, gidm sdt céc béo c4o tai chinh hang quy, béo cdo ndm nhim dénh gi4 tinh
hop ly ctia céc s6 liéu tai chinh; Kiém tra su tudn thu céc ché do chinh séch hién hanh.

Ban Kiém soét t6 chirc hop theo diing quy dinh ctia Didu 1¢ Cong ty.

Tham du diy du cac cudc hop cuia HDQT Cong ty.

Tham gia gép y d6i v6i cac van dé vé hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, diu
tu, xay dung du thao cac quy ché quan tri ndi bd Cong ty.

IL. Két qua thwe hién kiém tra, giam sat

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT d4 t6 chirc 09 cude hop ban vé van dé san xuét kinh doanh,
cong tac dau tu, ting vbn didu 18 va mot sb cong tac khac.

Viéc t6 chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cac cude hop déu tuan thi theo quy dinh Phap
luat va Diéu 1é cong ty. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da ban hanh 38 Nghi quyét va
09 Quyét dinh.

Céac thanh vién HDQT déu tham gia déng gop y kién xdy dung hodc phan bién trén
tinh than xdy dung nhim dua ra nhing dinh huéng, chu truong, bi€n phap tang cudng
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh dting dn, phti hgp véi tinh hinh phat trién chung
ctia linh vuc nganh nghé kinh doanh.




~ HDQT dong thoi chi dao, giam sét, hd tro va tao diéu kién thuan loi cho Ban Gidm
doc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Hoat ddng ciia Ban Giam déc

Hang tuan, hang thang va quy, Ban Giam déc da thuong xuyén t6 chirc cac cudc hop
nham trién khai viéc thyc hién céc Nghi quyét cia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong
kinh doanh, dau tu, trién khai 14p ké hoach ky tiép theo dé thuc hién.

Ban Giam déc di tich cuc tim nhimmg giai phap giai quyét nhitng khé khan trong
cong tac phat trién thi truong, trong cong tac diéu hanh san xuit hudéng téi muc tiéu ké
hoach dé ra, nang cao chét lugng dich vu.

Nam 2025 dé hoan thanh viéc ting vén diéu 18, dam bao ngudn vén cho Du 4n dau
tu tau lai Azimuth.

3. Phoi hgp hoat dong giira Ban kiém sot véi HDQT, Ban Gism déc

Ban kiém sodt da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Gidm déc trong viéc thyc hién
chiic nang nhiém vu duge giao. HDQT va Giam déc di tao didu kién thudn loi dé Ban
kiém soét thuc hién nhiém vy. Ban kiém soat duoc cung cap dy du cac théng tin va tai
liéu lién quan dén hoat dong cta Cong ty, duge moi tham du ddy du cac cugc hop HPQT.

Céc y kién dong gop kip thoi ctia Ban kiém soat ddi véi hoat dong cua HDQT, Ban
Giam doc déu dugc ghi nhan dé HPQT, Ban Gidm déc xem xét trong qua trinh ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh tuan thu theo phép luét, han ché cac rui ro.

4. Vigc ban hanh cac quy ché, ngi quy, quy dinh, van ban ciia Cong ty

Cong ty dé tuan thu trinh ty, thu tuc ban hanh cac quy ché, néi quy, quy dinh, van
ban cua Cong ty theo ding quy dinh cuia phép luat. Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién
viéc sira ddi, bd sung mdt sb van ban quy pham noi bo, ddng thoi thuc hién xdy dung va
ap dung quy ché tra luong 3P nhim muc tiéu dung ngudi dung viée, tién luong nhan
twong ximg voi gia tri déng gop cua nguoi lao dong. Céc ndi quy, van ban quén tri ndi bd
dugc ban hanh theo dung thdm quyén va trinh ty, thi tuc theo quy dinh.

5. Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2025 gdp nhiéu khé khan do anh hudng tir tinh hinh kinh té thé gi6i dién bién
phrc tap, dong thoi 1a nhing anh hudng tir viée trién khai cac du 4n xay cau Nguy?n Trii
cua thanh phd nhung céng ty luén duge sy hd trg, quan tdm cua Cong ty ¢d phan Cang
Hai Phong d danh thi phan lai dit hé trg cho Céng ty, tao didu kién dé Céng ty mé rong
khai thac dich vu van chuyén container.

Doanh thu hoat dong lai dét hd trg vAn chiém ty trong chinh. Chét lugng dich vu,
hinh anh cua Céng ty ciing di c6 nhiéu sy chuyén bién tich cuc, cong tac didu hanh khai
théc cling nhu y thic trach nhiém cua khéi tau lai duoc nang cao gop phan dem lai hiéu
qua san Xuat.

Céng ty van duy tri cac hoat dong logistics, khai thac khu neo Lan Ha va ung pho su
cb tran dau. Tuy nhién, cac linh vuc nay c6 mirc d6 dong gop trong két qua loi nhuan
chiém ty 1¢ thip.



Xét tong thé, nam 2025 Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong cb dong
nam dat ra. Doanh thu thuc hién 103,1 ty déng, tang 1,08% so véi ké hoach. Loi nhuan
thyc hién 11,1 ty dong, ting 11% so véi ké hoach.

6. Tinh hinh tai chinh

Béo céo tai chinh nim 2025 cua Céng ty cb phan Lai dét va vén tai Cang Hai Phong
da phan dnh ddy du, trung thuc, hop ly tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong ty, phu
hop v6i chuan muc ché do ké toan hién hanh va cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Nam 2025 Céng ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Cac chi tiéu tai chinh ctia Cong
ty cu thé nhu sau:

- Ty suét loi nhudn trén tai san (ROA) 12 7,66% (nam 2024 1a 10,14%).

- Ty sut lgi nhuén trén vén chi s¢ hiru (ROE) 1a 11,7% (nam 2024 1a 13,93%)).

Hé s6 bao toan vén > 1 ¢6 nghia 1a von cta Cong ty duoc bao toan.

Trong nam, Céng ty da phét sinh ting khoan no vay dé dau tu dy 4n tau lai Azimuth.
Du ng vay tai 31/12/2025 1a 30,12 ty ddng.

Kha nang thanh toén c4c khoan ng ngén han tét.

7. Lao dng, tién lwong va thu lao HPQT, BKS

Tai thoi diém 31/12/2025, Cong ty c6 93 lao dong, gilt nguyén so véi thoi diém
31/12/2024.

Quy luong thuc hign nam 2025 1a 23,12 ty dong. Thu nhép binh quén la 21,29 triéu
dong/ngudi/thang, tang 11,5% so véi binh quan nam 2024 (19,1 triéu dong/ngudi/thang).

Thu lao HPQT, BKS thuc hién theo Nghi quyét dai hoi ddng ¢ dong nam 2025 ctia
Cong ty c6 phan Lai dét va van tai Cang Hai Phong.

III. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan xét

Ban Kiém so4t nhat tri v6i ndi dung béo céo nam 2025, k& hoach nim 2026 cia
HPQT, Ban Giam dbc trinh trudc Pai hoi cb dong thuong nién nam 2026.

Nam 2025 dugc danh gia 1a mot nim khé khian nhung Cong ty da tin dung tdt cac
ngudn lyc, didu kién sin c6, ndm bét tinh hinh thi truong dé hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh. Céc chi tiéu SXKD déu hoan thanh, doi séng cia nguoi lao dong duge én
dinh va phat trién. Tuy nhién Ban kiém soat d4nh gié cong tac du tu Du 4n trién khai con
cham do nhiéu nguyén nhén.

Cong ty da tuan thu cac quy trinh hoat dong cling nhu quy dinh diéu 1é ciia Céng ty
va tuan thii céc yéu cau, chuan muc ké toan va cac ché do ké toan hién hanh.

2. Kién nghi

Nim 2026 duogc nhéan dinh 1a mét nam tiép tuc khé khan dbi véi san xuét kinh doanh
do anh huéng ctia xung dot chinh tri trén thé gidi. Vi vdy, dé hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh trong ndm 2026, bén canh cac giai phap dd dugc néu trong bdo cdo cua
HDQT, Ban Kiém soét théng nhat kién nghi mét sé ndi dung trong tdm nhu sau:

- Xay dung ké hoach, trién khai thuc hién quyét liét viéc kiém soat chi phi, déc biét la
chi phi nhién ligu. Cé phuong 4n diéu chinh gia cudc phit hop véi bién déng chi phi déu vao.
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- Nghién ciru cac du 4n dau tu, phuong an hop tac, lién doanh lién két, mé rong quy
md hoat dong ctia Cong ty.

- B¢ nghi HDQT, Ban Gidm dc ddy nhanh cong tac ddu tu tau lai azimuth, thuc hién
cac phuong én tai chinh dai han da dugc PHDCPD thong qua dam bao dong tién cho du an.

- T4p trung dén dbc khach hang thanh todn céng ng dung ky, dic biét luu y véi
nhiing khach hang cham thanh toén, thoi gian no kéo dai.

- Dé nghj HDQT, Ban Gidm ddc ra sodt, tiép tuc dé xuét thanh 1y cdc tai san khong
c¢6 nhu cau sir dung hoac hoat dong khong hiéu qua vao thoi diém phu hop.

-Pé nghi Ban Giam déc chu ddng xay dung lai dinh bién, tiéu chudn chirc danh lao
dong, didu chinh chirc nang nhiém vu cdc phong ban, by phan tham muu toan Céng ty
theo dinh huéng phat trién giai doan tiép theo trinh Hoi ddng quén tri phé duyét theo thAm
quyén va c6 phuong 4n dao tao, tuyén dung, bd sung nhén sy kip thoi dé dap tmg yéu ciu
san xuat, kinh doanh.

- P& nghi Ban Giam déc ddy manh viéc ing dung khoa hoc cdng nghé, thuc day dbi
méi séng tao va trién khai chuyén déi sé trong cong tac quan tri, diéu hanh san xuét phu
hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Qua do, tirng budc nang cao ning suat lao
dong, tang cudng hiéu qua kiém soét chi phi gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2026

Phuong huéng va nhiém vu ctia Ban Kiém soat trong nam 2026 dy kién mét sé noi
dung chi1 yéu nhu sau:

1. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vuc hoat dong sén Xudt
kinh doanh ciing nhu quan 1y va diéu hanh ctia Cong ty, két hop ciing véi cac bd phan dua
ra cac kién nghi ddi voi cong tac quan tri & ngay cang nang cao hiéu qua hoat dong cua

o

Céng ty, phat hién va ngan chin kip thoi nhiing sai pham c6 thé xay ra. e
2. Kiém tra, giam sat hoat dong ciia H6i déng quan tri va Ban Gidm ddc vé tinh hinh ):
thuc hién nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong dé ra. &

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va to chic thuc hién cc van ban, quy dinh cta
Nha nudc, cac chi thi, nghi quyét cia Hoi ddng quan tri Cong ty.

4. Thim dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026.

Trén day la bao cdo clia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh chic strc khée Quy vi dai biéu va Quy c6 déng. Chiic Pai héi thanh cong t6t dep.

Ngi .”h’if?’égng bichi TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi : :

- Luu: Thu ky, BKS Cty.

Pao Ngoc Thanh



CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Doc lap - Tw do - Hanh phuc

86: 05.2026/ TTr-LD&VT Hai Phong, ngay thang ~ ndm 2026
Dy thao

TO TRINH
Ve viéc lra chon don vi kiém toan Bdo cio tai chinh nim 2026
cita Cong ty c6 phin Lai dit va van tai Cang Hai Phong

-
*
(Y
A
Q

i guri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan Lai dit va vén tai Cang Hai Phong

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi nuée Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cuo Luat stra doi, bd sung mot s6 didu cua luat Doanh nghiép sb
76/2025/QH15 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 17/6/2025,

Cin ct Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Lai dit va van tai
Cang Hai Phong;

Cin ctr Quyét dinh sd 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 cua B Tai chinh vé
viéc chip thuan cho Doanh nghiép kiém toan va Kiém toan vién hanh nghé dugc
kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiing nam 2026.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong giao cho Hoi dong quan tri quyét
dinh lya chon mét trong céc don vi kiém toan dugc phé duyét thuc hién kiém toan cho
don vi ¢6 lgi ich cong chiing nim 2026 tai Quyét dinh s 3830/QD-BTC ngay
14/11/2025 cta BO Tai chinh dé thuc hién kiém toan va soat xét cac Bao céo tai chinh
nam 2026 ciia Cong ty cd phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong dam béo chét
lugng, hi€u qua véi chi phi hgp ly, theo diing quy dinh cta phap luét.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gii; TRUONG BAN

- HPQT, BKS Cty;

- Lwu: TKCty.

Pao Ngoc Thanh



CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 06.2026/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thdng  ndam 2026
Du thio \ .
TO TRINH

Vé két qua thwe hi¢n cic hop dong dich vu véi bén cé lién quan nam 2025
va viée ky két cac hop dﬁng dich vu véi bén c6 lién quan nam 2026 va
thoi gian truéc cuge hop Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2027

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Cong ty c phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay duoc Qubc hoi nuée Cong hoa xa
héi chui nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ct Luat stra dbi, bd sung mot sb diéu cua lugt Doanh nghiép sé
76/2025/QH15 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa héi chu nghia Viét Nam théng qua
ngay 17/6/2025;

Cén cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay dugc Quéc hdi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cén ctr Luat sira di, bd sung mot s6 diéu cua luat Chimg khoan, Luat Ké toén,
Luét kiém toan doc 1ap, Luét ngén sach Nha nudc, Luét quan ly, sir dung tai san cong,
Lut quan ly thué, Luft thué thu nhdp ca nhan, Ludt du trit quéc gia, Lut xit Iy vo
pham hanh chinh sb 56/2024/QH15 duoc Quédc hdi nudce Cong hoa xa hgi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot sd diéu cua Luat Ching khoan;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Can ctr Nghi quyét s 01.2025/NQ-DHDCP ngay 26/6/2025 ciia Dai hoi ddng cb
dong ndm 2025 Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong,

Hoi dong quan tri Cong ty bao cdo Pai hoi dong cb dong vé két qua thuc hién hop
ddng dich vu véi bén c6 lién quan nam 2025 va viée ky két cac hop dong dich vu véi bén

co lién quan nam 2026 va thoi gian trude cude hop Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2027. Cu thé nhu sau:

I. Vé két qua thye hién cac hop ddng dich vu véi bén c6 lién quan nam 2025.

1. Két qua thwe hién.

Tinh
Gi tri tr;‘;
Méi thye | 208
gl A 4 Ld cong
Stt | Bén lién quan quan Noi dung hop dong dich vu hién bé
. dfty ) thong
"8 1 tin

I. Cung cip dich vu
Cong ty co phan | Cong |Hop dong cung cap dich vu (bao
Céng Hai Phong tyme |gom tau lai va sa lan chuyén tai);

41,075 | Pay du




Hop dong trong coi, bao vé va hop
tac khai thac phao neo Bach Ping;
Hop ddng hop tac khai thac khu
neo Vinh Lan Ha; Hop déng dich
vu (phong ngira va tng phé su cb
tran dau): Hop ddng kinh té (cho
thué xe 6t0)...

Hop dong cung cdp dich vu (dich

Céng ty TNHH Cung i lai hE 1 Hop dd dich
\ : p
2 | MTV Cang Hoang | cong ty VE (alrllo: nou:"i" op E’,‘g 110,593 | Pay du
Di¢u Chila V& me || [T BT A Ty phe B 0
tran dau).
Cong ty co phan Cing Hop dong dich vu tau lai dit h tro;
Pau tr va Phat Hop dong sir dung phuong tién i
3| | . cong t ' : ‘ ! ay du
trien Cang Dinh mge Y (ing ph6 sy ¢ tran dau tai Cang P29 | ey o
Vil " | Pinh Vi).
Cong ty TNHH | Cung |Hop dong dich vu img phé su cb
4 | Cang Quoc t€ TIL | cong'ty | tran du; Hop ddng dich vu cho| 7,471 | Py du
Cang Hai Phong me | thué phuong tién.
II. Mua dich vy
1 Cc:)ng t),/.cc“v) ‘ph?m Cong P’Iop df“).ng ’thué tau lai; Hop dong hop 5,775 | Dly di
Cang Hai Phong ty me¢ | tac khai thac khu neo Vinh Lan Ha.
Cong ty TNHH | Cung " d .
Hop dong, boc xép hang hoa; H .
2 | MTV Cing Hoang | cong ty d(*?: ng ’ d’i‘cg L‘(’; o P 0,612 | Phy d
cung ¢ vu istics.
Diéu Chiia V& me §ONe o e v 108
Cé ty TNHH
MTV Trung tim | O
1n \ , N
3 Y Cén: Hai c:(")rr;ge ty | Hgp dong Dich vu y té. 0,048 | bay du
Phong '
Céng ty ¢ pha
4 ‘!C ‘Vu Y ”u, cong ty | Hop d6ng dao tao, cung cap BHLD. 0,050 | Pay du
va Dao tao Cang e

Hai Phong

2. Danh gi vé viéc thue hién cac hop ddng dich vu.
- V& tinh tuan thi: T4t c cdc hop ddng dich vu d thuc hién déu nim trong pham vi/
han mitc dugc Pai hoi dong cd dong nam 2025 phé duyét.
- V& tinh khach quan: Céac hop d?)ng dich vu dugc thuc hién dua trén nguyén tic thi
trrong, dam quyén loi cao nhét ciia Cong ty va cac cb dong.
- V& trinh ty: Hoi ddng quan tri da tuan thu viéc cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6
quyén loi loi lién quan khong tham gia biéu quyét déi vai ky két cac hop ddng dich vu véi
bén co lién quan.
3. Y kién ciia Ban kiém soat Cong ty.
Ban kiém soat da giam sat va xéc nhén cac hop ddng dich vu véi bén c6 lién quan
trong nam 2025 dugc thuc hién minh bach, khong c6 hién tugng gay thiét hai cho Cong ty.
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IL V& viéc ky két hop ddng dich vu vOi cac bén cé lién quan trong nim 2026 va
thoi gian trwéc cudc hop Pai hji dong cb dong thwdong nién nim 2027.

1. Ky két hop ddng v6i Cong ty ¢b phan Cang Hai Phong.

a. Hop dong cung cip dich vu.

- Hop dong cung cép dich vy hd trg phuong tién thity va van chuyén hang héa;

- Hop dong dich vy g pho sy ¢ tran dau (tai ciu Cang cita chi nhanh Cang Tan Vi),

- Hop ddng kinh té (cho thué xe 6t 16 chd).

b. Hop dong str dung dich vu.

- Hop dong sir dung dién (Cong ty sir dung dién cila Cong ty ¢ phin Cang Hai Phong
dé lam noi stra chira cac phwong tién ciia minh tai Cang Tan Vii);

- Hop dong hgp tac khai thac Vinh Lan Ha;

- Hop dong thué 03 tau kéo hd trg HC43, HC44, HCA4S5.

2. Ky két hop déng véi cac Cong ty ¢6 von gop clia Cong ty cd phan Cang Hai Phong
va céc ddi tugng c6 lién quan khéc.

Hop df‘)ng cung ce‘ip dich vy, sir dung dich vu, thug, cho thué phuong tién va céc hop
dong kinh té khac.

3. Trong ndm 2026 va thoi gian trude cude hop Dai hoi dong cd dong thuong nién
ndm 2027, trudng hop cé phét sinh cac hop dong dich vu ngoai céc hop dong dich vu
néu tai myc 1, 2 (phan II) theo Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Luat Chimg khoan. Pai hoi dong cb dong
giao cho Hoi dong quan tri giam sét viéc ky két cac hop déng dich vu cia Giam déc
Cong ty trén co s¢ dam bao quyén, loi ich hgp phap ciia Cong ty va béo céo tai cudc hop
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2027.

Trén ddy 1a T trinh vé& két qua thuc hién cac hop ddng dich vu véi bén c6 lién
quan nim 2025 va viéc ky két hop dong dich vu véi bén c6 lién quan trong nim 2026 va Al
thoi gian truée cude hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2027 ciia Cong ty. Hoi G
dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong 2
qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.
Nguyén Vin Diing



CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
S$6: 07.2026/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thdng  ndam 2026
Dy théo ; ;
BAO CAO

Tién d sir dung von thu dwge tir dot chao ban co phiéu cho ¢ déng
hi¢n hiru theo ty 1§ s¢ hiru c6 phan theo phwong thirc chao ban
chirng kho4n ra cong ching dé ting Von diéu lé

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty c6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

Cén cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can cu Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu ctia luat Doanh nghiép sb 76/2025/QH15
duge Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Cin cir Ludt Chung khodn s 54/2019/QH14 ngay dugc Québc hoi nude Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin ctr Luat sira d6i, bd sung mot sb diéu cua luat Chimg khoan, Luat K& toan, Luat
kiém toan doc lap, Lut ngan sach Nha nude, Luét quan ly, sir dung tai san cong, Luat
quan ly thué, Luat thué thu nhap ca nhan, Luét du trit quéc gia, Ludt xt 1y vi pham hanh
chinh s§ 56/2024/QH15 dugc Qudc hdi nude Cong hoa x@ hoi chi nghia Viét Nam
thong qua ngay 29/11/2024;

Cin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu cua Luat Ching khoan;

Can ctr Diéu 1é Cong ty co phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Cin cir theo phuong an chao ban ¢d phiéu cho ¢d dong hién hitu theo ty 1é sé hiru c¢6
phan theo phuong thirc chao ban chimg khoan ra cong chiing dé ting Von diéu 1é da duoc
Pai hoi dong cb dong thong qua tai Nghi quyét s6 01.2024/NQ-DHDCD ngay 04/6/2024.

Hoi d(“mg quan tri Xin béo cdo Pai hdi df"mg ¢ dong vé tién do st dung nguén von tang
thém nhu sau:

1. Théng tin chung vé dot ting von.

- Tén ¢b phiéu phat hanh: C) phiéu Cong ty ¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong

- Loai ¢b phiéu: C6 phiéu phd thong.

- S6 lwong cb phiéu da phat hanh: 2.675.079 c6 phiéu.

- Téng s vén huy dong duoc: 26.750.790.000 dong (Hai muoi sau ty, bay trdim nim
muoi tridu, bay trim chin muoi nghin dong).

- Ngay két thiic dgt phat hanh: 23/6/2025.

- Muc dich st dung vén theo phuong 4n ban dau: Pau tu dy 4n dong méi tau lai
Azimuth.

2. Phuong 4n sit dung von theo ké hoach da cong bo.

Theo phuong 4n sir dung von tai:




- Nghi quyét sé 01.2024/NQ-DHDCD ngay 04/6/2024 ciia Dai héi dong cb dong
thuong nién nam 2024;

- Nghi quyét s6 644/NQ- -HDQT ngay 14/9/2024 cta Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc
thong qua viéc trién khai phuong an chao béan cb phiéu cho cb dong hién hitu theo ty 1é so
hitu ¢6 phan theo phuorng thirc chao ban ching khoén ra cong ching;

- Nghi quyét s6 888/NQ-HPQT ngdy 29/11/2024 cta Hoi déng quén tri Cong ty vé
viéc thdng qua chi tiét phuong an sir dung sé tién thu dugc tir dot chao ban ¢ phiéu cho ¢b
dong hién hiru theo ty 1¢ s¢ hitu cb phén theo phuong thirc chao ban ching khoén ra cong
chung;

- Gidy chimg nhén ding ky chdo ban ¢ phiéu ra cong chiing sé 67/GCN-UBCK ngay
04/4/2025 cta Uy ban Chung khoan Nha nuéc;

- Théng béo sb 243/CV-LD&VT ngay 11/4/2025 cta Cong ty vé viéc chao bén ¢
phiéu ra cong chung;

- Ban cdo bach chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cia Cong ty ngay 31/3/2025;

- Béo c4o s6 498/BC-LD&VT ngdy 24/6/2025 cia Cong ty vé viéc Bao co két qua
dot chéo ban cb phleu ra cong ching;

- Cong van sb 2975/UBCK-QLCB ngdy 30/6/2025 cua Uy ban Ching khoan Nha
nuée vé Bao céo két qué dot chao bén cb phéu ra cong ching cta Cong ty;

- Céc van ban phap ly khac.

Tong sb tién du kién thu dugc tir dot phat hanh c6 phiéu ta cong chung dugc st dung o

0104053

cho muc dich va ké hoach giai ngan chi tiét nhu sau ONG TY
-O PHAN

2 . £ £ % . Thoi gian sir dung AT VA VAN T

No6i dung sir dung von So tién (dong) dir ki il G HAI PHONG

Dy 4n dong méi tau lai Azimuth 27.000.000.000 Nam 2025 jym\?

(Thanh todn Hop dong Thiét ké - Mua sim vat
tu, thiét bi - Thi cong déng tau sé 1706/HB/LD-
ST VTC, géi thau “HHOI: Téng thdu EPC”
thugc Dw dn dong mdi tau lai Azimuth giita
Cong ty co phan Lai ddit va Vén tdi Cang Hai
Phong va Lién danh Séng Thu —Vitechco)

3. Tién d9 sir dung von

- 86 tién da giai ngan: 26.750.790.000 ddng.

- 86 tién chua giai ngén: 0 dong. |

86 tién thu duoc tir dot chao ban ¢ phiu ra cong ching 1a 26.750.790.000 ddng da
dugc Cong ty st dung cho muc dich nhu sau:

: ™ Thaoi gian st
Noi dung sir dung von So tién (dong) Al
Du 4n dong méi tau lai Azimuth 26.750.790.000 | Ngay 20/11/2025
(Thanh todn Hop dong Thiét ké - Mua sim vat

tu, thiét bj - Thi cong dong tau sé 1706/HD/LD-




ST VTC, géi thau “HHOI: Téng thau EPC”
thupc Dw dn dong mdi tau lai Azimuth giita
Cong ty ¢6 phan Lai dét va Vén tdi Cang Hai
Phong va Lién danh Séng Thu —Vitechco)

4. Danh gia tién d9 va hi¢u qua dau tu

- Vé tién do: Dy an dong mai tau lai Azimuth da hoan thanh giai ngan giai doan 1. Dy
kién tau s& dugc ban giao va dua vao khai thac trong dau thang 5 nam 2026.

- V& hiéu qua: Viéc diu tu tau lai Azimuth gitip Cong ty nang cao nang luc cia doi tau
lai Cong ty, d4p g c4c tiéu chuan k¥ thudt khit khe cua cang bién hién dai. Viéc dua tau
vao khai thac s& gop phan ting doanh thu cho Cong ty va rat ngén thoi gian hoan vén déu tu.

5. Xac nhan cia don vi kiém toan.

Tién d6 sir dung vdn néu trén da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Quédc té
kiém tra va x4c nhéan tai Bdo cdo tién d st dung vonsd 1712/2025/BCV/IAV ky ngay
31/12/2025.

6. Két luan.

Hoi dong quan tri khing dinh viéc st dung vén thu dwoc tir dot tang vén
26.750.790.000 dong la hoan toan dung muc dich, diing ddi twong va tuan thu cac quy dinh
clia phép ludt vé chimg khoan ciing nhu Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong.

Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét
thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh giri;
- HBQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.
Nguyén Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc lap — Tw do — Hanh phic

\So 08.2026/BC-LD&VT Hai Phong, ngay thang  nam 2026
oON,
o\ D thao

BAO CAO

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong Cong ty cd phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nudc Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat stra dbi, bd sung mot sd diéu cia luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15
duge Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2025;

Can cir Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong;

Can cir vao Quyét dinh sd 01.2022/QD-DHCCD ngay 28/6/2022 cua Dai hoi dong

thuong nién nam 2022 cua Cong ty c6 phan Lai ddt va Van tai Cang Hai Phong vé viéc phé ¥/t

duyét chu truong dau tu Dy 4n déng mai tau lai Azimuth,

Can ctt vao Quyét dinh sb 01.2023/QD-DHCCD ngay 26/6/2023 cia Dai hoi don
thuong nién nam 2023 cua Cong ty ¢b phén Lai dat va Van tai Cang Hai Phong vé viéc phé
duyét Dy an dong méi tau lai Azimuth.

Cin ¢t Quyét dinh sb 02.2023/QD-DHDCD ngay 26/6/2023 ctia Dai hdi dong cd
dong Cong ty cd phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong vé viéc uy quyén, giao quyén
quyét dinh céc van dé thude thAm quyén cta Pai hoi dong cb dong trong qua trinh trién
khai Dy an dong méi tau lai Azimuth

Hoi déng quan tri Cong ty xin béo céo Dai hoi déng ) dong vé viée trién khai thuc
hién Dy 4n dong mai tau lai Azimuth nhu sau:

Tau lai Azimuth TUGTRANCO 01 d3 dugc ha thiy ngay 21/11/2025, theo Hop
ddng EPC da ky tau lai Azimuth TUGTRANCO 01 s& dugc hoan thién va ban giao cho
Cong ty vao cubi thang 12/2025. Tuy nhién do céc thiét bi toi san xuét trong nuéc khong
dép ung dugc tinh nang k¥ thuat nén Co quan Dang kiém khong phé duyét; trong qué trinh
d6 Cong ty va Nha thau da phéi hop tim nhiéu giai phap thdo g& dé thac ddy tién do Dy 4n
va dam bao thoi han ban giao tau cho Cong ty, do d6 Nha thiu da bdo cdo va dé xuét véi
Cong ty viéc thay ddi thiét ké ky thuat tir toi kéo 1ai san xuét trong nudc thanh moc kéo
nhép khéu tir nuéc ngoai va cam két khong diéu chinh gia tri Hop dong EPC; do thoi gian
nhap khau thiét bi kéo dai va hop quy dang kiém dan dén thoi han ban giao tau cho Cong ty
bi cham tién do so vai ké hoach.

Pén thoi diém hién tai, cac trang thiét bi cua tau da co ban dugc lép dat, chay thu;
céc chuyén gia cuia hang may va hang ché tao chan vit dang thuc hién huan luyén cho kip
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tau dé chuén bi chay thir duong dai va hoan thién cac hd so thu tuc lién quan dé ban giao
tau cho Chu dau tu vao thang 5/2026.

Pén hét thang 4/2026 sb tién da giai ngan theo Hop dong EPC 12 98,088 ty dong.

Trong nam 2026, Cong ty s& tiép tuc thuc hién va hoan thién cc géi thau con lai nhu
g6i thau TV05: Tu vén Quan ly dy an; goi thdu HHO1: Téng thau EPC; goi thdu TV09: Tu
vén gidm sat thi cong; g6i thdu TV11: Bao hiém dong tau; goi thau TV13: Kiém toan, quyét
toan du an hoan thanh.

Cong ty s€ lua chon nha thau thuc hién goi thau TV14: Tham tra phé duyét quyét toan.

S tién du kién giai ngan trong nam 2026 s€ dugc thuc hién trén co s¢ hd so, thi tuc
thanh toén dugc cip thdm quyén phé duyét.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va biéu quyét
thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhu kinh giri;
- HDPQT, BKS Cty;
- Luu: TK Cty.
Nguyén Vin Diing




CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic

3\ Sé: 01.2026/NQ-DHDCD Hdi Phong, ngay 21 théng 5 nam 2026
A
O >
LA|DAT VA VAN Tl I
NGHI QUYET

PAI HOI DONG cO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Can ctr Luat doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hdi nude Cong
hoa x3 hoi chu nghia Viét Nam;

Cin ct Diéu 1é Cong ty c¢b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong,

Cin ¢t Bién ban Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 s6 01.2026/BB-DHDCD
ngay 21/5/2026 cua Cong ty b phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong (Cong ty).

QUYET NGHI:

Pitu 1. Thong qua Bao cio cia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh vé két qua san xuat
kinh doanh nim 2025 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026 v6i mdt s6 chi tiéu
chinh nhw sau:
1. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2025.
- Téng doanh thu: 103,071 ty dong.
- Loi nhuén truée thué: 11,082 ty dong.

2. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2026.
- Doanh thu: 128,50 ty dong.
- Loi nhuan truée thué: 12,50 ty dong.
- Du kién ¢ tire nam 2025: 06% von dicu 1¢.
Ty 1€ bidu quyét tan thanh la ....... % tbng sd phiéu biéu quyét ctia cb dong tham dy va
bicu quyét tai cudc hop.
Piéu 2. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da kiém toan.
Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a ....... % tng sO phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham du va
biéu quyét tai cudc hop.
Piéu 3. Thong qua To trinh vé phwong an phin phéi lgi nhuan sau thué va chi tra co
tirc nam 2025, cu thé nhw sau:
- Cb tire (3% Vén diéu 18): 1.612.523.700 dong.
- Quy DAu tu phét trién: 4.000.000.000 dong.
- Quy Khen thudng: 1.737.000.000 dong.
- Quy Phuc lgi: 596.348.257 dong.

- Ngudn kinh phi hd tro ngudi lao dong nghi huu trude tudi va cham dirt hop dong lai
dong: 500.000.000 dong.



- Qu§ Thudng ngudi quan ly doanh nghiép: 300.000.000 dbng.

7T)’1 1€ l?iéu quyét tan thanh la ........ % tdng sb phiéu biéu quyét cta cb dong tham dy
va biéu quyeét tai cudc hop.
Piéu 4. Thong qua To trinh vé thi lao thwe hién nim 2025 va ké hoach nim 2026 cia
Héi déng quan tri va Ban Kiém soat, cu thé nhw sau:

1. Thu lao thyuc hién nam 2025 cua Hoi df‘)ng quan tri va Ban kiém soat.

- Chi tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 dong/théng.

- Thanh vién Hoi ddng quan tri, Trudng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

2. Ké hoach thu lao ndm 2026 cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat.

- Chu tich Hdi déng quan tri: 8.000.000 dong/thang.

_ Thanh vién Hoi déng quan tri, Trudng Ban kiém sodt: 7.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

Ty 1€ biéu quyét tin thanh l1a ........ % tdng s6 phiéu biéu quyét cta co dong tham du
va biéu quyeét tai cudc hop.

Piéu 5. Thong qua Bao cdo ciia Ban kiém soat tai Dai hoi ddng co dong thuong nién ——

niim 2026. 107240,
) , . " " y SONG I

Ty 1€ biéu quyét tan thanh la ........ % téng sé phiéu biéu quyet cia co dong tham du cO PHA!

va biéu quyét tai cudc hop. DATVA VA
ANG HAI PH(

Piéu 6. Thong qua T trinh vé viéc lra chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim N
2025. < T.PW
Giao cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong cac don vi kiém toan dugc phé duyét
thuc hién kiém toan cho cac don vi c6 loi ich cong chung ndm 2026 cua Bo Tai chinh.
Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a ........ % tdng sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du
va bidu quyét tai cudc hop.
Piéu 7. Thong qua To trinh vé két qua thue hién cac hop ddng voi bén ¢6 lién quan nim
2025 va viée ky két cic hgp ddng dich vy véi bén c6 lién quan nim 2026 va thoi gian
trudc cude hop Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2027.
Ty 1€ biéu quyét tan thanh la ........ % téng sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham du
va biéu quyét tai cudc hop.
Piéu 8. Thong qua Bio cdo tién d9 sir dung von thu dwgce tir dot chao ban cd phiéu cho
¢6 dong hién hiru theo ty 1¢ so' hiru ¢ phin theo phwong thirc chao ban chirng khoan
ra cong chung dé ting Vén diéu l1¢é.
Ty 1& biéu quyét tan thanh la ...... % tdng s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham du va
biu quyét tai cudc hop.
Piéu 9. Thong qua Bao cio veé viée trién khai thwe hién Dy an déng méi tau lai
Azimuth.
Ty 1é biéu quyét tan thanh 1a ....... % tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va

bidu quyét tai cudc hop.



Pidu 10. Pai hoi dong cb dong giao cho Hgi ddng quan tri, Ban kiém soat, Gidm dbc
Céng ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong té chirc trién khai va giam sat thue
hién Nghi quyét ciia Dai hji ddng c6 dong thwong nién nim 2026.

Nghi quyét nay da duoc Dai hoi cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty ¢ phan
Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong thong qua toan van tai Dai hoi véi ty 1€ phiéu bicu
quyét tan thanh 1a ........ % sb phiéu bidu quyét cia cd dong tham du va bieu quyét tai
cudc hop.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA PAI HOI

Nguyén Vin Diing
Chi tich Hi dong quan tri
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