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CONGTY CO PHANTHIETBI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
---------- Djc 14p - Ty do - Hanh phiic
$6.9(.NQ-pHDCD
Ha Noi, ngay 24 théng 04 nim 2026

NGHI QUYET
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN THIET BI

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN THIET BI

- Can ct Luat doanh nghiép sd 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi nudc
Cong hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam;

- Cin ctt Piéu 1¢ t chirc va hoat dong cta Cong ty cb phan Thiét bi;

- Can cir Bién ban hop Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2026 cia Céng ty cb
phan Thiét bi ngay 24/04/2026;

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua béo cdo sé 31/2026/BC — HDQT ngay 02 /04/2026 ctia Hoi dong quan tri
ndm 2025 tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026,

Pitu 2: Théng qua Béo cdo sé 32/2026 /BC _TGD ngay 02/04/2026 clia Tong gidm déc vé
két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2026 véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Két qua kinh doanh thye hién nim 2025:
- Tong doanh thu, thu nhap:  137.310.967.700 dong

- Loi nhuan truéce thué: 74.856.953.128 dong

- Loi nhuén sau thué: 59.601.559.557 ddng
Ké hoach kinh doanh nim 2026:

- Téng doanh thu, thu nhép: 135 ty ddng

- Loi nhuan truée thué: 68 ty dong

Piéu 3: Thong qua Béo cao hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2025 trinh Dai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2026.

Piéu 4: Thong qua to trinh s6 33/TTr — HPQT ngay 02/04/2026 vé viéc Bao cdo tai chinh
ndm 2025 cia Céng ty cb phan Thiét bi da dugc kiém todn béi cong ty TNHH Hing kiém
toan AASC.

Diéu 5: Thong qua t& trinh s 34/TTr — HDQT ngay 02/04/2026 vé phuong 4n phan phbi loi
nhuén sau thué lity ké nam 2025:



Loi nhugn liiy ké sau thué nam 2025 13 133.519.544.129 déng duoc phan phdi nhu

Sau:
a. Trich lip cdc quy: 35.219.544.129 dong
Trich 1ap Quy khen thuéng phuc loi: 219.544.129 dong
Trich 14p Qu§ dau tu phét trién: 35.000.000.000 dong

b. Chi tré cb tirc bing tidn(ti 1 20%/ Vén déu18):  20.100.784.000 dong
¢. Loi nhuin con lai nim 2025 chwa phin phéi chuyén sang nim 2026:
78.199.216.000 dong

Piéu 6: Thong qua to trinh sé 38/Ttr BKS ngay 02/04/2026 vé viéc lua chon cong ty
kiém toan doc 1ap kiém to4n Béo c4o tai chinh nim 2026.

Dai hoi ddng cb déng uy quyén cho Hoi dong quan tri Iya chon mot trong danh sach cac don
vi kiém todn doc 1ap duge Bo Tai chinh cép phép cung cAp dich vu kiém toan cho céc cOng ty
dai chung tai thoi diém lya chon va giao cho Tng Giam Péc ky hop ddng cung cdp dich vu
/, kiém toan va sodt xét Béo c4o tai chinh trong nim 2026.
9y CDleu 7: Thong qua t& trinh 8 35/TTr — HPQT ngay 02/04/2026 vé viéc da chi tra thi lao cla
' coHOi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2025, ké hoach chi tra thu lao nim 2026

THL1 Thyc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét nim 2025
<O . _ o . N

JwEliong thu lao d3 chi tra cho c4c thanh Hoi déng quan tri: 1.554.173.000 déng
- Tong thii lao d4 chi tra cho céc thanh vién Ban kidm so4t: 626.397.000 dong
7.2 K& hoach chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2026
- Hoi ddng quan tri: Chu tich Hai déng quan tri huéng mirc thu lao bing 200% muc thu nhap
binh quan thang ctia Cong ty; cac thanh vién Hoi dong quan tri hudng murc thu lao béng 100%
murc thu nhdp binh quin thang ciia Cong ty.
- Ban kiém soat: Trudong Ban kiém soat hudng muc thi lao bing 100% muc thu nhdp binh
quén thang clia Cong ty; cac thanh vién Ban kiém soat hudng murc thd lao bing 50% muc thu
nhép binh quén thang cta Cong ty.
Diéu 8: Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 biéu quyét
théng qua va ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, Téng Giam Dée vi cac bd phan c6
lién quan chiu trach nhiém thi hinh Nghj quyét nay.

TM. DALI_-IOI PONG CO PONG
Noi nhédn: 02
- Nhu didu 8;
- Cong bd Website, UNCK, HNX
- Luu: VPCT.




CONG TY CP THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6.55../BB-DHCD 2026 Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic

wekek

BIEN BAN HQP
PAI HQOI PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN THIET BI
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI
- Tru s6 chinh: s6 10 dudng Tran Ph, phuong Ha Pong, TP Ha Noi
- Gidy chiing nhén ding ky kinh doanh sé 0500233549 do Phong Piang ky
kinh doanh S& Ké hoach va Déu tu thanh phd Ha Noi cdp 1dn diu ngay
9/3/2006, thay ddi 1an thtr 11 ngay 13 théng 01 nam 2025.
- Thoi gian va dia diém hop: 8h00° ngdy 24/04/2026 tai Hoi truong ting 5
TTTM MacPlaza, s6 10 Tran Phu, phuong Ha Déong, Ha Noi.

NQI DUNG CUQC HOP

I. THU TUC TIEN HANH KHAI MAC CUQC HQP PHPCD:

1. Ong Pham Manh Kiém - Dai dlen Ban kiém tra tw cdch cb dong cong b
bdo cdo két qua kiém tra tw cich cb dong tham dw Pai hoi dén thoi diém 9h00
ngay 24/04/2026:

- Toéng sb cb déng va dai dién cd déng duoc Uy quyén tham duy PHDCD thuong

nién 2026 1a 87 dai biéu dai dién cho 8.831.844 ¢é phan, chiém 87,88 % tdng sb
c6 phan c6 quyén biéu quyét (cin ctt theo danh sach ¢ dong c6 quyén tham du
DHDCD do Trung tdm luu ky chung khoan Viét Nam chét ngay 25/03/2026)

- Theo quy dinh ctia Piéu 1é té chtc va hoat dong Céng ty cd phan Thiét bi, dé
triéu tdp DHDCD, s6 c6 dong dén du hop phéi dai dién cho trén 50% tdng sé ¢
phan c6 quyén bidu quyét.

Do do, cuéc hop PHPCD ctia Cong ty cb phan Thiét bi du diéu kién tién hanh.



2. Ong Pham Manh Kiém — gi6i thiéu Poan Chi tich 1én diéu hanh Pai hoi
g("im:

- Ba Vi Tuong Van: Chu tich HDQT - Chu toa cude hop
- Ong Vii Thanh Tung: Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Déc.
- Ba Hoang Thij Lién Hong : Thanh vién HPQT kiém K& toén truéng.

3. Ba Vii Twong Van gi6i thiéu ba Vi Hong Hanh —Phé phong kinh doanh va
ba Pham Bio Chiu - chuyén vién vin phong lam Thw ky cudc hop dé ghi
Bién ban cujc hop.

4. Ba Vii Twong Van tuyén b chwong trinh Pai hji gdm nhirng ndi dung sau:

- Bdo cdo hoat dong sb 31/2026/BC — HDQT ngay 02/04/2026 cta Hoi dong quan
tri ndm 2025 tai PHPCD thuong nién nim 2026;

- B4o c4o s6 32/2026/BC — TGD ngay 02/04/2026 ctia Téng Giam Déc vé két qua
hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2025 va dinh huéng ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026;

- Béo cdo hoat ddng cta Ban kiém soat nim 2025;

- To trinh s6 33/TTr — HPQT ngay 02/04/2026 v& viéc thong qua Bio cdo Tai
chinh nam 2025 da duoc kiém toan;

- To trinh s6 34/TTr — HPQT ngay 02/04/2026 vé phuong 4n phén phdi loi nhuan
nam 2025;

- T¢ trinh s6 38/Ttr — BKS ngay 02/04/2026 cia Ban kiém soat v& viéc lua chon
don vi kiém toan doc lap dé kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026;

- T& trinh s6 35/TTr — HDQT ngay 02/04/2026 vé thu lao danh cho Hoi dong quén
tri va Ban kiém soat nim 2026,

- Céc van dé khac thudc quyen ciia Pai hoi ¢ dong

DHDCD di biéu quyét théng qua véi két qua nhu sau:

Tong s6 c6 phan | 8.831.844 cb phin | Chiém ty 1& 100% tong s6 ¢b phan c6 quyén
tan thanh biéu quyét cua cic cb dong tham du Pai hoi.
Téng s6 ¢6 phan 0 co phan Chiém ty 16 0% tong s6 ¢ phan co quyén
khéng tan thanh biéu quyét ctia cac cb dong tham du Pai hoi.
Tong sb ¢b phan 0 cophan | Chiém ty 18 0% tong sd c6 phan c6 quysn
khong c6 ¥ kién biéu quyét cua cac cb dong tham dy Dai hoi.
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II. CAC NQI DUNG TRINH PHPCP THONG QUA

1. Ba Vii Tuong Van trinh bay béo céo hoat dong s6 31/2026/BC — HPQT ngay
02/04/2026 ctia Hbi ddng quan tri nam 2025 tai DPHPCD thudng nién nam 2026.

2. Ong Vii Thanh Ting trinh bay bao cdo sé 32/2026/BC — TGD ngay 02/04/2026
ctia Tong Giam Déc vé& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va dinh
huéng ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

3. Ba Nguyén Hong Trang — Truong BKS trinh bay bao cao hoat dong cia BKS
nam 2025

4. Ba Hoang Thi Lién Héng trinh bay 02 néi dung;

- T trinh s6 33/TTr — HPQT ngay 02/04/2026 vé viéc thong qua Bdo cdo Tai
chinh nam 2025 di duoc kiém toan;

- T trinh s6 34/TTr — HDQT ngay 02/04/2026 v& phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2025.

5. Ba Nguyén Hong Trang — Trudng BKS trinh bay to trinh s6 38/Ttr — BKS ngay
02/04/2026 cta Ban kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém toan ddc lap dé kiém
to4dn bdo cdo tai chinh nam 2026.

6. Ong Pham Manh Kiém — Thanh vién HPQT trinh bay T& trinh s§ 35/TTr —
HDQT ngay 02/04/2026 vé thi lao danh cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
nam 2026.

Chi tiét cdc van d@ trinh DPHDCP phé duyét: da duoc néu ddy du tai tai liéu hop
DHDCD thudng nién 2026.

III. THAO LUAN

Dai héi tién hanh thao luan.

IV. KET QUA BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TRONG
CHUONG TRINH HQP

1. Théng qua Béo cdo sé 31/2026/BC-HPQT ngay 02/04/2026 ciia Hoi dong
quédn tri nim 2025 tai PHPCD thwong nién niim 2026 voi két qua biéu quyét
nhw sau:



Tong s6 c6 phan

8.831.844 c¢0 phén

Chiém ty 18 100% téng s6 c6 phan c6 quyén

tan thanh biéu quyét clia cac cd déng tham du Pai hoi.
Téng sb ¢6 phan 0 c6 phén Chiém ty 16 0% tong s6 cb phan c6 quyén
khong tan thanh biéu quyét cua cac cb déng tham du Dai hoi.
Tong s6 cd phan 0 cb phan Chiém ty 16 0% tong s6 ¢ phan c6 quyén

khong cé v kién

bicu quyét cua cac co dong tham du Dai hoi.

2. Théng qua Bdo cdo sé 32/2026/BC-TGDP ngay 02/04/2026 ciia Téng Gidm
Poc vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va dinh huwéng ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 véi cdc chi tiéu chinh nhw sau:

Két qua kinh doanh thyc hién nim 2025:

- Téng doanh thu, thu nhép:

- Loi nhuén trudce thué:

- Loi nhuén sau thueé:

K¢ hoach kinh doanh nim 2026:
- Téng doanh thu, thu nhép:

- Loi nhuén trudc thué:

Két qua biéu quyét nhw sau:

137.310.967.700 dbng
74.856.953.128 dong
59.601.559.557 ddng

135 ty déng
68 ty dong

Tong s6 cO phéan

tan thanh

8.831.844 cb phan

Chiém ty 18 100% tong sb cb phan c6 quyén

biéu quyét clia cac cd dong tham du Pai hoi.

Tong s6 cb phan 0 cb phan Chiém ty 16 0% tong sb cb phén c6 quyén
khong tan thanh biéu quyét ctia cac cb dong tham du Dai hoi.
Téng s6 ¢ phan 0 c6phdn | Chiém ty 18 0% tdng sb cb phin co quyén

khéng co y kién

biéu quyét clia cac cd dong tham du Pai hoi.




sl

—

=2y

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2025 trinh PHCPD
thwong nién 2026 véi két qua biéu quyét nhw sau:

Tong s6 ¢6 phan

tan thanh

8.831.844 c6 phan

Chiém ty 16 100% tdng s co phan cé quyén

biéu quyét cta cac co ddng tham du Dai hoi.

Tong s6 co phan

khong tan thanh

0 ¢6 phan

Chiém ty 18 0% tong s6 co phan co quyén

biéu quyét clia cac ¢d déng tham du Pai héi.

Tdng s6 ¢ phan

khong ¢ y kién

0 co phan

Chiém ty 18 0% tong s6 c6 phan co quyén

biéu quyét clia céc cd dong tham du Dai hoi.

4. Thong qua To trinh s6 33/TTr-HPQT ngay 02/04/2026 v/v Bdo cdo Tai
chinh niim 2025 ciia Cong ty cb phin Thiét bi d3 dwoc kiém todn béi cong ty
TNHH Hing kiém toian AASC

Két qua biéu quyét nhu sau:

Toéng s6 co phan

tan thanh

8.831.844 c6 phén

Chiém ty 16 100% tong s6 ¢ phan ¢ quyén

biéu quyét ctia cac ¢6 dong tham du Pai hoi.

Tong s6 ¢6 phan

khong tan thanh

0 cb6 phan

Chiém ty 16 0% tong sb c¢d phan c6 quyén

biéu quyét clia céc cd déng tham du Pai hoi.

Tong s6 c6 phan

khéng c6 y kién

0 c¢b phén

Chiém ty 18 0% tong s6 cb phan cb quyén

bi€u quyet ctia cac cd dong tham dy Pai hoi.

5. Thong qua Té trinh sé 34/TTr-HPQT ngay 02/04/2026 vé Phwong an phin
phdi lgi nhuén niam 2025
Loi nhuén lity ké sau thué nam 2025 1a 133.519.544.129 dong dugc phin phdi nhu

Sau:

a. Trich lap cac quy:

Trich lap Qu¥ khen thudng phuc loi:

Trich lap Quy dau tu phat trién:

b. Chi tra cb tirc bing tién(20%/ VDL):

35.219.544.129 dong
219.544.129 dong
35.000.000.000 dong

20.100.784.000 déng

c. Loi nhuin con lai nim 2025 chwa phian phdi chuyén sang niam 2026:
78.199.216.000 dong




Két qua biéu quyét nhw sau:

Tdong sO c¢O phan

tan thanh

8.831.844 cb phan

Chiém ty 18 100% tong sd c6 phan co quyén

biéu quyét ctia cic cd déng tham du Dai hoi.

Téng sb cb phan 0 cd phan | Chiém ty 16 0% tong s6 c¢b phan co quyén
khong tan thanh biéu quyét ctia cic cd dong tham dy Dai hi.
Téng sb cb phén 0 c6 phan | Chiém ty 18 0% tong sd cb phan co quyén

khong c6 y kién

biéu quyét cua cac cd dong tham du Pai hoi.

6. Thong qua T¢ trinh s6 38/Ttr-BKS ngay 02/04/2026 ciia Ban kiém soat vé
viée Iwa chon don vi kiém todn déc 1ap dé kiém todn bso cdo tai chinh nim

2026

DHDCD uy quyén cho HDQT lua chon mét trong danh séch cac don vi kidm toan

doc 1ap duge Bo Tai chinh cdp phép cung cip dich vu kiém toan cho céc cong ty

dai chiing tai thoi diém Iua chon va giao cho Téng Giam Pbc ky hop ddng cung

cép dich vu kiém toan va so4t xét Bao co tii chinh trong nam 2026.

Két qua biéu quyét nhw sau:

Tong s6 c6 phan

8.831.844 cb phén

Chiém ty 18 100% tong s6 cb phan cé quyén

tan thanh biéu quyét cua cac cd dong tham du Pai hoi.
Téng s6 c6 phén 0 c6phan | Chiém ty 1& 0% tong s ¢ phan ¢ quyén
khong tan thanh biéu quyét cua cac cd dong tham dy Dai hoi.
Téng sb cb phén 0 cophin |Chiém ty 16 0% tong sb cb phan c6 quyén

khong c6 v kién

biéu quyét ctia cac cb dong tham du Pai hoi.

7. Théng qua to trinh s6 35/TTr - HPQT ngay 02/04/2026 vé chi tra thu lao
danh cho Hoi df‘)ng quén tri va Ban kiém so4t nim 2025, ké hoach chi tra thu

lao nam 2026

7.1 Thyc hién chi tra thu lao cho céac thanh vién HDQT, BKS nam 2025

- Tong thi lao d4 chi tra cho céc thanh vien HDQT: 1.554.173.000 ddng

- Tong thi lao d chi tra cho céc thanh vién BKS:  626.397.000 ddng
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7.2 K& hoach chi tra thi lao cho c4c thanh vién HDQT, BKS nam 2026

- Héi ddng quén tri: Chu tich Hoi ddng quan tri huéng mic thi lao bing 200%
mrc thu nhap binh quén thing ctia Cong ty; cac thanh vién Hoi dong quan tri
hudng mirc thit lao bing 100% mirc thu nhap binh quan théng ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t: Trudng Ban kiém soat huéng mirc thu lao bing 100% muc thu
nhdp binh quén thing cua Cong ty; cic thanh vién Ban kiém soat huéng murc thu

lao bang 50% murc thu nhéap binh quan thang cia Cong ty.

Két qua biéu quyét nhw sau:

Tong s6 c6 phan

tan thanh

8.831.844 c6 phan

Chiém ty 18 100% tong s6 c6 phéan ¢ quyén

bidu quyét cua cic cd dong tham du Dai hoi.

Toéng sb cO phan

khong tan thanh

0 cb phan

Chiém ty 18 0% tdng s6 cd phan c6 quyén
¥ g p

biéu quyét ctia cac cd doéng tham du Pai hoi.

Tong s6 c6 phan

’/C:( r
4’1€1[i6ng cé y kién

0 c6 phan

Chiém ty 16 0% tdng sb cb phan c6 quyén

bidu quyét cta cac cb dong tham du Pai hoi.
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XH()NG QUA BIEN BAN PAI HOI VA BE MAC PAT HOI

Bién ban nay duoc Pai hoi théng qua toan vin tai cudc hop véi ty 1€ tan thanh 1a

100% tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ctia tht ca céc cb dong du hop.

Cht toa tuyén bd bé mac Dai hdi vao hdi 11 gid 10 phut clung ngay.

TM. BAN THU KY
TRUONG BAN

it Hong Hanh




CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

CONG TY CO PHAN THIET BI
Thoi gian: Thir Sdu, ngay 24/04/2026

Dia diém: Hpi truong tang 5, TTTM MacPlaza, sé 10 Trdn Phii, P Ha Déng, Ha Noi

STT NOI DUNG THOI GIAN
I | THU TUC KHAI MAC
1 | Tiép don, kiém tra tu cach cb dong
: . . 8h00’ — 9h00’
2 | Co dong nhén tai li€u, thé bicu quyét
3 B4o c4o kiém tra tu cach cb ddéng tham dy Pai héi
4 | Chao co, khai mac, gidi thiéu Poan Chu tich 9h00° — 9h10°
5 | Thong qua thu ky, chuong trinh Pai hoi
II | PAI HQI THAO LUAN VA THONG QUA CAC NOI DUNG
j B4o cdo ctia Hoi dong quan tri nam 2025 tai PHDCD thuong nién
nam 2026
2 | Bo céo clia Tong Giam Pdc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026
3 Bao céo hoat dong cua Ban kiém so4t nam 2025
4 | Bao c4o Tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan
5 | To trinh vé trich 1ap cac quy, phan phdi lgi nhuan ndm 2025 9h10’- 11h10°
6 | To trinh cia Ban kiém soat vé viéc dé xuét lya chon cong ty kiém toan
d€ kiém toan bo cdo Tai chinh nam 2026
7 | To trinh vé thii lao danh cho Héi dong quan tri va Ban kiém so4t nam
2026
8 | Cac ndi dung khéc thudc thdm quyén Pai hoi déng cb déng
9 | Pai hoi thao ludn va bicu quyét thong qua cac bao cdo, t& trinh
III | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

11h10° — 11h25°

Bé mac Pai hoi, chao co




CONG TY CP THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

8 = & Doc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 74.../2026/BC-HPQT _

Ha N¢i, ngay 02 thdng 04 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy ¢ dong Céong ty ¢ phin Thiét bi

L. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN THIET BI

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc xu hucmg phuc héi sau giai doan suy giam, tuy
nhién toc do tang trucmg con cham Va tiém 4n nhidu ri ro do anh huéng cia lam phat,
chinh sach tién té tht chit tai nhidu nén kinh té 16n, cing véi nhitng bién dong chinh trl
va thuong mai toan ciu. Theo Quy tién t& Qubc té (IMF), ting trudng kinh té toan ciu
khoang 3,2%, thip hon mirc trung binh dai han truéc dai dich va cho thdy xu huéng
phuc hdi chua thuc sy bén viing.

Trong bdi canh klnh té thé g10r1 con nhidu khé khan, kinh té Viét Nam tiép tuc duy tri
da tang tich cuc va 4n dinh. Tong san pham trong nudc (GDP) ndm 2025 wdc ting
khoang 8,02%, thudc nhom céc nén kinh té c6 téc do tdng trudng cao trong khu vuec.
Céc khu vyc kinh té chi yéu déu ghi nhén muc ting trudng kha quan, trong d6 khu vue
cdng nghi€p va xdy dyng ting 8,9%, khu vuc dich vu tang trén 8,6% va khu vuc nong
lam thuy san tang khoang 3,8%. Tuy nhién, thi truong bt dong san thuong mai, cho
thué vin phong va kho béi vAn dbi mat véi 4p luc canh tranh 16n do ngudn cung méi gia
ting, khéach thué c6 xu huo’ng dich chuyén sang cdc mit bing c6 gid thué hop 1y hon.
Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan trj da bam sat dién bién thi truong, dinh hudng va chi
dao Ban diéu hanh trién khal cac giai phap phu hop, tap trung vao khai thac hiéu qua tai
san hién c6, gift 6n dinh ngudn thu, kidm soat chi phi, bdo ddm an toan van hanh va nang
cao chat luong dich vu.

Trén co s& Nghi quyet Dai hdi ddng cb dong thucmg nién nam 2025, Cong ty trién
khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 véi tinh than chu dong, than trong va linh
hoat. Két quéa dat dugc: tong doanh thu, thu nhép nim 2025 dat 137 ty 310 triéu dong
qu't 9,84% so voi ké hoach glao 101 nhuén trude thué dat 74 ty 856 triéu dong vugt
ké hoach 15,16% do Dai hoi dong cb dong ndm 2025 dat ra va ting 4,71% so v&i nim
2024,
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IL KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Co cAu Hoi ddng quén trj va tinh hinh tham dw hop

H¢i dbng quén trj Cong ty trong niim 2025 gdm 04 thanh vién, hoat dong theo dung
quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Luat Chiing khoén, Diéu 1& Cong ty va cc nghi quyét

ctia Dai hoi dong cb dong Trong nam, Hoi dong quan trj da td chirc 08 cude hop; céac
thanh vién tham du ddy du, ty 16 tham du dat 100%.

STT Ho va tén Chire vu Tham dy hop | Ty 1§ thilm du
1 | Vii Tuong Van Chii tich HDQT 8/8 100%
2 | Vii Thanh Ting Thanh vién HDQT 8/8 100%
3 | Pham Manh Kiém Thanh vién HDQT 8/8 100%
4 | Hoang Thi Lién Hng | Thanh vién HDQT 8/8 100%

2. Cac ndi dung Hpi dong quan tri da chi dao, quyét nghi chii yéu
Trong ndm 2025, Hoi dong quén tri da ban hanh 08 nghij quyét dé giai quyét kip thoi

cac ndi dung thudc thim quyen va chi dao cac van & trong tdm cua Cong ty. Noi dung
chi dao, quyét nghj chu yéu tap trung vao céc van dé sau:

— Trién khal Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025, t6 chirc Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2025 va thong qua thoi gian, dia diém, ndi dung, tai
liéu trinh Pai hoi.

— Kién toan nhan sy Ban diéu hanh; theo do, 6ng Pham Manh Kiém thoi glu chtrc Pho
Téng glam déc tir ngdy 01/03/2025 dé nghl huu theo quy dinh va ba Tran Lé Trang
duoc bd nhiém giit chirc Pho Téng giam dbc kiem Truong phong Kinh doanh tir ngay
01/03/2025.

— Diéu chinh, b4 sung chirc danh can bd nghlep vu kho va chirc danh cén b nghiép vu
5 trong h¢ thong thang bang luong, gép phan hoan thién co ché quén ly lao dong, tién
lwong pht hop véi thyc té hoat dong cua Cong ty.

— Théng qua viéc ding ky cac dia diém kinh doanh ctia Céng ty, tiép tuc hoan thién co
s& phéap ly phuc vu hoat d(“)ng san xuét kinh doanh.

— Thong qua viéc chi tra c¢d tic nam 2024 bang tién véi ty 18 15%/vén diéu 1é; dong
thoi chi dao td chir thuc hién day du, dung trinh tyr, thi tuc va thoi han theo Nghi
quyét Pai hji dong cb dong.

— Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan bdo céo tai
chinh ndm 2025; trén co s& d6, Cong ty da ky hop ddng dich vu kiém toén bao cdo tai
chinh ndm 2025 v6i Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC.




— Theo dai sat tinh hinh khai thac va vén hanh tai Trung tdm thuong mai Mac Plaza,
Kho Phu Lam, Kho Déng Anh va Tda nha vin phong Machincol; chi dao Ban diéu
hanh ¢6 céac gidi phdp linh hoat trong cong téc chao thué, gitt khach thué, xir Iy dién
tich tréng, kiém so4t cong ng va nang cao chat luong dich vu.

— Téang cudng cdng tac quan trj cong ty, tudn thi va cong b thong tin ddi vai cb phiéu
MAL; chi dao chuén bj cac néi dung, tai liéu trinh Dai hoi déng cé dong thudng nién
nam 2026.

3. Danh gia cia Hoi déng quan trj vé hoat déng ctia Ban Tdng giam dbc

V& hoat déng kinh doanh: Ban Téng gidm dbc da bam sat nghi quyét va dinh huéng
ctia Hoi ddng quan tri, chu dong rng pho vai kho khan cia thi trudng cho thué bt dong
san thuong mai, vin phong va kho bai; duy tri hoat dong kinh doanh én dinh, bao dam
chét luong dich i, gitr duoc ty 1¢ khai thic cao tai cac khu vue kho va hoan thanh vuot
mirc c4c chi tiéu vé doanh thu va loi nhuén cuia ndm 2025 do Dai hoi dong cb dong giao.

Vé cong tac didu hanh: Ban Téng gidgm dbc diéu hanh Cong ty dung chirc nang,
nhiém vy; chii dong xir ly cac van d phét sinh trong qud trinh van hanh; kip thoi béo céo
va xin y kién Hoi ddng quén tri dbi voi cée ndi dung quan trong; dong thoi duy tri tht

cong tac an ninh, an toan, k¥ thuét, vé sinh méi truong, phong chéy chira chdy va phong
chdng bao Iut tai cac khu vuc quén ly.

V& cong tic td chire, lao CIon,gr va chinh sdch dbi v&i ngudi lao dong: Ban diéu hanh
da 1<1p thoi tuyén dung, sap xép, luén chuyen lao dong phu hop v&i md hinh kinh doanh
thuc té; thuc hién diéu chinh chinh sach tidn lvong, bdo dadm thu nhép, thuéng va phic
loi cho nguoi lao dong; duy tri day da ché d6 bao hiém, khém stc khoe dinh ky va céac
hoat dong phiic 1oi khéc, gbp phan tao sy ddng thuén va gén bo trong tap thé ngudi lao
dong.

V& cong tac tai chinh, ké toan: Ban didu hanh da chi dao thuc hién cong tac hach
todn, ké khai, nop thué, quan tri tai chinh theo ding quy dinh; phdi hop tét trong cdng
tac thu héi cong no, dén ngay 31/12/2025 da thu hodi xong cac khoan phaI thu phat sinh
trong ndm; chu dong lua chon don v1 kiém todn doc 1ap dé thuc hién kiém toan bao cdo
tai chinh ndm 2025, bdo dam yéu ciu minh bach tudn thii va chuin bj tét cho cong tac
cong bd thong tin, béo céo trude Dai hdi dong cb dong.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tr thuc hién gidm sat chit ch& hoat dong clia Ban Tdng gidm dbc va
cac bo phén chirc ning thong qua cac cude hop dinh ky, cac cudc giao ban, bdo cdo va
viéc xem xét cac vin bén, t& trinh do Ban diéu hanh trinh.

Noi dung gidm sét tdp trung vao viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach kinh doanh;
tinh hinh quan 1y, khai thic tai san; cong téc thu hdi cong ng; cong tac tai chinh, ké toan,
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thué; viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong; cdng tic an ninh, an toan,
phong chdy chita chdy, bdo tri va van hanh ky thuit; déng thoi gidm sat viéc thuc hién
nghia vu cong b thong tin, bao cdo quén tri cong ty va quan hé cb dong theo quy dinh
ép dung dbi véi cong ty dai chung c6 cb phiéu giao dich trén UPCoM.

Théng qua hoat d(“)ng giém sat, Hoi dong qua"m tri nhan thy Ban diéu hanh da trién
khai ding cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri va Nghi quyét Dai h01 ddng

b dong; chu dong xr ly cac khé khan phét sinh, duy tri hoat dong ciia Cong ty on dinh,
an toan va dung dinh hudng.

5. Cong tac chi tra cb tire

Trong ndm 2025, Cong ty da thuc hién chi tra cb tirc ndm 2024 bang tién theo Nghj

quyét Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2025 va Nghi quyét s 61/NQ-HPQT
ngay 20/06/2025 cua Hoi dong quén tri.

Ty 1€ Chl tra ¢ tirc 1a 15%/cd phiéu (01 ¢b phiéu ducrc nhén 1.500 dong) Téng so
tién chi tra cd tirc 1a 15.075.588.000 dong, ngdy ding ky cudi cing dé chét danh sach cb
dong 1a 08/07/2025; ngay thanh toan cb tic 1a 21/07/2025.

6. Thit lao va c4c lgi ich khéc ciia Hi dong quan tri

Vi€e chi tra thu lao va céc loi ich khéc ctia Hoi déng quén tri duge thuc hién theo
dung Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 va quy ché cia Cong ty.

Theo ké hoach dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2025 thong qua, mirc
chi tra thti lao Chu tich Hoi dong quan tri bang 200% mirc thu nhép binh quén thang ctia
Céng ty; dbi voi thanh vién Hoi ddng quan tri bang 100% murc thu nhép binh quén thang

ctia Cong ty. Tong mirc chi tra thu lao Hoi dong quan tri ndm 2025 13 1.554.173.000
dong.

ITI. KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
NAM 2026

Cén clr két qua thuc hién nim 2025 va du bdo bdi canh hoat dong nim 2026 con
nhiéu khé khan, thach thic, H¢i dong quéan tri x4c dinh tiép tuc muc tidu quan tri an
toan, hiéu qua, git 6n dinh hoat dong kinh doanh va ning cao chét lwong khai thac tai
san hién c6. Cdc dinh hudng trong tdm ctia Hi dong quan tr trong ndm 2026 nhu sau:

— Giam sat, chi dao thuc hién k& hoach san xuét kll’lh doanh nidm 2026 an toan, hiéu
qua; phan d4u hoan thanh chi tiéu Dai hoi ddng ¢ dong giao.

— T6 chirc Pai hoi dong cd dong thuo‘ng nlen nidm 2026 thanh c6ng; trién khai day du,
kip thoi cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng.

— Kiém soat chit che chi phi hoat dong, diy manh thu hdi cong no, quan trj t6t dong

tién, sir dung vén an toan, hiéu qua va ting cudng tich liiy ngudn luc tai chinh cho
trung va dai han.



— Tiép tuc cling c¢b bd may td chirc, bé tri ding nguoi ding viéc, hoan thién quy trinh
lam viéc, bao dém thu nhap 6n dinh va phuc lgi day du cho ngudi lao dong.

— Néng cao hiéu lyc quan tri cong ty, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, tudn thu
phép ludt, thuc hién day dii nghia vu cong bé thong tin ddi vai cb phidu MAI; dong
thoi nghién ciru, hoan thién dinh huéng phét trién va du dn dau tu “Té hop thuong
mai dich vy: Trung tdm thuong mai, vin phong va khach san” ctia Cong ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan trj ndm 2025 va ké hoach, dinh
hudng hoat dong ndm 2026 trinh Pai hoi d(‘?)ng cd dong thuong nién nim 2026.
H¢i dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong cam on Quy vi c6 dong!

Noi nhén:

- Nhu kinh giri;
- TV HbQT;

- Ban kiém soét;




CONG TY CP THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
----- - Doc ldp - Tw do - Hanh phic
86:1.242026/BC-TGD
Ha Noi, ngay 02 thang 04 nim 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Quy c¢6 déng Céng ty cé phin Thiét b

Ban Téng gidm dbc Cong ty cO phan Thiét bi trén trong bdo cdo Pai hoi dong cd
dong v€ két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026.

I. PANH GIA KHAI QUAT TiNH HINH NAM 2025

Nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh ciia Cong ty duoc trién khai trong bdi canh
kinh té trong nudc tiép tuc duy tri da tdng trudng, nhung thi truong cho thué trung tam
thwong mai, vin phong va kho bai van dbi mat véi ap luc canh tranh ngay cang 16n.
Nguén cung moi gia tdng, khach thué ¢6 xu hudng than trong hon trong quyét dinh thué
va yéu céu cao hon vé gia thué, chét lugng dich vy cling nhu mirc d6 hd trg cia don vi
quan ly van hanh.

Trong bdi canh do6, Ban Téng giam ddc da bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 va dinh huéng chi dao cia Hoi déng quan tri, tap trung trién khai
dong bd céac giai phap nham kinh doanh c6 hiéu qua, giit 6n dinh khéch hang, kiém soat
chi phi, bao ddm an ninh, an toan va ning cao chét luong dich vu tai cic khu vuc kinh
doanh. Cong tac diéu hanh trong nam duoc thyc hién theo huéng chii dong, than trong va
linh hoat, gin chit véi yéu ciu hidu qué va an toan vén.

Nho sy chi dao diéu hanh sdu sat cia Ban Tdng gidm dbe cling v6i su nd luc cua tip
thé can bo, nguoi lao dong trong toan Coéng ty, hoat dong kinh doanh nim 2025 tiép tuc
duge duy tri én dinh, cc chi tiéu cha yéu vé& doanh thu, thu nhép va loi nhuin déu hoan
thanh vuot mirc ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao. Két qua nay la co s& quan trong dé
Cong ty tiép tuc cting ¢b nén tang hoat dong, ning cao hiéu qua khai thac va xdy dung
dinh huéng phat trién cho nim 2026.

IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Mt s6 chi tiéu kinh doanh chii yéu

A : THnidm | ° | TH nim | TH 2025/ | TH 2025/
ST OYL Liopgn mAm s s b0

2025

Téngdoanhthu,ﬂul Triéu

5 3 136.121 | 125.000 | 137.310 | 109,84% | 100,87%
nhép dong

Triéu

Loi nhuan trude thué A
dong

71.487 | 65.000 | 74.856 | 115,16% | 104,71%
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Két qua trén cho thdy Cong ty d& hoan thanh vugt mitc ca hai chi tiéu chii yéu do Dai
hoi dong cb dong giao. Tong doanh thu, thu nhdp nam 2025 dat 137 ty 310 triéu dong,
vuot 9,84% ké hoach va tang 0,87% so v6i nam 2024; lgi nhuén trude thué dat 74 ty 856
triéu dong, vuot 15,16% ké hoach va tang 4,71% so v6i ndm 2024. Viéc lgi nhuén tang
nhanh hon téc do ting doanh thu tiép tuc phan anh hiéu qua trong cong tac didu hanh,
quan tri chi phi va khai thac ngudn thu cia Cong ty.

2. Két qua thwe hién hoat dong kinh doanh dich vu nim 2025
2.1.Dich vu cho thué mit bang tgi Ti rung tim thwong mgi Mac Plaza:

Trong nam 2025, thi trudng cho thué mit bing thurong mai ¢6 thém nhidu ngudn cung
méi, day 1a mot trong nhitng loi thé dé giap khach thue c¢6 nhiéu sy Iya chon nhung lai
tang thém strc néng canh tranh déi v6i chu du tr vé gid thué, chét luong toa nha cling
nhu céc vu dai chao thué khac dé c6 thé thu hut khach. Bén canh d6 mot s6 khach hang

lam dn kém hiéu qua da phal tra lai mit bang, tao mot &p luc rat 16n lam cong tac kinh
doanh clia trung tAm gip nhiéu khé khin.

Trong cong tic van hanh, Ban quan ly Trung tAm da cb géng quan ly chi phi, ddm bao
chit luong quan ly van hanh va cung cp dich vu theo ding cam két dé khach an tam gin
bo lau dai.

Doanh thu ndm 2025 ctia Mac plaza méi chi dat 94,76% so v6i doanh thu nam 2024,

phan anh nhing nd lyc trong viée duy tri hoat dong on dinh trong diéu kién thi trudng con
nhiéu théach thirc.

2.2.Dich vu cho thué kho xwéng:

Nim bit nhu cu ciia thi truong va lgi thé vé vi tri, su hnh hoat trong xdy dung gia
thué gitp cac kho dat ting truong qua cdc ndm vé6i dién tich gan nhu luén dugc khai thac
100%. Cong téc phong chéng bio lut, chéng ung ludn duge quan tim, dic biét vao mua
mua béo, ddm bao an toan cho ngudi va tai sin hang héa.

Cong tac PCCC ciing dugc kiém tra, gidm sat thudng xuyén dam bao an toan tai san,
hang hoa cho khich hang. V& sinh, canh quan cta kho dugc duy tri gon gang, tao mdi
truong hoat dong kinh doanh thudn tién hon cho khach hang.

Nam 2025, céc kho dd ¢6 doanh thu vuot hon so véi ndm 2024, véi kho Pha Lam vugt
3,57% va kho Pong Anh vuot 10,47%.

2.3.Dich vu cho thué vin phong:

Trong nim 2025, nhiéu chi dau tr da chi dong didu chinh giam gia thué hoic dua ra
cac chinh sach wu dai hap din dé thu hat khach hang. Do diéu kién kinh doanh khé khin,
nhiéu khach hang thué dién tich nhé c6 thé chap nhén vao nhitng mit bing khoéng di hd so
phép ly (PCCC,...) & dugc gia thué thip khién cho vige cong ty thuc hién cong tac khai

thac cac dién tich tréng bi chim. Vi vély, cdng viéc duy tri dn dinh khach hang thué 1a mot
nhiém vu rit khé khin cua toa nha.

Trong cong téc quan 1y vén hanh, vé sinh cong nghiép va bao tri, sira chita dugc duy
tri dinh ky, kip thoi dép img cdc phan 4nh ctia khach hang dé dam bao chit luong dich vu
va lam hai 1ong khach hang Toa nha thudong xuyén dugc kiém tra, gidm sat dé dam bao an
ninh, an toan phong chéng chéy nd theo quy dinh.

V6i nhiéu su nd luc trén, két qua doanh thu ndm 2025 ctia Téa nha vin phong c6 ting
treéng hon 6% so vGi doanh thu nam 2024.
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3. Céng tic to chirc, nhin sw va ché dp chinh sich ddi véi nguoi lao dpng

Cong ty tiép tuc duy tri bd mdy t6 chirc theo hudng tinh gon, phu hO’p v&1 mé hinh
hoat dong thuc té. Ban Tong glam dbc da chii dong ra sodt, sip xép, bd sung va didu
chuyén lao ddng tai mot sé vi tri can thiét, bao dam hoat dong va dap tmg yéu cdu vén
hanh tai tirng khu vuc kinh doanh.

Pén ngay 31/12/2025, tong s0 lao dong toan Cong ty 1a 39 ngum Céc ché d6 vé tién
lwong, bao hiém va phic lgi dbi véi nguoi lao dong duge thuc hién diy du theo quy dinh.
Trong ndm, Cong ty da diéu chinh chinh sich lrong, thyc hién thudng 4 thang lwong cho
ngudi lao dong trén co sé két qua kinh doanh dat dugc, dong thoi tiép tuc duy tri cac
chinh sach phic loi thuong xuyén nhu khém strc khoe dinh ky, thim hoi, hd trg va cac
hoat dong cham lo doi sdng tinh thin cho can bd nhan vién.

Nhor do, doi séng ngudi lao dong tiép tuc duoc bao dam, tim Iy 1am viéc 6n dinh, tinh
than gan bo v6i doanh nghiép dugc duy tri. Thu nhdp binh quin nidm 2025 dat trén 27
triéu dong/nguorl/thang, g6p phan tao dong lyc dé cac bd phin hoan thanh nhiém vy dugc
giao.

4. Cong tac tai chinh, ké toan
4.1.Cong tdc ké todn:
T6 chirc cong tac hach todn; 1ap bao cdo tai chinh; thyc hién ké khai, nop va quyet

todn céc loai thué; quan Iy, str dung hoa don, chig tir bdo dam phu hgp v6i chudn muc ké
todn, kiém toan va quy dinh phap luét hién hanh.

Béo cdo tai chinh ndm 2025 do bd phan Tai chinh - K& toan (TCKT) lap da dugce kiém
toan doc 1ap boi Cong ty Kiém toan AASC va dugc chip nhan toan phan. Cac chi tidu lgi
nhuén trude va sau kiém toan gan nhu khong ¢6 chénh léch, thé hién doanh nghiép tuin
thi t6t quy dinh vé hach toan ké toan, hoa don, chirng tr va 1dp béo céo tai chinh.

Trong nam 2025, doanh nghlep da hoan thanh dot kiém tra quyet toan thué cua Phong
Kiém tra s6 4 - Thué TP Ha Noi dbi voi ky 2023-2024; téng s thué truy thu hon 13 triéu
dong

4.2.Cong tdc tai chinh:

Thue hlen t6t cong tac quan trj tai chinh; khai thac, tao 1ap, tin dung t6i da va st dung
hop 1y ngudn luc tai chinh; quan ly chit ché& cic khoan chi phi, bio dam sir dung vén an
toan, hi€u qua.

B6 phén tai chinh - ké toan ph01 hop vé6i céc phong ban trong cong ty thuc hién tbt
cong tac thu hdi cong ng; tinh dén ngay 31/12/2025, da thu hdi xong cac khoan phai thu
phét sinh trong nam 2025.

St dung hi¢u qua ngudn vén tich Ity hién c6; quén tri hiéu qua dong tién vao - ra, dap
ung kip thoi nhu ciu chi tidu thuong xuyén; dong thoi tip trung tich [y dai han, chudn bj
nén tang tai chinh cho giai doan tiép theo.

Thuc hién ch1 trd ¢d tire voi ty sudt 15% bing tién cho céc cb dong theo ké hoach do
Dai hoi dong c¢b dong ndm 2025 thdng qua.
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III. PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Budce sang nam 2026, dy bdo méi truong kinh doanh tiép tuc con nhidu khé khz‘m,‘ nhit
la dbi v6i phan khiic trung tdm thwong mai va vin phong cho thué khi caph tranh vé gia,
chinh sach vu ddi va chit luong dich vu ngdy cang gay git. Trén co s két qua thyc hién
nam 2025, Ban Tong giam déc x4c dinh muc tiéu diéu hanh nam 2026 1a quan tri an toan,
giit on dinh hoat dong kinh doanh, duy tri va hd trg cho khach hang con khé khan nhung
c6 tiém ning, kiém soat chit ch& chi phi, bio ddm dong tién va tiép tuc cham lo doi song
nguoi lao dong.

Ban Téng giém déc xin trinh Dai hoi déng cd dong mét sb dinh hudng, nhiém vy va
giai phap chi yéu cho nim 2026 nhu sau:

Téng doanh thu , thu nhép: 135 ty dong

Loi nhuan trude thué: 68 ty dong
1. Péi véi cong tic kinh doanh dich vu

Péi véi’ Trung tdm th’uong mai Mac Plaza, nim 2026 s& c¢6 rit nhidu khé khin Kkhi
dién tl’Ch‘ tr(")rvlg lén‘, m(f)t, $0 gian hang hoat ’d(;‘mg chua hiéu qua, thanh toan cong ng chim
ch‘é va tiém an nhiéu bién dong. Cong ty tiép tuc xac dinh ddy la trong tAm trong cong tac
di€u hanh va dua ra cdc giai phéap sau:

+Nim bt hoat dong cua khich hang, kip théi tham muu véi 1anh dao cac giai phap
dé han ché t6i da thiét hai c6 thé phat sinh véi céc mit bang chim dit treée han

+Theo d&i chit ché tinh hinh thj truong bt dong san thwong mai, tich cuc chao
thué, sém khai thac dién tich tréng.

+ Ludn hudng t6i phyc vy khach hang bang sy tan tAm, chuyén nghiép va x4y dung
hinh anh TTTM hién dai, mang dén sy hai long cho khéch hang.

+ Thudng xuyén danh gia, hoan thién cdng tac quan ly phd hop véi thye tidn dé
vira ddm bao yéu cau dé ra vira tiét giam chi phi mot céch hop ly.

+Gidm sét vén hanh, thyc hién dung quy trinh cac cong tac duy tu, bao dudng thiét
bi dé hoat dong cia TTTM ludn thong subt; nghién ctru cic giai php ning luong bén
vitng cho Toa nha dé vira tiét kiém nang luong, gidm chi phi vira gép phin béo vé moi
trudng.

D6i v6i Kho Pha Lam va Kho Dong Anh, myc tiéu 1a tiép tuc gitr vitng khach hang
hién hiru, dl‘ly tri ty 1€ khai thac cao, theo sat dién bién thi truong dé ¢6 chinh sach gia thué
phu hop, dong thoi thue hién nghiém tic cdng tic vé sinh cong nghi¢p, an ninh: phong
chdy chita chdy, phong chéng bdo lut va bao tri ky thudt nham béo dam dich vu én dinh,
an toan va chuyén nghiép.

Déi v6i Toa nha vin phong Machincol, Cong ty tiépq tuc duy tri chét lugng quan ly
v@n hanh, chi dong xir Iy c4c phan .':'Enh cua khach thug, déry manh chao thuf’: cac di¢n tich
trong va nghién ctru céc giai phap tiét kiém ning luong, tiét giam chi phi dé nang cao sirc
canh tranh ctia tda nha.

Déi véi cdng tac thu tién thué mit bing, vin phong, kho: phéi hop chit ché gif{a cac
bO phén, phong ban ¢6 lién quan, c6 nhitng bi¢n phép linh hoat va cha dong thu hoi du,
dung han cac khoan cong no.



2. P6i v6i cong tac nhan sw, lao dong tién lwong

Céng ty tiép tuc ra soat bd may to chirc theo huéfng tinh gon, bd tri ding nguvi dung
vi€c, ting cucmg dao tao va nang cao ning luc phdi hop gitra céc bd phén. Chinh séach tién
luong, bao hiém va phuc loi s& tiép tuc dwgc thue hién phu h0'p v6i higu qua san xuét kinh
doanh va mat bang lao dong trén thi trudng, qua d6 tao sy dn dinh va khuyén khich ngudi
lao dong gén bé lau dai véi Cong ty.

3. Doi v6i cong tac tai chinh, ké todn va quan trj doanh nghiép

Ban Tong gidm ddc s& tiép tuc 1ap va kidm soat ké hoach tai chinh phi hop véi tinh
hinh kinh doanh; quan tri chit ch& dong tién; ra soat, tiét kiém téi da cac khoan ch1 ph1
horp 1y; ddy manh cong tac thu hdi cong ng; bao dam thyc hién dy di nghia vu vé thue
kiém toan, cong bd thong tin va cdc quy dinh &p dung déi véi cong ty dai ching c6 ¢b
phiéu giao dich trén UPCoM.

4. Pbi véi cong tic diu tw

Song song v6i nhiém vu san xuét kinh doanh thuong xuyén, Cong ty tiép tuc nghién
ctru va trién khai tht tuc ddu tw cho du 4n “ T4 hop thuong mai dich vu: Trung tim
thuong mai, vin phong va khach san”, cac dinh hu'cmg phat trién dai han cia doanh nghiép

theo chi dao ctia Hoi ddng quan tri, bao dam nguyén tic than trong, hi€u qud, pht hgp quy
dinh phép luat va kha ning c4n d6i ngudn lyuc cia Cong ty.

IV. KET LUAN

Kinh thua Dai hoi, trén déy 1a Bio cdo ciia Tong gidm dbc vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ndm 2025 va dinh huéng ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 cua
Céng ty c6 phin Thiét bi. Ban Tdong gidm dbc tin tucmg rang v6i nén tang két qua da dat
duorc trong nam 2025, cung véi sy chi dao ctia Hoi ddng quén tri, su dong hanh cua Quy
" :cd dong va nd luc cua toan thé can bd nhén vién, Cong ty s& tiép tuc giir vitng bn dinh,
néng cao hiéu qua hoat déng va phin diu hoan thanh tét cac muc tiéu nam 2026.

Trén trong bao cédo!
Noi nhdn: CONG TY
- Nhu kinh giri;
- TVHDQT;
- Ban kiém soat;
- Luu BGD.

O PHAN THIET BI
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CONG TY CP THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MACHINCO1 Doc lap — Ty do — Hanh phiic
______ wokkkok ____ e ——— R
BAN KIEM SOAT

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hji c6 déng thieong nién nidm 2026)

KINH THUA PAI HOI CO PONG!

- Can ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14

- Cén ctr Piéu 16 td chtre hoat dong clia Cong ty c¢b phan Thiét b

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi ¢b dong thudng nién ngay 25/04/2025 théng qua chi
tiéu ké hoach kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025

- Cén cr Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cuia Céng ty CP Thiét Bi da duoc kiém toan
doc 14p boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Cén ctt Quy ché 1am viéc ctia Ban kidm soat

Ban kiém soat cua Cong ty CP Thiét Bi gdm 3 thanh vién

Ba Nguyén Hong Trang Truéng Ban
Ba Pham Phuong Lan Thanh vién
Ba Phan Thi Thu Huong Thanh vién

Ban kiém sodt Cong ty CP Thiét Bj xin bdo cdo cdc hoat dong ciia Ban kiém sodt nim
2025 va két qua kiém tra, gidm sdt cdc mat hoat dpng ciia Céng ty ndm 2025 nhu sau:

I/BAO CAO HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém soét xin bdo céo Dai hoi c¢b dong vé cong téc kiém tra, glam sat hoat dong

diéu hanh kinh doanh déi véi Hoi ddng quén tri, Ban Tong giam ddc thé hién trén céc linh
vuc sau:

1/ Pinh ky hang thang, hang quy, Ban k1em soét tién hanh kiém tra Béo cdo tai chinh,
s6 sach, ching tir ké toan cia Doanh nghiép, gébm céc ndi dung;

- Kiém tra, giam sat viéc td chirc cdng téc ké toan hach todn moi ngh1ep vu kinh té phat
sinh tai Cong ty, gidm st sy pht hop véi ché d6 ké toan, chudn muc ké toan va cdc quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan.

- Kiém tra, giam sét c4c quyét dinh ve tai chinh hang quy trén co s kiém tra tinh hop
ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan ly thu chi, mua sim, ddu tu,
tiéu dung, cling nhu cong tac thu hdi cong ng, phét trién bao toan vén.. . phuc vy hoat dong
kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri & Ban Téng gidm dbc.

- Kiém tra cong tac l4p va trinh bay, thuyet minh béo cdo tai chinh hang quy, nim dya
trén co s¢ ddnh gia mirc 46 phu hop voi ché d6 ké toan, chudn muc ké toan va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan.
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- Gidm sat cong tac thuyét minh, giai trinh Béo cdo két qua kiém toan doc lap Béo cdo
tai chinh nam 2025, phuc vu kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025.

2/ Giagm sat hé théng kiém soat ndi bd:

Bén canh gidm sat chat ch& hoat dong clia bd phan tai chinh ké toan, Ban kiém so4t cht
trong viée kiém tra, giam sat kha nang thue thi va tu ki€ém sodt céc rui ro cia tat ca by phén
phong ban trong doanh nghiép. V& co ban, cong tic quan tri rii ro bao gdm: quén tri rai ro
vé tai chinh, ru1 ro kinh doanh, rai ro thi trudng, rai ro thién tai, rii ro phong chdy chita

chdy va rti ro vé phép ly. H8 thong kiém so4t ndi bd cia Cong ty hoat dong trén co sd tudn
thu, thye thi cac chinh sach quan tri ndi bd va cac quy dinh phép luit lién quan.

3/ Gidm sat qua trinh thyc hién cac muc tiéu ké hoach vé& doanh thu, loi nhusn do Dai
hoi ¢6 dong da giao.

4/ Ban kiém soat chit dong tham gia y kién gép ¥ trong viéc xdy dung va hoan hién céac
quy ché, quy trifh quan tri kinh doanh; tham gia gép ¥ chuyén mén vé tai chinh kinh
doanh, phép luét thué, ké toan.

5/ Ban kiém soét nghién ctru, d& xuét phuong 4n trinh Dai hoi c6 dong lya chon don vi
kiém todn doc 1ap cho nim tai chinh 2026;

6/ Tham dy céc cudc Hop clia Hoi ddng quan tri; ghi nhan cac thong tin cua cudc hop
va thue hién chirc nidng gidm sat hoat dong Hoi dong quan tri, Ban Téng glam dbe trong
toan by qua trinh: tir khiu dua ra quyet dinh quan 1y dén cong tac chi dao trién khai, thuc
hién céc Nghl quyét ctia Dai hoi ¢d dong; quyét sach cta Hoi ddng quan tri, quyét dinh cua
Téng giam ddc .

I/ KET QUA GIAM SAT HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA
TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY CP THIET BI NAM 2025.

Nam 2025 khép lai trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam tiép tuc duy tri da
phuc h01 va tang trudng tich cuc, di phai d6i mat voi nhidu bién dong kho luong tir
kinh té toan cau. Theo céc béo céo chinh thiie, tang tru'ong GDP nam 2025 uéc dat
murc kha quan, tiép tuc ndm trong nhém céc quéc gia c6 toc do ting trudng cao trong
khu vuc; lam phét dugc kiém soét trong ngudng muc tiéu; cac can dbi 16n cua nén
kinh té dugc dam bao.

Chinh pht tiép tuc didu hanh chinh sich kinh t& vi mé mot cach chu ddng, linh
hoat va hiéu qua, tap trung thao g& kho khin cho doanh nghiép, thiic day dau tu
cong, kich thich tiéu diing ndi dia va hd trg phuc hdi san xuét kinh doanh. Hoat dong
xuét nhdp khiu duy tri da ting truéng; dong vén dau tur nuée ngoai (F DI) t1ep tuc 1a
diém sang, dic biét trong céc linh vuc cong nghiép, cong nghé cao va ha tang

Bén canh do, _qua trinh chuyen ddi s8, chuyén dbi xanh va tai cAu tréic nén kinh
té tiép tuc dugc diy manh, tao nén tang quan trong cho ting tru:orng bén vitng trong
trung va dai han. Tuy nhién, doanh nghiép van phai d6i mit voi | khong it théch thirc
nhu bién dong thi truong qudc té, ap luc chi phi dau vao, 13i suét va yéu cau ngay
cang cao v€ quan trj, minh bach va tuan tha phap ly.

Trong bbi canh d6, ndm 2025 tiép tuc 12 mot nim doi hoi nang luc thich tmg
cao, tu duy quan tri linh hoat va kha ning kiém soét rti ro hiéu qua cta cic doanh

Bdo cdo kiém sodt trinh Pai hoi cé dong nam 2026
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nghiép, ddc biét voi thi trudng mit bang ban 1é canh tranh khéc liét nhu Cong ty
chiing ta dang phai d6i mat hién nay.

'Chiing ta cuing nhau nhin lai ching dudng da qua — nim 2025 — cia Céng ty CP
Thiét Bi.

2.1 PHAN TICH TINH HINH TAI CHiNH & KET QUA KINH DOANH
Qua phén tich tong quan tinh hinh hinh tai chinh, kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty
CP Thiét Bi, chung ta nhén thdy nhiéu diém sang dang chu y sau:
BANG PHAN TiCH TINH HINH TAI SAN, NGUON VON NAM 2025

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON TAI 31/12/2025

Ll e JoR Chénh 1ich Ty 18

Chi tiéu S6 cudi ky | $6 diu niim (CK -DN) ting/gidm

Tai san ngén han 124,181,491,259|  65,660,672,560|  58,520,818,699 89.13%
Tai san dai han 189,366,158,396 | 202,329,955,670 | (12,963,797,274) -6.41%
Tong tai sin 313,547,649,655 | 267,990,628,230 |  45,557,021,425 17.0%
Ng phai tra ngéin han 31,260,895.405 |  27,844,370,502 3,416,524,903 12.27%
No dai han 17,307,347,504 | 18,768,314,628 (1,460,967,124) -7.78%
Vén chi sé hitu 264,979,406,746 | 221,377,943,100 |  43,601,463,646 19.70%
Téng ngudn vén 313,547,649,655 | 267,990,628,230 |  45,557,021,425 17.00%

Tong tai san clia Cong ty nim 2025 ting 17%, thé hién quy mé kinh doanh ting.

Chi tigu Ky nim nay | K3 nim trude E:;“;f;l" t(r-l::g T§ I¢ ting/giam
Tong doanh thu,thu nhip. 137,310,967,700|  136,122,676,938|  1,188,290,762 0.87%
Téng chi phi 62,454,014,572|  64,635,010,521] -2,180,995,949 3.37%
Loi nhudn trude thué 74,856,953,128|  71,487,666,417| 3,369.286.711 4.71%
Loi nhugn sau thud 59,601,559,557|  56,917,410,483| 2,684,149,074 4.72%

Viéc tang quy md tai sdn dé dép tng nhu ciu ting tru'orng doanh thu, véi ty 1€ ting
0,87 %. Dé 1am 16 hon hiéu qua kinh doanh nam 2025, trude hét, chiing ta cing phan tich
Béo céo két qua kinh doanh niam 2025, véi mdt s6 nét chinh sau:

Su tang truorng nhe ciia téng doanh thu va thu nhép 0,87% nhu:ng dem lai su gia tang
I6n hon nhidu @i véi cac chi tiéu loi nhuan: Loi nhuén truée thué ting 3,369 ty dong
twong duong 4 71%, lgi nhugn sau thué tang 2,684 ty ddng, twrong duorng tdng 4,72%.

Ly do nao khién lgi nhuén nam 2025 tiép tuc c6 nhiig ting trudng bén viing trudc
nhitng thach thic thi trudng 16n nhu hién nay‘7

Vé géc do tai chinh, chung ta nhin thdy sy nd luc 16n cua cong ty trong viéc cét giam
hang hoat céc chi phi nhu gi4 von giam 5,10%; chi phi tai chinh = 0. Dic biét doanh thu

Bdo cdo kiém sodt trinh Dai hoi c6 dong ndm 2026
3
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hoat ddng tai chinh ting 234,54%, dat 5,077 ty déng gop thém vao sy bit pha cla lgi nhuén
trude va sau thué déu tang trén 4,2%.

Dic biét chi tiéu ty sudt lgi nhudn sau thué TNDN trén doanh thu dat 45,75% - nghla
1a: trong 100 ddng doanh thu c6 45,75 ddng loi nhuén sau thué; An tuong nhét la Ty suét
loi nhuén sau trén vén du tu cla chu s& hitu dat 59 3% - cho thiy kha nang sinh 101 vugt
kha xa ky vong mong doi ctia cc cb dong. Con sb nay thé hién: tai th0'1 diém 31/12/2025;
100 dong vbn cb dong ddu tu ban dau, Cong ty da mang lai cho céc c¢b dong loi nhuén sau
thué 1a 59,3 dong

Qua viéc diém mét s nét chinh trén vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh nam
2025 chung ta khong khoi tu hao vé két qua kinh doanh nam 2025 cia Cong ty CP Thiét Bj
duéi sy diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam.

2.2 PHAN TiCH CAC CHI TIEU TAI CHINH & TINH HINH THU'C HIEN KE
HOACH KINH DOANH

Qua céc Bang phén tich trén ching ta thay:

Sau su but pha a an tuong clia ndm 2024, véi ¢6t méc loi nhudn dat trén 71,487 ty -
con s6 cdt mbe cuc ky 4n tugng - 14n diu tién xudt hién trong lich hinh thanh va phat
trién hon 40 nim cia Cong ty CP Thiét Bi. Khong it cac cb dong khong khoéi ban khoan,
v&i mbce tang truong cao nhuw vay, ndm 2025 s& ra sao? lidu c6 duy tri duge da ting trudng?

BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2025

_ _ DVT: déng

Chi tiéu Ké hoach Thye hign TH/ KH
Téng doanh thu, thu nhdp | 125,000,000,000| 137,310,967,700 9.84%
Loi nhuén trude thué 65,000,000,000| 74,856,953,128 15.16%

Va that bt ngd, vui mimng, khi mét 14n nira, Cong ty CP Thiét Bi ctia chung ta lal dat
con s6 loi nhuén trén 70 ty ddng, loi nhuén trude thué nim 2025 dat 74,856 ty, ting gin 5%
so v&i ndm 2024.

Tét ca cdc chi tidu ké hoach vé& doanh thu, loi nhuén do Dai hoi ¢ dong dé ra, Hoi
dong quan tri va Ban Tong giam déc Cong ty déu chi dao thuc hién, hoan thanh xuit
sic: voi ty I¢ vugt doanh thu 1a 9,84 % va chi tiéu l(;n nhuin sau thué vuet trén 15%.
Mot 14n nita, Cong ty chung ta lai ghi ddu thém mét dAu son trong lich str phat trién ctia
Cong ty, danh diu thoi ky tich lu¥ tai chinh dé phat trién bén vitng.

PHAN TICH KHA NANG THANH TOAN

Tét ca céc chi tidu phén 4nh v& kha ning thanh toan ctia Cong ty CP Thiét B déu
duoc cai thién manh mé, cho thdy muc do an toan vé tai chinh va kha ndng thanh khoan
cao. Dic biét, kha ning thanh toan tdng quat dat 10,94 1an.

Bdo cdo kiém sodt trinh Pai hji cé déng néim 2026
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BANG CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2025

TT CHIi TIE P
' Y (Ian)
KHA NANG THANH TOAN
Kha ning thanh toan ngén han X
0.95 2.36 3.97|  68.46%
U lcrsNH/NPTNE) lan < ;
Kha ning thanh toén téng quét N
I _ 5.75 6.46|  12.29%
2 |(rTs/NPT) o il i
Kha nang thanh toan dai han N
- . 10.78|  10.94 1.49%
3 | repNaDE) 1An 6.06 0 9 o
KHA NANG SINH LOI
4 |T¥ suat lgi nhugn sau thué/Doanh % 33.82%| 42.43%| 45.75% 7.82%
thu thuan
§ |1 loihiado S e/ Tong % 2.94%| 25.71%| 22.49%| -12.51%
ngudn von chi s¢ hiru
5 e g s i Lok
g | SeaLiylubiugn satlthuc/yon % 78.5%|  56.6%| 59.3% 4.72%
dau tw cia chi sé hitu

Co nghla 1 tong tai san dai han gép hon 10 1dn so véi cac khoan ng dai han. Mot chi
tiéu thyc su 4n tuong dbi v6i mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh dich
vu bat dong san, véi quy mé ddu tu dai han 16n nhu Cong ty chung ta.

Kha ning thanh toan téng quat dat 6,46 1an cho thiy tdng tai san 16n hon 6,46 14n so
v6i tong ng phai tra. Cac chi tidu v& kha ning thanh todn ting trudng qua cdc nim cho thay
Cong ty c6 sw ty ch vé tai chinh 16n va bén vitng, dang trong giai doan tich lu§, sin sang
tAm thé 1am chu nhitng co hdi kinh doanh m&i trong twong lai.

Téong doanh thu, thu nhdp ting trwé'ng, tc’)?ng tai sdn ting trwo’*ng, nguon von chii
s¢ hitu ting tru'o’ng, khad néing thanh todn tot, ty suiit loi nhugn in twong va tang truong
bén vitng cho thay Cong ty CP Thiét Bi dang chuyén minh sang mot tam thé méi — Tam
thé ciia mot doanh ngluep trwcrng thanh, cé sw tich luy vtmg chii va sin sang dén nhin
cdc co hdi kinh doanh dé tiép tuc lén manh, phdt trién bén vitng.

III/ PANH GIA CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC NAM 2025.

Bé tiép tuc duy tri da ting trudng 6n dinh, bén viing va dat duge két qua kinh
doanh tich cyc trong ndm 2025 — trong bbi canh thi trudng con nhiéu bién dong va
ap luc canh tranh gia ting — H6i déng quan tri va Ban Téng giam déc Céng ty CP
Thiét Bi da thé hién rd vai tro linh dao, diéu hanh véi tu duy chién luoc, kha nang
thich tng linh hoat va niing luc kiém sodt hiéu qua.

Nhimg két qua tai chinh 4n tuong nhu: duy tri mic 1oi nhuén trén 70 ty dong,
ci thién manh mé céc chi tiéu sinh 1&i, t8i wu chi phi va nang cao hiéu qua str dung
von. .. khong chi phan anh néng luc van hanh, ma con 1a minh chimg rd nét cho chat
lugng quén tri diéu hanh cua Céng ty trong nim 2025. Cuy thé:

Bdo cdo kiém sodt trinh Pai hoi cé déng nam 2026
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3.1 Hoi dfmg quén tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri t1ep tuc phat huy vai tr6 dinh huéng chién
luoc véi tim nhin dai han, tip trung vao viéc cling cd nén tang tai chinh, t6i uu hiéu
qua st dung v6n va nang cao ning luc canh tranh ctia doanh nghiép.

Hbi déng quan tri da c6 nhiing chi dao kip thoi, sat sao trong viéc:

Dinh huwong chién lwgc kinh doanh ph hop vé6i didn bién thi trudng, dic biét
trong linh vuc bat dong san thuong mai, van phong va cong nghiép;

Duy tri chinh sdch tai chinh thin trong, kiém soat chit ché rii ro, dong thoi
khai thac hiéu qua cac nguon lyc sén cé;

Giam sat hiéu qua viéc thuc thi cac nghi quyét, quyét sach quan tri dbi véi Ban
Téng giam dbc, dam bao tinh nhat quan va ky luit trong toan hé thong,

Tlep tuc hoan thién nén ting phdp Iy, tii san va cic didu kién can thiét dé phuc
vu chién lugc phat trién trung va dai han cua Cong ty.

Dic biét, trong béi canh Cong ty bude vao giai doan tich lu§ va t61 wu hoa hiéu
qua vén, Hoi déng quan trj da c6 nhimg chi dao sang sudt trong viéc can dbi gitra
tang truéng va an toan tai chinh, tao nén tang ving chic cho su phét trién bén vimg
Ve sau.

3.2 Ban Téng giam déc

Ban Tong giam ddc tiép tuc thé hién nang luc diéu hanh toan dién, bao quét va
linh hoat, ddm bao sy van hanh hiéu qua ciia toan bd hoat dong san xuét kinh doanh
ctua Cong ty.

Niing lye diéu hanh dugc thé hién r3 trén cac khia canh:

Quan trj kinh doanh & thj truwong: Chu dong thich ing véi bién dong cua thi
truong, duy tri dn dinh hoat dong kinh doanh, dam bdo téng truéng doanh thu va dic
biét 1a gitr vimg hiéu qua loi nhuan trong diéu kién khéng thuén loi.

Quén trj tai chinh: Diéu hanh chinh séch tai chinh chit chg, higu qua, thé hién
qua viéc:

- Kiém soét t6t chi phi, dic biét Ia gid v6n; cong ng phai thu khach hang

- Gia ting déng ké doanh thu hoat dong tai chinh;

- Néng cao hiéu qua st dung vén, thé hién qua céc chi tiéu sinh 101 & muic rit
cao va tiép tuc ting trudng.

Quin tri van hanh: T&i wu héa quy trinh van hanh, nang cao hi¢u qua phdi hop
gifra cac by phéan, tlr do g6p phan giam chi phi va tdng nang suat hoat dong.

Quiin tri ngudn lye: Quan tAm toan dién dén cac yéu t6 nén tang nhu nhan sy,
hé théng qum tri, quéan tri rdi ro va cdc ngudn luc tai chinh — phi tai chinh, ddm bao
su phat trién On dinh va lau dai.

Quan trj riii ro: Chu dong kiém soét céc riii ro trong hoat dong kinh doanh, dic
biét trong bdi canh thi trudng con nhidu bién dong, qua do6 duy tri su an toan hoat
dong, an toan tai chinh va kha nang thanh khoan & muc cao.

Dic biét, Ban Tong giam dbc da thé hién ra nzng luc diéu hanh theo hudng

“tang trudng di cung hiéu qua”, khi doanh thu chi ting nhe nhung lgi nhuén van duy
tri da téang truéng 6n dinh — phén 4nh chit luong ting truéng ngdy cang dugc nang
cao.

e -~
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Sw phéi hop giiva Hi dong quan tri va Ban Tong giam doc

Trong nim 2025, H6i ddng quan tri va Ban Téng giam dbc tiép tuc duy tri sy
phéi hop chit chg, kip thoi va hidu qua trong toan by qua trinh quén tri didu hanh.

Su dong bo giita dinh huéng chién luoc va trién khai thuc thi da giip Cong ty:

- Puara céc quyét sach dung dén trudce nhimg bién déng nhanh va phtrc tap cia
thi truong;

- Duy tri én dinh hoat dong kinh doanh;

- Néng cao hi€u qua tai chinh va ning lyc canh tranh.

- Su phéi hop hi€u qua nay chinh 1a mét trong nhiing yéu to cbt 161 gitp Cong ty
CP Thiét Bj tlep tuc khing dinh vi thé 12 mét doanh nghiép c6 nén tang quan trj viing
chic, phét trién bn dinh va bén ving,

IV/ PANH GIA CONG TAC TAI CHINH KE TOAN NAM 2025:

Thong qua céng tac kiém tra, gidm sat doc 1ap hang théng, quy vé cong tac ké toan,
cOng tac 14p va trinh bay Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty, dya trén su déi chiéu, kiém tra vé6i
céc quy dinh ctia Ché d6 ké toan, Chuin muc ké todn, cac quy dmh phép luat thué va céac
quy dinh phép ly khac c6 lién quan, Ban kiém so4t c6 nhan xét vé Béo cdo tai chinh nim
2025 ctia Cong ty CP Thiét Bi nhu sau:

Théng nhét véi két qua kiém toan “Bao cdo tai chinh nim 2025 cia Coéng ty da dugc
kiém toan bdi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

Cong ty da ap dung ché do ké toan theo thong tw 200/2014/TT - BTC ban hanh ngay
22/12/2014 cua B tai chinh. S8 séch ké toan dugc mé day du, ghi chép rd rang. Béo cdo
tai chlnh ndm 2025 cta Cong ty d& phan 4nh trung thuc, khach quan trén cédc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh ciing nhu tinh hinh luu chuyén tién té cta
Cong ty CP Thiét Bi dugc 14p tai thoi didm 31/12/2025, dam bao su pht hop véi ché do ké
toan, chuin muc ké toan va cac quy dinh phép ly c6 lién quan.

Bén canh cong tac ké toan thuorng Xuyén, trong ndm qua, Nghi€p vu Tai chinh ké toan
— Viin phong Céng ty da hoan thanh tét céng tac kidm todn béo cdo tai chinh nim 2025

B phén Tai chinh ké toan, thuc hién t8t chirc ning tham muu, giup viéc cho Hoi dong
quan trj va Ban Téng gidm déc trong viéc diéu hanh bd may ké toan va quan tri tai chinh
theo dinh huéng chuyén nghiép, hiéu qua, thé hién & mét s6 khia canh chu yéu sau:

- Phéi hop sat sao cing céc phong ban trong viée thu hdi cong ng phai thu
- Giadm sat cht ché quy trinh duyét thu, chi, bién dong tai san, ngudn vén

- Tép trung quén tri hiéu qua nguon vén thu hdi tir khdu hao va loi nhudn sau thué tai
dau tu hoat dong tai chinh, gép phan ting trudng loi nhuén chung ciia Cong ty

- Dam bao kha ning thanh todn t5t cdc chi phi thudng xuyén, cac khoin ng phai tra
cung cdp ding han, cac khoan chi cho nguoi lao dong

- Nghlen ctru, van dung kip thoi céc chinh sich cia Nha nuéce trong vide midn giam
tién thué dét, thué GTGT.

- X4y dung tt m01 “quan h€ v&i cac ngan hang nhdm néng cao hiéu qua sir dung vén,
tdng tinh chu dong vé& vbn trong kinh doanh

Bdo cdo kiém sodt trinh Pai hgi ¢6 dong ndm 2026
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- Phéi hop 6t v6i cac bd phan phong ban trong doanh nghiép d& hoan thanh muc tiéu,
ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

V/ BAO CAO SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT & HOI PONG QUAN
TRI, BAN TONG GIAM POC

Trong ndm 2025 Ban kiém soat d& phbi hop chit ché véi Hoi dong quén tri va Ban
Téng giam dbc trong viéc thuc hién céc chu truong ctia Dai hoi déng ¢b dong. Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc tao didu kién thuan loi dé Ban kiém soat thuc hién chirc ning
g1am sat, kiém tra, va cdc nhiém vu khéc theo Diéu 18 hoat dong cia Cong ty. Céc thong tin
diéu hanh cua Hoi dong quén tri, Ban Tong giam dbc déu duoc cung c4p cho Ban kiém soat
mdt cach kip thdi, ddy du, khach quan, trung thue. Cac phlen hop ctia Hoi ddng quan tri
dinh ky hay bat thuomg, Ban kiém soat déu dugc moi dén du hop va dugc gii tai lidu dé
nghién ctru vé céc noi dung cta cudc hop. Trong qua trinh thyuc hién nhiém vy, Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbc va céc can bd quan ly cua cong ty da tao diéu kién cho Ban
kiém soét trong viéc thu thép céac thong tin, tai lidu lién quan dén hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

VI/ THU LAO & LQI iCH KHAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém soéat dugc hudng thu lao theo Nghi quyét Pai hoi cb déng thuong nién
nam 2025, theo d6 mic chi tra véi Truéng Ban kiém soat bing 100% muc thu nhép binh
quén thdng Cong ty, thanh vién BKS bing 50% mtc thu nhép binh quédn thang Cong ty.

Téng mire thi lao chi tra cho Ban kidm soat trong ndm 2025 1a 659.365.000 ddng

VII/ KE HOACH PINH HUONG CONG TAC KIEM SOAT NAM 2026

Nim 2025 nén kinh té théi g101 ¢6 thé con nhiéu 4n sb kho ludng, nhung chung ta
van hi vong nén kinh t& Viét Nam van duy tri toc dd phat trién tét. Ban kiém soat du kién
tiép tuc thyc hién nhiém vu thay mit Pai hoi c¢b déng, thudng xuyen kiém so4t hoat dong
kinh doanh, quén trj diéu hanh ctia cong ty, tap trung vao mot s& nhiém vu chinh sau:

- Gidm sat qud trinh hoach dinh, xay dung quyét sach cua Hoéi dong quén tri, Ban
Téng giam dbc.

- G1am sat qud trinh trién khai, thue hién céc chinh sach, nghi quyét, quyét dinh cta
Dai hdi cb dong, Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc.

- Tham gia ¥ kién gép y x4y dung va hoan thién cac quy ché, quy trinh quén tri
doanh nghiép

- Giam sat viéc thuc hién cong tac ké toan va quén trj tai chinh ctia Cong ty; Giam
sat tinh hinh st dung tai san, ngudn von, doanh thu, chi phi va chinh sach phéan phdi loi
nhuén theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2026, tinh hinh thuc
hién nghia vy dbi voi Ngan sach Nha nude.

- Phén tich, thim dinh bdo cdo két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh theo quy, nim
dé phan tich dénh gid tinh hinh tai chinh, hi€u qua hoat dong, kha ning bao toan va phat
trién vén.

- Gidm sat qué trinh quan 1y, khai théc van hanh Trung tim thwong mai MacPlaza,
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- Gidm sét tinh hinh thyc hién céc chinh séch phép luat ciia Nha nuée lién quan dén
tai chinh kinh doanh

- Gidm st quén tri dong tién vao va dong tién ra ndm 2026

- Gidm sét, ¢6 vén chuyén mén trong viéc chudn bi cong tic thanh kiém tra thué,
kiém toan doc 14p B4o céo tai chinh

- Thyc hién céc chirc nang khéc néu trong nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong.

Trén day 12 b4o cdo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat ddng nim 2025, tong két
cong tac kiém soat nim 2025 d6i véi HDBQT, Ban TGD va phuong huéng nim 2026, kinh
trinh Pai hoi déng C dong théng qua!

T6i xin chdn thanh cdm on quy vi ¢6 dong va kinh chic Dai hoi thanh cong tot dep!

Ha ngi, ngay (1) thdng 04 ndm 2026

Thay miit Ban kiém sost
TRUGNG BAN

Nguyén Hong Trang

Bdo cdo kiém sodt trinh Dai héi c6 dong nim 2026



CONG TY CO PHAN THIET B] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$é: /7 /TTr-HPQT s Sl —
Ha ndi, ngay 02 thang 04 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc thong qua bAo c4o tai chinh da dwgc kiém todn nim 2025

Kinh givi: Dai hji ddng b dong Céng ty c6 phan Thiét bi

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nim 2020;

- Can cir vao Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty b phan Thiét bi;

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Thiét bi kinh trinh Dai hoi ddng cb dong biéu quyet thong
qua bdo cdo tai chinh dd dugc kiém toin nim 2025 ky hoat dong tir 01/01/2025 dén ngay

31/12/2025, da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC, da duorc cong bd theo
quy dinh va déng téi trén website cia Cong ty (www. machincol .com.vn), bao gbm:

ﬁ% 1. Bdo cdo Kiém toan doc lap;

D r

ML\E Bang can doi ké toan tai ngay 31/12/2025;

rfff;_i‘N %B Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2025;

jzy 4. Béo cao luu chuyén tién té;
y 5. Thuyét minh bdo c4o tai chinh
1.Tém tit y kién ciia kiém toan vién
Theo y kién cta chung t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
cach trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cd phan Thiét bi tai ngay 31/12/2025, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thuc cung

ngay, phi hop véi Chuin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét nam va cdc quy dinh
phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Mgt sb chi tiéu tai chinh chii yéu trén Bang cin d6i ké toan va két qua hoat dong kinh
doanh niam 2025

a. Tai ngay 31/12/2025

STT Chi tiéu co bin Don vi Gid tri
1 Téng tai san Ddng 313.547.649.655
2 Tai san ngén han DPéng 124.181.491.259
3 Tai san dai han Pdng 189.366.158.396
4 Téng ng phai tra Déng 48.568.242.909
5 Vén chii sé hitu Déng 264.979.406.746
6 Vén gép ctia cc cb dong Pdng 100.503.920.000




b. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2025

STT Chi tiéu co bin Pon vi Gid tri
1 Doanh thu thuin Pdng 130.278.138.274
2 Loi nhugn truée thué Dong 74.856.953.128
3 Loi nhuén sau thué Déng 59.601.559.557
4 Lai co ban trén c6 phiu Ddng 5.930

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2026 xem xét, thao ludn va théng qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhu kinh gti
- HBQT, BKS
- LuuHBQT




CONG TY CO PHAN THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Béc ldp — Tu do — Hanh phiic
S6.% /MTr-HPQT e HEEEE e
Ha ngi, ngay 02 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025
Kinh giri: Quy ¢o dong Céng ty ¢b phin Thiét bi

Can ctr Bdo céo tai chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC, téng loi nhuén sau thué chua phan phéi liiy ké cta Cong ty dén ngay
31/12/2025 1a 133.519.544.129 dong; trong d6, loi nhudn sau thué chua phén phdi phat
sinh trong nam 2025 14 59.601.559.557 déng, phén con lai 1a lgi nhuén sau thué chua phéan
phéi tir cac nam trude.
Hbi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thdng qua phuong 4n
phén phéi loi nhuan nim 2025 nhu sau:
Don vi tinh: déng

STT Chi tiéu Sé tién

Tong lgi nhuan sau thué chua phan phdi liiy ké dén ngay 133.519.544.129
31/12/2025, dugce phan phéi nhu sau:

1 | Trich lap cic quy 35.219.544.129
1.1 | Quy khen thuéng, phiic loi 219.544.129
1.2 | Quy ddu tu phat trién 35.000.000.000

2 | Chi tra cb tirc biing tién 20.100.784.000
2.1 | Ty léchitra 20%
2.2 | S tién chi tra cb tue 20.100.784.000

3 Loi nhuin sau thué con lai nim 2025 chua phén phéi 78.199.216.000
chuyén sang nam sau

Cong ty s& chi dong can déi nguédn tai chinh dé thuc hién viée chi tra cd tic bing tién
trong nam 2026 theo ding quy dinh.

Kinh d& nghj Dai hoi dbng cb dong xem xét, thao ludn va thong qua phuong an néu trén.
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS;

- Luu: VP Cong ty.




CONG TY CO PHAN THIET BI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e Déc 14p — Tu do — Hanh phic
$6.£4 ./TTe-HPQT . -
Ha Noi, ngay 02 thdang 04 ndm 2026

TO TRINH

(V& thil lao ciia Hi ddng quan trj va Ban kidm soAt nim 2026)

Kinh giri: Dai hji dong cb dong Cong ty b phin Thiét bj

Can cir cdc quy dinh cia phdp ludt va Piéu 1é Céng ty c6 phan Thiét bi;

Can cit Nghi quyét Pai hi dong cé déng thuong nién ném 2025 sé 73 /NQ-PHDCD
Céng ty c6 phan Thiét bi ngay 25 thing 04 ndm 2025;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét mirc thu lao di chi tra trong
nam 2025 va ké hoach thu lao nim 2026 nhu sau:

1. Thu lao da chi tra trong niim 2025

- Mire thit lao ép dyng theo Nghj quyét Dai hoi dong cé dong: Chu tich Hoi ddng quan tri
bing 200% muc thu nhap binh quén thang cia Cong ty; thanh vién Hoi ddng quan tri va
Truong Ban kiém soat bang 100% mic thu nhép binh quan théng Céng ty; thanh vién Ban
kiém soét bing 50% mtic thu nhap binh quén thdng ctia Cong ty.

- Téng murc thi lao dé chi tra trong nim 2025 Hoi dong quan tri 1.554.173.000 ddng; Ban
kiém soat 626.397.000 ddng.

2. Thil lao dy kién chi tra trong niim 2026

Cin ctr ké hoach san xuat, kinh doanh nim 2026, Hoi dong quan tri kinh d& nghi Dai
hoi ddng cb dong théng qua mirc thi lao nhu sau:

- Hoi dong quén tri: Chu tich Héi ddng quan tri huéng mirc thi lao bang 200% mic thu
nhdp binh quan thang ctia Céng ty; cac thanh vién Hbi ddng quan tri hudng mirc thu lao
bang 100% mirc thu nhdp binh quén théng cta Céng ty.

- Ban kiém soét: Trudng Ban kiém soat huéng mue thi lao bing 100% mire thu nhép
binh quin thang cua Céng ty; cdc thanh vién Ban kidm soat huéng mirc thi lao bing
50% mirc thu nhip binh quan thdng cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb ddng xem xét, thong qua.
Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin:
- Nhu kinh guri;

- HPQT; BKS
- Lwu HDQT.




CONG TY CP THIET BI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Béc lgp — Ty do — Hanh phiic
S6.3K /Ttr— BKS SIS L LSNP
Ha néi, ngay. 2thdang 04 nam 2026

TO TRINH

(V/v: Lwa chon Céng ty kiém todn todn déc Igp kiém todn béo cdo tai chinh nim 2026)
Kinh thwa:  Dai hpi ddng cb ddong Cong ty c6 phan Thiét bi

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qué'c héi khoa 14 nuéc Céng hoa chil
nghia Viét nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cit vao danh sach cdc doanh nghiép kiém todn dii diéu kién cung cdp dich vu kiém todn
nam 2025 do B$ Tai chinh céng bé.

- Can cir vao Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay 11/09/2025 sira déi Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020; Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 vé viéc qudn tri cong ty ap dung

cho cdc cong ty dai chiing.

Ban kiém soat Coéng ty ¢b phén Thiét bi kinh trinh Dai h6i v& viéc lua chon don vi kiém toin

ddc 1ap thyc hién kiém todn bao cdo tai chinh cia Cong ty nam 2026 nhu sau:

1. Tiéu thirc Iya chon don vi kiém todn djc lap

- La don vi kiém toan doc lap ¢6 uy tin, ndm trong danh sach cic cong ty kiém toan dugc Uy
ban chimg khoén Nha nuéc va Bo Tai chinh chép thuén kiém toan cho cic cong ty dai chiing va to
chirc niém yét;

- La don vi c6 d6i ngii kiém ton vién ¢6 trinh d§ cao, nhidu kinh nghiém nhim dao bao chat
lurong bao cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phii hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém todn do cdng ty yéu
cau.

2. bé xuit PHDCD thong qua viéc lya chon cong ty kiém tosn

Dé tao su chu dong Ban kiém soat kinh d& nghi Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026
xem Xét, uy quyén cho HDQT Iya chon mét trong danh séch céc vi kiém todn doc lap dugc Bo Tai
chinh cap phép cung cép dich vu kiém toén cho céc cong ty dai chung; giao cho Tong giam déc ky

hop ddng cung cép dich vu kiém todn va so4t xét Bo cdo tai chinh trong nim 2026.

Ban kiém sodt xin chén thanh cam on!

™ BAN KIEM SOAT

-

Nguyén Hong Tran
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