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/) BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
¢ Q‘?KII QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2025
=== KE HOACI KINH DOANH NAM 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty Co phin Thuy sian Bac Licu

Thay mat Ban Tong Giam ddc Cong ty ¢ phz"in Thuy san Bac Li€u, 161 xin trdn trong
chao mimg tat c¢a Quy ¢b dong da dén tham dy Dai hoi dong Co déng thuong nién nam 2026
cua Céng ty ngay hém nay.

Duoe sy tiy quyén cta Ban Tong Gidm dée, 161 xin trinh biay bdo cdo tom tit tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nim 2025 va Phuong hudng muc tiéu hoat dong kinh doanh
cua Cong ty nam 2026.

. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Tinh hinh chung ciia nganh thiy sin va ché bién rau cii qua niim 2025
¢ Tinh hinh nganh thiiy san nam 2025
Theo s lidu téng hop tir Tong cue Théng ké va Téng cyc [1ai quan, 16ng san luong thiy
san nim 2025 ude dat khoang 9.947.5 nghin tn, tang khoang 3.0% so voi nam trude. M
tang khong 16n, song cho thdy nganh thiy san tiép tuc duy tri duge su 6n dinh trong bdi canh
san xudt chju nhiéu tdc dong bit loi tir bién ddi khi hau. thoi tiét bét thuong. dich bénh trén

thiy sén nuéi ciing nhu chi phi diu vao duy tri ¢ mue cao. Cung voi xu hudng tang cua san
lugng, gid tri xudt khéu thiy san cling ¢6 su cai thién rd rét qua cac nidm. Nim 2025, kim
ngach xudt khiu thiy san dat khoang 11,29 ty USD, tang khoang 12.4% so vai nam 2024 va
lap mirc cao nhat tir trude dén nay. Mite ting cua xudt khiu cao hon déng ké so voi tde do
ting san luong, cho thdy su cai thién vé gid trj gia ting va co cdu san phim thiy san xudt
khau.

Thach thirc: Neganh thuy san ciing phai dbi mat voi khong it kho khan. Gid vat tu, thic
an, chi phi logistics duy tri ¢ mue cao, trong khi nhu cau tiéu thu tai mot s6 thi truong 16n ¢6
déu hi¢u chimg lai. Bén canh do, “thé vang™ IUU cuia Uy ban chau Au vén la rao can lon dbi
vai thuy san khai thac.

Vice tan dung hi¢u qua cac hi¢p dinh thuong mai tr do nhu CPTPP. EVEFTA. RCLEP,
dong thoi mé rong thi truong sang ASEAN. Trung Déng, Nam MY s& gitip giam din sy phy
thude vao mgt s6 thi trudmg truyén théng. Song song voi do, no lue g “thé vang™ IUU, hoan
thién chudi truy xudt ngudn goc va phat trién vung nudi an toan, bén vimg tiép tuc la nhiém
vu then chét dé tang cuong phat trién san xudt thuy san cua Viét Nam.

% Tinh hinh nganh rau cii qua nam 2025
Theo woce tinh cua Hig¢p hdi Rau qua Viét Nam (Vinalruit), kim ngach xuat khiu rau qua
trong thang 12/2025 dat khoang 795 triéu USD. Két qua nay da dua tong gid tri xudt khiu rau
qua ca nam 2025 vuot 8,5 ty USD — mire cao nhat (i trude dén nay (.tld ngianh. Dong gop
quan trong nhat vao da tang tr uong chung 14 6 trii ciy chi luc gém siu riéng, chudi. xodi.,
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mit, dira va budi. Trong do, sdu riéng tiép tuc gilr vai trd then chét, diic biét tai thi trudmng
Trung Qudc - noi nhu cdu loai qua nay ting manh va chiém ¥ trong 1on trong co cu xudt
khau. Cac thi truong tiéu thu hang xuit khdu chinh la Trung Quoc, EU, Ioa Ky. An D§ va
UAL. Cac doanh nghi¢p hang diu ngay cang tap lrung vao ning cao chit lugng va phat trién
chudi gid tri. Xuat khiu rau qua sang ‘Trung Qudc ting 19% trong nam ngodi, dat mirc cao ky
luc 5.5 ty USD. Theo s6 liéu hai quan mai nhit, ddy ciing 1a mic ting trudng hang ndm cao
nhit tir trude dén nay. My 1a nudc mua 16n thir hai, chiém 6% luong hang xudt khau. tiép
theo la Han Qudc va Nhit Ban vai 4% va 3% tuong trng.
Nhin chung, thj truéng van con nhicu tiém nang phat trién khi danh sach cic loai trai
cay tuoi duge phép xudt khau sang My tiép tuc ma rong, hién la buoi, xoai, thanh long, nhin,
vai, tdo gai, chém chom va gin day nhdt 12 dira. Xu huéng tiéu ding tai My dang chuyén
sang cdc loai trai cdy mdi la, san pham tét cho sire khoe va cae san pham ché bién sau hon
nhu trdi cdy déng lanh, trai cdy sdy khé va nude ép, trong d6 cde san pham cua Viét Nam nhu
dira, sdu riéng va budi ngay cang duoc va chudng.
Tinh hinh hoat déng sin xuiit kinh doanh ciia Cong ty
Tong san luong:
San lwgng rau cii qua xudt khau: Thue hién nam 2025 la ... kg; ... déng. giam/ting ...%
s0 vO1 nam 2024.

- San lugng khoai tdy xudt khdu: Thue hién nam 2025 1a ... ke; ... déng, giam/dng ... %
$0 vo1 nam 2024,

- San lugng 16m xudt khéu: Thue hién nam 2025 1a ... kg: ... dong, giam/ting ...% so voi
nam 2024.
San luong ...: Thue hién ndm 2025 la ... kg: ... dong, giam/tang ...% so vdi nim 2024,
Tong doanh thu:
Thue hién nam 2025 14 374.318.220.835 dfmg. tang 13.91% so voi ndm 2024,

- '6ng lgi nhudn sau thué: Thuce hién nam 2025 1a 119.890.681 dong, giam 24.48% so voi
nam 2024.

Tinh hinh dau tr nam 2025: Do tinh hinh san xuét khéng mo rong, cong suat hién tai

cling dp Gmg twong déi du nhu cdu trong ndm 2025 nén Céng ty khong phai diu tu thém ma
chi phat huy trén nén tang di dau tu cua nhimg nim trude.

3.

Dinh gid két qua hoat déng san xuit kinh doanh:
Trong ndm 2025, Cong ty di nd luc van hanh dé dat két qua san xudt kinh doanh kha

quan, trong do:

I1.

- Cong tac ticn do, chat lugng va an toan duoc thuce hién t6t.

- Cong ty tdp trung hoan thi¢n quy ché quan tri va co cau by may dicu hanh cong ty.

- Do song ngudi lao dong duge duy tri 6n dinh, céc chinh sach, ché df cua ngudi lao dong
duge Cong ty giai quyét day du, kip thoi, dung quy dinh.

KE HOACH KINH DOANI NAM 2026.
Nhién thire nhitng thuan lgi va khé khin ndm 2025 nén ¢ong ty dat ra muc ticu xdy dung

ké hoach 2026 nhu sau:
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TT Chi titu . Donvi Niim 2026

[ '_l:f‘lng sin lu'(_mgi a R N

I | San luong tom -

2 | San luong rau cu qua

3 |Sinlugng chagioraued | T |

Il | Chi tiéu tai chinh _i
1| Téng Doanh thu | VND | 510.000.000.000
2 | Giavbnhang ban o VND | 382.500.000.000 |
3| Chi phi ban hang | wvwp |
|4 | Chi phi quanly ' | VND |
(3_ l,'{jfi_r{lﬁan sE@'umé_ _'"_‘7'____"{"&13_ o 15.500.000.000 |

Co tire % ( tién mét hodc ¢b phicu ) 5%

Kinh thwa doan chi tich,

Kinh thua cic quy vi cb dong,

Trén day 1a noi dung bdo cdo cia Ban Téng Giam doc Céng ty ¢6 phan Thuy san Bac
Liéu trude Dai hdi ¢d dong vé két qua kinh doanh nam 2025 va K& hoach san xuat kinh
doanh nam 2026. Ban Téng Gidam dbc tran trong cam on Quy vi ¢b dong da ludn tin twong

va ung hd ching t6i trong trong thoi gian qua. Ching t6i tin tudng rang voi su nd luc
khong ngirng, Cong ty hudéng 6i su phat trién 6n dinh va hiéu qua trong thoi gian t6i.
Thay mit Ban Téng Giam dée, 16i xin kinh chtic cic Quy vi dai biéu, cac Quy vi ¢d déng
doi dao swe khoe, hanh phuc va thanh dat. Kinh chie Dai hoi thanh cong ot dep.
Xin tran trong cam on!
TM/ BAN TONG GIAM DOC
TONG GIAM DOC

NGUYEN THANII DAM
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TeN ‘C(') PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN'BAC LIEU Doc lip — Ty do — Hanh phic
JBC-1IDQT Ca Mau, ngay 25 thang 04 ndm 2026

NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thiea Doan chu tich,
Kinh thuwa cde Quy vi ¢é ding,
Thay mat 11§i dong quéan tri (IIDQT) va Ban lanh dao Cong ty ¢6 phin Thuy san Bac /&

[Licu, loi déu tién t6i xin nhiét liét chao mung va cam on sy hién dién doéng du cua quy vi Coff

dong cua Cong ty da danh thoi gian quy bau dé tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
ndm 2026 cua Cong ty ngay hom nay.

=

Tai Dai hoi lan nay, thay mat 116i déng quan tri Cong ty, tdi xin bao cdo dén toan thé
Quy vi Co dong vé két qua thyre hi¢n nhiém vy cong tac ndm 2025, va ké hoach dinh hudng
phét tri¢n cho Céng ty nim 2026.
I.  Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
1. Co céu thanh vién ciia Hoi dong quan tri:

Thanh vién 116i dong quan ri Cong ty Cé phin Thiy San Bac Liéu gdm c6 05 thanh
vién, cu thé:

+ Ba Nguyén Thi Thu ITuong - Chu tich 11DQT khéng diéu hanh

+ Ong Nguyén Thanh Dam — Thanh vién IIDQT kiém Tdng Giam déc

-~

+ Ong Nguyén Thanh Phong — Thanh vién HDQT kiém Pho Tong Gidm doe
+ Ong Nguyén Minh Tri — Thanh vién IIDQT kiém Phé ‘I'dng Giam dbc

+ Ong Iideaki Abe — Thanh vién 11IDQT khong diéu hanh
2. Tong két cac cude hop cia Hoi dong quén tri
161 dong quan tri bao gdm 05 thanh vién va da 16 chie 4 cude hop dé thao ludn thong

qua cdc van d¢ thuge tham quyén cua 1161 dong quan tri. Cu thé nhu sau:

STT | S6 Nghi quyét/ | Ngay Noi dung | Ty 1 |
Quyétdinh | ' théng qua |

I | 01/2025HDQT | 18/03/2025 | Thong qua két qua hoat dong kinh | 100%
doanh Quy 1/2025 cua Cong ty




2 |022025HPQT | 15/06/2025 | Thong qua két qua hoat dong kinh | 100%
doanh Quy 2/2025 cua Cong ty
3 | 1188/BB/HPQT | 25/11/2025 | Thong qua viéc vay vén tai BIDV — | 100%
' CN Bac Liéu

4 26.11/2025/HDQT | 28/11/2025 | Théng qua viéc vay von tai Ngan | 100%
| ?

hang NN & Phat trien Nong thon —

CN Bac Liéu

3. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia Hi dong quén tri

Irong nam 2025, 116i dong quan tri dd ban hanh 4 Nghj quyét lién quan dén cong tac
dicu hanh san xuit kinh doanh, quyét dinh phé duyét v& viée vay von tai cac ngin hang
thuong mai, quyét dinh khac. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia 1161 dong quan tri ban hanh
déu duoc su théng nhét, déng thudn cta cic thanh vién va phu hgp voi Diéu 18 Cong ty.

4. Két qua giam sat ciia Hoi dong quén tri dbi voi Ban Tong Giam dic va nguoi didu
hanh khac

Trong ndm 2025, [IDQT ludn theo sat tinh hinh hoat dong va ¢ong tac di¢u hanh cua
Ban Téng Giam ddc. Ban 16ng Giam dbc thuong xuyén thao ludn, trao dbi vé cic vin dé
quan trong cua Cong ty va bédo cao tién do trién khai cong vi¢e cho IIDQT thong qua cac
cudc hop hang tudn. Do da. viée giam sat cua 11DQT dbi véi Ban '[’6ng Giam dbe dugce thuc
hién mot cach chat che, kip thoi va lién tue, cu thé nhu sau:

- 1IDQT da thue hién 6t viée giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban 'I'c'“ing glam
dbe. dam bao cac hoat dong ciia Cong ty 6n dinh, an toan, wan thi cic quy dinh cia phip
luat:

- Chi dao. Giam sat vi¢e tuan thu cac quy dinh phap ludt hién hanh lién quan dén quan
tri Cong ty va cong bd théng tin day du, dang han vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cho ¢6
doéng. co quan quan ly va cac bén lién quan dua (rén co s0 minh bach, chinh xac, Kip thoi:

- Giam sat ¢ong tac chi dao diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo Nghi quyét
cua DIIDCD

- Yéu ciu Ban Téng Giam dbc va nhan sy quan ly tang cuong cong tic chi dao v
thudmg xuyén bao cdo HDQ v& két qua san xuit kinh doanh hang thang. hang quy nhim

ning cao hig¢u qua hoat dong san xuit kinh doanh;

2




- T6 chire cude hop DIDCD thudng nién:

- Tham du v ¢6 ¥ kién trong cic cudc hop giao ban dinh k¥ ctia cong ty.

- 1IDQT chi dao Ban Dié¢u hanh chu dong tim hicu, giam sat, dam bao tudn thu dang
quy trinh thue hi¢n, thu tue, quy dinh cua phap ludt dbi véi giao dich ctia ngudi ¢6 lién quan
theo quy dinh tai diém ¢ khoan 46 di¢u 4 Luat Chimg khoan va cong bd thong tin trén thi
truong ching khoan.

Nhin chung, trong nim 2025, Ban Tong Gidam déec Cong ty da nhan thic 1o nhing
thudn lgi, kho khan cua Cong ty. linh hoat trong diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh
doanh, dong thoi, da ¢o nhimg giai phap quyét liét dé nang cao cong tac quan 1y, hi¢u qua
san xuét kinh doanh. Trén co sé quy dinh cua Diéu 1¢ Coéng ty va Quy ché hoat dong cua
HDQT, viée phdi hop giira HIDQT va Ban 1'6ng Giam dde rdt chit ché va hi¢u qua trong
viée dinh hudng chién luge phat trién ciing nhu giai quyét nhirng khé khin, vudng mic cu

thé trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

5. Thi lao, chi phi hoat dong va cic loi ich khéc ciia Hoi dong quén tri va tirng thanh
vién Hoi dong quin tri

Thu lao cua cic thanh vién HDQ'T Coéng ty trong ndm 2025 dugc chi tra thco mic cu
thé nhu sau:

- Chu tich ITDQT: 0 doéng/ngudi/thang;

- Thanh vién IIDQT/Thanh vién [IDQT déc ldp: 0 déng!ngu‘c‘}‘iz’lhéng.

Chi tiét thi lao ciia timg thanh vién 1161 déng quan tri nhu sau:

STT Ho Tén Thii lao (Don vi: Ding) i
T Neuyln T Tha Tiuomg. T 0
|2 | N Ong Nguyén Thanh Dam 0|
(3 (‘)né !\_Iguyén Minh Tri 0 ll
4 | OngNguyln Thanh Phong - 0|
5 |Ongllideaki Abe { )

-
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6. Phwong huwéng hoat dong ciia Hoi dong Quin tri nim 2026

Trong bdi canh thi truong thity san va néng san ché bién tiép tuc bién déng, yéu ciu vé
chit lwong va an toan thuc pham ngay cang khit khe. 1161 dong Quan tri BLI‘ xdc dinh nam
2026 la giai doan ban 1& dé nang cao hiéu qua hoat dong va cung ¢ vi thé trén thi trudmg.
K¢ hoach san xudt kinh doanh nam 2026 duoc xdy dung véi tong san luong ... tdn, doanh
thu du kién tir khoéang 400 dén 500 Ly drf)ng va l¢i nhudn sau thué dat ... v dong, lam co so
cho cic dinh hudng trong tam nhu sau:

- Da dang hoa thi truong xudt khau: 3én canh duy tri cic thi truong truyén thong, BLI
s& mo rong sang cdc thi trudong tiém nang. Véi san luong rau et qua ché bién ké hoach ...
tin va san lugng gia cong xudt khiu ... tdn, Cong ty hudng 161 viée phan tan rai ro va t6i da
héa co hoi tang trudng ¢ nhirng thi trudng ¢6 nhu cdu cao vé san pham ché bicn.

- Ning cao chit lugng san pham va gid trj gia ting: BLI tdp trung phat trién dong san
pham thuy san (... tdn) va rau cu dat chuin qudc té, ap dung c¢dng nghé bao quan hién dai va
quy trinh kiém soat chét lugng chit ch&. V6i ké hoach gia von ... 1y dong, Cong ty dinh
hudng duy tri bién lgi nhudn gdp & mirc tich cue, dong thoi diy manh cac san phim ché bién
sdu dé tiang gia tri gia ting.

- Phét trién hop dong gia cong xuit khiu: V§i ké hoach gia ¢ong ... tan, BLI tan dung
ndng luc san Xudt san ¢, ma rong hop tac voi doi tac quéc (¢ dé tang doanh thu on dinh. Chi
phi ban hang va chi phi quan 1y lin luot & mie ... ty dong va ... ty dong. phan anh dinh
hudng st dung nguodn lue hicu qua, tap trung vao cac hop di"mg ¢O gia tri va bicn lgi nhuan
tét.,

- Tang cuodng lién két ving nguyén liéu: BLI tiép tuc mé rong hop tac véi nong dan va
hop tac xa, dam bao ngudn cung rau cu qua chét lwong cao va 6n dinh, tr do giam rui ro
bién dong nguyén li¢u, nng cao hidu qua san xut. Day la yéu 16 quan trong dé Cong ty duy
tri loi nhudn sau thué du kién 5.39 ly d("mg trong nam 2025.

- Ngoai ra, trong nam 2026, Cong ty du kién mé rong thém linh vyc kinh doanh tra
xanh matcha va tra atiso véi tng mire ddu tu khoang 20 ty déng. Day la budc di chién luge
nhim da dang héa san pham, tin dung xu huong tiéu dung huéng dén sire khoe va thién
nhién. dt’:‘mg thoi md rong thi phén trong nganh do uéng. [16i dong Quan tri tin twong ring
viée phat trién mang kinh doanh mai nay s¢ gop phédn nang cao gia tri thwong higu, gia ting
doanh thu va tao nén lang tang truong bén ving cho Cong Ly trong cac nam 'Lié]') theo.

1161 dong Quan tri BLI cam két phat trién Cong ty theo dinh hudng bén viing, gan két

gitra ma& rong thi trwong, ndng cao chat lugng san pham va 61 vu chi phi. Nam 2026 s¢ la
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bude chuyén quan trong dé¢ BLIY cung ¢o6 thuong hicu teén thi truomg quoc (€. nang cao niang
lye canh tranh va tao nén tang vang chic cho sy phat trién lau dai.
II.  Bao cdo vé cac giao dich
1. Giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén ki¢m
soat trén 50% tro Ién von Diéu 1€ vai thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng nguwoi ¢

lien quan cia thanh vién do

STT | Tén t6 chirc/ca | Méi quan hé lién | Thoi diém | Noi  dung, 0|
' nhén quan vdi Cong ty giao dich voi i lwong, tong gid
l Cong ty | tri  giao dich
| . !(Chll"d bao g;im
| thué GTGT). |
_ _ | . . : |
1 Neuyén Thanh Dam | Thanh vién 11DQT | Niam 2025 Phai tra tién tam j
' kiém Tong giam doc ng;: |
1.866.957.775 |
dong |
| |- {
| | Tam (meg: |
4.842.000.000
ddng
2 Nguyén Thanh Long | Nguoi ¢o lién quan | Nam 2025 'Ung tién  mua
dén  thanh  vién | : hang: 602.750.575
HDQT | déng
| Phai tra tin (mg
. | rude:
289.326.341 dong |
: |

2. Giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh
vién sing lap hoiic 1a nguoi quéan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhit

trude thoi diém giao dich: Khong co

Kinh thwa doan chu tich, Kinh thwa cac quy vi ¢o dong,

[ ]
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Trén ddy 1a Bao cdo cta IIDQT vé hoal dong cua [IDQT Cong ty ndm 2025: Phuong
hudng. ton chi va chién luge hoat dong kinh doanh cua Cong ty ndm 2026.

Thay mat 1101 dﬁmg quan tri. 101 xin kinh chie cace quy vi dai bidu, cic Quy vi O dong
doi dao stre khoe., hanh phic va thanh dat. Kinh chiic Dai hoi thanh ¢ong 16t dep./.

Xin tran trong cam on!

TM/ HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thi Thu Huwong
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1Y CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

f\' :

HUY ’N\\AC LIEU Doc lip — Ty do — Hanh phuc
o £ DN TY B |
; S(:[;O P *(é ,q?‘fk IBC-BKS Ca Mau, ngay 28 thdang 04 nam 2026

THOY SA

"\ BAC LTE‘ } BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

RS CONG TY CO PHAN THUY SAN BAC LIEU
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa Doan Chu tich,

Kinh thwa cac Quy vi dai biéu,

Kinh thwa cdc Quy vi co dong,
Can cit theo Lugt doanh nghiép s6 59/2020/Q1114 duge Quéc hdi ban hanh ngay
17/06/2020;

Cdn cir theo Diéu Ié 16 chirc va hoat déng cua Cong ty c¢é phdn Thuy san Bac Liéu.

Thuc thi trach nhiém va quyén han ciia minh theo chire ning va nhi¢m vu quy dinh
tai Didu 1¢ Cong ty, Ban Kiém soat da thue hién vice kiém tra, giam sat Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban Tong Giam dbc trong viée quan 1y dicu hanh Cong ty. Kiém tra tinh hgp
Iy, hop phap, tinh trung thyc va mic dé cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong 16 chire cong tac ké toan. théng ké va lap bao cdo tai chinh nim 2025.
Dudi diy Ban kiém soat xin kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (DIIDCD) thudng nién nam
2026 ctia Cong ty C6 phan Thiy san Bac Liéu thong qua Bao cdo két qua hoat dong nim
2025 va ké hoach nim 2026 cua Ban Kiém soat nhu sau:

.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Co ciu thanh vién cia Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty C6 phan Thuy san Bac 1.i¢u gom co:
Ong Lam Vin Tuin - Truong Ban:
Ong Pinh Trong Tri — Thanh vién;
Ong Phan Buru Tinh — Thanh vién.

2. Tong két cic cude hop cia Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt bao g,("Jm 03 thanh vién va da 16 chtic ... cude hop.

Trong nim tai chinh 2025, Ban kiém so4t khong phét hién trudmg hop bt thuong
ndo trong hoat déng cua Cong ty. Cac hoat dong san xudt kinh doanh déu tuan thu theo
cdc yéu ciu cua hé lhﬁng quan tri ndi bd. Céac cude hop giao ban dinh ky thure hicn déu
diin dé phat hién kip thoi cac vin dé, déng thoi, dé xudt cac kién nghi va giai phap phu
hop nhim ldng cuong hicu qua hoat dong cua Cong ty.

3. Hoat dong cia Ban Kiém soiat nim 2025

M

Fa)

Jos X M



Trong nim 2024, Ban Kiém sodt dd thuc hién hoat dong kiém tra. giam sat vicc
tudn tha phap ludt duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va céc vin ban phap quy ¢o lién
quan: giam sat vicéc chﬁp hanh Diéu 1écua 1161 dc'"mg quan tr1 va Ban Tong Giam déc, cu
thé nhur sau:

Xem x¢ét tinh phit hop cde Quyét dinh cua [16i dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc
vé quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh cta Céng ty.
Kiém tra giam sat 116i df“mg Quan tri, Ban 'l'fmg Giam dbc trong viée 16 chire thue
hién céc Nghi quyét ctia Dai hoi déng co dong:
Gidm sat viée thue thi phap ludt cia Cong ty.
Ban kiém soat da chu dong trao doéi, lhéng nhit voi HDQT vé cac noi dung, ké
hoach, kiém tra, gidm sat, phdi hop véi Ban diéu hanh trong qud trinh trién khai
cOng tac kiém tra. gidm sat, gop phén ting cuong hidu qua cong tac kiém soat ndi
b, quan tri rui ro. kiém soat chi phi hop 1y. Truong ban kiém soat thuong xuyén
duge moi tham du cic cude hop dinh ky ciia IIDQT va Ban Téng giam de nhdm
ndm bit kip thoi, ddy du tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
Tham dinh bao céo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém todn nhim danh gid tinh
trung thuc va hop ly cua 6 liéu 1ai chinh: danh ¢id tinh phu hop voi chuan mue ké
todn, ché dé ké toan va cic chinh séch quy dinh phap ludt ¢6 lién quan.
4. 'Thu lao, chi phi hoat ddng va ¢dc loi ich khic cia Ban Kiém sodt:

Thi lao Ban Kiém soat dé nghi phé duyét nhu sau:
Ong Lam Vin Tudn — Truong Ban: 142.043.077 ddng/ nam;
Ong Dinh Trong Tri — Thanh vién: 175.405.890 dong/ nam;

- Ong Phan Buu Tinh - Thanh vién: 253.861.716 déng/ nam.
II.  KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CIIINII, TINI HINH TAI CHINI

CUA CONG TY
Bdo cdo 1ai chinh nam 2025 cua Cong ty dugce ldp theo cac Chuén muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh: duoc soat xét va kiém toan boi Céng ty TNIII Dich
Vu Tu Van Tai Chinh K& Toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) ban hanh vio
ngay 30/03/2026.

- Tinh hinh tii chinh ctia Céng ty lanh manh va an toan; bao toan va phat trién dugc
von.
Ban Kiém soat théng nhit vai y kién va sd liéu cta Cong ty kiém toan dée lap da
néu trong Bdo cédo tai chinh ndm 2023.
Trén co so bdo cdo tai chinh di duoc kiém toan, Ban kiém soat théng nhit vai s6
licu duge trinh bay trong bao cdo tai chinh nam 2025.
.  KET QUA GIAM SAT DOI VOI HOI DPONG QUAN TRI, TONG GIAM
POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

ta




Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt dd thuc hién hoat dong kiém tra, giam sat vige
tudn thu phap ludt duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va cac vin ban phap quy ¢o licén
quan; giam sat vi¢e chﬁp hanh Diéu 1¢ cua 116 d-f)ng quan tri va Ban Tdng Giam ddc, cu
thé nhu sau:

- Xem x¢ét tinh pha hop cae Quyét dinh cua 161 dong quéan tri, Ban Téng Giam doc

vé quan 1y di¢u hanh hoat déng kinh doanh cta Cong ty.
Kiém tra gidam sat 116i ddng quan tri, Ban Tong Giam ddc trong viée 16 chire thure
hién cac hoat dong san xuit - kinh doanh ciia Cong ty;
Giam sdt viée thue thi phap luat cua Cong ty.
Cac ché do, quyén loi cia CBCNVC - LD duge thue hién theo ding Ludt lao
dong, Dicu 1& T6 chirc va hoat dong cia Cong ty, viée chi tra lwong hang théng
duoe kip thoi day du dung quy dinh.
Viée thue hién ky két Hop dong gitta ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong
duoc thuc hién theo ding quy dinh ctia Nha nuoce, Ludt lao déng nhu di thanh
toan BIIXIL BITY'T va BIITN day du cho nguéi lao dong. Tién BIIXIL, BITY'T vi
BHTN da nép kip thoi ding quy dinh ciua BIIXIL
Céc ché dé thi dua khen thuong, thudng 1€, tét, thaim quan du lich, phong trdo vin
hod, thé thao luén duoe duy tri thudng xuyén.

IV. KET QUA DANII GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM

SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO DONG
1.  Dinh gid suw phdi hop hoat dong gia Ban Kiém soat véoi Hi dong quin tri,

Ban Téng Giim dbec

Trong nam 2025, [IDQT, BKS, Ban Téng Giam ddc va cac bd phin quan ly cua
Cong ty luén phéi hop chit ché trong c¢ong tac quin ly, diéu hanh hoat dgng san xuit
kinh doanh cua Cang ty va cde don vi thanh vién true thude BLI.

Dinh k¥, Ban kiém soat da chu dong trao déi, lhéng nhét vai HIDQT vé cac ndi
dung, ké hoach, kiém tra, gidm sat, phéi hop véi Ban di¢u hanh trong qua trinh tri¢n khai
cong tac kiém tra, giam sat. Truong ban kicém soat thuong xuyén duge moi tham du céc
cude hop dinh ky ctia ITDQT va Ban Téng gidm ddc nhim nim bat kip thoi, ddy du tinh
hinh hoat ddng kinh doanh cua Cong ty;

Nhimg y kién ciia Ban kiém soat gi dén [TDQT va Ban Tong gidm dbec déu duoe
phan hoi ddy du va kip thoi.

2. Y kién ¢0 déong

Tai thoi diém chdt danh sach ¢é déng dé thue hién quyén tham gia Dai hoi déng ¢o
déng thudng nién nam 2026, BKS chua nhan duoc v kién dong gop hay khiéu nai cua
Quy ¢ déng vé sai pham cua 1161 déng quan tri, Ban diéu hanh, Ban kiém sodt trong qué
trinh thye hién nhiém vu dugc giao.

V. BAO CAO DANH GIA VE CAC GIAO DICII LIEN QUAN
1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nam quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ voi thanh vién 115i dong quin tri va
nhirng nguwoi ¢o lién quan cia thanh vién dé

e



STT

VI
1.

Tén t6  chire/ca

nhin

Nguyén Thanh Dam

' Nguyén Thanh Long

Giao dich giva cong ty véi cong ty trong dé thianh vién i dbng quin tri la
thanh vién sing lip hodc ld nguwdi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03

Moi quan hé lién

quan voi Cong ty

Thanh vién HDQT

kiém Tong giam doc

Negudi c¢6 lién quan

dén thanh vién
HDQT

Thoi diém
giao dich véi

Cong ty

Nam 2025

Nam 2025

nim gin nhit trude thoi diém giao dich: Khong c6
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Nhié¢m vu chung:

Ban Kiém soat Cong ty thuc hién nhiém vu thay mdt C6 dong dé kiém sodt moi

hoat dong kinh doanh, quan tri va di¢u hanh cua Cong ty.

2.

Trong ndm 2026, Ban Kiém sodt s& tién hanh kiém sodt dinh ky hang quy, thoi gian
cu thé s& duge théng bdo toi [IDQT. Ban Téng Gidm dbe va cac phong ban chire ning
chudn bi hd so, tai liéu trudce it nhét 14 01 tudn. Ngodi ra néu ¢ dédu hi¢u vi pham ché do
va didu 1& Céng ty Ban Kiém soat s tién hanh lam viée kip thoi dé co thong biao voi
HPQT va bao cao DIHDCH.

Nhiém vu cu thé:

Noi dung, s0
lwrgng,  tong
gia  tri giao

dich (chua bao

eom thué
GTGT).

Phai tra tiCn |
tam tng;:

1.866.957.775

dong

Tam ng: |
4.842.000.000
dong

Ung ticn mua |

hang:
602.750.575

dong

Phai tra tién
img, trude:
289.326.341

dong

- Tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh thye hi¢n k& hoach kinh doanh hang quy.

Xem x¢ét tinh hop 1y cua cac vin ban quan ly ndi bd cua Cong ty dd ban hanh.

|-r\'\‘g_4.u/,/

NG



Béo cdo qua trinh quan ly Cdng ty ctia I[TDQT va qua trinh diéu hanh cua Ban Tong
Gidm dbe.
Kiém tra vie thue hién Nghi quyét cia DIDCD dé ra.
Xem x¢t vice ky két va thue hién quy ché tra luong va cac quy ché khac theo ding
quy dinh ctia Nha nude va Diéu 1¢ cia Cong ty.

Trén ddy 12 bdo cdo qué trinh thyc hién nhi¢m vy cha Ban Kiém soat trinh trudc

DHDCD thuong nién nam 2026.

Xin frin trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lim Van Tuan



CONG HOA XA HOI CHU NGIHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phac

Ca Mau, ngay 28 thang 04 nam 2026

TO TRINH

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty ¢b phin Thuy sin Bac Liéu

- Can cir Lugt doanh nghiép s6 59/2020/01114 ngay 17/06/2020;

- Can e Ludt Chirng khodn s6 54/2019/Q1114 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu ¢ 16 chice va hoat déong cua Cong ty ¢6 phan Thiy san Bac Liéu,
- Can cw Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2023.

Can ¢t Didu 15 Didu 18 Cong ty C6 phin Thiy San Bac Li¢u quy dinh quyén va
nghia vu cua Dai hdi ddng cd dong vé viée théng qua Bio cdo tai chinh kiém todn hang
nam cua Cong ty.

1161 dong Quan tri kinh trinh Dai héi déng ¢d déng thudng nién nim 2026 thong
qua Bao cao tai chinh (BCTC) da dugce kiém toan cho niim tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2025 cua Céng ty C6 phan Thiy san Bac Liéu nhu sau:

BCTC niam 2025 cta Cong ty di duge Cong ty TN Dich vy tu van Tai chinh
Ké& 1odn va Kiém toan Phia Nam (AASCS) tién hanh kiém toan theo ding chudn muc quy
dinh voi ¥ kién 1 chip nhan toan phén, duoc Ban Kiém soat Céng ty ki¢m tra va dugc

Cong ty cong bd trén website cua Cong ty (https:/www.baclieu-vegetables.vn/) buo gom:

- Bao cdo cua Ban Tdng gidam déc;
- Bao cdo kiém toan ddc 1ap;
- Bang can ddi ké toan;
- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bio cao luu chuyén tién t¢;
- Thuyé minh bdo cio tai chinh.
116i dong quan trj kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhue trén; CHU TICH

- DT, BKS, BTG,
- Liew VP

-----




] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LU Doe 1dp - Tw do - Hanh phie

S&1 <. N T/BLE Ca Mau, ngay 28 thang 04 nam 2020

_. TO TRINH
Viv: Th Fwng _gtia san xudt kinh doanh ndim, phicong dn phdn phoi loi nhugn nam 2025
va ké hoach kinh doanh ném 2026

Kinh gii:  Dai hoi ddng ¢6 dong Cong ty C6 phéan Thiiy sin Bac Liéu
- Céin e Ludt doanh nghiép sé 59/2020/Q1114 ngay 17/06/2020;
- Céin eie Ludit Chitng khodn s6 54/2019/01114 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu [¢ 16 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Thity san Bac Liéu;
- Cdn cir Bdo cdo 1ai chinh kiém todn ndm 2025,

- Céin ctr tinh hinh san xudt kinh doanh thire té.

116i ddng quan tri Cong ty ¢6 phan Thiy san Bac Liéu kinh trinh Dai hoi ddng ¢6
thuong nién 2026 thong qua Két qua san xuat kinh doanh, phuong an phan phdi loi nhudn, chiR==:
tra ¢d tire nam 2025 va K& hoach nam 2026 nhu sau:
% K& qua san xudt kinh doanh. phuong an phin phdi loi nhudn, chi tra 6 tlre ndm 2025
Don vi: Déng

~ Niam 2025

Ch.l tleu _____ _ - )
374 318.220. ‘53‘5

l_ll_mnh thu béan hdn(g va cung (,dp du—,h_vu .
! 373.819.297.722

2. Doanh thu thudn "
3. Gia von hang ban 305.447.719.033 |
& L.gi nhuan sau thué - 119.890.681

' 4.1. Phan phoi lgi nhudn nhu sau:

Trich quy Dau lu phat U‘.féf.’? - L B

- |

T zdr quy Khen Hum ng - L area

Tric ich guy Thuong ban quan ly, dfeu hanh cong ly

( hi tra ¢ tuc bang !:en (“Y % x Von c!zeu !e} - o - .
42.1 Qi nhudn sau lhl..l(.. chua phin phm luy kc dc.n 3 ];’12!2,__2_5 (21.010.787.577) '

= :it‘_“JiG|

% K¢ hoach kinh doanh ndm 2026
Trong chién luge da dang héa san pham va md rong thi trudng quoc 1&, Cong ty CP Thuy

San ];E_iC [.iéu dinh huong phat trién thém nhom nganh ché bién va xuat kh:lu llll_t'L' ham l.lL:‘I'I
® o p
1




lgi vai san pham cha lue 1a cha gio rau cu. Day l1a budce di chicn lvoe nhdm tdn dung th¢ manh

v¢ nguon nguyén licu, cdng nghé ¢hé bicn hig¢n dai. dong thoi dap tmg xu hudng ti¢u ding

toan cdu ddi véi cac san pham ché bién sin, ti¢n lgi va giau gid tri dinh dudng.

Vi thi trudong muc tiu la Hoa Ky va Chédu Au

nhimg khu vuce co ticu chuan khat khe

ve chat luong va an toan thue pham, Cong ty di chudn bi k¥ ludong vé hé thong quan ly. chimg

nhan quoc t&, cling nhu ké hoach xdy dung thuong hi¢u d¢ khang dinh vi the san phim Viét

Nam trén ban do thuc pham toan cau. Chi tict k¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2026 bao

gom ca nhom nganh maéi duge the hi¢n qua céc chi ticu dudi ddy:

Chi tiéu

1. Doanh thu bdn hdng Vi cung cap dich vu
2. Doanh thu thudn B -
3. Gia vun hang ban

4.1. Phan phéi loi nhuan nhu sau:

4 Loi nhudn sau thué ( 2% x ])Dﬂllﬁl-hl;l._)-“ -

| Trich quy Déiu 1w p;’m! trién |

Tmc ch quy Khen fhuong

| Trich quy Ihucmg ban qu-fm' Iy

| Cf'z: tra ¢é tire bang tién (.,
o ph:eu

| 4.2. Loi nhuan sau thuc Chtrd ph;m phdi lay | I\c. dén 31/12

f!;eu ham’i e {’HTU i}'

Don vi: Dong

Nam 2026

5__1_0 000. 000 009

5 HJ.OO0.000 U()

C 382500000008,
13 500.000. OUBN

Trén ddy 1a mdt s6 ndi dung chinh vé K&t qua san xuat kinh doanh, phuong dn phéin phoi

loi nhudn, chi tra ¢0 tre nam 2025 va dinh huong nam 2026 caa Cong ty ¢6 phan Thuy san

Bac [iéu. Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xct, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhie trén,
- Luu VP

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Thi Thu Huong

8]



CONG HOA XA HOQI CHIU NGHIA VIET NAM
Doéc lip — Tw do — Hanh phue

Ca Mau, ngay 28 thang 04 nam 2026

TO TRINH

Viv: Thic lao Héi dong Quan tri va Ban kiém socit

Kinh giti: Dai hi dong ¢ déng Cong ty c6 phin Thiy sin Bac Liéu
- Can cit Ludt doanh nghiép 56 59/2020/Q1114 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Ludit Chitng khodn s6 54/2019/Q1114 ngay 26/11/2019;
- Can ctr Diéu I¢ 10 chire va hoat dong cua Cong ty co phcﬁn Thuy san Bac Liéu.

116i ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c¢6 dong thudng nién xem x¢ét va thong
qua van d& thi lao cua I16i dong quan tri, Ban Kiém soat nhu sau:
~ Thu lao Hoi déng quin tri: Niam 2025, cac thanh vién 116i déng quan tri thng
nhat khong nhén thu lao.
Thi lao Ban kiém soat: |
+ Ong Lam Vin Tudn - Truéng Ban: 142.043.077 dong/ nim
+ Ong Dinh Trong 'I'ri - Thanh vién: 175.405.890 déng/ nim
+ Ong Phan Biru Tinh — Thanh vién: 253.861.716 déng/ nim
Thu lao Hoi dong Quin tri va Ban kiém sodit nim 2026 nhuw sau: Hoi déng Quan
tri vi Ban kiém sodt khong chi tra thu lao va thuong cho 1161 dong Quan tri trong nam
2026. Sau khi két thue ndm tai chinh 2026, can ctr vio két qua hoat dfng san \cual kinh
doanh, Hoi déng Quan tr1 s€ bdo cdo va trinh Dai hoi d(m;: ¢ déng xem xét, quyct dinh
mirc thi lao va thuong (néu co).
Kinh trinh Dai hdi dong ¢é dong xem xét thong qua.

Na:i nh:_"ifr: /M l[(:)l, DONG QUAN TRI
- Nhir trén; CHU TICH HDQT

- Lwn VP,

-----



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

Ca Mau, ngay 28 thang 04 nam 2020

TO TRINH
Viv: Théng qua lwa chon don vi kiém todan Bao cdo tai chinh nam 2026

Kinh giri: ~ Dai hgi dong ¢6 déng Céng ty C6 phian Thiy sin Bac Liéu

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/01114 ngay 17/06/2020;
- Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/Q1114 ngay 26/11/2019;
- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot s0 diéu cua Ludt
Chitng khodn ngay 31/12/2020;
- Cdn cir Diéu lé 6 chire va hoat dgng cia Cong ty Co phan Thuy san Bac Liéu;
Can cir don dé xudt, kién nghi ctia Ban Kiém soat vé viée lira chon danh sich 16 chire
kiém toan dugc chap thuan thye hign kiém toan bao cdo tai chinh cua Cong ty nam 2026.
[61 dong quan tri trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua vi¢e lua chon don vi kiém todan
bao cédo tai chinh nam 2026 nhu sau: z
1. Cac tié¢u chl lua chon Cong ty klcm toan doc l.tp

céc 10 Lhuc phat hanh. ni¢m yu v 16 chire kinh doanh chimg l\hOdn nam ?{}?6

- Co kinh nghi¢m kiém toan déi véi céc Cong ty tai Viét Nam:

- C6 uy tin vé& chit lugng kiém toan;

- D61 ngt kiém toan viﬂn coO trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

- Dép tmg dugc yéu ciu ctia Cong ty ¢d phin Thuy san Bac Liéu:

- Co6 muc phi kiém toan hop Iy phu hop voi chét lrong kiém toan (rén co sO xem x¢ét
cdc viin ban chao phi kiém toan va pham vi kiém toan.

2. Dé xuit viée lua chon cong ty kiém todan:

Cin cir ¢dc tidu thire trén, kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong ty quyén cho 116i dong
quan tri lya chon mot Cong ty kiém todn ¢6 tén trong danh sich cac Cong ty ki¢m todn doc
lap di diéu kign kiém todn cdc Cong ty co loi ich cong ching va duge Uy ban Chimg khoin
Nha nude chdp thuin kiém toan cic Cong ty niém yét dé tién hanh kiém toan bio cio ai
chinh nién dd nam 2026 va soat xét cac bdo cao tai chinh quy (néu can thiét theo yéu ciu cia
co quan quan ly Nha nuorc).

Trén trong./.



Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR
- Nl trén; CHU TICH HDQT
- Luu VP,

NGUYEN THI THU HUONG
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; ﬁ,{\ A\CL IEU Doc lip - Tu do - Hanh phae
£ THQ S;\N - 5 v
| 03;\0&)@{}/ I:r I’B( /BLF Ca Mau, ngay 28 thang 04 nam 2026

Al = TO TRINH _
Viv: Mién nhiém thanh vién [16i dong Quan tri doi vai ong Hideaki Abe va ba bo sung 01
(mat) thanh vién 1101 dong quan tri nhiém ky 2025 2030

Kinh giri:  Dai hji dong b dong Cong ty ¢ phiin Thuy séiin Bac Liéu

- Cdn cib Ludt doanh nghiép 56 59/2020/01114 da dirge Quée hdi meée Cong hod xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/Q1114 dé dugc Quoc hoi mre Cong hoa xa

hoi Chu nghia Vigt Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Cén e Diéu 1¢ cua Cong ty Co pi?an Thuy san Bac Liéu;
- Can cit ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong 1y giai dogn 2026 - 20310

[51 dong quan tri (1IDQT) Cong ty ¢ phan Thuy san Bac Li¢u kinh trinh Dai hoi
ddng ¢d dong (DITDCD) théng qua ndi dung mién nhié¢m thanh vién HDQ'T va biu bo sung
thanh vién [IDQT (nhiém ky 2025-2030) nhu sau:

1. Mién nhi¢m thanh vién HDQ'T nhiém ky (2025 — 2030)

Ngay 26/03/2026, Ong Ilideaki Abe — Thanh vién HDQT Céng ty da ¢o don xin
nhiém chirc vu Thanh vién 116i déng quéan tri va 1161 dong quan tri da théng qua don Ui
nhi¢m.

Cén ctr DILLL 160 Ludt doanh nghi¢p 2020, 16 déng quan tri Cong ty kinh dé nghi
Dai héi ddng ¢6 dong théng qua viée mién nhiém 01 (M61) thanh vién T16i ddng quan Lri
la Ong Iideaki Abe.

2. Bau bo sung thanh vién IIDQT Cong ty nhi¢m ky (2025 — 2030)

2.1 S6 lugng: 01 ngudi

2.2 Danh sach tng vién bau vao IIDQT nhiém ky 2025 - 2030 bao g0m:

- Ong/Ba............

(S{ryén li lich dinh kem)

'l'hﬁng tin lién quan cua (mg cu vién bau bo sung thanh vién HIDQT s¢ duge HDQT
tong hop. u}ng: bé sau khi tong hop danh sach dé cir, gioi thidu {mg cu vién hop I va trong
thoi han céng bo theo ding quy dinh cua phdp ludt va Dwu 1& Cong ty.

Kinh trinh DIIDCD xem xét thong qua ndi dung vé viée mién nhlr;m thanh HDQT va
bau bo sung thanh vién IIDQT nhig¢m ky 2025 - 2030 theo ndi dung néu tai To trinh nay /.

Noi nhan: TM.IIOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICI

- HDQT; '

- Luu VP,

Nguyén Thi Thu Huong

Ky boi: CONG TY CO PHAN THUY SAN BAC LIEU @

KY ngay: 28-4-2026 09:47:52

a
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