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Can cue:

Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;
Luat Chirng khoén s6 54/2019/QH14, ngay 26 thang 11 nam 2019;
Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Lilama 7;
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 Cong ty ¢d phin Lilama 7;
Ho1 déng quan trj xin bao cdo cb dong két qua thuc hién cac Nghj quyét ) dong
thuong nién nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026. Cu thé nhu sau:
PHAN I
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, nén kinh té tiép tuc dbi mat véi nhidu khé khén, thach thtrc; méi truong
kinh doanh c6 nhiéu bién dong, anh huong tiéu cuc dén hoat dong cla cong ddng doanh
nghiép. Trong b01 canh d6, Cong ty Co phan Lilama 7 cling chiu tdc dong khong nho dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

Cu thé, trong nam 2025, nguon viéc tir cac du an dau tu cong, dac biét tai khu vuce
mién Trung, con han ché. Thi truong ché tao va lap dat thiét bi tiép tuc canh tranh gay git,
din dén gia nhan thdu c6 xu hudng giam, trong khi chi phi ddu vao (vét tu, nhan cong, tai
chinh) lai gia tang.

Bén canh d6, Cong ty con chiu dp lyc 16n tir cac khodn ng quéa han ngén hang va
nghia vu bao hiém xa hoi. Cong tac t1ep thi, tim kiém va phat trién thi trudng chua dat hiéu
quéa nhu ky vong, anh hudng tryc tiép dén quy mo va hiéu qua san xuét kinh doanh.

Két qua, doanh thu thyc hién ndm 2025 dat 13,260 ty ddng, trong duong 44,22% ké
hoach ndm, song quy mé doanh thu con thip, chua du ba dip chi phi hoat dong.

Dong tién thu vé khong thé dap ung yéu cau tai chinh, gay kho khén trong viéc thanh
toan cac nghia vy nhu béao hiém xa hoi, thué, chi phi quan ly va khéu hao tai san ¢b dinh.
Nhitng yéu té nay da tac dong tiéu cuc dén hidu qua san xuét kinh doanh chung cta Cong

ty.

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Keé Thuc
Pon vi on %TH %TH
TT Noi dung ol hoach hién
tinh 2025 2025 /KH 2025 | 2025/2024
1 | Doanh thu va thu nhdp khac | Tr d(‘“)ng 30.000 13.260 44,22 30,81
2 | Loi nhuén trude thué Tr dong 0| (32.300) - 158,47
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3 | Vbn diéu 18 Trddng | 50.000 | 50.000 100,00 | 100,00

4 ;FAy suat lgi nhuan/Von diéu o 0 (66.60) ) )
c

5 | Ty suét lgi nhuén/Doanh thu % 0| (251,20) - -

6 | Nop ngan sach Tr dong 1.500 1.420 94,53 68,00

7 | Chia cb tuc % 0 0 : :

8 | Piutu TSCP & PTTB Tr dong 0 0 - -

Mic dii phai d6i mit véi nhleu khé khin chung ciia nganh xay lip, Cong ty da nd luc
duy tri hoat djng va giir viing mdi quan hé véi khach hang. Cong tac thi cong cac du én
luén duge dam bao vé chat luong, déap tmg yéu cau ky thuit va my thuét, qua d6 tiép tuc
cling ¢ uy tin va thuong hiéu cia Cong ty c6 phén Lilama 7 trong linh vuc gia cong, ché
tao va lap dat thiét bi co khi tai khu vuc mién Trung.

+ Cong ty da timg budc thuc hién thanh todn, giam dan céc khoan cong ng khach
hang; hoan thanh thanh toén ng gbc bao hiém xa hoi, han ché phét sinh 13i phat; khai
thong bao hiém 23l té cho nguoi lao dong trong nam 2025 va hoan thanh nghia vy thué
v6i Nha nude. Péng thdi, Cong ty chu dong duy tri ngudn vén phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh.

« Duy tri viéc 1am én dinh cho nguoi lao dong trong ndm 2025, véi mirc thu nhdp binh
quén khoang 10,096 tri¢u dong/nguoi/thang.

e Tb chic lai bd may theo hudng tinh gon, ning cao hiéu qua hoat dong; hién nay khéi
véan phong Cong ty con 17 ngudi.

o Trién khai quyét liét cac giai phap tiét giam chi phi san xuét, dic biét 1a chi phi quan
ly; dong thoi giam chi phi phét sinh tir 1i phat no bao hiém X hoi.

« Tung budc néng cao hi€u qua khai thic, sir dung tai san cb dinh; giam chi phi van
hanh, tao thém ngudn thu, gép phan giam 4p luc tai chinh.

Ddnh gid: Thudn lgi va kho khdn dnh huéng dén viéc thwe hién nhiém vu SXKD nim
2025

1.1. Thuan lgi

o Cong ty lu6n nhén dugc sy quan tdm, hd trg va tao diéu kién tir Lanh dao Tdng cong
ty Lap may Viét Nam - CTCP.

o Tép thé can bd cong nhén vién doan ket ddng thuan; Hoi ddng quan tri chi dao sat
sa0; Ban Tong Giam dbc diéu hanh quyét liét.

 Cong tac thu héi von trong nam 2025 dat mot sb két qua tich cyc, g6p phén duy tri
ngudn vén phuc vu thi cng cac cong trinh.

« Hoat dong quén ly, diéu hanh va sy phdi hop giita cac doi cong trinh, nha may va céac
phong ban ngay cang di vao né nép.

o (Cong téc tai co cau tai chinh budc dau dat dugc mot sd két qua tich cuc theo dinh
huéng ctia Tong cong ty, gop phin timg budc 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh
trong nim 2026 va céc nam tiép theo.

1.2. Kho khén

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc d6i mat voi nhidu khé khian, thach thirc:
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« Ngudn viée tir cac du an déu tu cong, déc biét tai khu vyuc mién Trung, con han ché.
Thi trudng ché tao va lip dit thiét bi canh tranh gay git, gia nhén thdu giam trong
khi chi phi dau vao (nhan cong, bién phap thi cong, an toan lao dong...) tang cao.
Chi phi c6 dinh va 1i vay qué han 16n khién hoat dong kinh doanh khong hiéu qua,
nhiéu nam lién tiép thua 13.

« Tinh trang ng qua han (nhém 4,5) khién tai khoan ngén hang bi phong tda, Cong ty
khong thé tiép can ngudn vén tin dung, khong dugc cap bao lanh du thau, bao lanh
thyc hién hop dong..., gdy khé khin 16n cho cong tac d4u thau va tim kiém viéc lam.

« Bd4o cdo tai chinh giai doan 2017-2024 déu ghi nhén 16 lily ké, anh hudng nghiém
trong dén nang lyc tai chinh va kha ning san xut kinh doanh.

« Céc khoan ng tai ngan hang 16n da c6 ban an tai Toa; hién cac ngan hang dang tién
hanh xi ly tai sin bdo ddm, dé thu hdi ng theo ndi dung céc ban an ¢6 hiéu luc phép
lugt.

o Du no tai Ngan hang TMCP Hang Hai (MSB) tinh dén 23/09/2024: 49.921
tri¢u ddng (trong d6 no gbc: 37.064 triéu dong; no lai: 12.856 tri¢u dong).

o Du ng¢ tai Ngin hang Nong nghi¢p va Phat trién néng thén Viét Nam
(Agribank) chi nhanh ba Nang tinh dén 30/11/2024: 43.126 triéu dong (trong
d6 ng goc: 35.858 triéu dong, ng 1ai: 7.268 tri¢u dong).

« Nhiéu dv 4n cii c6 kha ning thu hdi von rat thip, 1am giam hiéu qua sir dung vén va
gia tang ap lyc tai chinh.

 Quy md san xuét kinh doanh thu hep, nhu cau tuyén dung thap; tinh trang nguoi lao
dong nghi viéc gia tang, ddc bi¢t 1a lao dong tay nghé cao. Vi€ ng tién 14i phat bao
hiém xa hoi trong thoi gian dai anh huéng dén tdm Iy va quyén loi cia nguoi lao
dong.

« Cong tac tuyén dung gip nhiéu kho khan do dic thu nganh nghé va tinh trang tai
chinh ctia Cong ty.

o Khong phat sinh thém ngudn vay méi; trong khi d6 ng qud han lam phat sinh chi phi
1ai phat 16n. Nhiéu tai san chwa dugc khai thac hiéu qua, dan dén hiéu qua sir dung
vén thap

« No ton _dong tir cac nam trudce 16n (ngén hang, bao hiém xa hoi...), chi phi tai chinh
cao, mét can dbi dong tién, Aanh hudng nghiém trong dén kha nang thanh toan.

o Luc lugng lao dong truc tiép thiéu va yéu, dic biét 1a thg lanh nghé, can bd k§ thuit
va quan ly Chi huy trudng/ Dgi trudng, do bién dong nhén su 16n trong thoi gian
qua.

« May moc, thiét bi da du tu tir nhidu nim trude, phan 16n khong con phu hop véi
yéu ciu thi cong hién nay; chi phi stra chita, bao dudng I6n, phai thué ngoai nhiéu,
lam gidm hiéu qua san xuét kinh doanh.

« Doanh thu thip kéo dai, dong tién khong du dap tng cac nghia vu nhu tién luong,
bao hiém xa hoi, thué va chi phi hoat dong, anh hudng truc tiép dén hiéu qua san
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xuét kinh doanh ciia Cong ty.
2. Tinh hinh tai chinh niim 2025
Bom vi Nim 2025
- on vi
1L Chiticn tinh 31/12/2025 01/01/2025

1 | Téng vén kinh doanh dong 61.481.080.495 97.274.457.575
2 ;{;n i cickhointuong Qoong | 8 976.398.457 2.654.285.591
g |Coekhoanpliithn(npaniois | a5 20.029.111.809 |  21.830.664.717

dai han)
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4 | Hang ton kho dong 21.783.633.591 54.243.291.194

5 | Tai san ngén han khac dong 10.187.909

6 | Chi phi XDCB d& dang dong

7 | Tai san cb dinh dbng 7.277.235.361 7.920.663.403
- Nguyén gid dong 75.659.457.792 84.448.391.684
- Gia tri hao mon ddng | (68.382.222.431)| (76.527.728.281)

8 | Tai san dai han khac dong 11.404.513.368 10.625.552.670

9 | Téng s ng phai tra dong 132.979.617.882 |  136.444.025.334
- No ngdn han dong 132.979.617.882 |  136.444.025.334
- No dai han dé)ng

3. Céng tac diu tw phat trién nim 2025

Trong ndm 2025, Cong ty tap trung khai thac va sir dung hiéu qua cac thiét bi da

dugc du tu tir cac nam trugc. Pong thoi, chi thuc hién mua sim bd sung cac thiét bi, dung
cu thi cong thuce su cin thiét, c6 gia tri nhé nhim néng cao ning suét lao dong va d4p tmg
yéu cau thi cong céc du an.

4. Nguyén nhan hiéu qua SXKD nim 2025 thip va giai phap khic phuc

4.1. Nguyén nhan anh hwéng dén hiéu qua SXKD nim 2025

Khéi lugng cong viée do dang chuyén tiép tir nam 2024 sang nam 2025 thip; cong
tac tim kiém viéc 1am trong nim khong dat ké hoach dé ra.

Nguon viéc tir cac du 4n dau tu cdng trong nam 2025, dac biét tai khu vuc mién
Trung, rat han ché, gay kho khin 16n trong viéc tim kiém hop déng mai.

Trong bdi canh khé khin ng qué han céc ngén hang, khong thé huy dong vén phuc
vu SXKD. Do vdy nam 2025 Cong ty tap trung chi dao thuc hién Cong tac Tai cau
truc dé khai thong tai chinh, timg budc dn dinh SXKD ) trong cac ndm dén.

Doanh thu thuc hién nim 2025 dat 13.260 triéu dong, tuong duong 44,22% Ké
hoach nam; loi nhuén trude thué tiép tuc 4m, lam gia ting 16 liy ké.

4.2. Giai phap khic phuc

Dé cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh trong nam 2025 va cac nam tiép theo, Hoi

ddng quan tri xac dinh tap trung trién khai cac giai phap trong tAm sau:

Co c4u lai tai san theo hudng thanh ly, chuyén nhuong cac tai san khong hiéu qua dé
tra ng vay, khoi thong dong tién va dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Day manh cong tic tlep thi, tim kiém viéc 1am, ¢am bao hoan thanh ké hoach doanh
thu ndm 2026 va tao nén tang tang trudng cho cac nam tiép theo. Uu tién cac du 4n
¢6 ngudn von rd rang, kha ning thanh toan cao; kiém soat chat ch& don gia tring
thau, dam bao hiéu qua, khong phét sinh 16.

Téang cudng thu hoi cong ng, giao trach nhiém cy thé dén ting c4 nhan, don vi nhim
giam du ng xuong muc thap nhit.

Tiép tuc co ciu, sip xép bd may quén ly theo hudng tinh gon, phu hop véi quy mo
hoat dong, nhim giam chi phi quan ly.

Thyc hién triét dé co ché khoan gon cho cac doi cong trinh va nha may theo tirng du
an (bao gdm chi phi nhan cdng, vit tu, may thi cong), gén trach nhiém véi quyén lgi
cua don vi nhan khoan.
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« Tiép tuc d4y nhanh cong tac quyét toan ndi bd dbi véi cac doi cong trinh va cac ca
nhén lién quan; chdt sé lidu, xt Iy dirt diém cong no.

. Tiép tuc nho sy hd tro tir Tng cOng ty trong viéc tlep can cac du 4n va hop dong
kinh té, nhim tao viéc lam, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, tung budc nang
cao hiéu qua SXKD va én dinh tai chinh trong cac nam téi.

PHAN II

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHi CUA HOQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Tién lwong, thu lao cia Héi dong quan tri va Ban Kiém so4t nim 2025
1.1. Tién lwong Chii tich HDQT, thi lao ciia Hi ddng quan tri

Trong nadm 2025, viéc chi tra tién luong va thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan
trj dugc thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va _quy dinh hién hanh cia Cong
ty, dam bao phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té.

Thil lao dwge hwémg Tién lwong BQ ddng/ngudi/thing

T . | Chwe /@dng/ngwdi/thing
Thanh phan = -
T V@ | Kehoach |Thwchi¢n| %TH | Kéhoach | Thuchién | %TH
nam 2025 | nam 2025 | /KH nam 2025 nam 2025 /KH
. Chu
1 IC;f‘)“(;‘T‘,’h tich : ’ -| 14.156.100| 14.156.100| 100,00
HDPQT
Thanh vién

HPQT kiém | TV.H
nhiém (03 bQT
nguoi)

3.307.500(2.686.400| 81,20 - - =

1.2. Tién lwong Trudng Ban Kiém soat, thi lao ciia Ban Kiém soat va thu ky HDQT

Tién luong, thu lao cua Ban Kiém soat va Thu ky HDQT trong nam 2025 dugc chi
tra theo diing quy dinh, gan v0i trach nhiém gidm sat hoat dong cia Cong ty va phu hop voi
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Th‘: ' du'Er.c hu"ong Tién lrong BQ d(“)ng/nglr(‘)'i/théng
N Chikc /dong/ngwoi/thing
Thanh ph -
: AP ve ke hoach | Thuc hi¢n | %TH | Kéhoach | Thwchién | %TH
nam 2025 | nam 2025 | /KH nam 2025 nam 2025 /KH
p [ Nl | T ; ; -1 11.025.000 | 10.582.529| 96,00
Tao g BKS
02 thanh
BK
vién BKS & T;’ &
2 | 01 thu ky 2.469.600 | 2.263.800 | 91,70 - - -
TKHD
HDPQT (03 QT
nguoi)
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-Téng tién lrong HDQT & BKS trong nim 2025 1a:  296.863.548 ddng/nim
-Téng thi lao HDQT & BKS trong nam 2025 1a: 188.129.300 dong/nim

2. Ké hoach tién lrong Chii tich HDQT, lwong Trwéng Ban Kiém soat, thi lao Tong
giam ddc va cac thanh vién kiém nhiém nim 2026, cu thé:

2.1. Tién lwong Chii tich Hi ddng quan tri va Truéng Ban Kiém soat

e Mirc lvong Chu tich Hoi déng quan tri nim 2026 d& xuét téi da: 22.200.000
dong/thang
(Bing chir: Hai muoi hai tri€u, hai trdm nghin dong/thang)

e Miurc lvong Truéng Ban Kiém soat ndm 2026 d& xu4t:16.000.000 dong/thang
(Bing chir: Mudi sau triéu dong/thang)

2.2. Thu lao Hi dong quin tri, Ban Kiém soat va Thw ky Hoi ddng quan tri

Mirc thu lao hang thang d6i véi cac chirc danh duoc dé xuét giir nguyén hé sb da dugc
Dai hoi dong cb dong thuong nién cic ndm thong qua, dong thoi dp dung theo mirc luvong
t6i thiéu viing hién hanh ndm 2026 ctia Chinh phu, cu thé:

o Thanh vién Hoi déng quan tri: = 0,75 x Mirc lwong t6i thiéu vung= 0,75 x 4.730.000
= 3.547.500 dong/ngum/thang

« Thanh vién Ban Kiém soét va Thu ky Hoi dong quén tri:= 0,56 x Mirc lwong tdi
thiéu viing= 0,56 x 4.730.000
=2.648.800 dong/ngu'm/thang

2.3 Téng hop ké hoach tién Irong va thu lao nim 2026
Ke hoach tong hop tién luong va thu lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat va
thii lao Tng Gidm ddc nam 2026 s& duoc lap chi tiét trong bang tbng hop kém theo, lam co

s& trinh Dai hi dong cb déng xem xét, thong qua.

Hi dong quan tri.

Thii lao dwgc huwéng Tién lwong BQ dong/ngudi/thing

/d0ng/ngudi/thang
= | T phd, | ChU ) 75H _ ) %KH
T VU Thye hi¢n | Ké hoach | 2026/ | Thuc hién | Ké hoach 2026
3 3 im 202 Am 2026
nam 2025 | nim 2026 | /TH nam 2025 nam 202 TH2025
2025
j || hirfieh ] . ; .| 14.156.100] 22.200.000| 156,82
HDPQT
1€
2.686.400| 3.547.500( 156,70 - - -
2 | phiem (03 | FPQ
. T
nguoi)
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Ban kiém soat :

Thu lao dwge hwéng

Tién lwong BQ dong/ngwdi/thing

/d0ong/ngwdi/thing
T Thanh Chire %KH %KH
r A 0
T ph?m vu Thuwe hi¢n | Ke hoach 2(())26/ Thyc hi¢n | Ké hoach 2026
« dm 2026 am 2025 am 2026
nam 2025 | nim 20 TH 2025 nam nam /TH2025

Trudng Truong
. e il . - -1 10.582.529| 16.000.000| 146,45

02 thanh

vién BKS TV.BE
2 | & 01 thu S & TK | 2.263.800 | 2.648.800 117,00 - -
ky HDQT | HPQT
(03 nguoi)

-Dy kién tong tién luong Chi tich HDQT & BKS trong nam 2026 14:458.400.000
dong/nam.

-Dy kién tong thu lao HDQT & BKS trong nam 2026 la: 223.066.800
dong/nam.

PHAN III

TONG KET CAC CUQC HQP VA NGHI QUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Thyc hién chirc ndng, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Diéu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri da xay dung va
trién khai ké hoach giam sat, kiém tra viéc chdp hanh phép luat trong hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2025.

Trong ndm 2025, Hoi dong quén trj da t chirc 18 phién hop, ddng thoi ban hanh 18
Nghi quyét va Quyét dinh nham dinh huong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty;
xem Xét, quyet dinh céc ndi dung thuge thdm quyén. Trén co s& d6, Hoi dong quan tri da
thyre hién tét vai tro giam sat d6i vé6i hoat dong quan ly, didu hanh cua Ban Tong Giam déc,
dam bao hoat dong diéu hanh phu hop véi chién lugc phat trién chung cua Tong cong ty
Lip may Viét Nam - CTCP; dong thoi tuan tha Nghi quyét bai hoi déng cb dong thuong
nién ndm 2025 va céc quy dinh cia phép ludt hién hanh, bao gbébm Luat Doanh nghiép va
Luat Ching khoan.

Trong qua trinh td chirc céc cudc hop, Hoi dong quan tri thu'ong xuyén moi Ban
Tong Giam déc va Ban Kiém soat tham dy dé cung trao dbi, danh gia tinh hinh va déng gép
y kién. Trén co s& d6, Hoi dong quan tri can nhic, xem xét k§y ludng trudc khi ban hanh cac
Nghi quyet/Quyet dinh; dong thoi kip thoi nhén dién nhimg két qua dat duoc, nhung ton tai,
han ché va céc rui ro tiém 4n trong hoat dong san xuét kinh doanh dé @ ra giai phap khic
phuc va phong ngura.

Téng hop hoat ddng nim 2025:
« S phién hop Hoi ddng quén tri: 18 phién
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« S6Nghi quyét va Quyét dinh da ban hanh: 18 Nghi quyét/Quyét dinh

1. Cic cudc hop ciia Hyi ddng quan tri nim 2025

T Ty 1€ " x
Stt| Thanhvién HDQT | Chire vy H}S)(();fu;:ahn(ipdq thal‘ln;apdn,r ey d'i:‘gglg)
1 | T Minh Thuy CT.HbQT 18 100%
» | L& Son Hoan TV.HDQT 16 88% | BOnhiém ngay
25/03/2025
5n Vin Tud : " B0 nhiém ngay
3 | Nguyén Vian Tuén TV.HDQT 16 88% 5505 B
. £ " B0 nhiém ngay
4 | Huynh Thanh Tuan TV.HDQT 16 88% oSIA Bl
2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri trong nim 2025.
Ty 1€
Stt|S6 Nghi quyét/ Quyét dinh| Ngay Noi dung thong
qua
Thong qua két qua biéu quyét mién
1 |01/NQ-LILAMA?7 19/02/2025 nhiém chirc vu Tong giam déc Cong | 100%
ty cb phin Lilama7
Thong qua két qua biéu quyé’t b6
2 | 02/NQ-LILAMA7 19/02/2025 mnhiém chirc vu Tong giam doc Cong | 100%
ty c0 phan Lilama?7
Thong qua cac ndi dung trinh Pai
3 |03/NQ -LILAMA7 20/03/2025 |hoi dong cd dong thudng nién nam | 100%
2025
Thong qua cac ndi dung, Cu thé nhu
sau:
- Béo c4o tinh hinh sén xuét kinh
doanh Céng ty ¢b phan Lilama 7
Quy I nam 2025 (dén ngay
31/03/2025). Ké hoach san xuét
kinh doanh Céng ty c¢b phin
Lilama 7 ctia Quy II nam 2025.
-Giao nhi¢ém vu cho Ban diéu hanh
tim ki€ém vi€c lam. Xay dung, cling 8
4 | 04/NQ-HPQT 16/04/2025 o6 lai di ngii Cn bd Céng nhén 100%
vién Cong ty.
-Thyc hién Quyét toan ndi bg. Tang
cudng cong tac thu hdi vén cla cac
Du an.
-Giao nhiém vu cho Ban diéu hanh
tim kiém déi tac cho thué Xuong.
-Ra so4t dé thanh ly tai sén, thiét bi
va nhimng tai san khéng cin ding,
hodc st dung khong hi€u qua dé tra
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ngi vay Ngan hang va ng BHXH.

-Bb nhiém Ong Nguyén Hoang
Dinh, K§ su Co khi Ché tao may,
sinh ngay 31/12/1969, Truéng Ban
an toan Cong ty, kiém QLDA dam
nhén chic vu Nguoi phu trach
quan tri Cong ty c¢d phan Lilama 7,
kiém thu ky Hoi Pong Quan tri
Céng ty cb phan Lilama 7.

-Ra 504t chinh sira bd sung céc quy
ché, qui dinh cia Ban diéu hanh
Cong ty va Hoi ddng quan tri Cong
ty @& phi hop véi tinh hinh thyc té,
Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia Hoi déng quan trj va cac
quy dinh phét lujt.

05/NQ-HDbQT

17/04/2025

Thong qua xdc nhén két qua phiéu
biéu quyet d01 v6i nhitng Nguoi dai
dién phan vén cia Tong cong ty Lap
may Viét Nam-CTCP tai Cong ty co
han Lilama 7 nim 2024

100%

06/NQ-HPQT

14/04/2025

Thong qua Thanh ly danh muc thiét
bi may modc va dung cu thi cong ban
thanh ly ndm 2025 (dot 1) theo t&
trinh s6 01/TT-LILAMA7/25, ngay
03/03/2025 “V/v bdn thanh Iy cdc
thiét bji mdy méc va dung cu thi cong
e hong hodc sir dung khong qua”

100%

07/NQ-HbQT

29/04/2025

Thong qua phé duyét thanh 1y danh muc
thiét bi may moc va dung cu thi cong
ban thanh 1y nam 2025 (dot ) va mirc
gid san lam co s& chao ban thanh ly

100%

08/NQ-HPQT

17/06/2025

Thong qua viéc ban giao tai san,
dong thoi Gy quyén cho Ngan hang
No6ng nghiép va Phat trién Nong
thon Viét Nam-Chi nhanh thanh phd
Pa Ning (Agribank Chi nhanh thanh
phd Pa Ning) dugc quyén thay mit
va nhan danh Cong ty thuc hién céc
cong viéc sau lién quan dén tai san
dang thé chp tai Agribank Chi
nhénh thanh phd Pa Ning.

100%

09/NQ-HPQT

01/07/2025

Thanh 1y danh muc thiét bj may méc
va dung cu thi cong ban thanh ly
nim 2025 theo t& trinh s6 02/TT/VT-
TB-LILAMA7/2025, ngay
25/06/2025 “V/v bdn thanh ly cdc
thiét bi mdy méc khong cé nhu cau
stz dung”

100%

10

10/NQ-HDQT

09/07/2025

Thong qua bao céo tinh hinh SXKD
Quy 2/2025.

100%
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Phé duyét thanh ly danh myc may

s e o moc thiét b dung cu thi cong (dot 2)

100%

Phé duyét chiét khau giam gi4 cac

12| 12/NQ-HbQT 13/08/2025 hop ddng Cong ty TNHH VSL

100%

Phé duyét thong qua viéc sap nhap

13| 13/NQ-HPQT 08/08/2025 cac phong ban Cong ty

100%

Phé duyét thong qua viéc Mién
14| 14/NQ-HbQT 26/08/2025 mnhiém trudng, pho cac phong ban 100%
cong ty.

Phé duyét diéu chinh mic gia san lam
15 15/NQ-HPQT 23/09/2025 o s& chao ban thanh 1y xe 6 t6 100%
Mercedes—Benz E280 Elegance (dot 3)

Thong qua bao céo tinh hinh SXKD

16| 16/NQ-HPQT 1011022025 | s,

100%

Phé duyét diéu chinh mirc gia san lam
17| 17/NQ-HbQT 20/10/2025 |co s& chao ban thanh 1y xe 6 t6 100%
Mercedes—Benz E280 Elegance(dot 4)

Phé duyét chiét khau giam gi4 cac
18| 18/NQ-HbQT 10/12/2025 |hop ddng Tong Cong ty Xay dung 100%
Thuy lgi 4-CTCP

PHAN IV

KFZ"F QI;A G;AM SAT QOI Vg’)’l TONG G{AM POC
VA CAC CAN BQ QUAN LY TRONG CONG TY

Nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc thuc hién ding
dinh huong va tuén thu quy dinh, Hoi dong quan trj da tdng cuong cong tac giam sat ddi véi
Ban Tdng Giam dbc va ddi ngil can b) quan ly. Hoat dong gidm sat dugc thyc hién trén co
s& bam sat Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong ni€n ndm 2025, cac Nghi quyet/Quyet
dinh cia Hoi ddng quan tri va céc quy dinh cua phép ludt hién hanh, dam bao quyén loi cta
c¢b dong va ngudi lao dong.

Trong nam 2025, Hoi dong quén tri da thyc hién day di chirc ning quan ly, giam sat
dbi voi hoat dong diéu hanh san xut kinh doanh cua Ban Téng Giam dbc. Cac cudc hop
duge td chirc dinh ky hang théng nhim kip thdi ndm bét tinh hinh hoat dong cua Cong ty;
trén co s do, Hoi dong quan trj dua ra cac y kién chi dao, dinh huéng dé Ban Téng Gidm
dbc trién khai thuc hién trong cong tac diéu hanh.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri da phdi hop chat ché véi Ban Kiém soat trong viéc
kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua quan tri doanh
nghiép. Dong thoi, Hoi dong quan tri chi dao ting cudong viéc tuan thi Diéu 16 Cong ty,
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2025, cling nhu cac quy ché, quy dinh do Hoi dong
quén trj va Ban diéu hanh ban hanh.

Hé théng quy ché, quy trinh ndi bd tiép tuc duoc ra soat, hoan thién nhim phu hop

v6i thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va dam bao tudn thi céc quy dinh
cua phép luat.
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PHAN V
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Nhan dinh chung

1.1. Nhirng thach thirc trong nidm 2026

Tinh hinh kinh té, chinh tri thé gici tiép tuc dién bién phirc tap, tiém 4n nhiéu yéu t6
bt bn, anh hudéng dén moi truong kinh doanh tai Viét Nam trong nam 2026.

Qua trinh hoi nhap kinh t& quéc té va tu do thwong mai ngay cang sau rong lam gia
tang sd lwong ddi thi canh tranh trong linh vye ché tao va lap dat thiét bi, khién murc
do canh tranh trén thi truong ngay cang gay git.

Nhimng t6n tai tir cdc nim trudc tiép tuc anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh, nhu: cong ng kho doi con 16n; chi phi dau vao co xu huéng tang (dic biét la
chi phi nhién liéu); tién 14i phat bao hiém xa hoi 16n; mot sd tai san c¢b dinh c6 gia tri
16n dang bi xir ly dé thu hdi ng theo cac ban an c6 hiéu luc phap luét.

K& hoach doanh thu nam 2026 du kién dat 87,460 ty dong, trong khi khéi lugng
cong viéc chuyén tiép tir nam 2025 sang rat thap Do d6, @ hoan thanh ké hoach dé
ra, Cong ty phai tich cuc tim kiém, ky két va trién khai cac hop déng méi voi gia tri
da 16n dé ghi nhan doanh thu, ddy 1a nhiém vu hét strc kho khan.

1.2. Thuan lgi trong nam 2026

Cong ty tlép tuc nhan dugc sy quan tdm, hd trg va tao diéu kién tir Lanh dao Tdng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP va cac don vi thanh vién.

Duy tri dugc mdi quan hé tét voi khach hang va cac chii ddu tu; uy tin cia Cong ty
duoc cac d6i tac danh gia tich cuc qua céc du an da va dang thuc hién.

Mic dii gap nhiéu kho khan trong nam 2025, Ban lanh dao Cong ty da nd lyc dam
bao chi tra tién lvong cho ngudi lao dong, qua do tao su dong thuan, doan két trong
toan thé can bo cong nhan vién.

Bo may quéan ly hoat dong dn dinh; sy phdi hop giira cac phong ban, dgi cong trinh
ngdy cang hiéu qua; chét luong ngubn nhén lyc timg budce dugc nang cao, y thirc
trach nhiém trong cong viéc dugc cai thién, nang suét lao dong tang.

Cong tac tai co cu tai chinh budc déu dat dugc mot sb két qua tich cyc theo dinh
huéng ctia Tong cong ty, gop phan timg budc dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

PAu nim 2026, Co quan thi hanh 4n d4 ban phat mai tai san 1a nha va dit tai dia chi
332 duong 2/9 dé thuc hién ban &n c6 hiéu luc nhim tra ng quéa han ngén hang Hang
Hai (MSB). Ngén hang (MSB) s€ giai chép tai sdn, va x0a bo tinh trang phong téa va
khoi théng dong tién, tao diéu kién chu dong vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh.

Ngoai ra ngudn tién con lai s& dugc uu tién sur dung dé co chu lai tai chinh, thanh
toan cac nghia vu ng cip thiét nhu BHXH . .. Dbng thoi chuin bi ngudn cho hoat
dong SXKD nam 2026 va cac giai doan tiép theo

Pbi v6i No qua han tai Ngan hang Nong nghi¢p (Agribank): Pén thoi diém
31/12/2025 Cong ty da thanh toan giam ng goc 6,5 ty dong, hién nay Cong ty dang
phéi hop Ngén Hang Agribank ban 04 16 dat tai Hué dé tiép tuc tra ng gbc Ngan
hang. Tao diéu kién Cong ty on dinh SXKD, Ngan Hang Agribank cho phép Cong ty
tiép tuc khai thac cho thué mit bing tai Nha may, dé tao nguodn tra ng goc va tra
lvong cho ngudi lao dong, gidm ap lyc tai chinh va nghia vu no vay, du kién mdi
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thang Cong ty thanh toan giam ng gbe: 500 trigu ddng. Tir d6, cong ty timg budc 6 on
dinh dong tién, ddng thoi tap trung ngudn luc cho cbng tac thi cong, timg bude on
dinh va nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi.

2. K& hoach san xuit kinh doanh va dau tw nim 2026

Trén co s& danh gia lgét qua thuc hién ndm 2025 va tinh hinh thyc té hién tai, Cong
ty xay dung ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

o Gia tri khdi lugng cong viéc chuyén tiép tir nam 2025 sang nam 2026 (tinh dén ngay
31/12/2025): 5,185 tj dong.

e Can c1 tinh hinh tiép thi, tim kiém viéc lam, cling nhu céc du an dang tiép can, tham
gia ddu thdu va thuong thao trong thoi gian qua, Ban lanh dao Céng ty dé ra ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu cu thé.

2.1. Cac chi tiéu co ban nam 2026

) Trong nam 2026, Cong ty phin diu hoan thanh cac chi tiéu san xuit kinh doanh chu
yéu nhu sau:

T N&i dun Ponvi | Thuchién | Kéhoach | KH 2026/
: 8 tinh 2025 2026  |TH 2025 (%)
1 | Doanh thu va thu nhdp khidc | Tr dong 13.260 87.460 659,30
Doanh thu tir hoat dong A
11 | oveny ahinh Tr dong 10.030 30.000
pg | LR EpRGEeYiEebdn | m o 3230  57.460
tai san . ]
2 | Loi nhuén truée thué Tr dong (32.300) 52.900 (163,64)
Loi nhudn tir hoat dong A
2.1 SYKD chinh Tr dong (35.200) 500
gg | L EERENCCIEVECoAn | 5l 2900 52400
tal, san ] ]
3 | Vén diéu 16 Tr dong 50.000 50.000 100,00
4 | Nop ngan séch Tr ddng 1.420 1.500 105,80
5 Chia cO tirc % 0 0 -
6 | Pautu TSCD & PTTB Tr dong 0 0 -
3. Céc giai phap chi yéu trién khai thye hién ké hoach nim 2026

. Tiép tuc thue hién co ciu lai tai san theo huéng thanh ly, xr ly céc tai san kém hic¢u
quéa dé tra no ngan hang, khoi thong dong tién, timg budc én dinh va tai co cau hoat
dong san xuat kinh doanh phii hop véi tinh hinh thuc té.

« Déy manh cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am nhim dam bao hoan thanh ké hoach
doanh thu nam 2026 va 6n dinh cho céc nam tiép theo. Uu tién cac du 4n c6 ngudn
von 1o rang, kha nang thanh toan tdt; kiém soat chat ché don gia trung thau, dam bao
bu dip chi phi va c6 hiéu qua.

« Tiép tuc sip xép, kién toan bd may quan ly theo hudng tinh gon, ning cao hidu qua
hoat dong, giam chi phi quan ly.

o Chu dong chuén bj ngudn luc cho cac du 4n, dac biét 1a nguon nhén lyc; timg budc
xdy dung va duy tri lyc luong lao dong nong cbt co tay nghé cao, ddng thoi ting
cudng tuyén dung va dao tao bd sung nhim dap tng kip thoi yéu cﬁu thi cong, nang
cao ning suit lao dong va han ché thué ngoai.
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 Tang cuong cong tac kidm soat chi phi, thuc hanh tiét kiém; kiém soét chit ché chi
phi dau vao nhu vét tu, nhan cong, chi phi quan Iy va chi phi tai chinh; nang cao hi¢u
qua st dung thiét bi thi cong nhim giam gid thanh san pham

« Phéi hgp chét ch& véi cac chu dAu tw dé ddy nhanh tién o thi cong theo hop dong,
han ché phat sinh chi phi ngoai ké hoach.

o Trién khai céc giai phap dbng bd nhdm khuyén khich, dong vién ngudi lao dong
ning cao ning suét va hiéu qua lam viéc, dac biét ddi voi doi ngii k¥ su, can bd k¥
thudt va cong nhén lanh nghe

+ Tang cudng dao tao, phat trién ngudn nhan lyc, dic biét 1a lao dong truc tiép nhu thg
han, thg bc cao, td trudng, nhém trudng; dong thoi chu trong nang cao nédng lyc
quéan ly cho ddi ngii can by, ky su va can bo diéu hanh du an.

« Dbi véi cong tac quan ly thiét bi, vat tu:

o Ra soéat, phan loai toan bd thiét bi, vat tu theo tinh trang st dung; xdy dung ké
hoach sira chita d6i v6i cac thiét bi con kha niang khai thac; thanh ly céc tai
san hu hong, kém hiéu qua nhim giam chi phi va tao ngudn thu dé thanh toan
cac nghia vu tai chinh (BHXH, thué...).

o Quy dinh rd trach nhi¢m trong viéc quan ly, sir dung tai séan, thiét bi khi giao
cho céc don vi va c4 nhén; thuc hién ban giao, nghiém thu day du khi két thuc
str dung; c6 bién phép xir 1y nghiém dbi véi cac truong hop 1am mat mat, hu
hoéng hodc chiém dung tai san.

o Tlep tuc tang cuong khai thac tai san hién c6 nhu cho thué nha xudng, mat
bing va thiét bi thi cong (dic biét 1a thiét bi nang ha) nhim tao thém ngudn
thu cho Cong ty.

o Thyc hién triét dé co ché khoan gon cho cic doi cong trinh va nha may theo timg du
an (bao gom chi phi nhéan cong, vat tu, may thi cong), gén trach nhiém véi quyén lgi
ctia don vi nhan khoan.

o Chu dong lam viéc véi co quan Bao hiém xa hoi dé xay dung phuorng an thanh toan
giam no 13i phat hién nay, dam bao duy tri bao hiém y té cho nguoi lao dong trong
diéu kién cho phép.

4. Cong tac dau tw phat trién nim 2026

Cong ty chi thuc hién mua sim bd sung céc trang thiét bi, dung cy nhd, thiét yéu
nham phuc vu SXKD trong nim 2026, ddng thoi tiy theo diéu kién thyuc té Ban lanh dao
Cong ty s€ trinh phuong an dAu tu phi hop.

PHAN 6
Két luan va kién nghi

Pé vuot qua nhitng kho6 khan, thach thirc va hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026, Hoi ddng quan tri kinh @& nghi Dai hoi dong co dong xem x¢ét, dong gop y
klen va thong qua phuong hudng, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién ctia Cong ty.

Cong ty rét mong tiép tuc nhan dugc su quan tam, hd tro va dong hanh cua Quy cd

dong nhim duy tri 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh, tirng budc cai thién tinh hinh tai
chinh trong thoi gian t6i.
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Thay mit Ban diéu hanh, xin trén trong cdm on Quy cb dong da ludn tin tuong, ddng
hanh cung Cong ty trong subt thoi gian qua, va mong tlep tuc nhén dugc sy ung ho trong
thoi gian t6i dé Cong ty nd luc hoan thanh cac muyc tiéu dé ra trong nam 2026.

Xin tran trong cim on!

TM.HQI PONG QUAN TRI
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