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THONG BAO
“V/v: Ngay té chikc Dai hji déng cé dong thuong nién niam 2026”

Kinh giti: - Uy ban Ching khoan Nha nudc;
- S& giao dich Chimg khoan Ha Noi;
- Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam;
- Quy Cb dong Cong ty C phan Viglacera Tién Son.

Céng ty Co phan Viglacera Tién Son trén trong théng bao vé ngay t6 chirc Dai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2025, cu thé nhu sau:

- Tén ching khoén: Cb phiéu Cong ty ¢ phin Viglacera Tién Son

- Mai ching khoan: VIT

- Loai chiing khoan: Cb phiéu phd thong

- Meénh gi4: 10.000 ddng/cd phiéu

- San giao dich: HNX

- Ngay dang ky cudi cung: 15/04/2026

- Ty lé thyc hién: 1:1 (01 ¢b phiéu dugc hudng 01 quyén biéu quyét)

- Ngay t6 chirc Dai hoi: 08h30’ ngay 20/05/2026

- Dia diém: Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son - KCN Tién Son,
x4 Pai Pdng, tinh Béc Ninh

Gidy moi hop s& dugc gli dén Quy cb dong theo danh sach chét
ngay 15/4/2026. Cac tai ligu lién quan dén céac ndi dung lam viéc ctia Dai hoi s& duoc
ding trén trang website: www.viglaceratienson.com.

Trén trong thong bao! 7/ CONG TY
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_TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc lap — Tw do — Hanh phic

CONG TY
cO PHAN

VIGLACERA
TIEN SON

wery NGAY ..... thang ..... nam 2026

GIAY XAC NHAN
/UY QUYEN THAM DU’ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON NAM 2026

Cb dong:
S6 CMND/ HC/ PKKD:
Ngay cép: noi cap:

S6 ¢b phin sé hiru:
Cén ctr glay moi hop cua Cong ty cb phén Viglacera Tién Son Toi xin xac nhan viéc tham dyu
Dai héi ddng cb dong thudong nién Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son nidm 2026 nhu sau:

Chir ky xdc nhéan cia

Tyt Cb dong
(1) Trye tiép tham dw ?2)
(3) Uy quyén cho ngudi khac tham du, chi tiét nhw sau: C))
Igaoll Bgn WP QU ........oonenimicissnrancnssensisnsssnsessusssnsisussansssssanssnss
e e 4 < A ———
NEAY CAP: wovvveervrerrrerineeeeeenseenne D i

Chit ky cta ngudi duge uy quyén (Ghi 13 ho tén):

Hoic Quy ¢b dong co thé uy quyén cho mot trong nhirng nguoi
6 tén sau (tich vao 6 cia nguoi dwgc uy quyén):

1. Poan Hai Méu - Chu tich HBDQT

2. Lé Tién Diing - Giam déc Cong ty, UV HDQT
3. Mai Xuan DPtc - Uy vién HDQT

4. Nguyén Thi Thim - Uy vién HDQT

5. Pinh Quang Huy — Uy vién HDQT

Ghi chii: Dé nghi Quy c6  dong dzen day di thong tin va:
- Neu Co dong truc tzep tham dy d@é nghi ky xdc nhdn vao 6 56 (2).
- Néu Cé déng uy quyen cho nguoi khdc tham du Pai hji dé nghi ky xdc nhgn vao 6 56 (4).
Nguoi dwgce uy quyén dién dady di théng tin va ky xdc nhdn vao 6 so (3).

pé nghi Quy vi co dong Fax trudc gtay xdc nhdn nay (cé thé thzeu chit ky cua Nguoi duoc uy
quyen co tén o trén) vé Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son theo 56 Fax: 0222.38383917 trudc

ngay 20/5/2026, hodc giri vao mail: in@yiglaceratienson.vn
Moi théc mdc xin lién hé:Phong TCKT Nguyén Thi Thuy Ha: 0988.089.177



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Dia chi: KCN Tién Son — xa Dai Déng — tinh Béc Ninh
V|G|_ACERA Pién thoai: 02223839395 - 0222.3839390 Fax: 0222.3838917
Website: www.viglaceratienson.com Email: ir@viglaceratienson.vn

XK Y
GIAY MO
Tran trong kinh m&i: Quy C6 déng Coéng ty Cb phan Viglacera Tién Son
Téi dw:

PAI HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Theoi gian: 08h30’ ngay 20/5/2026
Dia diém: Cong ty CP Viglacera Tién Son
KCN Tién Son, xa Dai Pdng, tinh Bac Ninh

R4t han hanh duoc dén tiép!

Ghi chu: Tai liéu Pai hoi & nghi Quy cd déng tham khao tai website: www.vig lacerati



_TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

O

VIGLACERA

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thoi gian to chire: Ngay 20 thang 05 nam 2026 ’
Dia diém: Khu cong nghiép Tién Son, xa Dai Pong, tinh Bac Ninh

TT | Thoi gian dy Noi dung B¢ phan/Nguoi thuc hién
kién
1 | 8h00-8h30 |Pon tiép dai biéu va ding ky ¢b dong T6 don tiép
N Ong Pham Hiru Nguyén - Phé Chu tich cong
2 | 8h30-8h35 |Tuyénbdlydo ‘
doan
Béo c4o kiém tra ¢d dong vé du Pai hoi Ong Bui Anh Diing
3 | 8h35-8h40 | o
Gidi thiéu Dai biéu
Ong Pham Hiru Nguyén giéi thiéu Chu toa Dai
e n - A héi (Chu tich HDQT)
4 8h40 - 8h45 | Gidi thiéu Poan chu tich va thu ky Pai hoi o . ] .
Chu toa Dai hoi gidi thi€u thanh vién Poan Chi
tich va Ban thu ky Pai hoi
s 2hd5 - ShS0 Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Ban kiém Poan Chu tich (6ng Lé Tién Diing - Uy vién
phiéu HPQT, GBCT)
6 | 8h50-8h55 |Thong qua chuong trinh Pai hoi Poan Cha tich (Ong Poan Hai Mau - CT HPQT)
Trinh bay Quy ché Pai hoi Ong Nguyén Xuan Pong - thu ky HDQT,
7 | 8h55-9h00 KTT
Théng qua Quy ché Pai hji Poan Chi tich (Ong Poan Hai Méau - CT HDQT)
9h00-9h15 |Bao céo ctia Ban Giam doc Ong L& Tién Diing — Uy vién HDQT, GBCT
9 | 9h15-9h25 |Béo cao ciia Hoi dong quén tri Ong Poan Hai Mau - CT HPQT
10 | 9h25-9h35 |Béo cao clia Ban Kiém soét Ong Nguyén Quang Hai - Truong BKS
T trinh ctia HDQT vé cac ndi dung dé nghi Pai | . o
e 2o R Ong Doan Hai Mau - CT HDQT
hoi dong c¢6 dong thong qua
11 | 9n35-10m00 Bio cdo cde ndi dung sira doi bo sung Dieu lé ... |Ong Nguyén Xuan Dong - thu ky HDQT, KTT
Bio cdo dé dn sdp nhap Cong ty TNHH KD gach | Ong Mai Xuan Dtic — UV HDQT
op lat Viglacera
Bao cao dy an Bé tong khi Ong Nguyén Chi Hoa - PGD
10h00- | Thu phiéu biéu quyét cic ndi dung to trinh Dai L
12 L y Ban kiém phiéu
11h10 hoi, kiém phiéu
Pai dién Tong cong ty Viglacera - CTCP phat
13 |11h10-11h20 | ., goongty Vig P
biéu
14 [ 11h20-11h45 |Pai hoi thao ludn Doan Chi tich
s 11h45- | Trinh bay Dy thao Bién ban, Nghi quyét Paihdi | Ong Vii Qudc Tuin- Trudng ban thu ky DH
12h00 Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hji Doan Chii tich (Ong Poan Hai Mau - CT HDQT)
16 12h00  |Bé mac két thiic Dai hoi Ong Pham Hitu Nguyén




BAN TO CHUC PHPCP THUONG NIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé:  /VIT -BTCPHDCD Bdc ninh, ngay 20 thang 5 nam 2026
QUYET PINH

V& viéc ban hanh Quy ché té chirc hop Pai hdi dong cb dong
thudong nién ndm 2026 Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son

BAN TO CHUC PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN

- Can civ Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020, va cdc van ban
stra doi bo sung, huong dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/0HI14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban
huong dén;

- Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son.

QUYET PINH

Piéu 1: Ban hanh Quy ché T6 chirc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2026 cua Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son kém theo Quyét dinh nay.

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Ban T6 chuc, thanh vién Tb cong tic cua Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2026 Cong ty c¢6 phan Viglacera Tién Son va céc ca nhan, don vi co
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

TM. BAN TO CHUC PHDCD THUONG NIEN

Noi nhdn: A i " N
Ditu 2: CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
- Ban T chic DHBCH TRUGNG BAN - CHU TICH HDQT

thuong nién nam 2026.

POAN HAI MAU



(Dy thio) QUY CHE
TO CHUC HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Ban hanh kém theo Quyét dinhsé ~ /VIT -BTCPHPCP ngdy / /2026 ciia BICPHPCD)

CHUONG I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chirc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2026 (sau day goi tat la Pai ho1) ctia Cong ty co phan Viglacera Tién Son.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cia c6 dong va nhimg ngudi
khac dugc tham gia Pai héi, di€u kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. Co dong va nhing nguoi khac dugc tham gia Dai hoi ¢6 trach nhiém thyc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

~_ cHUONGIL
_ QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DONG
VA NHUNG NGUOI KHAC THAM GIA DAI HQI

Piéu 4. biéu kién tham du Dai hoi

La cac cd dong c6 tén trong danh sach co dong tai ngay chdt quyén tham dy Dai hoi
(sau day goi 14 “Cd dong c6 quyén du hop”) hodc nguoi dai dién theo Gy quyén cua ho,
c6 du gidy to chimg minh tu cach dy hop theo yéu ciu va da dang ky du hop hop 16 trude
khi khai mac Pai hoi (sau day goi chung 1a “Nguoi du diéu kién tham dy”).

Piéu 5. Uy quyén tham dy Dai hoi

1. C6 dong co quyen du hop duoc quyén truc tlep tham dy hodc oty quyén cho mot
hodc mot sb ca nhan, to chirc khac tham dy va biéu quyét tai Pai hoi.

2. Viéc iy quyén phai lap thanh vin ban theo quy dinh ctia phap luat vé dan sy hodc
theo mau van ban Cong ty cd phén Viglacera Tién Son ban hanh va phai néu 15 tén cé
déng Uty quyén, tén ca nhan, t6 chire dugce uy quyén, so luong cb phan duoc uy quyen
ndi dung uy quyén, pham vi uy quyén, thoi han Gy quyén va co chit ky xac nhan dbi véi
cd dong 1a ca nhan, hodc ¢ chir ky cua nguoi dai dién theo phap luat, con dau (néu c0)
d6i voi cb dong 1a to chire, co quan va chir ky cua nguoi dugce uy quyén du hop. Néu
ngudi duge uy quyén 1a phap nhan thi ngudi ky van ban uy quyén va ngudi dy hop phai
la dai dién theo phép luat cua phap nhan d6 hodc 1a ngudi duge ngudi dai dién theo phép
luat gi6i thidu/ty quyén bang vian ban.

3. Vin ban uy quyén phai duoc Ngudi du diéu kién tham du xudt trinh khi dang ky
du hop trude khi tién hanh Dai hoi.

Picéu 6. Quyén ciia Nguoi du diéu kién tham dy

1. Tham du Pai hoi, phat biéu, thao luan va dugc biéu quyét tat ca cac van dé thuoc
tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong co trong Chuong trinh cua Dai hdi theo quy dinh
cua Luat Doanh nghi¢p va cac van ban phap luat lién quan khéc.

2. Puoc Ban t6 chirc Dai hoi thong bao cong khai chuong trinh DPai hoi; dugc thao
luan, tra 161 tai Pai hdi vé nhitng y kién phat biéu, yéu cau ctia minh dua ra trude Pai hoi.



3. Khi tién hanh dang ky du hop, duoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phleu
bau (néu co) ghi ma s, tén cua cd dong co quyen du hop, tén dai dién dugc ty quyén
(néu cd) va sb phiéu biéu quyét ciia Nguoi du diéu kién tham du.

S6 phiéu biéu quyét cua Thé biéu quyét bang tong so co phan c6 quyén biéu quyét
ma Ngudi du diéu kién tham du s htru hodc dugc uy quyen dai dién, can ctr theo dang
ky tham dy Dai hoi. Gia tri biéu quyet ciia Thé biéu quyét dbi véi Van dé ma Nguoi du
diéu kién tham du co quyen bleu quyet s€ tuong Ung voi ty 1¢ gitra s6 phleu biéu quyét
cua Thé bleu quyét v6i tong s6 phiéu biéu quyét ctua nhitng Ngudi du diéu kién tham du
va biéu quyét tai Dai hoi.

Sb phleu biéu quyét cia Phiéu bau bang tong sb cd phan c6 quyén biéu quyet ma
Nguoi di diéu kién tham dy so hitu hodc dugc uy quyen dai dién nhan voi so luong
thanh vién dugc bau ctia Hoi dong quén tri hodc Ban Klem soat theo quyet dinh cua Dai
hoi. Gia trj biéu quyet ctia Phiéu bau s& twong tng véi sd phiéu biéu quyet ma Nguoi du
diéu kién tham dy bau hop 1¢ cho g vién theo huéng din ctua Ban Kiém phiéu.

4, Néu dén dy sau khi DPai hoi di khai mac, Nguoi du diéu kién tham du c6 quyén
dang ky va ngay sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi, nhung Chu toa
khong co6 trach nhiém dung DPai hoi va hiéu luc cua céc ndi dung da duoc biéu quyét
trude d6 sé khong thay doi.

5. Hinh thirc biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi: bang hinh thire bo phiéu
biéu quyét dbi voi cac ndi dung thong qua Pai hoi, bo Phiéu bau dbi véi viée bau ctr
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat; bang hinh thirc gio thé biéu
quyét ddi v6i cac ndi dung khac.

Piéu 7. Nghia vu ctia Nguoi du diéu kién tham du

1. Phai mang theo gidy to ching minh tu cach co dong theo hudng din trong Gidy
xac nhan tham dy, Thong bdo moi hop, cac tai liéu dugce gt kém Thong bao moi hop,
van ban uy quyén (néu c6) va hoan thanh cac thu tuc ding ky tham du Pai hoi véi Ban
Tb chirc Pai hoi trude khi vao phong hop.

2. Tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, nghiém tic chap hanh sy diéu khién coa
Chu toa va ton trong két qua lam viéc cua Dai hoi.

3. Tu chi tra cac chi phi di lai va an ¢ cua minh khi tham dyu Dai héi.
Piéu 8. Quyén va nghia vu cia Ban T6 chirc Dai hoi

1. Ban T6 chtrc Pai hoi bao gdm Hoi déng quan tri, dai dién Ban diéu hanh Céng ty
cd phan Viglacera Tién Son va cac can bo giup viéc. Trudng Ban t6 chirc 1a ngudi diéu
phdi cong viéc chung.

2. Ban T chirc Pai hoi chiu trach nhiém chinh trong viéc thuc hién cac cong viéc
xuyén sudt tir khiu chudn bj trude khi Pai hoi toi khi Pai hoi két thuc dé dam bao Dai
hoi dién ra thanh cong. Cu thé: Tién hanh cac cudc hop can thiét dé 1én danh sach va
phan cong cu thé tung cd nhan cho tirng cong viéc nhu chon dia diém va thoi gian hop,
chuan bi cac dich vu cin thiét cho viée to chtrc Pai hdi, chuin bi noi dung hop, cac tai
li¢u lién quan dén Pai hoi, gui tai liéu dén cac cb dong...

Piéu 9. Quyén va nghia vu ciia T6 cong tac kiém tra tu cach cd dong

1. T6 cong tac gom 01 T6 trudng va mot so thanh vién khac, thuc hién cac chirc nang
va nhiém vu nhu sau:



a. Kiém tra tu cach ¢ dong hoic nguol dugce co dong uy quyén dén dy hop: gidy to
chtrng minh tu cach cb dong theo hudng din trong Gidy x4c nhan tham dy, Thong bao
moi hop, céc tai liu duge giri kém Thong bao moi hop, vin ban uy quyén (néu cb);

b. Phat tai liéu, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau va cac tai liéu hop khac
cho Nguoi du di€u kién tham duy;

c. Bdo cdo trude DPai hoi vé két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.

2. Truong hop Pai hoi khong du diéu kién tién hanh, TO cong tac béo cdo Trudng
Ban t6 chtrc Pai hoi dé thuc hién theo Picu 1€ t6 chirc hoat dong cuia Cong ty Viglacera
Tién Son.

3. Sau khi duoc sy dong ¥ cua Truéng Ban to chirc Dai hoi, TH truong co thé huy
dong thém cac ca nhan khac ctia Téng cong ty dé hd tro thuc hién nhiém vy cua Tb.

Piéu 10. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu gém 01 Trudng ban va mét sd ty vién do Chu toa dé cir va duoc
Dai hoi bi€u quyet thong qua, thanh vién Ban kiém phiéu c6 dai dién cua c6 dong la
Nguoi du dieu kién tham duy.

2. Ban kiém phleu hudng dan str dung The biéu quyet Phiéu biéu quyét, Phiéu bau;
kiém dém Thé biéu quyet Phleu biéu quyet Phiéu bau tir nhiing Nguoi du diéu kién
tham dy va tham gia biéu quyet b6 phiéu; 1ap Bién ban kiém phiéu va giao lai cho Chu
toa Dai hoi. Két qua kiém phiéu duoc Chi toa cong bd ngay sau khi tién hanh biéu quyét
van dé do.

) 3. Ban kiém phiéu phai lam vi¢c trung ,thuc,q chiqh Xac va ophéi chiu tré’ch thém vé
két qua thye hién moi cong viée lién quan dén kiém dém thé biu quyét, phi€u bau va lap
Bién ban kiém phiéu.

Piéu 11. Quyén va nghia vu ctia Chu tich doan va Thu ky Dai hoi.

1. Ban T6 chuc dai hoi gi61 thiéu Chu tich Hoi déng quan tri hoac nguoi duge Chu
tich HPQT 1ty quyén vao Chu tich doan va lam chu toa Pai hdi. Chu toa cir thém mot
hoac mot s6 ngudi vao Chu tich doan va Pai héi biéu quyét thong qua.

2. Chu toa co thé giao cho thanh vién bat ky cua Chu tich doan thyc hién mot hoac
mot s6 nhiém vu cuia Chu toa dé diéu hanh Pai hoi. Quyét dinh ctia Chu toa hodc thanh
vién dugc Chu toa phan cong vé cac van dé nhu trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phat
sinh trong qua trinh diéu hanh Pai héi s€ c¢d gia tri thi hanh ngay tai Dai hoi.

3. Chu toa hoac thanh vién dugc Chu toa phan cong co thé tién hanh cac cong vigc
ma ho thay la can thiét dé di€u hanh DPai hoi mdt cach hop 1€, co trat ty va dam bao Pai
héi phan anh dugc mong mudn cua da s6 Nguoi du dicu kién tham du.

4. Khong can léy v kién cta Dai hoi, bit ¢t lac nao, Chu toa Pai hoi cling co thé tam
thot dirng Dai hoi da co6 du so dai biéu can thiét dén mot thoi diém khac va tai mot dia
diém khac do Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang c6 mdt trong cac truong hop sau day:

a. Dia diém hop khéng c6 du chd ng@)i thuan tién cho tat ca ngudi du hop;

b. Hanh vi ctia nhitng nguoi c6 mit can trd hodc c6 kha ning can trd cong viée dién
bién c6 trat tu ctia cudc hop;

c. Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho tat ca Nguoi du
diéu kién tham dy duoc tham gia hop, thao luan va biéu quyét;



d. Vi su nhat tri hodc yéu cau cua Pai hdi dong c6 dong da co6 du so lugng dai biéu
du hop can thiét.

Pai hoi dong c6 dong bi hoan sé khong xem xét bat ctr van dé nao ngoai cac cong
viée 1€ ra da dugc giai quyét hop phap tai Pai hoi dong c6 dong bi hoan trude do.

5. Ban thu ky gém 01 Trudng ban va mot s6 iy vién do Chi toa ctr, c6 chirc ning 1ap
Bién ban Dai hdi va thuc hién cac cong viée trg gitip theo phan cong ctia Chu tich doan.
CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Diéu 12. Cudc hop Pai hdi cb dong dugc tién hanh khi c6 s6 Nguoi du diéu kién
tham du dai dién cho trén 50% tong s6 phi€u bi€u quyét.

Diéu 13. Céch thuc tién hanh Dai hoi.

1. Pai hoi duy kién dién ra trong 01 ngay.

2. Pai hoi sé lan luot thao ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi.
Piéu 14. Thong qua Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi

Thuc hién theo Di‘éu léqté chtrc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Viglacera Tién
Son da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua.

Piéu 15. Bién ban cudc hop Dai hoi déng ) dong

Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong phai duoc thu ky Pai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cudc hop duoc 1ap xong, doc va thong qua DPai hoi trude khi bé
mac cudc hop va duoc luu giit tai tru sé chinh ctia Cong ty.

~ CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Quy ché nay gém 4 chuong 16 diéu, dugc Ban t6 chirc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son ban hanh, c6 hi¢u
luc ké tir ngay ky, ap dung dé to chirc hop Pai hoi cd dong thudng nién nim 2026 cia
Cong ty co phan Viglacera Tién Son vao ngay 20 thang 05 nim 2026.

TM. BAN TO CHUC PHDCD THUONG NIEN 2026

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
TRUONG BAN - CHU TICH HPQT

POAN HAI MAU



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

i "ONG [ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Déc 1dp - Tw do - Hanh phic

S6: 01/VIT-DPHPCD Bdc Ninh, ngay 20 théang 5 ndam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua cdac ndi dung ciia Pai héi dong c6 dong thuong nién 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty co phin Viglacera Tién Son

- Can cir Luat Chung khoén s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, Luat Doanh nghiép
sO 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc hoi Nude Cong hoa xa hoi chii nghia Viét
Nam;

- Can ctr Piéu 1é t6 chuc va hoat dong Cong ty cb phan Viglacera Tién Son;

- Can ctr van ban sd 34/TCT-HPQT ngay 09 thang 3 nim 2026 ctia Chu tich Hoi
ddng quan tri Tong Cong ty Viglacera — CTCP V/v: Noi dung biéu quyét cua Ngudi dai
dién phan vén cua Tong cong ty tai PHPCP nim 2026;

- Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 phan Viglacera Tién Son.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Viglacera Tién Son kinh trinh Pai hoi dong ¢
dong xem xét, thong qua cac ndi dung cta Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 nhu
sau:

1. Thong qua bio cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toian béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2025 ciia Ban
Giam doc: (c6 bao cdo chi tiét kem theo)

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién | % TH/KH
+ Loi nhuén trude thué Triéu dong 90.056 92.287 102
+ Doanh thu thuan Triéu dong 2.389.903 | 2.307.298 97
+ D hai thu khach ‘
o no prat T RMAC | 1du déng 28.877| 20438 71
hang ngoai VGC
+ Gia tri thanh pham tb .
o et Thantt PRam PO 1ieu déng 553.720 | 620.202 112

(0]

2. Thong qua Bio cio ciia Hoi dong quan tri niim 2025 va dinh huéng sin xuat

kinh doanh niim 2026 (cé bo cao chi tiét kém theo).

3. Thong qua Bio cao két qua kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh cia

Ban kiém soat nim 2025 (c6 bao cdo chi tiét kém theo).

4. Thong qua mirc thii lao ciia Hyi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025:
- Tién lrong, thit lao HDQT, BKS Tién Son:

+ Thu lao HDQT: 552 triéu ddng (trong do : trich tir loi nhudn sau thué 329,6 triéu dong,

trich vao chi phi 222,4 triéu dong)




Tién lwong Chu tich HPQT (tryc tiép diéu hanh) (12/11/2025 - 31/12/2025) :164 triéu
dong

+ Thu lao BKS, thu ky HDQT: 276 tri¢u dong

- Thu lao HDQT, BKS Thang Long:

+ Thu lao HDQT: 240 triéu dong (trong dé : trich tir loi nhudn sau thué 221 triéu dong,
trich vao chi phi 19 triéu dong)

+ Thu lao BKS, thu ky : 102 tri¢u dong

- Thu lao HPQT, BKS Ha Noi:

+ Thu lao HPQT: 396 triéu ddng (100% trich vao chi phi quan Iy 2025 Céng ty)

+ Thu lao BKS, thu ky : 144 trigu dong

5. Théong qua phwong an phan phoi lgi nhuian nam 2025:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)

1 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi dén 31/12/2025 112.862.400.463
Tién Son 73.464.959.255
Thang Long 21.219.191.450
Ha Ngi 18.178.249.758

2 | Trich lap quy khen thwéng phuc lgi (5%) 5.643.120.023
Trich quy diu tw phat trién (20%) 23.104.536.040
Chi tra thu lao Hdi dong quan tri (cac thanh vién

4 C s 550.600.000
khong truc tiep diéu hanh nam 2025)

Tién Son 329.600.000
Thang Long 221.000.000
Ha Néi

5 | Thwéng Ban diéu hanh (1,5 Thang lrong) 1.002.150.000
Tién Son 531.900.000
Thang Long 227.250.000
Ha Néi 243.000.000

6 | Chia cd tirc bang tién mit (12%) 82.561.994.400

7 | Loi nhuan d@é lai nim sau -

6. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nim 2026:
- Ké hoach san xuit kinh doanh:
Theo Quyét dinh s6 437/TCT-KHDT ngay 30/12/2025 ctia Tong cong ty Viglacera -
CTCP vé viéc Giao nhiém vu ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2026 Cong ty cd
phan Viglacera Tién Son, mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuan trude thué 177.158 triéu dong
+ Doanh thu thuan 4.634.080 triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang ngoai 362.460 triéu dong

+ Gia tri thanh pham ton kho 807.782 triéu dong



- Ké hoach dau tu:

STT Tén du 4n/ hang muc pyr | S0 | KHnam2026 | 0,0 o0
lwgng | (tri€u dong)

Téng gia tri diu tu 112,956

Piu tu Viglacera Tién Son 84,406

Pau tu may in K thuat s6 System A .
P | XL 8 kénh mau. KT in: 1000x1000 | 1€ ! 19,399 | NM Théi Binh
o | Caitaonoidailonungso2cuady |y 1 13,615 | NM Eurotile

chuyén tam nhd i ’

Dau tu day chuyén san xuit ngéi . .
3| cong suit 4200 m2/ngay He ! 30,500 | NM Eurotile
4 | Pau tu may nghién 40 tin Cai 1 3,644 | NM Mg Dirc
5 DA’au tu 10 tang s6i cap nhiét cho thap He 1 15,820 | NM Eurotile

say phun 6000. ;

6 |Xedtd Cai 1 1,428 | NM Eurotile

Piu tr Viglacera Thing Long 25,050
1 | Péau tu sdy phun SD6500 — PXSX01 | Hé 1 11,972 |  PXSX01

Pau tu may nghién xuong 60 tin - ..

2 PXSX01 Cai 1 6,490 PXSXO01

Pau tu may phat dién 1500 KVA- ..

3 PXSX02. Cai 1 6,588 PXSX02

Piu tu Viglacera Ha Noi 3,500
1 i(z );1; dao banh xich dung tich gau Céi 1 3,500

Uy quyén cho HPQT trién khai thuc hién cac budce tiép theo ctia cong tac dau tu da
duoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

7. Thuc hién chién luoc phat trién va mé rong thi truong san pham bé tong khi
chung ap ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP tai thi truong phia Nam, thyc hién chién
luge dau tu ddy chuyén san xuat gach bé tong khi chung ap (ALC/AAC) hién nay khong
chi 1a huéng di dén dau cong nghé, ma con 1a yéu cau bit budc dé phu hop véi dinh
hudng phap 1y tai Viét Nam. Theo quyét dinh s6 2171/QD-TTg véi Muc tiéu hudng toi
viéc ddy manh san xuat va sir dung vat liéu xay khong nung (VLXKN) dé thay thé gach
dat sét nung truyén théng, nham:

- Tiét kiém dat nong nghiép: Han ché khai thac dat sét 1am gach.

- Bao vé mdi truong: Giam thiéu khi thai gay hiéu mg nha kinh va 6 nhiém tir cac
16 gach thu cong.

- Tan dung phé thai: Str dung tro ba thai tir cac nha may nhiét dién, luyén kim lam
nguyén liéu san xuét.

- Tang ty 1¢ san xuét va sir dung VLXKN, huéng t6i giam phat thai CO2 (giam trén
2,5 triéu tAn/nam vao 2025 va hon 3,0 triéu tin/nim vao 2030 so voi gach nung).



Vi vay, Giai doan dén nam 2025: Tai cac d6 thi tr loai III trd 1én phai st dung tdi
thiéu 70% VLXKN so véi tong luong Vat lidu xay (trir thanh phé Pa Ning va Can Tho
st dung tdi thiéu 80%), tai cac khu vyc con lai sir dung tdi thiéu 50%. Giai doan dén nam
2030: Cac cong trinh duoc du tu bang ngudn vén dau tu cong, von nha nudc ngoai dau
tu cong trén dja ban tinh st dung 100% VLXKN so véi tong vat lidu xay. Viéc dau tu
day chuyén gach bé tong khi con gitip giai quyét cac bai toan khé trong xay dung hién
dai, cu thé:

- Giam tai trong cong trinh: Gach ALC nhe bang 1/3 gach d6 thong thudng, gitp
giam chi phi két cAu mong va thép cot tir 10 - 15%.

- Tbc d6 thi cong nhanh: Kich thudc vién gach 16n giup xdy dung nhanh gip 2 - 3
1an so v6i gach truyén thong, tiét kiém dang ké chi phi nhan cong.

- Tinh ning wu viét: Kha ning cach am, cach nhiét va chéng chay cuc tét, phi hop
cho chung cu, khéach san va nha xudng cong nghiép.

Dé nghi Pai héi dong co dong théng qua phwong dn dau tw dw dn va iy quyén
cho HPOT lip, phé duyét, trién khai dw dn bdo dim tudn thii diing quy trinh ngi bé
ciia Cong ty va quy dinh phdp ludt, véi ndi dung chi tiét nhw sau:

a. Tén du an:

Dy 4n dau tu day chuyén san xuit bé tong khi cong suat 500.000 m*/nam va day
chuyén san xuat phu tro di kém tai Nha méy gach Viglacera Eurotile.

b. Tong mirc dau tw du kién: 550 ty dong.

c¢. Muc tiéu dau tu: (chi tiét theo béo cao dy an)

d. Ngudn vén dau tw: Von tu c6 cua Cong ty va cac ngudn von huy dong hop phap
khac.

8. Thong qua dw kién mirc tra thu lao cho Hdi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2026

- Chu tich Hoi dong quén tri: 112,53 triéu dong/thang (bao goém tién lwong 90 triéu
ddng/thang + thu lao 12 triéu ddng/thang + Chi phi theo luong 10,53 triéu dong)

- Thanh vién Hoi dong quan tri 13 Giam dbc: 10 triéu dong/thang

- Cac thanh vién HDQT con lai: 8 triéu dong/ngudi/thang

- Truong Ban kiém soat: 8 triéu dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soat, thu ky HDQT: 5 triéu dong/ngudi/thang

9. Thong qua mirc dy kién chia c6 tirc nim 2026: Co tuc dy kién tdi thiéu
15%/vén diéu 1¢.

10. Théng qua phwong 4n sir dung quy dau tw phat trién.

- Thong qua chu truong st dung quy dau tu phat trién cua Cong ty dé bd sung
ngudn vén cho cac hang muc dau tu theo ké hoach dau tu phat trién ctia Cong ty duoc
Téng cong ty phé duyét theo Quy ché Nguoi dai dién cua Tong cong ty Viglacera -
CTCP tai cac doanh nghiép khac va Quy ché Quan Iy hoat dong dau tu cia Téng cong
ty.

Ngudi dai dién phan vén ciia Tong cong ty c6 trach nhiém béo céo, trinh Tong cong ty

ké hoach chi tiét dau tu phat trién nim 2026 theo Quy ché quan 1y Nguoi dai dién ciia Tong



cong ty Viglacera - CTCP tai cac doanh nghiép khac ban hanh kém theo Quyét dinh sb
218/TCT- QPHPQT ngay 20/7/2021 cua Hoi dong quan trj Tong cong ty Viglacera - CTCP
va Quy ché quan 1y hoat dong dau tu ctia Téng cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
219/TCT- QPHPQT ngay 20/7/2021 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP.

11. Thong qua ky két hop dong/giao dich véi cac don vi c6 lién quan nim
2026.

Thong qua viéc Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son ky hop dong tidu thy san
pham v&i Cong ty Co phan Viglacera Thiang Long, Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi,
Cong ty C6 phan Bé tong khi Viglacera va ky két Hop dong/giao dich véi cac don vi
trong ndi bo Tap doan Gelex, cac Cong ty trong ndi bd Tong cong ty Viglacera - CTCP
dé dam bao tuan tha theo cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

12. Théng qua phwong 4n sap nhiap Cong ty TNHH Kinh doanh gach 6p lat
Viglacera vao Cong ty ¢d phan Viglacera Tién Son.

13. Thong qua viéc iy quyén Hoi ddng quan tri Cong ty la chon cac don vi
kiém toan theo danh sach cac don vi kiém toan dwoc Uy ban chirng khoin Nha
nuéce chip thuén trén co sé dé xuit ciia Ban kiém soat Cong ty.

14. Thong qua viéc sira ddi, bo sung Piéu 18 Cong ty

15. Thong qua viéc sira ddi, bo sung Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty.

16. Thong qua viéc sira d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Cong ty.

17. Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuat

kinh doanh cia Cong ty dugc dang tii trén website: https://viglaceratienson.com

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Poan Hai Mau


https://viglaceratienson.com/

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

oo, Bdo cdo két qui SXKD thiee hién nim 2025 va ké hoach SXKD nim 2026

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

ONG 1 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

SO: 388 /VIT-KHDT Bdc Ninh, ngay 14 thang 04 nam 2026.

BAO CAO BAN GIAM POC
PHAN THU NHAT

PANH GIA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2025

I. Panh gia chung
Trong giai doan 2020 — 2025, thi truong bat dong san suy thoai da truc tiép anh huong nghiém
trong dén nganh xay dung, dén san xut va kinh doanh ctia nganh gém sir xdy dung. Bén canh do,
chi phi dau vao cho san xuat ting cao, dic biét 1a chi phi ning luong, nhién liéu, nguyén liéu san
xut, chi phi van tai, khan hiém vé& ngudn cung nguyén liéu, dic biét 13 nguyén liéu sét, ... anh

hudng 16n dén nganh san xuat gom st xay dung cua Viét Nam.

Sau giai doan trim lang vi kho khan cta bat dong san, thi truong gach xdy dyng Viét Nam
budce vao nam 2025 véi nhiing tin hiéu khdi sac. Nhiu chuyén gia nhan dinh, nhu cau gach trong
nude dang am dan nho sy tré lai clia cac du 4n nha ¢ va dau tu cong, trong khi ap lyc chi phi dau

vao van la thach thirc 16n véi doanh nghiép san xuat.

Trong nim Cong ty da thyc hién dinh hudéng chién lugc cua Tong cong ty Viglacera — CTCP
(Cong ty me ctia Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son) chii dong thuc hién cac giai phap nham giir
vitng hiéu qua kinh doanh nhu: bam sat va danh gia kip thoi dién bién cua thi truong, tir d6 diéu
tiét san luong san xuét theo nhu cau thi truong, tiét gidm chi phi san Xuat, giam tdn kho, déy manh
cong tac ban hang, tap trung tai co cAu manh mé vé san pham ciing nhu hoat dong quan tri cia

cong ty.

Theo d6, két qua SXKD toan Cong ty cu thé nhu sau:

% TH 2025
A Thuec hién | Ké hoach | Thue hi¢n S0 vOi

T Noi dung VT 2024 2025 2025 KH TH
2025 2024
1 | Doanh thu thuin Ty.d 2,143 2,390 2,307 | 97% 108%
2 | Loi nhuén trude thué Ty.d 64 90 92| 102% 144%
3 | San lugng san Xuét 1.000 m? 15,054 16,678 16,268 | 98% 108%

2 0 0
4 | Tén kho thanh phém 1.000 m 3,552 3,778 4,003 | 106% 113%
Ty.d 559 554 620 | 112% 111%
5 | Nop ngan sach NN Ty.d 40 64 56 | 88% 141%
6 | Lao dong binh quan | Nguoi/th 955 1,050 1,025 98% 107%
7 | Thu nhap BQ Tr'dl/lng/ t 15,6 15,8 16,0 101% | 103%

_1-
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VIGLACERA

IL. Panh gia két qua cac mit hoat dong SXKD nim 2025.
1. Cong tac san xuat
1.1 San lwong san xut:

Toan Cong ty dat 16.26 tr.m2 dat 98% ké hoach va vuogt 8% so voi thuc hién ndm 2024.
Nam 2025 duy tri san xuét 8 - 9 ddy chuyén trén téng 11 diy chuyén.

San lwong san xudt (1000 m?2)

6,000

4,8655’192 4,972

5,000
,195
4,000
2,904
3,000 ,514
2,000 1,409
994
0

2,942 2,951

NMTS NMTB NMMD NMEU (GOL) NMEU (BigSlab)

mKH mTH

Cong ty thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi, kiém soat chit ch& quy trinh san xuat, ting
ty 1¢ thu hoi, kiém soat chat lugng va quy trinh xuat nhap vat tu.

Hoat dong san xuét ciia Cong ty da chu dong cac phuong an co ciu san xuét thich Gmg duogc
trude nhimg dién bién cua thi truong, trién khai phuong huéng san pham, cai tién thiét bi cong nghé
nang cap cac dong san pham tai cac Nha may.

Trong nam 2025 cac ddy chuyén tim nho kiém soét tot vé cong nghé va thiét bi, cac tiéu hao
déu giam so voi thuc hién 2024.

1.2 Cong ngh¢ va sian pham :

Nha may Viglacera Tién Son: duy tri on dinh cong nghé, 6n dinh chét lugng trong diéu kién
nha may chi san xuat 1 diy chuyén. Nha may da san xuit dong san pham men mai kich thudc
800x800 mm dat chét lugng sau khi hoan thanh cai tao day chuyén 2. Nghién ctru va dua vio san
xuét dai tra bai phéi liéu men giam gia thanh trong quy 4/2025.

Nha méay Viglacera Thai Binh: Sir dung nguyén liéu méi vao bai phdi lidu gitip giam do
nhdt, ting ty trong hd giam tiéu hao dién va khi. St dung bai phéi liéu xwong tring dap ung yéu cau
vé do phang, kich thudc. Nghién ctru bai men Engobe sir dung nguyén liéu trong nudc thay thé 1
phan nhap khau gitip giam gia thanh san pham.

Nha may Viglacera My Pirc: Nghién ctru bai phdi liéu xwong giam ty trong nguyén liéu tir
ngoai Bic vao, giam thoi gian nghién, giam tiéu hao ning luong dién. Sir dung nguyén liéu trong
nudc thay thé 1 phan nguyén liéu nhap khau dé giam gia bai phdi liéu men.

Nha may gach Viglacera Eurotile: Pua vao sir dung cc bai phdi liéu xwong tring giam
nhiét d¢ nung, giam chu ky nung. Giam luong sir dung nguyén liéu nhap tir ngoai Bac < 50% dé
giam chi phi san xuét.

1.3 Cong tac phat trién san pham méi :

Nha may Viglacera Tién Son: Da phat trién va dua vao san xuat 23 mau thiét ké méi cho kich
thudc 800x800 men mai bong, cac san pham men matt va cic mau gach day 15mm.

Nha may Viglacera Thai Binh: D3 phat trién duge 217 mau san pham méi cho thi truong trong
nude va xuat khau.

Nha méy Viglacera My Pirc: Phat trién san pham méi bd suu tap “Vét thoi gian”, “Tranh Pong

-
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H6” gach trang tri nung 3 lan. Cac mau Mosaic cit kénh cho EU, cac mau mosaic thirdfiring phdi
CNC.

Nha may gach Viglacera Eurotile: Két hop nha cung cap phat trién bé mit Soft matt cho cac
thuong hiéu Viglacera, United. Phét trién bd san pham Starlight cho thwong hiéu Eurotile gach khé
16m.

1.4 Sang kién cai tién tiéu biéu :

Cong ty dd ban hanh quy ché sang kién cai tién k¥ thut voi mirc thudng r6 rang dé khuyén
khich va phat huy sttc manh ndi luc, tri tué ciia moi nguoi lao dong dé cai tién, hop 1y hoa san XUuét,
ning cao ning suit chit luong san phim va hiéu qua trong san xuét, cai thién diéu kién lam viéc
cho ngudi lao dong. Pong vién khen thudng kip thoi dbi véi cac tap thé va ca nhan co thanh tich
cao trong cong tac nghién ctru khoa hoc tng dung vao thuc té san xuat. Trong nim 2025 tong sd
269 sang kién cai tién k¥ thuat, sb tién thudng: 665 triéu dong.

2. Cong tic kinh doanh, tiéu thu sin phim
2.1. Két qua san xuét kinh doanh

- Loi nhuén trude thué : Thuc hién 2025 dat 92.2 ty dat 102% so vo1 KH, dat 144% so véi TH
nam 2024.

- Doanh thu: Toan Cong ty dat 2.307 ty, dat 97% ké hoach, ting truong 8% so véi TH 2024

- Trong nudc: 1,767 ty déng, san luong tiéu thy dat 12.41 (tr.m?).

- Xuat khau: 468.7 ty dong (twong duong 18.2 triéu usd) twong tmg san luong tiéu thu 3.3
(tr.m?).

- T6n kho 4.0 tr.m? (twong tng 620 ty dong) vuot 111% so v6i dau nam.

DOANH THU (Ty.d)
800
700 638 632

370 388

682
583
600
500
400 362 339
297 300
300
200
100

MNMTS MNMTEBE MNMDMNE NMEU DCNHO MNMEL DCS

mKH mTH

Cong ty phdi hop tot véi Cong ty cd phan Kinh doanh gach 6p 1at Viglacera trong cong tac
san xudt va tiéu thy san pham, trong nim da xay dyung chinh sach ban hang phu hop véi tinh hinh
thue té. San luong tiéu thu ca nim dat 15,727 tr.m>.

T6 chtrc san xuat ding, du theo don dit hang cua cong ty kinh doanh.

T6 chirc tot cong tac dich vu ban hang. Giai quyét khiéu lai va cham soc khach hang kip thoi
khi ¢6 yéu cau.

San xuat - tiéu thu 2025 (LO0O0 M2)
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VIGLACERA

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bdo cdo ket qua SXKD thuwc hién nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026

3. Cong tac diu tu va phat trién

Quan ly van hanh céc dy an dau tu theo ding quy ché, muc tiéu ké hoach cua cac du an:

Thuyec hién trién khai cac du 4n dau tu trong ndm 2025 véi tong mirc dau tu 56.483 ty dong bao
gdm cac du 4n dau tu nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, mé réng quy mé san xuét, cac dy an
dau tu chiéu sau nang cao nang lyc canh tranh cu thé nhu sau:

Dau tu 10 tang s6i cap nhiét cho thap sdy phun ATM 6500L tai nha may Viglacera My Pic.

Cai tao stra chita chuyén d6i ddy chuyén 2 nha mdy Viglacera Tién Son sang san xuét gach
men kich thude 800x800.

Lép dit hé théng PCCC va dau tu xe Toyota Fortuner tai Nha may Viglacera Théi Binh.

4. Cong tac to chirc nhan sy va dao tao:

- Lao dong binh quan nam 2025 1a 1,025 nguoi/ K& hoach 1,050 nguoi, Thu nhap BQ dat 16.0
tr.d/ng/t dat 101% so v6i ké hoach, bang 103% so véi nam 2024. Cac ché do lién quan dén nguoi
lao dong nhu tién luvong, tién thudng, ché d6 BHXH, tro cép thdi viéc ... déu duogc cong ty giai
quyét ddy du va dung quy dinh. Diéu kién 1am viéc va méi truong lao dong ludn duoc quan tim va
cai thién. T chirc kham strc khoé dinh ky va bénh nghé nghiép cho 100% CBCNYV, véi s tién: 780
triéu dong.

- Thanh toan day dua va kip thoi ché d6 BHXH nhu 6m dau, thai san...: Tong s6 220 trudng hop,
v6i tong sd tién chi tra: 470 tridu dong .

- Ché d6 nghi mat nam 2025 : Cong ty da t6 chic cho cong nhan vién tai nha may Tién Son,
Thai Binh di nghi mat tai Bién Ha Long, Ddi véi nha may My Dic, NM Eurotile do diéu kién san
xuat kinh doanh nén khéng di tham quan dugc Cong ty chi tién mat voi mic: cong nhan vién:
2,000,000 dong/ngudi; Can bo: 10,000,000 dong/ngudi.

- T4 chirc ting qua cho cac chau 1a con CBCNV va cac chau c6 thanh tich xut sic trong hoc
tap, nhan dip ngdy Qudc té thiéu nién nhi dong 1/6 va Tét Trung thu véi s6 tién hang nam 1a 420
triéu déng. Tién hanh nhiing hoat dong giao luu, gap go, di thdm quan tdng qua Nhan dip ky niém
ngay Qudc té Phy nir 8/3, ngay thanh lap Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam 20/10, ngay thanh 1ap
quan do1 22/12 hang nam.

- Cong tac dao tao ludn duoc cong ty quan tim, trong nim 2025 c6 tong sb 3.630 lugt CBCNV
dugc dao tao voi tong kinh phi 4,6 ty.dong, trong do:

+ Pao tao Tong cong ty: 97 16p, 2.355 lugt ngudi tham gia, kinh phi: 4,2 ty dong

+ Dao tao tir cac co s bén ngoai : 29 16p vai 1.275 lugt nguoi tham gia, kinh phi: 400 tridu
dong.

+ Dao tao ndi bd: Xay dung ké hoach dao tao nodi bd hang thang, theo d6 100% NLD déu
dugc tham gia cac budi dao tao do cac Can bd quan 1y truc tiép 1én 16p. Cong nhan vién trong ting
bd phan tham gia day du cac khoa dao tao ndi bo, trinh do tay nghé va kién thirc timg budc duoc
nang lén.

5 Cong tac Cong tac vé sinh, an toan lao dong, phong chéng chay no:

- Cong ty di to chic dugc bd may ATVSLD thich hop, c6 ké hoach chi tiét trong cong tac
ATVSLD nhu trang bi phuong tién bao v€ cd nhan cling nhu cac phuong ti¢n, thiét bi phuc vu cho
cong tic ATVSLD, PCCN. Thudng xuyén ra soat vé cong tic ATVSLD tai cac Nha may c6 danh
gi4 va dua ra cac bién phap khic phuc kip thoi.

- Cong ty thuc hién viéc duy tri cong tac 5S 1 1an/tuan c6 chim diém, danh gia, gan két qua cua
hoat dong an toan v¢ sinh lao dong, 5S v&i thu nhédp ctia nguoi lao dong.

- Trong nam 2025 an toan cho ngudi lao dong va may moc thiét bi dugc dam bao, khong ¢ tai
nan lao dong.

_4-
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bdo cdo ket qua SXKD thuwc hién nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026

- Lam cac thu tuc dé cip gidy phép méi trudng cho 3 nha may.
I11. Két luan:

Nam 2025, tuy con nhiéu kho khan nhung dudi sy chi dao sat sao cia TCT va HPQT, su diéu
hanh ning dong ciia Ban giam ddc cing véi sy quyét tim nd lyc khic phuc khé khin cia toan bd
CBCNYV, Cong ty da da hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2025.

' PHAN THU HAI )
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Trong chién luoc tai co ciu toan dién mang gach Op lat cua Tong cong ty Viglacera — CTCP,
dinh hudéng tinh gon td chire, nang cao hi€u qua quan tri va tang sitc manh canh tranh trén thi
truong vat liéu xay dung trong giai doan mdi. CTCP Viglacera Tién Son (“VIT”) nhan sat nhap
CTCP Viglacera Ha N¢i (“VIH”), CTCP Viglacera Thang Long (“TLT”) theo phuong an VIT phat
hanh ¢ phiéu dé hoan d6i cho ¢ dong TLT va VIH theo ty 1€ hoan ddi duoc xac dinh trén co s6
dinh gid cia don vi dinh gid doc lap. Déng thoi chuyén chirc nang va b phan nhan sy cia CTCP
Kinh doanh Gach dp lat Viglacera (“VIKD”) thanh khdi kinh doanh cta VIT. Sat nhap VIKD vao
VIT sau khi VIT nhén sat nhap TLT, VIH. Tai Cong ty C6 phan Bé tong khi Viglacera (“BTK”):
Tai thoi diém thich hop s& chuyén BTK thanh cong ty con ctia VIT phu hop véi cac quy dinh cua
phap luat.

Ngay 12/11/2025, tai Coéng ty CP Viglacera Tién Son (VIT - HNX), Dai hoi dong c6 dong bat
thuong nim 2025 di dién ra thanh cong, chinh thic thong qua phuong an sip nhap hai doanh
nghiép trong ciing hé thong 1a Cong ty CP Viglacera Thing Long (TLT - UpCom) va Céng ty CP
Viglacera Ha N6i (VIH - UpCom) vao VIT.

Trén co s& két qua da dat dugc cua nam 2025 va nhitng du bao tde do tang trudng san lugng
tiéu thu t6t trong nam 2026. Cong ty danh gia co hoi, thach thirc va xay dung céc chi tiéu chinh ké
hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh:

KH 2026
T Noi dung DV 1 réng QI QI QI QIV
1 | Doanh thu Tyd 4,634 750 1,227 1,313 1,344
2 | Loi nhuan Ty.d 177 -7 54 61 70
San lugng san xudt 1.000 m2 | 32,636 5,731 8,911 9,128 8,866
‘ : Ty.d 808 668 894 858 808
4 | Ton kho thanh pham
1.000m2 | 6,634 4,426 7,306 7,187 6,634
5 | Téng vén DPTXDCB Tyd 84 81 4 0 0
6 | Nop ngan sach NN Tyd 98 22 19 28 29
7 | Lao dong binh quan | Nguoi/th | 1,824 1,316 1,993 1,993 1,993
8 | Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 19 18 20 20 20

II: Muc tiéu va giai phap thuc hién
1. Hoan thanh chi tiéu loi nhuén va cic chi tiéu trong tim theo ké hoach cam két.

- Cong tac tiét giam chi phi/gia thanh san pham
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- Nang cao ty 1¢ thu hoi san phdm nim 2026
- Trién khai céc sang kién, phat huy hiéu qua dau tu trong hoat dong san xut kinh doanh.

- Pay manh co ché khoan quan déi voi timg khu vuc, nha may dé khuyén khich ngudi lao dong
tham gia vao hoat dong san xuit kinh doanh.

- Pam bao ti 18 ton kho an toan theo dinh murc xay dung
- Hoan thanh gidy phép moi truong cho Nha may Hai Duong
- Pam bao 100% ATVSLD, PCCN...
2. Hoan thanh phwong an “P6i méi té chirc hoat dong ciia ciia mang Gach op lat”.

- Tiép tuc thyuc hién chi dao ciia Hoi dong quan tri Tong cong ty Viglacera tai Nghi quyét sd
214/TCT-HPQT ngay 27/8/2025 vé viéc phé duyét phuong an chi tiét “D6i méi va tinh gon cach
thirc to chirc hoat dong ciia mang Gach p 1at” dé trién khai nhiém vu thudc dinh huéng Chién lugc
phat trién ctia Tong cong ty trong giai doan moi.

- Hoan thanh cac thii tuc sau khi sap nhap cac Cong ty cd phan Viglacera Thing Long, Cong ty
¢ phan Viglacera Ha Noi va Cong ty ¢6 phan kinh doanh gach 6p lat Viglacera vao Cong ty c6
phan Viglacera Tién Son.

- Thyc hién bao tiéu san pham ctia Cong ty c6 phan Bé tong khi Viglacera.

3. Kiém soat ton kho thanh phim dam bao khong phat sinh ton kho tir san xuit méi (tdi
thiéu khong qua 12 thang ddi v6i san pham gach)

- Kiém soat, danh gia ké hoach dat hang — tiéu thu va ké hoach san suat dam bao khong phat
sinh t6n kho tir san xuat méi. Thyc hién ké hoach 16 trinh giam hang ton kho cii (tap trung c6 tudi
ton > 2 nam).

- Xay dung quy trinh, giai phap kiém soat hang ton kho (nguyén vat li¢u, ban thanh pham, thanh
pham) myc tiéu tdi uu hod thoi gian luu kho, gidm thiéu hang ton kho cham ludn chuyén, mat pham
chat, nang cao hiéu qua st dung vén

4. Cong tac tai chinh va dong tién

- Xay dung ké hoach kiém soat dong tién hang thang, ¢am bao duy tri 6n dinh hoat dong SXKD
cua cac nha may.

- Quan 1y cong ng phai thu — bam sat 16 trinh ké hoach.

- Ra soat, bd sung hoan thién mot s6 quy trinh, quy dinh quan 1y chimg tir chit ché, giam thiéu
rti ro vé hoa don. Chiu trach nhiém trude phap luat vé tinh hop phép ciia hoa don ching tir.

5. PAy manh cong tic nghién ciru phat trién.
- Tuyén dung va dao tao nhan su chuyén nghiép, hoan thién va nang cap phong R&D.

- Phat trién thém cac thiét ké méi cho bd gach day 15mm rai liéu 2 lan, xuong mudi tiéu, chéng
tron trugt > 11, bd sung thém kich thudc 300x300, 300x600, cho combo vi san phém 600x600

- Phat trién dong san pham hiéu ung Graffiti in k¥ thuat s6 trén day chuyén 2 nha may Théi Binh
- Phat trién dong san pham sir dung hiéu tmg hat 1ap lanh Gemcid tai Nha may My Drc.

- Phat trién cac bo tranh nung 14n 3, Mosaic theo chu dé.



VIGLACERA

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
Bdo cdo ket qua SXKD thuwc hién nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026

- Phat trién bé mat san phim khang khuan, NSF cho tdm 16n va san pham hat Flex cho kich
thudce 800x800 tai nha may Eurotile.

- Hoan thién, tng dung cong nghé thong tin/chuyén ddi sb trong hé thdng quan tri tir san xuét-
kinh doanh-tai chinh.

- Trién khai khao sat chudn hoa quy trinh, thiét ké cdu tric hé thing ERP -MES-HMR-CRM-
DMS

II1. Cong tac khac

- Thyuc hién viéc chi tra luong va cac ché @6 khac cho nguoi lao dong dung theo thoa udc lao
dong tap thé.

- Cam két thuc hién ndp day du thué va cac khoan ngan sach, BHXH cho ngudi lao dong theo
dung sb phat sinh hang thang.

- Phat huy vai trd ctia Céng doan, Ban thanh tra nhan dan trong kiém soat hoat dong san xuét
kinh doanh va cac hoat dong phong...

- Tiép tuc van hanh hiéu qua cac Hé thong ISO, trién khai cac hoat dong 5S tai cong ty va cac
nha may.

- Tiép tuc giir gin, chinh trang, trong cdy xanh dé tao méi truong canh quan Cong ty dugc xanh -
sach - dep.

Trén day 1a bdo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va nhitng nhiém vu trong tam, céac
giai phap trién khai nham hoan thanh tdt cc chi tiéu ké hoach nam 2026, kinh trinh Pai hoi d@)ng )
dong.

Xin chan thanh cam on toan thé cac Quy vi c¢6 dong va CBCNV dong hanh cing Cong ty trong
sudt thoi gian qua, kinh chiic strc khoe va thanh cong!

Tran trong cdm on!
GIAM POC CONG TY
Noi nhdn:

- Cac phong, Ban, NM;
- Luvu KHDT, TCHC.



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6:  /VIT-HPQT Bic Ninh, ngay  thang 4 nim 2026

BAO CAO CUA HPQT NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh gtti: Quy c6 dong Cong ty C6 phian Viglacera Tién Son.

Thuc hién cidc nhiém vu cua Pai hoi déng cd dong giao, Hoi déng quan tri
(HPQT) bao cao Pai hoi cd dong vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong co
doéng nam 2025, két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach nim 2026 cua Hoi dong
quan tri nhu sau:

I. BAO CAO HQI PONG QUAN TRI 2025

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc d6i mit v6i nhiéu bién dong nhu lam phat,
chinh sach tién té that chat va rui ro dia chinh trj, anh huéng dén thuong mai va dau tu
toan cau. Trong bdi canh d6, Viét Nam van duy tri dugc 6n dinh kinh t& vi mo va dat
muc ting trudng cao, thudc nhom cac nén kinh té ting trudng nhanh trong khu vurc.
Tuy nhién, nén kinh té van d6i mat v6i nhidu thach thirc tir bén ngoai va noi tai, doi
héi tiép tuc diéu hanh linh hoat, cai cach thé ché va nang cao nang lyc canh tranh.

Sau khi duoc su nhit tri théng qua cac ndi dung cia Pai hoi dong co dong
thuong nién, HDQT phdi hop voi Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dung cac muc
tiéu, ké hoach, cac giai phap t6 chirc thuc hién ctia Cong ty dé co sy diéu chinh, diéu
hanh linh hoat phti hop véi tinh hinh thuc té thi trudng d3 gop phan nang cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty trong nam 2025.

Tém tit cac hoat dong chii yéu ciia HPQT niam 2025

- Xuyén subt nim 2025, Cong ty vira thuc hién san xuét kinh doanh céc day
chuyén hién tai vira thuc hién céc giai phap hop 1y cho san xuét, tiéu thy Tam 16n tai
Nha may Viglacera Eurotile va thyc hién cic budc ban dau trong dé an tai co ciu
nhoém Gach 6p 1at ciia Tong Cong ty Viglacera — CTCP giao.

- HbQT da trién khai nhiéu cudc hop dé ban bac, thé)ng nhét céac nodi dung thude
thadm quyén cua HBQT, hoach dinh chién lugc va dua ra cac quyét dinh, chi dao kip
tho1 mang tinh dinh hudng hoat dong kinh doanh cua Cong ty

* Trong quy 1/2025:

- Thuc hién téng két hoat dong SXKD 2024 va xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tu 2025 trinh cac cAp phé duyét, trién khai cac budc dinh hudng cho viée
thuc hién ké hoach 2025.

- Trién khai thuc hién du an “Dau tu chiéu sau chuyén ddi day chuyén 2 sang san
xudt san pham Inkjet 800x800 men bong tai Nha may Viglacera Tién Son”;



- Trién khai dy an “Pau tu xdy dung 10 ting s6i cap nhiét cho thap sdy phun
ATMG6S tai Nha may Viglacera My Duec.

- T6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién 2025, thay doi ngudi dai
dién phan vén cua Tong Cong ty Viglacera - CTCP, Chu tich HPQT Céng ty

* Trong quy 11/2025:

- Trién khai du 4n “Lap dat hé thdng phong chdy chita chay tai Nha may
Viglacera Thai Binh”

- Lva chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2025, t6 chirc cong tac kiém
ké, so két va kiém toan 6 thang dau nim

* Trong quy 111/2025:

- Trién khai du 4n “Mua may méc, thiét bi cat thanh 200x1600, 300x1600,
200x1200, 400x800 tai Nha may gach Viglacera Eurotile”.

- Xay dung dinh hudéng thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh 6 thang cudi
nam.

* Trong quy 1V/2025:

- T6 chuc thanh cong Dai hoi dong co dong bat thudong 2025, thay doi ngudi dai
dién phan vén cua Téng Cong ty Viglacera - CTCP, Chu tich HPQT Céng ty; trién
khai cac budc trong cong tac Tai co cdu nhém Gach Op lat: sap nhap Cong ty Co phan
Viglacera Thing Long, Céng ty C6 phan Viglacera Ha Noi vao Coéng ty C6 phan
Viglacera Tién Son va chuyén chirc ning, bd may nhan sy Cong ty c¢6 phan kinh
doanh gach 6p 14t Viglacera thanh khdi kinh doanh Céng ty C6 phan Viglacera Tién
Son.

- Thay d6i Giam dbc Cong ty, trién khai cac budc phdi hop véi nguoi dai dién
phan von xiy dung ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2026; ké hoach SXKD 5
nim tiép theo (2026-2031) trinh cac cap c6 quan Iy phé duyét, thuc hién cong tac
kiém ké, tong két va kiém toan nam tai chinh theo dung quy dinh.

- Hoat ddng giam sat ciia HPQT d6i véi Ban Giam doc:

HDQT chi dao dinh hudng cong tac diéu hanh cua Ban Giam dbc, giai quyét kip
thoi cac van dé phat sinh thudc thadm quyén cua HbQT nham tao thuan loi cho hoat
dong diéu hanh ctia Ban Giam ddc; Giam déc chi dong bao cdo, xin ¥ kién phé duyét
tir Hoi dong quan tri khi c6 phat sinh vuéng mic trong hoat dong diéu hanh dé dua ra
cac giai phap kip thoi. Nam 2025, HDQT danh gid cao sy chu dong, linh hoat, sang tao
quyét tim cao ctia Ban Giam ddc cung toan thé can bo nhan vién Cong ty trong viéc to
chure trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh phu hop véi dién bién thi truong,
ddng thoi thyc hién tt cong tac quan tri ndi bd gitp Cong ty hoan thanh mot sé chi
tiéu, di theo dung chién luoc dé ra trude nhitng dién bién phirc tap cua thi trudng tai
chinh, bat dong san va su ting gia cua vat liéu xay dung.

- Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT :

- Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhi¢ém chung ciia HDQT, c4c thanh vién
HDPQT da hoan thanh tot cac nhiém vu theo sy phan cong, cu thé:
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- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh cua phap luat doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty trong viéc triéu tap, to chirc hop ciing nhu phan céng nhiém
vu dbi voi tung thanh vién Hoi déng quan tri. Chu tri toan di¢n cong tac quan tri hoat
dong cua Cong ty.

- Thanh vién HDQT doc 1ap hoan thanh nhiém vu theo phan cong cua HPQT,
kiém soat tét cong tac cong b thong tin theo quy dinh va giam sat, danh gia lién quan
dén hoat dong cua kiém soat ndi bo Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT khac da hoan thanh cac nhiém vu dugc giao, c6 nhitng
dong gop sang tao, kip thoi ddi véi hoat dong chung cia HDQT

1. Két qua san xuat kinh doanh mét s6 chi tiéu chinh di dwoc kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién | % TH/KH
+ Loi nhuén trudc thué Triéu dong 90.056 92.287 102
+ Doanh thu thuan Triéu dong 2.389.903 | 2.307.298 97
+ D hai thu khach ‘
ou o phat B RO | dsu déng 28.877 20.438 71
hang ngoai VGC
+ Gia tri thanh phém tdn o
Kh Triéu dong 553.720 620.202 112
(0)

2. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri:

- Trong ndm 2025, Hoi doéng quan tri di to chic 50 cudc hop dinh ky va bat
thuong theo quy dinh tai Piu 1& Cong ty:

e 04 phién hop thuong ky: Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy
va dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh cua quy tiép theo.

e 09 phién hop bat thuong vé viéc vay von tai cac Ngan hang va thué mua tai
chinh.

e 07 phién hop bat thudng phé duyét vé cong tac nhén su, t6 chic.

e 11 phién hop bat thuong: lién quan dén dyu 4n dau tu, stra chira 16n tai 4 Nha
may.

e 02 phién hop bat thudng vé cac giao dich véi cac bén lién quan.

e 02 phién hop bat thuong vé viéc phé duyét don vi kiém toan doc lap.

e 02 phién hop bat thudng vé viéc ban hanh quy ché, quy trinh.

e 02 phién hop bat thudng vé t6 chirc dai hoi cb dong.

e 06 phién hop bat thudng vé viéc ban hang ton kho.

e 03 Phién hop bt thuong lién quan dén hd so hoan ddi cb phiéu.

e 01 Phién hop bt thuong vé viéc thuong Ngudi quan 1y nim 2024.

e 01 Phién hop bét thuong vé viéc chuyén nhuong C6 phin cua Cong ty CP
Viglacera Tién Son tai Cong ty CP Thuong mai Viglacera cho Cong ty TNHH MTV
Thiét bi vé sinh Viglacera.

3. Tinh hinh nhan sy Hji dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh
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- Hji dong quan tri

Ong Poan Hai Mau Chu tich (B6 nhiém ngay 12 thang 11 ndm 2025)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
Ong Mai Xuan Birc Chu tich (B6 nhiém ngay 25 thang 3 nam 2025, mién

nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)
Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025
B nhiém lai ngay 12 thang 11 niam 2025)

Ong Tran Manh Hitu Chu tich (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025)
Ong Pinh Quang Huy Thanh vién

Ong Lé Tién Diing Thanh vién (B6 nhiém ngay 12 thang 11 nam 2025)
Ba Nguyén Thi Thim Thanh vién (B6 nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
Ong Nguyén Duy Truc Thanh vién (Mién nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
Ong Bing Minh Tam Thanh vién (B6 nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025,

Mién nhiém ngay 12 thang 11 nim 2025)
- Ban kiém soat:

Ong Nguyén Quang Hai Trudng ban
Ong Phan Vian Huyén Thanh vién
Ong Ta Hong Phuong Thanh vién (B6 nhiém ngay 25 thang 3 nim 2025)
Ong Ping Qudc Tuin Thanh vién (Mién nhiém ngay 25 thang 3 nam 2025)

- Ban Giam déc
Ong L¢ Tién Diing Giam déc (B6 nhiém ngay 14 thang 11 nim 2025)
Ong Poan Hai Mau Giam dbc (Mién nhiém ngay 14 thang 11 nam 2025)
Ong Nguyén Duy Tric Phé Giam dbc
Ong Mai Xuan Birc Ph6 Giam dbc (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nim 2025)
Ong Nguyén Chi Hoa Ph6 Giam dbc (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nim 2025)

Ong Nguyén Hong Chién Ph6 Giam dbc (B6 nhiém ngay 01 thang 12 nim 2025)
Ong Truong Ngoc Minh Phé Giam d6c (Mién nhiém ngay 01 thang 9 nim 2025)
4. Thu lao Hoi ddng quan tri nim 2025, Ban kiém soat:
Thu lao Hoi dong quan tri thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong ni€én ndm 2025.
Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025
- Tién lrong, thit lao HDQT, BKS Tién Son:
+ Thu lao HPQT: 552 triéu ddng (trong do: trich tir loi nhudn sau thué 329,6 triéu
dong, trich vao chi phi 222,4 triéu dong)
+ Tién lwong Chu tich HPQT (truc tiép diéu hanh) (12/11/2025-31/12/2025) : 164
triéu dong
+ Thu lao BKS, thu ky HPQT: 276 triéu dong
- Thu lao HPQT, BKS Thang Long:
+ Thu lao HDQT: 240 triéu dong (trong dé: trich tir loi nhudn sau thué 221 triéu
dong, trich vao chi phi 19 triéu dong)
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+ Thu lao BKS, thu ky : 102 tri¢u dong

- Thu lao HPQT, BKS Ha Noi:

+ Thu lao HPQT: 396 triéu dong (100% trich vao chi phi quan Iy 2025 Céng ty)

+ Thu lao BKS, thu ky : 144 triéu dong
5. Phén phoi lgi nhuén 2025.

TT Chi tiéu S6 tién (dong)

1 | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dén 31/12/2025 112.862.400.463
Tién Son 73.464.959.255
Thang Long 21.219.191.450
Ha Ngi 18.178.249.758

2 | Trich lap quy khen thwéng phuc lgi (5%) 5.643.120.023

3 | Trich quy diu tw phat trién (20%) 23.104.536.040

4 Chi tra thu 12'10 I-Ff}i d{ﬁng qilﬁn tri (cac thanh vién 550.600.000
khong truc tiep diéu hanh nam 2025)

Tién Son 329.600.000
Thang Long 221.000.000
Ha Ngi

5 | Thuwéng Ban diéu hanh (1,5 Thang luwong) 1.002.150.000
Tién Son 531.900.000
Thang Long 227.250.000
Ha Ngi 243.000.000

6 | Chia co tirc bang tién mit (12%) 82.561.994.400

7 | Loi nhuan dé lai nim sau -

6. Cong tac diu tw, cai tao thiét bi:

- Thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong, trong nam 2025, Cong ty da

thuc hién dau tu nhu sau.

. o K¢ hoach Thuec hién
TT Khoan muc (du 4n) dau tw e oA NS
(tri€u dong) | (tri€u dong)
Dau tu chiéu siu chuyén doi day chuyén 2
1 | san xudt bo sung san pham Inkjet 800x800 34.500 33.930
men bong tai Nha may Viglacera Tién Son
5 Lap dit va cai tao hé thong phong chay 6.478 Dang trién
chira chay tai Nha may Viglacera Thai Binh khai
3 Mua rn.(')ri xe 0 to T(.)yo‘ta Fortuner tai Nha 1434 1408
may Viglacera Thai Binh
Pau tu xay dung Lo ting s6i cap nhiét cho
4 | Thap say phun ATM6500L tai Nha may 14.071 13.207
Viglacera My Dtic
Téng cong 56.483 48.565




7. Giao dich cac bén lién quan, trong nam 2025 Cong ty cé thuc hién cac giao

dich véi cac bén lién quan nhuw sau:

Téng Cong ty Viglacera - CTCP

Cong ty Co phan Chimg khoan VIX

Cong ty C6 phan Kinh doanh Gach 6p 1at Viglacera

Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera

Cong ty Sir Viglacera Binh Duong - Chi nhanh Tong Cong ty
Viglacera - CTCP

Cong ty St Viglacera My Xuan - Chi nhanh Tong Cong ty
Viglacera - CTCP

Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi

Cong ty Pau tu Ha ting va D6 thi Viglacera - Chi nhanh Tong
Cong ty Viglacera - CTCP

Cong ty Pau tu Phat trién Ha tang Viglacera - Chi nhanh
Tong Cong ty Viglacera - CTCP

Truong Cao dang Viglacera

Cong ty Co phan Bao bi va Ma phanh Viglacera

Cong ty Co phan Viét Tri Viglacera

Cong ty Co phan Viglacera Thang Long

Cong ty TNHH MTV Thiét bi vé sinh Viglacera

Cong ty Co phan Bé tong khi Viglacera

Cong ty C6 phan Tu van Viglacera

Cong ty TNHH MTV Nang Lugng Gelex Ninh Thuan

Cong ty me

Co dong

Cong ty lién két
Cung Cong ty me

Cung Cong ty me

Cung Cong ty me
Cung Cong ty me

Cung Cong ty me

Cung Cong ty me

Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung Cong ty me
Cung chu s¢ hiru

Nguoi o lién quan can bd quan 1y cha chdt: Ba V& Thi Hién Luong, lién quan ong

Truong Ngoc Minh — PGP Cong ty

Thanh vién quéan 1y chu chét: Ong Dinh Quang Huy — Thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty.

II. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.
1. Mot s chi tiéu ké hoach chii yéu:

Theo Quyét dinh s6 437/TCT-KHDT ngay 30/12/2025 ctia Tong Cong ty Viglacera -
CTCP vé viéc Giao nhiém vu ké hoach SXKD va ddu tu phat trién nam 2026 Cong ty Co

phéan Viglacera Tién Son, mdt so chi tiéu chinh nhu sau:

+ Loi nhuén trude thué 177.158 triéu dff)ng
+ Doanh thu thuan 4.634.080 triéu dong
+ Du ng phai thu khach hang ngoai 362.460 tri¢u dong
+ Gia tri thanh pham ton kho 807.782 triéu dong

Dy kién mirc chi ¢6 tire nim 2026: Co tic dy kién t6i thiéu 15%/von diéu 18



* Giai phap thue hién: Hoi dong quan tri nhat tri voi cac giai phap ma Ban diéu
hanh d3 xay dung trong bao cdo cua Ban Giam dbc va giao cho Ban Giam dbc trién
khai ddng bo cac giai phap da trinh bay trong bao cio.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim 2026:

1. T6 chirc thanh cong ky Pai hoi dong co dong thuong nién dé trinh co dong
thong qua céac chi tiéu chinh, nhiém vu giai phap cho ké hoach san xuat kinh doanh —
Dau tw ndm 2026 1am co s6 trién khai thyc hién.

2. Thyc hién Phuong an “Pdi méi to chire hoat dong cua mang Gach ép lat”: Kién toan va
van hanh mé hinh ctia nhém véi Cong ty CP Viglacera Tién Son 1a don vi nong cét, trién khai
thyc hién: Hoan thanh cac thi tuc sau khi sép nhap cac Cong ty C6 phan Viglacera Ha Noi,
Céng ty C6 phan Viglacera Thang Long va Cong ty Co phan Kinh doanh gach dp lat Viglacera
vao Cong ty Co phan Viglacera Tién Son, tham gia diéu hanh Cong ty C6 phan Bé tong khi
Viglacera va bao tiéu san phim ctia cic cong ty.

3. Tan dung co hoi thi trudng, phét huy cac loi thé cong nghé, ning luc thiét bi cta cac day
chuyén, gia ting thi phan va san luong, khai thac t5i da cac nha may/day chuyén san xuét. Tap
trung kiém soat ton kho thanh pham trén co so kiém soat, danh gia ké hoach dit hang tiéu thu
va ké hoach san xuét, dam bao khong phét sinh ton kho tir san xuat méi (tdi thiéu khong qua
12 thang dbi voi san pham gach), thuc hién ké hoach 16 trinh giam hang ton kho cii (tip trung
¢6 tudi ton > 2 nam) theo cam két. Co quy trinh, giai phap kiém soat hang ton kho (nguyén
vit liéu, ban thanh pham, thanh pham) véi muc tiéu t6i uu thoi gian luu kho, giam thiéu hang
t6n kho cham luan chuyén, mat pham chat, ning cao hiéu qua sir dung von.

4. Phéi hop v6i Ban Mua sdm tap trung Tng Cong ty Viglacera — CTCP ra soat, tong hop
nhu cau nguyén vét liéu cha yéu, t6 chitc mua sim tép trung dap tmg muc tiéu dam béo chat
luong, tiéu chuan ky thudt, t5i wu gia va ton kho; Khao sat va tim kiém cac mé nguyén lidu dap
ting cho nhu cau san xuat kinh doanh cua linh vic.

5. Kiém soat chat ché quy trinh san xuét, nang ty 1& thu hdi - cht luong san pham; tiép tuc
ra soat va ban hanh dinh mirc khoan chi phi san xuét pht hop véi timg don vi.

6. Tudn thu va dam bao dang cac quy dinh vé cong tic An toan lao dong, PCCN, méi
truong; Pam bao tuyét dbi an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd ddi véi cac don vi;
Chép hanh dung cac quy dinh hién hanh ctia nha nude va cac ché do chinh sach déi véi nguoi
lao dong.

7. Cong tac kinh doanh:

- Xay dung chinh séch, quy ché ban hang va quan Iy cong no (c6 giai phap dam béo quan
tri rtii ro); Thue hién ky két khoan quan t4i timg chi nhanh/khach hang.

- Xuét khau: X4y dung ké hoach phét trién thi truong, khach hang méi; tham gia cac hoi
cho, trién 1dm tai cac thi truong, chuong trinh cu thé dé dam bao doanh sb, san lugng xut khiu
cam két; song song voi trach nhi¢m dam bao thu hoi cong ng ton dong va cam két khong c6 ng
vuot han muirc va ng qua han.

8. San xuét



- Sén xuét theo lich van hanh ctia cic nha may di xay dung v6i ké hoach van hanh 18 day
chuyén (D/c) tai cac Nha may, cu thé:

+ Nha may Tién Son: D/c 1 van hanh 10 thang; D/c 2 van hanh 10 thang;

+ Nha may Thai Binh: D/c 1 van hanh 11 thang; D/c 2 van hanh 11 thang;

+ Nha may My Puc: D/c 1 van hanh 11 thang; D/c 2 van hanh 11 thang;

+ Nha may Eurotile (4 ddy chuyén): D/c 1 va D/c 4 van hanh 11 thang; D/c 3 dimg SX;
D/c 2 nghién ctru dau tu chuyén doi san xuat ngdi, du kién van hanh tir thang 6 (dé giam chi phi
dung SX, gia tang lo1 nhuan).

+ D/c 5 Nha may Eurotile: van hanh 10 thang, phat huy loi thé vé cong nghé can, cac thiét
bi tao hiéu tmg da dau tur.

+ Nha may Hai Duong (ceramic/béan str): D/c 1 van hanh 8 thang, D/c 2 van hanh 9 thang;

+ Nha may Yén Phong (ceramic/ban str): D/c 1 van hanh 11 thang, D/c 2 van hanh 10
thang;

+ Nha may Thang Long: Phan xuéng SX 01 (02 D/c) van hanh 10 thang; Phan xudng SX
02 (01 D/c san xuét ngoi) van hanh 11 thang,

- Phét trién mau cho cac san phdm trong nudc va xuat khau theo ké hoach kinh doanh.

9. Cong tac quan tri tai chinh va dong tién

- Xay dung ké hoach va kiém soat thuc hién dong tién hang thang, dam bao duy tri 6n dinh
hoat dong SXKD cua cic nha may/don vi.

- Xay dung va kiém soét dinh muc ton kho thanh pham, cin ctr ké hoach tiéu thu - san
Xudt, khong phat sinh ton kho tir san xuat méi, dam bao muc tiéu khong con san phém ton kho
trén 1 nam.

- Quén Iy t6t cong ng phai thu — bam sat 1 trinh ké hoach; Ra soat, bd sung hoan thién mat
s0 quy trinh, quy dinh quan 1y chiing tir chit ché, giam thiéu rtii ro vé hoa don;

10. Céng tac dau tu:

- Trién khai cac du an dAu tu chiéu sdu tai cac Nha may theo ké hoach danh muc dau tu
nam 2026, dap img cho nhu cau san xuat, dam bao kha thi, khai thac tdi da nang lyc san Xudt;
nghién ctru dau trr bd sung cai tao, chuyén ddi san xuat ngdi cho 1 day chuyén tai Nha may
Eurotile.

- Tiép tuc nghién ctru, thiét ké theo hudng phat trién va thiét ké cung cip giai phap st
dung san phdm dong bd (kinh, st -sen voi, gach bp lat, bé tong khi) ctia Tong Cong ty
Viglacera; Pau tu cho cong tac PR, hé thé)ng thuong mai, thiic déy tiéu thy, khai thac hi€u qua
tai san da dAu tu.

11. Nghién ctru phat trién

- Thiét ké phat trién mAu m3 cac dong san pham. Tiép tuc thuc hién cong tic kiém tra, danh
gia chat luong nguyén vét liéu, thanh pham ctia cac don vi, cac giai phap xur Iy kip thoi.

- Hoan thién, tmg dung cong nghé thong tin/chuyén ddi s6 trong hé thong quén tri tir san
xuét-kinh doanh-tai chinh theo Phuong 4n duoc phé duyét. Trong nim 2026, trién khai khao
sét, chudn hoa quy trinh, thiét ké cAu triic hé thdng ERP- MES - HMR - CRM - DMS; timg
budc hoan thién cac module vé ban hang, ké toan va khdi quan 1y.
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Két luin:

Mic du con nhiéu khé khin, thir thach trudc mat, dic biét 1a bién dong kinh té -
chinh tri trong va ngoai nudc, tuy nhién Hoi ddng quan tri Cong ty tin rang dugc sy tin
nhiém ung ho, dong hanh cua Quy cb déng, duoc cac co quan chirc nang, déi tac ludn
tao diéu kién gitp d5, su dong long quyét tim cta Ban diéu hanh cung tip thé can bo
cong nhan vién, Cong ty s€ hoan thanh tdt cac nhiém vu, chi tiéu nam 2026 ma Dai hoi
dong c6 dong va Tong Cong ty Viglacera - CTCP giao.

Tran trong cam on.

Noi nhin: T.M HQI PONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty; CHU TICH
- Luu: HPQT.

Poan Hai Mau



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc 13p - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Tai Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Can cir chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia CTCP Viglacera Tién Son, Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém sodt CTCP Viglacera Tién Son va cdc quy dinh phdp ludt khdc cé lién quan.

- Cdn cir Nghi quyét Pai hdi dong cé déng thuwong nién nam 2025 s6 03/VIT-DHPCD
ngay 25/03/2025;

- Can cit Nghi quyét BPai héi dong cé dong bat thwong ndam 2025 s6 10/VIT-DPHPCD
ngay 12/11/2025;

- Cdn cir két qua theo déi, kiém tra, gidm sdt hoat ddng quadn 1y diéu hanh va hoat
dong san xudt kinh doanh ciia CTCP Viglacera Tién Son nam 2025.

Ban Kiém soat xin bdo cao Dai hoi dong c6 dong tinh hinh thyc hién cong tac kiém
soat tai Cong ty Co6 phan Viglacera Tién Son trong ndam 2025 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da duy tri hoat dong thuong xuyén, tham dy day du
céc cude hop cua Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh tai cic cudc giao ban hang tuan, “hang
thang, hang quy va cac cudc hop dot xudt lién quan dén cac hoat dong cua Cong ty dé nim
bat tinh hinh SXKD, tham gia dong gop y kién trong viéc thuc hién ké hoach duoc Pai hoi
dong cb dong phé duyét.

Ban Kiém soat di thyc hién cong tac kiém tra, giam sat cung voi cac Phong, Ban
chtrc nang gop phan vao hoat dong quan 1y rii ro va nang cao chat lugng quan tri ciia Cong
ty, hoat dong chu yéu gom:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD nam 2025. Giam sat Hoi dong
Quan trj va Ban Giam ddc trong viéc chdp hanh Phap luat ciia Nha nude, Didu 16 Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh thyc hién cac quy ché, quy trinh cia Cong ty va cac phong
ban churc nang, cac don vi truc thude Cong ty.

- Giam st tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh
nam 2025.

- Tham dinh Béo c4o tinh hinh kinh doanh, Bao c4o tai chinh nim 2025 va 06 thang
cua Cong ty, Bao cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi ddng quan tri.

- Klen nghi Hoi ddng quén tri va Giam ddc cac bién phap stra d6i, bo sung, cai tién
co cdu to chirc quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va cac
Chi nhanh thanh vién.

- Tham gia gop ¥ du thao stra d6i, bo sung cac quy ché quan tri cia Cong ty.

- Cac hoat dong khac theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1é ctia Cong ty.



Trong nam 2025, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 lan/nam), Ban kiém soat ciing to
chirc cac cude hop khac dé thao luan, théng nhat mot sé ndi dung hoat dong cua BKS, céac
van dé phat sinh ciing nhu trao d6i cong tac chuyén mén, ... v6i sy tham gia cua day du
céc thanh vién Ban kiém soét. Noi dung cac cudc hop thuong ky ctia Ban kiém soat nam
2025 cu thé nhu sau:

TT | S6 thanh vién Néi dung chinh
tham gia
-Lap ke hoas:h hoat dong né.rr} 2025. o »
1 3/3 - Bénh gi4 ho so cac don vi kiém toan doc lap, d€ xuat lya chon don vi kiém
todn bdo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.
) 33 - Tham dinh BCTC ban nién 2025 ctia Cong ty
- Panh gia két qua hoat dong 6 thang dau nam 2025
- bénh gia két qua hoat dong quy 3/2025 va 1ap ké hoach hoat dong quy
3 3/3
4/2025
- Bénh gia két qua hoat dong quy 4/2025 va 1ap ké hoach hoat dong quy
4 33 1/2026

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy kiém soat thay mat cd dong, Ban kiém soat da
duoc HOi1 dong quan tri, Ban di€éu hanh ctia Cong ty tao di€u kién thuan loi dé hoan thanh
nhi€ém vu; khong ¢6 ap luc, rao can nao lam anh huéng dén nhiém vu duogc giao.

I1. Két qua giam sat ciia Ban Kiém soat

1. Giam sat tinh hinh thwe hién nghi quyét PHPCPD thwong nién nim 2025

1.1 Két qud hogt dgng sin xudt kinh doanh nam 2025

K&t qua cac chi tiéu chinh cua Cong ty nam 2025 trén co s¢ bao cao tai chinh nam
2025 da dugc kiém toan nhu sau:

Chi tiéu PVT K¢ hoach Thyc hién | % TH/KH
1/ Loi nhuén trudc thué Triéu dong 90.056 92.286 102%
2/ Doanh thu ban hang Triéu dong 2.389.903 2.307.297 96%
4/ No phai thu khach hang Triéu dong 28.877 20.438 71%
5/ Gia tri thanh pham t6n kho | Triéu dong 553.720 620.202 112%

Nhin chung két qua kinh doanh nam 2025 cua Cong ty co sy tang truong tich cuc.
Tuy doanh thu chi dat 96% ké hoach nhung lgi nhuan trude thué dat 102% ké hoach. Gop
phan dat dugc két qua trén, Ban ki€ém soat danh gia c6 2 yé€u to chinh:

- Thi truong vat liéu xay dung tiép tuc trén da phuc hoi, dic biét nhu cau trong nudc
d6i v6i dong san pham d4 nung két va san pham gia cong CNC co sy tang truong vuot bac.
Cu thé san luong tiéu thy dong san pham da nung két dat 113% so voi Ké hoach nim va
dat 235% so v6i Thuc hién nim 2024 trong khi dong san phim gia cong CNC ciing c6
doanh thu tang 3,3 lan so v&i nam trudc.

- Duéi su chi dao st sao cia HDQT va Ban Giam ddc cung v6i hiéu qua cta cac du
an dau tu nhu Lo tAng s6i nha may Euorotile, Lo ting sdi nha may My Dtrc, d3 dam bao
gi4 thanh cong xudng binh quan ciing nhu ty 18 phé pham trong nam dat mirc khoan.

Tuy nhién, c6 2 chi ti€éu Coéng ty chua dat ké hoach dit ra 1a Doanh thu va Gia tri
thanh pham ton kho. Trong d6 doanh thu chi dat 96% K& hoach nguyén nhan chu yéu do



san luong tiéu thu cua dong san phrflm gach Granite chi dat 94% K& hoach va dat 97% so
v6i Thyc hién ndm 2024. Nhu vdy, mic du ddy 1a dong san phim chi dao ctia Cong ty
(chiém 87% doanh thu cta Cong ty) nhung nim 2025 lai khong ¢ su ting truong so véi
nam trude. Gid tri ton kho thanh pham tang 12% so voi Ké hoach nguyén nhan do Cong ty
tan dung khoang thoi gian gia khi c6 loi dong thoi chi dong diéu chinh ké hoach san xuat
dé c6 luong hang tiéu thu trong dot dirng san xuat phuc vu cong tac sira chita bao dudng
dinh ky trong Quy 1/2026.

1.2 Thuce hién chi trda thu lao cho HDQT, BKS
_ Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS theo ding Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2025 s6 03/VIT-DHDCD ngay 25/03/2025.
1.3 Phén phéi lgi nhudn nim 2024
Cong ty da thuc hién trich lap cac quy khen thuong, phuc lot; quy thuong ngudi quan
1y hoan thanh ké hoagh va thuc h‘ién CI}ia cO tlrc bang tién tur lgi nhuan sau thué nam 2024
theo dung Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2025 s6 03/VIT-DPHDCD
ngay 25/03/2025.
1.4 Thuc hi¢n ké hoach diu tw

Thuec hién theo phé duyét tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025,
trong nam Cong ty da thuc hi¢n dau tu nhu sau:

STT Danh muc dau tu PVT | Kéhoach Thuec hién

Pau tu Lo tang soi cap nhiét cho

1 | Thap say phun ATM 6500L tai Tr.d 14.071 13.207
Nha may Viglacera My Diic
Cai tao stra chita chuyén doi day
chuyén 2 Nha may Viglacera

2 Tién Son san xuat gach men KT Tr.d 34.500 33930
800x800
Hé théng PCCC Tr. d 6.478 | Pang trién khai

4 | Toyota Fortuner Tr. d 1.434 1.428

Tong cong 56.483 48.565

Nhu vay con Dy an “Lip dat va cai tao hé théng phong chay chtra chay tai Nha may
Viglacera Thai Binh” chua dat theo ké hoach Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.
Nguyén nhan cham tién do do Nha may phai diéu chinh thoi gian thyc hién cac hang muc
dé phu hop voi ké hoach san xuat dong thoi dam bao an toan tai hién truong dan dén nhiéu
hang muc khong thé thi cong dong loat theo nhu ké hoach ban dau. Hién tai Dy 4n van
dang trong qua trinh tham tra va cap phép. Du kién s& hoan thanh trong Quy I1/2026.

1.5 Sira déi, b6 sung Piéu Ié Cong ty, Quy ché ndi b vé Qudn tri Cong ty, Quy ché
hoat dgng ciia Hpi dong quan tri Cong ty

Thuc hién theo phé duyét tai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025,
ngay 25 thang 3 nam 2025 Chu tich HDQT Céng ty da ky ban hanh Diéu 1¢ Cong ty, Quy
ché n6i bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ho1 d6ng quén trj Cong ty cap nhat,
stra doi cac ndi dung da duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua.



2. Giam sat tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCD bit thwong nim 2025

2.1 Phwong dn sdp nhdp CTCP Viglacera Thang Long (“TLT“) va CTCP
Viglacera Ha Ngi (“VIH*) vao CTCP Viglacera Tién Son (“VIT*)

Ngay 12/11/2025, Cong ty da ky hop ddng sap nhap sé6 01/HPSN-VIT-TLT véi
CTCP Viglacera Thang Long va s6 02/HDSN-VIT-VIH voi CTCP Viglacera Ha N6i v/v
sap nhap TLT va VIH vao VIT theo phuong thirc hoan d6i ¢6 phiéu, dam bao theo ding
Nghi quyét Dai hd1 dong c6 dong bat thuong nam 2025 s6 10/VIT-DPHDCD ngay
12/11/2025.

2.2 Phwong dn phdt hanh c6 phiéu dé hodn doi theo Hop dong sdp nhdp

Ngay 14/11/2025, HDQT Céng ty da ban hanh Nghi quyét s6 122/VIT-HDQT v/v
Thong qua trién khai chi tiét phuong an phat hanh ¢6 phiéu dé€ hoan doi. Ngay 08/01/2026
Cong ty da ban hanh thong bao s6 23/VIT-TCKT v/v Phat hanh ¢6 phiu d¢ hoan doi theo
hop dong sap nhap. Ngay 11/03/2026 Cong ty dé ban hanh thong bao s6 183/VIT-TCKT
v/v Di€u chinh ngay dang ky cudi cung d€ hoan doi va ngay chot danh sach dé hoan doi.
Ngay 24/03/2026 Cong ty da ban hanh thong bao s6 220/VIT-TCKT v/v Bao cao két qua
phat hanh c6 phiéu dé€ hoan doi theo hop dong sap nhap. Cac bude con lai dang dugc tiép
tuc thuc hién theo 10 trinh.

2.3 Ky hop dong tiéu thu san pham véi CTCP Viglacera Thing Long, CTCP
Viglacera Ha Ngi va CTCP Bé tong khi Viglacera

Cong ty da ky két cac hgp dong tiéu thy san pham voi CTCP Viglacera Thang Long,
CTCP Viglacera Ha Noi va CTCP B¢ tong khi Viglacera theo dung Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong bat thuong ndm 2025 s6 10/VIT-DPHDCD ngay 12/11/2025. Cu thé nhu sau:

Ngay ky két S6 hop dong
CTCP Viglacera Thang Long 01/01/2026 | 01/HBBTSP-2026/VIT-TLT
CTCP Viglacera Ha Noi 02/01/2026 | 01/HDTTSP-2026/VIT-TLT
CTCP B¢ tong khi Viglacera 01/01/2026 | 01/ VIT-VIG.AAC/HDTTSP-2026

3. Bao cdo tai chinh va tinh hinh tai chinh nam 2025 cia Cong ty

3.1 Bao cao tai chinh ciia Cong ty

Ban Kiém soat da tham dinh BCTC 06 thang va ca ndm 2025 trén co s béo cao két
qua kiém todn cua Kiém todn ddc 1ap la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Bao cdo tai
chinh 2025 dugc lap va trinh bay trung thyc, phu hop voi Chuan myc ké toan Vi€t nam va
cac quy dinh hién hanh; phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Trong nam tai chinh 2025, Cong ty ap dung nhat quan céc chinh sach ké toan va
nguyén tic xac dinh cac udc tinh ké toan tir ky ké toan nam trudc. Viée ap dung cac chinh
sach va nguyén tac ké toan dugc danh gia 1a phu hop véi dac diém hoat dong clia Cong ty.

Ban Kiém soat khong phat hién sai sot trong yéu, gian 14n hodc rti ro gian l4n tiém
tang trén bdo cdo tai chinh.

3.2 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Nam 2025, Cong ty da sir dung va bao toan von, loi nhuan sau thué dat 73.4 ty déng.



Cong tac ngudn von va dong tién: Cong ty da xay dung ké hoach dong tién hang tuan,
thang, quy nam; tich cuc lam viéc vdi cadc ngan hang d€ dam bao dong tién cho hoat dong
kinh doanh, dam phan 1ai suat, giam chi phi 1ai vay.

Tai thoi diém 31/12/2025:

- Tong tai san cua Cong ty 1a 2.118 ty ddng, ting 3 ty dong so voi dau nam. ‘Trong do
tai san ngan han tang 120 ty chu yeu do s0 du phai thu ngan han tang 125 ty, so du hang
ton kho tang 55 ty trong khi sO du tién giam 60 ty dong. Tai san dai han giam 117 ty chu
yéu do khau hao. Tai san cb dinh dugc quan 1y, st dung va trich khiu hao tuan tha quy
dinh cua nha nudc va quy dinh ndi b cua Cong ty.

- No phai tra ctia Cong ty 1a 1.467 ty déng, giam 17 ty dong so v6i dau nim chu yéu
do giam s6 du cac khoan vay va ng thué tai chinh. Cu thé s du vay ngan han giam 56 ty,
vay dai han giam 140 ty.

- Vén chu sé hiru dat 651 ty dong, ting 21 ty dong so v6i dau ndm twong tmg véi
phén chénh 1&ch loi nhuan sau thué giita 2 nim 2025 va 2024,

Két qua kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 ¢ muc tot, doanh thu ting 164 ty (twong
duong 8%), loi nhuan gdp ting 34 ty (twong duong 17%) va loi nhudn sau thué ting 21 ty
(twong duong 40%) so v6i ndm trudce. Tuy nhién chi phi 131 vay cia Cong ty trong ndm la
84 ty van & mirc cao (ty 1& chi phi 13i vay bang 36% loi nhuan gop).

Tai ngay 31/12/2025, Hé s6 no phai tra/von chi sé hitu cua Cong ty dat 2,25 1an. Hé
s6 nay giam nhe so voi thoi diém déu nam do trong nam Cong ty thanh toan cac khoan vay
dén han dong thoi do c6 dong tién tot tir hoat dong san xuat kinh doanh nén giam nhu cau
huy dong thém nguon vbn vay tuy nhién van ¢ murc trong dbi cao. Cac khoan ng phai tra
dugc theo ddi day du va quan Iy chat ché theo quy dinh hién hanh cua nha nudc; duoc d6i
chiéu, xac nhan va khong c6 thac mac nao phat sinh tir phia cac khach hang ciling nhu cac
nha cung cdp. Cac khoan du phong di dugc trich lap day du va duoc ude tinh mot cach
dang tin cay.

4. Hé thong kiém soat ndi bd, quan 1y rii ro va kiém toan ndi bo

Hé thdng cac quy trinh, quy dinh ctua Cong ty duoc quan ly chat ché va lién tuc cap
nhat, hd trg tich cuc cho viée kiém soat cac hoat dong trén toan Cong ty. Cac kién nghi cua
Ban Kiém soat, don vi tu vin dé hoan thién hé thong kiém soat ndi bo déu duge tlep thu,
trién khai.

5. Két qua giam sat ddi véi hoat dong ciia HPQT, Ban diéu hanh va c6 dong

5.1 Déi voi Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri Cong ty da nghiém tuc trién khai thyc hién cac noi dung da duoc
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 phé duyét, tuan thu dung quy dinh cua phap
luat ciling nhu Dleu 1é to chue va hoat dong cua Cong ty. Cac cudc hop va hoat dong cua
HDQT dugc t chure va tién hanh theo dung Piéu 16 Cong ty va phag luat hién hanh, co su
thong nhat cao cua cac thanh vién. Trong nam 2025, HDQT da t6 chuc cac phién hop
thuong ky va bat thuong dé ban hanh 177 bién ban, nghi quyét. Cac nghi quyét clia HDQT
phu hop véi chirc nang va quyén han theo quy dinh ciia phéap luat va Dleu 1¢ Cong ty, dong
tho1 dam bao kip thoi dua ra cac chu truong chi dao hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong nam.

5.2 Déi véi Ban diéu hanh



Ban diéu hanh di trién khai thuc hién nghiém tuc, ddy du va kip thoi cac quyét dinh,
nghi quyét cia HPQT vé viée thuc hién ké hoach SXKD, cong tac dau tu va cac mat hoat
dong khac cua Cong ty. Bén canh d6, Ban di€éu hanh da chi dao sat sao, quyét li¢t trong
cong tac diéu hanh SXKD, chu dong, linh hoat thuc hién cac bién phap hiru hi¢u, kip thoi
nham han ché t61 da cac anh huong ti€u cyc dén hoat dong SXKD ctua Cong ty.

5.3 Viéc tudn thii Diéu 18, cdc quy dinh, quy ché qudn tri nji bo

Céc cap quan 1y, bd phan chirc ning, c4 nhan va don vi lién quan ctia Cong ty tuan
thu nghiém tac, day du Diéu 1€, cac quy dinh, quy trinh, quy ché quan tri ndi bd.

5.4 DPéi véi cdc cé dong

Trong nim 2025, Ban Kiém soat khéng nhan duoc kién nghi hodc yéu cau kiém tra
nao cua co6 dong hodc ctia can bd cong nhan vién trong Cong ty doi voi hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh va can b§ quan ly trong Cong ty.

III. Ké hoach cong tic nim 2026 ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién nhiém vy thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Ting cuong hon nita cong tac kiém tra, kiém
soat ndi bd trong toan hé théng dé theo ddi viéc thuc hién cac quy ché hoat dong cuia Cong
ty va nang cao kha nang dam bao an toan vé mat tai chinh.

Trong nam 2026 Ban kiém soat s& duy tri cong tac kiém soat thuong xuyén va dinh
ki hang quy theo diung Diéu 1€ cua Cong ty va phu hop vdi quy dinh cia Phap luat, dam
bao hoat dong cia Cong ty luon tudn thu quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Ludt chiing
khoan.

IV. Kién nghi, dé xuit ciia Ban Kiém soat
Niam 2025 cho thay thi truong vat liéu xdy dyng da co su phuc héi va chuyen bién

tich cyc. Budc sang nam 2026, Ban kiém soat dé xuat Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh
Cong ty mot s6 kién nghi sau:

- Tiép tuc theo ddi, bam sat tinh hinh thi trudng, chinh sach, phap luét cua nha nude
de dua ra cac chi dao, quyét dinh diéu hanh kip thoi, linh hoat dé Cong ty tiép tuc phat trién
6n dinh, dat va vuot cac chi tieu PHPCD giao, dam bao loi ich t6i da cho c6 dong ciing
nhu dam bao ché d6 cho ngudi lao dong;

- Tiép tuc chi dao dé on dinh hoat dong san xuat cua cac day chuyén, dam bao chat
lugng cac san pham theo yéu cau cua khach hang. Thyc hién viéc quan 1y, ki€ém soat hang
ton kho tranh tinh trang Cong ty bi r dong von do ton kho tang cao;

- Déy manh cong tac tu xuét khau. Lén ké hoach tiéu thu luong thanh phém ton kho,
dic biét d6i véi lugng ton kho cham luan chuyén. Py manh tiéu thy cic san pham thuong
hiéu Eurotile va Vasta do cac san pham nay dem lai ty 18 loi nhuan gdp cao nhét trong khi
san luong tiéu thy dang & mirc thap;

- C6 cac bién phap du béo, can dbi dong tién dam bao dong tién phuc vu san xuat
kinh doanh. Pong thoi 1én phuong 4n tai cau tric cac khoan vay, kiém soat nguon vén vay
dé giam sb du vay ngin hang qua d6 giam chi phi tai chinh va duy tri hé s6 ng & ngudng
an toan;

- Tiép tuc c6 cac bién phap tiét kiém chi phi, giam ty 1¢ hao hut qua d6 giam gia thanh
cong xudng;



- Hoan thién h¢ théng cac quy ché, quy trinh quan tri ndi bo phi hop véi hoat dong
thue té cua Cong ty sau khi hoan tit cac thi tuc sap nhap CTCP Viglacera Thing Long va
CTCP Viglacera Ha Noi.

Trén day la toan bo ndi dung bao céo cua Ban kiém soét vé tinh hinh thyuc hién cong
tac kiém soat nam 2025, kinh trinh Dai hd1 dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noinhan: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- Nhu kinh gui; Truéng ban

- HPQT, GP Cty;

- Luu BKS.

Nguyén Quang Hai



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc lap - Tu do - Hanh phuc

SO: 02/VIT-DPHDCD Bic Ninh, ngay 20 thang 5 nim 2026

(Du thio) BIEN BAN HOQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Can cur:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quoc hoi thong qua ngy 17/06/2020 va céc vin
ban stra do1, huéng dan thi hanh;

- Luat Chiig khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Piéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua ngay 27/4/2021 va céc stra doi, b sung.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN DPAI HOI

1. Tén doanh nghiép: Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Try s& chinh: Khu cong nghiép Tién Son, x4 Dai Dong, tinh Béc Ninh.
Ma s6 doanh nghiép: 2300317851

Sau day goi la Cong ty.

2. Thoi gian: 08h30 ngay 20 thang 05 nam 2026

3. Pia diém: Khu cong nghiép Tién Son, xa Pai Pong, tinh Bac Ninh
4. Thanh phan dv hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dai dién Tong cong ty Viglacera - CTCP:

-Ong..;

-Ong ..;

-Ong ....

4.2. Céc co dong/Nguoi dai dién co dong cua Cong ty Cb phan Viglacera Tién Son ¢6 tén
trong danh sach chét quyén tham du Pai hoi dong ¢6 dong (PHDPCD) vao ngay 15/4/2026 va da
dang ky du hop hop 1€ (c6 danh sach kem theo).

4.3. Hoi dong quan tri (HDQT) Tong cong ty
4.4. Ban Giam déc Congty.
4.5. Ban kiém soat (BKS) Cong ty.

4.6.Pai dién cac can bo ngan hang, Cong ty chtng khoan va dau tu tai chinh.



II. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thye hién cac nghi thue, tuyén b6 1y do tién hanh DPHDCP thudng nién ndm 2026 cia
Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

1. W(A)ng Biii Anh Diing, thay miit T6 kiém tra tw cach c6 dong: béo céo két qua kiém tra tur
cach c6 dong tham du cugc hop PHDCD thuong nién ndm 2026 cua Cong ty Co phan Viglacera
Tién Son nhu sau:

- Theo danh sach c6 dong ctia Téng cong ty chdt tai ngay 15/04/2026, tong s6 ¢6 dong cua
Céng ty Co phan Viglacera Tién Son la 11.436 ¢6 dong, tuong tmg voi tong s6 ¢b phan so hiru 13
68.801.662 cb phan, trong (mg voi 688.016.620.000 déng von diéu 1é ciia Cong ty.

- Tong sb ¢6 phan c6 quyen biéu quyet 14 68.801.662 cb phan (Sau tam tri¢u, tam trdm linh
mdt nghin, sau trim séu hai ¢ phan), mdi ¢ phan pho thong c6 mot phiéu biéu quyét.

- Tinh dén 8 gio' 30 phut ngay 20/05/2026, s0 ¢6 dong tham dy (truc tlep, hogc théng qua
nguoi duoc ty quyén hop 1¢) Dai hoi la .. .0 dong, dai dién cho ... ¢ phan, chiém ...% sb phiéu
biéu quyét ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Can cur quy dinh ctua Diéu 145 Luét Doanh nghi€p $0 59/2020/QH1‘4 da CI}IQC Quéc ho1 nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va biéu 1€ t6 chire va hoat dong
cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son , cugc hop PHPCD thuong nién ndm 2026 Cong ty C6
phén Viglacera Tién Son 1a hop 1€ va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Pham Hiru Nguyén thay mit Ban To chiic:

- Gi6i thiéu dai biéu.

- Gi61 thiéu Chu toa DPai hoi 1a 6ng Boan Hai Mau - Chu tich HDQT Cong ty.

3. Ong Poan Hai Méu - Chii toa Dai hdi gi6i thi¢u cic thanh vien HDQT va Giam doc
tham gia Poan chi tich ciing diéu hanh Dai hgi, bao gom:

- Ong Lé Tién Diing - Gidam ddc Cong ty.

- Ong Dinh Quang Huy - Thanh vién HDQT.

4. Ong Poan Hai Miu - Chii toa Pai hdi giéi thiéu cac thanh vién Ban Thu ky Pai hoi,
bao gom:

- Ong Vii Quéc Tuan - Trudng phong KHDT.

- Ba bam Thi Hao — Pho phong TCHC.

5. Bau Ban kiém phiéu

Ong Lé Tién Diing — Giam doc Cong ty, thanh vien HDQT thay mat Boan Chu tich gioi thicu
Ban kiém phiéu dé Dai hoi biéu quyét thong qua, gdm cac dng/ba c6 tén dudi day:

1. OngBui Anh Diing - Truéng Ban

2. Ong Nguyén Pinh Cuong - Thanh vién
3. Babam Ngoc Tt - Thanh vién

Ty 1¢ biéu quyét nhw sau:

Pong y: ... phiéu Chjém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tit ca co dong tham du va biéu quyet

Khéng dong ¥ ... phiéu | Chiém ty 18 ..% tong s6 phiéu biéu quyét cia
tt ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Khéng c6 y kién: 0....phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tit ca cd dong tham du va biéu quyét




Nhu véy, Ban klem phleu cua PHDCD thuong nién Cong ty nam 2026 da dugc théng qua
VO ty 18 ...% tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dur va biéu quyét dong y .

6. Thong qua Chwong trinh Dai hoi
Ong Poan Hai Mau - Chu tich HDQT thay miit Poan chii tich thong qua chuong trinh 1im
viéc cua Dai hoi.

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu | Chiém ty 18 ..% tong sb phiéu biéu quyét cua
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyét

Khéng c6 y kién: ....phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, Chuong trinh PHDCD thuong nién Cong ty ndm 2026 da dugc thong qua voi ty 16
...% tong sO phiéu bi€u quyét cuia co6 dong tham du va biéu quyéet dong y .

7. Thong qua Quy ché Té chirc hop PHPCP thudng nién nim 2026.

Ong Nguyén Xuan Pong - Ké toan truong, thanh vién Ban T6 chirc Pai hoi dugce su phan
cong cta Poan Chu tich trinh bay Quy ché T6 chirc hop PHPCD thuong nién Cong ty ndm 2026.

Ong Poan Hai Mau - Chii tich HDQT thay mat Poan chu tich théng qua Quy ché To chirc
hop cua Pai hoi.

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tit ca co dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca co dong tham du Va biéu quyet

Khong c6 ¥ kién: ....phiéu Chlem yle..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham dur va biéu quyét

Nhu véy, Quy che t6 chirc hop PHDCD thuong nién Cong ty ndm 2026 da dugc thong qua
voi ty 18 ... % tong s phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du va biéu quyét dong ¥ .

8. Trinh bay cac bao ciao va T trinh Dai hoi.

8.1. Ong L& Tién Diing - Giam dbc Cong ty, thay mit Ban Giam déc trinh bay Bao c4o cla
Ban Gidm doc Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tai PHDCP thudng nién 2026 (“Béo cdo
cta Ban Giam déc ) (Ngi dung Bdo cdo ciia Ban Gidm doc da duwoc cong bé thong tin va givi dén
c6 dong trong tdi liéu Pai hoi).

8.2. Ong Poan Hai Mau - Chu tich HDQT Cong ty, thay mat HDQT trinh bay Bao cao cua
HDQT Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tai PHDCD thuong nién 2026 (“Bao cao cua
HDQT”) (Ngi dung Bao cao cua HPQT da duwoc cong bo thong tin va giri dén co dong trong tai
lieu Dai hoi).

8.3. Ong Nguyép Quang Hai - Truéng BKS Cong ty, thay mat BKS trinh bay Béo céo cua
BKS Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son tai PHPCD thuong nién 2026 (“Bao cdo cua BKS”)
(Noi dung Bao cdo cua BKS da dwoc cong bo thong tin va gui dén co dong trong tai lieu Dai hoi).

8.4. Ong Poan Hai Mau — Chu tich HDQT Cong ty, thay mat HDQT trinh bay To trinh cua

HDQT trinh PHDCD thuong nién ndm 2026 Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son (“T& trinh ciia
HPQT”) vé c4c ndi dung:



- Bao cao tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam, bdo cao két qua san xuat kinh doanh nam 2025 cua Ban Giadm doc.

- Bao cho ciia Hoi ddng quan tri ndm 2025 va dinh hudng san xuit kinh doanh nim
2026

- Bao cao két qua kiém soat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban kiém soat nim
2025.

- Thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025.
- Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025.
- K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién nam 2026.

- Phuong an dau tu du 4n day qhuyén san xuit bé tong khi coéng suat 500.000
m*/nam va day chuyén san xuat phu trg di kem tai Nha may gach Viglacera
Eurotile.

- Du kién murc tra thu lao cho Hoi dff)ng quan tri, Ban kiém soat nam 2026.
- Muec du kién chia ¢6 tirc nam 2026.

- Phuong an st dung quy dau tu phat trién.

- Ky két hop dong/giao dich véi cac don vi c6 lién quan nam 2026.

- Phuong 4n sap nhap Cong ty TNHH Kinh doanh gach 6p 14t Viglacera vao Cong
ty C6 phan Viglacera Tién Son.

- Uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lwa chon cac don vi kiém toan theo danh sach
cac don vi kiém toan duoc iy ban chitng khoan Nha nudc chap thuan trén co s¢ dé
xuét cia Ban kiém soat Cong ty.

- Stra d6i, b6 sung Diéu 18 Cong ty.

~ Sira doi, bo sung Quy ché noi bd vé Quan tri Cong ty.

- Stra d6i, b6 sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj Cong ty.

~ Cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
duogc dang tai trén website: viglaceratienson.com.

(NGi dung To trinh ciia HDQT di diroc cong bo thong tin va giti dén c6 dong trong tai lidu Pai
hoi).

9. Pai hdi tién hanh thao luin vé cac ndi dung bio cio, to trinh tai Pai hdi:

7 9.1. Ong boan Hai Mau, thay m@t Doan Chu tich giéi thi€u va kinh mot dai biéu dai dién
Tong Cong ty Viglacera— CTCP phat bicu.
9.2. Noi dung tl}éo luén: Sau khi c6 dong dat cau hoi, cac thanh vién ctia Poan Chu tich da
tra 101 timg cau hoi. Tong hgp cau hdi va ndi dung tra 161 duge dinh kém Bién ban nay.

10. Biéu quyét thong qua cac bao cdo, ndi dung trinh tai Pai hoi:

Ong L& Tién Diing — Giam déc - Cong ty, thanh vién HDQT Cong ty, thay mat Doan Chu tich
dé nghi Pai hoi tién hanh biéu quyét cic noi dung HPQT trinh DPHDCD thong qua, véi phuong
thuec tich phiéu biéu quyét dbi véi timg ndi dung dudi day:

10.1. Pai hdi nhit tri thong qua bio cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém toan
béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, bao cdo két qua sdn xuat kinh doanh nidm
2025 cia Ban Giam doc .



Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 1 cua T trinh cia HPQT (dugc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tat ca co dong tham du va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu | Chiém ty 18 ..% tong sb phiéu biéu quyét cua
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyét

Khéng co ¥ kién: ....phiéu Chiém tyle..% tong sd phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, Bao cdo cia Ban Gidm ddc da duge thong qua véi ty 18 ...% tong sd phiéu biéu
quyét cua co6 dong tham du va biéu quyét dong y.

10.2. Pai hdi nhit tri thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quén tri nim 2025 va
dinh huéng san xuat kinh doanh nam 2026.

Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 2 ctia To trinh cia HDQT (dugc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty Ié biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tit ca co dong tham du va biéu quyet

Khong dong v : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca cd dong tham du Va biéu quyet

Khong co ¥ kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca co dong tham du va biéu quyét

_ Nhu véy, Bao cao cua HDQT dé dugc thong qua voi ty 1& ...% tong s6 phiéu biéu quyét cua
c6 dong tham du va biéu quyét dong y.
10.3. Pai hdi nhit trj thong qua bao cao két qua kiém soat hoat dong san xuat
kinh doanh cua Ban kiém soat nam 2025.
Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 3 cta To trinh cia HDQT (duoc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Pong y ... phiéu Chjém ylie..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca co dong tham du va biéu quyet

Khéng dong  : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tt ca ¢ dong tham dur Va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, Bao cao cia Banqkiém soat da dugc thong qua voi ty 1€ ..% tong s6 phiéu biéu
quyét cua co dong tham du va biéu quyét dong y.
10.4. Dai hoi nhit tri thong qua mirc thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2025.
Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 4 cta To trinh cuia HPQT (dugc trinh bay tai Muc
8.4 ctia Bién ban).
Ty I8 biéu quyét nhue sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tit ca co dong tham du va biéu quyet
Khong dong v : ... phiéu | Chiém ty 18 ...% tong s6 phiéu biéu quyét cia
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tat ca cO dong tham du va biéu quyét

Khéng co ¥ kién: ....phiéu Chiém tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, muc thu lao HDQT, BKS dé dugc thong qua voi ty 1€ ...% tong s6 phiéu biéu quyét
cta c6 dong tham du va bi€u quyét dong y.
10.5. Pai hoi nhit tri thong qua phwong an phan phdi lgi nhuin nim 2025:
Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 5 ctia To trinh cia HDQT (dugc trinh bay tai
Muc 8.4 ctia Bién ban).

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Dong v : ... phiéu Chiém tyle..% tong sO phleu bleu quyét ctia
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tat ca cd dong tham dur Va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tt ca c0 dong tham du va biéu quyét

Nhur vay, phuong an phan phdi loi nhun nam 2025 da dugc thong qua véi ty 1€ ...% tong so
phiéu biéu quyét ctia c6 déng tham dur va biéu quyét dong y.

10.6. Pai hdi nhat tri thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phat
trién nam 2026.

Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 6 cta To trinh cia HPQT (dugc trinh bay tai Muc
8.4 cta Bién ban).

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tt ca ¢ dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong  : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca co dong tham dur Va biéu quyet

Khong c6 ¥ kién: ....phiéu Chlem ylie..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

~ Nhu vay, k(f: hoach SXKD va Pau tu phat tnep nam 2026 da duoc thong qua voi ty 1€ ..%
tong sO phiéu biéu quyét cua ¢6 dong tham du va biéu quyét dong y.

10.7. Pai hdi nhat tri thong qua phwong an diu tw dw an diy chuyén san xuét bé
tong khi cong suat 500.000 m*/ndm va day chuyén san xuat phu trg di kem tai Nha
may gach Viglacera Eurotile; dong thoi iy quyén cho HDQT lap, phé duyét va
trien khai du an bao dam tuin thu dung quy trinh ngi b cia Cong ty va quy dinh
phap luit.

Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 7 ctuia T trinh cia HPQT (dugc trinh bay tai Muc

8.4 cua Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chjém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tit ca cd dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca ¢ dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu | Chiém ty 18 ..% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét




Nhu vay, phuong an dau tu dy an diy chuyén san xuét bé tong khi cong suat 500.000
m*/nim va diy chuyén san xuat phu trg di kem tai Nha may gach Viglacera Eurotile da
duoc thong qua véi ty 16 ...% tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong tham dyr va biu quyét dong .

10.8. Pai hdi nhit tri dy kién mirc chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2026
nhw sau:

Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 8 cta To trinh cuia HPQT (dugc trinh bay tai Muc
8.4 cua Bién ban).

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tt ca co dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, du kiép mure chi tra thu lao cho HDQT, BKS nédm 2026 da dugc thong qua voi ty 1€
...% tong sO phiéu bi€u quyét cuia c6 dong tham du va biéu quyét dong .
10.9, Pai hdi nhat tri dw kién mirc chia c6 tirc niim 2026: C6 tirc dw Kién toi thiéu
15%/von dieu €.
Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 9 ctia T trinh cia HPQT (dugc trinh bay tai Muc
8.4 cta Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chjém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tit ca co dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong  : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tt ca ¢ dong tham dur Va biéu quyet

Khong c6 ¥ kién: ....phiéu Chlem ylie..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

~ Nhu véy, du kién murc chia c6 tirc nam 2026 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tong sb phiéu
biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét dong y.
10.10. Pai hdi nhat tri thong qua phwong an sir dung quy diu tw phat trién.
- N1 dung thong qua nhu da néu trong Muc 10 cta To trinh cia HPQT (dugc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle.%¢t tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tit ca co dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu | Chiém ty 18 ..% tong s6 phiéu biéu quyét cta
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Nhur vay, phuong an str dyng quy dAu tu phét trién nam 2026 da duoc théng qua voi ty 1€ ...
tong s6 phiéu bicu quyet cta ¢ déng tham dy va biéu quyet dong y.

8. Pai hi nhit tri Thtng qua ky két hop ddng/giao dich véi cac don vi ¢é lién

quan nam 2026.

10.11. - Noi dung thong qua nhu da néu trong Myc 11 cta To trinh cia HDQT (dugce
trinh bay tai Muc 8.4 ctia Bién ban).




Ty ¢ biéu quyét nhu sau:

Pong y : ... phiéu Chiém tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tit ca c6 dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong y : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham dur Va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham du va biu quyét

Nhu vdy, théng qua cac hop dong, giao dich gitra Cong ty vdi cac Cong ty co lién quan
nam 2026 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tong sd phiéu biéu quyét ciia c6 dong tham dy va biéu
quyét dong y.

10.12. Théng qua phwong an sap nhip Céng ty TNHH Kinh doanh gach 6p
lat Viglacera vao Cong ty Co6 phan Viglacera Tién Son.
Noi dung thdng qua nhu da néu trong Muc 12 cta To trinh cuia HPQT (duoc trinh bay tai
Muc 8.4 cta Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca co dong tham du Va biéu quyet

Khéng dong  : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tt ca cd dong tham du Va biéu quyet

Khong co ¥ kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu Vay, phu:ong an sap nhap Cong ty TNHH Kinh doanh gach op lat Vlglacera Vao
Cong ty Cod phan Vlglacera Tlen Son da duogc thong qua voi ty 1€ ...% tong sb phleu biéu quyet
cta c6 dong tham du va biéu quyet dong y

10.13. Thong qua viéc uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty lua chon cic don
vi kiém toan theo danh sach cic don vi kiém toan duwgc Uy ban chirng khoan Nha
nuo6c chap thuin trén co sé dé xuat cia Ban kiem soat Cong ty.
Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 13 cta To trinh cuia HDQT (duogc trinh bay tai
Muc 8.4 ctia Bién ban).

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tt ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khong dong v : ... phiéu Chlem yie..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca co dong tham dur Va biéu quyet

Khong c6 ¥ kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, viéc uy quyén ﬁéi QSng, quép tri Cpng ty Iwa chon cac don y1 klem tpén da
dugc thong qua voi ty 1€ ...% tong so phicu bi€u quyét cua co6 dong tham du va biéu quyét dong y.
10.14. Thong qua viéc sira ddi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty.
Noi dung thdng qua nhu da néu trong Muc 14 cua To trinh cia HDQT (dugc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chjém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca co dong tham du va biéu quyet
Khong dong v : ... phiéu | Chiém ty 18 ..% tong s6 phiéu biéu quyét cuia
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tat ca cO dong tham du va biéu quyét

Khéng co ¥ kién: ....phiéu Chiém tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

'Nhu vay, viéc sira d6i, bod sung Diéuﬁ 1¢ Cong ty dé dugc thong qua voi ty 1€ ..% tong s6
phiéu biéu quyét ctia c6 dong tham du va bi€u quyét dong .
10.15. Thong qua viéc stra doi, bo sung Quy ché ndi bo vé Quin tri Cong ty.
Noi dung thong qua nhu da néu trong Myc 15 ctua To trinh cuia HDQT (duogc trinh bay tai
Muc 8.4 ctia Bién ban).

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
Pong y : ... phiéu Chiém tyle..% tong sO phleu bleu quyét ctia
tit ca ¢ dong tham du Va biéu quyet
Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong sO phleu bleu quyét clia
tat ca cd dong tham dur Va biéu quyet
Khéng c6 y kién: ....phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tt ca c0 dong tham du va biéu quyét

Nhur vay, viée sira doi, bo sung Quy che noi bo vé Quan tri Cong ty dd duoc théng qua
voi ty 16 ...% tong sb phiéu biu quyét ctia cd dong tham dur va biéu quyét dong ¥.

10.16. Théng qua viéc sira d6i, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hi dong quan
tri Cong ty.

Noi dung thong qua nhu da néu trong Muc 16 cta To trinh cuia HDQT (duogc trinh bay tai
Muc 8.4 cta Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhw sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cua
tt ca ¢ dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong  : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca co dong tham dur Va biéu quyet

Khong c6 ¥ kién: ....phiéu Chlem ylie..% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, viéc stra doi, bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty da
duoc théng qua véi ty 16 ... % tong sd phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va biéu quyét dong ¥.

10.17. Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty duwgc dang taii trén website: https://viglaceratienson.com.

Noi dung thdng qua nhu da néu trong Muc 17 cta To trinh cia HDQT (duoc trinh bay tai
Muc 8.4 cua Bién ban).

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Pong ¥ : ... phiéu Chjém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tit ca cd dong tham dur Va biéu quyet

Khéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca ¢ dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 y kién: ....phiéu | Chiém ty 18 ..% tong s6 phiéu biéu quyét cua
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, viéc cong bd thong tin da dugce thong qua véi ty 18 ...% tong sd phiéu biéu quyét
cta c6 dong tham du va bi€u quyét dong y.




III. THONG QUA DU THAO BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HQI VA BE MAC PAI
HOL

Bién ban ky hop PHDCD thuong nién nim 2026 duwoc Thu ky dai hoi ghi lai day du, trung
thyc va 1ap vao ngay 20/05/2026 ngay sau khi PHPCD thuong nién nam 2026 cua Cong ty C6
phén Viglacera Tién Son két thuc nghi su.

Ong Vi Qudc Tuin - Thay mit Ban Thu ky Dai hoi trinh bay n6i dung Dy thao Bién ban va
Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2026 ctia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

Ong Poan Hai Mu — Chi tich HDQT thay méat Poan chi tich dé nghj ai hoi tién hanh biéu
quyét thong qua ndi dung cua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

Ty 16 biéu quyét nhu sau:

Dong v : ... phiéu Chiém tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cta
tit ca cd dong tham dur va biéu quyet

Khoéng dong ¥ : ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca ¢ dong tham du Va biéu quyet

Khong co ¥ kién: ... phiéu Chlem tyle..% tong s6 phleu bleu quyét cla
tt ca co dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, tai ]?ai hQi, Bief:n bép va Ngh1 qu}ié't DBHDCD thuong qién nﬁm 2026 da dugc thong
qua véi ty 1€ ...% tong s6 phicu biéu quyét cua cd dong tham dy va bi€u quyét tan thanh.

Pai hoi bé mac vao lic ....gio ...phut cling ngay./.

THU KY PAI HOI T.M POAN CHU TICH PAI HOI

Vii Quoc Tuan
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
SO: 03/VIT-DPHPCD Bic Ninh, ngay 20 thang 5 nim 2026
(Duw thao) NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

Can cu:

- Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi thong qua ngiy
17/6/2020 va cac van ban sira doi, hudng din thi hanh;

- Luat Chtng khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng
dan thi hanh;

- Can ct Diéu 1¢ hién hanh ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;

- Can c Bién ban hop Pai hoi dong co dong thudng nién ngay 20 thang 5 nim
2026 cua Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam, bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2025 cua Ban
Giam doc.

’ Piéu 2: Thong qua Bao cdo cua Hoi dong quan tri nim 2025 va dinh huéng san
xuat kinh doanh nam 2026.

Piéu 3: Thong qua Bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh cua
Ban kiém soat nam 2025.

Diéu 4: Thong qua mirc thu lao cua Hoi dé)ng quan tri, Ban kiém soat nam 2025.
Piéu 5: Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nim 2025.
Picéu 6: Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién nam 2026.

Diéu 7: Thong qua phuong an dau tu dy 4n ddy chuyén san xuit bé tong khi
cong suat 500.000 m*nam va day chuyén san xuat phu tro di kém tai Nha may gach
Viglacera Eurotile.

Diéu 8: Thong qua du kién muc tra thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
nam 2026.

Piéu 9: Thong qua mirc dy kién chia co tirc nim 2026,

Piéu 10: Thong qua phuong an sir dung quy dau tu phat trién,



Piéu 11: Thong qua ky két hop dong/giao dich véi cac don vi ¢6 lién quan nim
2026.

Diéu 12: Thong qua phuong an sap nhip Coéng ty TNHH Kinh doanh gach dp lat
Viglacera vao Cong ty Co phan Viglacera Tién Son.

q})i‘éu 13: Théng qua viéc iy quyén Ho1 dong quan tri Cong ty lya chon cac don
Vi kiém toan theo danh ‘séch, cac don vi kjém todn duoc uy ban chirng khoan Nha nudc
chap thuan trén co s& dé xuat cia Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 14: Thong qua viéc sira d6i, bd sung Piéu 1& Cong ty.

Diéu 15: Thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty.

Diéu 16: Thong qua viée stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tr1 Cong ty.

Piéu 17: Thong qua viéc cong bd thong tin: Cac thong tin vé hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty dugc dang tai trén website: viglaceratienson.com.

Pi¢u 18: Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trién

khai thyc hién cdc ndi dung Nghi quyet trén day theo dung phap luat, Diéu 18 cua
Cong ty va bao cdo két qua vao Pai hoi dong c6 dong ky hop lan sau.

Noinhén: T/M DAL HOI PONG CO bPONG
- Pai hoi dong c6 dong; CHU TQA DAI HOI

- UBCK; HNX (cong b thong tin);
- Tong cong ty Viglacera;

- HbQT, BKS, Ban Gb Cty;

- Cac phong, ban;

- Luu HBQT
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