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- Quy cb déng Céng ty

- Cong ty: C phin Ciu Dudng

- Ma chimg khoan: CDG

- bDia chi try sd: Km14, quéc 16 3, x4 Mai Lam, huyén Déng Anh, TP Ha Noi
- Dién thoai: 02439614415
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- Diachi:

- Dién thoai di dong: 0986 856 365

Loai thong tin cong bd : [Jdinh ky (bt thuong  24hM theo yéu cau[]

N¢i dung théng tin cong bo (*)

Cén cir Thong tu 96/2020/TT-BTC va céc van bén sira d01, bd sung, Cong ty Co phan cb
phin Cau Pudng cong bd thong tin: Céng ty Cé phin Cau Pudng CBTT Nghi quyét + Bién
ban ciia Pai h{i c6 dong thwong nién 2026

Thong tin da dugc cong bd ngay 24/04/2026 trén website, tai dia chi:
gachngoicauduong.com (Muc: QUAN HE CO PONG; Nghi quyét Dai hoi ¢ dong).

Chiing t6i xin cam ket c4c thong tin cong b trén day 1a dung sy tht va hoan toan chiu
trach nhiém truéc phép luat vé ndi dung thong tin da cong bb.
Tran trong!

* Tai ligu dinh kém:
- BB hop PHCP 2026
- Nghi quyét PHCP 2026
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CONG TY CP CAU DUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 01/NQ 2026 - PHDCDH/CDG Djc 1gp - Ty do - Hanh phiic

""" 000---e- He Noi, ngay 24 thang 04 ndm 2026

NGHI QUYET
DAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAU PUONG

Cin cir:
*  Lugt doanh nghiép, Ludt chitng khodn va cdc vin ban phdp ludt cé lién quan;
»  Diéu l¢ ciia Cong ty C6 phdn Cau Puéng;

*  Bién bdn cugc hop Pai héi déng cé dong thieong nién ngay 24 thing 04 nim
2026 ctia Céng ty Cé phdn Céu Pudng.

QUYET NGHI

Didu 1: Pai hdi d(“)ng ) dong cong ty b phz‘”m Ciu Dudng théng nhit biéu
quyét thong qua cdc ndi dung sau.

1. Théng qua Bio cdo tong két SXKD nim 2025, Phuong huéng SXKD
nam 2026.

2. Thong qua Bao cio ciia HPQT nim 2025, Pinh hudng nim 2026.

3. Thong qua bio cdo kiém soat ciia BKS niim 2025.

4. Thong qua Bao cdo Tai chinh nim 2025 da dugc kiém todn;

5. Thong qua T Trinh didu chinh mirc chi tra ¢b tirc va Phwong an phén
phéi lgi nhuin nim 2025:

- Trich 1ap Quy khen thudng phic lgi véi s tién: 616.862.000 dong.

- Chi Quy thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh sé tién: 264.370.000 dong.

- Loi nhuén dé chia c6 tirc: 5.890.348.700 ddng.

- Loi nhuén dé lai: 2.040.739.105 déng.

+ Phuong 4n tra ¢ tire:

. Ty 1& chi tra ¢6 tic : 17% vén Piéu 1&.

. X4c nhan viéc da tam mg cd tirc bing tién dot 1 nam tai chinh 2025 14 6%.

. Thong qua viéc chi tra bd sung 11% con lai, thoi gian chi tra giao HDQT
thyc hién pht hop véi quy djnh cta phép ludt.

6. Thong qua lya chon don vj kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026.

7. Thong qua T& trinh chi trad thit lao HDQT, BKS va thuw ky HPQT niim
2026.
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- Hoi ddng quan trj: + Chu tjch HDQT: 4.500.000 ddng/théng
+ Thanh vién HDQT: 3.500.000 dong/thang

- Ban kiém soat:  + Trudng BKS: 2.800.000 dbng/thang.
+ Thanh vién BKS: 1.400.000 ddng/théng
- Thu ky HPQT: 700.000 dbng/thang

Pidu 2: T4 chire thye hién:

Dai hoi nhét tri giao cho Hoi ddng quén trj chi dao, td chirc thyc hién céc ndi
dung da dugc Dai hji déng cd dong nhét tef thong qua, bao gém ca viéc thyc hién céc
y kién déng gop cia cd dong va tra 10i cia Poan chi tich tai Dai hoi da dugc ghi
trong bién ban.

Nghi quyét ndy dwgc Dai hoi ddng cb dong thong qua toan vin va c6 hiéu lyc
ké tr ngay ky.

Noi nhédn:

PONG CO PONG
- Hoi déng quan tri;

- Ban Gidm Péc, Ban kiém
sodt;

- Cé déng Cong ty (thong qua
cdc phuong tién cong bo thong
tin theo quy dinh);

- Luu VP HPQT, VT.
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CONG TY CO PHAN CAUDUONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dgc ldp - Ty do - Hanh phic

Sé: 01/BB 2026-DHDPCH/CDC

Ha Ngi, ngay 24 thang 04 nam 2026

BIEN BAN
DPAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAU DUONG

Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN CAU DUONG

Dia chi tru s& chinh: Km 14, Qudc 1§ 3, xa Dong Anh, Thanh phé Ha N§i, Viét Nam.

Mi s6 doanh nghiép/Ma sé thué: 0100104997

I. THOI GIAN VA DJA DIEM:

Vao hdi 08 giy 00 phut ngdy 24/04/2026 tai Hoi truong CONG TY CO PHAN CAU
DUONG, Dai hji ddng ¢d dong thuong nién nim 2026 cia CONG TY CO PHAN CAU
DUONG di dugc khai mac.

IL. THANH PHAN THAM DV’ VA TiNH HQP LE CUA DAI HOI:

1. Thanh phin tham dy:

- Céc thanh vién Hoi ddng quén trj.
- Céc thanh vién Ban kiém sot.
- Cb dong va Ngudi duge cb dong cua Cong ty iy quyén tham dy.

2. Kiém tra twr cich c¢§ dong tham du Dai hji:

Ba Nguyén Thj Thu Huong - Truéng ban Kiém tra tu cach cb dong bao cdo két qua kiém tra
tu cach cb dong tham dy dai hdi nhur sau:

- Téng sb cb dong c6 quyén du hop: 172 cb dong, tuong tng 3.464.911 cb phin bing
3.464.911 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng sb cé phin c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- Téng s6 cb dong dugc triéu tip mdi tham du hop: 172 cd dong, tuong img 3.464.911 ¢b phin
bing 3.464.911 phiéu biéu quyét, chiém 100% tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét cia cong ty.

- Tong sb cb dong tham du hop: 10 ¢b déng, twong img 658.312 cd phin bing 658.312 phiéu
biéu quyét, chiém 19% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét cua cong ty.

- Tong sb cb déng iy quyén tham du hop: 5 cb déng, twong img 2.147.565 ¢b phin bing
2.147.565 phiéu biéu quyét, chiém 61,98 % sé cb phin c6 quyén biéu quyét cuia cong ty.

- Téng sb cb dong ty quyén va tham du hop truc tiép: 15 cd dong, twong img 2.805.877 ¢d phin
bing 2.805.877 phiéu biéu quyét, chiém 80,98% sé cb phin c6 quyén bidu quyét cia cong ty.

- Téng sb cb dong ving mit (khdng Uy quyén hoic khong tham du truc tiép): 157 ¢b dong,
twong tmg 659.034 cb phin bing 659.034 phiéu biéu quyét, chiém 19,02% sé cé phin c6 quyén
biéu quyét clia cong ty.

Danh séch cb dong, dai dién cb dong du hop chi tiét nhu sau:

STT| Hotén CMND S0 ¢co S0 co Tong Ghittini—
/CCCD phin nim phin
giir dwgc uy
quyi\:n
1. Nhén uy quyén cua:
DUGONG ‘ 1. Tong cong ty dau tu
MINH 034081012006 0 589,087 | 589,087 | phat trién ha ting D6
pUC Thi UDIC: 589,087
C6 Phan
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2, Nhén uy quyén cia:
TRAN 1. Téng cong ty déu tu
MINH 010083007616 0 589,087 | 589,087 | phat trién ha ting D6
QUAN Thij UDIC: 589,087

Cb Phan
3. Nhén uy quyén cua:
NGO 1. Téng cong ty dau tu
THANH 001068003408 | 141,758 | 300,821 | 442,579 | phat trién ha ting D6
AN Thij UDIC: 300,821Cd
Phén
4. Nhén uy quyén cua:
1. NGO TRUNG
~ HIEU 6,597 C6 Phan

NGO VAN 2. NGO TRUNG

CHAM 001059017699 | 106,536 | 489,384 | 595,920 | ' 53,398 C4 Phin
3. NGUYEN THI
PHUONG 429,389 Cb
phén

5. | NGUYEN
THI DUNG 010096693 140,010 0 140,010

6. Nhén uy quyén cua:
NGO PUC 1.NGUYEN THI
BENG 001061016881 | 14282 | 179,186 | 193,468 | ‘o 179,186 C3

Phin

7. | HOANG
TIEN DAT 001076005694 | 2,000 0 2,000

8. | CHU ANH
i 001086045449 900 0 900

9. | NGUYEN
THI XUAN | 002184000048 | 4,502 0 4,502
HOA

10. | NGUYEN
VAN 001071045809 | 188,049 0 188,049
MINH

bk NONG
THIfEM 0019074801201 16,273 0 16,273
NGAN

12. NGO VAN 001051002432 | 44,002 0 44,002
THO

" 658,312 | 2,147,565 | 2,803,877
Tong:

Cin cir theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép nam 2020 va Dicu 1§ cong ty, Dai hdi dong c6
dong thudng nién nim 2026 cia Cong ty Cb ph?m Cau Pudng (sau dy goi tit 1a Pai hoi) véi ty 18
tham dy nhu trén 12 hop €.
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IIL. DIEN BIEN KHAI MAC DAI HOI
1. Théng qua Doan chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu
Hoi ddng quan trj théng nhét va gidi thiu nhan sy tham gia didu khién Dai hoi nhu sau:
1.1.-Doan chu toa, gdm:
- Ong Duong Minh Brre - Chu tjch Hoi ddng quan trj: Chit toa Dai hoi
- Ong Ngd Thanh An - Thanh vién HDQT, Téng giam Ddc cong ty: Thanh vién
- Ong Ngd Van Cham - Thanh vién HDQT: Thanh vién
1.2. Doan thu ky dé ghi chép diy du toan by dién bién ctia Dai hoi, gdm:
- Ba Tran Thj Minh Phuong: Trudng ban
- Ong Néng Thiém Ngén: Thanh vién
1.3. Ban kiém phiéu 1am nhiém vy kiém tra, théng ké két qua bidu quyét Pai hoi, gom:

- BaNguyén Thj Thu Huong - Trudng ban
- BaNguyén Thj Ngoc Anh - Thanh vién
- Ong Hoang Tién Pat - Thanh vién
- Ong Néng Thiém Ngén - Thanh vién
- Ba Tran Thi Minh Phuong - Thanh vién

Dai hoi nhét tri théng qua theo hinh thirc gio phiéu bidu quyét véi ty 1& bidu quyét nhu sau:
- Téng sb phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb déng
du hop
- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 twong tmg 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop
- Téng s6 phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu twong img 100% tdng sb phiéu biéu quyét cuia cé déng
du hop
- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 tvong tng 0% téng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop
- Tong s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 tvong {mg 0% tdng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop
- Ty 1€ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sé phibu biéu quyét cua cb dong du hop
2. Quy ché lam viéc ciia Dai hoi:
Pai hdi di nghe Ban t§ chirc dai hoi cong bd ndi dung, Quy ché td chic Pai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2026. Pai hdi theo hinh thirc gio phiéu biéu quyét vai ty 18 biéu quyét nhu sau:
- Téng sb phiéu hop 1é: 2.805.877 phiéu tuong tmg 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong
drbip
- Tong so phiéu khong hgp 1€: 0 tuong tng 0% tong so phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop
- Téng sb phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu tuong g 100% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong
dy hop
- Tng s phiéu khong tan thanh: 0 twong (mg 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua cé déng du hop
- Tdng sb phiéu khong c6 ¥ kién: 0 twong tmg 0% tdng sé phiéu biéu quyét cia cd dong dv hop
- Ty 1¢ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop
3. Thong qua chuong trinh l1am vi¢c ciia Dai hji:
Dai hi ddng cb dong da théng nhét ndi dung chwong trinh hop bao gdm céc ndi dung sau:
3.1. Thong qua Béo céo tng két SXKD nam 2025, Phuong huéng SXKD nim 2026;
3.2. Thong qua Béo cdo cia HPQT nidm 2025, Pjnh hudng nam 2026;
3.3. Thong qua B4o c4o kiém sodt cia BKS nim 2025;
3.4, Thong qua Td trinh vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém toan;
3.5. Thong qua T& Trinh diéu chinh mirc chi tra cd tirc va Phuong an phan phéi lgi nhuan
niam 2025;
3.6. Thong qua Té trinh vé viée lya chon don vj kidm todn niam 2026;
3.7. Thong qua T¥ trinh chi tra thi lao HDQT, BKS, thu ky HPQT niim 2026;
Pai hoi nhét tri thdng qua theo hinh thirc gio phiéu biéu quyét véi ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
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- Tong s6 phiéu hop 1¢: 2.805.877 phiéu twong g 100% tdng sé phiéu biéu quyét cua cb dong
dv hop

- Téng s6 phiéu khong hop 18: 0 twong tmg 0% tdng s6 phiéu bidu quyét ciia cb dong du hop

- Téng s6 phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sb phiéu biéu quyét cta cb dong
dv hop

- Tdng s6 phiéu khong tan thanh: 0 tuong tmg 0% tdng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong dy hop

- Téng s6 phiéu khong ¢6 y kién: 0 tuong (mg 0% tdng s6 phiéu bidu quyédt ciia cb déng dy hop

- Ty 1& bidu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phibu biéu quyét ciia cb déng du hop

Nhu véy, Dai hoi ddng cd dong da thng nhét ndi dung hop bao gdm céc néi dung trén.

NOQI DUNG CHINH CUA PAI HOQI:

1. Trinh bay cdc Bdo cdo, TO trinh va nji dung tai Dai Hoi:

Véi tinh thin 1am viée khén trwong va nghiém tic, Pai hdi da thyc hién theo ding ndi dung

chuong trinh nghi sy dwgc thong qua, da thao ludn théng qua va quyét nghi cac van dé, cu thé nhu

sau: :

1. Ong Ngé Thanh An - Tdng gidm déc cong ty trinh bay Béo céo téng két SXKD nim 2025,
Phuong huéng SXKD nim 2026 (C3 chi tiét dinh kém).

2. Dai hji da nghe Ong Duong Minh Ditc - Chu tich HDQT trinh bay Béo céo cia HDQT nim
2025, Dinh huéng nim 2026 (C6 chi tiét dinh kém)

3. Dai hdi da nghe Ba Nguyén Thj Thu Htrcmg — Thanh vién Ban kiém soét trinh bay Béo céo
clia Ban kiém soét vé hoat ddng ndm 2025 (C6 chi tiét dinh kém).

4. Dai hoi da nghe Ba Nguyén Thj Xuén Hoa - K& toan truong trinh bay To trinh vé viéc thong
qua Béo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan; Té trinh Té trinh vé viéc diéu chinh mirc
chi tra ¢ tirc va phuong 4n phan phéi loi nhun nim 2025; Té trinh vé viéc lua chon don vi
kiém todn nam 2026 (C6 chi tiét dinh kém).

5. Dai hoi da nghe Ong Ngb Vian Cham - TV HDQT trinh bay Té trinh chi tra tha lao HDQT,
BKS va thu ky HDQT nim 2026 (C6 chi tiét dinh kém).

2. Pai hdi tién hanh thio luit cic vin dé trong t& trinh

2.1. Cac y kién:

2.1.1 Ong Ng6 Vin Chim

- Cong tic quén Iy nha nude, nhét 13 linh vyuc d4t dai ngay cang kho khan.

- Téng cdng ty cin xir Iy va giai quyét kip thoi cic vén dé trong quan ly d6i véi cac cong viée cia

cong ty.

- Pbi v6i san phAm san xuét tai Cong ty khong nén chon nhimg loai 6 tinh canh tranh cao ma cin

tim hiéu san xuét cac san phdm c6 gia trj cao.

- D& nghj Pai hji cb dong xem xét giao cho HDQT va Ban diéu hanh chuyén ddi sang linh vuc

logictic tai cac khu dét cho phi hgp véi quy hoach ciia nha nuéc.

- Lam tbt cong tac quan hé véi céc co quan va chinh quyén dja phuong.

- Lam t6t cong thc PCCC. .

2.1.2 Ong Trén Vii Quang - Thanh vién Hoi ddng thanh vién, Phé Téng gidm ddc TCT phat bidu:

- Khéing dinh thanh tich cia Cong ty C6 phin CAu Puéng dat dugc trong nim 2025.

- Téng cong ty s& cling phéi hgp véi Cong ty dé thye hién cac dy 4n tai cdc khu ddt cua Cong ty.

- Trong nam 2026 ban diéu hanh danh ngudn lyc thye hién viée didu chinh quy hoach dé phu hgp

v6i myc dich san xuét kinh doanh,

- Yéu cAu BDH tiép tyc tap trung giai quyét cac tdn dong, phét trién thuong hi¢u Cong ty.

2.2. Ong Duong Minh Dtc thay mit doan chu tich, tiép thu y kién cia cdc ¢d dong va yéu cdu

Ban diu hanh cong ty thyc hién,
v ;
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Céc y kién cia céc cd dong déu da duge gidi dép tai dai hoi, khong con y kién khéc.
3. Dai hoi tién hanh bidu quyét cde nfi dung
- Ciin cir quy ché t§ chire Dai Hoi, cde c¢d dong dy hop duge phét phiéu bidu quyét c6 in tat ca vén
d& chinh duge bidu quyét tai Dai hdi gdm cdc bdo cdo va td trinh. C dong/Pai dién thyc hién
biéu quyét bing cach tich vao cde 6 tuong tmg véi cde ¥ kién ddng ¢ hodc khong ddng ¢ hodc
khong c6 y kién. .
- Ciin ¢t két qua kidm phiéu biéu quyét, két qua bidu quyét nhu sau:
3.1. N§i dung thir nhit: Thong qua Bdo cdo tdng két SXKD niim 2025, Phwong huwéng
SXKD niim 2026.

1.1. Két qua SXKD 2025 va K& hoach 2026:

= Thyc hi¢gn | Ké hoach
STT No¢i Dung bVT 2025 2026
Doanh thu+thu nhap khéac Ty d 38,89 23,45
1 | Trong do:
- Vat li¢u xdy dung Iyd 5,49 1,86
- Lién doanh, cho thué +khdc Tyd 33,40 21,59
Loi nhuén truéc thué Ty d 12,58 7,49
3 | Thu nhip binh quin /ngudi/thang Triéu d 7,68 75
4 | Nop ngén sach Ty d 7,06 100%
5 | Cotic % 17 8-10

1.2. Céc bién phép chi yéu thuc hién ké hoach:

1.2.1 San xuét vat liéu:

Vé gach ldt khéng nung:

- Pau tu khuon khay ddng bg, xiy dung quy trinh sin xuét hop 1y, hiéu qua, tiép can thi
trudong nhim dua diy chuyén san xuét gach khong nung l4t via hé san xuét dn dinh.

- Tap trung san xuft dat chét lugng céc loai san phdm gach It via hé kich thuéc 300 va 400,
nghién ctru dhu tu déng bd cac san phém phu kién kém theo nhu vién b via, vién dan ranh, ...

1.2.2 Hoat dong cho thué khoén, lién doanh:

- béi véi cac hop d(“)ng da ky: duy tri cong téc kiém tra, d6n ddc cc don vj thué khoan thuc
hién diing quy dinh theo hop ddng.

- Tim dbi tac dé cho thug, lién doanh, khin truong dua nhanh vao khai thac nang cao higu
qua dAu tu.

1.2.3 Cong tac tai chinh:

- Giai quyét dut diém cong tac thu hdi cng no tdn dong va céc vén dé tdn tai vé tai chinh.

- Chit dong ngudn tai chinh, ddy nhanh tién do ddu tu cai tao nha xudng cii nhim sém dua
vao khai théc cdng trinh, ting thém ngudn thu cho Céng ty.

1.2.4 Cong tac dhu tu

- Tai Xi nghiép Mai Lam: Tiép tuc khin truong ldp dyng nha xudéng chuyén ti xi nghiép
khong nung, thi cong xay dung co s& ha tAng nhu dudmg, dién, cdp thoat nude ddng b.

- Tai XN Séc Son: Lam viée véi dbi tac, mua lai tai san do don vj thué da dau tu, thanh ly
hop ddng thué khodn, tiép quan cong tac quan Iy dam bao ding quy dinh va higu qua. Ra sodt va ky
Hop ddng véi cac don vj hién hiru dang sir dung,

Cbng ty dAu tu ddng bd hojic lién doanh dAu tu co s& ha tAng co ban vé cong tac Phong chay
chira chdy theo quy dinh & céc xi nghiép phuc vy cdng téc thué khodn, hop téc lién doanh.

1.2.5 Cong téc quan ly dét dai:

= ;
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- Thué do dac dé vé& lai ban dd khu ddt Xi nghiép Mai Lam, ddng thdi 1am céc thi tyc dé
diéu chinh giam dién tich do bj thu hdi dét tai Xi nghiép khong nung tién t6i hoan thién thi tyc cdp
gidy chimg nhén quyén sir dung dt.

- Lam viéc véi co quan chire ning dé lam gidy chimg nhan quyén sir dung dét tai khu Xi
nghi¢p Co khi;

Vé gidi phdp té chire SXKD diing muc dich sir dung ddi:

Thudng xuyén ra sodt cde hop ddng thué dét dé gia han hodic ky lai Hop ddng ngay sau khi
hét han. Gidm sét viée thye hién sir dung dét tai cde don vj thué khoén, lién doanh lién két tranh sir
dung sai myc dich, tyr y thay ddi hién trang hogic anh huong dén méi truomg gy khé khan trong viéc
ky Hop ddng thué dét.

Két qua biéu quyét:

- Tong s6 phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tng sé phiéu bidu quyét cia cb dong
dv hop

- Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 tuong tmg 0% tdng sé phiéu bidu quyét cia cb dong du hop

- Tong s6 phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu tuong tng 100% tdng sé phiéu biéu quyét cia cb dong
du hop

- Tong s6 phiéu khong tén thanh: 0 twong img 0% tdng sb phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy hop

- Tong s6 phiéu khdng c6 y kién: 0 twong tmg 0% tdng sb phiéu bidu quyét ciia cb dong dy hop

- Ty 1€ biéu quyét théng qua ndi dung trén dat 100% tdng sé phiéu bidu quyét cuia cb dong du hop

* Két luan: Theo didu 16 Cong ty va Luat Doanh nghiép ndm 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.

3.2. N¢i dung thir hai: Thong qua Bdo cdo ciia HDQT nim 2025, Dinh hudéng nim 2026.

M3t sb gidi phap cu thé thwe hién nim 2026:

3.2.1. Céng tdc qudn ly dat dai

Tiép tuc x4c dinh cong tac quan ly, bao toan va khai thac hiéu qua quy dét hién c6 la nhiém
vu trong tim clia Cong ty trong nim 2026. Giao Ban diéu hanh thudng xuyén cap nhit cic chi
truong, quy hoach, ké hoach sir dung d4t cua dia phuong va céc quy dinh phép ludt c6 lién quan dé
chu d9ng ra soét, dé xuit phuong 4n khai théc, sir dung dét phu hop, ding quy dinh va hi€u qua.

Tiép tuc, ddy manh nghién ciru va trién khai hop téc véi Tong cong ty ddu tu phat trién ha
tAng d6 thj UDIC trong viéc d& xuit ddu tu D 4n nha & xa hoi tai 6 dit thon Ly Nhan, xa Déng
Anh.

3.2.2. Hoat djng cho thué kho bai, nha xwong va hop tdc khai thdc tai san

Tiép tuc x4c dinh hoat dong cho thué kho bii, nha xudng va khai thic tai san hién c6 la
ngudn thu chi yéu ciia Cong ty trong nim 2026. Giao Ban diéu hanh tip trung ning cao hiéu qua
khai théc quy tai san hién c6, ting ty 1& 14p ddy, on dinh ngudn thu va wu tién lva chon khach hang
¢6 nhu cAu thué dai han, ning luc tai chinh tét, muc dich sir dung phu hop.

Ra soét, cai tao tirng budc cac hang myc nha xudng, kho bai tai Mai Lam, Dyc Tu, Séc Son
va céc dia diém khac theo kha ning ti chinh ciia Cong ty, bdo dam dap Ung yéu cau tdi thiéu vé ha
tAng k§ thuat, an toan vén hanh, phong chay chira chdy va mdi trudng dé ning cao kha ning thu hut
khach thué,

P6i v6i cac hop ddng da ky, tiép tuc ting cudng cong tdc kiém tra, gidm sat viée thyc hién
nghia vy clia bén thué, nhét la nghia vy thanh todn, muc dich sir dung tai san thué, cong tic phong
chéy chita chéy, bio vé mdi trudng va béo quan tai san, Phin cong rd traich nhi¢m quan ly timg khu
vye tai san cho thué, xdy dyng co ché kiém tra dinh ky va dot xudt nham han ché rui ro trong qua
trinh khai thac,

v
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Péi véi cac hang myc da ddu tu hoic dang trién khai dAu tu phuc vy khai théc cho thué, cén
chu d9ng tim kiém ddi tdc, bd tri cong ning phit hp ngay tir giai doan chun bj dau tu dé nang cao
hiéu qua khai thdc sau dAu tu.

3.2.3. Hoat dgng san xudt, kinh doanh vt ligu xdy dyng

Tiép tuc tdp trung xir 1y, tiéu thy dat diém céc san phém tdn kho con lai nhéim thu hdi vén,
giam chi phi hru kho, bdo quan va han ché rii ro gidm gid trj hang hoéa.

DAi véi ddy chuyén gach lét khong nung, giao Ban diéu hanh xay dyng phuong 4n san xuét,
tiéu thy trén nguyén tic thin trong, bdm sét nhu clu thi trudng va kha nang tiéu thy thyc té; wu tién
phuong dn san xudt gin voi dAu ra, tranh phat sinh thém tdn kho. Ddng thos, chii dong tim kiém dbi
thc tiéu thy, md rdng thi trudmg ddi vai san phdm gach 14t khong nung khi bao dam hiéu qua.

3.2.4. Cong tdc quan ly tai chinh

Tiép tuc coi viéc xir 1y cdc tdn tai tai chinh, thu hdi cong ng va nang cao hiéu qué sir dung
von 13 nhiém vy trong yéu trong nim 2026. Giao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach cu thé déi véi
timg khoan cong ng phai thu, x4c dinh 18 tréch nhiém, tién do va bién phép td chirc thuc hién; dong
thoi ra soat cdc tdn tai kéo dai d& c6 phuong 4n xir 1y phit hop theo quy dinh.

Tiép tuc thyc hién tiét giam, kiém soét chit ché chi phi hoat dong; ra soédt cic khoan chi
chua thye sy cdp thiét; gén trach nhiém ngudi dimg dAu véi két qua quén tri chi phi, hiéu qua khai
thac tai san va dong tién cua Cong ty.

3.2.5. Cong tdac phong chdy chita chdy, an toan va méi truong

Dic biét chu trong cong tdc phong chéy chira chdy, an toan lao dong va bao vé méi truong
tai toan bd cac khu vuc tai sin do Cong ty quan Iy, nhit 13 céc khu virc nha xudng, kho bai dang
khai thic cho thué. T chirc ra soét hién trang hé théng phong chdy chita chay, xiy dung ké hoach
stra chita, bd sung, diu tu timg budc cic hang muc cin thiét theo quy dinh va phit hop véi kha ning
tai chinh cia Cong ty.

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc chip hanh cic quy dinh vé phong chay chira chay va
méi trudng cta céc td chirc, ca nhan thué tai sén; yéu ciu céc dbi tac thué cam két thuc hién diy du
cic quy dinh phap luat, dong thoi bd sung cac diéu khoan rang budc trach nhiém va ché tai xir Iy vi
pham trong hop dong d& bao dam thuc hién nghiém tic.

3.2.6. Cong tac 16 chirc, nhan su va quan tri diéu hanh

Tiép tuc duy tri sy doan két, théng nhit, ddng thuén trong 1anh dao, chi dao va diéu hanh tir
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dén cac phong, ban, don vi trong Céng ty; ning cao trach nhiém
ngudi dimg dAu trong t6 chirc thyc hién nhiém vy, xir 1 kip thoi cic khé khin, vuéng mic phat
sinh.

Quan t4m ciing ¢ ddi ngii cdn bd quan ly va ngudi lao ddng theo hudng tinh gon, phu hop
v6i md hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty; chi trong ddo tao, bdi dudng ki ndng chuyén mén, ky
niing quan Iy tai san, quan ly hgp ddng, an toan lao dong va cdng tac phap 1y lién quan.

Két qua biéu quyét:

- Tong s6 phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu tuong img 100% tdng sb phiéu bidu quyét cua cb dong
dy hop

- Tong s6 phiéu khong hop 1¢: 0 tuong img 0% tdng sb phidu bidu quyét cta cd dong dv hop

- Tbng s6 phiéu tén thanh: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sé phiéu biéu quyét ciia cd dong
dy hop

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 twong img 0% tdng s phiéu bidu quyét cia cd dong dy hop

- Téng s6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 twong \mg 0% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop

- Ty 1¢ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sd phiéu biéu quyét cia cb dong du hop

* Két ludn: Theo didu 1& Cong ty va Luft Doanh nghiép nim 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.
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3.3. Ngi dung thir ba: Thng qua Bfo cdo kiém so4t ciia BKS niim 2025.
Két qua biéu quyét: '
- Téng s6 phiéu hop 18: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sb phiéu bidu quyét cia cé dong
dv hop
- Tdng sb phiu khong hop 1&: 0 tuong tmg 0% tdng s phidu biéu quyét ciia cb dong du hop
- Téng s8 phiéu tén thanh: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sb phiéu bidu quyét cua cb dong
dv hop
- Tong s6 phiéu khong tén thanh: 0 twong (g 0% tdng s6 phiéu bidu quyét ciia cb dong dy hop
- Tdng sb phidu khong c6 y kidn: 0 twong (mg 0% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop
- Ty 1¢ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phiéu bidu quyét ciia cb dong du hop
* Két luan: Theo didu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép nim 2020, ndi dung trén da dugc thong
qua.
3.4. N¢i dung thit tu: Thong qua Bio cdo Tai chinh niim 2025 di duge kiém to4n.
Két qua biéu quyét:
- Téng s6 phiéu hop 1¢: 2.805.877 phiéu tuong tmg 100% tdng sé phiéu bidu quyét cia cb dong
dv hop
- Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 tuong tmg 0% tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong dy hop
- Tng sb phiéu tan thanh: 2.805.877 phiu tvong img 100% tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong
dv hop
- Tong s6 phiéu khong tén thanh: 0 tuong img 0% tdng sb phiéu biéu quyét cuia cb dong du hop
- Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 tvong tmg 0% téng sb phiéu biéu quyét ctia cé dong dy hop
- Ty 1€ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phiéu biu quyét cia cb dong dy hop
* Két luan: Theo diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép ndm 2020, ndi dung trén d3 dugc thong
qua.
3.5. Ngi dung thir nim: Thong qua T trinh diéu chinh mitc chi tra ¢b tirc va Phwong dn
phén phdi lgi nhuin nim 2025.
- Trich 1ap Quy khen thudng phiic loi véi sé tién: 616.862.000 dong.
- Chi Quy thuéng HPQT, BKS, Ban diéu hanh s tién: 264.370.000 déng.
- Loi nhuéin dé chia cb tire: 5.890.348.700 ddng.
- Loi nhuan dé lai: 2.040.739.105 déng.
+ Phuong 4n tra cb tirc:
. Ty 1& chi tra cd tic : 17% vén Diu 18.
. X4c nhan viéc d4 tam tmg cb tirc bing tién dot 1 nam tai chinh 2025 12 6%.

. Thong qua viéc chi tra bd sung 11% con lai, thdi gian chi trd giao HPQT thuc hién phu
hop v6i quy dinh cia phép luat.
Két qua biéu quyét:
- Tong s6 phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tng sb phiéu biéu quyét cua ¢ dong
dy hop
- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 tvong img 0% tdng sb phidu bidu quyét cua cd dong du hop
- Téng sb phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu tuong (g 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia cd dong
dy hop
- Téng s6 phiéu khong tén thanh: 0 twong tmg 0% tdng sd phiéu bidu quyét cua cd dong dy hop
- Téng s6 phiéu khong c6 y kién: 0 twong img 0% tdng sb phiéu bidu quyét cia cd dong du hop
- Ty 1¢ biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sd phiéu bidu quyédt cua cd dong dy hop
* Két ludn: Theo diéu 1¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép nam 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.
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3.6. N§i dung thir sdu: Thong qua T trinh Lya chon don vj kiém to4n nim 2026

Pai hoi da biéu quyét lya chon Cdng ty TNHH hang Kiém toan AASC hogic Cong ty TNHH kiém

todn va dinh gia Viét Nam (VAE) 1a don vj kiém toén bdo céo tai chinh nam 2026.

Két qua bidu quyét:

- Tdng sb phiéu hop 1¢: 2.805.877 phiéu tuong (g 100% tbng sé phiéu bidu quyét cia cb dong
dy hop

- Tdng sb phiéu khong hop 1§: 0 tuong tmg 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop

- Tdng s6 phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu twong tmg 100% tdng sé phiéu bidu quyét ctia cb dong
du hop '

- Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 tuong (mg 0% tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong du hop

- Téng s6 phiéu khong c6 y kién: 0 twong tmg 0% tdng sé phiéu bidu quyét ciia cb déng du hop

- Ty 1& bidu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong du hop

* Két ludn: Theo didu 1¢ Cong ty va Luit Doanh nghiép nim 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.

3.7. N§i dung thir biay: Thong qua T& trinh chi tra thu lao HDQT, BKS va thue ky HDQT

nim 2026.

- Hoi d@dng quan trj:  + Chu tich HPQT: 4.500.000 dong/thang
+ Thanh vién HDQT: 3.500.000 ddng/thang
- Ban kiém soét: + Trudng BKS: 2.800.000 ddng/thang.
+ Thanh vién BKS: 1.400.000 déng/thang
- Thu ky HPQT: 700.000 ddng/thang
Két qua bidu quyét:

- Téng sb phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu tuong tmg 100% tdng sé phiéu biéu quyét cua cb déng
dy hop

- Téng s phiéu khong hop 18: 0 twong (g 0% tdng sé phidu bidu quyét cua cb dong du hop

- Téng sb phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu tuong img 100% tdng sé phiéu biéu quyét cua cb dong
du hop

- Téng sb phiéu khong tan thanh: 0 tvong tmg 0% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb déng du hop

- Téng sb phiéu khong c6 y kién: 0 twong img 0% téng s phiéu bidu quyét cia cb dong du hop

- Ty 1& biéu quyét thong qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phiéu bidu quyét cua cb dong dy hop

* Két luan: Theo diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép ndm 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.

4. Thu ky dai hi doc Bién ban va Nghi quyét du thio cua Dai hgi.

Pai hdi nhét tri thong qua Bién ban va nghj quyét dai hdi theo hinh thirc gio phiéu bidu quyét véi

ty 1& biéu quyét nhu sau:

- Tng sb phiéu hop 1&: 2.805.877 phiéu tuong (g 100% tdng sb phiéu bidu quyét cua cd dong
dy hop

- Tong s6 phiéu khong hop 1&: 0 twong vmg 0% tdng sé phidu bidu quyét cia cd dong du hop

- Tong s6 phiéu tan thanh: 2.805.877 phiéu twong img 100% tdng sb phiéu bidu quyét cua cd dong
dyu hop _

- Tong s6 phiéu khong tan thanh: 0 twong img 0% tng sb phidu bidu quyét cua ¢ dong dy hop

- Téng sb phiéu khdng c6 ¥ kién: 0 tvong img 0% tdng sb phiéu bidu quyét cia cd dong dy hop

- Ty 1¢ biéu quyét théng qua ndi dung trén dat 100% tdng sb phiéu bidu quyét cia cd dong du hop

* Két luan: Theo diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghi¢p nam 2020, ndi dung trén da dugc thong

qua.

Nhu vdy, Dai hi da thong nhit 100% théng qua Bién ban va nghj quyét cudc hop Dai hi ddng

cb ddng thudng nién nim 2025,
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IV. CAC QUYET PINH BUQC THONG QUA:

S Ty 18 % bicu quyét thong
T N§i dung qua trén tdng sb phiéu bidu
T quyét cita ¢b dong dy hop
Bio céo tong két SXKD nam 2025, Phuong huéng SXKD
1 100%
nidm 2026
2 | Bdo cdo cia HPQT nidm 2025, Dinh hudng nim 2026 100%
3 | Béo céo kiém sodt ciia BKS niim 2025 100%
4 | Bdo cdo Tai chinh nim 2025 da dugc kiém todn 100%
To Trinh didu chinh mic chi tra ¢ tirc va Phuong 4n 100%
> phan phdi lgi nhudn nim 2025
6 | Lyra chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nim 2026 100%
7 T& trinh chi tra thi lao HPQT, BKS va thu ky HBDQT 100%
nam 2026

Bién ban hop Pai hdi dong co ddng thudng nién ndm 2026 cia Cong ty Co phan Cau Pudng
duoc 1ap vao hdi 10 gidr 20 phut cing ngay.
Bién ban dugc 1dp véi chir ky ctia chu toa va thu ky nhu duéi day:

~ THU KY PAI HOI

W
Trn Thi Minh Phwong S ADudied Minh Dirc
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TONG CONG TY PTPTHT PO THI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAU PUONG DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 01/2026/BC-cT 0 F==== 3 r) =====
Ha Néi, ngay 18 thang 03 nam 2026

- BAO CAO
TONG KET SAN XU}"T KINH DOAVNH NAM 2025
PHUONG HUONG SXKD NAM 2026

' Phén thir nhit
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1.

Thuéan lgi:
Tinh hinh kinh té trong linh vuc hoat dong dich vu c4 nudce cling nhu trong khu vyc ting

Nguén luc co s& vat chat tot, duoc dau tu bai ban, chu dong cho vi¢c khai thac thyc hién
k& hoach doanh thu.

Bd may gon nhe, giam chi phi, thuan tién cong tac diéu hanh.

Khé khin

Thay d6i bo may chinh quyén do chuyén d6i mé hinh don vi hanh chinh hai cip, co ché
lam viéc, cac quy dinh phép luét di€u chinh nhiéu lién tuc nén chua kip nam bat cap nhat
kip thoi.

Chi sb gia san xuét, chi sé gia nguyén, nhién, vt liéu ting gdy kho khin cho cac don vi
san xuat cua cong ty cling nhu céc don vi thué khoan.

Vé vat lidu xdy dung, hang ton kho nhiéu, chat luong xudng cip, phai giam gia dé giai
phéng méat bang cho viéc chuyén mé hinh san xuat méi.

Chuyén d6i linh vire san xuét tai Xi nghiép Mai LAm, tao cong dn viéc lam cho nguoi lao
dong va tao mo hinh hop 1y trong nganh nghé san xuat kinh doanh.

Linh vuc san xuit mgi con thiéu kinh nghi¢m, thi truong ti€u thu chua tiép can duoc
theo yéu cau.

Vé thué khoan, lién doanh lién két, do chinh sach cua nha nuéc vé quan Iy myc dich st
dung dat ngay cang chat ch€ nén khong da dang dugc linh vuc cho thué, giam tinh canh
tranh, cham dua vao khai thac va mdt phan dién tich hi¢n chua khai thac duoc.

Bi thu hdi dat tai Xi nghiép vat li¢u khong nung, thu tuc dén bu gidi phong mat bﬁng kéo
dai nén giam doanh thu va phat sinh chi phi, nhan luc.

Tiép tuc phan bd chi phi tra trg cap that nghiép cho ngudi lao dong tir sau khi dirng san
xuat gach nung tai Mai Lam.



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Thye hién ké hoach sin lwong
1.1 Vé thure hién ké hoach san xudt vat liéu xdy dung:

- Vat liéu xay dung gach lat khong nung:
- Quy hoach lai mat pﬁng san xut, ddu tu day chuyén san xuét gach lat khong nung, gach
bé via va phu kién. To chirc tham quan hoc hoi cong nghé san xuat, lam chu dugc cong
ngh¢ san xuat, hoat dong da 6n dinh va ti€u thy tot.
- S:éln XUAt du’gc 3600m2 gac}} lat; 3.844m gach bo via va hon 11.§65m gach phu’kién bo
via, tong san pham quy tiéu chuan gach lat twong trng 88.561 vién, bang 20,7% so ké hoach;

ot Ban gach la}t khong nung: giéu ghu 48.19§ vién cac loai, tuong img 70.847 vién QTC,

bang 16,6% so ké‘ hoacl}, san phﬁm ton kho cudi nam 10.941 vién cac loai. Doanh thu thuc
hién 716,6 tri¢u dong, bang 23% ké hoach.

+ Bén vat liéu xay dung nung ton kho: tiéu thu 3.821.360 vién cac loai, twong ung
5.021.982 vién QTC, bang 160,4% so ké hoach, bang 46% so v4i cing ky, san pham ton
kho cudi nam 339.028 vién,

+ Ban vat liéu xay dung khong nung tdn kho: do miu ma lac hau, gach block tu chen
khong nung khong phu hop v6i quy hoach xay dung tai dia ban, chat luong d xudng cap.
Khi bi thu hoi dat, cong ty da lam viéc véi chi dau tw méi cia du 4n va ban dugc toan bo
gach ngdi thanh pham cii véi tong san pham 241.736 vién céac loai twong tmg doanh thu
786.977.522 dong.

Doanh thu dbi v6i linh vuc san xut vat liéu (bao gém ca ban gach khong nung cii) thuc
hién 5,495 ty dong bang 87,5% ké hoach, bang 64,7% cung ky; 16 trong linh vuc nay hon
1,454 ty dong (do thanh 1y gach nung va khong nung ton kho).

1.2 Thué khoan, hop tac lién doanh:

+ Déy manh cac kénh thong tin nhu bao chi, to ro1, moéi gidi,. .. nham nhanh chong dua cac
hang muc di duoc dau tu vao khai thac. Chd trong viéc hop tac lién doanh véi cac don vi ¢6
linh vuc hoat dong phu hop vé1 muc dich st dung d4t va loai hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Nam 2025 dua vao khai thac dugc 15.441m2, trong d6 tai xi nghiép Cau Pudng
3.817m2; Xi nghiép Mai Lam 11.624m2 (gém kho xudng va sin nén).

+ Thuong xuyén ra soat lai cac Hop dong sap hét han dé tiép tuc ky hodc gia han hop dong
trong do vi¢c di€u chinh gia sat vaoi gia thi truong luon dugce chu trong nham dem lai hi¢u qua
cao nhat.

+ Tai XN VLXD Khéng nung: Do c6 chii truong thu hdi dit ciia Nha nude nén cha dong
thong bao dén cac vi thué khoan, tién hanh cac tht tuc thanh 1y hop dé)ng trudc han. Ba thuc
hién hoan thanh viéc thué don vi trr van 1am viéc v6i cac co quan chirc nang vé viéc dén bu giai
phong mit bang va di c6 quyét dinh dén bu va thu hdi dat, &én nay tiép tuc thuc hién cong tic
giai phong mit bang va hoan thién cac thu tuc vé ho so dat.

+ Tai XN Séc Son: Do tinh hinh khé khin cta don vi thué khoan; d3 tién hanh thué don vi
tu van dinh gid tai sdn, moi doi tac thuong thao dé 1ap phuong an thanh Iy hop dong som trudc



han, tranh phat sinh ng dong kéo dai; hién tai don vi thué khoan van dang tiép tuc thuc hién hop
dong va tién hanh timg budc theo quy dinh.

Nhin chung tit ca cac hoat dong lién doanh va cho thué khoan déu tiép tuc dem lai hiéu
qua, cac don vi nhan thué khodn thuc hién dung cac quy dinh cua Hop déng. Tuy nhién c6 mot
s6 don vi chdm thanh toan, Cong ty da thuc hién bang nhiéu bién phap nhu ra thdng bao, cit
dién, ... dén nay vé co ban da thuc hién ding nghia vu hop dong.

Doanh thu tir hoat dong cho thué, lién doanh va hoat dong khac dat 33,398 ty déng
(trong d6 bao gom tién dén bu giai phong mit bang, thanh 1y tai san va thu hoi phé liéu tai
xi nghiép khong nung 9,169 ty dong) bang 215,4% so véi ké hoach nam bang 178,7% clng
ky; 14i 14,037 ty dong (trong d6 bao gém tién 14i tir dén bu giai phong mat bang, thanh 1y tai
san va thu hoi phé liéu tai xi nghiép khong nung 6,262 ty déng).

1.3 Vé céc linh vuee khdc:

- T6 chtrc thanh ly tai san c6 dinh, vat tu khong con nhu cau st dung theo ding quy ché,
dam bao tién d6 dé ra; Thanh 1y TSCP, vat tu tai cac Xi nghiép thu vé hon 2,574 ty dong.

- Thuyec hién viéc kiém toan quyét toan dbi véi cac cong trinh xay dyng co ban ndi b da
hoan thanh theo dung Nghi quyét.

- Cong tac dau tu Bat dong san: Tich cuc tim dbi tic va cc giai phap ban tai san di lién
doanh dau tu tai M€ Linh, tuy nhién dén nay chua thuc hién dugc do gdp mot s6 vudng mac
trong quy ché quan tri ciia Cong ty.

Két qua cia toan Cong ty nam 2025 thuc hién dat doanh thu 38,894 ty dong bang
178,5% ké hoach, bang 143,1% so vé6i cung ky. Viéc ting doanh thu ké hoach chu yéu do
thu tién dén bu giai phong mat bang tai xi nghiép khong nung, con vé linh vyuc thué khoan
duy tri on dinh va ting so véi ké hoach doanh thu dat 14,899 ty dong (dat 110% ké hoach).
Loi nhuan trudc thué toan Cong ty nim dat 12,583 ty dong; Loi nhuan sau thué luy ké dén
31/12/2025 1a 8,812 ty dong. Du kién chi tra ¢6 tirc 17%.

2. Pau tw ning cao nang luc sin xuat.

Pau tu co s ha ting dong bo nham dép tng cac diu kién co so vat chat dam bao yéu
cau vé phap luat va nang cao tinh canh tranh va gia tri nhu hé thong dién, hé thong duong
giao thong, cap thoat nudce, h¢ thong phong chdy chita chayj, ...

- Tal Xi nghiép Mai Lam: Quy hoach lai mat b%lng san xuét, cai tao mot phﬁn mat béng
nha bao che 16 x4y dung co s& san xudt gach lat khong nung, lira chon ddi tac cung cap, dau
tu day chuyén san xuat gach lat khong nung. Cai tao nha bao che, nha kho than cho thué.
Quy hoach lam dudng giao thdng, hé thong dién, va thoat nudc nha may. Hién tai dang di
chuyén nha xuéng cii tir xi nghiép khong nung, tién hanh lip dyng tai xi nghiép Mai Lam.

- Tai Xi nghi¢p Cau Pubng: Ky hop dong, ban giao nha phoi gach mdc cii di céi tao
xong cho don vi thué. Cong ty thuc hién thi cong xay dung san dudng, hé thong thoat nuéc,
hé thdng phong chay chita chay vong ngoai.

3. T6 chiic, lao ddng, tién lwong:
T6 chire: R sodt, sip xép lai bo mdy quan 1y, phan cong lai nhiém vu cho phu hop véi tinh
hinh moi;



Lao déng: Duy tri cac bd phan xe nang, boc xép dé phuc vu cong tac ban hang ton kho va
két hop chuyén sang san xuat gach 14t. Cham dut Hop dong lao dong do61 véi cac truong hop
khong c6 nhu cau st dung, thuc hién dung ché do do1 vdi nguoi lao dong. Da chi tra toan bo
ché d¢ mat viéc cho nguoi lao dong.

Tién lwong: Ra soat lai nhiém vu, xay dung co ché tién lwong cho phu hop vé6i ning luc va
khoi lugng cong viéc cua b phan quan ly; Tién lwong ciia cong nhan san xuat vat li¢u dugc
xay dung tra theo thi truong trén co s¢ dap ung dugc yéu cau cong viéce.

4. Cong tac tai chinh - ké toan.

Thuc hién thanh 1y tai san c¢b dinh, vat tu tai Xi nghiép Mai LAm va khéng nung, viéc
tién hanh thanh 1y tuan thu theo diing quy ché ctia Cong ty.

Xay dung quy dinh quan ly theo cac Luat mdi cia Nha nudc ddm bdo cong tac quan ly
va hach toan dung, hiéu qua.

Duy tri 4p dung quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cua Uy ban ching khoan Nha
nuoc.

5. Giai quyét ho so dat dai:

Phéi hop v6i cac ban nganh chic ning va thué don vi tu van, dinh gia, giai quyét cac
thu tuc vé ho so dat dai. Cac viéc da giai quyét va dang trién khai nhu sau:

- Lam viéc véi cac co quan chirc niang va don vi tu van lién quan dén viéc thu hoi
16.789,6m2 dat xa Dyc Tu (khu XN Khong nung) lam du an chat thai ran ciia Cong ty Binh
Duong. Cong ty da trién khai thyc hién hoan thanh nghia vy va trdch nhiém lién quan, giai
phong, di chuyén dam bao hoan trd mat bang diing yéu cau ctia Nha nudec.

- P duoc cap gidy Chirng nhan quyén sir dung dt tai khu dat Xi nghiép Soéc Son.

I11.TON TAI VA NGUYEN NHAN:
1. Cong t&c san xuit vat liéu:

Chuyén sang linh vyuc san xuit vat liéu moi chua dap tng duoc yéu cau cong suit,
chat luong mong mudn cua du an. Viéc ti€p can dugc thi truong con han ché nén san xuat
con d¢ dat, cam chung.

Gi4 thanh cao do chua dap tmg duoc cong suit day chuyén; gia ca vat liéu dau vao
bién dong manh.

2. Cong tac thué khoan, lién doanh lién két, cong tac tai chinh va cac hoat dong khac:
- Viéc quy hoach mat bﬁng san xuét, cai tao stra chita nha xuong trién khai con cham, gian
doan do vudng mac cac thu tuc phap ly.



Phan thir hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 (Phu luc 2)
Nam 2026 thuc hién ké hoach nhu sau:
- Doanh thu: 23,458 ty dong. Trong do:
+ Doanh thu VLXD: 1,86 ty dong
+ Doanh thu thué khoan, dau tu tai chinh va cac hoat dong khac: 21,598 ty dong.
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh du kién toan Cong ty 14i : 7,493 ty dong.
C6 tirc dam bao thuc hién dat theo Nghi quyét Pai hoi cd dong.

2. Cac giai phap chi yéu:

X4y dung phuong 4n dau tu co s ha ting dong bo, dap ung cac yéu cau vé phap 1y ddi
v6i linh vye thué khodn nham dam bdo tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc.

V¢ lau dai, can ctr Quy hoach khu vyc tung dia ban, tién hanh chuyén déi muc dich st
dung dat cho phu hop; tién té1 [am chu dau tu thuc hién cac dy an theo quy hoach.

2.1 San xuat vat liéu:

Vé gach lat khéng nung:

- K& hoach san xuit: Pau tu khuon khay dong bd, xay dung quy trinh san xuét hop 1y,
hi€u qua, tiép can thi truong nham dua day chuyén san xuat gach khong nung 1at via he
san xuat on dinh.

- V& san pham: Tap trung san xuat dat chit luong cac loai san pham gach lat via he kich
thude 300 va 400, nghién ciru dau tu dong bd cac san pham phu kién kém theo nhu vién
bo via, vién dan ranh, ...

- V& chét luong: Chu trong cong tac quan 1y chat luong, giam tiéu hao vt tw, giam phé
pham. Tién téi xay dung dinh mtc chat lugng dem lai hiéu qua nhat khi van hanh 6n
dinh.

Cac giai phap
Tim kiém khai thac cic ngudn nguyén liéu c6 chat lugng va gia thanh hop 1y dé nang

cao hi¢u qua san xuat.

Quang c4o, tim kiém khach hang, gy dung thi truong tiéu thu san phim méi. Lién tuc
ra soat, diéu chinh, nham xay dung chinh sach ban hang cho linh hoat, dé thiic day tiéu thu
san pham.

Chat luong san pham: Tang cudng gidm sat cong tac k¥ thuat cong nghé, dam bao chat
lugng, tao uy tin vé thuong hi¢u san pham.

2.2 Hoat dong cho thué khoan, lién doanh:

Déi voi cac hop dong da ky: duy tri cong tac kiém tra, d6n ddc cac don vi thué khoan thuc
hién dung quy dinh theo hop dong.
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Tim ddi tac dé cho thué, lién doanh, khan truong dua nhanh vao khai thac nang cao hiéu
qua dau tu.

2.3 Cong tac tai chinh:
Giai quyét dirt diém cong tac thu hdi cong no ton dong va cc van dé ton tai vé tai chinh.
Néng cao hiéu qua san xudt, giam gia thanh, ting gia tri san phim dau ra. Tich cyuc thu hdi
cong ng, thanh toan kip thoi cho cac khoan vay, ng.

Chua dong ngudn tai chinh, ddy nhanh tién do dau tu nham sém dua vao khai thac cong
trinh cai tao, tang thém nguon thu cho Cong ty.

2.4 Cong tac diu tu :

Chuan bi ké hoach tai chinh va cac thii tuc can thiét dé thyc hién khan truong két hop
dong bo véi viée tim doi tac lién doanh lién két, thuce hién cac cong viéc cu thé nhu sau:

Tai Xi nghiép Mai Lam: Tiép tyc khan truong lap dung nha xudng chuyén tir xi nghiép
khong nung, thi cong xay dung co sé ha ting nhu dudng, dién, cap thoat nudc dong bo.

Tai XN Séc Son: Lam viéc véi dbi tac, mua lai tai san do don vi thué di dau tu, thanh ly
hop dong thué khoan, tiép quan cong tac quan Iy dam bao dung quy dinh va hiéu qua. Ra soat
vaky Hop ddng véi cac don vi hién hitu dang sir dung.

Cong ty dau tu dong bo hoic lién doanh dau tu co sé ha tang co ban vé cong tac Phong
chay chira chdy theo quy dinh & cac xi nghi¢p phuc vu cong tac thué khoan, hop tac lién
doanh.

2.5 Cong tac quan ly dat dai:

- Thué do dac dé v& lai ban dd khu dat Xi nghiép Mai Lam, dong thoi lam cac thu tuc dé
diéu chinh giam dién tich do bi thu hdi dat tai Xi nghiép khong nung tién toi hoan thién thu
tuc cap giay ching nhan quyén st dung dat.

- Lam viéc v6i co quan chirc ning dé lam gidy ching nhan quyén sir dung dat tai khu Xi
nghiép Co khi;

Vé gidi phap t6 chivc SXKD diing muc dich sir dung dat:

Thudng xuyén ra soéat cac hop dong thué dat dé gia han hodc ky lai Hop dong ngay sau
khi hét han. Giam sat viéc thuc hién str dung dét tai cac don vi thué khoan, lién doanh lién
két tranh sir dung sai muc dich, tu y thay doi hién trang hodc anh huéng dén méi truong giy
kho khin trong viéc ky Hop dong thué dat.

2.6 Ké hoach chién lwgc sian xuit kinh doanh & cac co sé sian xuét

- Tai xi nghiép Mai Lam (Khu dat x3 Duc T0) va Xi nghiép Soc Son: Thué don vi tu van
trién khai chuyén d6i muc dich st dung dét cua khu déat xa Duc Ta theo quy hoach cua
Nha nudc dé dam bao sir dung dat diing muc dich.

- Tai xi nghiép Co khi (Khu d4t xa Mai Lam): Bam sat quyét dinh quy hoach Phan khu
va quy hoach Chi tiét 1:500 dang tir ciy xanh chuyén sang thuong mai dich vu, dé
chuyén ddi muc dinh kip thoi.

- Nghién ctru tim d6i tac tu van diéu chinh quy hoach va lam chi dy an ¢ khu dat cua
Cong ty 6 xa Duc Tu va xa Mai Lam cii nay la xa Pong Anh méi.
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5: Ké hoach SXKD nam 2026 Rat mong
sirdong gop v kién cuia cac cé dong.

Thay mat Ban diéu hanh kinh chue cac co dong manh khoe. thanh dat. hanh phuc.

Xin chan thanh cam on!

Noi nhan:
- HPQT, BKS:
- Luu Cty, KHKT.
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TONG CONG TY DTPT HTDT
CONG TY CP CAU DPUONG
S6: 01-2026 /KH-CT

“ONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 18 thang 03 nam 2026

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

A KE HOACH | THUC HIEN | KE HOACH
T CHITIEU VT 2025 2025 SXKD 2026
A |TAI CAC PON VI
1 |Xinghiép Mai Lam
+ [San lugng san xuit QTC
Gach lat khong nung vién 216.000 84.903 150.000
+ |San lugng tiéu thy QTC
Gach nung vién 3.130.000 3.824.220 502.334
Gach lat khong nung vién 216.000 70.847 150.000
Doanh thu Tr.d 4.525,9 4.708,5 1.859,9
2 |Xinghiép Khong nung
San lugng ti€u thu vién 94.358 241.736
Doanh thu Tr.d 154,28 786,98
B |TOAN CONG TY
I |San lwong san xuit QTC vién 216.000 84.903 150.000
1I Tf‘mg doanh thu Tr.d 20.622,4 38.815,3 23.458,4
1 |VLXD " 4.680,2 5.495,53 1.859.,9
2 |Thu khoén, lién doanh lién két " 13.9422 14.898,7 19.198,5
3 |Hoat dong khac 2.000 7.415,64 2.000
4 |Pau tu tai chinh " 433,85 400
5 |Pén bu GPMB va TL TSCD XN Khéng nung 9.169,08
6 |Mién giam thué dat 2024 " 1.402.5
III |San lwgng tiéu thu QTC vién 3.440.358 4.136.803 652.334
IV |Loi nhuan Tr.d 2.628,77 12.583,4 7.493,61
1 |VLXD ' -2.483,46 -1.454,4 -254,50
- XN Mai Ldam -1.948,5 -531,4 -254,50
+ Gach nung -537.8 -13,95
+ Gach lat khong nung 6,4 -240,56
- XN khong nung -535 -923,1
2 | Thu khoan, hop tac kinh doanh, khac " 5.669,5 7.182,2 7.349,1
2a |Dién tich dat luwu khong XN Mai Lam -9121
2b |Dién tich ddt lwu khéng XN Cau Pudng -590,6
3 |Hoat dong khac -557,2 233,0 0,0
4 |Pau tu tai chinh 460,9 399
5 |Pén bu GPMB va TL TSCD XN Khéng nung 6.261,9
6 |Mién giam thué dat 2024 1.402,5
V |Nép ngan sach Tr.d 100% QP 7.063 100% QD
VI [Thu nhap BQ/ng/Th Ng.d 7.000 7.685 7.500

Tong giam doc




PHU LUC 1: KE HOACH SAN LUQNG DOANH THU NAM 2026
(Kém theo Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 s6 01-2026/KH-CT ngay 18 /03 /2026)

) i Gid ban ké | Ké hoach SX | Kéhoach sx | <ehoach | Ké hoach
STT XINGHIEP HS hoach (vién) (vién QTC) T:::‘e;l:“ (VND)
@) 2 3) * (5)=(Hx(2) 6)=4) (1)=(6)x(3)
SX10T Dy 2trx10T

I [SX VLXD tai XN Mai Lam - - 652.334 1.859.900.400
1 |Gach2 16N 1 600 - 176.000 105.600.000
2 [Gach bat 50 10 18.000 - 18.000 324.000.000
3 [Gach 14 dira kép 2,1 1.500 - 20.000 30.000.000
4 [SP khac quy vé 2 16 N 1 600 - 288.334 173.000.400
5 [Gach lat khong nung 1 8.182 150.000 150.000 150.000 1.227.300.000
III | Thu khoan + Hgp tic kinh doanh: 21.198.476.365
1 |Xinghiép Mai Lam 8.647.772.001
2 |Xi nghigp Séc Son 3.431.188.364
3 |Xinghi¢p Ciu Puong 5.624.616.000
4 |Xinghiép Co khi 1.494.900.000

5 |Xinghiép Khong nung -
6 |Doanh thu khac 2.000.000.000
IV |Piu tu tai chinh 400.000.000
Tong cong 23.458.376.765
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boi dudng k§ nang chuyén moén, k§ nang quan ly tai san, quan ly hop dong, an
toan lao dong va cong tac phap ly lién quan.
Kinh thwa Quy vi ¢6 déong,

Hoi déng quan tri trdn trong cam on su déng hanh, tin tuéng va nhiing y kién
dong gop trach nhiém cua cac ¢ dong trong nam 2025. Nam 2026 van con kho
khan, thach thuc; tuy nhién, véi nén tang tai chinh dugc cai thién, dinh hudng co
cau lai ngay cang rd hon va su quyét tdm cua Dai héi dong ¢ dong, Hoi dong
quan trj tin tuong Cong ty C6 phan Cau Duéng sé tiép tuc 6n dinh hoat dong, nang
cao hiéu qua str dung tai san va timg buédc tao lap du dia phat trién méi trong cac
nam tiép theo.

Trén déy la Bao cdo cua Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Cau Pudng nam
2025 trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026. Hoi dong quan tri kinh
trinh Dai hoi xem xét, thao luan va thong qua.

Xin tran trong cam on./.

o)

\; /, y
S
“SPwong Minh Dirc




TONG CT BTPT HA TANG PO THIUDIC ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAU DPUONG Péc 1ap- Ty do- Hanh phic

Ha Néi, ngay 01 thang 4 nam 2026

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAU PUONG

VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PINH HUONG, KE HOACH
NAM 2026

(Trinh Pai héi dong cé déng thwong nién ndm 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026 Cong ty Co phan
Ciu Pudng.

Nam 2025, trong bdi canh méi trudng kinh doanh tiép tuc bién dong, cac quy
dinh phap luat vé dat dai, moi trudng, phong chay chita chay va quan Iy muc dich
st dung dat ngay cang chat ché. Pac biét, day 1a nam co nhién bién dong vé dia
chinh tri, nim dau tién thuc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap, bo cap
huyén nén c6 anh huéng mot phan toi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cau Pudng da tap trung chi dao, giam sat
Ban Téng Giam ddc va cac don vi truc thude chu dong thich tng, duy tri 6n dinh
hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh co cAu lai mo hinh hoat dong theo huong
tang ty trong khai thac mit bang, cho thué kho bai, hop tac lién doanh va timg
budc chuyén dbi san xuét tai Xi nghiép Mai Lam.

Trén co s& bao céo ciia Ban diéu hanh, bao céo tai chinh nam 2025 di dugc
kiém toan, céc tai liéu tong hop két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach
nam 2026, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong Béo co hoat dong
nam 2025 va dinh hudng nam 2026 véi cac ndi dung chi yéu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Khai quat két qua san xuit kinh doanh va tai chinh

Chi tiéu Thue hién 2025 K¢ hoach 2025 Pinh gia ,
Doanh thu toan Cong 38,894 ty dong 20,622 ty dong bat 178,5% ke
ty hoach; ting manh

chii yéu do ghi nhan
tién dén bu GPMB,




Chi tiéu Thurc hién 2025 K¢ hoach 2025 Danh gia
thanh 1y tai san va thu
hdi phé lidu tai Xi
nghi¢p Khong nung.

Loi nhuén sau thué 10,062 ty dong 2,144 ty dong

C6 tac du kién 17% 6% Pé xuit mic co tirc
cao hon nam trudc
trén co s6 két qua
kinh doanh thuc hién.
Nhin chung, ndm 2025 14 nim Céng ty dat két qua kinh doanh tich cuc hon

so voi nim 2024, trong d6 dong luc ting truong chu yéu dén tir hoat dong cho
thué, hop tac lién doanh, thanh 1y tai san, thu hoi phé liéu va khoan dén bu giai
phong mat bang tai Xi nghiép Vat liéu khong nung. Hoat dong cot 18i san xuat vat
liéu xay dung tuy di c6 chuyén bién nhung hiéu qua chua 6n dinh, dic biét d6i
v6i san pham gach 14t khong nung mdi.
2. Danh gia theo tirng linh vuc hoat dong
a) Linh vue san xuat vit liéu xay dung

Hoi ddng quan tri danh gia nam 2025, Cong ty da c6 nd luc dang ghi nhan
trong viéc td chire lai mat béng san xuit, manh dan tam dung hoat dong khong
hiéu qua 1a day chuyén san xuat gach nung dé dau tu ddy chuyén san xuit gach
lat khong nung, tiép nhan cong nghé va dwa vao san xuat thr tai Xi nghiép Mai
Lam. Tuy nhién, quy md tiéu thy con han ché, san luong thyc hién chua dat ké
hoach; doanh thu linh vuc vat liéu xay dung dat khoang 5,495 ty déng, bﬁng
87,5% ké hoach va linh vuc nay van 16 khoang 1,454 ty dong. Viéc tiéu thy hang
t6n kho vat liéu xay dung nung va khong nung da gop phan giai phong mit bang,
giam ap luc ton kho, song ciing 1am giam bién lgi nhuan do phai xur Iy hang t6n
v6i gia thap.
b) Linh vuc cho thué kho bii, hop tic lién doanh va khai thiac mit bing

Day tiép tuc 1a try cot tao dong tién va hiéu qua cho Cong ty trong nam 2025.
Céc don vi dd ddy manh tim kiém khach hang, ra soat hop dong, diéu chinh gia
thué theo thi truong va dua thém dién tich vao khai thac. Doanh thu tir hoat dong
cho thué, lién doanh va cac hoat dong khac dat khoang 33,398 ty dong, vuot
215,4% ké hoach; trong d6 c6 bao gdm khoan tién dén bu giai phong mit bang,
thanh 1y tai san va thu hoi phé liéu tai Xi nghiép Khong nung. Khong tinh yéu t6
dot bién nay, hoat dong cho thué khoan van duy tri on dinh va cao hon ké hoach,
cho thdy dinh hudng co cdu lai mé hinh kinh doanh ctia Cong ty 1a phu hop.

¢) Cong tac dau tw xay dwng, cai tao ha ting va sip xép tai sin
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Trong nam, Cong ty da trién khai dau tu, cai tao ha tﬁng tai mot sd don vi dé
nang diéu kién khai thac nhu san duong, dién, thoat nudc, nha xudng, hé théng
phong chay chita chay vong ngoai; dong thdi to chirc thanh 1y tai san ¢d dinh, vat
tu khong con nhu cau sir dung theo quy ché. Cong tac di chuyén, lip dung lai nha
xudng tir Xi nghiép Khong nung vé Mai Lam dugc trién khai nham phuc vy mo
hinh san xuét va khai thac moi.

d) Tinh hinh tai chinh, tai sin va ngudn von

Tai ngay 31/12/2025, tong tai san ctia Cong ty dat 58,327 ty dong, ting 5,636
ty ddng so voi dau ndm; von chi sé hitu dat 51,165 ty dong, chiém ty trong cao
trong tong ngudn von; ng phai tra & mirc 7,163 ty dong, giam so véi dau nam.
Hang ton kho giam manh tir 10,506 ty dong xuéng con 3,126 ty dong, phan anh
nd luc xir Iy ton kho va co ciu lai tai san luu dong. Cong ty cling phat sinh khoan
dau tu nam gilr dén ngay d4o han ngan han 14,999 ty dong.

3. V& bao co tai chinh nim 2025 di dwoc kiém toan

Hoi dong quan tri ghi nhan bao cio tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc
kiém toan véi ¥ kién kiém toan ngoai trir. D& nghi Ban Diéu hanh can luu y trong
khéau hach toan ké toan vé sau.

II. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Cong tac chi dao, giam sat va to chirc thyuc hién

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri da thuc hién chirc ning quan tri theo
dung Piéu 18 Cong ty, Luat Doanh nghiép, cic quy dinh c6 lién quan va Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong. HPQT thudng xuyén theo ddi dién bién san xuét
kinh doanh, xem xét cac bao céo dinh ky, ban hanh cac chu truong quan trong va
giam sat Ban Tong Giam ddc trong to chire thuc hién ké hoach nam 2025.

Trong nam 2025, HDQT d tién hanh 6 phién hop dinh ky va bat thudng, c4c
ndi dung trong tim dugc HPQT tép trung chi dao trong nim gom:

- Théng qua chi truong phuong an boi thudng, hd tro khi Nha nudc thu hoi
dat xi nghi¢p vat liéu xay dung khong nung tai thon Ly Nhan, xa Duc T,
huyén Pong Anh, thanh phd Ha Noi d6i voi Cong ty ¢ phan Cau Pudng
theo du thao ndi dung tai Thong bao cua Hoi déng boi thuong, hd tro, tai
dinh cu huyén BDong Anh ngay 13 thang 6 nam 2025.

- Chi dao co ciu lai md hinh hoat dong theo huéng giam dan phu thudc vao

san xudt vat liéu xay dung truyén thong, ting khai thac hiéu qua quy dit, nha
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xuong, kho bai va mé rong hop tac lién doanh phu hgp muc dich st dung
dat.

- Giam sat viéc dau tu day chuyén gach lat khong nung tai Xi nghiép Mai Lam;
ra soat phuong an cong nghé, san lugng, chat luong san pham va kha ning
ti€u thu thi truong.

- Chi dao xir 1y ton kho, thanh 1y tai san khong con nhu cau st dung, sip xép
lai mat bﬁng tai cac xi nghiép nham nang hi¢u qua khai thac tai san hién co.

- Theo ddi chit ché cong tac thu hoi dat, bdi thudng, giai phong mit bang tai
Xi nghiép Vit liéu khong nung; yéu cau Ban diéu hanh 1am viéc véi co quan
chtic ning dé bao dam tbi da quyén va loi ich hop phap cua Cong ty.

- Chi dao tang cudng thu hoi cong ng, kiém soat chi phi, chit dong ngudn vén,
dau tu co trong tim cho cac hang muc ha tang thiét yéu phuc vu khai thac
cho thué.

- Chi dao ra soat cac diéu kién phéap ly vé dat dai, moi truong, phong chay
chita chdy; nang cao ky ludt quan tri, quan ly rti ro va trdch nhiém cua cac
don vi truc thudc.

Murc chi thu lao nam 2025 nhu sau:

+ Chu tich HPQT : 3.000.000 dong/thang

+ Thanh vién HDQT:  2.500.000 d6ng/thang

+ Trudng ban kiém soat: 2.000.000 dong/thang

+ Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/thang

Thu ky HPQT: 500.000 ddng/thang

2. Két qua ndi bat ciia cong tic quan tri

HPQT danh gia cong tac quan tri naim 2025 d3 bam sat thuc tién hoat dong
ctia Cong ty, thé hién & mot sé két qua ndi bat: (i) kip thoi dinh hudéng chuyén
dich co cAu doanh thu theo hudng an toan va hi¢u qua hon; (ii) hd tro Ban diéu
hanh thao g& cac vuéng mic trong chuyén doi san xuat va khai thac mit bang;
(iii) giit virg 6n dinh t6 chtc, lao dong, bao dam quyén loi ngudi lao dong trong
qué trinh tai co cau; (iv) duy tri duoc an toan tai chinh, giam no phai tra, ting von
chu s& hitu va nang cao kha nang chdng chiu trudc bién dong thi trudng.

3. Nhirng miit con han ché va nguyén nhan
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Hiéu qua cua linh vuc san xuat vat liéu xay dung chua bén viing; san pham
moi chua dat cong suat va thi truong ky vong, gia thanh con cao.

Két qua ting trudng ndm 2025 cd yéu td dot bién tir khoan dén bu giai phong
mit bang, thanh 1y tai san va thu hdi phé liéu; ngudn thu thuong xuyén tir hoat
dong cbt 16i can tiép tuc dugc cung cb.

Moét sd hang muc cai tao mat b:fmg, hoan thién ha tf?mg, thu tuc phap 1y trién
khai con cham do vudng mic vé phap luat dat dai, diéu kién st dung dat, yéu ciu
vé méi trudng va phong chay chira chay.

Nguén nhan lyc mong, nang luc thich tng voi mo hinh san xuat mai va quan
tri khai thac tai san chua déng déu; cong tac phat trién thi trudng cho san pham
méi con han ché.

I11. PINH HUONG VA KE HOACH NAM 2026
1. Panh gia tinh hinh thuin lgi, kh6 khan
Thuan lgi

Trong bdi canh kinh té Viét Nam ndm 2026 duoc du bao tiép tuc ting trudng
tich cuc, hoat dong san Xuét, thuong mai va logistics duoc ky vong duy tri xu
hudéng md rong, qua do tao diéu kién thuan lgi cho thi truong cho thué kho bai,
nha xudng. Pay 14 co sé dé Cong ty tiép tuc khai thac hiéu qua hon quy tai san
hién c6, nang cao ty 18 1ap ddy va on dinh ngudn thu tir hoat dong cho thué. Néu
t6 chirc tot cong tac quan 1y, khai thac va chinh sach khach hang phu hop, Cong
ty c6 kha nang tan dung tdt hon dién bién thuan loi cua thi truong dé cai thién két
qua san xuat kinh doanh nam 2026.

Nam 2026, Cong ty c6 mot ) yéu t6 thuan loi dé trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh. Trude hét, hoat dong san XUt gach nung da dung, co cAu hoat
dong cua Cong ty dang timg budc chuyén dich theo huéng tap trung hon vao khai
thac tai san hién co, cho thué kho bai, mat béng va tim kiém céc nguén thu 6n
dinh, qua d6 gop phan giam ap luc chi phi van hanh truc tiép va han ché rai ro tir
hoat dong san xuét truyén thong. Bén canh d6, Cong ty van dang quan 1y quy dat,
nha xuong va ha tﬁng tai mot sb vi tri ¢6 tiém nang khai thac, la co s& quan trong
dé tiép tuc co ciu lai tai san, nang cao hi¢u qua st dung von va tao nguén thu
trong trung han.

Khoé khan, thach thirc

Bén canh cac yéu t6 thuén loi, Cong ty du kién tiép tuc doi mat véi nhiéu
kho khan trong nam 2026. Hoat dong san xuat kinh doanh cét 16i trudc day da thu
hep dang ké, trong khi cac ngudn thu thay thé hién chwa thuc su 16n va thiéu tinh
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bén vitng 1au dai, ddn dén quy mo doanh thu va hiéu qua kinh doanh con han ché.
Mot sb tai san, hang tdn kho va céc ton tai tai chinh tir cac nam trudc van cin
thém thoi gian dé xtr 1y, anh huong dén kha nang cai thién ngay tinh hinh tai chinh
va hiéu qua sir dung von.

Trong bdi canh thi trudong bat dong san, kho bai va cho thué mit bang con
canh tranh, viéc tim kiém khach hang méi, duy tri ngudn thu 6n dinh va nang cao
hiéu qua khai thac tai san van 1a thach thirc 16n d6i v6i Ban diéu hanh va Hoi dong
quan tri trong nam 2026.

2. Phwong hwéng chung va mdt so chi tiéu

Niam 2026, Hoi dong quan tri dinh hudng Cong ty tiép tuc to chiic hoat dong
san xudt kinh doanh theo nguyén tic an toan, hiéu qua, tuan tha phap luat va phat
trién bén viing. Trong tAm la ciing c6 mo hinh kinh doanh hién ¢6, nang cao hiéu
qua khai thac, sir dung tai san va quy dat dang quan 1y; dong thoi ting cudng quan
tri rui ro, nhét 12 rii ro phép 1y, tai chinh va rui ro trong to chirc thuc hién cac hop
d6ng hop tac, cho thué, lién doanh lién két.

Cung v6i d6, Cong ty can chu dong ra soat, hoan thién cac diéu kién phap 1y,
day manh cong tac quan 1y dat dai, bam sat quy hoach va dinh huéng str dung dat
ctia co quan nha nude c6 tham quyén dé timg budce thuc hién chuyén d6i muc dich
str dung dat phu hop. Trén co s d6, chuan bi nén tang can thiét vé phap 1y, tai
chinh, t6 chtrc thyc hién va ddi tac hop tac dau tu, lam tién dé cho giai doan phat
trién trung han 6n dinh, hiéu qua hon trong nhirng ndm tiép theo

Mot sb chi tiéu ctia ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026

Chi tiéu K¢ hoach 2026 Ghi cha
Doanh thu toan Céng ty 23,458 ty dong
Doanh thu vat liéu x8y dung 1,860 ty dong Chu yéu tai Xi nghiép Mai Lam,

tap trung gach 1at khong nung va
san pham phu tro.

Doanh thu thué khoén, dau tu 21,598 ty déng Tiép tuc la nguén thu chu luc
tai chinh va hoat dong khac ctia Cong ty.

Loi nhuén ké hoach Khoang 7,494 ty déng

Mirc ¢ tirc Khodng 8%-10%

3. Cac nhiém vu, giai phap chii yéu
3.1. Cong tac quan ly dit dai

Tiép tuc xac dinh cong tac quan 1y, bao toan va khai thac hiéu qua quy dat
hién c6 1a nhiém vu trong tdm ctia Cong ty trong nam 2026. Giao Ban diéu hanh
thuong xuyén cap nhat cac chu truong, quy hoach, ké hoach st dung dét cua dia
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phuong va cac quy dinh phap luat ¢ lién quan dé chu dong ra soat, dé xuat
phuong an khai thac, str dung dat phu hop, dung quy dinh va hiéu qua.

Tiép tuc, ddy manh nghién ctru va trién khai hop tac v6i Tong cong ty dau

tu phat trién ha tang d6 thi UDIC trong viéc dé xuat dau tu Dy an nha ¢ x4 hoi tai
0 dat thon Ly Nhan, xa Pong Anh.

3.2. Hoat dong cho thué kho bii, nha xuwéng va hgp tac khai thac tai san

Tiép tuc xac dinh hoat dong cho thué kho bai, nha xuong va khai thac tai
san hién c6 13 ngudn thu chu yéu cua Cong ty trong nim 2026. Giao Ban diéu
hanh tap trung nang cao hiéu qua khai thac quy tai san hién c6, tang ty 18 lap day,
6n dinh nguén thu va uvu tién lga chon khach hang c6 nhu cau thué dai han, nang
lire tai chinh tét, myc dich st dung phu hop.

Ra soat, cai tao tung budc cac hang muc nha xudng, kho bai tai Mai Lam,
Duc T, Soc Son va cac dia diém khac theo kha ning tai chinh ctia Cong ty, bao
dam dap mg yéu cau tbi thiéu vé ha tang k¥ thuat, an toan van hanh, phong chay
chita chay va méi truong dé nang cao kha niang thu hut khach thué.

Pbi véi cac hop dong da ky, tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat viéc thuc hién nghia vu cua bén thué, nhét 1a nghia vu thanh toan, muc dich st
dung tai san thué, cong tac phong chay chira chay, bdo v¢ moi trudong va bao quan
tai san. Phan cong 10 trach nhi¢m quan 1y ting khu vyec tai san cho thué, xay dung
co ché kiém tra dinh ky va d6t xuat nham han ché rui ro trong qua trinh khai thac.

Déi voi cac hang muc di dau tu hodc dang trién khai dau tu phuc vu khai
thac cho thué, can chu dong tim kiém dbi tac, bd tri cong niang phu hop ngay tir
giai doan chuan bj dau tu dé nang cao hiéu qua khai thac sau dau tu.

3.3. Hoat ddng san xuit, kinh doanh vt liéu xdy dung

Tiép tuc tap trung xir 1y, tiéu thu dit diém cac san pham ton kho con lai
nham thu hdi vbn, giam chi phi luu kho, bao quan va han ché riii ro giam gia tri
hang hoa.

Péi voi day chuyén gach lat khong nung, giao Ban diéu hanh xay dung
phuong 4n san xuat, tiéu thu trén nguyén tic than trong, bam sat nhu cau thi truong

va kha ning tiéu thu thyc t&; wu tién phuong an san xuat gin v6i dau ra, tranh phat
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sinh thém tdn kho. Déng tho1, chi dong tim kiém dbi tac tiéu thy, mé rong thi
truong ddi v4i san pham gach 1at khong nung khi bao dam hiéu qua.
3.4. Cong tac quan ly tai chinh

Tiép tuc coi viéc xu ly cac tdn tai tai chinh, thu hoi cOng ng va nang cao
hiéu qua st dung von 13 nhiém vu trong yéu trong ndm 2026. Giao Ban diéu hanh
xay dung ké hoach cu thé ddi véi tung khodn cong ng phai thu, xac dinh ro trach
nhiém, tién d6 va bién phap td chirc thyc hién; déng thoi ra soat cac ton tai kéo
dai dé co phuong an xtr Iy phu hop theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién tiét giam, kiém soat chit ché chi phi hoat dong; ra soat
cac khoan chi chua thyc su cip thiét; gin trach nhiém nguoi ding dau véi két qua
quan tri chi phi, hiéu qua khai thac tai san va dong tién ciia Cong ty.

3.5. Cong tac phong chay chira chay, an toan va méi truong

Dac biét chu trong cong tac phong chay chira chdy, an toan lao dong va bao
vé moi trudng tai toan bd cac khu vuec tai san do Cong ty quan 1y, nhat 1a cac khu
vuc nha xuong, kho bai dang khai thac cho thué. Tb chie ra soat hién trang hé
théng phong chay chita chdy, xay dung ké hoach sira chira, bd sung, dau tu ting
budc cac hang muc can thiét theo quy dinh va phit hop véi kha nang tai chinh cua
cong ty.

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc chap hanh cac quy dinh vé phong chay
chita chay va moi truong cia cac t6 chirc, ca nhan thué tai san; yéu cau cac dbi
tac thué cam két thyc hién ddy du cac quy dinh phap luat, dong thoi bd sung cac
diéu khoan rang budc trach nhiém va ché tai xir Iy vi pham trong hop dong dé bao
dam thuc hién nghiém tuac.

3.6. Cong tac to chirc, nhin sw va quan trj diéu hanh

Tiép tuc duy tri sy doan két, théng nhét, déng thuan trong lanh dao, chi dao
va diéu hanh tir Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dén cac phong, ban, don vi trong
Cong ty; nang cao trach nhiém nguoi dimg dau trong t6 chirc thuc hién nhiém vu,
xtr 1y kip thoi cac kho khan, vudng mac phat sinh.

Quan tAm cung cb ddi ngii can bo quan 1y va nguoi lao dong theo hudng

tinh gon, phtt hop véi mé hinh hoat dong thuc té cia Cong ty; chu trong dao tao,



- Ban kiém so4t tham gia hop ddy du céc phién hop cia HDQT. Thyc hién kiém
tra béo cdo tai chinh trong nam cua cong ty.

- Trong nim 2025, Ban kiém so4t da phén cong thanh vién thuc hién viéc giam
sat va xem xét cac hd so, hop déng ctia Ban diéu hanh nhim han ché céc rdi ro ¢
thé X4y ra.

PHAN IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2026

- Ban kiém so4t s& tham gia cdc cufc hop Hoi déng quan tri cia Cong ty déng
thoi thuong xuyén va dinh ky kidm tra, gidm sét vigc thyc hién, chdp hanh cac
chinh s4ch, ché do quy dinh ctia Nha nuéc, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét cua Pai
héi ddng cb dong ciing nhu céc Nghi quyét cac ky hop cua Hoi dong quan tri
Cong ty

- Ban kiém so4t s& thuc hién céc cong tac dot xuét khac ma Hoi déng quén tri
hodc céc ¢ dong yéu ciu trong pham vi chirc ndng quyén han, nhiém vu cia Ban
kiém so4t duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cong ty.

Kinh thua Quy vi, Trén ddy 1a Bdo c4o cta Ban kidm sodt trinh dai hoi cb
dong thuong nién nam 2026 va da dugc céc thanh vién trong Ban kiém soét nhit
tri thong qua. Ban kiém soat xin chan thanh cam on HDQT, ban diéu hanh va cac
bd phan trong Cong ty da tao diéy kién dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu
cta minh trong nhiém ky qua.

Xin chiic qui vi ¢b dong sirc khoé, chic Pai hdi thanh cong ryec rg!
Noi nhén; TM. BAN KIEM SOAT
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CONG TY CO PHAN CAU DPUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 08/BC-BKS Ha Ngi, ngay 01 thang 04 nim 2026

BAO CAO BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hi dong cé dong thwong nién nim 2026)

s Can cwr Ludt doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
% Can cik quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong
Ban Piéu 1é va Qui ché hoat déng ban Kiém sodt Cong ty CP Cau Pudng;
% Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2025 ciia Céng ty ldp va Bdo cdo kiém todn
do Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gid Viét Nam thuc hién;
Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudong nién 2026 két qua
giam sat cac miat hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ciia Cong
ty CP Cau Pudng cho nién do két thiic ngay 31/12/2025 nhu sau:

PHAN THU 1. KIEM TRA, GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG KINH
DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua Hoat djng sin xudt kinh doanh
Pon vi tinh: Ty dong

So Chi tiéu chii v& Thue hién nim | Thuc hién nidm | Ty 1& % so sanh
TT 1fieu chu yeu 2024 2025 2025/2024
| | Doanh thu ban hang 237 278 117.3%

va cung cap dich vu
p | Doanh thuban vat 43 7.4 1.72%
tu, dién
Doanh thu ban cac 0
2 | ohdm 8.4 5.5 65.4%
3 | Doanhthu cho thue 11.0 14.9 135.5%
khoan
Il | Gia von 14.8 19.1 129.1%
i | Doanh thu hoat dng 0.09 0.5 555.6%
tai chinh
IV | Thu nhép khéac 1.9 7.7 405.3%
Chi phi quan ly 0
V| foanh nghiép 8.0 3.0 37.5%
VI | Loi nhuan sau thué 1.3 10.1 776.9%




Vil

S6 lao dong b/q 26 20

VIl

Thu nhap b/q 7.2 triéu dong 11.2 triéu ddng

Nhan xét:

- Nam 2025, Loi nhuén sau thué cua Cong ty duoc tao ra chu yéu tir khoan
thu nhap tir hd trg, boi thuong khi thu hdi dét tai thon Ly Nhan, xa Duc T cta
Cong ty theo Quyét dinh s6 13546/QD-UBND ngay 30/06/2025 cia UBND
huyén Pong Anh, thanh phé Ha Noi, voi lgi nhuan dugc tao ra 1a 6.3 ty dong /
10.1 ty dong loi nhuan ciia Cong ty, chiém ty 1& 62.3% tong loi nhuan cua Cong
ty nam 2025.

- Trong ndm 2025, Cong ty da ky 06 Hop dong 16n voéi gia tri nhu sau:

+ Hop dong voi Cong ty TNHH Tu van Xay dung Qudc Pat (03 hop dong)
vé viéc thio dd, sira chita, lip dung lai nha xudng, gia tri hop ddong la:
1.924.111.606 dong.

+ Hop dong voi Cong ty CP Co khi va Thiét bi Cong nghiép Pong Anh
(03 hop ddng) vé viéc cai tao nha bao che 10 xudng, xay dung hé thdng cdng,
ranh, gia tri hop dong 1a: 5.349.523.437 dong.

- Tong chi phi trong ndm 2025 1a: 23.4 ty dong bao gom:

+ Chi phi san xuat kinh doanh: 14.4 ty dong

+ Tién thué dat hang nam: 4.6 ty dong

+ Chi phi ban hang: 1.2 ty dong

+ Chi phi Quan 1y doanh nghiép: 3.0 ty dong (trong d6 bao gom luong can
bd quan Iy: 2.2 ty déng, cac chi phi khac: 0.8 ty dong)

+ Chi phi khéc: 175 triéu ddng bao gém cac chi phi thanh Iy nguyén vat
lidu

- Trong nam 2025, Coéng ty di dau tu cic hang muc 16n bao gom: di
chuyén, ldp dung nha xudng mai tir Xi nghiép khong nung sang Xi nghiép gdbm
st xay dung Mai Lam; Xay dung hé théng san, dudng vao nha san xuét khong
nung tai Xi nghiép gdm st Mai Lam véi tong chi phi dau tu tinh dén ngay
31/12/25 1a: 3.3 ty dong.

Bdo cdo tai chinh nam 2025:

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01/01 hang nim va két thuc vao
ngay 31/12 cung nam.




Ban Kiém soat thong nhat vdi cac ndi dung cua Bdo cao tai chinh nam

2025 da duoc Ban Giam ddc va Phong Tai chinh ctia Cong ty 1ap. Bao céo tai

chinh phan 4anh hop 1y va trung thuc hoat dong san xuat kinh doanh cuia cong ty:

a) Mot s6 chi tiéu chinh:

Don vi: ty dong

So sanh
Muc Noi dung Nim 2024 Nim 2025 2025/2024
Gia tri
1 | Tong Tai san 52.7 58.3 5.6
1.1 | Tai san ngan han 19.2 20.7 1.5
T.do: Tién va DT tai chinh
ngan han 3.2 154 12.2
Cac khoan phai thu 5.5 2.1 -3.4
Tai san ngan han khéc 10.5 3.2 7.3
1.2 | Tai san dai han 33.5 37.6 4.1
TS ¢ dinh 27.8 30.5 2.7
Tai san dai han khac 5.7 7.1 1.4
2 | Ngudn von 52.7 58.3 5.6
2.1 | No phai tra 8.1 7.2 -0.9
No ngén han 6.5 4.8 -1.7
No dai han 1.6 2.4 0.8
2.2 | Vén chu so hitu 44.6 51.1 6.5
b) Co cdu von diéu 1é ciia Céng ty:
Co cau von diéu 1¢ ciia cong ty dén 31/12/2025:
STT Néi dung 01/01/2025 31/12/2025 Ty 18
1 Vén diéu 18 34,649,950,000 | 34,649,950,000 | 100,00%
1.1 | Von gép cia TCT UDIC | 14,789,950,000 | 14,789,950,000 | 42.68%
12 | Gopvon Eﬁgf‘” feong | 19.860,000,000 | 19,860,000,000 |  57.32%
o | Ménhgié co phicu dang 10.000 10.000
luru hanh

PHAN THU II. GIAM SAT HQOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC TRONG
PIEU HANH:

1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri




Trong nam 2025, Ho1 dé)ng quan tri da tién hanh 07 cudc hop vo1 cac ndi
dung:

- So bo két qua SXKD niam 2024, ké hoach SXKD nim 2025 va To chirc
Pai hoi cd dong thuong nién nam 2025

- Thong qua viéc diéu chinh Ngay diang ky cubi cing dé thuc hién quyén
tham du hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025 tir ngay 10/03/2025
thanh ngay 24/3/2025

- V& cong tac chuan bi hop PHPCP thuong nién nam 2025, tra luong Can
bd quan 1y 2025 - Két qua SXKD Quy 1/2025, rat kinh nghiém t6 chitc PHCD
nam 2025, Thu hoi dat tai XN khong nung

- Thong qua chu trwong phuong an bdi thuong, hd trg khi Nha nudce thu hdi
dat XN vat liéu khong nung

- Két qua SXKD 06 thang dau nim 2025; ké hoach mua lai nha xudng cua
Cong ty Mai Pinh tai XN gom XD Séc Son

- Két qua SXKD 09 thang dau nam 2025; nghién ctrc dy 4n nha ¢ x4 hoi tai
Khu dat thon Ly Nhan, Xa Pong Anh

Cac cudc hop déu 1ap bién ban va ban hanh Nghi quyét co diy du chir ky
clia cac thanh vién va duoc ban hanh kip thoi dé Ban diéu hanh t6 chirc trién
khai.
2. Cong tac quan ly, diéu hanh cia Ban giam doc

- Ban Giam ddc da tuan thi theo cac ndi dung trén Bién ban hop Hoi dong
quan tri d& diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Céac hoat dong cua Cong ty trong nam qua dugc tuan thu theo dang phap
luat.
3. Cong tac tai chinh, ké toan, thong ké:
- Cong ty da thyuc hién kiém toan Béo cao tai chinh boi Céng ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam
- Chap hanh dang Ché do ké toan, chuan muc ké toan; 1ap Bao cdo tai chinh day
du va dung thoi han, quéan 1y tai chinh chit ché giup Hoi dong quan tri va Ban
giam doc nam duoc tinh hinh tai chinh cua cong ty timg thoi diém dé co dugc
nhimg quyét sach ¢ hiéu qua nhat.

PHAN III. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
- Ban kiém soat da thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty va

luat Doanh nghiép nhu viéc giam sat cong tac quan 1y didu hanh cua Hoi dong
quan tri, va Ban giam ddc, gidm sat vi¢c thuc hi¢n nghi quyét HDQT.



Cac ndi dung nay da dugc thuyét minh day du trong B4o c4do tai chinh nam 2025.
Do Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty da dugc kiém toan, cong bd thong tin theo quy
dinh va duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025 thong qua, nén Cong ty thuc hién
xtr ly ké toan ddi v6i khoan muyc néu trén trong Béo cdo tai chinh nam 2025.
I1L Kién nghij Dai hoi c6 dong
Hoi dong quén tri tran trong kinh trinh Pai hoi xem xét va bidu quyét thong qua

1. Thong qua B4o cdo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém toan.

2. Thong qua viéc Cong ty da thyc hién xir Iy ké toan d6i v6i khoan chi phi trg cép mét

vi€c lam va ngimg viéc phat sinh ndm 2024 theo ndi dung trinh bay trong Béo céo tai

chinh nﬁm 2025.

Tran trong./. N
QI RONG QUAN TRI
Noi nhin: 'H\ [ LD e
- Daihgi dong cd dong; ) )
- HDQT, BKS; ] "
- Ban TGb;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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TONG CTY BTPT HA TANG PO THI UDIC

CONG TY CO PHAN CAU PUONG

I/ Céc chi tiéu trén bang can ddi ké toan tai 31/12/2025:

S6: 09/TTr- HDQT

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

V/V: Phé duyét bao cdo tai chinh da kiém toan

Can cu:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Luat ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Piéu 18 Cong ty C6 phan Cau Pudng;

Ha N¢i, ngay 01 thang 4 nam 2026

- B4o c4o tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan

va dinh gid Viét Nam (VAE)

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét Béo céo tai chinh

nam 2025 di duge kiém toan nhu sau:

DVT: Pong

STT Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
A TAI SAN NGAN HAN 20.676.043.056 19.193.299.857
| Tién va cac khoin twong dwong tién 356.758.927 3.229.175.291
I Cic khoan dau tw tai chinh ngin han 14.999.821.157 0
3 Pau tu nam gitr dén ngay déo han 14.999.821.157 0
11 Cic khon phii thu ngiin han 2.106.661.413 5.450.418.992
1 Phai thu ctia khach hang 1.580.878.337 3.909.872.124
2 Tré trude cho ngudi ban 614.600.524 1.771.877.102
6 Céc khoan phai thu khac 259.510.985 148.537.043
7 Dy phong phai thu ngan han kho doi -348.328.433 -379.867.277
Y Hang ton kho 3.126.037.981 |  10.505.519.764
1 Hang t6n kho 3.233.883.449 |  10.623.011.774
2 Dy phong giam gia hang ton kho -107.845.468 -117.492.010
\ Tai sin ngiin han khic 86.763.578 8.185.810
B TAI SAN DAI HAN 37.651.248.959 33.497.578.944
| Céc khoan phii thu dai han 3.099.420.000 3.099.420.000
1 Phai thu dai han khac 3.099.420.000 3.099.420.000
I Tai sian ¢ dinh 30.457.926.408 |  27.844.781.785
1 Tai san ¢ dinh hitu hinh 30.457.926.408 |  27.844.781.785
Nguyén gia 69.487.024.675 |  71.767.540.342
Gid tri hao mon luy ké -39.029.098.267 | -43.922.758.577
v Tai sin dé dang dai han 3.451.572.826 235.628.896
Vv Tai sin dai han khac 0 2.317.748.263
1 Chi phi tra trudc dai han 642.329.725 2.317.748.263
381;8 TS 58.327.292.015 |  52.690.878.801
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A NQ PHAI TRA 7.162.757.493 8.134.781.669

| No ngin han 4.747.115.893 6.548.213.669

1 No' dai han 2.415.641.600 1.586.568.000

1 Phai tra dai han khéc 2.415.641.600 1.586.568.000

B VON CHU SO HU'U 51.164.534.522 44.556.097.132

| Voén chii s¢ hiru 50.964.534.522 |  44.356.097.132

1 Vén dau tu cia chi s¢ hiru 34.649.950.000 |  34.649.950.000

2 Thing du vén cb phan 769.975.000 769.975.000

5 C6 phiéu quy -840.000 -840.000

8 Quy dau tu phat trién 6.733.129.717 6.733.129.717

11 Loi nhuén sau thué chua phan phbi 8.812.319.805 2.203.882.415

1 Nguon kinh phi va quy khac 200.000.000 200.000.000

1 Ngudn kinh phi 200.000.000 200.000.000

TONG

CONG NV 58.327.292.015 |  52.690.878.801

II/ Cac chi tiéu trén bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2025:
STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024
1 Doanh thu bz’tn‘hz‘mg va cung cip dicl} vu 27.782.576.334 23.681.227.604
Doanh thu thuan ban hang & cung cap
3 dich vu 27.782.576.334 |  23.681.227.604
4 Gié von hang ban_ , 19.056.450.581 |  14.777.198.346
Loi nhuén gop vé ban hang & cung cap

5 dich vu 8.726.125.753 8.904.029.258

6 Doanh thu hoat dong tai chinh 512.586.854 86.272.355

7 Chi phi tai chinh 51.691.170 137.226.227

8 Chi phi ban hang 1.149.019.063 518.653.149

9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 2.971.860.543 8.043.136.310

10 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 5.066.141.831 291.285.927

11 Thu nhap khac 7.692.263.353 1.937.017.838

12 Chi phi khéc 175.011.688 608.961.851

13 Loi nhuin khac 7.517.251.665 1.328.055.987

14 Tong loi nhuin ké toan trugc thué 12.583.393.496 1.619.341.914

15 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 2.521.329.033 345.229.182

17 Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 10.062.064.463 1.274.112.732

II. Mot s6 ndi dung luu y trong Bao cdo tai chinh

Trong nam 2025, Cong ty di thuc hién ra soat va xu 1y ké toan dbi v6i khoan chi phi

trg cAp mat viéc lam va ngimg viéc phat sinh trong ndm 2024 lién quan dén viéc diéu chinh

hoat dong san xuét kinh doanh. Khoan chi phi nay c6 tong gia tri: 1.563.350.592 dong

Viéc xtr 1y ké toan duoc Cong ty thuc hién theo hudng:

Ghi giam Chi phi tra trudc dai han
Ghi giam Thué thu nhap doanh nghiép phai nop

Ghi giam Loi nhuén sau thué chua phan phdi
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10%
Téi da
L,1 | Quy khen thudng phic loi L 10% 616.862.000 7%
Quy thudong HPQT, BKS, Ban diéu

1,2 | hanh | 3%-5% | 264.370.000 3%
III | Loinhuin dé chia cd tirc : 5.890.348.700 |  17%
1 |Tamingcoticdotl - 2.078.946.600

2 | Chi tra cb tirc dot 2 3.811.402.100
IV | Loi nhuén dé lai : 2.040.739.105

2. Xac nhén viéc d4 tam Ung ¢ tic bing tién dot 1 nam tai chinh 2025 13 6%,
3. Thoi gian thyc hién: Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém chét danh

séch c6 dong va thoi gian thanh toan phu hop quy dinh phéap luat

Héi dong quén trj tran trong kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua
Trén trong./.
M:HQI PONG QUAN TRI

P
T, /8 '
Noi nhin:

- 1% s U QHU TICH
- Dai h¢i dong cb dong; 15/ CONG TAY )
- HDQT, BKS; s cOPHAN Y,
- Ban TGD; *\ 3 upuod >
Luu: VT, Thu ky HDQT. e S\
O/’/@ANH,-“ e
Dwong Minh Dirc
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TONG CTY DTPT HA TANG PO THIUDIC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAU DUONG Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 10/TTr- HPQT Ha N¢i, ngay 01 thang 4 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/V: Théng qua diéu chinh mirc chi tra c6 tirc nim 2025 va Phwong 4n phan phdi loi
nhuin, trich 13p cac quy nam 2025

Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéu 16 Cong ty C6 phan Cau Pudng;

- B4o c4o tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan
va dinh gia Viét Nam (VAE)

- Nghi quyét HDQT s6 16/NQ-HPQT ngay10/03/2026 vé viéc tam tmg cb tirc
bang tién nam 2025.

- Nghi quyét HDQT s6 18/NQ-HPQT ngay 18/03/2026.

l. Diéu‘ chinh mirc chi tra ¢d tirc niim 2025 i )
Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025, c6 dong da thong qua ké hoach chi

tra co tirc nam 2025 véi ty 18 6% — 8% von diéu I¢.
Cin ctr két qua hoat dong kinh doanh nim 2025:
« Loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén 31/12/2025: 8.812.319.805 dong
« Sau khi trich 1ap cac quy theo quy dinh va bu dip 15 (néu c6), Cong ty van dam
bao day du nghia vu tai chinh va kha niang thanh toan.
Nhiam dam bao quyén loi ¢6 dong twong xtiing véi két qua kinh doanh dat dugc, Hoi
d6ng quan tri kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét:

4 Diéu chinh mirc chi tra cé tirc nim 2025 tir 6-8% Ién 17% von diéu 18.

Il. Phwong an phan phoi loi nhuan, trich lap cic quy nim 2025

1. Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi Q6ng cd doéng xem xét, thong qua
phuong an phan phoi lgi nhuan sau thué, trich 18p cac quy nam 2025 nhu
Sau:

Pon vi tinh: VND

Quy dinh

O S6 tién Ghi chu
murce trich

STT Khoan muc

Loi nhuan sau thué chwa phan phdi

dén 31/12/2025 8.812.319.805
Il | Phan phéi cac quy 0
1 | Phdn phéi loi nhudn sau thué cac quy 881.232.000
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TONG CTY DTPT HA TANG PO TH] (UDIC) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAU DUONG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 11/TTr- HPQT Ha Ngi, ngay 01 thdng 4 nam 2026

TO TRINH PAI HQOI PONG CO PONG
V/V: LUA CHQN DON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2026

Kinh thua Pai hoi,

Cin ctr Piéu 18 Cong ty C6 phén Ciu Dudng hién hanh, Hpi déng quén trj kinh
dé nghi Dai hoi xem xét va quyét dinh ndi dung sau:

Lya chon Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC (Hiing Kiém todn AASC)
hodc Cong ty TNHH kiém to4n va-dinh gia Viét Nam (VAE)‘dé thywe hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty. Ban kidm soat dé xuit Dai hji dong

2
A

cd dong lya chon m{t trong hai cong ty kiém tosn néu trén vi cdc ly do sau day:

- Cd hai cong ty néu trén déu c6 tén trong danh séch c4c cong ty kiém toan duoc
Uy ban ching khoan nha nudc chép thuén kiém toén cho cac don vi ¢é loi ich chg
chung thude Iinh vuc ching khoan nam 2026, déy 1a hai trong nhiing cong ty kiém
toan ¢o uy tin tai Viét Nam;

- Cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh hang ndm cta Céng ty cb phin Cau
Dudng trong nhiing nim qua déu do Cong ty TNHH kiém to4n va dinh gid Viét Nam
(VAE) thyc hién va dat két qua t6t, dam bao vé chét lugng, thoi gian, dap ung cac quy
dinh cta phdp luit hién hanh. Bén canh d6, Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC (Hang Kiém toan AASC) ciing 1a cong ty c6 uy tin trong linh vuc kiém toan
cac cong ty niém yét trén san chiing khoan.

Giao cho ban diéu hanh lva chon don vi kiém toan pht hop dé kiém toan Béo cio
tai chinh ndm 2026 ctia Céng ty.
Ban kiém soé4t tran trong kinh trinh Pai hoi.

Trén trong./.

Noi nhin:
- Dai hoi dong cd dong;
- HBQT, BKS;
- Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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TONG CONG TY BT PTHT BO THI UDIC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAU DUONG Doc 1ip - Tw do - Hanh phic

Sé: 12/TTr-HPQT
Ha N¢i, ngay 01 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v théng qua muc tht lao cho HPQT, BKS va thu ky HBDQT

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong thuwong nién nim 2026
CONG TY CO PHAN CAU DPUONG

Can cik Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ciia Céng ty c6 phan Cau Duong.
HDQT Cong ty ¢6 phan Céu Dudng kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong
théng qua muc thu lao (duoc hieong sau khi da ngp thué thu nhdp cd nhan)

cho Hoi dong quén tri, Trudng Ban kiém soét, thu ky HDQT Céng ty c¢d phén
Cau Duong ndm 2026, cu thé nhy sau:

+ Chutich HBQT 4.500.000 d611g/t11é11g
+ Thanh vién HPQT: 3.500.000 dong/thang
+ Trudng ban kiém soat:  2.800.000 déng/théng
+ Thanh vién BKS: 1.400.000 dong/théng
+ Thu ky HDQT: 700.000 ddng/théng

Miic thu lao dugc tra tir thang 5 ndm 2026 dén ky Dai hoi ¢é dong nam

2027, tién tha lao dugc trich tir chi phi san xudt kinh doanh cta Cong ty va tra
vao cudi quy.

Kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét va thong qua.

HDQT CONG TY

'I inh Dire
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