TONG CONG TY CP BIA - RUQU - NGK HA NOI
CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - NAM DINH

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
D kién ngay 24/4/2026 tai Hpi trweong Cong ty cé phin Bia Ha Npi Nam Dinh - Sé 5, dwong Thii Binh ,

phwong Nam Djnh, tinh Ninh Binh

THOI
" MO, GIAN | THOI
STT NOI DUNG CHU TRI BAT |LUONG
PAU
I |THU TUC KHAI MAC
Pon tiép khach moi, ¢6 dong 3
2 T : - Ban t6 chirc 3
I |Co dong Dang ky tham dy Dai hoi, nhin Thé biéu quyét 8:00 8:30
Kiém tra tu cach C6 dong, phat tai lidu hop cho cé dong Ban KTTC
2 |Tuyén bd 1y do, giGi thiéu thanh phin tham dy Dai hdi Ba Tho 8:30 8:40
Bdo cdo két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham du PH
; |-Ban kiém tra tu cich c6 dong: + Ba Vii Thi Hong - TB 5o s
+ Ong Nguyén Thanh Tién ' i
+ Ong B3 Hitu Tién
Gidi thiéu va thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky
- Doan chu tich: + Ba Nguyén Thi Kiéu Chi - Chu tich HDQT
+ Ong Nguyén Manh Tung - Giam dbe
+ Ong Nguyén Viét Diing - Ké toan truéng
- Ban Thu ky: + Ba Nguyén Thi Quynh Tho
4 + Ba Nguyén Thi Hong Minh Chu toa 8:45 9:00
- Ban kiém phiéu : + Ong Nguyén Thanh Tién - Truéng ban
+ Ong Chu Vin Thang
+ Ong D3 Hiru Tién
+ Ong Tran Xuan Pang
+ Ba Ding Thi Luyén
5 |Théng qua chuong trinh Pai héi, thong qua Quy ché té chirc Dai hoi Chu toa 9:00 9:10
II |{CHUONG TRINH PAI HOI
I |Bdo cdo ciia Ban diéu hanh Giam dbe 9:10 9:15
2 |Bdo cdo hoat déng cua Hoi déng quan tri Chu toa 9:15 9:20
3 |Bdo céo hoat dong cua Ban Kiém sodt Ba Hong 9:20 9:25
Theo phan
4 |Cédce To trinh Dai hoi: cong cia Chu| 9:25 10:00
toa
4] To trinh thong qua BCTC va phwong dn phéan phéi loi nhudn nim Ké todn
2025 truong
4.2 |76 trinh ede chi tiéu ké hoach nam 2026 Giam ddc




THOI
‘ . g GIAN | THOI
STT NOI DUNG CHU TRI BAT |LUONG
PAU
13| TT phueong dn PPN, KH v mike c6 tike due kién nim 2026 ESii
truong
44 T?‘" quyét toa'nirfé‘n t'r:fmg, thit lao cua HPOT, BKS ndm 2025 va micc Chil toa
tien leong, thu lao nam 2026
4.5 |76 trinh vé viéc hwa chon don vi kiém todan BCTC nam 2026 Ba H%mg
[V |THAO LUAN VA BIEU QUYET 10:00 | 10:15
| |Dai hoi thdo ludn cac bdo co va to trinh tai Dai hoi Chu toa
2 |Chu toa biéu quyét thong qua céc to trinh tai Pai hoi Chu toa
3 |Céng bb két qua biéu quyét thong qua céc t& trinh Chu toa
Vvl |TONG KET PAI HOI 10:15 | 10:30
| |Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hi Ban Thu ky
2 [Chu toa biéu quyét thong qua BB + NQ DHDCD 2026 Chu toa
3 |Bé mac Pai hoi Chu toa

BAN TO CHUC PAI HQI
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BAO CAO THAM TRA TU CACH CO PONG
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thuc hién Nghi quyét Hoi ddng Quan tri vé t6 chire Dai hdi dong C6 dong thuong
nién niam 2026 ciia Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Nam Dinh

Hoém nay, ngdy 24 thang 4 nam 2026, dugc sy nhét tri ciia Dai hoi, thay médt Ban
kiém tra tu cach Co dong, t6i xin bao cao két qua tham tra tu cach Co dong tham du Dai
hoi dong C6 dong thudong nién nam 2026 cia Cong ty ¢b phin Bia Ha Noi Nam Dinh:

I.  Tong sé dai biéu va thanh phén co ciu C6 déng cita Cong ty

Téng s6 cbd dong ciia cong ty dén thoi diém 17 gior ngay 20/04/2026 1a: 224 vi s& hitu
2.000.000 ¢6 phan ctia Céng ty twong duong 20,0 ty Viét Nam dong
Trong do:
- Tong Céng ty C6 phan Bia-Rugu-Nude giai khat Ha Néi so hiru 1.020.000 ¢b
phin chiém 51% tong s6 von diéu 1&.
- Tdng Cong ty luong thuc Mién Bac s& hiru 86.940 ¢6 phan chiém 4,37% tong s
von diéu 1é.
- Céc ¢b dong phd thong khéc s& hiru: 893.060 cb phan chiém 44,65% tong sb von
dicu 1¢.
II. Tong sb dai biéu va thanh phén co ciu dai biéu C6 dong dw dai hji
- Téng s6 c6 dong duge tridu tap: 224 cb dong dai dién 2.000.000 co phan
- Téng s6 C6 dong tham dy Pai hoi: 98 ngudi (S& hiru va dai dién theo Gy quyén)
dai dién cho 1.339.134 c6 phén.
- S6 ¢b dong du tur cach tham gia dai hoi a: 98 ngudi s¢ hiru/dai dién theo iy quyén
cho 1.339.134 ¢6 phan.
- Ty 1& cb phén tham du: 66,96 % Tdng sé ¢b phan da phat hanh cia Cong ty.
III. Pon thwr khiéu nai té cio c6 lién quan dén dai biéu tham du dai hoi
Theo thong béo ctia Ban té chic Dai hoi, Hoi dong quan tri Cong ty, Ban Kiém soat
cho biét dén thoi diém nay chua c6 don thur nio ctia tap thé hay ca nhan khiéu nai t6 cao.

IV. Két luin:



Can cir két qua phén tich trén;

Nhu vay Dai hoi dong Co dong thudng nién nam 2026 td chirc ngay 24/4/2026 cla
Cong ty C6 phan Bia Ha Néi - Nam Dinh dugc tién hanh hop 1¢.

Toan b6 dai biéu ¢ dong déu c6 quyén Biéu quyét, va phat biéu y kién cua minh
theo quy dinh.

Tt ca cac Quyét dinh cua dai hdi duge biéu quyét tan thanh va ghi trong Nghi quyét
ctia Dai hoi déu co gia tri thuc hién.

Tran trong kinh chao va kinh chic Dai hi thanh cong tot dep.

TM BAN KIEM TRA TU CACH DAI BIEU
TRUONG BAN

Vii Thi Hong



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Péc lip - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NQI -NAM PINH

QUY CHE TO CHUC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOQI - NAM DINH

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

Can cir luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong clia Cong ty Co phan Bia Ha Noi - Nam Dinh,

Dai hoi déng cb déng thudmg nién nam 2026 cia Cong ty cd phan Bia Ha Noi -
Nam Dinh duoc thuc hién theo Quy ché t chire sau diy:

Piéu 1: Muc dich

Pam bao trinh tu, nguyén tdc ng Xir, biéu quyét tai Pai hoi dong co d(‘)ng::".'_::
thudng nién ctia Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Nam Dinh. Dién ra theo ding quy dinh”/ -5 1

BIA

A\ \ A HOI- NAW
Cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thé hién y chi thong nhat cua Dai l1c)i"-‘._,_;‘_-_f;_-\__

va thanh cong tot dep.

dong c6 dong, dap tmg nguyén vong quyén loi clia ¢6 dong va ding phap ludt. L

Diéu 2: P6i twgng va pham vi

Péi tugng: Tét ca cac co dong, dai dién theo uy quyén tham dy Pai hdi dong co
dong thuong nién ciia Cong ty déu phai chdp hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché
nay, Di¢u 1¢ Cong ty va quy dinh hién hanh ctia phap luat.

Pham vi ap dung: Quy ché nay duge sir dung cho viéc to chire hop Dai hoi dong
6 dong thuong nién nam 2026 ciia Cong ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Nam Dinh.

Piéu 3: Piéu kién tién hanh Pai hji dong co dong

(Theo diéu 19 Diéu I¢ t6 chirc hoat déng Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Nam
Dinh)

1. Cudc hop Pai hoi déng cé déng duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b dong du hop dai
dién cho trén 50% téng s6 phiéu biéu quyét.

2. Truomg hop khong ¢6 du s6 lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30)
phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Cude

hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc tridu tép lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir
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ngay du dinh t6 chirc Dai hoi dong c6 dong 1an thir nhét. Dai hoi dong co déng triéu
tap lai chi duge tién hanh khi co thanh vién tham dy 1a cdc ¢d dong va nhitng dai dién
duge uy quyén du hop dai dién tir ba muoi ba phan tram (33%) tong so phiéu biéu
quyét tré 1én.

3. Truong hop dai hoi lan thir hai khong dugc tién hanh do khong co6 du sb dai
biéu cin thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
ngudi triéu tap hop huy cude hop. Pai hdi dong cd dong lan thi ba c6 the duoc trigu
tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong
truomg hop nay, cudc hop Dai hoi dong cb dong dugc tién hanh khong phu thude vao
s6 ¢b dong dur hop va ty 1€ s6 ¢ phén c6 quyén biéu quyét cua cac ¢d dong du hop va
c6 quyén quyét dinh tat ca cic véan dé du kién duge phé chuén tai Dai hoi dong co
dong lan thir nhat.

Diéu 4: Pai biéu tham di Pai hdi dong c6 dong

I. Cac C6 dong/ngudi dai dién C6 dong theo ty quyén ctia ¢6 dong sé hitu co
phén c6 quyén biéu quyét (theo danh sach ¢b déng dang ky cudi cing ngay 26/3/2026)
phai ¢6 mit ding thai gian quy dinh va lam thu tuc déng ky véi Ban t6 chirc Pai hoi;

2. Khéng hit thude 14 trong Hoi truong; gilr trdt tw, khong st dung dién thoai.
Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit may hoac khong dé chuodng.

Diéu 5: Poan chii tich

1. Cht tich Hoi dong quén tri 1a Chi tich Poan Chu tich va 1a Chu toa Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2026 ctia Cong ty ¢b phén Bia Ha Ngi- Nam Dinh.

2. Nhiém vu cua doan Chu tich:

- Piéu hanh céac hoat dong cua Pai hoi df’ing ¢ dong theo Chuong trinh ctia Hoi
dong quan tri dugc Pai hoi d("mg ) dong biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

- Trinh dur thao, két luan cac van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Tra loi nhimg vén dé do Dai hoi yéu cau;

- Giai quyét céc van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hi.

- Diéu khién Dai hoi theo diing ndi dung chuong trinh Dai hoi, céc thé 18 quy
ché di duoc Dai hoi dong théng qua. Chi toa lam viée theo nguyén tic tip trung dén
chti va quyét dinh theo da s6.

Piéu 6: Ban thwr ky Pai hoi

|. Ghi chép déy du, trung thue toan bé ndi dung dién bién dai hoi va nhimg vén
dé da duoc cac co dong théng qua hodc con luu y tai Dai hoi.



2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong
qua tai Dai hoi.

Piéu 7: Ban kiém tra tuw cich Pai biéu

- Ban kiém tra tu cach Dai biéu cua Pai hoi c6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢6 déng dén du hop.

- Trudng Ban kiém tra tu cich Dai biéu bdo cdo vai Dai hoi dong co dong tinh
hinh ¢6 dong dén du hop. Néu cudc hop c6 du $0 lugng Dai biéu du hop dai dién trén
50% sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham dir thi cude hop Pai hoi dong ¢6 dong Cong
ty ¢d phan Bia Ha Noi - Nam Dinh dugec tién hanh.

Diéu 8: Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phai xac dinh chinh xac két qua biéu quyél tai Dai hoi;

- Nhanh chong thong bio cho Thu ky két qua biéu quyét:

- Xem xét va bdo cao véi Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 1¢ biéu quyét,
bau cir hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9: Thao luin tai Pai hoi

I. Nguyén tic: \

- Viéc thao luédn chi duge thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vii .
cdc van dé trinh bay trong Chuong trinh PHDCD; aINH/ /i

- €6 dong tham du Pai hoi diang ky phat biéu bang viée gio tay dé nghi phéi}-:‘ 4
biéu va chi dugc phit biéu khi ¢6 sur dong y ctia Chu toa.

2. Cach thire phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhirng
ndi dung trong tAm can trao doi, phti hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cua Bai
hoi da dugc théng qua. Chu toa Pai hoi co quyén nhic nhé hodc dé nghi ¢6 dong tap
trung vao ndi dung trong tdm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chit
lugng thao luan.

3. Traloiy kién thic mic cua cod dong: Chi toa hodc thanh vién do Chu toa chi
dinh s& giai ddp cac y kién thic méc cia cd dong tai Dai hoi hodc sé tra 1oi bang vin
ban sau Dai hoi.

Diéu 10: Biéu quyét thong qua cic vin dé tai Dai hji.

1. Nguyén tic: T4t ca cac van dé trong chuong trinh hop ctia Pai hoi duge thao
luan va 14y biéu quyét cong khai cia PHDCPD bing cach gio phiéu biéu quyét. Phiéu
biéu quyét do Ban té chirc Pai hdi phat tryc tiép moi cd dong mot phiéu biéu quyét.
Trén thé biéu quyét ghi ma s6 c6 dong.

2. Phuong thirc biéu quyét:



- Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac C6 dong/dai dién C dong biéu quyét
dbng y hogc khong dong y théng qua mbt vin dé s& gio phiéu bicu quyét lén cao theo
sur didu hanh ciia Chti toa dong thoi tich ¥ kién ciia minh 1én phiéu biéu quyét.

- Trong truong hop cb déng/dai dién c6 dong nao vi ly do bat kha khang phai
roi khoi cude hop trude khi két thic Dai hoi thi ¢b dong/dai dién co dong co trach
nhiém lién hé véi Ban Té chire dé g lai thé biéu quyét. Néu cb dong/dai dién co dong
d6 khong théng béo véi Ban T chire thi ¢b dong d6 coi nhu da dong y véi tat ca
nhimg vén dé s& duoc biéu quyét tai Dai hoi.

- Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyét thong qua cic ndi dung dugce trinh
bay tai Pai hoi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bo két qua kiém
phiéu trude Dai hoi.

3. Thé 18 biéu quyét:

- 01 (mdt) ¢b phiéu phd thong twong ting véi 01 (mot) phiéu biéu quyét.

- Vén d& Biéu quyét duge thong qua khi ¢6 trén 50% trd 1én tong s6 phiéu biéu
quyét cia cac ¢b dong/ Dai dién co dong c6 mat tai Dai hoi déng c¢b déng chip thuan

Pidu 11: Bién ban, Nghi quyét hop Dai hdi ddng cd dong.

Bién ban hop va Nghi quyét cia Dai héi ddng ¢b dong phai duge doc va thong
qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1a toan b6 Quy ché Iam viée cia Dai hdi dong c6 dong nam 2026 clia
Céng ty ¢b phan Bia Ha Néi - Nam Binh. Pai biéu du hop Dai hoi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché to chire Pai hoi d‘f‘mg ) dong.




TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - T do - Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI -NAM PINH

Ninh Binh, ng&_}’Q.LJ thang A, nam 2026

ke ~ BAO CAO CUA HQIDPONG QUAN TR] )
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA DINH HUONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng thwong nién nim 2026

Hoi df‘mg quan tri Cong ty co phz"in Bia Ha Noi- Nam Pinh (“"HANABECOQO™) xin
trén trong bdo céo Pai hdi dong cd dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong ctia Hoi
déng quan tri (“HDPQT™) trong nam 2025 va dinh hudng hoat dong niam 2026 nhu sau:

I. B#o cdo két qua hoat dong nim 2025:

1. Tinh hinh chung:

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc déi mat véi nhitng rii ro thach lhm. nhtmg /

bit diu cé nhitng déu hiéu 6n dinh dan sau nhiéu nam chiu nhimg c( soc vé dich ben;h |
chién tranh..

Trong nudc, tinh hinh kinh té - xa héi c6 nhimg déu hiéu kha quan, dac hlct
trong nhimg thang du nam, san xuit cong nghiép va thuong mai dich vu phuc héi 1a
yéu t6 hd trg cho nhu ciu tiéu dang. Tuy nhién. do anh hudng cua bién doi khi hau.
dic biét 1a hau qua cua bao dbi voi khu vue mién Béc da anh hudng khong nho dén
doi séng cta ngudi dan, tir d6 tac dong dén nhu cau tiéu ding nhing san pham khong
thiét yéu nhur cac san pham dd ubng cé con.

Tir 01/07/2025 chinh phu tién hanh sap nhép tinh nén khu vuc thanh phé Nam
Dinh khong con la trung tam dia gidi hanh chinh, dan cu du.h chuyén sang thanh pho
Ninh Binh kéo theo nhu cdu tiéu diing tut giam cling 1a mét yéu t6 anh hudng truc tiép
dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Déi voi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh vin gay gat. Viéc kiém tra
nong do con dbi voi nguoi tham gia giao thong tiép tuc dugc thyc hién nghiém tic,
chiit ché da tao nén théi quen t6t cho ngudi tiéu dung do udng co con, nhung dong thoi
cling lam giam san luong tiéu thu cua nganh. DE gianh thi phan, cic hang déu dang
tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong, cac chuong trinh khuyén mai ..., tao
nén su canh tranh v6 cung khéc liét trén thi truomg. Bén canh do van con ton tai nan
hang nhai, hang gia.

Thuéan lgi: Coéng ty san xuat bia hoi Ha Noi mang Thuong hiéu Qudc gia va san
phdm banh my Balan ndi tiéng tir 1968 dugc nhiéu ngudi tiéu ding ua thich.

|
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2. Két qua thwe hién cac chi tiéu ciia hoat dfng san xuat kinh doanh nim
2025:

- Chét lugng san phAm bia hoi Ha Ngi va Bia Ha Noi — Nam Dinh 6n dinh va
duoe duy tri boi hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO va cic quy dinh cua
Téng Cong ty CP Bia - Ruou — Nude Giai khat Ha Noi, Cong ty.

+ Két qua tiéu thu Bia hoi ndm 2025 ctia Cong ty la 12 3.891.33 nghin lit bang
86.75% so véi thue hién cung ky va dat 82.36% ké hoach. Trong do, san
lugng bia hoi Ha N§i 1a 2.036,42 nghin lit bang 80,04% cung ky nam va dat
74,95% so voi ké hoach.

+ San pham banh my Ba Lan ctia Cong ty tiép tuc c6 su ting truéng nam 2025
736,70 tan tang 0.5% so v6i thuc hién cung ky va vurgt 0,23% ké hoach. Tinh
trang hang gia, hang nhai tran lan trén thi trudng cling gy anh hudng lon dén
viéc tiéu thu banh my.

+ San luong tiéu thu san phim Nude loc HanaAqua clia Cong ty thuc hién ca
nam 2025 la 285,76 nghin lit bing 96,11% so véi thuc hién clng ky va dat
92,18% ké hoach.

- V& hiéu qua san xuét kinh doanh:

+ Loi nhuén sau thué 1a 1.307,02 triéu dong ting 104,05% so v6i cung ky, vuot
103.68% so voi ké hoach nam

+ Toéng doanh thu la 53.134,93 triéu dong dat 90,22% so véi thuc hién cung ky
va dat 86,65% so voi ké hoach.

+ Nop ngén sach 24,28 ty dong bang 86,77% cung ky nim 2024.

- Cong ty da thuc hién chi tra c6 tirc nam 2024 cho cdc cb dong theo dung
phuong an chi tra ¢o tirc da dugc PHDCD thudng nién ndm 2025 théng nhét thong
qua.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT trong nidm 2025:

Trong nam 2025, HDQT thudng xuyén theo doi, kiém tra va giam sat chi dao
Ban diéu hanh theo sat cac Nghi quyét ciia PHDCPD dé t6 chirc thuc hién v6i tinh than
tich cue, cén trong. HDQT Cong ty da tién hanh hop dé ban hanh 18 Nghi quyét chi
dao thuc hién va hoan thanh Nghi quyét da dugc PHDCD thong qua tai PHDCD
thudomg nién nam 2025. D6i v6i cac quyét nghi cia HDQT da dugc thong qua, duge
giam sét tién do trién khai va bao cdo két qua trong cic cude hop HPQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT trong nam 2025 thong qua cic van dé chinh sau:

a) V¢ hoat dong kinh doanh:



Trong ndm 2025, HPQT da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu., quyén han cua
minh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty nhu:

- Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va phuong 4n phan
phéi lgi nhuan nam 2025.

- Théng qua cac bao cdo ctia Giam doc Cong ty vé két qua san xuat kinh doanh
cac quy va ca nam 2025, giao cho Ban Giam dbc cong ty ting cuong cong tac quan Iy
diéu hanh, chi dao cac bd phan/phong/ban theo sat ké hoach cong viée dé phan diu
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025.

- Théng nhét giao Ban Giam déc Cong ty tang cudong kiém soat hoat dong san
xuét kinh doanh, cai tién hop ly hoa qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi, tap trung
ngudn luc cho cong tac ban hang, phat trién thi truong, phén diu hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

- Chap thuan viéc ky két Hop dong, giao dich nam 2026 gitra Cong ty Co phin
Bia Ha Noi - Nam Dinh va Ngudi ¢6 lién quan - Téng Céng ty C6 phén Bia - Rugu -
Nude giai khat Ha Noi bao gdm:

+ Hop dong Li — xang;

+ Hop dong hop tac khai thac sir dung cong trinh kho;

+ Hop dong dich vu cho thué mat bang kho bai, vin phong:

+ Hop dong thué quan ly, tréng coi tai san cong trinh Kho, Véan phong

Giao Giam dbc ky két Hop dong, giao dich dam bao tuan thu ding quy dinh cia

phap luat, quy ché ndi bd va tinh hinh san xuat kinh doanh ctua Cong ty.

- Chép thuan dé X}lét cua Ban giam dbe ky hop dong véi Cong ty TNHH kiém
toan NVA — CN phia Béac dé kiém toan Béo cao tai chinh 2025.

b) Vé cong tac 16 chure, lao dong, tién lrong :

Phé duyét quy tién luong thue hién ndm 2025 va ké hoach tién hrong nam 2026
cua Cong ty,

¢) Vé ban hanh cac quy ché, quy dinh ndi bo bao gom: khong.

4. Két qua giam sat va ho trg ciia HDQT dbi véi Ban Giam doc:

HDQT ludn quan tdm sdu sat dén cic mat hoat dong cua Cong ty, tir do, dua ra
cac chi dao kip thoi va hd trg Ban Giam ddc trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Viéc cung cdp thong tin, béo cdo cho HPQT duge Ban Giam doc thuc hién
thuong xuyén va day di, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm séat cia HDQT.



Cac Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét cia HPQT dugc Ban
Giam déc nghiém tic trién khai, kip thoi théng tin bao cdo va diéu chinh tién trinh
thue hién phit hop v6i tinh hinh thyc té va yéu cau cia HDQT.

5. Két qua giam sat d6i voi Giam ddc Cong ty:

Thuce hién dang nhiém vu, quyén han cua Giam ddc duoc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty.

Di tb chirc thue hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan
tri; diéu hanh moi hoat dong sén xuét kinh doanh.

Thudng xuyén béo cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ctiia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat,
ché do chinh sach ciia Nha nuée va Diéu 1é clia Cong ty.

6. Két qua giam sat d6i voi cac can by quén ly khac:

Céc phong, ban, don vi thyc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thue
linh vuc duge phan cong. Can bd quan ly 1am viée ¢6 tinh than trach nhiém, guong mau
trong cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh.

7. Bao cao vé hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri:

a) Déi voi Chu tich Hoi dong quan tri - Ba Nguyén Thi Kiéu Chi:

- Thue hién ding nhiém vu, quyén han ctia Cht tich Hoi dé‘mg quan tri duge quy
dinh tai Luét Doanh nghiép: Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty:

- Ludn chi dao, diéu hanh, trién khai t6t moi cong viéc dé 6n dinh tinh hinh san
xuat kinh doanh ctua Cong ty;

- Phéi hop t6t voi Ban Giam doc trién khai cdc gidi phap ning cao hiéu qué hoat
dong SXKD. Xay dyng mdi cling nhu hoan thién céac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

b) Déi véi thanh vién HPQT - Giam dbc - Ong Nguyén Manh Tung:

- Thue hién dang nhiém vu, quyén han ciia Thanh vién HPQT, Giam doc dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu I¢ to chirc va hoat dong clia Cong ty;

- Pa td chirc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi df‘mg co dong va Hoi déng
quan tri; diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu:

- Thurong xuyén bdo cdo, xin y kién chi dao cua Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh viuc hoat dong cia Cong ty theo quy dinh ctua Phap luat,
ché d6 chinh sach ctia Nha nude va Diéu 1¢ ciia Cong ty:

- Pa ciing Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh nd luc trong cong tac chi dao diéu
hanh, trién khai cac giai phap dong bo dé giir va phat trién thi trudong tiéu thy san
pham.

- Chu dong trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cac cong viée dé 6n dinh tinh
hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty:
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¢) Di véi thanh vién HDQT - Ong Trén Minh Tuén:

- Ong Tran Minh Tuén da thuce hién nghiém tac trach nhiém, nghia vu cua thanh
vién HDQT theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1¢ Tong cong ty ciing nhu céc quy ché,
quy dinh ndi by ctia Cong ty.

- Ciing cac thanh vién HPQT khac, Ong Tran Minh Tuén da cé nhiéu déng gop
trong cong tdc quan tri doanh nghiép, giam sat viéc quan Iy va sir dung von, tai san tai
doanh nghiép, viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

d) Ddi voi thanh vién HDQT — Ong Lé Xuan Anh:

- éng L€ Xuén Anh thuc hién nghiém tuc trach nhiém, nghia vu cua thanh vién
HPQT theo quy dinh ciia phéap luat, Pidu 1é Cong ty ciing nhw cac quy ché, quy dinh
ndi bd cua Cong ty.

- Clng cac thanh vién HDQT khac, ()ng L& Xuan Anh dd c6 nhiéu dong gop
trong cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac k¥ thudt, chét lugng, san xuat ciia Cong
ty, cong tac xay dung cac dinh mirc, tiéu chuan ky thuét.

e) Déi voi thanh vién HDQT — Ong Tran Pai Nghia:

- Ong Tran Pai Nghia thuc hi€én nghiém tac trach nhiém. nghia vu cua thanh vién
HDQT theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1¢é Cong ty ciing nhur cac quy ché, quy dinh
ndi bg ciia Cong ty.

- Cing véi cac thanh vién HPQT khac, Ong Tran Pai Nghia da c6 nhiéu déng
gOp, dua ra dé xuit vé viée to chirc quan ly doanh nghiép, chinh sach doi véi ngudi lao
dong trong doanh nghiép.

f) Bao céo vé thii lao, chi phi hoat dong ciia Hoi déng quan tri nam 2025:

STT Chirc danh Sé nguwoi | DVT S6 tién
1 | Chu tich HDQT 1 Dong 48.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 Pong 144.000.000
Téng 192.000.000

II. Pinh hwéng hoat dong cia Hdi ddng quin tri nim 2026:

HPQT Céng ty xac dinh nhitng yéu t6 bét lgi do tinh hinh bét 6n chinh trj trén
thé gioi s& anh hudng tdi gia ca nguyén vat liéu dau vao, sy canh tranh trén thi truong
bia trong nudc ngay cang gay git, su thay dbi that thuong cua thoi tiét, ciing nhur céc
quy dinh ciia Nha nuée vé han ché sir dung bia rugu s& anh huong 16m téi hoat dong
SXKD cua Cong ty trong ndm 2026. Trude nhitng kho khan néu trén, HDQT s€ cung
v&i Ban diéu hanh ting cuong cong tac kiém soat hoat dong SXKD ctia don vi, t6i wu
hoa cac nguén luc nhdm 6n dinh san xuét. tiéu thu, trién khai céc chuong trinh hé tro
cham séc khach hang, gitr vimg va phat trién thi truong.

Nhién thirc rd nhitng co hdi va thach thire phia trude, HDQT Cong ty da thong
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nhit mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD chinh nam 2026 trinh PHDCD xem xét thong

qua nhu sau:

TT Chi titu Domi | tmzes KH2026 | ~H200C
A B C 2 3 4=3/2
| | Tong doanh thu Tr.dong 53.134.93 59.114.82 111.25%
” San pham chu yéu tidu
= | thu:
- | Bia hoi céc loai: 1000 lit 3.891.33 4.500,00 | 115.64%
- | Banh mi Ba Lan Tén 736,70 737,00 | 100.04%
- | Nuée loc hanaAqua 1000 lit 285,76 311,868 | 109,14%
3 | Nép ngén sach Tr.ddng 24.283.96 27.016,12 | 111,25%
4 | Téng loi nhuan truée thué | Tr.ddng 1.706,20 573,53 33.61%
5 | Téng lgi nhuén sau thué Tr.déng 1.307.02 410,83 31.43%

Séan lhrong tiéu thu:
+ Bia hoi céc loai: 4,500 triéu lit ting 15,64% so vé6i thue hién nam 2025.
+ Banh my Ba Lan: 737,00 tin ting 0,04% so véi thuc hién nam 2025.
+ Nude Loc: 311.868 nghin lit ting 9,14% so véi thuc hién nam 2025.

- Téng doanh thu: 59.115 ty dong tang 11,25% so véi thuc hién 2025.

- Nép ngén séch: 27,016 ty dong tang 11,25% so véi thuce hién 2025.

- Loi nhuan trude thué: 0,574 ty déng bang 33.61% so véi thuc hién 2025.

- Loi nhun sau thué: 0,411 ty dong bing 31,43% so véi thue hién 2025.

Pé trién khai ké hoach kinh doanh ciia Cong ty, HDQT dé ra céc bién phéap chi

dao diéu hanh linh hoat. hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tdt cac nhiém vu sau:
1. Cong tac quan tri

- Cap nhat cdc hinh thirc quan trj hién dai, phit hgp véi mdi truong Kinh doanh
cho can b¢ quan ly.

- Thuc hién ding chirc niang, nhiém vy, quyén han cia HDQT, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh duge quy dinh trong Diéu 1é to chic hoat dong, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat. Nang cao ning luc quan tri, kiém tra,
don doc viée thue hién nhiém vu cta cac thanh vién.

- Tang cuomg kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong cua Cong ty

- Chi dao va thuc hién tot cac muc tiéu da duge Dai hoi dong cb dong théng qua.
phan ddu hoan thanh vurgt mirc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

2. Cong tac to chire san xuit- kinh doanh:

- Tiép tuc tap trung déu tu cho cong tac thi trudng nhdm mé rong va phat trién thi
trirong Bia hoi va Banh my, Nudec lgc.



- Xéy dung va trién khai cic phap thao g& kho khian mé rong thi truong, nghién
ciru phat trién thi truong. Thuc hién chinh sach ban hang linh hoat, cdc chuong trinh
khuyén mai hd trg khach hang thic diy tiéu thu san pham.

- Tiép tuc thuc hién sy chi dao ctia Tong Cong ty vé tang cudng cong tac quan ly
thi trudmg, thuong hiéu, phan ving lanh thé (Theo Hop dong litxang).

- Tang cuong kiém tra dam bao chit luong va vé sinh an toan thyc pham, cac quy
dinh ban hang do Téng Cong ty va Cong ty da dé ra.

- Tiép tuc duy tri thuc hién tot Hc théng quan ly chét lugng ISO 9001 : 2015,
22000 - 2018, 1SO 14001 :2015 va yéu cau cia Tong Cong ty.

- Tién hanh ra soat sira lai hé théng dinh mirc kinh té ky thudt, dé xudt céc bién
phap nhdm giam chi phi chi yéu nhur than, dién, nuéc ....

3. Céng tac diu tu:

Tap trung hoan thién hoan thién hé théng san xudt va ning cao chét luong san
pham.

4. Ngudn nhin lyc:

Thue hién dao tao, boi dudng can bo. nhim tao ra doi ngli can b ¢ trinh do
chuyén mén sau, c¢6 kinh nghiém da dang nang cao hi¢u suét va chat lugng lao dong.

Trén day la bao cao két qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam
2026 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bia Ha Noi- Nam Dinh, kinh trinh
DHDCD xem x¢t thong qua.

Tran trong!
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TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc ldp - Tir do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI -NAM PINH

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026
Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2026
PHAN THU NHAT
PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Tinh hinh chung:

Niam 2025, kinh té thé gioi tiép tuc d6i mat véi nhitng rii ro thach thirc nhung
bat dau c6 nhitng diu hiéu 6n dinh dan sau nhiéu nam chiu nhimg ca soc vé dich bénh,
chién tranh...

Trong nudc, tinh hinh kinh té - xa hdi c6 nhirng ddu hiéu kha quan, dic biét, // 74 rh
trong nhng thang déu nam, san xuit cong nghiép va thuong mai dich vu phuc hoi 1a | Bl
yéu té hd trg cho nhu céu tiéu dung Tuy nhién, do anh hudng cua bién dbi khi hau, \ \’“ NOI-
dic biét 1a hau qua cia con bdo s6 3 ddi v6i khu vire mién Bic da anh hudng khong \\H =
nho dén doi séng cia nguoi dan, tir d6 tac dong dén nhu céu tiéu dung nhitng san :
pham khéng thiét yéu nhu cac san phdm d6 ung c6 con.

Tir 01/07/2025 chinh phu tién hanh sat nhap tinh nén khu vue thanh phé Nam
Dinh khéng con la trung tdm dia gi6i hanh chinh, dan cir dich chuyén sang thanh ph
Ninh Binh kéo theo nhu ciu tiéu dung tut giam ciing 1a mét yéu t6 anh huong truc tiép
dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Péi voi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh van gay git. Viéc kiém tra
nong dé con ddi voi nguoi tham gia giao thong tiép tuc dugce thyue hién nghiém tic,
chit ché da tao nén théi quen tét cho ngudi tiéu ding db udng c6 cén, nhung dong thoi
cling lam giam san lugng tiéu thu cua nganh. Pé gianh thi phin, cac hang déu dang
tich cuc thuc hién nhiéu hoat dong truyén thong, cac chuong trinh khuyén mai ..., tao
nén su canh tranh vo cting khéc liét trén thi truomg. Bén canh d6 van con ton tai nan
hang nhai, hang gia.

Thuan lgi: Cong ty san xuét bia hoi Ha Noi mang Thuong hiéu Qubc gia va san
pham banh my Balan ndi tiéng tir 1968 duroc nhiéu ngudi tiéu dung ua thich.

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:



1. V& san xuat kinh doanh bia:

= TH nidm | TH nim
STT Chi tiéu Pt Tl;lo';im Kl;{];:“’ "2[0'2’;“‘ 2025 | 2025/KH

/Cung ky | nam 2025
A B C | 2 3 @=G/() | 5G)2)
| San luong tiéu thu
1.1 | Sén lwong tiéu thu bia 1?{?0 448547 | 472500 | 3.89133| 86.75% | 82.36%
12 | Baohmy BaLan Tén 733.00 | 73500| 7367 | 100.50% | 100.23%
13 | Nuse loe tinh Khit 1?1,?0 29733 | 31000| 28576| 96,11%| 92.18%
2 | Tong doanh thu Trd | 58.893.39 | 6132432 | 53.134.93 | 9022% | 86.65%
3 | Loi nhufa sau thué Trd 64054 | 64171 | 1.307.02| 204.05% | 203.68%
4 | Nopngén shch Trd | 27.985.78 | 28.884.20 | 2428397 | 86.77% | 84.07%

Téng san lwong Bia hoi san xudt tiéu thy nam 2025 bing 86.75% so voi thuc
hién ciing ky va dat 82,36% so vai ké hoach. Trong do:

San lwong bia hoi Ha Noi 1a 2.036,42 nghin lit béng 80.04% so voai thuc hién

cung ky va dat 74,95% ké hoach.

2. Vé sin xuét kinh doanh binh my va nwée udng tinh khiét:

Pbi voi hoat dong san xudt, kinh doanh san pham béanh my Ba Lan cua Cong ty
nam 2025 tiép tuc ¢6 su tang trudng, thie hién ca nam la 736,7 tan, ting 0.5% so voi
cung ky va vuot 0,23% ké hoach. Chét lugng tiép tuc dugce duy tri on dinh.

San lugng tiéu thu nuéc loc HanaAqua nam 2025 la 285,76 nghin lit, bang

96.11% so vai cung ky va dat 92,18% so véi ké hoach.

3. Hiéu qua SXKD nam 2025:

Loi nhuan trude thué l1a 1.706,20 triéu déng bang 201,94% so vai clng ky, ting

89.22% ké hoach

Trong do:

- San xuit Bia hoi céc loai 16 0.187 ty ddng (Ké hoach 156 1,245 ty dong, cing

ky 15 1.682 ty dong).

+ Bia hoi Ha Noi 1ai 0.554 ty dong.

+ Bia hoi Ha Noi — Nam Dinh céc loai 18 0,843 ty dong do san lugng con thép.
va chiu chi phi vé bao bi vo chai.

¢ Bia twoi Hanabeco 13i 0.102 ty ddng.




- Banh my 1ai 987.684 tri¢u dbng, giam 4.11% so vdi cung ki 2024 va vuot
113.40% so vai ké hoach dau nam 2025,

- Nude loc 13i 69,735 tridu dong giam 29.56% so vdi cing ki 2024 va giam 43%
ké hoach nam.
- Vén tai 16 262,273 triéu dong tang 16 44,43% so véi cing ki 2024.

- Dich vu cho thué tai san 1ai 273,779 triéu dong bang 49.31% ké hoach va bing
38,56% cung ky nam 2024.

- Hoat dong tai chinh 1i 0,633 ty dong vuot 98.01% ké hoach va vurot 53,99%
cing ky 2024 do 1i suit ndm 2025 cua céc ngan hang déu tang so vdi 2024, Cong ty
cling ¢b gang tdi wu hoa hiéu qué str dung von thong qua thu nhap 1ai tién giri.

- Nop ngan sach 24,28 ty dong bing 86,77% cung ky nam 2024.

- Mirc chia cb tirc: 3%

4. Cong tac diu tw xdy dung, mua sim CCDC phuc vu hoat déng SXKD:

- Péu tu mua May in phun Videojet 1280 phuc vu coéng tac in date trén than vo
chai/keg/bom ctia Cong ty, dam bao chinh xac, nhanh chong.

- Lép dat hé théng 16 hoi dét than cong sudt 2000 kg/h, ap sudt 8 kg/cm?2 cho
khu vue san xuét.

- Thyc hién chuyén doi van phong tir ngoai dudng vé phia ting 2 khu MTV
dem lai khong gian thén thién va sach sé cho van phong lam viéc, dong thai quy hoach
lai cong ra vao dam bao an toan lién két toan khéi bén virng.

- Thay day cap nguf‘)n dién 3 truc, sira chita hé thong cong. ..

5. Cong tac thi truong:

- Tiép tuc tap trung dau tu cho cong tac thi truong nham mé rong va phat trién
thi truomg Bia hoi Ha N§i va Bia hoi dia phuong. Tim moi bién phép thao g& kho khin
m& rong thi trudng, thyuc hién chinh sich ban hang linh hoat, cic chuwong trinh khuyén
mai ho trg khach hang.

- Tiép tuc thyuc hién su chi dao cta Téng Cong ty vé tang cuong cong tac quan
ly thi truong, thuong hiéu, phan viing lanh thd (Theo Hop déng Lixing):

- Tang cuong kiém tra dam bao chét lugng va vé sinh an toan thuc pham, cac
quy dinh ban hang do Téng Cong ty va Cong ty da dé ra.

6. Cong tac quan ly:

- Trién khai 4p dung phin mém dbi véi tit ca cac phan hanh ké toan tir ky ké
toan quy 3/2025, nhim néng cao hiéu qua quan tri, minh bach thong tin va quan Iy rai
ro trong hoat kinh doanh.
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- Tiép tuc duy tri thye hién H¢ théng quan ly chit lrong 1SO 9001:2015, 22000:
2018, 14001-2015 va yéu cau caa Téng Cong ty.

- Tién hanh ra sodt sira lai hé théng dinh mtrc kinh t& ky thudt, dé xuat cac bién
phap nhém giam chi phi chu yéu nhu than, dién, nude ...

_ Mé rong thi trudng tiéu thy san phim, siét chit quan 1y, ldp va duy tri ky
cuong ky ludt lao dong, cac bién phap thyc hanh tiét kiém. chong lang phi trong san
xuét kinh doanh.

- Mic d gap rat nhiéu khé khan trong vige én dinh san xuét kinh doanh nhung
Cong ty van dam bao cong &n vige lam, thu nhap cho nguoi lao dong, giai quyet tién
luwong, trg cap thoi viée cho CBNV, tra luong dang ky han, khong ng dong tién luong,
bao hiém, tién thuéng cua ngudai lao dong.

- Mirc thu nhap binh quén dat 6.408 triéu ddng/ngudi/ thang.

- Phbi két hop v6i Cong doan vén dong. tao diéu kién ngudi lao dong huong
tng thuc hién cac phong trao thi dua do Cong doan va chinh quyén phat dong, thuc
hién tt cc chi truong chinh séch ciia Pang va Nha nude.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2026 VA GIAI PHAP THU'C HIEN

Du bao nam 2026, nén kinh té tiép tuc dbi mat voi kho khan, thir thach mang tinh
chit nhanh, manh, kho ludng, tdc dong lon va kha toan dién dén tinh hinh san xut
kinh doanh ctia Cong ty. Trong do6 tac dong lom co thé ké dén 1a vé gia xang dau, gia
nguyén vat liéu diu vao bién dong kho ludong, théi quen chi tiéu cia ngudi Viét dang

¢6 xu hudng giam, xu huéng tang chi tiéu cho nhitng khoan vé san pham t6t cho sirc
khoe.

Céng ty xéc dinh nhimg yéu té bt loi tir méi truong kinh doanh, su thay doi that
thudng cua thoi tiét, anh hudng tir chién tranh thé gi6i cling nhu cac quy dinh clia Nha
nude vé han ché sir dung bia ruou sé tiép tuc anh hudng 16m dén hoat dong SXKD ctia
Cong ty trong nam 2026. Truée nhitng khé khan néu trén, Ban giam dbc cong ty s&
tang umrng cong tac kiém sodt hoat dong SXKD cua don vi, toi wu hoa cac nguodn luc
nhim 6n dinh san xuét, tiéu thy, trién khai céc chuong trinh hé trg cham soc khach
hang, gitr vimg va phat trién thi truomg.

Dua trén nhitng nhan dinh dénh gia két qua SXKD ndm 2025 du béo tinh hinh
nam 2026. Ban lanh dao Cong ty xdy dung chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026 va giai phap thue hién nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:
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Ty Ié
T Chi tiéu Pon vi TH 2025 | KH 2026 KH)_;C‘;K
(%)
| | Tong doanh thu Tr dong 53.134,93 | 59.114.82 |111,25%
2 | Nop ngan sach Tr dong 24.283,97 27.016,12 | 111,2 5"/:
3 | Loi nhuén trude thué Tr dong 1.706.20 573,53 | 33.61%
4 | Loi nhuan sau thué Tr dong 1.307,02 410,83 | 31.43%
5 Miic chia c6 tire dy kién nam 2026: 1,5%

2. Cic giai phap chi yéu:

- Tap trung xdy dung quan ly thvong hiéu bia hoi Ha N6i, Banh my Ba lan, tang
cudng quan 1y chét lwong san phim theo hé théng quén ly chét lugng ISO va hé thong
quan Iy chét luong ciia Tong cong ty.

- Cong tac mua sim XDCB niam 2026:
+ Lip dat hé théng PCCC;
+ Stra chita nha van phong, khu vye nha xudng:

+ Bao dudng, sira chira hé théng may lanh, mdy nén khi dam bao chit lwgng
phuc vu SXKD.

- Quén ly san xuat kinh doanh:

v Tiép tuc duy tri va céi tién hé théng quan ly chét lwgng theo tiéu chudn ISO
9001:2015 va 22000: 2018, 14001-2015 ctia Tong Cong ty.

v' Tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém: Tép trung cong tac tiét kiém vao
nhirng chi phi chinh nhu dién, than, nuée, chi phi str dung may moc thiét bi nhirng chi
phi chiét ty trong,cao trong gia thanh nhu nguyén, vat liéu, than, dién, nuéce, chi phi
sira chira méay moc thiét bi.

v Thue hién ké hoach dau tu theo dung quy dinh, dam bao chét lugng, tién do,
hi¢u qua. Thuc hién t6t ké hoach sira chita va bao dudng dinh ky theo ké hoach.

- Cong tac quan ly lao dong:

v’ Ra soidt lai dinh bién, dinh mtc lao dong tai cic don vi bd phan, ¢ ké hoach
tuyén dung, dao tao lao dong. Thyc hién ké hoach lao dong tién luong theo chi dao cua
HDQT. xdy dung hé thong chi tra thu nhip theo hwéng din ciia Tong cong ty va som
ap dung tai don vi. Tép trung xdy dung hé théng danh gia hiéu qua thuc hién cong
viéc, ra sodt va xay dung chuén hoa chirc ning, nhiém vy cac phong, ban, phan xudong
va timg vi tri cong viée, ddm bao t6i vu va nang cao niing suit lao dong.




v C6 bién phap nang cao nang suat, chéat lugng lao dong cua timg don vi. Ra
soat viéc thuc hién khoan tién lvong san pham dén tig don vi dung quy dinh. Thuc
hién hé théng thang bang luong mdi va ché do bao hiém theo ludt Lao dong, luat Bao
hiém.

v’ Duy tri t6t viéc thuc hién ndi quy, ky luat lao dong, ting cuong vige kiém tra
giam sat viéc chép hanh ndi quy lao dong, quy dinh bao ho an toan lao dong, thuc hién
nghiém tic ché do thuéng phat hang thang.

v Tang cuong gido duc nang cao y thirc ky luat, trach nhi€ém, tiét kiém trong
cong viéc ctia moi can bd cong nhén vién. Té chirc cac khoa hoc vé ISO, an toan vé
sinh lao dong, phong chéng chay nd, kham sirc khoe dinh ky...

- Vé cong téc thi truong:

v’ Tiép tuc tip trung dau tu cho cong tac thi truong nham mé& rong va phat trién
thi tm(mg Bia hoi Ha Noi va Bia hoi HN- ND. Niam bat kip thoi tinh hinh thi truong,
cac yéu cau ctia khach hang dé c6 bién phap thao gd.

v’ Tiép tuc thuc hién sy chi dao cta Tong Cong ty vé tang cuong cong tac quan
Iy thi trurong, thuong higu, phin ving lanh thé (Theo Hop dong li-xdng mai);

v Téng cuong kiém tra dam bao chit lugng va vé sinh va an toan thuc pham, céc
quy dinh ban hang do Téng Cong ty va Cong ty da dé ra.

Trén day la Bdo céo cua Ban Giam ddc danh gia hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025 ké hoach nam 2026, kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Tréan trong!

Nguyén Manh Ting



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Doc ldp - Ty do - Hanh phic

CONG TY CP BIA HA NOI -NAM DINH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KIEM TRA,
GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
(Trinh Pai hdi dong c6 ddng nim 2026)

Can cir Ludt Doanh nghiép s0: 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi Nude cong hoa xa
hdi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir diéu 1€ t6 chire hoat dong Cong ty cb phin Bia Ha Noi — Nam Dinh duoc
Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 27/04/2021;

Can clr Nghi quyét Pai hoi Dong c6 déng thuong nién nam 2026:

Can clr Béo c4o kiém toan, bao céo tai chinh nam 2025 cia cong ty TNHH Kiém
toan NVA- CN Phia Bic.

Ban kiém soat xin bao céo két qua kiém tra giam sat cac mat hoat dong trong /- 2

nam 2025 cta Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi — Nam Dinh nhu sau:
L. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nam 2025:
1/Cic thanh vién ban kiém soat trong nim 2025 bao gom:
L
2
3
4.

Ba: Lé Thi Thi - Truéng ban (Mién nhiém tir ngay 19/8/2025)
Ba: Vii Thi Hong - Truéng ban (Bau tir ngay 19/8/2025)
Ba: Lé Thj Phuong Lan - Kiém soét vién

Ba: Nguyén Thi Thu Trang - Kiém soat vién

2/Tinh hinh hoat dong ciia Ban kiém soat:

Cén ctr vao quyén han va trach nhiém cia Ban kiém soat, Ban kiém soat Cong ty
cd phan Bia Ha Noi — Nam Dinh: Thuc hién theo quy ché cuia Ban kiém soat, phén cong
nhi¢m vu cho timg thanh vién trén linh vuc va lap ké hoach kiém tra giam sat nam 2025.

Gidm st viéc thuc hién Nghi Quyét Dai hoi dong c6 dong, tuan thu didu 1é cia
Cong ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi df"mg quan tri.

Giam sat viéc chap hanh nghia vy ctia Cong ty véi Nha nude.



Thuyc hién giam sat tinh hinh xay dung va thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025, giam sat kiém tra tinh hop 1y, hop phap tinh trung thuc va muc do can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cua Cong ty.

Thuc hién thadm dinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan
clia Cong ty, danh gia tinh hinh thyuc hién N ghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu Ban kiém soat tham du day du céc cude hop
thuong ky va bat thuong cua HDQT va s6 cudc hop can thiét ctia Ban diéu hanh, céc
thanh vién Ban kiém soat ludn duy tri thuong xuyeén, trao dbi thong tin dé cong tac giam
sat dat hiéu qua t6t nhat. Ban kiém soat dong gop y kién véi Hoi dong quan tri, Ban
giam dde vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién san xuat kinh doanh, tai chinh, viéc
tuan thi cdc qui dinh vé cong bé cac thong tin ciia Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

3/ Thu lao cia Ban kiém soat:

Thi lao céc thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién theo Nghi quyét s6 01/NQ -
PHDCD ngay 15/4/2025 cia PHDCD thudng nién nam 2025.

STT Chirc danh S6 ngwoi | DVT S6 tién
| | Truong Ban kiém soat 1 Pong 36.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 Pdng 48.000.000
Tong 84.000.000

I1. Két qua hoat dong:
1/ Bao cao Tai chinh nam 2025.

Qua thdm tra b4o cdo va xem xét cac tai liéu lién quan, Ban Kiém soat nhan thay:
B4o cdo tai chinh nam 2025 da phan anh trung thuc hop ly trén khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop voi chuan
muc ké toan, ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Cong ty da thuc hién lap cac Béo céo tai chinh quy day db, dap (mg dugc cac ndi
dung ciing nhu mau biéu theo ché do quy dinh.

2/ Pénh gia viée thire hién cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri
nam 2025.

Ban Kiém soat duoc moi tham du diy du cac cudc hop cua Hoi dbng quan tri
(“HPQT”), qua d6 Ban Kiém soat nhén thay:

Cac thanh vién HDQT da bam sat chi dao moi linh vyc hoat dong cua Cong ty voi
tinh than lam viéc doan két, tap trung, dan chu.
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Thé thire cude hop, ndi dung, bién ban cude hop; Cac Nghi Quyét, Quyét dinh va
van ban cua HDQT phu hop véi Ludt doanh nghiép, Diéu Ié ciia Cong ty.

Cac Nghi quyet va Quyét dinh cia HPQT da hién thue hoéa viée trién khai Nghj
quyét ctia Dai hoi dong cd dong nam 2025.

Qua ra soat, HDQT va Ban diéu hanh da thuc hién dang theo céc nghi quyét da
dugc ban hanh trong nam 2025.

3/ Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:

Vé céng téc tai chinh Ké toan: Ban diéu hanh da chi dao phong Ké toan thuc hién
can d6i ngudn vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Khai thac ti da nguodn von
nhan rdi dé tang hiéu quéa hoat dong. Phong Ké toan da nghiém ttc thuc hién lap Bao cao
tai chinh, Bao céo quan tri, Bao cdo thué dung thoi han theo quy dinh cua phép luat.

Tién luong va céc ché d chinh sach: Cong ty thuc hién nang, diéu chinh luong
kip thoi cho can bo cong nhan vién theo quy dinh ctia nha nudc, thue hién chi tra lrong
dung quy dinh, quy ché hién hanh.

* Vé thure hién cic chi tiéu ké hoach SXKD: tinh hinh thwe hién mét sé chi
titu da duoc Pai hdi dong Cb dong thwong nién nim 2025 théng qua cu thé nhw
sau:

o Tinh hinh thuc hién chi tiéu vé sin luong:
- Chét lugng san phim bia hoi Ha Néi va Bia Ha Néi — Nam Binh én dinh va duoc

duy tri boi hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuan ISO va cac quy dinh cua Tong '

Cong ty CP Bia - Rugu — Nudc Giai khat Ha Noi, Cong ty. Téng san lugng Bia hoi san

Xudt tiéu thu nam 2025 1a 3.891,33 nghin lit bang 86,75% so véi thuc hién cing ky va ui:

dat 82,36% so véi ké hoach.

- San pham banh my Ba Lan ctia Céng ty nam 2025 tiép tuc c6 su tang truong, thuc
hién ca nam la 736,70 tan, ting 0,5% so véi cing k¥ va vuot 0,23% ké hoach. Chét
luong tiép tuc duge duy tri én dinh nhung tinh trang hang gia, hang nhai tran lan trén thi
truong cling gdy anh hudng 16n dén viéce tiéu thu banh my.

- San lugng tiéu thy nuée loc HanaAqua nam 2025 la 285,76 nghin lit, bing
96,11% so véi ciing ky va dat 92,18% so véi ké hoach.

- Vé hiéu qua san xuét kinh doanh: Loi nhuén sau thué 1a 1.307,02 triéu déng bang
204,05% so véi cuing ky va bing 203,68% so v6i ké hoach nim.

- Doanh thu 1a 53,13 ty dong dat 90,22% so véi thuc hién cung ky va dat 86,65% so
v6i ké hoach.

- Nop ngan sach 24,28 ty dong bang 86,77% cing ky nam 2024 va dat 84.07% ké
hoach.

- Cong ty da thuc hién chi tra ¢ tirc nam 2024 cho céc ¢ dong theo ding phuong

an chi tra co tirc da dugc PHPCP thudng nién nam 2025 thong nhat thong qua.
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o Tinh hinh thuc hién chi tiéu vé két qud kinh doanh:

Nam 2025 Thue _—
So sinh
T Thye hién 3 hién/ké i i
STT Cac chi tiéu PVT nim 2024 Ké Tl'l}rc hoach Cllllog ky
hoach hién (%) (“o)
, | Tomgloinhudn | py 5,0 0.845| 00902| 1.706| 189.22% | 201.94%
trudce thué
5 |Tomgloinhugn | @y 43,0 0.641| 0,642| 1,307 | 203,68% | 204.05%
sau thué
3 | Nop ngan sach Ti dong 27.986 | 28.884 | 24,284 | 86,77% | 84.07%
o Tinh hinh tai chinh Cong ty:
| STT Chi s6 tai chinh PVT 31/12/2025
1 Vén luu dong rong Ti dong 14.05
2 | Nhom chi s6 vé kha néing sinh 10i:
- | Kha nang sinh loi trén vén chii s6 hitu( ROE) % 5.30%
- | Kha néing sinh loi trén tai san (ROA) % 3.71%
3 | Nhom chi so kha nang thanh todn:
Hé 56 kha ndng thanh todn tong quat: Lan 3,11
Hé s6 kha nang thanh todn no dén han: Lan 2.18
Hé 56 kha ndng thanh toan nhanh: Lan 1,74
Hé s6 ng phai tra trén von chi sé hiru Lan 0,47
5 | Heé sb bao toan von (Vén CSH/Vén du tw cia CSH) | Lan 1,25

So sanh voi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc Pai hoi dong cd
dong thong qua, chi tiéu vé san lugng bia hoi khong dat. Tuy nhién, san lugng banh my
tang va nudc loc giam.

Véi su chi dao cia HDQT, sy gidm sét ciia Ban kiém soat, Ban diéu hanh da diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, chu dong tiét giam chi phi, nang cao hiéu qua san
xuét, nhor d6 Cong ty da hoan thanh va vugt ké hoach déi voi chi tiéu lgi nhuan.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty c6 lai. Cac chi s6 ty suét loi

nhuén trén von chu so hitu (ROE) dat 5,30%, ty sut loi nhuén trén tong tai san (ROA)
dat 3.71% phan anh tinh hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

Vén luu dong rong duong phan 4nh tinh hinh tai chinh cta Céng ty cén déi. Cac
chi s6 ng phai tra trén von chu sé hitu, kha nang thanh toan ¢ mirc an toan theo quy dinh.

Cac sb liéu trén cho thdy, Cong ty dam bao dugc hig¢u qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cén doi, an toan, thuc hién dugc muc tiéu bao toan
va phat trién von chu so hiru.

4/ Phwong 4n phéin phoi loi nhuin nim 2025:
4



Don vi tinh: dong
TT Chi tiéu Sé tién Ghi chi
TR l . n A w ST fra ——— A
I ong lgi nhuin sau thué nim 1.307.022.406 LNST trén BC I‘C nam 2025 da
2025 dugc kiém toan

;j | Loi nhudn chwa phan phéi nam

2024 135.868.988

| Phén phéi lgi nhuén sau thué
1 nim 2025 1.442.891.394
1 | Trich lap cac quy 792.106.722
Quy khen thudng, phuc loi 392.106.722
Quy dau tu phat trién 400.000.000

DHDCD !hu'('mg nién nam 2025
da thong qua ke hoach chi tra co
tue nam 2025 la 2,5%.

8 pow A G ‘an cu va S. am 2025
Chi tra co tirc nam 2025 Sy ere v BONCRD) o 2022,

2 (T§ 1¢ chi trd 3%) 600.000.000 (."r:ing ty xin y kiérf* Tf;'.rng;(.'fing ty
vé phuong an chi tra co tice voi
1y Ié la 3% trucc khi trinh Bgi

hoi ¢6 dong thieong nién n&mb
2026 ; !]
3 | Lgi nhuén chwa phén phéi 50.784.672 H/* f/

5/ Panh gia sw phoi hgp hoat dong giira Ban kiém sodt véi HDQT, Ban {)yﬁ
hanh:

Véi tinh than trsich nhiém, xdy dung va hgp tac trong qua trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu ctia céc ¢6 déng giao, Ban Kiém soat ludn phodi hop, trao d6i va dong gop
y kién thang than, trung thuc véi Hbi dong quan tri trong viéc xay dung cic Quy ché, noi
dung cudc hop, Nghi quyét, Quyét dinh cia Héi dong quan tri. Ban Kiém soét ciing
thuong xuyén xem xét, gop y kién véi Ban diéu hanh trong cac hoat déng san xuét kinh
doanh dé phu hop voi muyc tidu ciia Cong ty, Hoi ddng quan tri va cdc chinh sach, ché do
quy dinh.

6/ Y kién ciia C6 dong:
Trong nam 2025, Ban Kiém soat khong nhan dugc y kién khiéu nai, t6 céo bing

vin ban cia C6 dong vé cac sai pham cua Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, Ban Kiém
soat trong qua trinh thuc thi nhiém vu duoc giao.

IT1/ Mot s6 kién nghi ciia Ban Kiém soat véi Céng ty:



Nam 2025 véi nhiéu khé khan, cong tac thi trudng canh tranh ngdy cang khéc
liet: Nghi dinh 100/2019/ND-CP; Nghi dinh 168/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 cua
Chinh pht quy dinh xir phat vi pham hanh chinh vé trét ty, an toan giao thong trong linh
vuc giao théng dudng bb... ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2025. Nhung bang sy nd
luc cuia Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong da gop phan thic diy Cong ty dé hoan

thanh mét s6 chi tiéu quan trong Pai hoi déng c6 dong giao cho.

Tuy nhién, buéc sang nam 2026 mit hang chinh cia cong ty la Bia hoi céc loai
chiu anh huéng 16n tir cdc chinh sach ctia Chinh phu va thém vao d6 su canh tranh cta
cac don vi san xuét cling mat hang ngay cang gay git, quyét liét hon; kho khan, thach
thirc con kéo dai. Do d6, dé giam thiéu tac dong cla yéu t6 bén ngoai dén hoat dong san
«uit kinh doanh. Ban Kiém soat d& nghi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh:

- (6 ké hoach san xuat kinh doanh dai han, linh hoat;

- Nang cao hiéu suit hoat dong may moc, khai thac c6 hiéu qua céc tai san cua
Cong ty;

- Chn thyc hién t6t cong tac sang kién, cai tien k¥ thuat, ra soat va xdy dyng lai
dinh mirc séan xuét hét strc tiét kiém cat giam chi phi khong can thiét, dé nang cao
lgi nhudn va ting thu nhap cho ngudi lao dong dé dam bao doi séng cho ngudi lao
dong.

- Tang cudng cong tac dao tao va dao tao ning cao dbi voi doi ngii can bo quan ly
cac cap dong thoi véi viée quy hoach va phat trién doi ngili can bd. Nang cao y
thire, trach nhiém ctia cac can bo quan ly;

- Pay manh cong tac tiéu thu d6i voi san pham banh my va san pham nudc udng
tinh khiét, day 1a 02 san pham it chiu tic dong ciia Nghi dinh 168.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong kiém tra, giam sat va mot s6 dé nghi véi
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Coéng ty cia Ban Kiém soat nam 2025, da dugc tat ca
cac kiém soat vién nhat tri théng qua./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Thanh vién HDQT, BGD: TRUONG BAN

- Thu ky HPQT, BKS. /gz/

Vii Thi Hong



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Pic ldp - Tir do - Hanh phic

CONG TY CP BIA HA NOI -NAM PINH

Ninh Binh, ngay 24 thang Y. nem 2026

TO TRINH

V/v thong qua Bido cao tai chinh va Phuwong an phan phdi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Can ci Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duge Qubc hoi nudc =
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020: e

/Q/ CONG T
A " ~ A A . % . . (2f ~& DM A
Can cir Bieu 1€ Cong ty Co phéan Bia Ha N¢i- Nam Dinh; {/: BA
' !
” . A . . A A - u = A - ! \I 14 :
Can cir Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025; \'-;: \HA NOI- NAW
A

Can cir Bao cdo kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cua Céng ty TNHH %
Kiém Toan NVA — CN Phia Bic.

Hoi dong quan tri Cong ty Co ph:fin Bia Ha N6i - Nam Dinh kinh trinh Dai hoi

dong cb dong thong qua Bao cdo tai chinh va Phuong an phén phdi loi nhuan nam
2025 nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2025:

Bao céo tai chinh nam 2025 cta Cong ty CP Bia Ha Noi - Nam Dinh da dugc

Cong ty TNHH Kiém Toan NVA — CN Phia Béc tién hanh kiém toan theo ding céc
Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan Viét Nam, cac quy dinh cia Nha nude
va da dugc HPQT Coéng ty ¢b phan Bia Ha Noi- Nam Dinh cong bo theo quy dinh,
déng thoi duge ding tai trén Website: http://www.biahanoinamdinh.com.vn.

Hoi déng quan tri kinh trinh DPHDCP théng qua Bao céo tai chinh nim 2025

ctia Cong ty CP Bia Ha Noi - Nam Pinh da duge kiém toan bai Cong ty TNHH kiém
toan NVA — Chi nhanh phia Béc véi mot s6 chi tiéu chii yéu sau:

Pon vi tinh: Dong

i 'TREN BCTC
_ w . (VNB) -
A |TAISAN-N e |
I | Tong tai sin 36.852.897.938
I | Tai san ngén han 25.911.729.869
2 | Tai san dai han 10.941.168.069




1 | No phai tra 11.859.755.459
2 | Vén chu s& hitu, trong do: 24.993.142.479
- | Vén dau tu cia chu sé hiru 20.000.000.000
- | Quy déu tur phat trién 3.550.251.085
- | Quy khéc thudc vén chi s& hiru

- | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 1.442.891.394
B | KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

I | Doanh thu thudn bén hang va cung cép dich vu 52.441.294.001
2 | Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 1.712.210.462
3 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 1.706.197.140
4 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.307.022.406

(S6 lidu trén duoe trich tir Bao cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém todn clia
Cong ty C6 phin Bia Ha Noi — Nam Binh)

2. Théng qua Phwong an phian phfii loi nhudn nam 2025:

Don vi tinh: Pong

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
| I 3002206 | o i
1 r;"'.;]";ﬂ“i“ chira phén phdi 135.868.988
11 | Phén phdi loi nhuin nim 2025 | 1.442.891.394
1 Trich ldp cac quy 792.106.722
1.1 | Quy dau tu phat trién 400.000.000
1.2 | Quy khen thudng, phic loi 392.106.722
1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh 0




TT Chi tiéu Sb tién Ghi chi
DHDCD thuong nién ndam
2025 da thong qua ké
hoach chi tra ¢é tirc ndm
Chi tra ¢b tire niim 2025 (Ty 1é 2025 la 2,5%, can cir vao
2 e (IYI€ 1 600.000.000 o e
chi tra 3%) KQOSXKD nam 2025, Cong
ty xdy dung va trinh
phwong an chi tra co tic
voi ty lé la 3%.
Loi nhudn chwa phan phéi
3 ’ 50.784.672 :-:
niam 2025 \\
TJ ‘.‘\... ".:\\
Kinh trinh Dai hdi xem xét va biéu quyét thong qua. N
Xin tran trong cam on! /ﬁ,

Nguyén Thj Kiéu Chi



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI DPoc lap - T do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI -NAM DINH

Nink Binh, ngaySd théng 4. nam 2026

TO TRINH

V/v thong qua céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

Kinh giri: Dai hdi dong co dong thwing nién nam 2026
Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoe Quéc hoi meée CHXHCN
Viét Nam théong qua ngay 17/6/2020;
Can cir Piéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty Co pha‘:n Bia Ha Néi — Nam
BDinh.

Héi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Nam Dinh kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

T Chi tiéu Pon vi KH 2026 | Ghi chi

| | Téng doanh thu va thunhap | Ty dong 59,115

2 | Nop ngén sich Ty dong 27,016
3 | Loi nhun truge thué Ty dong 0,574
4 | Loi nhudn sau thué Ty déng 0411

5 | Mirc chia cd tire % 1,5

Kinh trinh Dai hi xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong!

X

cO PHAN [
BIA




TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOQI -NAM PINH

TO TRINH

V/v thong qua ké hoach phén phdi lgi nhufn, mirc ¢b tive dur kién nim 2026

Kinh giri: Pai hi ddng co dong thwong nién nam 2026
Cian Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Qudc hoi nudc
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020:

Can cir Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Bia Ha Noi — Nam
Dinh.

Hoi déng quan tri Cong ty Cé phan Bia Ha N¢i - Nam Dinh kinh trinh Dai hoi
ddng c¢b dong xem xét thong qua ké hoach phéan phéi lgi nhuén, mic cd tirc du kién
nam 2026 nhu sau:

Dom vi tinh: Pong

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi
I |Tbng loi nhuin sau thué nim 2026 410.826.009
11 | Loi nhuéin chira phin phdi nim 2025 50.784.672
I | Phén phdi lgi nhudn sau nim 2026 461.610.681
1 | Trich lap cac quy 123.247.803
1.1 | Quy diu tu phat trién
1.2 | Quy khen thuéng, phuc loi 123.247.803
1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh
Tra cb tirc nim 2026
: (mire chi tra 1,5%) 200-000.000
3 | Loi nhuén chwa phin phoi 38.362.878
Kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong!
/wl PONG QUAN TRI
{ \.. "‘\C; Y Qmj TICH
(;J CO PHAN \ 2
~ BIA )
" \HANGI-NAM BINH

‘\\\’:’i’ — -~ —\ M



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUOU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - NAM DINH

Ninh Binh, ngayol thang H. nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua quyét toan thu lao nim 2025; mirc tién lrong, thu lao ké hoach
niam 2026 ciia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thwdong nién nim 2026

- Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugec Qudc hdi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ci#n ¢t Diéu 1é to chitc va hoat dong clia Cong ty:

- Can ctr nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong thuomg nién nam 2025:
- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn:

- Cin ctr Ké hoach SXKD nam 2026:

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Bia Ha Noi - Nam Dinh kinh trinh Dai hoi
dbng c6 dong xem xét thong qua quyét toan tién luong, thi lao nam 2025; mirc tién
lwong, thi lao ké hoach nam 2026 ctia thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém soat.

1. Quyét toan thu lao ciia thanh vién Hoi dong quin tri va Ban kiém soat
nam 2025:

STT Dién gidi S6 tién (dong)
A oA + . A \

1 Ke Poach. Atlen“llrong, thu lao theo Nghi quyet DPHDCD 276.000.000
thuong nién nam 2025

2 Thure hién 276.000.000
Thi lao cta thanh vién Hoi dong quan tri 192.000.000
Thu lao ctia thanh vién Ban kiém soét 84.000.000

3 Chénh léch: chénh léch thue hién so voi ké hoach thong 0
qua DPHDCD

2. K& hoach tién lwong, thi lao, tién thwéng nim 2026 cia thanh vién Hi
dong quan tri va Ban kiém soat:



a) Ké hoach tién luong, thi lao:

- Thi lao ctia thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém: 192.000.000 dong.

- Thi lao cia thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém:  84.000.000 dong.
Téng cong: 276.000.000 dong

b) Tién lwong, thu lao, tién thudng thyc hién: S& dugce quyét toan theo Nghi dinh
s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ciia Chinh phu, huéng dan thyuc hién quy dinh vé
Quan ly lao dong. tién luong, thi lao, tién thuéng trong Doanh nghiép Nha nudc, ¢d
xem xét loai trir yéu td khach quan anh hudng dén nang suft va loi nhuan thure hién
nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢d dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong!

)1 PONG QUAN TRI

Noi nhéan:
- DHBCD 2026;
- Luu VTh, Thu ky.



TONG CONG TY CO PHAN BIA- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
U - NUGC GIAI KHAT HA NOI Péc lap - Tu do - Hanh phic

CX “CP BIA HA NOI - NAM DINH
ggNPiI; AN Ninh Binh, ngay 4 thang 4. nam 2026
BIA

(]
o

TO TRINH

V/v Lira chon don vi kiém toin Béo céo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026

- Can ctr luat chitng khoan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Cin cir didu 1¢ Cong ty C6 Phan Bia Ha Noi - Nam Dinh dugce Dai hoi dong

6 dong théng qua ngay 27/04/2021.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua viée ty quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty quyét dinh lua chon don vi kiém toan doc lap, dé thuc hién soat xét bao céo
tai chinh 6 thang dau nam va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2026 cta Cong ty.

Trén co so dé xuat lya chon cia Ban kiém soat Céng ty. dap mg yéu cau kiém
toan b4o cdo tai chinh hgp nhit cia Cong ty Me - Tong Cong ty ¢ phan Bia — Rugu -
Nude giai khat Ha Noi.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong!
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Vii Thi Hong
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