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PAI HQI DON
Thoi gian tir 8 gio 0

Thoi gian

N01 dl;llg

Ngudi thwe

hi¢n
- Pén tiép khach moi, cb dong Ban tb chiic DPH
07h30 - 08h00 = 3 s =
- Kiém tra tu c4ch c6 dong, phat tai li¢u Ban KTTCCD
Khai mac Pai hoi B
- Chao cd, tuyén bd 1y do gidi thidu dai bidu | Ban 5 chire bH
- Béo cdo két qua kiém tra tu cdch c¢d dong tham dy Dai hoi BKTTCCD
08h00 - 08h20 3 : — — -
- Théng qua Quy ché lam viéc ctia Pai hdi Ban t6 chiic BPH
- Théng qua Chwong trinh lam viéc Ban t6 chitc PH
- Gi6i thidu va thong qua Poan ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu Ban tb chiic PH
Noi dung Dai hoi
1. Thong qua Bio cdo cia HPQT ndm 2025 va dinh huéng nam
HDQT
2026 (tom tat). o
08h20 - 10h00 | 2, Théng qua Béo céo ket qua hoat dong san xuét kinh doanh nim Ban'TGD
2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 (t6m tat). L
3. Thong qua Béo cdo hoat ddng cuia ity ban kiém toan nim 2025 va
UBKT
ké hoach ndm 2026 (tom tat).
10h00 - 10h10 | Nghi gidi lao, xem phim tu ligu Tbéng cong ty 36 Phong Chinh i
4. Thong qua Béo cdo Tai chinh duge kiém toan nam 2025. KTT
5. Thong qua T& trinh thye hign cac chi tiéu san xuat kinh
doanh nim 2025 va phuong an chia ¢d tie bing tién tir loi KIT
nhuén ndm 2025. L
10R10 - 11120 6. Thong qua Quy ché d& ctr, tmg cir va bau clr thanh vién
HPQT cua Tbng cong ty 36-CTCP va To trinh vé viée bau TCLD
thanh vién HDQT nhigm ky 2026-2031.
7. Thong qua thu lao Hoi dong quan tri, tién lwong cén bd quéan TCLP
Iy ndm 2025 va phuong 4n chi tra thu lao nam 2026. S
8. Thong qua T& trinh lya chon don vi kidm toan Béo cdo tai UBKT

chinh nam 2026.

11h20 - 11h30

-Cong bd két qua | kiém phleu bau HPQT nhiém ky 2026-2031

Ban kiém phiéu

-HPQT mdira miit, phat biéu HBQT
11h30 - 11h45 | Thong qua Bién bén va Nghi quyét Pai hoi Ban thu ky
11h45 - 11h55 | Tuyén b bé mac Dai hi (chio cd) Ban tb chiic DH

BAN TO CHUC DAI HQI







TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc Iip - Tw do - Hanh phiic

$6:0256 /QC-BTC Ha Néi, ngay AF-thdng 04 ndm 2026

QUY CHE
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung
1. Quy ché nay ap dung cho t6 chire va didu hanh cudc hop Pai hoi dong
cb dong (PHDCD) thuong nién ndm 2026 (sau ddy goi tit 1a “Dai hoi”).
2. Quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cac bén tham gia Pai hdi, didu
kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
3. Dam bao nguyen tic cong khai, dan chu, quyén va trach nhiém cua cic
cb dong, ngudi dai dién ¢ dong.

Chwong II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA €O
PONG, CAC BEN THAM DU PAI HOI

Piéu 2. Pitu ki¢n tham dy Dai hoi

ch dong la dai dién phap nhan, thé nhan hoic dai dién co ddng, nhom cd
dong s& hitu c¢b phan c6 quyén bidu quyét trong danh sich ¢ déng cia Tong
cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Vlet Nam (VSDC) chédt vao ngay
02/4/2026 dugc quyén tham du hoic ity quyén tham du Dai hoi theo quy dinh
ctia Quy ché nay va quy dinh cta phap lut.

Cac cb dong hoic céc dai dién cb déng khi tham dy cudc hop phai hoan
thanh cdc tha tuc dang ky tham dy Pai hdi v6i Ban té chirc Dai hoi, nghiém tuc
chip hanh ndi quy va ton tr ong két qua lam viéc cua Pai hoi.

Pidu 3. Quyén ciia cb dong khi tham dy Pai hoi

1. Co dong c6 quyén théo ludn va bidu quyét tét ca cac vAn dé thudc thdm
quyén cua DHDCD theo quy dinh ctia Pidu 18 Téng cong ty 36-CTCP, Luit
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va cac vin ban quy dinh phap luét c6 lién quan.

2. Ch dong c6 thd tham dy DPHDCD theo mot trong céc hinh thirc sau day:

a) Truc tiép tham du hop PHBCD;

b) C6 dong cé nhan, t& chuc c6 quyén iy quyén bang vin ban cho nguoi
khic du hop; Ngudi duge ty quyén khong duoc iy quyén tiép cho nguoi thir 3
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du hop Pai héi va kh(“mg dugc tham gia Uing cr véi tu cach ca nhan minh.
T1u‘o‘ng hop ch dong 1a t6 chire ¢6 ngudi dai dién theo ty quyén tai khoan 3
Pidu 17 Piéu 18 Téng cong ty.

_ 3. Pugc Tong cong ty 36-CTCP thong bao cong khai ndi dung, chuong
trinh Pai hoi.

4. Tai Dai hoi, mdi cb dong hodc ngudi dai dién theo dy quyén khi dén
tham du Dai hoi, sau khi da‘ing ky tham dy Bai hoi dugc Ban kiém tra tu cach cb
dong cap Phidu bidu quyét (mau tréing kh gidy A4), Thé bleu quyét (mau Vang
khd gidy AS) va cdc tai liéu khac. Tlong Phleu The ghi tén cb déng, sb cb phan
s& hitu, s6 ¢b phan dwoc iy quyén va téng sb quyen biéu quyét.

5. C6 déng, ngudi dai dién theo uy quyén dén du Dai hoi sau khi cude
hop khai mac c6 quyén ding ky ngay, sau d6 cé quyén tham gia va bidu quyét
ngay nhung Chu toa khc“)ng can dl‘rng Dai hdi dé cho nhimng cd dong nay ding
ky. Hiéu Iyc ctia cac 14n biéu quyét tién hanh trudc do sé khong bi anh erorng
Ban kiém phiéu c6 trach nhlem cong sb co phan c¢6 quyen bidu quyét cia cd
dong dén mudn vao tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1¢
thdng qua ndi dung bidu quyét & phén sau.

Cé dong hodc nguoi dai dién theo dy quyén dén du Dai hoi phai mang
mc trang phuc lich sw va can mang theo cac gidy to sau:

a) Thong bdo maoi hop;

b) Gidy Chitng minh nhan dan hoiic Cin cude cong dan;

c) Glay dy quyén theo mau giri kém theo thu moi hop Dai hoi (trudong hop
dugc uy quyén tham dy Dai h01) Trudng hop cb déng la cac c4 nhan thi viin ban
uy quyen phai duge ky béi c6 dong doé va chit ky nguorl dugc iy quyén. Trudng
hop ¢ déng 1a phap nhan/td chtrc thi vén ban dy quyén phai duoc ky boi dai
dién phap ludt ciia phap nhén t6 chirc d6 va déng dau; :

d) Cb dong/ngudi dai dién theo Uy quyén cia minh 14 hop phap duoc
chinh thirc tham dy va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thuc hién céc thu tuc
ding ky véi Ban kiém tra t cach ¢ dong.

2. Trudng horp cb dong da Gy quyen cho ngu'(n khac ma khéng c6 thong
bao bing vin ban vé viéc huy uy quyén thi ¢b dong do khi tham du Pai hoi
khéng duoc nhan phiéu biéu quyét tai Dai hoi néu ngudi Uy quyén cia ho di
Jam thu tuc nhan phiéu biéu quyét.

3. Trong thoi gian tién hanh Dai hdi, cic cb ddng phai tudn theo sy hudng
dan ctia Poan chu tich, g x{r viin minh, lich sy, khong gy mat trt tu.

4. C6 ddng tham dy Pai hoi khi mudn phat bleu y kién thao luan phai
duoce sy dong ¥ ctia Poan Chu tich, y kién phat bidu ngén gon va tap trung vao
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dung nhitng ndi dung trong tdm can trao d01 pht hop véi ndi dung chwong trinh
cua Dai héi da dugc thong qua. Nhung van dé di duoc ngudi trude phat bidu thi
ngudi khac khong phat bidu lai dé tranh trong lip. C6 dong tham dy Dai hoi
cling c6 thé ghi cdc noi dung vao phiéu cau hoi, chuyén cho Poan chii tich hogc

Ban thu ky.
Diéu 5. Quyén va nghla vu Ban kiém tra tw cich cb dong dw Dai hoi
Ban kiém tra tu cch cb dong dy Pai hoi gdm 03 (ba) thanh vién do Hoi
ddng quan trj Tong cong ty 36-CTCP chi dinh, ¢ chtic ning nhiém vy sau:

1. Déi chiéu danh sach cb déng dy hop, ngudi dai dién theo ty quyén cua
cb dong dya trén céc tai ligu: Ching mmh thu hodc cén cuéc cong dan cia cd
dong du hop hodc ngudi duge dy quyén dén dy Dai hoi, Thong bdo moi hop,
Glay Uy quyén va céc tai lidu kém theo (néu co)

2. Cb dong ho#ic nguoi dai dién vy quyén du diéu kién dy hop duge phat
Phiéu bidu quyét, Thé biéu quyét va céc tai liéu ctia Pai hoi.

Pidu 6. Quyén va nghia vu Doan chii tich, Chii toa

Boan chu tich do Ban t§ chirc Pai hoi du kién sé ILI'O’Hg ttr 02 dén 03
ngudi gdbm Chu toa va mot sb thanh vién do Dai hoi biéu quyet va thong qua, ¢
chirc niing diéu khién Dai hoi. Chu toa Pai hoi ¢6 cac quyén va nhiém vu sau:

1. Chu tr, diéu khién Dai hoi: Tién hanh cac cdng viée can thiét dé didy
khién Pai hoi mot cach hop 1€, c6 trat tw, va dam bao Dai hoi phéan anh duogc
mong mudn ciia da sé cé dong tham du;

2. Quyét dinh ctia Chu toa vé van d@ trinh tw, tha tuc hodc céc su kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s8 mang tinh phén quyét cao nhAt;

3. Diéu hanh céc hoat dong cua Dai héi theo chuong trinh d& dwoc DPHDCPH
thdng qua. Tién hanh cac cong viée can thiét d Pai hoi didn ra c6 trét tu;

4, Hucmg dan cac dai biéu va Dai hoi théo ludn; Trinh dy thao vé nhiing
ndi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

5. Trinh dy thao, két lugn nhitng van dé dé Pai hoi biéu quyét do Dai hoi
yéu cau;

6. Tra 10i nhitng van dé do Dai héi yéu cu hodc chi dinh nguoi tra 1.

Diéu 7. Quyén va nghia vu Ban thw k)’/ Dai hoi

1. Ban t chirc gidi thiéu Ban thu ky gdm 02 nguoi, Dai hdi Iya chon va
biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

2. Ban thu ky thyc hi¢n céc cong viéce trg gitp theo phén cong ctia Poan
cht tich, bao gém:

a) Ghi chép day du, trung thuc céc ndi dung Pai hoi;
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b) Céng bd du thao Blen ban va Nghi quyet cua Dai hoi va théng bao cia
Doan cha tich giri dén cac cd dong khi duoc yéu ciu;

¢) Tiép nhén phiéu hoi y kién ctia ¢b dong.

Ditu 8. Quyén va nghi’a vu Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phIeu gom 05 nguoi co 01 Trudng ban va cdc thanh vién do
Ban t6 chtrc gi6i thidu va duge Dai hoi lya chon, théng qua tai Pai hdi. Thanh
vién Ban kiém phiéu khong duge cé tén trong danh sich dé ctr va ng cir bau
thanh vién HDQT.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Kiém tra, gidm st viée biéu quyét va bo phiéu coa cic cb dong hoic
nguoi dai dién tham du Pai héi;

b) Tong hop sb cb phan biéu quyét theo tirng ndi dung va thoéng bao két
qua cho Chui toa va Ban thu ky;

¢) Tién hanh thu phidu, kiém phiéu va cong bé trude Pai héi.

Viéc kiém phiéu dwge thwe hi¢n trén phin mém di cai dit ciia Tong
cong ty.

Chuong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Dicu 9. Diéu ki¢n va cich thike tién hinh Pai hoi

1. Pai hoi dong cb dong duoc tién hanh khi ¢6 6 ¢d dong dyu hop va uy
quyén tham du dai dién trén 50% tdng sb phiéu biéu quyét theo danh sach cé
dong VSDC chét tai ngay 02/4/2026.

a) Trudng hop cude hop PHPCH thuong nién I4n tha nhit khéng du diéu
kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Piu nay, thi viée triéu hop PHPCD
thudng nién 1an thir hai phéi dugc thyc hién trong thoi han 30 ngay, ké tur ngay
cudc hop BPHPCP thudng nién 1an thi nhat dLr dinh khai mac. Cudc hop cua
BHBCD 1an thtr hai duge tién hanh khi ¢6 sb co dong va nguorl dai dién theo uy
quyén dy hop dai dién cho it nhét 33% tong s6 phiéu bidu quyét.

b) Trudng hop cude hop tridu tip PHPCP lan thi 2 khéng du diéu kién
tién hanh theo quy dinh tai diém a khoan 1 Pidu nay thi duge trigu tap 1an tha 3
trong thoi han 20 ngay, ké tur ngdy cude hop lan thi hai dy dinh khai mac. Trong
tILl'O’Ilg hgp nay, cudc hop cua DHBCD dwoc tién hanh khong phu thudc vao
tong sb phidu bidu quyét ciia céc cd dong duy hop.

2. Dai hoi dy kién dién ra trong %2 ngay.

3. Dai hoi s& lan lugt théo ludn va théng qua cic ndi dung néu tai chuong
trinh DPai hdi dong ¢ dong thudng nién nim 2026.
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Didu 10. Céch thirc bibu quyét thong qua cic van d2 tai Pai hoi

1. T4t ca céc van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu phai duoc
théng qua 14y v kién bidu quyét cua tht ca cac cd dong bing cach str dung Thé
biéu quyét va Phiéu bidu quyét. Cac van dé dugce thong qua phai dam bao dung
ty 18 theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1€ Tong cdng ty.

2. Thé bidu quyét ghi thong tin ciia ¢ dong bao gbm tén va s6 ¢b phan c6
quyén bidu quyét tai cudc hop Dai hoi. Nhitng ndi dung can dugc thong qua
ngay tai Pai hoi bang hinh thirc gio thé bieu quyét bao gdm:

a) Bau Poan chu tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu;

b) Théng qua chuong trinh lam viée ctia Pai hoi;

¢) Thong qua Quy ché Dai hdi;

d) Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi;

e) Mot sb ndi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Pai hoi
va theo didu khién ctia Poan chu tich.

3. Phiéu bidu quyét ngoai céc thdng tin nhu trén Thé bidu quyét, con ghi
cac ndi dung dudi day. Co dong bidu quyét bang cach tich ddu “X” vao mot
trong cac 6 vudng ([J), phuong an biéu quyét tdn thanh hodc khong tdn thanh
hoiic khéng cé y kién trén phiéu va cuoi cung ky vao Phiéu bi€u quyét.

* Céc nghi quyét, quyét dinh duéi diy duge thong qua khi duge s6 ¢ déng
s& hivu trén 50% tong so phiéu biéu quyet cua tat ca co dong dy hop tan thanh:

- Thong qua Bédo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025 va
phuong hudng ndm 2026;

- Théong qua Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nan: 2025 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026;

- Thong qua Bdo céo cta thanh vién Hoi ddng quan trj doc 1ap trong Uy
ban kiém todn ndm 2025 va ké hoach ndm 2026;

- Thdng qua béo cdo tai chinh dugc kiém todn nim 2025;

- Thong qua T¢ trinh vé viéc thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh
niam 2025 va phuong an phan phoi lgi nhuén;

- Théng qua thu lao Hoi ddng quan tri, tién luong can bd quan ly nim
2025 va phuong an chi tra thu lao nam 2026;

- Thong qua T& trinh vé viée lua chon don vi kidém toan Bao cdo tai chinh
nam 2026. >

* Nguyén tic xac dinh tring cit thanh vién HPQT: (khoan 5 Didu 28
Diéu 1€ Tong cong ty)

-Théng qua t& trinh Bau thanh vién Hoi déng quan trj nhiém ky 2026-2031.
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Didu 11. Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai hoi

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop PHPCP thudng nién duoc Ban thu ky
ghi chép, doc va théng qua trude khi b mac Dai héi va dugce luu giit vao Sb
bién béan theo quy dinh.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 12. Quy ché nay gdm 4 chuong, 12 Diéu, duoc théng qua ngay 21
thang 5 nam 2026 va cé hiéu luc ké tir ngay dugc thong qua./.
Noi nhiin: |
- Ban td chirc Dai hoi;
- Céc cb dong;

- Ding website TCT;
- Lwu: VT, TCLD (QHCD).

TM. BAN TO CHUC PAI H();,".P

e, >

Nguyén Diing Giap







TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc 1dp — Ty do — Hanh phiic

86::255/QC-BTC Ha Ngi, ngayAF-thang 04 nam 2026

QUY CHE
DE CU, UNG CU VA BAU CUf THANH VIEN HQI PONG QUAN TR]
NHIEM KY 2026 - 2031 CUA TONG CONG TY 36 - CTCP

Cén ct Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuée Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

) Cén ctr Nghj dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi
ti€t thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Ching khoén
Cin ¢t Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong hién hanh ctia Téng cong ty 36 — CTCP.
. Téng cong ty 36 - CTCP ban hanh Quy ché dé ct, tng ctt va biu ctr thanh vién Hoi
dong quan trj nhu sau:
Chwong I
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, pham vi va déi twong 4p dung
1. bam béo,tuﬁn thi ludt phép, cdc théng 18 tai Viét Nam va phd hop véi quy
dinh ctia Diéu I¢ Tong cong ty 36 — CTCP (sau ddy goi tit 1a TCT)
2. Dam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phap ciia céc ¢d dong.
3. Viée dé ctt, img cir va bau thanh vién Hoj dong quan trj (HDQT) ctia Téng
cong ty 36 — CTCP nhiém ky 2026-2031 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2026 dugce thyce hién theo quy dinh tai Quy ché nay.

4. Béi twong 4p dung: CH dong s& hitu ¢6 phdn va dai dién theo ty quyén c6 quyén
biéu quyét theo danh sich cd dong chot dén 16h00 ngay 10/5/2026, thanh vién Ban Biu
cir va kiém phiéu va cac don vi ¢6 lién quan dén viée t§ chirc hop Dai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2026.

5. Quyén va nghia vu cua céc cd dong

a) Quyén ciia cc cb dong khi tham du Pai hoi

M3i ¢b dong, dai dién cb dong khi t6i tham dy phién hop Dai hoi déu dugce nhan
mot thé ¢ dong, mot Phiéu bau ctr thanh vién HDQT, trén phicu ¢6 ghi 13 ho va tén, ma
s0 ¢0 dong, s6 ¢ phin ma cd dong d6 sé hiru va cb phén vy quyen, sO thanh vién HDQT,
tong s quyén bau (so phiéu bau) dé cb dong str dung bau thanh vién HDQT.

b) Nghia vu ctia céc ¢ dong khi tham dy Pai hoi

- Tudn thu cdc di€u kién va thé thire bau cir quy dinh tai Quy ché nay,

- Céc ¢cb dong, dai dién cd dong khi tdi tham dy Pai hoi phéi hoan thanh cac thu
tuc dang ky tham dy véi Ban Té chic Dai hoi;







.- CH dﬁng,, dai‘dién cérdéng khi duogc phat Phiéu biu cir phai kiélp tra lai sb cd
phan ghi trén Phicu bau cwr, néu c6 sai sét phai théng bdo ngay cho Ban t6 chirc tai thoi
diém nhén phiéu;

- Nghiém tiic chdp hanh Quy ché bau cwr tai phién hop Pai hoi, tén trong két
qué bé phicu tai Dai hoi.
Chuwong II
QUY PINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN
HOQI DPONG QUAN TR]
Pidu 2. pd ctt, ing cit vién dé bAu vao Hbi dong quén tri (Didu 33 Pidu 1¢ TCT)
1. Thanh phén, tiéu chuin v didu ki¢n ciia thanh vién HDQT

a) S6 Iuong thanh vién HDPQT nhi¢m ky 2026 — 2031 gdm 05 nguoi: 01 Chu
tich va céc thanh vién HPQT, trong do toi thiéu 20% 1a thanh vién doc lap HBQT.

b) Thanh vién HDQT phéi ¢6 céc tiéu chudn va didu kién sau day:

- C6 du nidng hwe hanh vi dan sy, c6 sg’rc khée, phdm chit dao duc tdt, trung
thue, liém khiét va khong thuge doi tuong bj cédm quéan ly doanh nghiép theo quy dinh
tai Khoan 2 Diéu 17 Lu4t doanh nghigp;

- Co trinh dd chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hodc trong
Iinh vyre, nganh, nghé kinh doanh cia TCT;

- Thanh vién HDQT Tong cong ty chi dugc ddng thoi Ia thanh vién Hoi ddng

quan tri tai t0i da 05 cong ty khdc va khong nhét thiét phai la o6 dong cia TCT36,

c) Ngoai tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai didm b khoan ndy, thanh vién doc
18p HDQT phai dép tng cac diéu kién sau:

- Khong phéi 1a nguoi dang lam viée cho TCT, cong ty con cia TCT; khong
phai 1a nguoi da timg lam viée cho TCT, cong ty con ciia TCT it nhét trong 03 nim
lién trude do;

- Khong phai 14 ngudi dang hudng luong, thi lao tir TCT, trir céc khoan phu
cdp ma thanh vién HDQT dwgc hudng theo quy dinh;

- Khong phai la nguoi c6 vg hodic chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con
~ dé, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt la ¢6 dong 16n ctia TCT, 1a nguoi quan ly cla
TCT hotic cong ty con ctia TCT;

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodic gidn tiép s& hitu it nhit 1% tong s6 cb
phan ¢6 quyén biéu quyét cia TCT;

- Khong phai la ngudi di ting 1am thanh vién HDQT, Ban kiém soat ctia TCT
it nhat trong 05 nim lién trude do, trir truong hgp duge bau/bd nhiém hai nhiém ky
lién tiép.

2. Dé ciy, tng cir vién dé biu vao HDQT

Truéce va trong cude hop DHDCD, cic cd dong ném‘ gitt ¢b phin c6 quyén biéu
quyé€t trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang c6 quyén gop sb quyén bicu quyét
cla tirng nguoi lai v6i nhau dé dé cir cac Ung vién HDQT. C6 déng hodic nhém cb
dong nam giir:







a) Tir 10% dén dudi 30% tdng sé cb phén c6 quyén bicu quyét duge dé cir mot
(01) ng vién;
b) Tir 30% dén dudi 51% tong s& ¢b phin c6 quyén biéu quyét duoc dé cir t6i
da hai (02) tng vién;
¢) Tlr 51% dén dudi % tong s6 ¢ phin c6 quyén bidu quydt duoc dd cir da s
lwong Ging vién.
Trudng hop so lwgng céc tng vién HDQT thong qua dé cir vin khong du sb
lugng can thiét, HDQT duwong nhiém c6 thé dé cir thém rng cr vién.
. A A T o A a2 5 eA Aq A + . A
Diéu 3. Ho so tham gia ting ciy, dé civ wng cir vién dé bau thanh vién HDQT
- Pon d€ ctt, tmg cir vao cac chire danh HDQT (c6 mau kém theo);
- So yéu 1y lich ¢4 nhén tu khai ¢é dan anh (c6 miu kem theo) c6 cam két vé
tinh trung thyce, chinh xéc cta céc théng tin c4 nhdn, ¢6 xac nhin cta co quan;
- Cén cudc cong dan;
- Bén sao cong chiing céc vin bang chiing chi chuyén mon;
- Gidy ty quyén hodc bién ban hop nhém vy quyén ung ci.
- Vin ban cam két thyc hién nhiém vy mot céch trung thue, cin trong va vi loi
ich cao nhat ctia Tong cong ty néu dugc biu Iam thanh vién Hoi dong quan trj.

Hé\‘)’ so d& ci, ng ctr xin giri vé Téng cong ty 36 chim nhét 16h00 ngay 10/5/2026,
guri trye tiép hogic buu dién theo dja chi sau:

BAN TO CHUC PHPCP TONG CONG TY 36 - CTCP
Dja chi: $6 141 Hé Pic Di, Phuong Kim Lién, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctep@gmail.com
Piéu 4. Luwa chon céc iing cit vién
Dya trén Pon xin ting o, dé cir clia céc cé déng/nhém cb dong dé cuw, ung cur
vao thanh vién HDQT ctia Tong cong ty, Ban T chirc Dai hoi s€ 14p danh sach cac
g cir vién dép tmg du diéu kién nhu quy dinh d¢ dwa vao danh séch tmg vién tham
gia bau vao thanh vién HDQT va thong qua danh sach tai Dai hdi.
Chuong 111
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
Diéu 5. Phiéu biu va ghi phiéu biu
1. Phiéu bAu
. a) Phiéu bau thanh vién HBQT duge Ban biu ctr va kidm phiéu phat truéc khi
bau ctr;
b Phiél,l bau dugc in thng nhit do Ban té chirc phat hanh; Phiéu bdu c6 dong
déu treo ctia Tong cong ty 36;
c) Trén phiéu br?ug ghi: tén 96 déng hofic nguoi duge ty quyén, sé cd pl'lﬁn Y
hitu, s6 ¢6 phan uy quyén, tdng sb quyén bau; danh sich cac (mg vién duoc sdp x€p
theo thir ty ABC.







2. Ghi phiéu bau

a) Khi dong y bau, cb dong hodic nguoi dai di¢n ny quyén phéi tu minh ghi s6
phicu bau cho tirg tng cir vién vao cot s0 phicu bau twong g véi tén ing ctr vién d6
trén phiéu bau;

b) Néu khong bau cho ting cir vién, cb dong/dai dién theo tiy quyén cta cé dong
dién s6 “0” ho#ic gach chéo vao cOt ““s0 phiéu bau”;

c) CO dong/dai dién theo ty quyén ciia cb déng du hop ¢6 thé ddn phiéu biu
cho mdt hogc mét s6 ting cir vién hodc bau cho tit ca mg ctr vién hogic khong bau cho
mot ng cir vién nao;

d) Téng sb phiéu bau cho ung ctt vién khong viet qua tong sb phiéu biu cia
cd dong/dai dién theo ty quyén cta cb dong ;

¢) Truong hop ghi sai, cd dong dé nghj Ban t6 chirc Dai hoi ddi phidu biu khac;

f) Sau khi ghi phiéu bau cb déng phai ky vio phiéu biu.

3. Phiéu biu hop 1€ khi c6 di didu kién sau

a) Phiéu bau cho g ctr vién c6 tén trong danh séch va trong pham vi s6 luong
thanh vién cin bau di dugc PHDPCD thoéng qua;

b) Téng s6 phiéu bau nhé hon hogic bing tong sb phiéu biu coa cb dong/nguoi
dai di€n c6 dong d6 (bang s6 cb phin nhan véi sé thanh vién dugc bau).

4. Céc trwdng hop phiéu bau khong hop 18

a) Phiéu khong theo miu quy dinh cta TCT, khéng déng déu cua TCT;

b) Phiéu gach xo4, stra chira, ghi thém hoic ghi tén khong ding, khong thudc
danh sdch ting cir vién dd dugc Dai hoi thong nhat thong qua trude khi tién hanh bo
phicu;

¢) Phiéu c6 téng sb quyén da biéu quyét cho nhitng (g ctt vién cta cd dong
vugt qua tong so phicu bau cia ¢d dong d6 (bao gom s& hitu va duge uy quyén);

d) Phiéu khong ky tén va ghi 15 ho tén ciia o6 dong/dai dién ¢b dong;

¢) Phiéu khong ghi s6 lugng biu cho bit k& thinh vién nao.

5. Phwong thire biu cir

a) Vi€c bau thanh vién HDQT thyc hién bé phiéu kin theo phuong thirc bau ddn
phicu theo khoan 5 Di¢u 28 Didu I¢ Tong cong ty;

b) Téng s quyén bau cia mdi cé dong/dai dién theo ty quyén twong tng véi
tong so ¢ phan c6 quyén biéu quyét nhan véi sb luong thanh vién HPQT dugc bau.
Co dong ¢ quyen str dung hoic khong str dung mét phén hodc ddn hét tong so phiéu
bau ctia minh cho tng cir vién,

Diéu 6. Ban Biu cit va Kiém phiéu, nguyén tiic bo phidu va kiém phiéu

1.Ban Biu cik va Kidm phiéu

a) Ban Bau ctr va Kiém phiéu gdm 05 nguoi do Ban T4 chic gi6i thiéu va dugce
Dai hoi théng qua. Thanh vién Ban Kiém phicu khong dugce ¢6 tén trong danh séch dé
cr va ung ctr vao HPQT;

b) Ban Biu ctr va Kidm phiéu ¢6 trach nhiém tién hanh cac thu tuc cén thiét cho
viée bd phi€u bau thanh vién HDQT, bao gom: chuan bj hom phiéu, phd bién Quy ché
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bau cir, danh séch (g vién bau HDQT, trinh trr bo phiéu; huéng din ghi phiéu; gidm
sat vi€e bo phicu va tién hanh kiém phi€u, céng bo két qua bau cir trude Dai hoi.
A < o o A ~ . A

2. Nguyén tiic bé phiéu va kiém phieu

a) Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truée su ching kién cua cac
cd dong;

b) Viée bo phicu duge bat ddu khi viée phét phiéu biu cir dugc hoan tit va két
thic khi co déng cudi cling bé phicu bau vao thung phiéu;

¢) Vige kiém phi€u phai duge tién hanh ngay sau khi vigc bé phiéu két thuc;

d) Két qua kiém phiéu duoc ldp thanh vin ban va duoc Trudn g Ban bau cir va
kiém phiéu cong bo trude Pai hoi.

Diéu 7. Nguyén tic xac dinh tring ctt thanh vién HPQT: (khoan 5 Pidu 28
biéu 1¢ Téng cong ty)

1. Ngudi tring cir thanh vién HDQT duge xdc dinh theo sé phiéu biu tinh tir
cao xuodng thap, bat dau tir tng ctr vién c6 sb phi€u bau cao nhat cho dén khi du sé
thanh vién HDQT dugc Pai hoi dong co dong phé duyét.

2. Trudng hop c6 nhitng ting cit vién dat ty 18 % sb ¢ dong s6 phiéu biu bing
nhau ma cén phai loai b6t dé dat du s6 thanh vién tring ctr theo quy dinh thi ngudi nao
s¢ hitu c6 phan nhiéu hon s& duge lya chon. N€u s6 ¢0 phan s& hitu ngang nhau thi s
t6 chirc bau lai giita céc ting cir vién nay véi nhau,

Pidu 8. L4p va cong b6 Bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu. N¢i dung bién
ban ki€ém phi€u bao gdbm: Ban Kiém phi€u; Danh sach dé ctr; Tong sé phi€u phat ra, tong
sO phiéu thu ve, tong so phiéu hop 18, tong so phicu khong hop 16 tuong Ung vadi sb ¢o
phén cé quyén biéu quyét (bao gdm c sb cd phan s& hitu va/holic duge ty quyén); Két
qua kiém phi€u va Danh sach trang ct.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phéi duge cong b truée Dai hoi.

Diéu 9. Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa Dai hoi giai
quyét va dugc ghi vao bién ban cude hop Dai héi dong ¢ dong.

Pidu 10. Quy ché ndy gbm 3 chuong, 10 Bidu d3 duge DHPCD théng qua
ngay 21 thdng 5 ndm 2026 va ¢6 hidu luc ké tir ngay thong qua./. Z){

Noi nhin: ;‘4’

- Ban td chirc Dai hoi;

- Céc cb dong;

- Ding website TCT;

- Lwu: VT, TCLD (QHCD).

TM. BAN TO CHUC PAI HOI ppb——







TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
UY BAN KIEM TOAN Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 0F /UBKT Ha Noi, ngay 4 théng 4 ndm 2026

BAO CAO CUA THANH VIEN HQI DPONG QUAN TRI POC LAP
TRONG UY BAN KIEM TOAN VA KEE HOACH NAM 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong Téng Cong ty 36- CTCP

-

I. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2025

1. Uy ban kiém toan (UBKT) la co quan tryc thude Hoi ddng quan tri HDQT gdm
c6 02 thanh vién: Ong Ping Thanh Thé Chu tich UBKT va Ba Mai Thuy Dung thanh
vién UBKT.Trong nim UBKT d4 t5 chirc céc cude hop theo quy dinh, véi sy tham gia
day du cia cc thanh vién.

2. Trinh HPQT phé duyét ké hoach hoat dong cia UBKT trong nim 2025,

3. Thuye hién kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, thong qua cac cud
hop HPQT, Ban didu hanh; bao céo tinh hinh thuc hién SXKD, bdo céo tai chinh ctia TC

4. Tham gia y kién dong gop sira ddi mét sb quy ché noi bd.

5. Phéi hop v6i Ban didu hanh trong cong tic quan trj hoat dong san xuét kinh
doanh, ddm bao hig¢u qua va tudn thi cac quy dinh ctia Phap luat; gidm st su phdi hop
ctia Phong Tai chinh ké toan véi Céng ty kiém toan dgc 1ap thyc hién cdng tac sodt xét
béo céo tai chinh 6 thang va bao cdo tai chinh nim 2025.

6. D& nghi Ban diéu hanh thuc hién dén déc cac don vi tryre thudc tich cuc thu hoi,
giai quyét cac khoan cong ng, chi phi ton dong dam béo dong tién luvu dong cho TCT,
tang hiéu qua hoat dong SXKD.

7. Thyre hi€n céc cong tac khéc theo chirc nang nhiém vu,

I1. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

1. HPQT va Ban diéu hanh da tuan tha cac quy dinh cia Phép luét nha nudc, cic
Théng tu, Nghi dinh, Diéu 16 v& quéan tri va didu hanh cta TCT.

2. Viéc cong bd théng tin cia TCT theo quy dinh cta phdp ludt vé chiing khoan
va cdc vin ban phap luat c6 lién quan duge thuc hién ddy di va dung thoi gian quy dinh.

3. HDQT d trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghj quyét DHDCD nim 2025. Pa
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong SXKD, déu tu x4y dung, bién
ché céc phong/ban co quan, don vi va nhan su theo dng quy dinh tai Diéu 1¢ cia TCT.,

4, Ban Tdng gidm dbc da trién khai thye hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT
kip thos, ddng thi c6 nhitng bién phap diéu hanh cin thiét dé khic phuc kho khan, tn tai
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trong hoat dong SXKD nim 2025. Thudng xuyén chi dao don vi truc thudc phat huy t6i
da néng lyc cua TCT, ting hiéu qua hoat dong SXKD xay lép va hoat dong déu tu,

- Hing thang/quy HPQT, Ban Téng gidm déc thuc hién ra soat cac nhiém vu da
giao, chi dao cac phong, ban chuyén mén thue hién dénh gid két qua thuce hién cong tac
hoat déng SXKD cuia TCT va dua ra cdc giai phap nhim théo g0 kho khin, ton tai trong
hoat dong SXKD cua tirng bo phan/don vi.

5. Gidm sét cong tic 1ap bao tai chinh, tinh hinh tai chinh

a) Bdo cdo tai chinh quy, ban nién di dugc 1ap va cong b pht hop v6i chudn murc,
2 ché d6 ké toan va céc quy dinh ctia phap luat hién hanh. Béo cdo tai chinh phan anh trung

thuwe tinh hinh tai chinh cta TCT,

b) Thoi gian 1ap cac Bdo cdo tai chinh trong nim déu ding thoi han quy dinh, phuc
vu kip thdi cho yéu cau quan tri ctia TCT va cong b thong tin dén cac cb dong.

©) Nam 2025 HDQT da ky hop ddng Cong ty TNHH Héing Kiém todn AASC.

6. ¢ thong kiém so4t noi b va quan trj rai ro

a) Trong nam UBKT ghi nhan HDQT TCT d4 chi dao sat sao Ban didu hanh xay
dung sira d6i bd sung céc quy trinh, quy ché noi bd dam bao cho vi€e tudn thu cdc quy
dinh ctia phép luat hién hanh, tang hiéu qua cia hé théng quan tri rai ro, ddm béo sy phat
trién bén vitng ctia TCT.

b) Théng qua viéc kiém tra, kidm todn/kidm sodt ndi by va ra soat xay dung hoan
thién hé théng quy trinh, quy ché quén Iy ndi bd TCT d4 canh béo, han ché duge nhitng
rli ro tiém 4n tai cdc cong trinh, dyr 4n ké tiép.

7. Giao dich gitta ngudi ndi bo TCT, nguoi ¢6 lién quan ctia ngudi noi by voi
Cong ty con, chi nhanh phy thudc do TCT nim quyén kiém sodt. Cac. giao dich gitra
nguoi ndi bg, nguvi c6 lién quan da duoc TCT cong b6 diy du theo quy dinh (thong tin
cong b trén trang web va bdo cdo quan tri ndi bo da giri Uy ban chirng khoén).

8. Sw phdi hop hoat dong gitta UBKT déi véi hoat déng cia HPQT, Ban didu
hanh va can bd quén 1y khac.

a) Trong ndm 2025, UBKT nhén dugce sy phoi hop chit ché va duoc tao didu kién
thuén loi dé thuc hién nhiém vu ctia minh tir phia HDQT, Ban Téng gidm déc va cic cic
phong ban co quan TCT, thdng qua viée duge cung cép ddy du cdc bao cdo, tai liéu lién
quan dén tinh hinh quén tri, cdc hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta TCT.

b) DE thye hién t8t nhiém vy cita minh, UBKT thuong xuyén trao déi v cc bo
phén/ phong ban chire niing dé ndm bt kip thoi cac thong tin vé quén trj diéu hanh cia
HDQT va Ban Téng gidm déc.

9. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia UBKT. .

Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khéc cia UBKT tuan thu dung theo quy dinh cta
Ludt doanh nghiép, Piéu 1é va cac quy ché tra lwong, thudng; quy ché tai chinh cia TCT.
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10. Mdt s6 chi tiéu vé két qua Hoat dong SXKD, tinh hinh tai chinh ctia TCT tai
thoi diém 31/12/2025

a) Von didu 16 : 1. 037, 45 ty dong
b) Téng doanh thu: 1. 984, 85 ty ddng
¢) Loi nhun sau thué: 26, 63 ty ddng

IIL. Kt HOACH HOAT PONG CUA UBKT NAM 2026

1. Tiép tuc nhiém vu gidm sat viéc tuéin thu cdc quy dinh clia Phap luat, Diéu 18,
Nghi quyét PHDCD, HPQT va cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd cua TCT.

2. Tham meu cho HDQT vé cong tac quan tri ndi bo: cong tae thu hdi cdng no
dam bao t&i wu dong tién trong hoat dong SXKD; cong tac tai cdu trac cdc don vi thanh
vién, ra sodt cdc chirc danh ctia phong ban cho phu hgp véi quy ché luong theo huéng
tinh gon, hi¢u qua.

3. Duy tri sy phéi hop chit ché trong hoat dong ctia Ban didu hanh va cac phong
ban trong TCT; thyc hién cic cude kiém tra ndi bd dinh ky da dugc HDQT phé duyét; dé
xudt voi HDQT thdng qua céc cude kiém tra dot xuét thu hdi cdng no, dé giam thiéu va
phong ngira ri ro.

4. Tham gia cac 16p dao tao nghiép vu d& néng cao trinh do chuyén mén vé con
kiém toan, kidm soét ndi bo. Cap nhat day du céc chinh séach/quy dinh méi ciia phép l%t(‘

Trén déy 1a Béo cdo hoat dong cia UBKT niim 2025 va ké hoach nim 2026 }1 i
Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua. ' P &

Xin kinh chiic cdc Quy cb dong that nhiéu sirc khoé, binh an va thanh dat, Td@
dai hoi thanh cong tt dep./.

Tran trong cam on!
Noi nhin: TM. Ui;BAN KIEM TOAN

- HBQT, Ban _"_I'GD;
- Luu UBKT;
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TONG CONG TY 36-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 04 /HPQT-TCT36 Hé Néi, ngay 04 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2025 VA DINH HUONG
NAM 2026 TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua: Quy c6 déng!

Nim 2025, tinh hinh T_hé gidi dién ra hét stc phuc tap, bét 6n, gia ting
xung dot, tranh chap trén khap cac chau luc da day cudc khiing hoang chinh tri
trén thé gidi [én mot budec mdai. G chau A, mau thuin My - Trung da nhiéu 1an
|én t&i cao trao; tranh chap bién gidi Thai Lan- Campuchia chua t6i hoi ket
Nhiing bién dong d6 da anh hudéng dén tinh hinh kinh t& chinh trj toan ciu,
trong do6 c6 Viét Nam. Tong cong ty thuc hién nhiém vu trong bdi canh thi
tm‘ong viéc lam canh tranh gay gat mot s6 don vi thanh vién khong du viéc lam,;
nguon nhan luc chét ll.rong cao khan hiém, nhét 13 doi ngu can b6 k¥ thuat; gia
ca leo thang, vat li€u dap nen cho cac du an duong cao tdc Béc - Nam, nhét 12
khu vyc mién Tay thiéu tram tr 'ong; doanh thu tram thu phi BOT sut glam Viec
sap nhip don vi hanh chinh, sap x€p lai bd may va éap dung chinh quyén 2 cap
dong thoi thay dbi co ché, chinh sach anh hudng 1én dén hoat dong san xuét
kinh doanh cta don vi, dao biét Ia mang dau tu... Trude tinh hinh dé, H01 dong
Quan tri (HBQT) da trién khai thyuc hién day dd cac ndi dung nghi quyet cua Pai
hoi dong c0 dong (BPHBDCBD), co ban hoan thanh cdc nhiém vy ciia HPQT trong
nam qua.

Thay mat HPQT t6i xin tran trong bdo cdo DPHDCD vé hoat dong cua
HDQT trong ndm qua va dinh hudng hoat dong ciia ndm téi:

I. Vit CONG TAC NHAN SU CUA HPQT

HDQT gdm 05 dng ba cé tén sau:

1. | Ong Nguyén Pang Giap Chu tich HDQT

2. | Ba Mai Thuy Dung Thanh vién HPQT khéng didu hanh

3. | Ong Nguyén Ding Thuan Thanh vién HPQT, Ph6 Tdng Gidm dbc
4. | Ong Trin Théi Binh Thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm dbc
5. f)ng Ding Thanh Thé Thanh vién doc lap HDQT

II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Danh gia két qua hoat dong ciia Tong cong ty

a) Nam 2025 HPQT da ldnh dao chi dao Ban dleu hanh thuc hién cac ndi
dung d& dugc DHDCD théng qua nhu: Cong tac tiép thi ddu thau tim kiém du
4n du tu dam bao viée 1am cho ngum lao dong; Hoat dong thi cong xay 1&p
dam bao cdc cong trinh thi cong ban giao ding tién dd va chit lugng ky thuat,
chi dao hoat dong ddu tu kinh doanh bét dong san; Sip xép lai co cdu tb chirc
don vi va bd nhim nhan su pht hop véi mé hinh hién tai ctia doanh nghiép;
Xtc tién cong téc hd so thanh toan, thu hdi cong ng; Céc cong viée clia cong tac
cb dong...
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b) Két qua san xuét kinh doanh nim 2025:

TT Chi tiéu Don vj tinh Gia tri

1. | Gia trj san luong Ty ddng 1.579,570
2. | Doanh thu Ty dong 1.984,852
3. | Loi nhuan trude thué Ty dong 35,311
4. | Loi nhuén sau thué Ty déng 26,640
5. | Thu nhép binh quéan Triéu déng/ngu&ri/théng 14,025

¢) Vén diéu 18 cua Téng cong ty hién nay: 1.037.450.670.000 dong (Mot
nghin khong tram ba muwoi bay ty bon trdm ndm muoi tr iéu sau tram bay muoi
nghin déng).

2. Cac cudc hop ciia HPQT:

Thuec hién quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va céc van ban phap luft c6 lién
quan, Didu 18 va Quy ché hoat ddng cua HDQT, Nghi quyet DHDCD, trong nam
2025 HPQT d4 td chirc 16 cudc hop va quyét nghi cac ndi dung chinh nhur sau:

- Tép trung chi dao trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
trong tam la cac cong trinh trong diém, c6 gi4 tri 16n, dam bao chét lugng, k§ my
thuat va tién d6 dé ban giao cho chii dau tu;

- Thong qua viéc vay vdn, phuong an cap han mure tin dung ngan han phuc
vu cho san xuét kinh doanh; phuong an vay von phuc vu cdc du an déu tu;

- Thong qua vé viée 4p dung thu ndp déi véi mot sé cong trinh;

- Théng qua vigc gop vén, cr ngudi dai dién phan vén gép tai mét sé du 4n
dAu tu bat dong san;

- Théng qua viéc tham gia d4u gia quyén st dung dat tai mot s6 du 4n bAt
dong san;

- Thong qua viéc chip thuan thuc hién giao dich gitta Téng cong ty 36 véi
ngudi cé lién quan;

- Thong qua viéc phé duyét dy an; phé duyét ke hoach Iyra chon nha théu
va lya chon eac nha dau tu thuc hién dy 4n; pheé duyét tong mitc dau tu; phé duyét
phuong an kinh doanh dy 4n; phé duyét diéu chinh tién do thyc hién; phé duyét
gid ban tai cac du 4n bét dong san;

- Quyét dinh v& viéc chon don vj kidm todn thuc hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toan bao céo tai chinh nim 2025 cho TET:

- Ban hanh quyét dinh sira dbi han muc cép tng vbn tai mdt sb cong trinh;

- Théng qua vige trich 18p va hoan nhép céc khoan du phong; théng qua viée
xir Iy ton dong dbi véi mot sb chu nhiém cong trinh;

- Thong qua viéc chi tra ¢b tie nim 2025 bing tién miit;

- Phé duyét vide dau tr mua sim tram can 6 to dién t&r phuc vy thi cong;

- Ban hanh céc quyet dinh lién quan dén co cdu td chic va didu dong, bd
nhiém nhén su trong Tong cong ty.

3. Thu lao ciia HDQT

Thi lao cia HPQT trong ndm 2025 1a: 840.000.000 déng.




4. Vé hoat dong ciia thanh vién HPQT dgc 1ap va Uy ban kiém todn:
Lu6n tuan thu theo didu 18 va quy ché hoat dong ctia UBKT (c6 bao cdo riéng).

5, Cong tac cb dong

Chi dao Ban Quan hé ¢ déng thuc hién cac ndi dung lién quan den cong
tac cd dong; Céng bd thong tin cac ndi dung theo quy dinh ctia phap lugt vé cong
ty dai chiing va thi truong chiing khoan (dinh ky, bat thudng, glao dich ctia nguoi
noi bd va ngudi lién quan ctia nguoi ndi bg...); Béo cdo thuong nién, Bdo cao quan
tri nam 2025 giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va S& Giao dich ching khodn
Ha N¢i theo quy dinh; Xt ly céc cong vi€e khac lién quan dén cb dong va ¢b phiéu
G36 (giai quyet cac vuong mac ctia ¢b dong la can bd céng nhan vién G36 trong
viée nhén ¢ tirc, mua ban ¢d phiéu 636.. )

Tinh dén thoi didm 31/12/2025 toéng s6 ¢d phan dang lwu hanh la:
103.745.067 cb phn, trong d6

a) 01 cb dong Nha nuéc (Bé Qubc phong) sé hitu: 19.065.932 cb phan,
chiém 18,38%/ von diéu 1¢;

b) 02 cb dong 16n s& hitu: 23.101.888 cb phén, chiém 22,27%/vén diéu 18;

¢) Céc cb dong nhé so hitu: 61.577.247 ¢b phén, chiém 59,35%/vén diéu 1&.

Panh gis chung: HDQT, Ban Didu hanh va céc co quan da hoan thanh
nhiém vy dugc DPHDCD glao ph6. Do nhiing kho6 khan chung cua thi truong xay
l&p va bat dong san nén gia tri san lugng khong nhu dy kién. Tuy nhién céc chi
tiéu khéc nhu doanh thu, lgi nhuén va thu nhép binh quan cia nguoi lao dong déu
tang tr 20 dén trén 30% so vdi ké hoach. B¢ 1a mét diéu dang mimg trong béi
canh nén kinh té hién nay. Chinh vi vay trong nam 2026 HDQT xac dinh can c6
cac chi truong, quyét sach kip thoi dé phét huy, ndng cao hon nita hidu qua san
xut kinh doanh, dap tmg sy phat trién ctia TCT trong tinh hinh méi.

I11. NHIEM VU CUA HDPQT NAM 2026

Nam 2026 tlep tuc 12 mot nam thach thirc: nhidu don vi khéng con cong trinh
chuyén tlep, thiéu viée 1am kéo dai; cong téc dau thau canh tranh gay gét; viéc trién
khai mét s6 dy an van con chidm do vuéng méc vé thu tuc, giai phong mit bang va
diéu chinh tdng mirc du tu. Bén canh do, tinh hinh thé gisi tlep tuc dién bién phirc
tap, ddc biét la cudc xung dot gitta My Israel va Iran di ddy thé giéi ding truéce
cuc khing hoang néng luong, lam gid xdng dau, vat tu, vat lidu tdng cao, qua do tac
dong khong nho dén chi phi dau vao. Bén canh dé, viée sép nhap, sap xep lai by may
tir Trung wong dén dia phuong ¢6 anh huong 16n dén cong tac tim klem viéc lam,
thay d6i nhidu quy dinh, thi tuc lién quan dén céc hoat dong san xut kinh doanh
cling nhu ché d6 chinh séch ddi voi can bo, nguoi lao dong trong don vi. Xuét phat
tir nhitng nhan dinh d6, HDQT can tép trung lanh dao, chi dao thyc hién cac noi
dung PHDCPD d8 ra dé thyc hién c6 hidu qua mot s6 nhiém vu trong tim trong
nim t&i véi cac giai phap trong diém, cu thé nhu sau:

1. Td chire 14nh dao, chi dao don vi hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2026,
du kién céac chi tiéu:
- Gi trj san xudt: 1.820,702 ty ddng, ting 15,3 % so véi thuc hién nim 2025.
- Doanh thu: 1.875,195 ty d("ing, b.%mg 94,5% so véi thuc hién nam 2025
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- Loi nhuén trude thué: 37,027 ty ddng, bing 104,9% so véi thyuc hién nim 2025.

- Loi nhuén sau thué: 27,691 ty déng, bing 103,9% so véi thuc hién nam 2025.

- Thu nhap binh quén: 15.430.000 dong/ngudi/théng, tdng 10,5% so véi
thyuc hién ndm 2025.

2. Sat sao trong quan ly hoat dong san xuat kinh doanh, gidm sat chit ch&
qué trinh diéu hanh hoat dong theo ké hoach duoc DHDCD thong qua dé Ban
Téng gidm dbc phai tim moi bién phap néng cao néng suat lao déng, giam chi phi,
ting hidu qua san xuét kinh doanh.

3. Déc biét cha trong cong tac gidm sat quan ly tai chinh, tap trung huy dong
du von dé bao dam ngudn vén cho céc hoat dong dau tur va thi cong x8y lap, wu tién
v6n cho céc cong trinh trghg diém. DAy manh cong tac thu h01 cdng ng tucac chi
dau tu, ddc biét 1a cac khoan ng kho doi. Khan truong gii quyet dut diem cac cong
trinh quyét ton kéo dai, ddy nhanh cong tac hd so thanh toan dé thu hdi vén.

4. Tang cudng tim kiém cong an viée lam, can tim hiéu k¥ céc dy én, tiép cén
céc dy 4n co tinh kha thi cao, nguén von 18 rang minh bach. Piy manh lién doanh,
lién két d¢é hop tac lam chu dau tu céc du 4n bat dong san, m& rong dau tu sang
cac linh vyc khac nhu giao thong, néng lugng, gido duc, khu cong nghiép, thiy
loi, nha & xa h01 Xéc dinh du ddu tu vao linh vuc nao cting phai bao dam higu
qua, bao toan von dau tu. Trong diu tu bét déng san cin chil trong cong tac lap
hé so, cac hOp ddng phai chit chg, cu thé, ding phép luat tranh viéc phét sinh
tranh chap v6i khéch hang. Tiép can cac dy 4n diu tu FD], dAu tu cong, céc du 4n
¢6 ngudn von nuéde ngoai phu hop véi doanh nghiép cb phan d& mo rong thi phan
cta don vi.

5. Chi dao Ban diéu hanh bam ném, phdi hop sat sao voi cac co quan lién
quan khéan truong hoan thién céc thu tuc phap 1y dé trién khai thi cong trd lai 02
go6i thiu CWO01, CW02 Truong Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noéi trong
thdi gian sém nhét.

6. Nghién ciu md 1ong thém nganh nghé méi. Tiép tyc day manh viéc ap
dung cong nghé, k¥ thuét vao cac hoat dong ctia don vi, gép phin giam chi phi quan
ly, ting hiéu qua trong cong tac san xuét kinh doanh.

7. Tich cyc 1am viée vdi cdc co quan chire néng, hoan thién céc thu tuc phap
ly d& trién khai thi cong mot sb dy 4n bat dong san dang con vuéng méc. Tiép tuc
tim cach thdo g cac kho khin cho du 4 an BOT Quéc 10 19.

8. Chi dao sat sao viée cdi t6, sip xép lai co cu td chuc tinh gon bién ché
dé dap tmg yéu cau nhiém vu cta don vi. Tlep tuc giai quyét s6 luong quan nhéan
theo huéng dan dé thuc hién Quyet dinh so 1501/Qb-BQP ngay 11/4/2025 cia
Bo Quoc _phong; gidi quyét tot ché do chinh sach déi véi quén nhan sau thodi von;
sip xép, bn dinh, ¢6 phuong én va chinh sach d6i v6i ngudn nhén lye 1a quan nhan
phuyc vién tiép tuc cong tac tai don vi.

9. Chu trong viée tim kiém ngudn nhén sy chit lugng cao dé bd sung doi
ngii cdn bo cho TCT. Pay manh cong tic dao tao bdi dlr(mg nhdm ning cao trinh
d6 chuyén moén, k§ thuat cho can bg, nhan vién, nguoi lao dong.




Trén day 1a bdo cdo hoat dong cia HDQT trong ndm 2025 va dinh huéng
nam 2026; Kinh chiic cac guy vi dai biéu, cac quy c6 dong manh khée, thanh dat,
chic Pai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong cam on!
Noi nhin: TM. HO;B_Q%(;{)UAN TRIAE
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TONG CONG TY 36 - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' Doc lap - Tw do - Hanh phic

. A
S0:2/4 /BC-TCT Ha Ngi, ngay 4 thdang 4 nam 2026

‘ BAO CAO
Tong két két qua thye hién nhiém vy niim 2025
va K& hoach thwe hién nhiém vu nim 2026

) ) Phan thir nhat 5
KET QUA THY'C HIEN NHIEM VU NAM 2025 -

Nam 2025, Tong Cong ty (TCT) trién khai thyc hién nhiém vu trong béi
canh tinh hinh thé giéi, khu vuc tiép tuc c6 nhiéu dién bién phic tap nhat 1a chinh
sach thué cua nudc My, cude xung dot Nga - Ukraina, Israel - Hamas, Israel — Iran,
ndi chién ¢ mét sé nude Chau Phi, tranh chap bién gidi lich sir dan téi céc cude
dung do gita Campuchld Théi Lan va mot s6 diém néng xung dot ... da tac dong
sdu sic dén moi qudc gia trong dé ¢ Viét Nam. Trong nude, tinh hmh chinh tr -
xd hoi co ban én dinh, kinh & dat nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién, van c6
nhiéu khé khan, thach thire; thién tai, bdo 1t (déc biét Bdo s0 9 -Ragasa, Bio s6 10-
Bualoi, Bdo sb 11- Matmo)... dién bién bét thuong, khoc liét gay hau qua nghiém
trong, thi€t hai nang né v€ ngudi va cua & mét so dia phuong, anh huong truc tiép
den cong tac thi cong cua Tong cong ty tai cac cong trinh, du an. Tong cong ty
tuen khai thye hién nhiém vu trong didu kién thi tmong viéc lam canh tranh gay
gét; dia ban hoat dong rong, phén tan; mot so don vi thiéu viéc lam. Céong tac diéu
hanh san xuét kinh doanh (SXKD) tai mot s du an, _cong trinh gdp kho khan: can
b chi huy trudng va can bo k¥ thuat con thiéu; nguon vat liéu ddp nén cho céc du
an duong cao toc Bac Nam con khan hiém, gdp rat nhiéu khé khan; doanh thu thu
phi tai Du 4n BOT Qudc 16 19 khong dat dugc theo Phuong an tai chinh. Viéc
hoan thién thu tuc phap ly cia mét s6 du an bét dong san chuyen bién cham do
thay ddi co ché, chinh sach... Doi ngii can bd chi chdt ¢ nhiéu bién dong, mét sb
ddng chi chuyén céng tac, “nhét 13 doi ngll can bo, ST quan, QNCN. Trudc tinh hinh
do, dudi sy chi dao quyét liét cta Hoi dong quan tri (HDQT), Dang uy va Ban
Pidu hanh, Tong cong ty da chu déng khéc phuc kho khan dé thuce hién nhiém vu
SXKD, x4y dung don vi, TCT da hoan thanh cac nhiém vu nim 2025 véi két qua
cu thé nhu sau:

A 2 A A A’ 2 *A r
I. Ket qua thye hién mot so chi ticu chinh

Nam 2025

TT Cac (j]lilﬁéll DC:’II Vi K Ty 18 TH 2025
chii yeu tinh © | Thychi¢n | TH/KH |so véi TH

hoach ' " @
nam nam 2024
I |Gia tri san lugng Ty déng | 1.956,760 | 1.579,570 | 80.72% | 84,20%
2 |Téng doanh thu Ty dong | 1.574,955 | 1.984,852 | 126,03% | 133,77%
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Nam 2025
TT Cac E.‘.hi’xtiéll D(?’l] \’i I('( Tf’ lé TH 2025
chit yéu tinh | Thyehign | TH/KH |so véi TH
hoach ' ; « <

nim nam 2024

3 |Loi nhuan trudc thué T§ déng 25,332 35,311 | 139,39% | 113,62%
4 |Lgi nhugn sau thué Ty déng 20,265 26,640 | 131,46% | 99,88%
5 |Von diéu lé Ty dong | 1.037,451| 1.037,451 | 100,00% | 100,00%

6 |Lao dong binh quén Nguoi 420 3421 81,43%| 85,29%

7 |Binh quan thu nhdp =| Tr.d/ng/th 11,632 15,730 135,23%| -41,99%

I1. Panh gia két qua thuwe hién mot s6 mit cong tic chinh

1. Cong tic ké hoach

- Kip thoi chi dao xay dung ké hoach SXKD nim 2025, giao chi tiéu cho cac
don vi thanh vién; t6 chuc trién khai, kiém tra, gidm sat thyc hién c6 trong tam,
trong diém, nhét 1a cac cong trinh trong diém qudc gia, gia tri [on, yéu cau tién do
gap phai hoan thanh ban giao trong nam 2025. Duy tri nghiém ché do giao ban san
\uat dinh ky, t6 chirc céc cude hop dot \uat dé kip thoi thdo g& khé khan, vudng
mic, bao dam hoat dong SXKD thong sudt. Theo dai, qmn ly chat ché hop dong
kinh t& A-B; thyc hién nghiém cong tac khoan ndi bd va a giao nhi¢ém vy thi céng.

- Trong nam 2025, TCT 36 ¢6 06 goi thau I6n duoce khanh thanh, thong xe
ky thudt va khoi cong, trong do ¢6 05 goi thau thuge 05 dir an/234 dy an Ion, trong
diém cua ca nuéc dé chao mumng Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIV cua bang,
cu thé: 04 dy an duge khéanh thanh, thong xe k¥ thuat: Sén bay Long Thanh, Ho
chira nuéc Ban Mong, Bénh vién Bach Mai co s& 2, Cén Tho - Hau Giang; 01 du
an khoi cong: Dy an Nha ¢ xa héi tai khu dat chung cur s 5 thuée Khu B — Khu
dan cu Nam cau Cam L¢, thanh phé Pa Néng; 01 dy 4n cao tée duoc théng xe dip
30/4/2025: Cao tdc Bung Van Ninh. C4c cong trinh khanh thanh, thong xe déu
dugc danh gia cao vé chét lugng, k§ my thuét cong trinh.

- Trong nam 2025, TCT da trang thau, ky hop ddng kinh té A-B 03 g6i thau
VOl tong gia tri: 175,37 ty dong, cu thé: Pai phat thanh, phat hinh tai tinh Hua
Phan, nugec CHDCND Lao (63,74 ty), GOi thau thi cong xdy lip - Hang muc dleu
chinh Kénh tiéu Chau Binh du an Ho chtra nude Ban Mong (76,72 ty), Goi thiu sd
05: thuge Du én Nao vét va gia ¢d kénh ttung thuy nong Sat - Phu, Hai Duong
(34,91 ty) va 1a nha dau tu trong lién danh tring déu thau Du an Nha ¢ xa hoi tai
khu dat chung cu 36 5 thude Khu B — Khu dan cur Nam cAu CAm Lé, thanh pho Da
Néng néu irén véi tong mire dau tu du kién 1,849,636 ty dong.

Ngoai ra, trong thdng 3/2026, TCT di trGing thau va ky hop A-B G6i thau
DN-CW-04: Thi cong xay dung va lap dit thiét bi khdi Nha hanh chinh TN1, Nha
thi nghi¢ém TN2 va canh quan ndi khu thudc Trung tdm thi nghiém va nghién clru
khoa hoc tap trung thude Dai hoc Da Nang voi gia tri: 318,729 ty dong dam bao
mét phan viée lam tlong nam 2026 va gbi dau mot phan sang nam 2027.

2. Cong tac tiép thi va dau thau
Nim 2025, Téng cong ty da chu dong lanh dao, chi dao trién khai cdng tac
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tiép thi, tim kiém ngudn viée, to chirc dau thau thi cdng xay 1ap va lién két véi cae
nha dau tu déu thau du an dau tu; kip thoi ndm bét, phan tich thong tin cac du an
dau tu x4y dyung, lua chon céc géi thau xay lap, du an dau tu phu hop voi nang luc
va dinh hudng SXKD. Mgc du thi truong xay dung gip rat nineu kho khan nhung
TCT da khéc phuc dugc cac kho khan téap tr ung cong tac tiép thi diu thau dé dam
bao mot phéan viée lam trong nam 2025 va gdi dau sang nam 2026.

3. Cong tac Tai chinh K& toan

- Nam 2025, cong téc tai chinh - ké toan cua Téng cong ty duoc duy tri 6n
dinh, dap umg yéu cau quan ly tai san, ngudn \fon doanh thu, chi phi, cong ng va
két qua san xuét kinh doanh. Coéng tac quan ly Von dugc thue hién chat ché, tuan
thu quy dinh ctia Nha nudc va diéu kién tai tro von cua Ngan hang; thuong xuyén
kiém soat ‘han mirc dau tu va du ng vay, bao dam can déi tai chinh hop ly, dap
tng nhu ciu vén va an toan tal chinh.

- Cong tac tam tng vén va thanh toan vén trong nam 2025, tap trung cap
ang von cho cac cong trinh trong diém quéc gia nhu DA Cao téc Can Tho — Hau
Giang, Cao toc Bung — Van Ninh, Cang hang khong QT Long Thanh ..., bao dam
kip thoi nhu cu vén va tién do thi Cong, g6p phan ning cao hiéu qua sur dung von

- Tiép tuc hoan thién stra dbi bd sung quy ché tam tGng vén, thanh toan vén
phuc vu thi céng nham dam bao tién do thi cong cdng trinh, an toan tai chinh cho
TCT va cho phu hgp vai tinh hinh thyc & hoat dong SXKD ciing nhu tuan thu
cac quy dinh cua phép luat.

- Cong tac thanh quyet toan va thu héi cong ng duoc ting cuong, trién khai
dong bo tr kiém soét nguon von timg c¢dng trinh, nghiém thu, lap ho so thanh
quyét toan dén theo doi giai ngan ciia Cha dau tu; qua do han ché ton dong vén
va nang cao hiéu qua quan ly tai chinh.

- Tong cong ty thuc hién nghiém ché do thu, nop ngan sach Nha nudc;
cong tac hach toan va Iap bao cdo tai chinh dugc thue hién day du, kip thoi, dap
(g yéu cau quan ly va didu hanh.

4. Cong tac To chive Lao dong

- V& co céu, t6 chic dén hét thdng 12/2025, Tdng cong ty c6: 07 phong
(ban) co quan TCT, 16 don vi hach toan phu thudc; 02 Déi truc thude (D01 Xay lap
132, Poi Xay lap 167); 02 cong ty con la Cong ty TNHH BOT 36.71, Cong ty
TNHH TMQ Doéng Thinh va 02 Cong ty lién két.

- Cong tac quan Iy lao dong, tién lwong: Thyuc hién tot cac quy dinh cua Bg
Qudc phong va Bé luat Lao dong, Luat Viéc lam vé ky két hop dong lao dong,
quan ly va sir dung lao dong. Thyc hién tra luong cho nguoi lao dong gén voi két
qm SXKD, khuyén khich tang thu nhép trén co s¢ ting ning suat lao dong va hiéu
qua kinh té; thanh toan day di che do om dau, thai san, nghi duong strc PHSK; bao
dam céc ché do tién luong, tién thuong, dn ca cho ngudi lao dong. Quan ly chat
ché, cap nhat day du thong tin trong hd so quan nhén; thuong xuyén cdp nhét co so
dir liéu vé than nhan quan nhan, QNCN dé giai quyet ché do6 chinh sach. Thyc hién
tot ché do nang béc luong, nang loai, chuyen nhém dbi véi QNCN va LDHD, néng
bac luong chinh sich bao dam ding doi tuong. Nam 2025 dé nghi BOP ky quyét
dinh ning luong thuong xuyén va ning luong dién A80, chuyén nhém ngach
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luong cho 70 d/c QNCN; TCT ky quyét dinh nang luong, chuyén nhém ngach
luong cho: 48 LDHD. QNCN chua du diéu ki€n nghi huu nhung trinh d9, nang
lue, ste khoe yéu khong dap g duge yéu cau cua nhiém vu, gia dinh c6 hoan
canh kho khan, tu nguyén xuat ngi, thoi viée hodc vi pham ky ludt, thi giai quyét
phuc vién, thoi vide. Két qua trong ndm 2025 da giai quyét ché do huu tri: 13 d/c
(SQ: 02, QNCN: 11); chuyén don vi: 06 d/c (SQ: 05; QNCN: 01); giai quyet chdm
dit HDLP: 63 truong hop: tuyén dung LDHD: 25 truong hop; Thu nhép binh quan
nam 2025 dat 15,73 triéu (Téllg/nng'éri/ti]éng.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Thuc hign tot cong tac cap nhét qua trinh
cong tac cua Quén nhén dé ra soat lai s6 BHXH. Chap hanh nghiém céc quy dinh
cua phap lugt vé bao hiém bét budc; cong tac thu nop BHXH, BHYT, BHTN lén
B6 Qudc phong va ra co quan BHXH dia phuong dam bao chinh xéc, ding thoi
gian quy dinh.

- Quan s6 thude dién bat bude tham gia bao hiém xa héi: 342 dc, trong do:
S¥ quan 44 d/c, Quéan nhan chuyén nghiép: 82 d/c, Lao d(")ng hop déng‘ 216 nguoi,

- Cong tac An toan-Vé sinh lao dong- Phong chéng chay né: Thue hién tdt
cong tac kiém tra, hudng dan cac don vi trién khai cong tac an toan, vé sinh lao
dong va phong chdng chay nd theo quy dinh méi; Kip thoi cap nhat, phd bién céc
van ban, thong tin lién quan sau khi cdc co quan quan Iy nha nudc hop nhat. Té
chire huén luyén an toan, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd cho cac nhém déi
tugng theo quy dinh; phdi hop té chire tu thyce tap phuong an chtra chay, ciru nan
ctru ho; kiém tra, ra soat hién trang phuong tién PCCC tai tru s¢ Tong cong ty;
thuc hién day du ché do béo cdo cong tac an toan, vé sinh lao dong va tai nan lao
dong theo quy dinh.

- Cong tac quan Iy ¢6 dong: Trong nim da t6 chire thanh cong Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién ndm 2025, hoan thanh béo cdo quan tri va Bdo cdo thuong
nién nam 2025; cong bo day du, kip thoi thong tin (dinh ky, bat thudng, giao dich
cua ngudi noi bo va nguol lién quan cia ngudi ndi bd) theo quy dinh ciia Luét
chung khoan.

5. Cong tac Dang, cong tac chinh tri -

- Lanh dao trién khai quén triét, hoc tap nghiém tic céc chi thi, nghi quyét
ctia Trung wong, Quan Uy Trung wong, nghi quyét lanh dao cta cép uy dang cac
Cﬁp trong Dang bo Téng cong ty.

- Chap hanh nghiém nguyén tic t6 chirc, sinh hoat dang. Lam tot cong tac
gido dyc nang cao ban linh chinh tri, trinh d9, tri tu¢ cho ddi ngli can b, dang vién.
T6 chire thanh cong Dai hoi Dang bd Tong cong ty 36 lan tha VIII dat két qua tbt,
tham gia Dai hoi Pang bo Quén doi lan thi XI1, Dai hoi thi dua quyét thang toan
quén lan thtr XI theo dung hudng dan cua trén.

- Hoan thanh thi tuc d¢ nghi va t6 chire trao quyét dinh thing quan ham, nang
luvong cho 38 si quan, quan nhan chuyén nghiép dién can bo quan ly; Hoan thanh thu
tuc chuyén cong téc, nghi huu can bo theo dung quy dinh. Hoan thanh hé so, bio
cao va nhan xét can bg chu tri céc cép bdo cdo Cuc Can bd. Lam thi tuc dé nghi

cap CMTSQ cho cac dong chi duge thing quan ham, nang lvong nam 2025. Tung
bude giai quyét sé lugng can b theo hudng dan cua Cuc Can b dé thuc hién
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Quyét dinh s6 1501/QD-BQP ngay 11/4/2025 ctia B Qude phong.

- Lanh dao, chi dao quan triét, trién khai thuc hién nghiém cac nghi quyét,
chi thi, quy dinh ve cong tac kiém tra giam sat va ky luat cua Dang, Té chire thanh
cong Hoi nghi tong két cong tac kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Pang
trong Pang bd Téng cong ty nhiém ky 2020-2025.

- Tich cuc phét dong va ky két nhiéu dot thi dua, trong tdm la phong trao thi
dua quyét thing niam 2025 va cac dot thi dua cao diém. Duy tri thuc hién nghiém quy
ché dan chu co so; thue hién tt cong tac chinh sach, céng tac dan van. Tham
gia cong tac quyén goép ung ho, tham hoi, kip thoi dong vién cac ddi tuong chinh
sach trong dip 18, tét, bao dam dat két qué tét, hidu qué thiét thuc.

- Duy tri, thyc hién c¢é nén nép, h]eu-—qua chét luong hoat dong cong tac
Pang, cong tac chinh tri. Quan tdm tao moi didu kién cho cac td chire quan chung
hoat dong dung chirc néng, nhiém vu. T chire Hoi nghi tong két cong tac céc td
chic quan chiing giai doan 2021-2025 céc cap thanh cong tét dep.

6. Cong tac Van phong

- Cong tac quan ly, str dung dét qudc phong Céng tac quan ly st dung 07 diém
dat quéc phong véi téng dién tich: 30.812 ,7m’ dam bao dung quy dinh ctia phap luat va
cua Bo quoc phong. Cac diém dit duoc xac dinh ranh gi6i, moc gidi rd rang han ché
tinh trang 14n chiém, tranh chap, str dung sai muc dich dét qudc phong.

Tuy nhién, ¢6 diém dét tai Ngo 1043 duong Giai Phong, phuong Hoang Mai,

thanh phd Ha Noi (dién tich 78m?) do la dat xen ken gitra cac ho dan, chua co Giay
chimg nhén quyén st dung dat, hién la béi dat trong va TCT khong trién khai thi cong
xdy dung dugce do ngu01 dan nhiéu lan c6 don gui Thu truéng BQP, chinh quyen dia
phuong vé viée xin diém dat d6 lam noi sinh hoat cong ddng, ddng thoi can tro vide
thi cong xay dung cua TCT. TCT da c6 nhiéu van ban bdo cdo Thu truong BQP,
chinh quyén dia phuong dé xir Iy nhung chua duge giai quyét dat diém.

Trong nam 2025, To cong tac BQP da lam viéc voi TCT 36 xac dinh sd tién
sir dung dat qudc phong tir nam 2018 dén nam 2024 v6i Tong sb tién la:
8.838.205.873 ddng va TCT tién hanh xéc dinh sé tién tam tinh nam 2025 la:
2.237.823.202 dong. Sau khi ddi tetr sb tién tam tinh da nop trude do, nam 2025
TCT ndp tién su dung dat qudc phong vé BQP véi téng sb tién la:
6.004.281.924 dong.

- Cong tac quan ly, st dung tru sd van phong ctia TCT: Trong nam, TCT da
t6 chie sip xép, diéu chinh lai vin phong lam vi€c cua cdc co quan, don vi nhfim
st dung hiéu qua co so vét chat: Thu hoi van phong tai tang 3 Toa nha 8 tang, 5O
1075 duong Giai Phéong dé TCT quan ly; dong thoi diéu chuyén vin phong Cong
ty 36.71 va Cong ty 36.20 tir Toa nha 8 tang, sb 1075 duong Giai Phéng vé tru so
TCT tai s6 141 Hb Bic Di, Ha Noi.

- Cong tac quan ly cac bat dong san cua TCT: TCT tiép tuc quan ly, bao ve
tru s& Cong ty 36.63 tai Vinh va trién khai thu tuc chuyén nhuong tai san oin lién
voi dat thué theo quy dinh. Cong tac quan ly, theo ddi céc hop dong cho thué bat
dong san (van hanh nha dé xe, cho thué tang ham, ki-6t thuong mai, nha tré, mat
b.'fmg.....) duogc thue hién chit ché, bao dam hiéu qua va dang phap luat. Trong nam
2025, téng 36 tién thu duoc tir viée cho thué, van hanh céc bat dong san cua TCT la
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22,14 ty dong.
- Cong tac theo doi, xu ly cac mo da:

+ Mo da Lén Trot: TCT da ky hop dong thué don vi tu vén 1ap dé an dong
ctra mo dé thuc hién thi tuc tra gidy phép theo quy dinh. Trong qua trinh 18p hé so
phat sinh chénh [éch gilra trir lugng duge phép va trir lugng thue té khai théc, TCT
dang phOl hop v6i don vi tu van hoan thién bao céo, d& nghi UBND tinh Nghé An
hudng dan xur ly,

+ Mo da xom Song: TCT dang thuc hién thu tuc déng cira mo theo dé an
dong ctra mo da duge phé duyét tai Quyét dinh sb6 1918/QD-UBND ngay
29/6/2025 cia UBND tinh Hoa Binh (nay 1a UBND tinh Pht Tho). Pén ngay--
31/12/2025, S& Nong nghiép va méi truong tinh Hoa Binh di té chire kiém tra,
nghiém thu cong tac hoan nguyén theo quy dinh. Ngay 20/3/2026 UBND tinh Phu
Tho da ¢ quyét dinh sé 872/QD-UBND vé viée dong cura mo.

Tong cong ty da ky thoa thuan voi déi téac vé vide mo rong (hodic cAp moi)
giay phép khai théc khoang san déi véi khu mé da xém Song. Hién tai TCT da ky
ho so dé nghi chp thuan chu truong dau tu dong thoi chdp thuan nha dau tu gui
UBND tinh Phu Tho.

- Cong tac hau can Bao dam x4y dung doanh trai xanh, sach, dep, gitt gin an
ninh trat tu va nep song van minh. Thuc hi¢n tot cOng tac bao dam hau can, vat
chat, phuong ti¢n, trang thiét bi phuc vu hoat dong thuong xuyén cua co quan TCT
thong sudt, hiéu qua, tiét kiém. Pap tng day du diéu kién lam viéc, hoi hop, tlep
khach theo quy dinh; bao dam bita #n trua cho can bd, nhan vién dung tiéu chuan,
dinh dudng va an toan vé sinh thuc pham.

- Trong nam TCT da t& chic chim lo doi song tinh than cho cén b, nguoi
lao dong. Khi can bd nhan vién cé viée hiéu, hy dai dién lanh dao TCT va céc
phong ban da t6 chirc tham hoi, dong vién, chia s¢ kip thoi tao dong luc cho cén
bo, nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu.

- Cong tac Phong chdy, chiva chay:

+ Dam bao duy tri hoat dong cia hé¢ thong phong chay, chita chdy cua toa
nha. Pinh ky kiém tra hé théng binh bot, binh khi, hé théng hong nude dé phat
hién dua phuong an xtr Iy khic phuc dam bao hé théng hoat dong thong sudt.

+ Dang phdi hop véi cac phong, ban co quan TCT trién khai cong tac cai
tao, stra chira hé théng PCCC dé hoan thién hd so nghiém thu tru s6 TCT dam bao
dung quy dinh.

- Cong tac quan y: lhucmg xuyen theo doi, cham lo stre khoe cho chi huy
TCT, kiém so4t dich bénh, stre khoe cong dong, huong dan cac don vi lam viée véi
bénh vién, co s6 y té dia phuong noi dong quan dé kham chita bénh cho can bo,
nhan vién theo quy dinh.

- Duy tri tot noi quy, tac phong, gio gidc lam viée cua co quan TCT, kiém soat
tot cac dbi tuong ra vao co quan; kiém sodt van ban di va dén, theo dung quy trinh
van thu bao mét, bao dam cac vin ban duge giai quyét, xtr ly chinh xac va kip théi.
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7. Cong tac thiét bi xe may

- Cong tac dam bao thu tyc h6 so, kiém dinh luu hanh: Luén dam bao va duy tri
tot viée kiém dinh Iuu hanh dbi véi xe 6t6. Thucmg xuyén theo doi, kiém tra, gidm sat
cong tac kiém dinh, an toan k¥ thuat ddi véi nhiing trang thiét b ¢6 yeu cau nghiém
ngit vé ATLD. Béo dudng dinh ky thiét bi xe may dé dat dugc hé sb stir dung cao.
Trong nam 2025, d thuc hién kiém dinh cAp phép luu hanh cho 12 Iuot xe 6t6 cac loai.

- Cong tac dau tu thiét bj xe may: Trong nam da tién hanh dau tu 01 tram can
dién tir phuc vu thi céng cong trinh Can Tho - Hau Giang véi tong sd von dau tu: 275
triéu dong.

8. Cong tac phap ché

== Trong nam 2025 da thuc hién hoan thanh vié¢ thi hanh an Coma 18 va mot
s6 vu an khach hang doi ng TCT 36. B4i véi vu an tranh chip chimg thu bao lanh
VPBank kién Tong cong ty, Toa an cap phic tham di xét xir, bac yéu cau khéi
kién cua VPBank.

- Dén dbe va da thu hoi cong no kéo dai cua Chu dau tu; phéi hop voi don
vi, ¢4 nhn lién quan lam viéc véi khach hang dé dam phan giam no.

- Cap nhat day du, kip thoi cac van ban phap ludt méi ban hanh; soan thao, ra
soat, chinh stra cac hop dong xay dung, kinh doanh, thuong mai, dich vy, tin dung...
dam bao chit ch& vé phap ly. Lam tdt cong tac tu van, hd tro phap 1y lién quan dén
cac hoat dong kinh doanh cta TCT; céc don thu khiéu nai ctia khéch hang.

9. Céc dw 4n dau tw bat dong sin

9.1. Dy dn Bic Ha — Lao Cai:

Duy an da hoan thanh thi cong xay dung va nghi¢m thu 28 can nha lién ké, da
ky hop dong mua ban v6i 24/28 khach hang, con ton 04 cin.

9.2. Dy an Sa Pa — Lao Cai:

- Cong tac thi cong trén hi¢n truong: Pa thi cong va hoan thién xong 90/97
cin, 7 céin con lai chua thi cdng duogce cho chua cé mit bang.

- Tinh hinh ban hang: P4 ky hop dong mua ban 86/90 can ho da thi cong.

9.3. Dy dn Pong Triéu — Quing Ninh:

- Dy an da hoan thanh cong tac thi cong xay dung va nghiém thu cdc can nha
lién k&, da ky hop déng mua ban véi 48/48 khéch hang.

9.4. Dur an Quan Hanh — Nghé An:

- Tinh hinh trién khai thi cong;

+ Nha thap tang: Da thi céng va hoan thién 100% Lo LKO1; 16 LK02, 03, 04
da thi cong xong cong tac xay tho, trat, lop mai. Hién tai dang thyc hi¢n cong tac
thi cong hoan thién: son, lp dit ctia cac loai, ddu ndi duong dién nude cac can va
hoan thién ha ting.

+ Toa thuong mai dich vy: Da hoan thanh cong tac bé tong cdt thép, co dién,
PCCC; co ban hoan thanh cong tac xdy gach, trat. Dang tién hanh viée 1at gach, son
tuong trong nha ..

- Tinh hmh ban hang: Da ky hop dong mua ban véi 11/32 khach hs 1ang hang
muc nha & thap tang.
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9.5. D an Dong Thinh — Thanh Hoéa

a. Tinh hinh trién khai céc thi tuc phap ly:

- Da thanh Iap Cong ty TNHH TMQ Bo6ng Thinh (doanh nghiép du 4n) vao
ngay 07/10/2025.

- TCT 36-CTCP da hoan thanh nghia vu gép von véi sb vén Ia
20.339.310.000 ddng chiém 51% vén didu 1é,

b. Cong tac GPMB: UBND huy¢n da ky 02 Quyét dinh phé duyét phuong an
voi tong dién tich 23.013 m2, tong kinh phi 3.486.812.000 ddng. Tong sb tién
NDT/DNDA da chi tra 1.945.808.000 dong.

c. Céc goi thiu da thyc hién -

- ba ky hop ddng thue hién cac Géi thau: lap diéu chinh quy hoach chi tlet
1/500; Goi thau khao sat dia hinh, dia chat; Géi thau ra pha bom min, vt li¢u nd;
Goi thau lap bao cdo danh gid tac dong mai tr uong ; Goi thau do dac, cdm mde du
an; Goi thau lép hé so gop y PCCC, hé so thiét ké ban vé thi cong va du toan
PCCC; Géi thau 1ap béo céo nghién ciru kha thi.

Hién nay doanh nghiép dy én dang tich cue phdi hop véi chinh quyén dia
phuong tiép tuc cong tic GPMB, chi trd tién cho céc hd dan con lai, hoan thanh
cong tac xin gia han chu truong dau tu; phé duyét ho so TKBVTC, du todn ...

9.6. Dy an BDéng Tan - Thanh Hoa

-Paco Quyét dinh 383/QD-UBND ngay 22/02/2025 ciia UBND tinh Thanh
Hoa chap thuan Nha dau tu thue hién dy an; Quyét dinh phé duyét diéu chinh cuc
bd quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 (QP sé 980/QB-UBND ngay 02/04/2025 cua
UBND tinh Thanh Ho4).

- Da thanh lap Cong ty TNHH TMT Doéng Tén (doanh ngl uep dw an) vao
ngay 19/12/2024. TCT 36 da hoan thanh nghia vu gép von véi so von la 82,86 ty
dong chiém 30% vén didu 1é cia DNDA.

- K& hoach ndm 2026: Hoan thanh cong tac giai phong mit bang va trién khai
cong tac thi cong.

9.7. Dw an nha ¢ xd hoi Da Nr;ng

- Du an da co quyet dinh s6 [941/Qb-UBND ngay 24/6/2025 ctia UBND -
thanh phd Da Nang vé viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu, da thanh lap
doanh nghiép du an ngay 25/7/2025

- Du 4n da co quyet dinh giao (T’l‘[ Quyét dinh phe duyét vé thdm dinh
BCNCKT; Vin ban tham dinh thiét ké vé PCCC. Hd so mién phép xay dung: S&
xdy dung tham dinh bao cao NCKT, PC03 tham dinh PCCC du diéu kién thi cong
va da co phé duyét Bao cdo NCKT dau tr xdy dung du an.

- Ngay 12/02/2026, Cong ty co phan ddu tu phat trién nha & Toan Cu ¢
thong béo s6 03/TB-KC vé théng bio khai cong du an.

- Tinh hinh thi cong: Cac nha thau dang tién hanh thi cong ¢p coc dai (ra,
dao dat thi cong phan ngam céc toa nha.

- Cong tac kinh doanh, ban hang: Pang thuc hién tiép nhan hd so diang ky
mua nha, hoan thién mau hop dong mua ban dé trinh S& Cong thuong phé duyét.

9.8. Dy an 6-8 Chuaa Boc:

Ngay 06/01/2026, Dy an da dugc UBND thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s6
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26/QP-UBND vé viée chdp thuan chu tr uong dau tu déng thoi chap nhan TCT 36
la nha dau tu du an: Xay dung nha ¢ cao tang két hop thuong mai dich vu tai khu
dat s6 6-8 Chuia Boc, phuong Kim Lién véi tdng mic diu tu khoang 2.798,245 ty,
tién d¢ thuc hién: tu Quy 1V/2025 dén Quy 1V/2029.

Theo yéu ciu tai khoan 2 Diéu 2 Quyet dinh 26/QD-UBND ngay
06/01/2026 ctia UBND thanh phé, Dy én dang can diéu chinh phuong an kién tric,
dam bao ding quy dinh theo Quyét dinh sé 34/2024/QD-UBND ngay 27/5/2024
cua UBND thanh pho. Hién tai, Ban Dy 4n dang ndp ho so tdi co quan chirc nang
dé xin y kién vé viéc diéu chinh.

Hién nay, Ban Dy an dang thyc hién cac thu tuc phéap ly dé ra gidy phép xay
dung, du kién khoi cong ,\ay dung trong Quy 11/2026. -

10. Dy dn BOT Quéc 19 19

- Cong tac duy tu bao dudng tai Du 4n BOT Quéec 16 19 duoc thuc hién
thuong xuyén, ding quy dinh cta co quan Nha nudc cé tham quyén va Hop dong
BOT; dam bao chat lugng, an toan cho céc phuong tién tham gia luu théng trén
tuycn Trong ndm 2025 da hoan thanh cong tac trung tu Dot 1 — Giai doan 2 vai
tong gié tri thuc hién trén 9 ty (Iong, dang trién khai stta chira dot xuat hé thdng an
toan giao thong voi gia tri 3,7 ty dong va thyc hién khac phuc hau qua thién tai véi
gia trj khoang 10 ty dong.

- Doanh thu thu phi qua gan 10 nam chi dat khoang 53,11% so v6i phuong an
tai chinh ban dau cta Hop dong BOT. Nguyén nhan chu yéu 14 do Nha nude thay
ddi co ché chinh sach, khéng thue hién dang quy dinh tr ong Hop dong BOT da ky.

Liy ké cTen ngay 31/12/2025, Tong cong ty 36 da phai ho trg von cho Cong
ty BOT vdi tong sO tién 295,35 ty dong va thuc hién trich lap du phong ton thét
dau tu 47,42 ty dong

- Téng cong ty 36, Cong ty 36.71 di c6 nhiéu viin ban gti Chinh phu, Qubc
hoi, cac By Ban Nganh, UBND tinh Binh Dinh, UBND tinh Gia Lai va cic ngan
hang tai trg von dé dé xut thao g& khé khan cho Dy 4n nhung den nay nhlcu noi
dung van chua duoc thao g&. Do doanh thu thu phi khéng du dé tra no goc + lai
vay cho Ngan hang theo Hop dong tin dung da ky nén Ngan hang, khong tiép tuc
hé trg cho vay dé thanh toén khoan ng cho cdc Nha thiu tham gia thuc hi¢n dy an
dan dén mét sé Nha thau da khidu kién Cong ty 36.71. Nha dau tu da chap thuan

dam bao khoan vay de Cong ty BOT dugc huy dong nguon von vay tir cc to chure,
ca nhan voi tong sO tién 50 ty dong dé thanh todn tra no. Pén nay da giai quyét xong
cong ng voi cac Nha thau tham gia thuc hién dy an.

- Trong nhitng nam (6i Dy an sé tlep tuc gdp nhiéu kho khan bat loi do Nha
nuoc da co quyet dinh déu tu thém tuyén cao te Pleiku - Quy Nhon gan nhu song
~song véi tuyén QL19 hién hitu, chinh quyén dia phuong trién khai nhidu khu cong
nghiép, khu tai dinh cu, dy 4n giao thong xung quanh tram thu phi .. khlen doanh
thu thu phi s€ giam so v6i phuong an tai chinh cua Hop ddng BOT, tiém 4n nguy
co mat an toan giao thong, hu hong két cdu mat duong

- Nhiing kho khan néu trén da tao ap lue rat 1on trong cong tac can déi dong
tién, bude Nha dau tu phai su dung ngudn thu tir cac hoat dong SXKD khac dé bu
dap chi phi, nham bao dam duy tri thuc hién Hop dong BOT va Hop dong tin
dung. Viéc tlep tuc kién nghi va phm hop chat ché véi cac co quan quan ly Nha
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nude, chinh quyén dia phuong 1a rat cdn thiét nhdm bao dam hai hoa loi ich gitra
Nha nude, Nha dau tu, Doanh nghiép du én va nguoi dan.

Nha dau tu/DNDA dang lam viéc voi Ngan hang MB dé chuyén toan b
khoan vay con lai tu ngan hang Vietinbank sang Ngan hang MB, k¢o dai thoi gian
tra ng dé ¢6 thém ngudn lyuc tiép tuc déu tu vao cdc du 4n vé bét dong san, Nha &
xa hot ... tang hiéu qua trong cong tac SXKD.

11, Mot s6 ton tai han ché

- Cong tac tiép thi, 1am hd so ddu thiu trong nam chi tap nung o 5 don vi
(36.20, 36.30, 36.66, 36.67, Chi nhanh Lao), mot s6 don vi khong con cdng trinh thi
cong keo dai nhiéu nam dan dén két qua thue hién ke hoach thap lam anh huéng dén
két qua hoan thanh nhiém vu cua TCT. Ngoai ra, nang luc vé thiét bi thi cong cua
TCT con thiéu nén khi tham gia dau thau phai di thué ngoai dan dén nhidu khi chua

chu dong va phu thude vao dbi tac.

- Cong tac lam ho so thanh quyét toén, thanh ly hop dong A-B, quyet toan noi
bo mot s6 don vi con dé tinh trang kéo dai; khdi lugng do dang mot s6 cong trinh rét
I6n anh hudng dén doanh thu va hi¢u qua SXKD cua TCT.

- Nang lye tham muu dé xudt, phéi ho p hiép dong ctia mot s6 co quan chirc
nang con nhiéu han ché, chua dap ng yéu cau phét trién ctia don vi; su chi dao,
kiém tra giam sat cua co quan déi véi don vi con nhidu ling ting va bat cap. Viéc
tham gia hoi hop, giao ban va duy tri nén nép & céc cong trudng chua nghiém tuc,
céc ché db bao cdo chuyén mon chua kip thoi, day du.

* Panh gia chung

Nim 2025, trong bi canh hoat dong dau tu xay dung va thi truong viée lam
tiép tuc gip nhiéu khé khan, anh huong dén cong tac thi cong, tiép thi dau thau va
SXKD, song Ban Tong giam dc da chu dong | ohéi hop véi HPQT tap trung lanh
dao, diéu hanh; wu tién cong tac tiép thi tim kiém viéc lam, xur ly cac tén dong tai
cong trinh, dy nhanh tién d¢ cac du an trong diém va tiép tuc kién toan t6 chir,
bo may. TCT co ban gitr viing én dinh, doan két, thong nhat; doi song can bo,
nguoi lao ddng dugc bao dam, tu twéng 6n dinh, yén tdm cong tac va gin bo xay
dung don vi. _

Phan thit hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Nam 2026 duogc xac dinh tiép tuc c6 nhiéu khé khan, thach thie: nhidu don vi
khong con cong trinh chuyen tiép, thidu viée lam kéo dai; cong tac déu thiu canh
tranh gay gat; méc du dau tu r cdng duge Chinh phu quan tam, chi dao ddy manh, tién
do trién khai mot 56 du an van con cham do vudng méc vé tho tuc dau tu, giai phong
mit bing va diéu chinh tong mirc dau tu. Bén canh d6, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién
bién phurc '[’lp dac biét la khu vy Trung Dong, cude xung dot glua MY - Israel va Iran
ngdy cang gia tang gay anh hudng tiéu cuc doi véi kinh 1é toan cau, lam gia tang bién
dong gia nang luong, vat tu, vat liéu, qua do tac dong khong nho dén chi phi dau vao
va hoat dong san xuat kinh doanh trong nudc, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
SXKD. Trén co s¢ nhitng kho khin do, Ban Tong giam ddc phéi hop HDQT TCT tap
trung lanh dao, chi dao t6 chire thuc hién thang loi cac chi tiéu nhiém vy ké hoach
nam 2026 va dua ra cdc muc tiéu, giai phap thuc hién nhu sau:
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I. Dy kién céc chi tiéu ké hoach chinh nam 2026

- Gid tri san xuat: 1.820,702 ty dong, ting 15,3 % so véi thuc hién nam 2025.

- Doanh thu: 1.875,195 ty (Téllg, béng 94,5% so voi thuc hién nam 2025

- Loi nhuén trudc thué: 37,027 ty déng, bfillg 104,9% so voi thuc hién nam 2025

- Loi nhuén sau thué: 27,691 ty dé“mg, béng 103,9% so voi thuc hién nam 2025

- Lao dong binh quén: 370 nguoi.

- Thu nhép binh quéan: 16.520.000 déng/ngu‘b‘i/théng, tang 105% so vdi thuc
hién nam 2025.

I1. Phwong hwéng va muc tiéu ké hoach nam 2026

TCT 36 xac dinh trong tam la gilr ving 6n dinh, bao dam an toan tai chinh
va phat trién bén vifig. TAp trung co cau lai to chic, déi méi tu duy quan trj, tinh
gon by may, nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac don vi thanh vién; quan ly chat
ché chi phi, ddy manh thu hdi cong ng, dac bigt 1a cac khoan ton dong kéo dai.
Péng thoi, duy tri hoat déng xdy lap va dau tu bét dong san, tang cudng lién két,
hop tac, nang cao nang lyc nhan sy va thiét bi dé tiép thi, dau thau, uu tién cac dy
an st dung von dau tu cong, nguon von 10 rang, dong tién on dinh; bao dam viée
lam, thu nhép va dm song cho can bd, nguoi lao dong trong toan TCT.

TI1. Mt s6 gidi phap diam bao thwe hién nhiém vy nim 2026

[. Nghién ctru sp xép, tinh gon lai cac don vi hach toan phu thudc mot cach
hop ly theo huéng sép nhap, tam ding hoat dong, giai thé mot s0 don vi hoat dong
kém hiéu qua hodc khong cé viée lam... dé pht hop véi thue tién tinh hinh hién tai
cua TCT.

2. Tiép tyc tuyén dung thém nhén sy, dic biét la céc dong chi Chi huy
trudng cong trinh, can bo k¥ thuat vé giao thong, xay dung; bo tri cho cac dong chi
co nang luc, trinh do chuyén mon phu hop di hoc cac 16p boi dudng nghiép vu de
hoan thién cac van bang, chitng chi vé chi huy truéng; xem xét dau tu thém mot sb
dau thiét bj dé dap ing nang luc trong cong tac tiép thi dau thau, thi cong.

3. Bam nim, phéi hop sit sao véi Ban QLDA, céc co quan lién quan khan
truong hoan thién cac thi tuc phép 1y dé trién khai thi cong td lai 02 g6i thau
CWO01, CW02 Trudong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Ha Noi trong thoi gian
som nhat dong thoi tang cudng cong tac tiép thi déu thiu dé dam bao du viéc lam
trong nam 2026 va goi dau sang nim tiép theo, chu trong cac du an co gia tri 1on,
co nguon von 16 rang minh bach, dic bidt cac dy an thugc linh vuc giao thong, y
té, gido duc, thuy loi...

4, Cac du an dau tu bat dong san: Hoan thanh xay dyng Dy an Quéan Hanh
va du 4n Sa Pa dung tién do; day nhanh cdng tac ban hang déi véi cac du an da
hoan thanh xay dung va du diéu kién ky Hop dong mua ban; phdi hop don vi phan
phm ¢6 uy tin thuc hi¢n cong tac truyén thong tim kiém khach hang quan tam du
an Quan Hanh dé c6 thé ky Hop dong mua ban ngay khi du diéu kién. Bén canh do
bam sét dia phuong dé hoan thanh GPMB, chuén bi dau tu cho Du 4n Dong Thinh,
Pong Tan - Thanh Hoa, dac biét la du 4n Dong Thinh dang cham tién do GPMB
va cac thi tuc chuan bj dau tu. Phéi hop v6i cac thanh vién lién danh thuc hign tét
du 4n Nha & xa hoi khu dat chung cu 6 5 thue khu B - Khu dan cu Nam cau Cam
Lé - ba Nang dam bao chat lugng, dung tién do da duge phé duyét. Bam nam céc
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S¢, nganh UBND thanh phd Ha Noi cip gidy phép Xéy dung dé khai cong xay
dung Dy én 6-8 Chua Boc trong Quy 11/2026. Ngoal cac du an néu trén thi TCT
tiép tuc day manh lién doanh, lién két dé hop tac lam cha dau tu cée du dn bt
dong san, mo rong thj truong, lam Chu dau tu cac du an nha ¢ xa hoi,... dé tang
doanh thu, nang lvc cho TCT.

5. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, tap trung huy dong du von dé bao
dam duy tri tot SXKD va hoat dong thuong xuyén cua don vi, phan diu hoan thanh
tot cée chi tiéu ké hoach dé ra. Ilep tuc gitr virg thuong hiéu, uy tin cua TCT trén
hé thong tin dung ngan hang dé c6 duoc ngudn von vay uu dai, lai suét thap phuc
vu cho SXKD cua don vi. Quyét toan, thu hdi cong ng, thanh ly A-B, tat todn va
thanh 1y ndi b cac cong trinh dd duogc thanh ly A-B dam bao tai chinh trong sach
lanh manh.

6. Nghién ctru dé phét trién thém nganh nghé méi. Tiép tuc ddy manh viéc
ap dung cong nghé, k¥ thuat, d6i méi sdng (ao ... trong cong tac quan ly diéu hanh
quan tri TCT, cong tac dAu thau, cong tac thi cong hién truong ... dé dép ung yéu
cau trong thoi dai cong ngh¢ 4.0, giam chi phi quan ly, ting hiéu qua trong cong
tac SXKD.

7. Thye hién hoat dong cong tac Dang, cong tac chinh trj theo hudng dan cua
trén. Tlep tuc gidi quyet s6 luong can bo theo hudng dan cua Cuc Cén b dé thyce
hién Quyet dinh s6 1501/QD-BQP ngay 11/4/2025 cta B Quoc phong; giai quyét
tot ché do chinh sach dbi voi quén nhan sau thoai von; sap xép, 6n dinh, c6 phuong
an va chinh sach déi voi ngudn nhan luc la quan nhan phuc vién tlep tuc cong tac
tai don vi.

8. Duy tri va thyc hi¢n d@iy du céc ché do chinh sach ddi véi don vi nhu viée
lam, BHXH, BHYT, BHTN, kham chtra bénh dinh ky, giai quyét ché do chuyén ra
cho cac dbi tuong du didu kién va co nguyén vong. Duy tri chit ché nghiém tiic ché
do van thu bao mét, dot pha vao cai cach hanh chinh, téng cuong ky cuong ky luat,
dé cao trach nhiém cua cdc to chirc, ¢4 nhan trong thyc hién chic trach duoce giao,
phat huy t6i da con g nang st dung tru sé co quan TCT va céc don vi thanh vién.

Nam 2026 tiep tuc la mot nam rat nhicu bién dong, hoat dong san xuét kinh
doanh s¢ khong hé d¢ dang. Tuy nhién, dudi sy lanh dao cua Hoi dong Quan tri,
Ban Diéu hanh dimg dau la AHLD-Pai t4 Nguyen Déang Giap cuing véi sy dong
thuan, doan két cua toan the can bd nhan vién Tong cong ty, tin chic 1ang chung ta
s& ¢ mot nam khoi sic, tlep tuc hoan thanh t6t nhiém vy, xay dung Tong cong ty
36 vimng manh va phat trién bén vimg,
Noi nhin:

- HDQT;

- Ban Dicu hanh;

- Uy ban kiém toan;
- Ban Thu ky;

- Cac Phong, Ban TCT;
- Luu: VT, KH, Ban QHCD.

Bui Quang Bat
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TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Doc Iap - Tw do - Hanh phic
Sé: 06 /TTr-UBKT Ha Ngi, ngay f thang 4 néim 2026
TO TRINH

Vé viée lra chon don vi kiém tosn Béo céo Tai chinh nim 2026
Kinh trinh: Pai hoi dong c¢b dong Téng cong ty 36-CTCP

Can ctr Luét doanh nghiép s6.59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa-
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1& T chitc va hoat dong va Quy ché hoat dong cla Uy ban
kiém toan (UBKT) thudc Hdi dong quén tri (HDQT) Tong cong ty 36-CTCP,

Uy ban kiém toan kinh trinh Dai hoi dong cb déng (PHDCD) vé viée lya
chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn bdo céo tai chinh nim 2026
ctia Tong cong ty 36-CTCP véi céc ndi dung sau:

1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan ddc lap

a) La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban chiing
khoan Nhe‘l nuée chip thuan kidm toan céc cdng ty niém yét nam 2024;

b) C6 kinh nghiém kiém toan dbi véi Cong ty dai ching trong Iinh vuc xay
dung, dau tu kinh doanh Bét dong san;

¢) Trung thuc va d& cao dao dirc nghé nghiép, c6 uy tin vé chit lwong kiém
toén va kiém todn vién c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém;

d) Pép ting dwoc yéu cu cia TCT36 vé pham vi, tién d6 kiém toan;
e) C6 mirc phi kiém toan hop ly, phtt hop véi chat lugng va pham vi kidm toan.
2. Y kién lya chon céc cong ty kiém toan djc 1ap

Nim 2025 HPQT Téng cong ty ky hop dong véi Cong ty TNHH Hing
Kiém toan AASC 14 don vi kidm toén béo cdo tai chinh, don vi nay hoan thanh
tot nhiém vu theo hop dong da ky.

Pé lua chon don vi kiém todn doc lap kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2026, UBKT kinh trinh PHPCPD tiy quyén cho HPQT duoge quyén Iuva chon don
vi kiém toédn doc 1ap soat xét va kiém toan béo céo tai chinh nim 2026.

|




Kinh trinh PHDCD xem xét va biéu quyét thong qua./.
Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. UY BAN KIEM TOAN
- Dai hoi PCD; s
- Chu tich HDQT (dé béo c4o);
- Ban diéu hanh;

- Ban thu ky;

- Phong TCLD, TCKT;

- Luwu VT; UBKT (7b).




TONG CONG TY 36-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQIPONG QUAN TRI Déc Iap — Ty do — Hanh phiic
S6: 04/TTr-HPQT Ha N¢i, ngay 4 thing 4 niim 2026
TO TRINH

Vv: Thong qua bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nim 2025

Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dwoc Quée hdi nude Cong hoa
xd hoi chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Céin cit Piéu 1¢ 16 chirc va hoat déng ciia Téng cong ty 36-CTCP.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng xem xét va théng qua bao
cdo tai chinh ndm 2025 di duoc kiém toan. Chi tiét nhu sau:

Béo céo tai chinh hop nhét va bdo céo tai chinh riéng ndm 2025 da duoc Céng
ty TNHH Hang kiém toan AASC tién hanh kiém toan theo diing chuin muyc dong
thoi da duge HOi dong quan tr Téng cong ty 36-CTCP cdng bo trén san giao dich
chig khoén theo quy dinh, bao gém:

(1) Béo céo ctia Hoi ddng quan trj va Ban Tdng giam dbc;

(2) Béo céo Kiém todn doc lap;

(3) Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2025;

(4) Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025;

(5) Béo céo luu chuyén tién t& ndm 2025;

(6) Thuyét minh bao céo tai chinh nim 2025;

Kinh trinh Dai hi dong c¢d dong xem xét va bidu quyét thong qua./.

Noi nhn: . TM. HOI PONG QUAN TW
- Ban Téng giam doc; L

- Ban thu ky;
- Céac phong TCT;
- Luu VT, Ban QHCP.

Nguyén Ding Giap







TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Ddc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6:09/TT-HPQT Ha Ngi, ngay & thing 4 nam 2026
TO TRINH

Vé viée quyét toan thit lao Hi dong quan trj, tién lwong ngudi quan Iy nim 2025
va thong qua phwong 4n chi tra thi lao nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

Cén cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nuée Cong hoa X3
hoi Chu nghia Vigt Nam khéa XIV thdng qua ngay 17 thang 06 nim 2020 va cic vin ban
huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Can ctr Lugt Chimg khodn s6 54/2019/QH17 duge Quéc hdi nuge Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIV thdng qua ngdy 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi

- hanh Luft chiing khodn; -

_ Cén cu Thong tur $6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh huéng
dan cong bo thong tin trén thi trudng ching khodn;

.. Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng din mot
s0 diu vé quan trj cong ty ap dung do6i véi cong ty dai ching tai Nghi dinh so
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu
cia Ludt Chirng khoén;

Cén ctr Diéu 16 t chirc va hoat dong cta Téng cong ty 36 - CTCP,

Hoi dong quan trj béo cdo Pai hoi ddng cb dong:

1. Quyét toan thit lao Hoi dong quén tri nim 2025 va nguoi quan ly nhw sau:

1.1. Thu lao Hdi ddng quén trj: 840.000.000 ddng.

(Chil tich: 20.000.000 dong/thing va 3 thanh vien HDQT: 10.000.000 déng/nguesi/théng;
01 thanh vien HDQT dge Idp: 20.000.000 déng/théng).

1.2. Luong, thuéng ctia ngudi quan ly: 5.620.248.907 ddng

2. Phwong an chi tra thu lao Hoi dong quin trji ndm 2026 va ngwoi quan Iy:

Thu lao Hoi dong quan trj du kién: 960.000.000 dong
(Chil tich: 20.000.000 déng/théng va 02 thanh vién HDQT: 10.000.000 dc‘;ng/ngzrd’i/ﬂzdng;
01 thanh vién HDOT doc ldp: 20.000.000 dong/thdng; 01 thanh vién HDQT khéng dicu
hanh: 20.000.000 dong/thdng).

Kinh trinh Dai hji dong cb dong xem=ét, cho ¥ kidn va théng qua./.

Noi nhgn: !

- Nhu kinh gii;

- Thanh vién HDQT;

- Ban thur ky;UBKT;

- Ban Tdng giam déc;

- Luu:TCLD(QHCP);H,

Ehg- v

enr-Dang Giap







TONG CONG TY 36 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

HOIDONG QUAN TRI Dgc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 0& /TT-HPQT Ha Néi, ngay 6 thang 41 néim 2026
TO TRINH

V& vige biu thanh vién Hoi dong quén tri nhidm ky méi 2026-2031

Kinh giti: Pai hoi déng ¢b dong

Cén ctr Ludt Doanh nghi¢p sb 59/2020/QH14 dugc Québe hdi nuée Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh Luét Doanh nghiép;

Cin cir Luét Ching khoén s 54/2019/QH17 duoe Qubc héi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghfa Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng dan thi
hanh Luft chiing khoan;

_ Cén ctr Théng tu s6 96/2020/TT-BTC nga§ 16/11/2020 cia BO Tai chinh huéng
dan cong bo thong tin trén thi trudong chitng khodn; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cta Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat Chirng khoén;

Cén ctt Didu 18 t chire va hoat dong cua Téng cong ty 36 - CTCP.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua cdc ndi dung vé sb lugng,
o ciu va danh sach cac trng vién dé bau thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

L. S6 lwgng thanh vién HPQT [ 05 thanh vién.
I1. Danh sach ting ¢t vién tham gia Hoi ddng quan tri:

Cén ctr vao nguyén tic dé e, ing ctr va téng hop két qua nhan hd so ung vién
tham gia tng cur, HDQT trinh Dai hoi danh sach rng ctr vién thanh vién HDQT nhiém ki
nam 2026-2031 gém:

1. Ong Nguyén Pang Gidp

2. Ong V& Vin Ba

3. Ong Vii Xuan Skc - Thanh vién doc lap Hoi dong quan trj
4. Ong Bui Quang Bt

5. Ong Dédng Thanh Thé

(Kém theo To trinh nay la ban théng tin cd nhdn cita cde ing cir vién néi trén da

dwge niém yét trén website ciia T ong cong ty i bén ngodi Hoi trirong)

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: A/

- Nhu kinh giri;

- Thanh vién HDQT;

- Céc D.c Ban TGD;

- Phong TCKT,Chinh tri;

- Luw:TCLD (QHCD);Th.







CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap — Ty do — Hanh phic

TONG CONG TY 36-CTCP
HOI DPONG QUAN TRI

Sé: 02 /TTr-HPQT Ha Noéi, ngay 9 thang 4 nam 2026

TO TRINH

V/v: Thie hién cdc chi tiéu SXKD va phé duyét phirong dn chia co titc bang tién
tir nguon loi nhu@n nam 2025

Cd; cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Qudc héi nude Céng hoa
xd héi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Céin etk Diéu I t6 chire va hoat dong cua T ong cong ty 36-CTCP;

Céin cit vao két qud hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2025 ciia Tong cong
ty 36-CTCP.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng 0(’:3 déng xem xét va théng qua két
qua SXKD, phuong an phan phoi lgi nhuén. Chi tiét nhu sau:

1. Bdo cdo két qua thye hién cic chi tidu SXKD nim 2025:
Pon vi tinh : ddng

TT Chi tiéu K& hoach The hién
1 | Vén didu 18 1.037.450.670.000 | 1.037.450.670.000
2 | Téng doanh thu 1.574.955.241.663 | 1.984.852.235.677
3 | Téng chi phi 1.549.623.591.588 | 1.949.541.332.648
4 | Loi nhuan trude thué 25.331.650.075 35.310.903.029
5 | Loi nhun sau thué 20.265.320.060 26.639.984.840
6 | Ty suét LNST/Vén didu 18 1,95% 2,57%
7 | Ty suét LNST/Doanh thu 1,29% 1,34%

2. Béo cio tinh hinh trich l4p cac quy nam 2025, phwong an chia ¢ tirc bang
tién tir ngudn loi nhuin dé lai nim 2025
Pon vi tinh : ddng

TT Chi tiéu S6 tién
35.310.903.029

1 | Loi nhuén trude thué nim 2025

8.429.599.251

2a | Chi phi thué thu nhép hién hanh




2b | Chi phi thué thu nhép hoan lai 241.318.938
3 Loi nhuin sau thué TNDN nim 2024 (=1-2a-2b) 26.639.984.840
4 | Trich I13p cic quy, trong do6: 2.671.952.092
- | Qup khen thuong, phiic loi (10% Loi nhudn sau thué) 2.671.952.092
S | Lgi nhuiin con lai sau khi trich cic quy (=3-4) 23.968.032.748
6 | Phin chia lgi nhun nim 2025 - 23.968.032.748
7 | T¥ 1¢ chia cb tive 2,31%

Giao/uy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh ngay chdt danh sach cb dong
nhén ¢o tirc va ngay chi tra ¢ tic béng tién theo phwong 4n néu trén cia Dai hoi
dong c6 d6ng. Thuc hién tat ca céc cdng viée, thu tuc can thiét khic @8 hoan tit
phwong 4n chi tra cd tic bang tién pht hop véi quy dinh cta phap luat.

Péi tugng nhan cb tic: cac b dbng hién hitu c6 tén trong danh sach cé ddng
cua Tong céng ty tai ngdy chét danh sach c dong dé thuc hién quyén nhan cd tic
béng tién.

Cach thire thyc hién: viéc chi tra ¢d tirc duge chuyén khoan vio tai khoan cta
céc co dong da ding ky véi Tong cong ty.

Thoi gian thyce hién: Quy 4 nim 2026

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai héi ¢b dong phé duyét thuc hién chi tra cé
tire bang tién tir ngudn lgi nhuan dé lai nam 2025,

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét v biéu quyét théng qua./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Ban Tong gidm doc; S

- Ban thu ky; ) (5 @Hif?‘ CH

- Céc phong TCT;

- Luu VT, Ban QHCP.




BAN TO CHUC PHPCD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 36-CTCP Doc lap — Tw do — Hanh phie
S6:244» 7TB-BTCPH Ha NGi, ngay 04 thing 04 nim 2026
THONG BAO

Vé vige dé civ nhan sy dé bau thanh vién Hpi dong quan tri cila
Téng cong ty 36-CTCP nhiém ky 2026 - 2031

- C#n ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nudc Cong hoa xi
hoi cht nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cén cir Didu 18 t chirc va hoat dong hién hanh ciia Téng cong ty 36-CTCP.

Pé dam bao co cdu td chirc cia Tong Cong 36-CTCP theo dang quy dinh ciia Ludt
Doanh nghlep, Quén tri cong ty dai chung va Diéu 1& Tdng cong ty, Ban Té chirc Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2026 Tdng cong ty 36-CTCP xin thong béo t6i Quy cd
dong vé viée bau thanh vién Hoi ddng quén tri nhidém ky 2026-2031 cia Téng cbng ty 36-
CTCP (TCT) nhu sau:

1. Bau thanh vién Hoi dﬁng quéan tri nhiém (HDQT) ky 2026 - 2031

S8 luong bau thanh vién HDQT nhiém ky (2026 - 2031) a 05 (nim) thanh vién.

A on A 2 o 2 oA Av A 2 .
2. Pieu kién deé cir, irng cir thanh vién Hoi dong quan tri

Céc cb dong nim gitt sd co phan co quyen b1eu quyét trong thoi han lién tuc it
nhét sau (06) thang cé quy€n gop s6 quyén bleu quyét clia tirng ngudi lai v6i nhau dé &
ctr cac g vién HPQT. C6 ddng hodic nhém c¢b déng nam giit:

a) Tir 10% dén dué6i 30% tdng s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot
(01) rng vién;

b) Tir 30% dén dudi 51% tdng s6 cb phan c6 quyén bidu quyét duge dé cir tdi da

hai (02) (ing vién;

¢) Tir 51% dén duéi % tdng sb ¢b phdn c6 quyén biéu quyét duge dé cir da sd

lugng g vién.

Trudng hop sd lugng céc ting vién HDBQT thoéng qua d& ctr vin khong di sé
lugng can thiét, HPQT duong nhiém c6 thé dé cir thém Gng cr vién.

3. Tiéu chufn va diéu kién tng vién dé cir vao Hoi d@ng quan tri

a) Thanh vién HPQT phai c6 cdc tiéu chudn va didu kién sau dy:

- C6 du ndng lyc hanh _vi dén su, co sire khoe, pham chit dao dirc tot, trung thue,
liém khiet va khong thudc doi twong bj cam quan Iy doanh nghigp theo quy dinh tai
Khoan 2 Diéu 17 Luét doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hoéc trong linh
vuce, nganh, nghé kinh doanh ctia TCT;

- Thanh vién HDQT Tong cong ty chi dwgc ddng thoi Ia thanh vién Hoi dong
quan tri tai toi da 05 cong ty khac va khong nhat thiét phai la ¢6 dong cia TCT36.
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b) Ngoai tiéu chuén va ‘diéu kién quy dinh tai diém a khoan nay, thanh vién djc
1ap HPQT phai dap Gng cac dicu ki¢n sau:

- Khéng phai la nguoi dang lam vi¢e cho TCT, cong ty con ciia TCT; khong phii
1a ngudi da tirng lam viée cho TCT, cong ty con ciia TCT it nhat trong 03 niim lién trude
do; _

- Khong phai 1a ngudi dang hudng lwong, thi lao tir TCT, trir cac khoan phu cp
ma thanh vién HPQT dugce hudng theo quy dinh;

- Khong phai 1a nguoi c6 vg hoidc chéng, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 doéng 16n ctia TCT, 1a ngudi quan ly cia
TCT hodc cong ty con cia TCT;

- Khong phai 1a ngudi tryue tiép hodic gian tiép sé hitu it nhét 1% tdng s ¢d phéan
¢d quyen bicu quyét cua TCT;

- Khong phai 1 ngudi di tirng l[dm thanh vién HDQT, Ban kiém soat ctia TCT it
nhat trong 05 néim lién trudce do, trir treong hop duge bau/bo nhi¢m hai nhiém ky lién tiép.

4. Hd so' tham gia d& cir thanh vién Hi ddng quén tri
- Pon dé cir, ting cir vao cic chirc danh HPQT (c6 miu kém theo);

- So yéu ly lich c4 nhan ty khai c6 dan anh (c6 miu kém theo) c6 cam két vé tiahl'Y
trung thye, chinh x4c cuia cic thong tin cé nhén, c¢é xac nhén cia co quan;

- Cén cuéce cong dan;
- Ban sao cdng chirng céc vin bing ching chi chuyén mon;
- Gidy 0y quyén hoic bién ban hop nhém iy quyén tng ct.

- Vén ban cam két thye hién nhiém vu mot cich trung thyce, can trong va vi loi
ich cao nhat ciia Tong cdng ty néu dwgce bau lam thanh vién Hoi dong quan tri.

Ho so dé clr, ung cir xin gui vé Téng cong ty 36 chim nhdt 16h00 ngay
10/5/2026, gtri tryce ti€p hodc buu dién theo dia chi sau:

BAN TO CHUC PHPCDP TONG CONG TY 36 - CTCP
Dia chi: $6 141 H Péc Di, Phudng Kim Lién, Thanh phé Ha Noi
Di¢n thoai: 024 66636625 Email: tongcongty36ctcp@gmail.com

Ban t& c!u’lc PHDCD TCT 36-CTCP s€ tép hop danh sach cdc ca nhén da diéu kién
duge tng ctr, d€ cir dua vao danh séch bau chinh thirc tai phién hop PHDCD thudng nién.

~I'rén trong thong béo! (/b <

TM. BAN.TO CHU'C PAI HQI 04—

Noi nhin: /l/

- Ban T6 chirc Pai hoi;

- Céc don vi tryre thudc;

- Céc phong Ban CQTCT;
- Céc b dong TCT;

- Lwu: TCLD (QHCD).
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