CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CHE NGHE AN Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
So: A4 /BC-CNA Ngh¢ An, ngay 1(, thang 4 nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cu két qua bao cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn béi Cong ty
TNHH Ki€ém toan Nhan Tam Viét.

Can cur vao thyuc trang hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty CP Tong
Cong ty ché Nghé An nim 2025 va dy kién ké hoach nim 2026.

Ban diéu hanh Cong ty CP Tong cong ty ché Nghé An xin bao cdo Pai hdi
dong c6 dong thuong nién niam 2026 két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach du

kién nim 2026 nhu sau:
I. TINH HINH CHUNG

Cong ty cd phan Tong cong ty Che Ngh¢ An la doanh nghiép c6 phan do nha
nudc ndm quyén chi phdi, cu thé:

- Von diéu 18 34.155. 550.000 dong, trong d6 Nha nudc chiém 51% von diéu
18, cac Cb dong chiém 49% von diéu 1é.

- Co cau b may cua Cong ty:

+ Hbi dong quan trj Cong ty: 03 ngudi.

+ Ban Téng giam doc Cong ty: 01 ngudi.
+ Ban kiém soat Cong ty: 03 ngudi.

+ 04 phong chuyén mon Cong ty.

+ 08 Chi nhanh xi nghiép truc thudc.

1. Thuan loi

- Cong ty quan ly vung nguyén ligu trong ché kha rdng 16n, trén cac ving
trong diém c6 thé manh veé cdy ché cta tinh Nghé An.

-Co bé day lich s, tlen than la Lién hiép cac xi nghiép che Nghe Tinh, sau la

Cong ty Pau tu va phat trién ché Nghe An, gom cac Xinghi€p trong va ché blen che
cua tinh, nén da co anh hudng lon d6i véi cac dbi tic hoat dong trong nganh ché bién

va san xuét ché, 13 san pham kinh doanh chinh cta Cong ty.

- Pugc su quan tam hd trg, gitip d cua cac S&, nganh cap trén vé cic co ché
chinh séch cho phat trién ving nguyén liéu cheé.
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- Vé phia Céng ty da tao moi diéu kién, dé ra cic co che linh hoat cho cac Chi
nhanh xi nghiép chui dong trong thu mua nguyén, nhién ligu dé phuc vu cho san xuat
ché bién cheé.

2. Kho khan

- Viée ¢o duqc vimg nguyén li¢u I(m nhung sau c6 phan van con mot 50 ton
tai anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty; héu hét dién
tich dat nong nghi¢p ma cong ty dang quan ly sir dung deu di dugc giao khoéan cho
cac ho gla dinh, cd nhan sir dung; tai san trén dat (chu yeu Ié cdy che) thudc s& hiru
cua nguoi nhan khoan; toan bg di¢n tich dat nong nghnep déu chuyen qua hinh thirc
thué tra tién thué dat hang nim; khoan tién thué dat hang ném rat 1on va dang trong
tinh trang khong thu dugc tir ngudi nhan khoan dan dén ton tai khoan tién no thué

ngay cang tang.

- Gia trj ta1 san cua Cong ty dugc danh gia lai l6n nhung chu yéu la day chuyén
may méc cii, khong dong b, chi phi van hanh cao.

- Nam 2025 nganh che Viét Nam noi chung va che Nghe An noi rleng van doi
mit véi nhiéu khé khin, thach thirc. Tac dong cuia thoi diém cudi nam, tuyen van tai
duong bién di Pakistan (dac biét la cang Karachi) dé ghi nhin mét so su ¢O0 nghiém
trong gy anh hudng dén chudi cung Umg toan cau va hang hoa xuat khau tir Viét
Nam,... hang tram container che tir Viét Nam bi 4ch tic. Phu phi ting cao, cac hang
tau 4p dung thém nhiéu loai phu phi, thay d6i lich trinh di vong, 1am ting thoi gian,
chi phi van chuyén,... thi truong xuit khau ché bi han ché.

- Nhleu con bao, lu 1on xay ra 1am anh huong nghiém trong dén sinh truong
va phat trién ving nguyen liéu che, c6 vung bl mat trang; ning suat, san lugng, chit

lwong nguyén liéu thap.

- Cong ty dang phai duy tri cac Chi nhanh xi nghiép da va dang dirng san xuat
trong khi phai tap trung cong tac quan ly cac ca nhan, ho gia dinh nhan khoan (dang
str dung dat dai ctia Cong ty dé trong nguyén liéu). Tiép nhan thém Chi nhanh CBDV

ché Anh Son dimg san xuét,.

- Nghi viéc, nghi ché d(’j nén nhan sy Cong ty ngay cang giam. Pac biét la
phong Kinh doanh XNK, b phéan khac dang kiém nhi€ém do khong c6 nhan su.

Thyc hién chu truong chinh sach cua Nha nudc, dong thoi d6i dién véi tinh

hinh phat trlen kinh té x4 hoi trong gial doan mai, viéc cO phan héa dbi voi Cong ty
la mot tat yeu Tuy nhién, sau khi c6 phan van con ton tai nhiéu vuéng mac chua
dugc giai quyét dit diém, do d6 trong thoi gian t6i van con nhiéu kho khin.

I1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Thu mua nguyén liéu va ché bién sin pham

Can cu vao chi dao cua Ban lanh dao Cong ty, phong Ké hoach KTCN-KCS
truc tiép phoi hop véi cac Chi nhanh xi nghlep 1én ké hoach san xuét tung trat, trén
co so Cong ty da giao cho cac Chi nhanh xi nghiép tu chu trong cong tac thu mua
nguyén, nhién lidu dé san xuat va tiéu thu ché xanh so ché.

i Scanned with |
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- Thu mua nguyén liéu va san xuat:

+ Nguyén liéu tuoi: 1.336 tan, chi dat xap Xi 52% so véi ké hoach (KH nim
2.570 tan).

2. Két qua hoat dgng kinh doanh

- Tong doanh thu: 14,198 ty dong; dat 89,3% so voi ké hoach (KH nam la
15,9 ty).

- Thanh pham tiéu thy: 461,486 tan, dat 80% so voi ké hoach (KH niam 2025
la 600 tan).

- Trong mai ché cong nghiép: 11,4 ha.
- Tong sb phai nop BHXH toan cong ty 1a: 6.321.614.395 dong, da nop 100%.
- Tdng s6 lao dong toan Cong ty dén 31/12/2025: 346 lao dong.

nghiép phéi t‘hu cac hQ nhan khoan toan Céqg ty tir 2022 - 2025 1a: 11.910 triéu déng
(Bao gom tién lai ngp cham: 2.258 triéu dong).

——
- On dinh viéc l1am va doi séng cho 95% can b CNV cua Cong ty, tao viéc ﬁz—‘?\

lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi 1am che trén dja ban. 5ny¥$4
- Thu nhap binh quén ngudi lao dong: 5,0 triéu dong/ngudi/thang. 32 E::S\gc
- Thuc hién déy dt ché do chinh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh. Q(B_Yﬁ
- Cac chi tiéu bao cao tai chinh. YNH S
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Cong ty giam sat diéu hanh linh hoat, giao quyen tyr chu cho cac Chi nhanh
chui dgng thu mua nguyén liéu va truc tiép san xuat ché bién trude khi budce vao trit
mai.

- Xir ly kip thoi cac van dé phat sinh trong SXKD phu hgp diéu kién cuy thé
tumg Chi nhanh xi nghiép.

- Phoi hop chit ché, thong nhét gitra cac cap quan 1y, céc td chirc doan thé
trong cong ty.

3.2. Cong tdc quan ly dat dai.

- Tinh hinh quan ly dat dai vin dang 1 van dé Ion cua Cong ty, do trong nhimng
nam trudc day chua duge chit ché va sdu sét, cdc hd S0 [uru trﬁ va cac thu tuc lién
quan chua duge day du. Vu;c lap Phuomg an str dung dét sau c6 phan héa con nhiéu
bat cdp, cdc dy dn phét trién kinh té cta dja phucmg lién quan dén dét cta cong ty,
tinh hinh vi pham tranh chap dat dai ciia nguoi nhan khodan,...V&i1 tinh hinh do, Cong
ty dd ra soat, kiem ké thyuc dia va ho so luu trix,...dé timg budc cap nhat 50 liéu phuc
vu cong tac quan ly.

- Hién trang ng tién thué dét nong nghlep hang ndm 16ém, cong tac trién khai
thu gip nhiéu kho khan, nguoi dan khong tu glac ndp, cac Chi nhanh xi nghiép hau
hét dimg san xuét nén rat khé thu tién tir nguol nhan khoan,..

- Tong hop dién tich dat, ra soat quy dung chu cac h¢ nhan khoan thugc cac
Chi nhanh xi nghiép lién quan; ph01 hop vo1 cac don vi trlen khai hop dén cac doi
san xuat, pho bién tién thué dat va trién khai cong tac thu tién thué dat dé nop ngan
sach theo quy dinh.

3.3. Cong tac quan ly nong nghiép.

- Trong méi: Nam 2025 Cong ty dugc UBND tinh phan bé chi tiéu nguén

ngan sach 300 trigu dong, giao cho 02 Chi nhanh xi nghiép (Hanh Lam, Bai Phu)
thuc hién. Pén nay, do thoi tiét khong thuan lgi nén Chi nhanh xi nghiép CBDV ché

Hanh Lam xin khong thyc hién; Chi nhanh xi nghiép CBDV che Bai Phu thyc hién
dugc 11,4 ha trong méi twong duong véi sb tién hé trg 97,3 tridu dong.

3.4. Pau tw xdy dung co ban.

Cac Chi nhanh xi nghiép chu dong duy tu bao dudng nha xudng, may moc
thiét bi dam bao phuc vu cho san xuat, dic biét sau bdo 16n Chi nhanh CBDV che
Hung Son b1 thiét hai kha 16n va da duge tu stra lai nha xudng dé phuc vu san XUuat.

4. Cong tac Keé toan tai chinh, ché d9 bao cdo

- Hoan thanh céc bao céo tai chinh, béo céo thué, cac bao céo dé ding tai cong
bo thong tin dung han.

- Lap bao c4o quyét toan, bao cdo giam st tai chinh, bdo cdo ké hoach nam,
va cac bao cao khac theo yéu cau dung tién do, kip thoi han.

- Cap nhat thong tin so liéu cia Cong ty vé san xuat ban hang hang thang dé
lam bao cdo, phiéu thu thap thong tin xu hudng san xuat kinh doanh, cép nhat 1én
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cong thong tin dién tir thong ké quoc gia; bao cdo so liéu xuat khau thang, quy, nim
cho S¢ Cong thuong.

- Ban hanh va chi dao nghiém tlc co ché san xuat va tai chinh theo trit che,
thuc hién nghiém ky luét tai chinh doi vdi timg don vi theo huéng ty chu ty chju
trach nhiém trén co s¢ dinh mirc da giao.

- Thucmg xuyén kiém tra hudng dén chi dao, ho trg cdc Chi nhanh xi nghi¢p
thue hién tét cong tac quan ly tai chinh, cong tac quyét toan tai chinh hang nam.

- Bam sat cdc chu truong, chinh sach giam tién thué dat kip thoi lam ho so
mién giam.
* Mot 0 ton tai:

- Chua co quyét toan tién thu c6 phan héa, hién da va dang lam viéc véi Ban
chi dao C6 phan héa cua tinh.

- Khoan vay tu cac thoi ky trudc ton tai trong nhiéu niam chua dugc xir Iy
(Nguon von vay ODA qua Ngéan hang VDB).

- Tién thue dat hang nim rat 1én, cdc chi nhanh dung hoat dong dan dén viéc
thu tién thué dat kho khan. Cong ty phai truc tlep den cac Chi nhanh dé t6 chic thu,
chi phi di lai nhiéu song khéng hiéu qua. Dan dén tién thué ng, cham nop ngay cang
tang, phét sinh thém cong tac theo ddi so liéu qua cac nim, voi yéu cau phai day du
va chinh xéc,...

oA \ \ \_° ‘ \ A
S. Viéc lam va doi song ngwot lao dong

- C4c Chi nhanh xi nghiép, cac hd gia dinh tiép tuc ddy manh dau tu thim
cann, cO chinh sé'ch thu mua nguyén liéu hop ly, linh hoat, gia ca phu hop da tao
nguon thu nhap tot cho nguoi lam che.

- Vé doi song thu nhép: Lao dong ciia Cong ty c6 viéc lam kha on dinh, viéc
thuc hién céc ché db chinh sach doi véi ngudi lao dong dugc dam bao.

- Céc don vi thanh vién trong cong ty da rat co gang trong viéc thuc hién Luat
BHXH dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong, hoan thanh 100% tién déng

BHXH.
I1I. PHUONG HUONG, KE HOACH NHIEM VU NAM 2026

1. Hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gid vé thi truong che.

- Che Viét Nam van khéng dinh dugc vi thé trén thi truong qudc té. Tuy nhién
do kho khan thi truong truyen thong tai cac quoc gia Nam A. Xu huong thi truong
sé phai chuyén dich, nhim giam phu thuéc vao cac doi tac truyén thong (nhu
Pakistan), m¢ rong sang cac thi truong mo1. Do d6 doi hoi phai chi trong vao viéc
d01 m&i san xuat san pham ché theo huong an toan, chat luong,...dap tng dugc nhu
cdu cua thj trudmg va dam bao tinh bén ving.

ok A
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Hién trang, tinh hinh cua Cong ty ngay cang kho khan, Cong ty khong co kha
nang dau tu ddi mai theo xu the Du kién nam 2026 sé khong c¢6 Chi nhanh néo san
xuat ché CTC (san pham xuat khau), chi con lai 02 Chi nhanh la Bai Phu va Hung
Son san xuat ché xanh so ché, mdt hang nay chi ban nho lé cho d6i tuong khach
hang ndi dia. Do d6 hoat dong xuat khau gan nhu khong cO, chi con lai doanh thu
ban hang thi truong ndi dia, tién thué kho bai, ki 6t. Vi tinh hinh nhu hién nay se

la mot ap luc 16m doi voi Cong ty dé xdy dung ké hoach dinh hudng cho sy phat trién
trong tuong lai.

Pé cac Chi nhanh hoat dong trd lai can thiét phai nang cap, sua chira day
chuyén may moc, tham chi phai dau tu méi; bén canh dé thu ht tuyen dung nhan
lue ¢ chuyén mén tot, cong nhan ndng nghiép, ky thuat lanh nghé,...Véi tinh hinh
thue trang cua Cong ty nhu hi¢n nay; méc du da dugc c6 phan héa nhung ban dleu
hanh Cong ty dé xuat véi Hoi dong quan tri can phai co 1§ trinh lap Phuong an tiép
tuc tai co cau doanh nghlep, tal co cau nguon von trinh cap c6 tham quyén phé duyét;
nhim tranh thi nguon luc tai chinh cua céc cb dong; dic biét 1a cd dong chién lugc.

1.2. Pinh hwéng hoat dpng sin xuat kinh doanh cita Cong ty.

- Truéc mat, khuyén khich Chi nhénh xi nghiép CBDV ché Bai Phii san xuét

déu tro lai dé gilt ving nguyén liéu ciing nhu dam bao duy tri hoat dong cua Chi
nhanh.

- Can ctr thuc té timg thoi diém dé 14p ké hoach ra co ché cho cac Chi nhénh
san xuat.

- Tang cudng ho trg CNXN Hung Son trong qua trinh san xuat va tiéu thy,
dong tho1 giam sat tinh hinh san xuat va tiéu thu ché xanh so ché dé hd trg kip thoi
néu can thiét.

- Duy tri thi truong va khach hang truyén thong. Tich cyc cép nhat thong tin
vé thi truong bang nhiéu hinh thirc dé cé phuwong 4n san xuét san phim phu hop voi
thi hiéu cia khéach hang.

- Mo rong tim klem khach hang noi dia dé xur ly nhanh d4u ra cho san pham
han ché t6i da hang ton kho.

- Thuc hién tiét kiém céc chi phi ban hang dé ting hiéu qua.
1.3. Dw kién ké hoach nim 2026.

- Ché bup tuoi: 2.250 tan.

- Ché Thanh pham: 500 tan ché xanh so ché.

- Tong doanh thu: 15,62 ty dong. Trong do:

+ Doanh thu ban hang: 13,62 ty dong.

+ Doanh thu khac: 2 ty dong.

- Kim ngach xuét khau: 0

- Hiéu qua SXKD: Hoa vén.
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2. Cong tic Ké hoach va Tai chinh
2.1. Quan ly dat dai.

- Tlep tuc trién khai cong tac quan Iy dat dai khoa hoc béng ban do so: phon
hop song song cdng tac thu tién thué dat va thué mit nude cia cac hd, gia dinh nhin
khoan tai cac Chi nhanh xi nghi¢p. Chi dao Phong KH KTCN-KCS chu tri phoi hqp
vm cac Chi nhanh xi nghlep trién khai d6i chiéu so6 heu dé xac dinh nghia vy ndp

tien thué dat xdc dinh tién thué dét . Thong béo, phoi két hgp véi cac Chi nhanh xi
nghiép trién khai cong téc thu tién thué dét tir cac hd nhén khodn.

- Tlep tuc lam vnec vm SO0 Nong nghiép va Moi truong sém lam céc thu tuc

dé ky hop dong thué dat, cap Gidy chimg nhin QSD dit Céong ty quan ly theo quyét
dinh 356/QD-UBND ngay 26/6/2019.

- Tlep tuc 1ap ho so va don ddc viée thué dat va cap gidy chimg nhén quyén
sir dung dét céc khu dat con lai cho Céng ty.

- Phoi hop véi céc dia phucmg dé xtr ly cac hanh vi vi pham dét dai lién quan
dén dat Cong ty dang quan 1y (néu cd).

- Tiép tuc phdi hop céc Chi nhanh xi nghiép thudng xuyén kiém tra viéc quan
ly dat dai theo quy dinh.

- th h0p xtr 1y ton dong lién quan dén dét dai thuoc pham vi quan Iy cua \:
cdng ty néu c6 dé nghi cua cac dia phuong X4, Phudng,... ) g

2.2. Cong tac Tai chinh.

- Tiép tuc lam viéc véi Ban chi dao C) phén héa dé quyét toan tién thu ¢
phan héa, cac bao cao phuc vu S¢ Tai chinh, co quan Thué. Bam sat cac chu truong,
chmh sach giam tién thué dat kip thoi lam ho so mién giam.

Ny Ph01 hgp cung vdi Ngan hang phat trién VDB dé trinh phuong an xu ly
nguon von ODA.

- Lap céc bdo cdo tai chinh, béo céo thué, cac bao céo thudng xuyén theo quy
dinh lién quan dé dang tai cong bo thong tin dung han.

- Kiém soét chat ché cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tidt kiém,
tuan thi cac quy dinh trong quy ché quan 1y tai chinh va quén ly chi phi cua Cong

ty.

- Thuong xuyén kiém tra gidm sat cOng tac chuyén mon nghiép vu cho cac ké
toan tir Cong ty dén cac Chi nhanh xi nghiép.

- Str dung hiéu qua moi ngudn von trong ké hoach ciia toan Cong ty.

3. Chi nhanh xi nghiép

- Pon doc cac Chi nhanh xi nghiép trién khai thu dung, thu du tién BHXH,

BHYT, BHTN va céc loai phi khéc (néu ¢6),...Dam bao ding theo quy dinh va hoan
thanh som ké hoach nam.
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- Tiép tuc ho trg cac Chi nhanh xi nghiép vé cong tac quan ly dat dai va thu
tién sir dung dat cua cic ho gia dinh nhan khoan. Quan triét vé viéc sir dung dat dai
ding myc dich, dung d6i tugng, sém phat hién dé kip thoi xir ly. Truong hop ngoal
kha nang can bdo céo ngay cho Chinh quyén sé tai va Cong ty céc truong hop %

pham (néu c6) dé kip thai xir ly.

- Tranh tht céc ngudn hd trg vé giong va thuy loi nho cung céap kip thoi cho
cac hd dan (Theo nhu cau dang ky kha thi cua cac Chi nhanh xi nghiép).

- Nang cap mdt s6 thlet bi quan trong lam anh hucmg truc tiép dén chat luong
san pham (Cén cir theo ké hoach ctia timg don vj cu thé).

- Tht,rc hién t6t céc ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo quy dinh,
dam bdao 6n dinh viéc lam, dam béo an toan lao dong...

- Chi dao thye hién tot quy ché dan chi co sd tir Cong ty dén cac Chi nhanh
xi nghiép va céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty dd ban hanh.

- Tuyén dung bd sung nhan su cho phong kinh doanh va cac bd phan khac
(néu can) khi c6 nguo1 nghi viéc hodc nghi ché d6, dam bao phi hop véi nhu cau
ctia phat trién.

Trén day la bao cdo tong hop tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty nam
2025 va dinh hudéng nhiém vu nim 2026 trinh Pai h6i dong c6 dong thudng nién
nam 2026.

Tran trong!

Noi nhin: ONG GIAM POC
- HDQT Cong ty; 2
- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu: VT.

i Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

		2026-04-24T14:48:44+0700




