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S6: 21/NQDHCD - SED TP.Hé Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can etk Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va cdc
vén ban sira doi, bo sung;

- Can etk Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi thong qua ngay ngay 26/11/2019
va cdc vén ban sika doi, bo sung;

- Can cit Diéu I¢ 16 chite vé hoat déng ciia Céng ty C6 phdn Dau tuva Phdt trién Gido duc Phuong
Nam;

- Ciin cit Bién ban hop Pai héi déng c6 déng thuomg nién nam 2026 s6 20/BBDHCD-SED ngay
24/04/2026;

QUYET NGHI

Ngay 24/04/2026, tai Tru s& chmh Cong ty: S6 231 Nguyén Vian Cu, Phuong Che Quan,
Thanh pho H& Chi Minh, Pai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2026 cia Cong ty Cb phan Pau tu
va Phat trién Gido duc Phuong Nam duoc t6 chuc v&i su tham gia cia 24 cd déng va dai dién co
dong, s¢ hitu va dai dién s& hiru cho 5.386.810 cb phan c6 quyén biéu quyét, chiém 58,10% téng sb
) phan co quyen biéu quyét ciia Cong ty.

Sau khi nghe noi dung cac Bdo cdo va cac To trinh, Pai hoi da thao luan va biéu quyét nhét
tri théng qua nghi quyét v6i cac ndi dung nhur sau:
Diéu 1: Thong qua Bdo cdo cia Hji ddng quan tri vé két qua hoat dgng nim 2025 va ké hoach
hoat dong nim 2026
Dai hoi da bidu quyét thong qua véi sb phiéu bidu quyét tan thanh 1a 5.191.500 chiém ty 1& 96,4%
trén tong sb phiéu biéu quyét cta ¢ déng tham du va biéu quyét tai Dai hi.
Pidu 2: Thong qua Bio cdo cita Ban Téng Gidm dbc vé két qua sin xuat kinh doanh nim 2025
va ké hoach kinh doanh nim 2026
Pai hoi d4 biéu quyét thong qua véi sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 5.191.500 chiém ty 1& 96,4%
trén tong sb phiéu biéu quyét cia c6 dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.
Piéu 3: Thong qua Bdo cdo cia Ban kiém soat vé két qua hoat dong nim 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026
Dai hoi da biéu quyet thong qua voéi s6 phiéu biéu quyet tan thanh 12 5.191.500 chiém ty 1& 96,4%
trén thng sb phiéu bidu quyét ciia cb déng tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Diéu 4: Thong qua T¥ trinh Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

Dai hdi da biéu quyet thong qua v01 sb phleu biéu quyet tan thanh 14 5.189.800 chiém ty 1& 96,3%
trén tong s6 phiéu biéu quyét ca ¢ déng tham du va biéu quyet tai Pai hoi.
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Piéu 5: Théng qua T¢ trinh Phin phoi lgi nhuin thye hién nim 2025

Dai hoi da bleu quyet thong qua VO‘l s6 phiéu biéu quyet tan thanh 14 5.191.500 chiém ty 1€ 96,4%
trén tong sb phiéu bidu quyét cta cd dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 6: Thong qua To trinh ké hoach kinh doanh nim 2026

DPai hoi da bleu quyet thong qua véi s& phiéu bidu quyet tan thanh 12 5.191.500 chiém ty 1& 96,4%
trén tong sb phiéu bidu quyét clia cd dong tham du va bidu quyét tai Dai hoi.

Diéu 7: Thong qua To trinh Thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim 2025 va ké hoach
nam 2026

Pai hoi da bleu quyét thong qua voi s6 phiéu biéu quyet tan thanh 12 5.385.010 chiém ty 1& 99,97%
trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng tham du va biéu quyét tai Dai hi.

Diéu 8: Théng qua T& trinh Lya chon Cong ty kiém to4n bdo cdo tai chinh nam 2026

Dai hoi da biéu quyét thong qua VO’l s6 phiéu biéu quyét tan thanh la 5.191.500 chiém ty 1& 96,4%
trén tong sé phiéu biéu quyét clia cb dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 9: Thong qua To trinh Cac hop ddng, giao dich giira Cong ty va Nha Xuat Ban Gido Duc
Viét Nam hoic Pon vi hach toin phu thudc dwge Nha Xuit Ban Gio Duc Viét Nam ty quyén
hoic céc cong ty lién quan trong hé thong cong ty me - cdng ty con trong hé théng Nha Xuit
Ban Giio Duc Viét Nam

bai h01 da biéu quyet thong qua vé6i s6 phiéu biéu quyet tan thanh 12 555.500 chiém ty 1& 73,8% trén
tdng sb phiéu biéu quyét cia cb d6ng tham du va bidu quyét tai Pai hdi.

Nehi quyét duoc Pai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2026 Cong ty C4 phan Dau tu va Phat trién
Gio duc Phuong Nam théng qua toan vén tai cudc hop. Hoi dbng quan tri, Ban Téng Giam dbc va

cac ca nhan lién quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Nehi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Noinhén:

- HPOT. TM. PAT HOI PONG cO PONG
- Ban Tong Gidm Péc.
- Thu ky cong ty.
- Cé dong SED /’;J/ 0 R
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP PAU TU & PTGD PHUONG NAM Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

So: 20/BBDHCD — SED TP.HS Chi Minh, ngéy 24 thang 4 nam 2026

Q..bgfl95210€
¥ CONG TY g‘
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BIEN BAN CU()C HOP

Tén Cafg -ty " - CTCP PAiu tu va Phat trién Gido duc Phuong Nam

Tru sé chinh . 231 Nguy?n Vin Cir, phuong Cho Quan, Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai - (028) 73 035 556

Mi sb doanh nghiép : s6 4103006644 do S& K& hoach va Dau tu Thanh ph6 Ho Chi Minh cap lan
dAu ngay 09/05/2007, thay déi I4n thtt tim ngay 23/11/2021 va ma sb doanh
nghiép hién nay 1a 0304952106.

Thoi gian - 08 gio 00, ngay 24 thang 04 nam 2026

Pia diém hop . 231 Nguyén Van Cir, phuong Cho Quan, Thanh phé H6 Chi Minh

PHAN I: THANH PHAN THAM DU VA GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

A. Thanh phén tham duv

1. Dai dién Nha xuit bin Gido duc Vi¢t Nam
2. Hbi dong quin tri cia Cong ty, gbm céc thanh vién sau diy:

- BaNguyén Thi Hong Hanh - Chu tich

- Ong Dinh Gia Lé - Thanh vién
- BaLé Phuong Mai - Thanh vién
- Ong Nguyén Phong Yén - Thanh vién

- BaNguyén Thi Thanh Xuan - Thanh vién

3. Ban Kiém soit ciia Cong ty, gom cdc thanh vién sau day:

- Ong Ong D6 Huy Kién - Trudng ban
- BaNguyén Thi Chanh - Thanh vién
- BaLé Thi Tuyét Minh - Thanh vién
4. Ban Diéu hanh ciia Céng ty, gdbm cic thanh vién sau day:
- BaLé Phuong Mai - Téng Gidm doc
- Ong Nguyén Phong Yén - Phé Téng Giam dbc
- BaNguyén Thi Nguyét - Ph6 Tdng Giam dbc

- BaPham Lan Anh - K& toan trudng




5. DPai biéu tham du:
Bao gdm c6 dong/Ngudi nhan ty quyén cta ¢ déng sau khi hoan tat thu tuc ding ky tham dy theo
quy dinh tai Piéu Ié t6 chirc va hoat dong cta Cong ty.

B. Gi¢i thiéu khai mac cude hop
1. Bso cdo kiém tra tw cich dai biéu

- Nguoi béo cdo: Ba Lé Thi Tuyét Minh — Chirc vu Truéng Ban kiém tra tu céch dai biéu

- Noi dung bao cdo:

e Tdng sb c6 dong duoc moi tham du: Toan bd cd dong c6 quyén tham du Dai hdi (theo danh
sach c¢b dong chdt tai ngdy 25/03/2026), s& hiru 9.271.800 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty.

e Cb dong tham du Pai hoi: Vao luc 08 gitr 10 phut, tham du Dai hdi c6 18 ¢b dong va dai dién
co déng, s& hitu va dai dién s& hitu cho 5.174.400 ) phe‘“m co quyén biéu quyét, chiém 55,81%
tdng sb cé phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Theo Luat doanh nghiép 2020 va Diéu 1é cia Cong ty, Dai hoi C6 dong thuong nién nam 2026
ciia Cong ty Cb phin Pau tr va Phat trién Gido duc Phuong Nam du diéu kién dé tién hanh.
2. Tuyén bé Iy do, giéi thi¢u dai biéu

3. Gié6i thiéu Poan Chi toa, bao gom:

Ba Nguyén Thi Hong Hanh Chu tich HDQT, Chil toa Pai hoi
Ba Lé Phuong Mai Thanh vién HPQT kiém Téng Giam doc
Ong Dinh Gia Lé Thanh vién HDQT

4. Chii toa gidi thiéu Ban Thu ky, bao gbom:
Ba Ngo Hoai Giang
Ba Nguyén Nhu Quynh

5. Chu toa gi¢i thiéu Ban Kiém Phiéu, bao gom:

Ong P4 Huy Kién Trudng Ban kiém phiéu
Ong Nguyén Thé Hién Thanh vién Ban kiém phiéu
Ong Nguyén Lé Tuén Anh Thanh vién Ban kiém phiéu

Pai h6i biéu quyét nhét tri théng qua nhan sy Ban Kiém Phiéu.

6. OngPinh Gia Lé thay mit Poan chi toa thong qua Chwong trinh Dai hoi



Dai hoi biéu quyét nhét tri théng qua Chuong trinh Dai hoi.
7. Ong Pinh Gia Lé thay mit Poan chii toa thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hji
Pai hoi bidu quyét nhét trf théng qua quy ché lam viéc.

Két qua biéu quyét ciac ndi dung: thong qua nhin sy Ban Kiém phiéu, thong qua Chuong trinh
DPai hoi; thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hgi nhw sau:

Téng sb to phiéu hop 1&: 18 dai dién cho: 5.174.400 phiéu bidu quyét, ti 1&¢ 100% téng s6 phiéu biéu
quyét ctia ¢b déng du hop va biéu quyét, trong dé:
e Tdng sb tor phiéu tan thanh: 18 dai dién cho: 5.174.400 phiéu biéu quyét, ty 1 100% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia ¢ dong du hop va biéu quyét.
e Téng s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, ty 18 0% tdng s phiéu biéu
quyét cua cb dong du hop va biéu quyét.
e Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia cb déng du hop va biéu quyét.
Tdng sb to phiéu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, ty 1& 0% tong s6 phiéu biéu quyét
cua cd dong du hop va biéu quyét.
PHAN II: NOI DUNG DPAI HOI
A.PAI HOI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO
Néi dung 01: Béo céo cua Hoi dbng quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chii tich HDOQT
Noi dung 02: Béo cdo cia Ban Tong Giam ddc két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach
kinh doanh nam 2026
Ngueoi wrinh bay: Ba Lé Phuong Mai — Téng Gidm déc
Néi dung 03: Bao céo cua Ban kiém soat vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat ddng nam
2026
Nguoi trinh bay: Ong Pé Huy Kién — Truong BKS
B. PAI HOI NGHE TRINH BAY NQI DUNG CAC TO TRINH
Néi dung 04: T& trinh Béo cdo tai chinh kiém ton nam 2025
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chii tich HDOT

Nbi dung 05: To trinh Phéan phéi loi nhuén thuc hién nam 2025
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Ngueoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Héng Hanh — Chii tich HDQT
N6i dung 06: To trinh Ké hoach kinh doanh nam 2026
Ngueoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chil tich HDOT
Nbi dung 07: To trinh Thi lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nam 2026
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chu tich HDQT
N6i dung 08: To trinh Lua chon Cong ty kiém to4n bo céo tai chinh nam 2026
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chii tich HDQT

Néi dung 09: To trinh Céc hop dbng, giao dich gitta Cong ty va Nha Xuét Ban Gido Duc Viét Nam
hodc Don vi hach toan phu thudc duoc Nha Xuét Ban Gido Duc Viét Nam uy quyén hodc cac cong
ty lién quan trong hé théng cong ty me - cong ty con trong hé théng Nha Xuét Ban Gido Duc Viét
Nam.
Nguoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Hong Hanh — Chi tich HDOT

PHAN IIL Y KIEN CUA CO PONG:

1. Y kién ciia ¢ dong:

- Cong ’ty théng tin thém vé du dia ting trudng trong tuong lai va giai phdp nang cao hiéu qua s
dung von?

- Chinh séch ¢ tirc ctia Cong ty nhdm dam béo loi ich cho c6 déng?

- Coéng ty thong tin thém vé hang ton kho va huéng giai quyét hang ton kho?
2. Y kién giai dap ciia Doan chi toa:

- Tl"r nam 2025 tro vé ?ruéc, san phém cbt 16i cﬁ? Cong ty 1a sach gido duc, trong d6 sach gido khoa
chiém ti trong cao. Dé thich g voéi su thay d6i chinh sach ctia Nha nudce, tr nam 2026 Cong ty
dang ting bude thuc hién chuyén dich co cu san pham, ting ti trong sach tham khao va sich phat

trién van hoa doc dé giam dan su phu thudc vao sach gido khoa. Giai phap nay s€ dong thoi gitip
Céng ty tang trudng va néng cao hiéu qua sur dung vbn.

- Cong ty ludn quan 1 tam dén viéc dam bao loi ich cho céc cd ddng. Nam 2025 mac du gap rét nhiéu
kho khén, Cong ty van dam bao hoan thanh ké hoach c6 tirc 15%. Nam 2026, néu két qua kinh doanh
tét, ti 1& cd tic c6 thé s& cao hon 15%.

- Hang tdn kho cua Cong ty chi yéu la b6 sach giéo khoa Chan trdi sang tao, khoang 10 triéu ban,
Cong ty da trich 1ap du phong 55% gia vén. V& hudng xir Iy, Cong ty s& phat hanh vao thu vién,
trudng hoc dé gido vién, hoc sinh dung lam tur ligu tham khao. Viéc thanh 1y hang ton kho Céng ty
s& thuc hién theo quy dinh ctia Nha nude va s& béo céo tai Dai ho1 dbng cb déng.

PHAN IV: PHAT BIEU CUA DPAI DIEN LANH PAO NXBGD VIET NAM

Dai hdi da nghe y kién phat biéu dinh hudng cta Ong Nguyen Vin Tung — Thanh vién Héi
dbng thanh vién vay kién phat biéu chi dao cia Ong Lé Huy — Pho Tbng Giam dbc Nha Xuét ban

Gido duc Viét Nam.



PHAN V. CO PONG BIEU QUYET

Vao lic 09 gidy 25 phit, cb dong tham dw Pai hoi: 24 ¢ dong va dai dién cd dong, s& hiru va
dai dién s hiru cho 5.386.810 c¢b phan c6 quyén biu quyét, chiém 58,10% tong so cb phén c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty.

Can cit theo Diéu 18 Cong ty, Luét doanh nghiép 2020, Luéat Chumg khoéan 2019 va Nghi dinh
56 155/2020/ND-CP, riéng déi véi “Noi dung 09: To trinh Céc hop dong, giao dich gitta Cong ty va
Nha Xuit Ban Gido Duc Viét Nam hodc Pon vi hach todn phu thudc duge Nha Xuit Ban Gido Duc
Viét Nam tiy quyén hogc céc cdng ty lién quan trong hé thng cong ty me - cong ty con trong hé
théng Nha Xuét Ban Gi4o Duc Viét Nam”, cac cb déng va nguoi duge cb dong ty quyén c6 loi ich
lién quan dén cac bén trong hop dong, giao dich khong c6 quyén biéu quyét thong qua Noi dung 09
(Danh sdch Dai biéu han ché biéu quyét duoc dinh kém theo Bién ban hop Dai hji dong c6 dong),
theo do:

_ Téng s phiéu biéu quyét ciia cb dong va ngudi duge c6 dong ty quyén c6 loi ich lién quan
khdng dugc biéu quyét: 4.634.300 phiéu bidu quyét, chiém 86% tdng sb phiéu bidu quyét cta
cb d6ng tham du hop;

_ Téng sb phiéu biu quydt ctia cd dong va nguoi dugc cb dong ity quyén cé quyén biéu quyét
thong qua Noi dung 09: 752.510 phiéu biéu quyét, chiém 14% tong s phiéu bidu quyét cua

cb déng tham du hop.

Théng ké sb phiéu phat ra, sé phiéu thu v&, sb phiéu khong thu vé:

—  Téng sb to phiéu bidu quyét phit ra: 24 phiéu, dai dién cho 5.386.810 phiéu biéu quyét, chiém
100% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua ¢ déng tham du hop.

— Téng sb to phiéu biéu quyét thu v&: 24 phiéu, dai dién cho 5.386.810 phiéu bidu quyét, chiém
100% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ctia cb déng tham du hop, trong doé:

+  Sbtd phiéu biéu quyét hop 1¢: 24 phiéu, dai dién cho 5.386.810 phiéu biéu quyét, chiém 100%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cta cb dong tham dy hop.

+ S& to phibu bidu quyét khong hop 1é: 0 phiu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét clia cb déng tham du hop.

— Tbng sb to phiéu biéu quyét khong thu vé: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém

0% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét ciia cb dong tham du hop.
Pai hoi biéu quyét theo phuong thirc bo phiéu kin, két qua bidu quyét timg ndi dung nhu sau:

Nbi dung 01: Thong qua Bdo cdo cia Hji dong quén tri vé két qua hoat dong nim 2025 va ké
hoach hoat dng nim 2026

> Két qua biéu guyét:




Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1 % trén tong sb phiéu biéu quyét
cia ¢o dong du hop va biéu quyeét

Tén thanh 5.191.500 96,4%
Khong tan thanh 0 0%

Khéng c6 y kién 195.310 3,6%
Tong cong 5.386.810 100%

Nhu vy, Noi dung 01 da duoc thong qua véi ty 18 96,4% trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong
du hop va biéu quyét.

Noi dung 02: Théng qua Bdo cdo cia Ban Téng Giam déc vé két qua san xudt kinh doanh nim
2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026

> Két qua biéu quvét:

T¥ 1é % trén tong sb phiéu biéu quyét cia

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

¢ dong dur hop va biéu quyét

Tan thanh 5.191.500 96,4%
Khong tan thanh 0 0%

Khong c6 ¥ kién 195.310 3,6%
Tong cong 5.386.810 100%

Nhur véy, Noi dung 02 da duoc thong qua véi ty 18 96,4% trén tong sb phicu biéu quyét cua cb dong
du hop va biéu quyét.

Noi dung 03: Thong qua Bao cdo cia Ban kiém sost vé két qua hoat djng nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026

> Két qua biéu quyét:

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1& % trén tong s6 phiéu biéu quyét cia
¢6 dong du hop va biéu quyet

Tén thanh 5.191.500 96,4%
Khong tan thanh 0 0%

Khong c6 y kién 195.310 3,6%
Tong cong 5.386.810 100%

Nhu vy, Néi dung 03 da dugc thong qua vai ty 1€ 96,4% trén tdng sb phiéu biéu quyét cua cb dong
du hop va biéu quyét.

Noi dung 04: Théng qua To trinh Béo cdo tai chinh kiém todn nim 2025

> Két qua biéu guyét:

. i > 1A O A LA Z X s X z
Biéu quyét S6 phiéu biéu quyét T};ll,:‘; ﬁ%t;gllllgtodn‘fl:gpp:;e;lig;c:uq;?tfet
Tén thanh 5.189.800 96,3%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 197.010 3,7%
Tong cong 5.386.810 100%




Nhu vay, Noi dung 04 da dugc théng qua voi ty 1€ 96,3% trén tdng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 déng

du hop va biéu quyét.

Noi dung 05: Thong qua To trinh Phén phdi loi nhuin thue hién nim 2025

> Két qua biéu quyét:

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1¢ % trén tong s6 phiéu biéu quyét
ciia ¢6 dong du hop va biéu quyét

Tén thanh 5.191.500 96,4%
Khong tan thanh 0 0%

Khong c6 v kién 195.310 3,6%
Tong cong 5.386.810 100%

Nhu vdy, Noi dung 05 da duoc thong qua véi ty 1€ 96,4% trén téng sb phiéu bidu quyét cia cb déng

du hop va biéu quyét.

Noi dung 06: Thong qua T trinh Ké hoach kinh doanh niim 2026

> Két qua biéu quyét:

Biéu quyét

S6 phiéu biéu quyét

Ty 1€ % trén tong so phiéu biéu quyét
ctia ¢6 dong du hop va biéu quyét

Téan thanh 5.191.600 96,4%
Khong tan thanh 0 0%

Khéng c6 y kién 195.210 3,6%
Téng cong 5.386.810 100%

Nhu viy, Noi dung 06 da duoc thdng qua vai ty 1€ 96,4% trén téng sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong
du hop va bidu quyét.

N¢i dung 07: Thong qua Té trinh Thi lao Hji ddng quén tri, Ban kiém sodt nim 2025 va ké
hoach nam 2026

» Két qua bidu quyét:

o X £ ok ook £ Ty 1& % trén tong so phiéu biéu quycét
Biéu quyét So phieu biéu quyét );ﬁa ¢ dong dl_fhgppvé bidu qu(; é)t/
Tén thanh 5.385.010 99,97%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 1.800 0,03%
Tong cong 5.386.810 100%

Nhu vdy, Nai dung 07 da duoc thong qua vdi ty 1€ 99,97% trén téng sb phiéu biéu quyét ctia cd

dong dy hop va biéu quyét.
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Noi dung 08: Thong qua To trinh Lua chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026

> Két qua biéu quyét:

.2 A- PR z Ty 1€ % trén tong s6 phiéu biéu quyét
Bicu quyét S6 phieu biéu quyéet ycﬁa e dong dl_fh(_)[f)\’ﬁ bidu qu(;féz:
Tén thanh 5.191.500 96,4%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong 6 ¥ kién 195.310 3,6%
Téng cong 5.386.810 100%

Nhu vay, Noi dung 08 da dugc thong qua voi ty 1€ 96,4% trén tong s6 phiéu biéu quyét cua co dong
du hop va bidu quyét.

Noi dung 09: Thong qua To trinh Cac hop dong, giao dich giira Cong ty va Nha Xuit Bin Gido
Duc Viét Nam hoic Pon vi hach toin phu thugce dwge Nha Xuét Ban Gido Duc Viét Nam 1y

quyen hoiic cic cong ty lién quan trong hé thong cong ty me - cong ty con trong hé thong Nha
Xuit Ban Gido Duc Viét Nam

> Két qua biéu quyét:

- - o yAT A A A s A . A A
» Biéu quyeét & shidu bid £ Ty 1é %ﬁ trén tong so phiéu bicu quyct
i e ctia ¢6 dong du hop va bicu quyét
Téan thanh 555.500 73.8%
Khong tan thanh 0 0%
Khong co y kién 197.010 26,.2%
Téong cong 752.510 100%

Nhu véy, N6i dung 09 da duoc thong qua véi ty 1€ 73,8% trén téng sé phiéu biéu quyét cua cb dong
du hop va biéu quyét.
PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP VA NGHI QUYET DAI HOI PONG CO
PONG
Luc 10 gio 30 phut, co d6éng tham du Dai hoi: 24 cb dong va dai dién ch dong, sO hiru va da1
dién s& hiru cho 5.386.810 ¢b phén ¢6 quyén bidu quyét, chiém 58,10% tong s6 cd phén c6 quyén
bidu quyet cua Cong ty
Ngudi trinh bay: Ba Nguyén Nhur Quynh doc bién ban cugc hop va Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong thudng nién 2026.
Pai hoi biéu quyét va nhét tri théng qua toan vén bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2026 v6i két qua biéu quyét nhu sau:
Téng sb to phiéu hop 1: 24 dai dién cho 5.386.810 phiéu biéu quyét, ty 18 100% téng s6 phiéu biéu
quyét du hop, trong do:
e Téng sb to phibu tan thanh: 24 dai dién cho 5.386.810 phiéu biéu quyét, ty 18 100% tong sb phiéu
biéu quyét du hop.
e Téng sb to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, ty 18 0% téng sb phiéu biéu
quyét du hop.




e Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, ty 1 0% tong sé phiéu bidu

quyét du hop.
Téng s6 to phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, ty 1& 0% tdng s6 phiéu biéu quyét

du hop.

Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban va duoc Iuu tai Cong ty C6 phan Diu tu va Phat trién
Gido duc Phuong Nam.

Dai hoi két thuc 10 gior 50 ciing ngay.

TM. BAN THU KY TM. PAI HQI PONG CO PONG
Thw ky Chi toa
/—_’—’-

NGO HOAI GIANG NGUYEN THI HONG HANH




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
CTCP PAU TU & PTGD PHUONG NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdc Liap — Tw Do — Hanh Phuc

TP.Hé Chi Minh, ngay 24 thang 4 nim 2026

DANH SACH DPAI BIEU HAN CHE BIEU QUYET

(Kém theo Bién ban Dai hi dong co dong thuong nién nim 2026 sé 20/BBPHCD-SED ngay
24/04/2026).

Stt

No§i dung 09: Thong qua T¢ trinh Cac hop déng, giao dich gitta Cong ty va Nha Xuit Ban Gido
Duyc Viét Nam hodc Pon vi hach toin phu thugc duwge Nha Xuat Ban Giao Duc Viét Nam uay
quyen hoic cic cong ty lién quan trong hé théng cong ty me - cong ty con trong hé thong Nha

Ho va tén dai biéu

Xuit Ban Gido Duc Viét Nam

Lé Phuong Mai

Nguyén Thi Nguyét

Nguyén Thi Chanh

Nguyén Thi Hoéng Hanh

Dinh Gia Lé

Téng cong

S6 lugng
phi€u biéu
quyéet sé hiru

25.000

200

S6 lrgng
phiéu biéu
quyét nhén

iy quyén

7.900

19.600 :

52.700

4.339.100

96.000

4.581.600

146.500

S6 lwgng
phiéu biéu
quyét dai
dién khong
dwoe biéu
quyét

Ghi chu

171.500 Tong giam doc

Pho Téng giam dbc

Thanh vién BKS
Nguoi ndi bd cua
Cong ty lién quan

4.339.100 | Chv tich HDQT

96.000 | Thanh vién HDQT

4.634.300

10
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S6: )2 /BC-SEDIDCO
TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 4 nim 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

— Cdn cit Piéu Ié Té chire va hoat déng cua Cong ty Cé phc?n Pau tu va Phdt
trién Gido dyc Phwong Nam va cdc quy dinh cua phdp ludt hién hanh;

— Cédn ci Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 cia Céng ty C6 phan Pédu tur
va Phdt trién Gido duc Phwong Nam da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC;

Hoi ddng Quan trj (HDQT) Cong ty Cb phan Pau tu va Phat trién Gido duc Phuong
Nam bao cao Pai hoi déng cd dong hoat dong cua HPQT trong ndm 2025 va dinh hudng
ké hoach nim 2026 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. Nhan sw Hoi ddng quan tri:

Nhan sy Hoi dong quéan tri Cong ty C8 phan DAu tw va Phat trién Gido duc Phuong
Nam (SED) nhiém ky 2022 — 2027 gdm 05 thanh vién dwoc bau tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022. Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2023 d3 mién nhiém va bau
b6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri. Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2025 da
mién nhiém va bau bd sung 01 thanh vién Hoi df”)ng quan tri. Nhan sy HDQT hién nay nhu

sau:
o . | om0 n
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM &3 231Nguydn Van Cir, P. Chg Quan, TP, HCM = X
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM (028)73 035 556 & g

e




ﬁ GIAC DUC

-3 PHUONG NAM

Solwong | . o
Chirc vu (thanh vién b iﬁ:lj
STT Thanh vién HDPQT déc lap, TVHPQT | phin S
- R : .. | Vondieu
khong dieu hanh) nam gitr 16
ca nhan :
« ook Chu tich HPQT (khd
1 | BaNguyén Thi Hong Hanh . !iii 5 hg nh)( e 0 0%
A Thanh vién khong diéu
2 Dinh Gia Lé = 09
Ong Pinh Gia Lé hanh 0 Yo
Thanh vién diéu hanh,
3 |BaLeg Mai ) : ) 5 25.000 0,259
218 Ebuong ol kiém Tong Gidm doc e
5 . Thanh vién diéu hanh
Ong Nguyen Phong Yé . i ? 0 0°
4 | Ong Neuyen Fhong YEn 14 <em Pho Téng Giam déc .
5 | Ba Nguyén Thj Thanh Xuan Thanh vién doc lip 0 0%

|

I1. Hoat doéng cua Hoi df‘)ng quan tri trong nam 2025:

1. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri trong nam 2025: Hoi ddéng quan tri da td chirc

08 cudc hop, cu thé nhu sau:

S6 bubi
h Ty 1é th
STT Thanh vién HDQT H};’ST ’;h;'h(?:m Ly do khong tham du hop
tham du
5 Mién nhiém tir ngay
5 0 .
1 Ong L& Huy 2/8 25% 10/4/2025
= = X :
.2 | BaNguyén Thi Hong Hanh 6/8 75% Bo6 nhiém tr ngay 10/4/2025
3 | Ong Dinh Gia Lé 8/8 100%
4 | BaLé Phuong Mai 8/8 100%
5 | Ong Nguyén Phong Yén 8/8 100%
6 | Ba Nguyén Thi Thanh Xuén 8/8 100%
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM () 231 Nguyin Van Ci, P Cho Quin, TP. HOM

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM (028) 72 035 554
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Ty 1é

A . A
STT S‘bﬁg'é’g gi‘lg’lft—’ Nedy Néi dung thong:
yet di i
Théng nhét t6 chirc Pai hoi déng cb
1 01/NQ-SED- 12/02/2025| dong thudng nién nam 2025: ngdy | 100
HDQT diang ky cubi clng, thoi gian, dia
diém, ndi dung chuong trinh dai hoi.
Thong qua ndi dung tai liéu phuc vu
hop Pai hdi dong c6 déng thuong nién
03/NQ-SED- M SR
2 HPQT 17/3/2025 | nam 2025 gdm: Du thao chuong trinh, | 100%
, b4o c4o; cac t trinh, Quy ché lam viéc
va céc van ban lién quan.
Phéan cong nhan su tham gia cong téc
04/NQ-SED- X : .
3 HPQT 17/3/2025 | t§ chirc Pai hoi dong cd dong thuong | 100%
nién nam 2025.
Thong qua chi truong bd nhiém cén
05/NQ-SED- g4 ong o
4 HPQT 17/3/2025| b9 quan ly do Téng Gidm dbc ky | 100%
quyét dinh b6 nhiém.
Thong qua ndi dung tai liéu Pai hoi
. 07/NQ-SED- . { : *U Dail hc
5 HPQT 06/4/2025 | @dng cb dong thuong nién nam 2025 | 100%
(bd sung va cap nhat)
Théng nhit bau Ba Nguyén Thi Hong
21/NQ-SED- 1o
6 HPQT 10/4/2025 | Hanh giit chic vu Cha tich Hoi déng | 100%
quén tri nhiém ky 2022 - 2027.
23/NQ-SED- .
7 HPQT 22/4/2025 | Phé duyét don gia tién luong nam 2025. | 100%
Théng nhat lya chon Céng ty TNHH
g | Z4NQSED- |, .55 | Hang Kiém todn AASC 1a don vi kiém | 100
HDbQT toan Bao céo tai chinh ndam 2025 cua

Cong ty.

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAQ DUC PHUONG NAM

m 231 Nguyén Van Cu, P. Che Quan, TP. HOM
{028} 73 035 556
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8

Théng qua phuong 4n chi tra ¢ tic
9 25/NQ-SED- 25/4/2025 nam 2024 bang tién mat: ti 1é :thuc hién | 1909
HDQT 20%; ngay dang ky cudi cung:
16/5/2025; ngay thanh toan: 30/5/2025.
10 27/NQ-SED- | ¢ /515005 Dfﬁng ¥ chil truong thyc hién quy trinh | 400,
HDPQT bd nhiém can bd quan ly Cong ty.
Ba Mai Ngoc Lién thoi giit chirc vu Pho
28/QD-SED- ) iy -
11 HPQT 12/6/2025 | Téng Giam déc Céng ty tu ngay | 100%
12/6/2025.
Bd nhiém Ba Nguyén Thi Nguyét,
12 30/Qb-SED- 27/6/2025 Truéng phong Ké l}oach - Kinp doanh | 19004
HDQT giir chirc vu Ph6 Tong Giam doc Cong
ty ké tir ngay 1/7/2025.
32/NQ-SED- Théng qua két qu:’?t san xuét kinh doanh .
13 14/7/2025 | quy 2/2025 va ke hoach cbng tac quy 100%
HDbQT
3/2025
Ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd, bd
14 33/NQ-SED- 14/7/2025 | thiém Ong Nguyén Phong Yeén — | (g0,
HDQT Thanh vién HPQT lam ngudi phu trach
kiém toan noi bo ctia Cong ty
Pdng y chu truong bd nhiém lai can bd
35/NQ-SED- : oL C
15 HPQT 31/7/2025 | quan ly do Téng Giam ddc ky quyét | 100%
dinh b6 nhiém.
37/NQ-SED- Théng qua két qu:é san xuét kinh doanh )
16 HPQT 14/10/2025| quy 3/2025 va ke hoach cong tac quy 100%
4/2025
Ba Bui Thu Giang thoi gift chic vu
38/QD-SED- ! - !
17 HPQT 11/11/2025| Ph6 Téng Gidm dbec Cong ty tir ngay | 100%
11/11/2025.

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM

CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAC DUC PHUONG NAM

m 231 Nguyén Van Cir. F, Che Quan, TP. HCM
{028} 73 035 556
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2. Panh gia viée thye hién cac chi tiéu ké hoach nam 2025:
Nim 2025, Cong ty Phuong Nam d3 hoan thanh vuot ké hoach chi tiéu doanh thu, dat
ké hoach chi tiéu ¢d tirc va khong dat ké hoach chi tiéu loi nhuén trudc thué. Két qua thuc

hién cac chi tiéu ké hoach nim 2025 nhu sau:

Pon vi é Thue hié - Tile
STT Nol diing 0’11 vi Keé hoach wce hién
i tinh 2025 2025 TH/KH
1 Téng doanh thu Ty dong 1.072 1.104 103%
o | Letnhudntube | oo 8o 60.0 48,8 $1%
thué
3 C tire % 15% 15% 100%

Nguyén nhan lgi nhuan truée thué nam 2025 khéng dat ké hoach: Nam 2025, chinh
sach ctia Nha nudc vé cong tac gido duc ¢6 nhidu thay déi quan trong. Nghi quyét sé 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri va Nghi quyét sb 281/NQ-CP ngay 15/9/2025
ctia Chinh phu chu trvong ca nude dung chung mot bd sach gido khoa théng nhét tir nim
hoc 2026 - 2027, quyét dinh s6 3588/QD-BGDDT ngay 26/12/2025 clia B6 GD&DT vé
viéc chon bd sach Két nbi tri thirc v6i cude song 1am bo sach dung chung trong ca nudec.
Cong ty Phuong Nam la don vi dugc NXBGDVN giao phu trach phét hanh sach gido khoa
tai dia ban TP.HCM va cac tinh phia Nam, c4c tinh thanh nay chi yéu dung b sach gigo
khoa Chén troi sang tao. Viéc bd sach Chan troi sang tao khéng dugce chon lam séch gido
khoa tir ndm hoc 2026 - 2027 da lam phat sinh chi phi trich l4p du phong, din dén két qua
lgi nhuén trude thué chi dat 81% ké hoach.
3. Hoat dong giam sat ciia HPQT ddi véi Téng Giam déc:
— HPQT ludn thuc hién ddy du trach nhiém va nghia vu theo quy dinh cua Luét doanh

nghiép va cac van ban phép luat lién quan.

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM @ 25Ny Var Cu. P Cho Qui, TP HC
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM {028) 73 035 556
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— HPQT thudng xuyén giam sat cong tac didu hanh ctia Téng Gidm déc, dam béo hoat
dong ctia cong ty tuan thi cac quy dinh cua phép luét, Diéu 1é va quy ché quan tri trong viéc
diéu hanh san xuét kinh doanh va tai chinh doanh nghiép.

— HDQT b chire cac cudc hop dinh ky hang quy dé théng qua bao cdo cla Téng Giam
dbc v& két qua kinh doanh va ké hoach cong tac, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach.

— HDPQT luén kip thoi chi dao va hd trg Téng Giam dbc trong cong tac trién khai thuc
hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh cta cong ty.

4. Hoat ddng giam sat va danh gia cia HPQT vé Ban Diéu hanh:

Nam 2025 14 nim c6 nhiéu thay déi va bién dong anh hudng rit 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty, dic biét 1a trong 6 thang cudi nam: d6 1a viéc sap nhap
cac Tinh Thanh va chuyén d6i sang mé hinh chinh quyén dia phuong hai cAp trong pham
vi ca nudc, bd sach Chéan troi sang tao 1a bd sach chiém ti trong phat hanh cao tai céc dia
ban Céng ty phu trach khong duge chon dung lam séch gido khoa trong nha truong tir nam
hoc 2026 —2027. Hoi ddng quan tri danh gia cao sy nang dong, ban linh va nd luc vugt qua
kho khin ciia Ban Diéu hanh trong cac linh vurc cong tac: gitr vitng va phat trién thi truong,
hop tac dau tu phat trién san phérn méi, déi méi cong tac truyén thong - marketing sén
phém, phat trién hiéu qua kénh ban hang truc tuyén, da dang cac dich vu hd trg khach hang,
cii tién cong tac quan tri didu hanh. Tir chién Iugc cia Hoi dong quén tri, Ban Diéu hanh
da chu dong xay dung cac chuong trinh hanh dong linh hoat, hoan thanh vuot ké hoach chi
tiéu doanh thu, tao cong an viéc lam, thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong, bao dam hiéu
qua déu tu cho céc co dong.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh da ludn tuin tha céc quy dinh cua Phéap
luat, Didu 1é Cong ty, Quy ché Quan tri Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi
quyét HDQT.

5. Hoat dong cia thanh vién HPQT ddc ldp va danh gia cia thanh vién doc lap vé

hoat dong cia HDQT:

NHA XUﬂT BAN GIAO DUC VIET NAM €3 231 Nauyén Van Cir,P. Cho Quan, TP. HCM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAQ DUC PHUONG NAM 1028172 035 556
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*  Hoat dong cua thanh vien HDQT déc lap:
Nam 2025, thanh vién HPQT déc 1ap tham gia ddy du cac phién hop cua HDQT va
c6 nhitng v kién déng gép quan trong vao cong tac quan tri cong ty. Ddng thoi, thanh vién
HPQT ddc l4p con tham gia dua y kién tham van, phan bién cac quyét dinh cia HPQT trén

tinh thin thuong t6n Phép ludt va dam bao loi ich cao nhit cho Cong ty.

Thanh vién HPQT doc lap 1a ngudi am hiéu dinh huéng phat trién ctia nganh gido
duc va dac thu hoat dong cua cac don vi dau tu va kinh doanh sach - thiét bi gido duc, dac
biét 1a mang sach Tiéng Anh. Thanh vién HPQT déc lap da co nhiéu déng gbp tich cuc
trong viéc xay dung chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty. Thanh vién
HPQT ddc lap thuc hién cac quyén va nghia vu duge giao theo ding quy dinh cia Phap
lut c6 lién quan, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia PHDCD. Trong nam 2025, thanh vién
doc 1ap HDQT da hoan thanh céc cong viéc sau:

v Thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mét cach trung thuc, can trong, t&t nhét
nhdm bao dam loi ich hop phép tdi da cia Cong ty.

v' Trung thanh véi loi ich ctia Cong ty va cd dong; khong sir dung thong tin, bi quyét, co
hoi kinh doanh ctia Céng ty, dia vi, chitc vu va sir dung tai san cua Cong ty dé tu loi
hodc phuc vu lgi ich cua td churc, ca nhan khéc.

v" Pua ra géc nhin téng thé, bao quat dén toan bo cac loi ich cia cac chi thé ¢6 lién quan,
dua ra nhing y kién, quyét dinh ting cudng tinh hiéu qua, kha thi cac quyét dinh cta
HDQT, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, d&am bao duoc quyén va
loi ich ciia Céng ty va cac cb dong.

v’ Céac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1&é Céng ty. Thanh vién doc lap
HDQT thuc hién chirc ning quan ly thdng qua qua trinh tham gia thao luén va ra quyét
dinh cia HDQT, dong thoi dam béao nhitng quyét dinh do duge dua ra cong bang va hop
ly.

NHA xu,ﬁ:r BAN GIAO DUC VIET NAM @3 231 Nguydn Ven C, P. Cho Quén, TP HCM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM (028)72 035 556
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x  Pdnh gid cua thanh vien HPQT déc lap vé hoat déng ciia HDOT:

Céc thanh vién cuia HPQT la nhitng nguoi c6 trinh d6 chuyén mon, bé day kinh
nghiém, mang ludi quan hé rong va uy tin trong nganh giéo duc. Pong thoi, cac thanh vién
HPQT luén hoc hoi, cap nhét su phét trién caa xa hoi va khoa hoc cong nghé dé nang cao
ning lyc lanh dao, quan 1y, xay dung dinh hudéng phat trién Cong ty phil hop véi xu huéng
phat trién ciia nganh gido duc hoi nhap, déng gép cho cong cude ddi méi gido duc dong
thoi nang tAm uy tin, thuong hiéu Gido duc Phuong Nam.

Trong nim 2025, HDQT thyc hién céc chirc nang, nhi€ém vu theo ding quy dinh cta
Luét Doanh nghiép. Diéu 1&, Quy ché hoat dong cia HDQT va Quy ché noi bd vé quan tri
Cong ty. Hoi dong quan tri dd gidm sat chat ché hoat dong cua Ban Diéu hanh, nham dam
bao thuc hién ding ndi dung nghi quyét Dai hoi déng cb déng nam 2025, cac muc tiéu
chién lugc va ké hoach da dat ra. HDQT kip thoi chi dao va hd tro Ban Dicu hanh trong
cOng tac trién khai thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh cua Cong ty. HDQT da td
chirc cac cudc hop dinh ki va dot xuét dé thong qua cac ndi dung thude thAm quyén phé
duyét ciia HDQT, giai quyét kip thoi cac vén dé phat sinh, thao g& nhitng khé khan, vudng
mic. Tai cude hop téng két nam cta Cong ty, HDQT da tham dy va chi dao, dinh hudng
cac hoat dong kinh doanh ciing nhu cong tac quan ly diéu hanh cta Cong ty.

Péng thoi, HDQT ludn phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat gidm sét Ban dieu hanh
trong viéc diéu hanh san xuat kinh doanh va tai chinh cta Cong ty.
6. Hoat dong cua cac tiéu ban khéc thudc Hi ddng quan tri: Hién nay, Hoi d6ng quan
tri khong c6 céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri.
7. B#o cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ voi thanh vién Hoi dong quan tri
va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién d6; giao dich gitra cong ty véi cong ty
trong do thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh vién sang ldp hodc 12 ngwoi quan ly

doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhat truée thoi diém giao dich:
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Thong tin v& céc bén lién quan va céc giao dich trong yéu v6i céc bén lién quan phat
sinh trong nam 2025 duoc chi tiét tai Muc 36 Phan Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim
2025 da kiém toan (trang 31, 32, 33).

8. Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh
vién Hoi ddng quan tri:

Chi tiét tai Muc 36 Phan Thuyét minh Béo c4o tai chinh nam 2025 da kiém toan (trang
34).
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PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2026 dugc du béo tiép tuc 1a nam c6 nhiéu bién dong kho luong. Trén thé gidi,
xung d6t chién tranh tai Trung Dong lam dit gay chudi cung trng, gi4 nhién liéu va chi phi
van chuyén ting cao, rii ro an ninh nang lugng, lwvong thuc toan clu, doi séng va viéc lam
gidp nhiéu khé khin bt én. V&i su phét trién khong ngirng cua khoa hoc cong nghe¢, dic
biét su tmg dung ngay cang sdu rong cua tri tué nhéan tao Al trong moi mat cua doi song,
d4t ra yéu clu trién khai viéc day va hoc vé Al trong nha trudng cling nhu viéce tich hop
cong ngh¢ sb vao cac san pham sach gido duc.

Nim 2026 1a nam diu tién Viét Nam trién khai st dung b sach gido khoa Két ndi tri
thirc véi cudc séng lam b sach théng nhét trong ca nudc, vdi 1§ trinh phrfm d4u dén nam
2030 thuc hién cdp phat mién phi sach gido khoa. Cong ty Phuong Nam la don vi san Xudt
va kinh doanh séch gido duc s& phai chuyén déi co chu san pham, phét trién san pham dich
vu kinh doanh méi, ddng thoi dam bao thyc hién tdt nhiém vu chinh tri 12 cung Gmg sach
gido khoa day du, kip thoi tai cac dia ban dugc phén cong phu trach.

Can ct thuc té tinh hinh, HPQT x4y dung ké hoach hoat ddong nam 2026 trén co s&
bam sat cac muc tiéu chinh cta nhiém ky 2022-2027, cy thé nhu sau:

2. DPinh hwong ké hoach nim 2026:
- Pam bao doanh thu, loi nhuén phi hop véi gia sach gido khoa phat hanh trong nam
hoc 2026-2027 clia Nha Xuét ban Gido duc Viét Nam; duy tri mic ¢ tire 15%.
- Nghién ctru phat trién céc san phdm mai phu hop véi xu hudng giang day, hoc tap,
phat trién nang luc trong ky nguyén sb. Tiép tuc thuc hién sach gido khoa ngoai ngit (Tiéng

Phap va Tiéng Trung) dam bao dat yéu cdu chat luong va hoan thanh ding tién do.
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- Phiét trién thi trudng, gia ting thi phan, tiép tuc diu tu ddi méi cac cong tac hd trg
gi4o vién, hoc sinh trong cong tac gidng day va hoc téap.

- Tiép tuc x4y dung va phat trién thuong hi€u, van héa doanh nghiép, la don vi uy tin,
chuyén nghiép hang ddu Viét Nam trong linh vuc san xuét va kinh doanh xuét ban phdm
gido duc.

- Péu tu dao tao nang cao kién thirc k§ nang chuyén mon cho CBNV, ning cao kién
thirc k§ ning quan tri diéu hanh cho can bd quan ly.

- Nghién ctru ing dung tri tu¢ nhén tao (Al) trong hoat ddng san xuét kinh doanh va
quan tri cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién 10 trinh chuyén ddi s, chuyén dbi xanh dé phat trién bén vitng
theo dinh huéng cia Chinh phu va cua nganh Gido duc.

3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- T4 chixc cac cude hop dinh ky va dot xuét theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép,
Diéu 1& Céng ty, Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat ddng ciia Hoi ddng quan
trj Cong ty dé thuc hién cac quyén va nghia vu cia Hoi ddng quan tri.

- Pinh ky hang quy hop kiém diém tinh hinh, két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach,
dam bao hoan thanh ké hoach Dai hoi déng ) dong da thong qua.

- T4 chire céc cude hop dot xudt dé giai quyét kip thoi cac van dé phat sinh thudc thim
quyén quyét dinh cia HPQT.

- Giam sat va chi dao Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc thue hién cac quy
trinh, quy dinh ctia Cong ty va nghién ctru cai tién dé phu hop véi thuc té tinh hinh, nang

cao hiéu qua cdng tac quan tri dieu hanh.

Trén ddy la bdo cdo hoat djng ciia Hi dong qudn tri Cong ty c6 phan Péu tw va Phdt
trién Gido duc Phuong Nam trong ndm 2025 va ké hoach hoat déng ndm 2026. Kinh trinh

Pai héi dong cé dong théng qua.
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S6: )3 /BC-SEDIDCO TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 4 ndam 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. DANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2025

Dbi v6i Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Gido duc Phuong Nam (Cong ty Phuong
Nam), nam 2025 1a ndm nhiéu khé khan va thach thirc tir nhitng bién dong khéng luong
trude duge ciia moi trudng kinh doanh. Céng ty da phai ddi mat véi nhimg "ci sé¢" 16n vé
chinh sach va thi truong, dac biét trong 6 thang cudi nam.

1. Nhitrng thach thirc va khé khian :

- Thay dbi c4u triic hanh chinh: Viéc sap nhap cac Tinh Thanh va chuyén ddi sang mo
hinh chinh quyén dia phwong hai c4p trén pham vi toan quéc tir 01/07/2025 da anh hudng
truc tiép dén mé hinh kinh doanh hién hiru ciia Cong ty.

- Bt loi tir chinh séch ctia Nha nude vé sach gido khoa (SGK) dung chung (Nghi quyét
71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia Bé Chinh tri va Nghi quyét 281/NO-CP ngay 15/9/2025
ctia Chinh phi): Chi truong ca nude ding chung mét bo SGK théng nhét tir nam hoc 2026
- 2027 lam dinh tré cong tdc phat hanh, cac ddi tac diéu chinh giam sé lugng mua hang so
v6i hop dong da ky két.

- Mt loi thé san phém cbt 16i: Quyét dinh cua B9 Giao duc va Dao tao vé viéc chon
bd Két néi tri thite véi cude séng 1am bd sach gido khoa dung chung trong ca nudc 1a su
thay déi chinh sach dot ngdt. Viee bo sach Chdn troi sdng tao - san phdm chu luc cia Cong
ty tai TP.HCM va céc tinh phia Nam - khong dugc chon diing tir ndm hoc 2026-2027 la bt
loi rat 16n, anh hudng nghiém trong dén két qua kinh doanh ctia Cong ty nim 2025 va nhitng
nam tiép theo.

Nhitng kho khin don dép trong 6 thang cudi nim da tao ra ap luc vé tai chinh va van
hanh 16n chua tirng c6 d6i véi Cong ty, dic biét trong viéc kiém soat hang ton kho b SGK
Chan troi sdng tao.

2. Cac yéu t6 thuén loi va thé manh:

El#E
-
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- Su chi dao va dinh hudng cua Lanh dao cép trén: Cong ty da nhan duge su chi dao
sat sao tir Nha xuit ban Gido duc Viét Nam va Hoi dong quan tri. Ban Tbng Giam dbc da
chu dong, linh hoat diéu chinh mé hinh kinh doanh dé thich ung Vi viée sap nhap dia g10'1
hanh chinh. Két qua nam 2025, cdng tac phat hanh duoc trién khai dung tién do va chét
lrong, khong co6 dia ban bi dat gay ngudn cung.

- Phat trién thuong hiéu va nang cao uy tin: Cong ty da thuc hién t6t cong tac dong
- hanh cung céc co s gido duc; hoan thi€n hé thong tai nguyén hoc liéu dién tir va tiép tuc
trién khai cong tac tap huén chuyén sau, khong ngirng nang cao uy tin thuong hi¢u "Gido
duc Phuong Nam".

- Phat trién kénh phan phdi: Cong ty tiép tuc phat trién manh kénh bén 1¢é truc tuyén,
dap g Kip thoi nhu cau ctia phu huynh va hoc sinh trén toan quoc dac biét trong mua cao
diém. Pay la kénh ban hang mdi, 1a con duong gitp Cong ty tlep can truc tiép voi tirng phu
huynh, hoc sinh va khong phu thudc vao co ché phat hanh truyen thong

- Thue hién chién luoc truyén thong chu dong: Cong ty da phéi hop v6i céc co quan
bao chi cung cip dén cong ching cac thong tin chuén muc, chinh xac lién quan dén gido
duc va sach gido duc, gidp 4n dinh tdm 1y thi truong trude céc thay dbdi chinh sach.

- Ngudn luc con ngudi: Con ngudi ludn 1a nhan t6 quan trong nhat quyét dinh két qua
kinh doanh ctia Cong ty. Nam 2025, tép thé Ban Téng Giam ddc va CBNV da doan két, nd

luc cao dd, cung nhau vuot qua kho khan dé td chure thuc hién ké hoach kinh doanh da dugc
Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2025 thong qua.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Doanh thu, lgi nhuéin:

Ke Thye | Thwe | 141 | Tilg TH

TT Noi dung PVT hoach hién hién
2025 2025 2024 TH/KH | 2025/2024

Téng doanh

O Ty dong | 1.072 1104 1.336 103% 83%
|
. \
o |14 nhun Ty déng | 60,0 488 \ 78.7 81% 62%
trude thué
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Loi nhuan trude thué chi dat 81% ké hoach do trong nim 2025 Céng ty da trich lap
du phong s6 tién 35 ty dong cho hang tdn kho bd SGK Chdn tréi sdng tao. Nam 2025,
chinh sach ctia Nha nude vé SGK c6 sy thay ddi dot ngdt: ngay tir nim hoc 2026 - 2027
b0 SGK Chan troi sdng tao khong dugce sir dung trong pham vi ca nude. Hau qua 1a SGK
Chan troi sang tao - hang du trit chii luc cia Cong ty dé phat hanh trong nhirng thang dau
nam 2026 di tré thanh hang tén kho. Nhin vao con sé trich 1ap du phong, ¢6 thé thiy, néu
khong c6 su thay ddi chinh sach, ndm 2025 Cong ty da hoan thanh vuot mirc chi tiéu ké
hoach loi nhuén truéc thué.

2. Piu tu:

a. Dau tu tai chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2025, téng diu tu tai chinh dai han cua Céng ty la
770.000.000 dong. Day 1a khoan Céng ty gép von vao Cong ty ¢d phan Dich vu Xuat ban
Gi4o duc Gia Pinh. Khoan dau tu nay Cong ty thu duoc cd tirc hang nam.

b. Déu tu tai sén :

Trong nam 2025 Cong ty khong déu tu tai san. Cong ty tiép tuc khai thac sir dung
kho sach va vit tu tai Khu cdng nghiép Tan Pht Trung véi dién tich dat1a 12.572 m?, dién
tich san st dung gan 8.400 m?2.

3. Cong tac quan tri:

Can clr vao cac tiéu chuan quan tri rdi ro ciia doanh nghiép niém yeét, Ban Tong Giam
doc da chu dong nhan dién céc rui ro trong yéu dé co giai phap, cu thé nhu sau:

3.1. Rui ro thay ddi chinh sach gido duc (Rui ro trong tdm): Chinh sach ctia Nha nudc
vé viéc chuyén dich tir nhiéu bd SGK sang mdt bé SGK diing chung 14 rui ro chinh sach c6
tac dong 16n nhéit. Hé luy la lugng hang du trit chi luc cia Cong ty (bd SGK Chdn troi
sang tao) dot ngdt tré thanh hang ton kho.

Giai phép Coéng ty da thuc hién nguyén tic tai chinh than trong khi trich lap du ph(‘)ng
day dii dé 1am sach bang cén déi ke toan. Pong thoi, Cong ty nhanh chéng chuyén ddi san
phim cbt 16i sang bd SGK Két ndi tri thike véi cude séng.

3.2. Rii ro no x4u va kha nang thu hoi cong no tir cac dai ly: Su thay déi mo hinh quan
ly hanh chinh dia phuong va khé khian tai chinh cta céc dai Iy 1am ting nguy co ng x4u.

|

. o 2 . ElfEE
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Giai phap: Cong ty thuc hién g1a0 ch1 tiéu ké hoach va kiém soat thu h01 cdng ng chi
tiét dén tirng bd phan. Viéc chuyen dbi sb trong cong tac quan tri giup Ban Tong Giam dbc
theo ddi sat sao dong tién va tién do thanh toan cong ng moi lic moi noi.

3.3. Rui ro 1ai sudt va ap luc chi phi tai chinh: 6 thang cudi nam 2025, cac ngan hang
da didu chinh tang 1ai sut cho vay, gdy ap luc truc tiép 1én chi phi tai chinh.

Giai phap: Ban Téng Giam déc da thuc hién thit chat cdc khoan chi phi khong thiét
yéu, tdi uu hoa quan tri dong tién dé giam thiéu chi phi lai vay.

4. Panh gia chung:

Nam 2025, trong bdi canh méi truong kinh doanh nhiéu bién dong, chinh sach cua
Nha nuéc vé gido duc thay déi dot ngdt va bat loi, tap thé Ban Téng Gidm ddc va CBNV
Cong ty da khong nging nd lyc vugt qua kho khan, kién tri v6i nhiing muc tiéu da dat ra.
Két qua, Cong ty da vuot 3% ké hoach chi tiéu doanh thu, dat 81% ké hoach chi t1eu loi
nhuan trude thué. Véi loi nhuan dat duge, Cong ty dam bao hoan thanh ké hoach cb tic
15% Dai hdi dong cd dong da thong qua.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Dw bao méi trwong kinh doanh va céac giai phap chién lwge:

Nam 2026 dugc du bao tiép tuc 1a nam c6 nhiéu bit én vé chinh tri, kinh t€ xa hoi
trén pham vi toan cdu. Ngay tir nhitng thang ddu nam, chién tranh tai Trung Pong da
day gia nhién liéu va chi phi vén chuyén tang cao gy kho khan cho cac doanh nghiép.
Tai Viét Nam, tir diu nim 2026 cac Ngén hang tiép tuc diéu chinh tang lai suat cho vay,
lam ting chi phi tai chinh cua cac doanh nghiép. Tinh hinh chung, doi séng, viéc 1am
kho khan va tiém 4n nhiéu rui ro khé ludng.

Nam 2026 la nam dAu tién Viét Nam trién khai s dung bd SGK Két néi tri thirc véi
cugc song lam bd sach théng nhat trong ca nude, véi 10 trinh phin déu dén nam 2030 thuc
hién cp phat mién phi SGK. Pé 4n dinh va phat trién, theo dmh hudng ciia Nha Xuét ban
Giao duc Viét Nam Cong ty dang thuc hién chuyén dbi co cau san phém, phat trién kinh

doanh san pham sb. da dang héa san pham sach hoc trong nha trudng va sach nang cao dén
tri, phat trién van hoa doc.
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Ké hoach nam 2026, Cong ty tap trung vao viéc cung ing day du va kip thoi SGK,
gi6i thidu va phat hanh san phim méi, ddng hanh, ling nghe y kién phan hdi, nhu ciu cia
céc co s& gido duc dé thuc hién tét cong tac hd tro gido vién, hoc sinh trong qué trinh st
dung céc san phdm séch, thiét bi gido duc do Cong ty Phuong Nam phat hanh. Dé san sang
tam thé vuot qua cac thach thirc tir méi trudong kinh doanh nhiéu bién déng, ndm 2026 Ban
Téng Giam dbc tap trung thuc hién 4 nhém giai phép chién lugce sau:

1.1. Thich vrng mé hinh kinh doanh va danh muc sin phiam, chuyén dich co ciu
san pham:

- Chu dong phdi hop véi Nha xuét ban Giao duc Viét Nam dé tham gia sdu vao chudi
cung g va phat hanh bd SGK Két néi tri thitc voi cude séng tai thi truong phia Nam.

- Phat trién cac san phém bd trg: Pay manh bién soan va phat hanh cac loai sach tham
khao, tai liéu bd trcr va thiét bi gido duc phtt hgp véi Chuong trinh gido duc phd thong 2018
va bo SGK Két néi tri thitc véi cude song.

- S6 hoa gido duc: Nang cap hé thdng hoc liéu dién tir thanh cac géi dich vu 6 thu phi
hodc gié tri gia ting dé tao ngudn thu bén vitng ngoai sach in.

1.2. Qudin tri riti ro va t6i wu héa vin hanh, xi Iy hang ton kho:

- T4i cAu tric b may nhan sy kinh doanh theo md hinh chinh quyén dia phuong hai
cip, dam bao van hanh linh hoat, giam chdng chéo va tiét giam chi phi quan 1y doanh
nghiép.

- Kiém soat dong tién, thit chit cac khoan chi phi khong thiét yéu, tap trung ngudn
von cho cac du 4n tiém nang c6 kha nang sinh 161 nhanh trong nadm 2026.

- Quyét liét ra soat, c6 phwong 4n phét hanh bd SGK Chdn troi sdng tao nham thu hdi
von va giam chi phi luu kho.

1.3. Phit trién thi trwong va kénh phin phoi, giik vitng thi phan truyén thong:

- Duy tri mbi quan hé chit ché véi céc co s giao duc tai TP.HCM va céc tinh phia
Nam thong qua cdng tac chdm séc khach hang va hé trg chuyén mon sau.

- Phét trién dot pha kénh ban hang truc tuyén: Dau tu manh hon vao thuong mai dién

tir va cdc nén tang mang xa hoi dé tiép can truc tiép ngudi ding san phim (phu huynh, hoc
sinh).
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1.4. Nang cao ndng luc canh tranh va truyén théong thwong hiéu chién lwoc:

- Nang cao ning lyc quan tri, Xy dung va phat trién van hoa kinh doanh thuong hiéu
“Gido duc Phuong Nam™

- X4y dung chién lugc truyén thong khang dinh Cong ty Phuong Nam la don vi cung
tmg sach va thiét bi gido duc uy tin, sin sang dong hanh cung cdng tac gidng day va hoc tap
clia cac cap phé thong va mam non trong pham vi ca nude.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2026:
Thuc hién chu truong cia Nha nude, ndm hoc 2026-2027, Nha xuét ban Gido duc
Viét Nam tiép tuc didu chinh giam gia sach gido khoa tir 16p 1 dén 16p 12, v6i mic giam
binh quén tur 8,7%. Vi vay, ké hoach doanh thu, lgi nhuén nam 2026 dugc xay dung trén
co s& gia sach gido khoa da diéu chinh giam.

STT Chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach Ghi chi
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.262
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 37,2
3 | Tilécdtac % 15%

3. Két luin:

Hudng t6i muc tiéu ndm 2026, Ban Téng Gidm doc xéac dinh va dinh huéng trién khai
3 tru ¢t hanh dong:

quet liét thue thi: T6 chirc thuc hién hiéu qua 4 nhom giai phap chién lugc: chuyén
dich co céu san pham, van hanh ti wru, phat trién kénh phan phoi, xay dung va truyén thong
thuong hiéu.

- Trach nhiém va tin tdm: Cong ty Phuong Nam ludn dat loi ich cua nguoi dung san
phém, dich vu vao vj tri trung tdm cia moi cong tac nghién ciu ddi méi, sang tao.

- Gia tri va vi thé: Cac hoat dong san xuét kinh doanh huéng dén ting trudng bén virng,
dam bao cong an viéc lam, thu nhap én dinh cho ngudi lao dong, bao dam loi ich cho nha
dAu tu, nang tAm thuong hiéu “Gido duc Phuong Nam” trén ban dd gido duc Viét Nam.
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Véi nhitng gia tri cbt 151 va uy tin da xay dung, Ban Tbng Giam ddc tin twéng voi su
ddng hanh ciia Quy c6 déng va sur ddng long, nd lyc cia tap thé CBNV, nim 2026 Cong ty
Phuong Nam s& phuc hdi va bit phd manh mé.

Trén trong cam on!

TM. BAN TONG GIAM POC
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TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 04 nam 2026

cOPHAN o \NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

pAU TU VA B

- \ PHATTHIEN GIAODYC/ &

— Can cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H14 duoc Québc héi Nude Cong Hoa Xa
Héi Chit Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sira doi, bo sung;

— Can cik Diéu Ié cia Cong ty cé phan Pdu tw va Phdt trién Gido duc Phuong
Nam;

— Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Cong ty CP Pau tw va Phdt trién
Gido duc Phuwong Nam;

— Bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém todn

Ban Kiém soat bao céo hoat ddng nam 2025 truée Pai hoi ddng Cé dong thudng nién
ctia Cong ty C6 phan Pau tu va phat trién Gido duc Phuong Nam theo nhitng ndi dung sau:

1. Tinh hinh hoat déng kiém soat trong nim 2025:

1.1 Nhéan sy ban kiém soat: S5 lvong thanh vién Ban kiém soét tai thoi diém
31/12/2025 1a 03 thanh vién.

- Ong P& Huy Kién — Trudng ban

- BaNguyén Thi Chanh  — Thanh vién

- BaLé Thi Tuyét Minh  — Thanh vién

1.2 Hoat dong Ban kiém soat:

Ban Kiém so4t dam bao ché d hop dinh k¥ theo quy dinh ciia Pidu 16 Cong ty va
Quy ché hoat déng.

Trong nim 2025, Ban Kiém soét da t§ chitc cac cude hop dinh ky theo quy Vi cac
ndi dung chinh:
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- Dénh gia két qua san xuét kinh doanh timg quy;

Tham dinh bao cao tai chinh ban nién va nam;

Giam sat hoat dong quan tri va diéu hanh;

Thuc hién ra soét, danh gia chuyén dé doi véi mot so ndi dung quan tri va tai

chinh trong yéu theo chirc nang dugc giao.

1.3 Tong két hoat dong ban kiém soat:

Hoat dong cua Ban kiém soat duogc thuc hién thuan loi, phi hop véi Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

Thuong xuyén kiém tra, ddnh gié tinh hinh hoat dng sén xuét kinh doanh théng qua
cac bao cao tai chinh va bao cdo quan tri;

Céc ndi dung phét sinh trong qua trinh giam sat da dugc trao ddi kip thoi véi Hoi dong
Quan tri (HDQT) va Ban Piéu hanh (BPH) theo diing thdm quyén.

2. Panh gi4 vé hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban diéu hanh
(BPH):

Trong nim 2025, HDQT va Ban Téng Giam ddc da c6 nhicu nd luc trong cdng tic
quan ly didu hanh bam st cac muc tiéu cia Pai hoi dong cd dong; duy tri hoat dong san
xuit kinh doanh n dinh; thuc hién cac chinh sach ddi voi nguoi lao dong va cac hoat dong
hd tro nganh gido duc.

Dic biét, trong bdi canh hoan thanh 19 trinh thuc hién Chuong trinh Gido duc phé
thong 2018, Cong ty van duy tri dugc hoat dong kinh doanh cot 16i.

Tuy nhién, BKS nhén thay:

- Hiéu qua kinh doanh nam 2025 giam so v6i nam trudc;

- Cong tac quan tri ndi bd can tiép tuc dugc hoan thién nhdm nang cao hiu qua diéu
hanh va kiém soét chi phi.

Bén canh d6, nim 2025 1a ndm c6 nhiéu yéu té dic thi cia nganh, dac biét la chu

truong trién khai mot bo sach gido khoa théng nhét, da tac dong dén mat bang chung hoat

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM 3 231 Nauyén Vi Cit, F. Che Gudn, TP, HCM
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM 028)72 035 556




M GIAO DUC

PHUONGNAM.EDUVN

=3 PHUONG NAM

dong kinh doanh ctia cac don vi trong hé thong. Céc yéu t§ nay da anh huéng truc tiép dén
thi trudng tiéu thy, co cAu doanh thu va bién lgi nhuan, do d6 can dugce xem xét mot cach
tong thé khi danh gia két qua hoat dong cuia Cdng ty.

3. Két qua kiém tra giam sat, cac hoat dong tai chinh:

3.1. Céng tic ké toan

— Cong ty thuc hién hach toéan phu hop quy dinh;

— Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém toan doc 14p x4c nhan.

3.2.Tinh hinh tai chinh va két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

PVT: Ty dong

STT Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 | Bién dong (%)
1 | Tong tai san 568 607 - 6.4%
2 | Vén chu s& hiru 351 333 +5.3%
3 | Doanh thu thuin 1.100 1.331 -17%
4 | Loi nhuan gop 271 309 - 12%
5 | Chi phi ban hang 169 154 +9.6%
6 | Chi phi QLDN 51 76 -32%
7 | Loi nhuén truéc thué 48,7 78,6 -38%
8 | Loi nhuin sau thué 36,2 60,9 - 40%

3.3 Nhin dinh cia Ban Kiém soat

- Doanh thu va lgi nhuén nim 2025 déu giam so v6i ndm 2024. Paéng chu y, 1gi nhuan

giam voi ty 1€ cao hon doanh thu, phan anh sy suy giam trong hiéu qua hoat dong.

- Chi phi hoat d6ng (ddc biét 1a chi phi ban hang) c6 xu huéng ting trong bdi canh
doanh thu giam.

- Trong nd@m 2025, Cong ty da thuc hién cac chuong trinh tai tro, ting sach véi quy

moé 16n nham hd tro nganh gido duc va cong dong, thé hién trach nhiém xa hdi ctia doanh
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nghiép. Céc hoat dong nay co tac dong truc tiép dén chi phi va két qua kinh doanh trong
ky, can duge xem xét trong tong thé khi danh gia hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Mit tich cuc 12 Cong ty da cé su cai thién trong quan ly von luu dong:

- Hang ton kho va cong ng phai thu giam;

- Co chu tai chinh dugce cing cb, ng phai tré giam;

Panh gia tong thé:

Cong ty duy tri duge su n dinh v& tai chinh, tuy nhién hiéu qua kinh doanh cén tiép
tuc duoc cai thién.

Ngoai ra, viéc trich lap cac khoan du phong trong nam c6 anh hudng dang ké dén két
qua kinh doanh, phéan anh su than trong trong cong tac tai chinh theo quy dinh ké toan hién
hanh.

Du vay, viéc thuc hién can tiép tuc dugc ra soat va hoan thién vé quy trinh danh gia,
can cir va thdm quyén phé duyét nhim dam bao tinh day du va tun thu.

4. Bio cao danh gia vé giao dich giira cdng ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré lén vén diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quan tri, Tong giam dbéc (Giam doc), nguwoi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va
. nhitng nguoi c6 lién quan cia d6i twong do6; giao dich giira cong ty véi cong ty trong
d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc (Giam dbc), ngwdi diéu hanh khac
ciia doanh nghiép la thanh vién sang lap hodc 12 nguoi quén 1y doanh nghiép trong
thoi gian 03 nim gin nhit truéc thoi diém giao dich

Théng tin vé cac bén lién quan va cac giao dich trong yéu véi cac bén lién quan phat
sinh trong nam 2025 duoc chi tiét tai Phan Thuyét minh B4o cdo tai chinh nam 2025 da
kiém toan (muc 36, trang 31, 32, 33).

5. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri va Ban Diéu hanh:

Ban kiém soat da tham du tit ca cac cudc hop cia HDQT, tham gia ¥ kién theo chirc

ndng va nhiém vu cua BKS ;

. 20|
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Céac cudc hop cia HPQT dugce triéu tép va té chirc ding quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1 va Quy ché quan tri cia Cong ty;

Céc Bién ban hop HPQT phan 4nh ding ndi dung cudc hop, ¥ kién ciia céc thanh vién
va duogc lap theo quy dinh;

Céc Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh dung trinh tu, thu tuc, phit hop véi quy
dinh cua phap luat, Piéu 1&é Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi ¢ dong;

Céac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri, Chu tich Hoi ddng Quan tri tip
trung vao viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ¢b dong nam 2025, chi dao hoat
dong kinh doanh, dap ing duoc yéu cau quan tri, tao diéu kién thuan lgi cho hoat dong diéu
hanh cua Ban Téng Giam déc;

Can cir két qua kiém tra, thim dinh, Ban Kiém soét nhét tri v6i cac ndi dung béo cdo

danh gia cong tac quan ly, diéu hanh nam 2025 cia HDQT va Ban Téng Giam déc.
6. Panh gia hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh nim 2025:

— Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc dugce chi trong;

— Hoat dong phat trién thi trudng, san phdm duoc trién khai ddng bo;

— Cong tac truyén théng va trach nhiém xa hoi duoc thuce hién thuong xuyén; 75:‘9\\?‘
— Chinh sach nguoi lao dong dugc dam bao theo quy dinh. ";1;
Tuy nhién, trong bdi canh c6 sy bién dong 16n vé hiéu qua kinh doanh, Céng ty cin rg,:[‘;[

tiép tuc nang cao hon nita hidu qua quén tri, kiém soat chat ché chi phi va t5i wu hoa viee 2 NAM
str dung cac ngudn luc.
7. P4anh gia cong tac kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro:
- Hé théng kiém soat ndi bd co ban dugce duy tri 6n dinh;

- Cong tac quan ly rii ro buédce dau dugce trién khai;

aem |
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Tuy nhién, qua cong tac giam sat, Ban Kiém soat nhén thdy mot s6 ndi dung trong co
ché quan tri, quy trinh kiém so4t va tinh tuén thi can tiép tuc duoc ra soat, hoan thién. Cac
ndi dung nay da dugc Ban Kiém soat tong hop, 14p béo céo chuyén dé va kién nghj truc
tiép voi Hoi dong quan tri ciing Ban diéu hanh theo tham quyén.

Ban Kiém soét ghi nhan cac hoat dong tai trg, hd trg gido duc ctia Cong ty trong ndm
2025 mang y nghia tich cuc vé mit xa hoi. Song song do, dbi v6i cac hoat dong c6 gia tri
tai chinh 16n va tac dong dang ké dén két qua kinh doanh, Cong ty can chu trong hoan thién
quy trinh phé duyét, dam bao tuan tha tuyét dbi cac quy dinh vé thim quyén va phan cip
quéan tri ndi bo.

8. Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan
tri, Téng giam doc va cic co dong.

- Su phéi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi HDQT, Ban diéu hanh va cdc can
bd quan ly cua Cong ty trong ndm 2025 dugce thuc hién thong sudt, chat ché trén nguyén
tic vi loi ich chung ctiia Cb déng, Cong ty va tuan thu cac quy dinh phap lut.

- Ban Kiém soat luén dugec HDQT, Ban diéu hanh va cac bd phan chirc nang tao diéu
kién thuén loi trong viéc cip nhét tinh hinh hoat dong, thu thép thong tin, tai liéu phuc vu
cong tac kiém tra, gidm sat.

- Ban Kiém soét duoc moi tham du va déng gép v kién tai cac cude hop cia HPQT.
Céc béo céo, tai liéu va nghi quyét cia HPQT duge cung cp day du, kip thoi, giip Ban
Kiém soét hoan thanh tét chirc nang, nhi€ém vu cua minh.

9. Khuyén nghi ciia Ban Kiém Soat:

- HPQT va Ban Diéu hanh da rét nd luc trong cong téc quan tri doanh nghiép, t6i uu
héa ngudn luc tai chinh va quan 1y rai ro. Dé tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong, Ban
Kiém Soat khuyén nghi Cong ty chi trong thuc hién céc giai phap sau:

Tiép tuc ra soat va hoan thién co ché quan tri, dac biét 1a quy dinh vé phan cép thim

quyén quyét dinh.
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Tang cudng kiém so4t chi phi hoat dong, danh gia hiéu qua st dung ngudn vbn va
ngén sach.

Nang cao nang luc ctia hé théng kiém so4t ndi bd, ra soat hoan thién cic quy trinh
véan hanh dé dwa rii ro vé mirc thap nhét c6 thé.

Hoan thién quy trinh quén tri tai chinh, ddm béo tinh minh bach va tuén thu.

10. Thii lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat:

Chi tiét tai Phan thuyét minh Bao cdo tai chinh nam 2025 da kiém toan (trang 34)

Thu lao ctia Ban kiém soat  : 196.000.000 dong, trong do:

e Ong P4 Huy Kién : 116.000.000 ddng
e Ba Nguyén Thi Chanh  : 40.000.000 dong

e BaLé Thi Tuyét Minh  : 40.000.000 ddng

11. K& hoach hoat ddong ciia Ban Kiém soat nim 2026:

- Tiép tuc thuc hién chirc ndng, nhiém vu theo ding Diéu 1é td chirc va hoat dong cua
Cong ty va cac quy dinh cia Ludt Doanh nghiép.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soat chit ché cac khau trong quy trinh van hanh
cla cac bd phan nhim dam bao hoan thanh tét ké hoach san xut kinh doanh. Pic biét cha
trong cdng tac gidm sat cac hoat dong/khoan muc trong yéu.

- Tang cuong lam viée truc tiép véi Cong ty nhiam nim bét kip thoi tinh hinh kinh
doanh, cong tac quan ly diéu hanh va quan tri rii ro dé cé bién phap hd trg, canh béo kip
thoi.

- Thdm dinh b4o cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD tirng quy, nam
2026 theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong.

- Phéi hop véi céc phong ban chirc ndng gidm sét viéc tuan thu cac quy dinh cia Nha

nuédce, quy ché té chire hoat dong va quy ché quan 1y tai chinh hién hanh cua Cong ty.

S
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- Duy tri va phat huy su phdi hop hoat dong chat ché véi Hoi ddng quan tri va Ban

Diéu hanh nhim néng cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

KET LUAN

Ban Kiém soat xac nhan:

- Pi thuc hién ddy du chirc nang gidm sat nam 2025 theo ding pham vi va ho so duge
cung cap;

- Cac nd1 dung can hoan thién da dugc téng hop, bdo céo va kién nghi theo tham
quyén;

- Lam co s& viing chéc dé Cong ty tiép tuc hoan thién co ché quan tri trong giai doan
phat trién tiép theo.

Trén day 1a tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2025 va ké hoach nam
2026. Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét, thong qua.

Thay mdt Ban kiém sodt, téi xin tran trong cam on su tin nhiém cta Quy Cé dong,
cung su hd trg, tao didu kién cua Hoi dong quan tri va Ban Toéng Gidm dbc Cong ty trong
nim qua da gitp Ban Kiém soét hoan thanh t6t nhiém vu cia minh.

Tran trong kinh chao./.

TM. BANqKI]:Z‘,M SOAT
TRUONG BAN

P56 Huy Kién
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Sb:4AH /TTr-SED TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thdang 4 ndm 2025

TO TRINH
Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025
(P kiém todn)

— Can ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwgc Quéc hoi Nuée Cong Hoa Xa Hbi
Chu: Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sva d6i, bo sung;

— Cén cir Diéu 16 16 chikc va hoat d6ng cia Cong ty Co phdn Pau tie va Phdt trién Gido
duc Phuwong Nam;

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phin PAu tu va Phat trién Gido duc Phuong Nam kinh
trinh Dai hdi déng cb dong biéu quyét thdng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém
toan nhu sau:

Béo cdo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc
Phuong Nam dugc kiém toan doc 14p bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, ky ngay
24 thang 03 nam 2026. Bao céo tai chinh ndm 2025 kidm toan da dugc Cong ty cong bd
thong tin theo quy dinh va dang tai trén website: https://phuongnam.edu.vn/co-dong .

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢ dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: 4 :
- C4 dong SED; o/ CONG TY \O \
CO PHAN
- HDQT, BKS, BTGP;
- Luu HPQT.
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S6:)5/TTr-SED TP. Hé Chi Minh, ngay 24 théng 4 nam 2026

TO TRINH
Phén phdi loi nhuén thue hién nim 2025

— Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi Nuoe Cong Hoa
Xa Hopi Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sua doi, bé
Sung;

— Can cik Diéu Ié t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Déau tw va Phdt trién
Gido duc Phwong Nam,

— Cén cir Bdo cdo téi chinh da kiém todn ndm 2025 cua Céng ty Pdu tw va Phdt
trién Gido duc Phuwong Nam;
Hoi dong ‘quan tri Cong ty C6 phan Pau tu va Phit trién Gido duc Phuong Nam kinh

trinh Dai hdi déng cb dong phwong an phéan phdi loi nhuin sau thué nam 2025 nhur sau:

- Loi nhuan sau thué TNDN nam 2025: 36.202.584.606 dong

- Phuong 4n phan phéi nhu sau:

+ Chia ¢b tirc nam 2025 - 15%/cd phiéu

+ Qu¥ khen thuong CBNV : 7% loi nhuén sau thué
+ Quy phuc loi : 5% lgi nhuan sau thué
+ Quy khen thudng Ban didu hanh: 5% lgi nhudn sau thué
+ Quy dau tu phat trién : 30% loi nhuén sau thué

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi déng ¢d dong thong qua viée chi tra ¢b tirc
bang tién mit va iy quyen cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém thyc hién chi tra.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong théng qua.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- C6 dong SED;

- HDPQT, BKS, BTGD;
- Luu HPQT.
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Sb: 46 /TTr-SED TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH
K¢ hoach kinh doanh niim 2026

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quéc hji Nuée Céng Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban swa doi, bé sung;

- Céin cit Diéu 16 16 chire va hoat dong cia Cong ty C6 phdn Pau tw va Phdt trién Gido duc
Phurong Nam;

Hoi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua ké hoach kinh

doanh niam 2026 cua Cong ty Cb phan Dau tu va Phat trién Gido duc Phwong Nam nhu sau:

- Téng doanh thu : 1.262.000.000.000 dong
- Loinhuén truéc thué @ 37.200.000.000 dong
- Ti 18 ¢6 tirc : 15%/cd phiéu

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Cé déng SED;
- HDQT, BKS, BTGD;
- Lwu HPOT. | 5 \PHATTRIENGIABDY
\ ™\ .
NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM @ 3 Mguyin van Cus P.Cro Quan. TR HCM A8
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC PHUONG NAM 1028)73 035 556 o]
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S6: A+ /TTr-SED TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 4 nam 2026

TO TRINH
Thu lao Hji dong quén tri, Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach nim 2026
- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi Nuée Cong Hoa Xa Hoi Chi
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban swa doi, b6 sung;
- Cdin cir Diéu Ié t6 chikc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Pdu tie va Phdt trién Gido duc
Phwong Nam;

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua thu lao cua Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soét ndm 2025 va ké hoach chi tra thii lao Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat ndm 2026 nhu sau:

Thu lao Hoi déng quén tri va Ban kiém soat nam 2025 dugc tinh vao chi phi kinh
doanh cta Cong ty theo quy dinh ciia phap lut vé thué thu nhap doanh nghiép: 2% loi
nhuén sau thué TNDN. S6 liéu chi tiét tai B4o céo tai chinh ndm 2025 da kiém toén (trang
34).

Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat ké hoach nim 2026 dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép lut vé thué thu nhap doanh nghiép: 2% loi
nhu4n sau thué TNDN.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong thong qua.

Tran trong cam on.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Na’inh{in: %}0&9‘@ - i
- C6 dong SED; < o
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- HPQT, BKS, BTGD; «/ COPHAN
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Sé: |§ /TTr-SED TP. Ho Chi Minh, ngay 24 thdng 4 ndm 2026

TO TRINH

2304952753
ong qua viéc lra chon dom vi kiém toan

Y/ COPHAN  \q)
DAU TU VA | ol
| pHAT TRIENGIAODUC) 5 |

o\ s/
o\ PHUONG NAM /& /
Y"_’o-o : . @b\@j’/
(b Dbaith nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quic hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chi Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban sia doi, b6 sung;

Bao cao tai chinh nam 2026

- Céin cir Piéu 16 t6 chitc va hoat dong cia Cong ty Cé phdn Pau tw va Phdt trién Gido
duc Phuong Nam,

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua ndi dung Lua chon cong ty
kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 nhur sau:

Pé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2026 dat hi¢u
qué cao nhét, Ban kiém soat sau khi théng nhét véi Hol dﬁ")ng quan tri, dé nghi Pai hoi déng
cb dong thong qua don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026 1a Cong ty thuc Danh
sdch doanh nghigp kiém todn v kiém todn vién hanh nghé dwgc chip thugn kiém todn
cho don vi cé loi ich cong chung thudc linh viec chieng khodn nam 2026 theo quyét dinh
ciia Uy ban Chitng khodn Nha nudc.

Dai héi ddng cb dong ity quyén cho Hai d6ng quan trj can clt vao ning lyc, trinh do
ctia ddi ngil kiém toan vién chuyén nghiép ctia cac Cong ty kiém toan doc lap chi dong lua
chon va ky két hop ddng vé6i don vi kiém toén.

Kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- C6 déng SED; TRUONG BAN o
_ HPQT, BKS, BIGD; | s
- Luu HDOT. / /)/)hv -
PO HUY KIEN
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a GIAOC DUC
=% PHUONG NAM PHUONGNAM.EDU.VN
S6: 49 /TTr-SED TP. H6 Chi Minh, ngay 24 thdng 4 nam 2026
TO TRINH

Théng qua cic hgp ddng, giao dich giira Cong ty va Nha Xuét Ban Gido Duc Viét Nam
hoic Pon vi hach toan phu thuje dwge Nha Xuit Bian Gido Duc Viét Nam iy quyén hodc
cdc cong ty lién quan trong hé thong cong ty me - cong ty con trong hé thong Nha Xuit
Ban Gido Duc Viét Nam.

— Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va cdc vin ban siea doi, bo sung;

— Cdn cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duwoc Quéc hoi Nude Céng Hoa Xa Hoi
Chii Nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019; Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Ludt Chimng khodn va cdc van ban siva déi, b6
sung;

— Can ctr Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong ciia Cong ty Cé phdn DPdu tw va Phdt trién Gido
duc Phuong Nam;

— Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2025 da kiém todn cia Cong ty C6 phan Péu tw va Phat
trién Gido duc Phwong Nam;

Hoi dong quan tri xin bdo cdo va kinh trinh Dai hdi dong c6 dong van dé sau:

Hién nay, Cong ty C& phin Pau tu va Phat trién Gido duc Phuong Nam (Cong ty)
dang trién khai méot s cong viée lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh thong qua viéc
hop téc v6i Nha Xuét ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN) - 1a ¢é dong s& hitu trén 10%
tong s6 ¢b phan phd théng cia Cong ty - trong céc khau t6 chirc ban thao, td churc xuét ban,
td chirc phat hanh céc san phém gido duc phuc vu hoc sinh, gido vién. Can cit tinh hinh thuc
té va du kién ké hoach phat hanh céc san phdm gido duc trong nam 2026, tdng gia tri cac
hop dong, giao dich phat sinh giita Céng ty va NXBGDVN c6 thé vuot mire 35% téng gia
tri tai san ghi trén béo c4o tai chinh gan nhét ciia Cong ty.

Dé chu dong trién khai cong vige cling nhu duy tri tinh thuong xuyén, lién tuc trong
qué trinh san xuat kinh doanh, trén co s& phit hop quy dinh cua phap lut va Diéu 1¢ Céong
ty, dam béo 1i ich cua Céng ty va c6 dong, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd

Il
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN GIAQ DUC PHUONG NAM {028} 72 035 556




ﬁ GIAO DUC

2% PHUONG NAM PHUONGNAM.EDU.GKI

> @

dong biu quyét thong qua cc hop dong, giao dich trong nam 2026 gitta Céng ty va (a)
NXBGDVN (Méa s6 thué 0100108543) hoac (b) Pon vi hach todn phu thudc dwgc
NXBGDVN iy quyén (néu c6) hoic (c) cdc cong ty lién quan trong hé thong cong ty me
- cong ty con trong hé thong NXBGDVN (danh sach chi tiét cac td chirc nay dugc dinh
kém to trinh).

N6i dung giao dich chu yéu: tb chirc ban thao, t6 chirc xuit ban, to chirc phat hanh
sach gido khoa va cac xuét ban pham, san pham gido duc phuc vu viéc giang day va hoc tap

cua hoc sinh, gido vién.

Dai hdi dong cb dong giao cho Nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty duge quyét
dinh cac diéu khoan cu thé cia cac hop ddng, giao dich nay trén co s¢ dam bao quyeén, loi
ich hop phap ciia Cong ty va cb dong, ddng thdi, khi ky két hop dong, Nguoi dai dién theo
phép luat phai thong bao cho Hoi dbng quan tri va Kiém soat vién vé d6i trgng c6 lién quan
dbi véi hop ddng, giao dich d6 va giti kém theo du thao hop dong hozc thong bao ndi dung

chu yéu ctia giao dich theo dung quy dinh tai diéu 167 Lut Doanh nghiép.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua ndi dung to trinh.

Trén trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- Cé déng SED;

- HDPQT, BKS, BIGD; . L%

- Luu HPOT. Ki:\PHATTFiEH o0 DUy
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DANH SACH CAC HQP PONG, GIAO DICH
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026 CHAP THUAN
om To trinh s6 A9 /TTr-SED ngay 24/4/2026 vé viéc thong qua cdc Hop dong, giao dich véi cdc bén c¢d lién quan)

Méi lién hé véi : Lol i
STT Tén t chirc/cd nhan NXBGDVN (Céng Mans"h‘ii? “nh 1?:::1 f':(; (ﬁ(‘;’; d]‘l"fg e gu I;%‘;‘-r)k‘e“
ty diu tw ciia SED) ghiep dicgh D g &
1 | Nha xudt bin Gido duc Viét Nam 0100108543 | Nam 2026 X“Bt\}’?'rnclﬁ‘?“’ 10.000.000.000
2 | Nha xuét ban Gido duc tai thanh phd Ha Noi | Thanh vién Cong ty | 0100108543-016 | Nam 2026 | Xuat ban pham 500.000.000
3 Egﬁg"“m bin Glaedustial thal phio DY Thanh vién Congty | 0100108543-004 | Nam 2026 | Xuét ban phim 500.000.000
Nha xuét ban Gi4o duc tai thanh phd H6 Chi A } Xuét ban pham,
4 | Minh Thanh vién Cong ty | 0100108543-006 | Nam 2026 |~} 201 85™ | 600.000.000.000
5 ?ﬁ‘g xuat ban Gido dyc tai thanh pho Cén | sy vian Congty | 0100108543-017 | Natm 2026 | Xuét ban phém 500.000.000
Vién Nghién ctru Sach va Hoc Liéu Giao N i} Xuét ban pham,
6 | guc Thanh vién Congty | 0100108543-020 | Nam 2026 | “'F >R 5.000.000.000
7 | Cong ty C6 phan Hoc liéu Cong ty con 0303357513 Nam 2026 | Xuét ban phim 50.000.000.000
8 E‘;r;ﬁo?’ €4 phidn TychivAGRUaE Tn gl dus Cty lién két 0103488607 | Nam 2026 | Xuét ban phim 5.000.000.000
g |COnELy Lo phn Diohanraaiit bin gido aye Cty lién két 0400820102 | N&m 2026 | Xuét ban phim 500.000.000
Da Nang
10 g‘i’;‘%g’lhc" phimn D sh et ba gida s Cty lién két 0307496966 | Nam 2026 | Xudt ban phdm |  30.000.000.000
1 dclf;‘%;yh%i Rlian o pervi kst icien G Cty lién két 0102222393 | Nam 2026 | Xut banphim | 150.000.000.000
g |'SOnEty €8 phan By bir vl Bt rlen gk Cty lién két 0400568767 | Nim 2026 | Xudt banphim |  15.000.000.000
duc Pa Nang
yg | Conaty Ch phansach v Thict b gusicee Cty lién két 0104546308 | Nim 2026 | Xuét ban phdm 1.000.000.000

Mién Bac

CO PHAN
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Moi lién hé véi A 2 i : Lk 5
STT Tén'th chirc/cAnhan NXBGDVN (Cong M"ns"h‘;'g““h il i:f) g:l‘l dl‘l“‘g B Gix I;%‘;‘-")'“e“
ty diu tur ciia SED) ghiep o el ol g
4 || Song y'Go PhahRachPa Thics b Muiiy Khoan dau twkhdc | 5560101031 | Nam 2026 | Xuét ban phim 500.000.000
hoc Pién Bién trén 10% von
|| A TR e G UL R Céng ty con 0401345925 | Nam 2026 | Xuét ban pham 500.000.000
Mién lrung
g || 2a08 TP niphRnis ek g St unk Cty lién két 0400463362 | Nam 2026 | Xuét ban phim 500.000.000
pho Pa Nang
17 | yoag gﬂ?ﬂo phanisachiya ThictSLgldo e Ciéing tycon 0309902130 | Nam 2026 | Xuét ban phdm | 150.000.000.000
18 ggzgﬁgngo phin;Sach o4 Thisthy giso dus Cong ty con 1801122682 | Nam 2026 | Xuit ban pham | 150.000.000.000
g | G008 G L0 phanBan arval Pk trloa Céng ty con 0104755693 | Nam 2026 | Xuétbanphim |  1.000.000.000
I'ruong Pho thong Cong nghé gido duc
20 | Cong ty Co phan Mi thuat va Truyén thong Cty lién két 0102365521 Nim 2026 | Xuét ban phim 10.000.000.000
21 dclffg L PhR AN LS D ein Cty lién két 0105389898 | Nam 2026 | XuAt ban pham |  10.000.000.000
2 If]g‘i’g ty L0 phinechiguie.dys . Ti. Ha Cty lién két 0101493714 | Nam 2026 | XuAt ban pham |  1.000.000.000
23 | Cong ty Cb phan Tép doan ECI Cty lién két 0102137109 | Nam 2026 | Xuét ban pham 500.000.000
24 | Cong ty C6 phan Sach Dén toc Cty lién két 0102112993 Nim 2026 | Xuit ban pham 500.000.000
25 g‘i’;‘f Yo phndebran Thust by il Cty lién két 4100259437 | Nam 2026 | Xudt ban phim 500.000.000
26 ggﬂﬁgnty Cophan Sactrva Thicyby Bioh Cty lién két 3400393632 | Nam 2026 | Xuét ban phim |  15.000.000.000
57 | Cong ty CO phan Sach - Thict bi truomg hoe | Khodn dau twkhac | 404701896 | Nam 2026 | Xuét ban phém 500.000.000
KonTum trén 10% von
28 | Cong ty b phin Sach & TBTH Ninh Thuan Kh"i‘i‘:rg?‘; &khﬁc 4500235670 | Nam 2026 | XuAt ban phdm 3.000.000.000
29 | CTCP Sach va Thiét bj Binh Pinh Cong ty liénketcia | 4160750437 | Nam 2026 | Xuét ban phim 500.000.000
Cong ty CO phan

2




: Thoi
Moi lién hé véi i i iy : iz o Sk
STT Tén t§ chirc/c4 nhin NXBGDVN (Cong | M2 S"h‘.l?"“h lgg’:‘ :’;:; ggl‘l dl:‘“g o o E;%ﬂ'-")k‘e“
ty ddu tr ciia SED) nghiep dicgh i s &
Dau tu va Phat trién .
Gi4o duc Pa Ning
Cong ty Co phan Séach va Thiét bi truomg \ ) T
30 | e o, s Gt Mt Cong ty con 0301325347 | Nam 2026 | XuAt ban phdm | 250.000.000.000
Cong ty lién két cua
31 |Céngty Cp S4ch TBGD Binh Duong Cong ty CP Sachva | 3760677934 | Nam 2026 | Xuét banphdm |  10.000.000.000
Thiét b; gido duc
Mién Nam
o ' Cong ty lién két cua
Cong ty Co phan Sach - Thiét Bi Truong Cong ty CP Sach va « wm 2
32 | Hoo BA Ria . Viing Tau Thist bi gido duc 3500661123 | Nam 2026 | Xuétbanphdm | 15.000.000.000
Mién Nam
33 ggggTE’UCO phin Steh Eiiee bl et hoo Cty lién két 1800561415 | N&m 2026 | Xudt ban phdm | 15.000.000.000
34 | Cong ty Cb phan Sach va Thiét bi Bén Tre Cty lién két 1300377802 | Nam 2026 | Xuéit ban phim | 50.000.000.000
35 | Cong ty C6 phén Séach - TB Vinh Long Khoac‘l’;‘r gf“; 8‘;“‘3" 1500408582 | Nam 2026 | Xuét ban phdm |  40.000.000.000
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