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CHUONG TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Ngay 24 thdang 04 nam 2026

THOI GIAN

CHUONG TRINH

8h00'

L Pon ti€p c6 dong - khéch moi

8h30'

II. Khai mac Pai héi:

- Chao c, tuyén b6 1y do v giéi thiéu dai biéu

- Bau chi tich doan, Thu ky Pai hoi

- Théng qua n6i dung chuong trinh Pai hoi

- Thong qua quy ché€ lam viéc ctia Dai hoi

- Bdo céo tinh hinh c6 dong tham du Pai hoi

8h45'

I11. N6i dung Dai hoi :

1. Bdo cdo két qua SXKD nam 2025, phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2026 cia Ban diéu
hanh Céng ty

2. B4o cdo tai chinh tém tit d3 kiém toan nam 2025

3. Béo cdo téng két hoat dong nim 2025, phuong huéng nhiém vu nim 2026 cia HDQT

4. B4o céo ciia Ban kiém soidt nam 2025

9h30'

5. To trinh cia HDQT vé viéc két qua SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026

6. T trinh cia HDQT vé viéc phan phéi loi nhuan tai chinh nam 2025

7. T6 trinh cuia HDQT vé miic thil lao cia HDQT, Ban kiém soét

8. T trinh cua BKS vé viéc iy quyén cho HDQT lua chon cong ty ki€ém todn Béo céo tai chinh
nam 2026 ; '

9. T¢ trinh cia HDQT vé viéc thong qua quy mo déu tu du kién Dy 4n khu Nha & Pai Kim

9h45'

10. Pai hoi thao luan

10h1S5'

11. Dai hoi biéu quyét théng qua :

- B4o cédo clia Ban Gidm déc diéu hanh

- Bdo cdo cua Hoi déng quan tri

- Béo céo ctia Ban kiém sodt

- B4o c4o tai chinh di kiém toan nam 2025

- Té trinh phéan phéi loi nhuan, trich 1ap cc quy v mitc cé tdc nam 2025

- T trinh két qua SXKD ndm 2025 va k€ hoach SXKD nam 2026

- To trinh mije thit lao nam 2026 cia HDQT, Ban kiém soat

- To trinh vé viéc thong qua quy moé ddu tu du kién Du d4n khu Nha ¢ Dai Kim

- To trinh uy quyén cho HPQT lua chon cong ty ki€ém toén Bdo cdo tai chinh nam 2026

12. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

13. B€ mac Dai hoi

BAN TO CHUC




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) HA TAl\AIG PO THI uDIC Poc lap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha N¢i, ngay thdang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
( Du thao)

Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 06 nim 2020 cia
Qudc hdi nude Cong hoa X& héi chu nghia Viét Nam;
Can ct Diéu 18 td chue va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Xay dung Cong nghiép

da duoc Pai hoi déng cb dong thong qua ngay 19/06/2021 va sira ddi bd sung ngay
28/04/2025.

Dé viéc td chirc Pai héi ¢b déng thuong nién nam 2026 cta Cong ty cd phan Xay
dung Cong nghiép dam bao nguyén tic va dat két qua tbt, Hoi dong quan tri Cong ty
Cb phan Xay dung Cong nghiép quy dinh vé nhiém vy, quyén han ctia c6 dong va dai
dién hop phap ctia c6 dong, ché d6 lam viéc ctia Chu toa, Thu ky va Ban kiém phiéu
tai Dai hoi:

Diéu I: Nhitng quy dinh chung

1.1. Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi cb dong thuong nién sir dung cho viée t6 chire Pai
hoi co dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty Co phan X4y dung Cong nghiép.

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac bén tham gia Dai hoi,
diéu kién, thé thic tién hanh Dai hoi.

1.3. Cb d6ng va cac bén tham gia c¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy
ché nay.

Ol‘\ k hy g > bt e -
Diéu 2 : Quyen va nghia vu cia Doan chu tich

2.1. Doan chu tich gbm 03 nguoi 1a thanh vién cta Hoi ddng quan tri, Giam déc cong
ty. Chu tich Hoi déng quan tri 12 chii toa Dai hdi ¢b dong.

2.2. Nhiém vu ctia Poan chi tich :

- Chu tri Dai hoi cb dong thuong nién nim 2026 theo dung Luat Doanh nghiép va
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép.

- Huéng dan céc cb dong tham du Dai hoi: thao luédn cac ndi dung cta Pai hoi.
- Két luan nhimg vén d& can thiét ¢ Pai hoi c6 dong bidu quyét.
- Tra 161 nhimg véan d& do Pai hoi ¢b dng kién nghi yéu cAu.

Piéu 3 : Quyén va nghia vu ciia Ban thu ky

3.1. Ban thu ky do Poan chu tich gidi thi€u, dugc Pai hdi thong qua chiu trach
nhiém truéc Poan chu tich va Dai hoi vé nhiém vu ctia minh. Thanh vién Ban thu ky
1a c6 déng, hoic ngudi khong phai la ) dong nhung khéng phai la ngudi c6 tén trong
danh sach dé cir hay ng cir vao Hoi dong quan tri hay Ban kiém soat.
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3.2. Nhiém vu cta Ban thu ky :

- Ghi chép day du, trung thue céc ndi dung chwong trinh cta Dai héi.

- HO trg Poan chu tich doc du thao cac van kién, Nghi quyét cua Pai hoi.

- Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta cac cb ddng trinh Poan chi tich Pai hoi.
Diéu 4 : Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hdi dé cit va duge Dai hdi thong qua. Thanh vién
Ban kiém phiéu 1a c¢6 déng nhung khong phai la ngudi c6 tén trong danh sach dé cur
hay tmg ctr vao Hoi dong quan tri hay Ban kiém soat.

4.2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, gidm st viéc bo phiéu ctia cac ¢ dong va
t0 chuc kiém phiéu.

4.3. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 14p bién ban két qua kiém phiéu va cong bd truéc
Dai hoi, giao lai bién ban va toan bd phiéu bau cho Chu toa Pai hdi.

4.4. Moi cbng viéc kiém tra, lap bién ban va cong b két qua kiém phiéu, Ban kiém
phiéu phai lam trung thuc, chinh xéc va phai chiu trach nhiém vé két qua do.

Diéu 5 : Quyén va nghia vu ciia cic co dong tham du Pai hoi

5.1. Diéu kién tham du

Co dong 1a ca nhén, nguoi dai dién theo uy quyén cua co déng s& hitu ¢b phan cé
quyeén bleu quyét ciia Cong ty vao ngay chét danh sach cb dong (ngay 26/03/2026)
duoc quyén tham du Pai hdi c6 déng thuong nién.

5.2. Quyén va nghia vu ctia cic c¢b dong du diéu kién khi tham du Dai hoi

- M&i cb déng, dai dién cb dong khi t6i tham du Dai hoi phal mang theo gidy to tuy
than con gia tri sir dung (A9 chiéu, CCCD) va Thong bao mai hop ndp cho Ban kiém
tra tu cach cb dong dé klem tra tu cach c6 déng va dwoc nhan mét thé biéu quyét (ghi
md c6 déng, sé lwong c6 phan biéu quyét).

- Ngudi duoc uj quyén tham du Pai hoi khong duoc uy quyén lai cho ngudi khéac
tham du Pai hoi.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi co dong, cac cb dong phai tun thi theo sy hudng
dan cua Poan chu tich, tng xr van minh, lich sy, khong gay mat trat tu, tham du day
du cac ndi dung chuong trinh ctiia Dai hdi.

- C6 dong, nguoi dai dién ¢0 dong tham dy Dai hoi phai chap hanh nghiém chinh
quy ché lam viéc cua Pai h¢i dong c6 dong.

- C6 dong khéng gui xac nhan tham dy Dai hoi dén ban t6 chirc truge 16h ngay

16/04/2026 khong co quyén tham du Dai héi. Tuy nhién van cé quyén yéu cdu ban tb
churc cung cap tai liéu cia Pai héi.

- Co dong da gm xac nhén tham du Dai hoi dén ban t6 chirc - nhung dén mudn van co
quyén tham gia va biéu quyét tinh tir thoi diém c6 déng d6 bit dau tham du.

Diéu 6 : Piéu kién tién hanh va phat biéu y kién trong Pai hji

Pai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhit 50% tdng sé cd
phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach co dong chot ngay 26/03/2026.

——
510555
L)

‘NG TY
0 PHAN
Y DUN(
NG NGHIE

7
04 . 1%,



Cb dong déng ky ndi dung phat biéu véi Poan cha tich ( qua Thu ky Dai ho:) khi
phat biéu hosc can tranh luan thi gio tay, chi khi duge Poan chi tich nhat tri méi duoc
phat biéu. Mdi ¢6 dong phat bleu khéng qué 03 phit, n6i dung can ngan gon, tranh
trung 1&p. Chu toa c6 quyén cat ngang phan trinh bay y kién cua cac c6 dong néu y
kién khong phd hop véi ndi dung dai hoi hoic tring lip ¥ kién cta c6 dong da phat
biéu truée d6 hogic c6 ndi dung phan cam khéng phti hop v6i thuan phong my tuc.
Truong hop di hét thoi gian phat biéu ma ¢6 déng van con y kién hodc céu hoi chua
phat biéu hét thi c6 thé g y kién bang vian ban cho chu toa. Y kién bang vin ban cé
gi tri nhu mot bai phat bidu truc tiép tai Pai hoi.

Diéu 7 : Thé 1¢ biéu quyét
7.1. Cé dong, nguoi dai dién theo uy quyen biéu quyét cac van dé tai Pai hoi bing
phiéu biéu quyét, théng qua mdi ndi dung bing cach gio thé.

7.2. Cac cd /dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du Dai hoi déu co quyén biéu
quyet cac van dé thude tham quyen cua Dai hoi co dong, quyén bleu quyét trong ing
v6i s6 c6 phan sé hitu va s6 ¢6 phan dugc uy quyén tham dy Dai hoi c6 dong nim 2026.

7.3. Cac quyét dinh ciia Pai héi cb dong dugc théng qua trong Dai héi khi c6 du diéu
kién sau :

a. Puoc s6 c¢b dong dai dién trén 50% tdng s phiéu biéu quyét cua tat ca cic co
dong du hop chép thuan.

b. Quyét dinh ve viée ting von Piéu 1é, dleu chinh nganh nghe kinh doanh Cong ty
phai dugc s cb ddéng dai dién it nhit 65% tdng sé phiéu biéu quyet clia tit ca cac ¢o
déng du hop chap thuan. ‘

Diéu 8 : Bién bin Dai hji cd dong

Tét ca céc ndi dung tai Dai hoi phai duge Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban Dai hi co
dong. Bién ban phai dugc doc va thong qua trudce khi bé mac Dai hdi.

Diéu 9 : Piéu khoan thi hanh

Trén day la Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2026 Cong ty ’
Co phan Xay dung Cong nghlep Kinh trinh Dal ho1 dong co dong xem xet thong qua ;

quy dmh phéap luat cta Nha nuoc, Pidu le cua Cong ty.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duogc Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong
qua.

T/M HOI BONG QUAN TRI&H/
220010556 HU TICH

Bo Tién Loi




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN
HA TANG PO TH] UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

sé: €L /BC-XDCN Handi, ngdy  théng4 nim 2026

BAO CAO
Két qua SXKD nim 2025 va phurong huéng nhiém vu nam 2026

Nam 2025, kinh te Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi t1ep tuc phuc hdi
cham, tiém 4n nhiéu yéu tb bét & on Tang trudng toan cau cé cai thién song thlcu dong déu; lam
phat tuy dugc kiém soat nhung van gay 4p luc 1én chi phi san xuét; chinh sach tién té tai cac nén
kinh té 16n duy tri trang thai thin trong. Cung véi do, cang thing dia chinh tri, xung ddt thuong
mai va nhimg gian doan cuc bg cla chudi cung tng tiép tuc anh hudng den thuong mai va dau
tu qudc té. Trong nudc, nén kinh té vira thye hién muyc tiéu 6n dinh kinh té vi mo, kiém soét lam
phat, thic ddy tang trudng, Vira trién khai sap xep lai don vi hanh chinh, tinh gon b mdy va
thyc hién mé hinh chinh quyén dia phwong hai cép, qua do tao tién dé nang cao hiéu lye, hiéu
qua quan ly nha nudc, dong thoi phat sinh nhimg y€u cdu mdi trong cong tac diéu hanh, té chirc
thue hién va phan bb ngudn lire. Déc bi€t, nén kinh té phai d6i mit vai thién tai lich s, gdy hau
qua nghiém trong dén san xuit va doi séng.

Trong bdi canh dé, dbi véi cong ty viéc duy tri da phuc hdi, bao dam hoat dong san xuét
kinh doanh dugc thong sudt, kiém soat riii ro va ning cao chit lvong doi séng ciia ngudi lao
dong trong cong ty 1a nhiém vu xuyén subt ctia nam 2025.

I/ Két qua hoat ddng Sin xuét kinh doanh va cong tac khac:
1/ Két qué san xuét kinh doanh.
- Gia tri san lugng thuc hién 79,5 ty dong dat 100% ké hoach
- Tong doanh thu: 75,8 ty déng dat 69 % ké hoach
- Nop ngén sach: Hoan thanh 100%
- Loi nhuan sau thué: 12,5 ty dong dat 156 % ké hoach
- Thu nhap binh quéan: 114 tridu dong/ngudi/thang
- Ty 1& chi tra c6 tirc dur kién: D& nghi gitt lai cho thu tuc ting von diéu 1& dam bao ngudn
vbn thuce hién du 4n dau tu;
2/ Két qua thwe hién cac cong tac khac.
2.1/ Cong tdc dw dn
a. Dy 4n to hop chung cw cao tang va dich vu N04:

Nam 2025 da phdi hop véi Ban quan tri toa nha hoan thanh viéc xin y kién cu dan vé viéc
chuyén phong sinh hoat cOng ddng tir ting 1 1én ting 3 theo y kién chi dao ciia cac co quan
chirc ndng. Hién tai cong ty d l1am béo cdo gui S& xdy dung dé xem xét hudng din thuc hién
theo quy dinh.

Tlep tuc bam sat, chu dong lién hé véi li€n nganh thanh pho xem xét phuong 4n ndp b6
sung tién sir dung d4t tai d 4n dé sém hoan thanh cong tac quyét todn von tai du an.

b. Dur 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Trong thoi gian vira qua cong ty rit chu dong phéi
hop véi Tong Cong ty lam vi€c v6i cdc S& ban nganh thanh phd Ha Noi vé quyét toan von
du an va s liéu ban giao von tir cong ty Nha nude sang cong ty c¢b phén, tuy nhién do
vuéng mic tir phia cac co quan chirc nang cho nén viéc thuc hién van chua hoan thanh.
Tién tuc klen nghi v6i 8¢ Tai chinh, UBND TP Ha Ndi bao cdo Thanh tra Chinh phu
xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra Chinh phu vé thuc hién nghia vu tai chinh theo quyét

dinh 123/QD-UBND ctia UBND thanh phé Ha Noi tai dy 4n @& dam bao tinh hiéu qua cia
du an.




¢. Dy an “Khu nha & Dai Kim” thugc khu dat ngé 38 Pai Tir: Cong ty dd ndp ho so
xin chép thun cha truong dau tu dong thoi chip thuan nha dau tu theo quy dinh tir thang
9/2025, dén nay viéc ldy v kaen tham dinh ciia c4c S& chuyén mén va phudng Dinh Cong da
xong, S& Tai Chinh dang téng hgp dé bao cdo UBND Thanh pho Ha ndi phé duyét theo quy
dinh.
2.2/ Cong tdc cho thué mit bang:

Nam 2025 van la mét nim kinh té xa hoi con nhiéu kho khin nhiéu don vi da phai tra lai
mit bang do 1dm &n thua 15, khong hiéu qua. Nhan thirc vai tro kinh doanh mat bang tai cac
cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phéng, du 4n NO4 dang nim giit vai trd
chu dao gitr viimg 6n dinh trong hoat dong SXKD cuia cong ty trong nhidu nim qua va nhing
nim tiép theo, Ban gidm déc didu hanh da tap trung chi dao cac bd phén chuyén mén tang
cuong nhitng giai phap thich hop nhim hd trg, tao diéu kién thuan loi cho khéach thué dé ho
¢6 thé kinh doanh tét va mang lai doanh thu én dinh cho cong ty.

2. 3/ Céng tic xiy lidp va diu nhan thau:

Trong nam 2025 Cong ty phbi hop véi Tong cong ty thuc hién chao thau mét sb goi
thau thi cong xay lap, tuy nhién do thj truong xdy dung con gap nhiéu khé khan, sy canh
tranh vé gia va nhitng yéu 16 kiém soat rii ro dan dén két qua dau nhan thiu chua dat duogc
két qua tich cyc. Trong nim da thuc hién trién khai thi cong mdt s cong trinh nhu: Cong
trinh thoat nudc thanh pho Hoa Binh; Dy 4n khu d6 thi dai 160 Bic nam thanh pho Thanh
Hoa; L6 Q du 4n khu db thi Nam Thang Long;

Cong trinh CT2C: Trong nam 2025 tép trung, quyet liét trong cOng tac ra soat hd so va
thuc hién 18p phuong dn quyét toan dé giri sang chu dau tu yéu ciu xem xét phé duyét. Hién
tai phuong an quyét toan da hoan thanh va dang phdi hop véi chii dau tu dé thuce hién bao vé
quy€t toan cong trinh.

Vé cong viée méi: Pén thoi diém hién tai cong ty da thuc hién ky két hop dong thi cong
xdy lap 36 can bit thur tai khu d6 thi Nam Thang Long véi gia tri 181,45 ty dbng va goi thau
thi cong Ha tang k¥ thuat du 4n khu nha & déu gia Mbland tai xa Tt Hiép Ha ndi vai gia tri
hon 15 ty dong. (Hai hop dong trén dd mang lai ngubn cdng vige 6n dinh cho cong ty trong
nam 2026). Trong thoi gian toi tiép tuc ddy manh viéc nam bét thong tin diu nhén thau tir
cac chu dau tu, ddi tac va khach hang cia cong ty dé tham gia d4u nhén thau cac du 4n, cong
trinh mai.

2. 4/ Céng tdc tién luong va thu nhap ciia ngwoi lao dpng:

Trong nam 2025, mac du gap nhiéu khoé khan trong cdc mang cua hoat déng SXKD
nhung véi sy quyét tim cao ciia tap thé lanh dao va toan thé nguoi lao dong, Cong ty da co
nhing giai phap phit hop, tich cue nhdm dam béao hiéu qua kinh doanh, do d6 mtrc thu nhép
binh quan ngudi lao dong van dat 11,4 triéu dong/ngudi/thang. Bén canh d6, Cong ty ciling
da kip thoi quan tAm hd trg nguoi lao dong bang quy phuic lgi ciia Cong ty vao cac dip 1é
30/4-1/5: 2/9, tét duong lich, tét am lich qua tang cac chau nhan ngay 1& Trung thu.

2. 5/ Céng tdc té chirc

bé dam béo tang cuong ngudn lye trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va
thuc hién t6t cong tac quy hoach, dao tao can bf trong nam 2025 Ban giam dbc diéu hanh da
b6 nhiém 01 ddng chi phé truéng phong thi cong cong trinh la: Ong Pham Thanh Tam;
Ngoai ra nam 2025 cong ty da tuyén dung thém nhidu can bd k¥ thuat, nghiép vu chuyén

mon phuc vu cong tac thi cong tai cac cong trinh xay dung.
2.6/ Thi dua khen thwdng:

Nam 2025, Hoi dong thi dua cong ty da cong nhén xép loai mot tap thé lao dong xuat
sic la phong Ké hoach — Dy 4n.
II/ Phwong hwéng va nhiém vu 2026
Trong bbi canh kinh té thé gi6i nim 2026 con nhidu bét dinh, gi4 ca hang héa c6 bién
dong dang ké do tinh hinh chién tranh tai trung dong lam gi4 xdng, ddu ting vot din dén gid
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nguyén vt liéu du vao, van chuyén c6 xu hudng ting cao bét thudong. Canh tranh giita céc siéu
cudng ngay gia ting dan dén kinh té vi m6 toan ciu c6 nhiéu bién dong, anh hudng siu, rong
dén céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac nganh kinh té.

Qua tham khao nhiing v kién danh gia vé tinh hinh kinh té chinh tri cta thé gisi va nudc
ta trong g1a1 doan hién nay, bén canh nhitng khé khan dugc du bao, hoat dong xay dung van
con nhiéu t1em an rdi ro rét 1én do anh hudng cia bién dong gia nguyén vét ligu dau vao, su
thiéu hut nguon lao dong. Vi thé, viéc dam béao cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cta
cong ty cb phan Xay dung Codng nghiép ciling la thach thire 1on dbi voi Ban lanh dao Cong ty.
Lam thé nao dé dam bao dugc cong an vige lam, doanh thu, lgi nhudn, bao toan phat trién von
cho cong ty va doi song cua  ngudi lao dong duge nang 1én. Voi nhitng danh gia néu trén, aé
kiém soat t6t két qua san xuét kinh doanh, tap thé lanh dao cong ty da xay dung ké hoach, chi
tiéu ndm 2026 nhu sau:

1- Cac chi tiéu chinh nam 2026:

+ Doanh thu va thu nhap khac du kién: 180 ty

+ NOp ngan sach hoan thanh: 100%

+ Thu nhap binh quan ngudi lao dong du kién: 11,5 tr/ngudi/thang

+ Loi nhuan sau thué dukién: 10 ty déng

+ Ty 18 chi tra cb tuc dukién: 15%

2- Vé cong tac diy an:

Dy 4n “Khu nha & Pai Kim”: Tiép tuc 1am viéc v6i S& Tai chinh dé bao cdo UBND
Thanh phé sém ban hanh quyét dinh phé duyét chu truong ddu tw va chap thusn nha diu tu
trong quy 11/2026, chuin bi cac cong viéc tiép theo ngay sau khi cé quyét dinh dé du 4n sém co
thé di vao thyuc hién dau tr g6p phz‘”m tao cong an viéc lam va doanh thu, 1¢i nhuén cho cdng ty
giai doan 2026 -2030;

Du an N04:

Tich cuc phéi hop, bam sat véi cac co quan chirc ning dé sém hoan thanh cong tac xac
dinh bd sung tién st dung dit lam co s& quyét toan von dau tu dy an.

Du an 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc vdi cac sd, nganh ciia Ha ndi vé viéc
kién nghi thuc hién quyét dinh cia Thanh tra Chinh phu v& viéc thu bd sung theo Quyét dinh
123 cita UBND thanh phé Ha ndi va cong téc ban giao vén Cong ty Nha nudc sang Cong ty Co
phan.

3 - V& cong tac ddu nhén thiu va cac cong trinh xay lip:

+ Tich cye, chi dong trong cong tac tim kiém viéc lam, sém xay dung, hoan thién quy ché
tim kiém viéc 1am tao hanh lang phép 1y phu hop, hiéu quéa dé thuc dy céc ca nhan, t6 chirc chu
dong trong cong tac tim kiém viéc 1am cho cong ty.

+ Tang cudng mé rong cic ddu mbi thi cong dé dam bao ngudn viée cho giai doan t6i.

+ Chu dong, quan tdm, bam sat cac cong trinh da tham gia d4u thau, céc cong trinh thi cong
d¢ dang dé xay dung ké hoach thuc hién dam bao cac chi tiéu da dé ra;

+ Quyét liét, diy nhanh tién d9 thuc hién cong tic quyét toan tai cong trinh CT2C

+ Tich cyc thuc hién cong tac thu hdi vén tai cac cbng trinh; Cong trinh Plaschem, Thu
thiém, subi con géi......

4- Vé cong tac tai chinh:

Tap chung, ra soat, giai quyét dit diém viéc thanh quyét todn tai céc cong trinh con d dang
va thu hoi cong no dé dam bao nguén von trong hoat dong SXKD, ra soat cong ng phai thu,
cong no phai tra dé co giai phap tai chinh phi hgp trong nim 2026.

5- Vé cong tac td chirc va cong tac khac:
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Cong tac té chire: Kip thoi bd sung ngudn nhén lyc théng qua cong tic tuyén dung, dao
tao, lun chuyén dé dap g ké hoach san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nam 2026 va giai
doan 2026-2030;

Cong tac quan ly chung cwr: Ra soat hoan thién céc quy, ndi quy trong cong tac quan ly cac
cong trinh chung cu, van phong do cong ty quan ly. Nang cao diéu kién va thu nhap cho ngudi
lao déng, ting cuong su phdi hop gitta cong ty va Ban quan tri cic tda nha tao sy dong thuan
cao trong viéc phbi hop quan 1y cc toa nha.

Cong tac cho thué mit b:‘ing: Téap trung quan tam, chdm soc, tao diéu kién thuan loi dé
khach hang thué mat bang gin b6 va yén tdm kinh doanh.

Céng tic quan 1y mit bing tai cac khu dit cia cong ty: Ra soét, sap sép lai dé dam bao
hiéu qué str dung;

ITI. Giai phap thwe hién

1. Tiép tuc tap trung d6i méi, 4p dung khoa hoc — coéng nghé, chuyén dbi sé trong quan tri
doanh nghiép nhdm nang cao phuong phap quan tri doanh nghiép. Néang cao tinh than trach
nhiém, quyén han cia céc to chirc va c4 nhan trong cdng ty dé dam bao tinh cha ddng, hiéu
qua trong cong tac diéu hanh.

2. Chu déng nghién ciru diéu chinh quy ché tim kiém viéc 1am dé dam bao hiéu qué va thuc
ddy cong tac tim kiém viéc lam, thi cong xay lap trong giai doan t6i. Ting cudng cong tac
kiém tra, danh gia dé sang loc khi tham gia cac goi thau thi cong xay lip nhdm giam thiéu
t6t nhat nhimg rai ro ¢ thé xay ra trong qua trinh thue hién. Nang cao nghiép vu d4u thau
qua mang cua b¢ phén chuyén mon.

3. Giai phap vé ning cao trinh do ngudn nhén lyc va dn dinh tu tuéng ngudi lao dong.

- Thudng xuyén tb chirc cac 16p bdi dudng vé nghiép vu quan ly tai chinh, cong tac hach toan
cho cac ddng chi chi nhiém cdng trinh va cén bd k¥ thuét dé cac ddng chi c6 nhéan thirc sdu
hon vé nghiép vu qua d6 nang cao hiéu qua trong cdng tac hach toan cong trinh thi cong;

- Théng qua td chic cong doan, thudng xuyén quan tim va ndm bat duoc tdm tu, nguyén
vong clia ngudi lao ddong va CBCNV qua d6 c6 nhitng giai phap khich 1€ Kip thoi dé nguoi
lao dong c6 trach nhiém xdy dung va gin b6 véi cong ty lau dai;

- Xay dung ké hoach tuyén dung nguén nhan luc ¢6 kinh nghiém thuc té dé c6 thé dap ung
ngay duoc cong viée khi can thiét;

4. Giai phap vé cong tac cho thué mit bing tai cdc cong trinh do cong ty lam chi dau tu: Ddc
biét quan tam dé kip thoi dénh gia nhirg riii ro d& kip thoi hd trg khach thué nhim giit chan
khach hang va tao niém tin dé khach thué c6 thé yén tdm kinh doanh.

5. Giai phap vé néng cao quan tri tai chinh:

- Tap trung, Kip thoi hd tro cic d6i thi cong x4y lip trong viéc dy nhanh tién d6 thanh quyét
toan va thu hdi céng ng tai cac cong trinh xay dung;

- Ra sodt, ting cudmg cac gidi phap thu hdi cong ng dé dam bao ngudn vén cho cong ty trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ra soat, xem xét stra d6i, bé sung quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd cho pht hgp véi
tinh hinh thue té cia cong ty dé tao hanh lang phap 1y phti hop, ting tinh chi dong thuan lgi
trong hoat dong diéu hanh;

- Tang cudng nidm tin va gilt quan hé tt d6i véi cac ngén hang ciing nhu cdc chi dau tu
trong hoat déng san xuét kinh doanh dé cac ddi tac hd trg cong ty trong quan hé giao dich tai
chinh;



6. Vé giai phap cong nghé, chuyén dbi sé:
Nghién ctru ing dung cong nghé trong linh vuc xay lap dé nang cao nang luc thi cong dam
bao tién do, k§, my thuét va chét luong. Ap dung cong tac chuyén dbi s6 mot cach co hiéu
qua dé lam cong cu danh gi hiéu qua cong viéc cling nhu nang cao trinh d§ quan tri ndi bd
trong doanh nghiép.

7. Vé cong tac dau tu dy an:

- Tap trung diy nhanh tién d thuc hién dy 4n “Khu nha ¢ Pai Kim” dé sém co thé trién khai
thi cong thuc hién dw 4n g6p phén thuc hién thing loi ké hoach san xut kinh doanh cta
cong ty giai doan 2026-2030.

- Quyét tam, quyét liét trong viéc giai quyét nhitng céng viéc con tdon dong tai du an 71
Nguyén Chi Thanh, du 4n N04.

Kinh thua cac quy vi dai biéu.

Kinh thwa Hoi nghi.

Nim 2026 tinh hinh kinh té thé gi¢i ddu nam c6 nhidu dién bién phic tap do anh hudng cude
chién tranh khu vyc trung dong. Tinh hinh chinh tri thé giéi con bt én, chién tranh thuong mai
¢6 nguy co leo thang gitra cic cudong qudc kinh té trén thé gi6i. Lam phat tiép tuc & mic cao, xu
hudng thit chat chinh sach tién té, nguy co mat thanh khoan, rui ro, bit dn v& tai chinh té tién
té, ng cong, bt dong san, an ninh ning luong, lvong thyc, thong tin trén toan cau co kha ning
con gia tang. Trong nudc, nén kinh té c6 nhitng thoi co thuén lgi va kho khan, thach thirc dan
xen nhung kho khan thach thirc con nhiéu tiém an. Stre ép lam phat, ty gia, san xuét kinh doanh
tiép tuc déi mat voi nhiéu khé khian, Trude nhitng dénh gid, du doan néu trén cua céc chuyén
gia kinh t& dé c6 nhitng giai phép kip thoi nhim n dinh, phat trién bén vimg, khic phuc vuot
qua théch thirc, t61 mong mudn va kéu goi tat ca nguoi lao dong trong cong ty hdy chung tay
cing tap thé 1anh dao cong ty bang tinh than trich nhiém cao nhét, cb géng doan két phén diu
hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao. Téi tin tudng ring véi quyét tim cao, bing tri tué c4 nhan
va tap thé chung ta s& dat két qua tdt trong ké hoach SXKD ctia nam 2026.

Thay mit tap thé lanh dao Cong ty cho toi giri 16 chuc strc khoe toi cac dai biéu tham du
hoi nghi. Chuc hoi nghi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

R/

Quang Hién



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG PO THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP
I Dién thoai: 024 38.634.657 Fax: 024 38.634.657 Website: www.xden.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Niim 2025 da duge Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC kiém toan

I. BANG CAN POI KE TOAN Pon vi tinh : VNP

TT| - NOIDUNG - 31-12-2025  01-01-2025
L.|TAI SAN NGAN HAN 165.548.967.149 139.268.217.566
1.|Tién v céc khoan tuong dwong tién 42.877.573.340 70.525.474.532
2.|Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 65.310.383.013 29.771.814.705
3.|Céc khoan phai thu ngén han 36.336.457.347 27.234.040.839
4.|Hang tbn kho 20.272.484.640 11.660.148.122
5.|Tai san ngén han khéc 752.068.809 76.739.368

. |TAI SAN DAI HAN

138.274.125.665

142.616.108.893

1.|Céc khoan phai thu dai han - -
2.|Tai san ¢6 dinh 36.878.726.059 39.212.108.066
3.|Bét dong san déu tur 100.526.217.831 102.883.514.343
4.|Tai san d¢ dang dai han 477.615.160 -
5.|Tai san dai han khac 391.566.615 520.486.48
A| TONG CONG TAI SAN 303.823.092.814 281.884.326.45
IIL.[NQ PHAI TRA 152.575.794.781 137.393.205.813 )"
1.|No ngén han 91.981.971.012 77.690.078.274
2.|No dai han 60.593.823.769 59.703.127.539
IV.NGUON VON CHU 8O HU'U 151.247.298.033 144.491.120.646
1.| Ngudn vbn chii s& hiru 151.247.298.033 144.491.120.646
- Vén gbp ctia chi s& hitu 38.000.000.000 38.000.000.000
- Vén khac clia chi s¢ hiu 36.000.000 36.000.000
- Céac quy 46.612.910.271 45.985.087.109
- Loi nhuén sau thué chira phan phdi 66.598.387.762 60.470.033.537
Trong d6 - LNST chuwa PP lity ké dén cudi nam truce 54.055.091.758 53.766.331.964
- LNST chwa phdn phdi ndm nay 12.543.296.004 6.703.701.573
2.|Ngudn kinh phi va céc quy khac - -
B|TONG CONG NGUON VON 303.823.092.814 281.884.326.459

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Pon vj tinh : VNP

STT oire: - Nim 2025 Nim 2024
1|Doanh thu bén hing va cung cép dich vu 70.772.721.681 92.339.343.097
2|Céc khoan giam trir doanh thu - -
3|Doanh thu thudn vé ban hing va cung cép dich vu 70.772.721.681 92.339.343.097
4|Gia v6n hang ban 50.005.027.332 80.860.981.409
5|Loi nhuan gop vé ban hang va cung c4p dich vu 20.767.694.349 11.478.361.688




STT

CHI TIEU

Nim 2025

Niim 2024

(=)

Doanh thu hoat dong tai chinh

4.717.508.877

2.915.606.208

~1

Chi phi tai chinh

thang 04

an Quang Hién

8|Chi phi ban hang - .
9|Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.879.238.914 8.294.246.395
10|Lgi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 15.605.964.312 6.099.721.501
11|Thu nhap khéc 333.738.208 2.823.681.957
12|Chi phi khic 218.518.263 500.985.183
13|Loi nhuin khéac 115.219.945 2.322.696.774
14|Téng lgi nhuén ké toan trrde thué 15.721.184.257 8.422.418.275
15| Thué thu nhip doanh nghiép 3.177.888.253 1.718.716.702
16|Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 12.543.296.004 6.703.701.573
16.1 |Trong do : - Phdi tra Hop doanh tai dy dn NO4 101.529.591 87.674.493
16.2| - Phdi tra cho UDIC va Invecon (theo gép vén) 560.474.894 337.795.455
16.3| - Lgi nhugn sau thué ciia Cty CP XDCN 11.881.291.519 6.278.231.625
III. CAC CHIi TIEU CO BAN
STT dimiie: . o] Cobintn Nam trute
1 | Co céu taisan
- Tai san dai han/Tdng tai san % 45,5 50,6
- Tai san ngén han/Téng tai san % 54,5 49,4
2 | Co ciu ngudn von
- No phai tra/Téng ngudn vén % 50,2 48,7
- Ngudn von CSH/Téng ngudn vén % 49,8 1.3
3 | Kha niing thanh toan
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 1,61 1,35
- Kha niing thanh toén hién hanh Lan 1,80 173
4 | Ty suét lgi nhuén
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san % 4,1 2,4
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | % 16,6 7,0
- Ty suét loi nhuén sau thué/Ngudn vén CSH | % 8,3 4,6
nim 2026

whe'




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) HA TANG DO TH] UDIC Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Ngi, ngay  thdng 4 ndm 2026

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
(Tai Pai hoi c6 dong thiromg nién nim 2025)

Kinh thiea cde Quy vi ¢é dong !
Thua toan thé Dai hoi.

Trude hét, thay mit Hoi déng quan tri Cong ty xin chiic toan thé Quy vi c6
dong va gia dinh sirc khoé, hanh phtic va thanh dat.

T6i xin trén trong béo cdo dén toan thé Quy vi cb dong Cong ty C phan Xay
dung Cong nghiép vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2025, phuong hudng
nhiém vu nam 2026.

Hoi dong quan tri rit mong nhan dwoc su quan tim, Ung ho, chia sé, dong
gopy kién ciia Quy vi dé hoat dong cua HDQT Cong ty ngay cang c6 hiéu qua, gop
phén chi dao cong tac san xut kinh doanh ctia Cong ty tlep tuc phét trién manh mé,
vimng chic, tao ra nhiéu loi nhudn va tiép tuc nang cao vi thé, thuong hiéu ctia Cong
ty co phan X4y dung Céng Nghiép trén thi truong.

PHAN THU NHAT
Téng két thure hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri nim 2025 va
phuwong hwéng nhiém vu nam 2026.

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2025.

Ném 2025, kinh té Viét Nam dlen ra trong bdi canh kinh té thé glm tiép tuc
phuc hoi cham, tiém 4n nhiéu yéu t6 bat on. Tang truong toan cau c6 cai thién song
thiéu ddng déu; lam phat tuy dugc kiém soat nhung van gay ap luc 1én chi phi san
xuét; chinh sdch tién & tai cac nén kinh té 16n duy tri trang thai than trong. Cling
voi do, cang thing dia chinh tri, xung dt thuong mai va nhimg gian doan cuc bd
cta chudi cung Umg tiép tuc anh hudng dén thuong mai va dau tu quéc té.

Trong nudec, nén kinh té vira thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mo, kiém
soat lam phat, thiic ddy ting tmérng, vira trién khai sdp xép lai don vi hanh chinh,
tinh gon by may va thye hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cép, qua d6 tao
tién de nang cao hi€u lyc, hi€u qua quan ly nha nudc, ddng thoi phat smh nhiing
yéu cau mdi trong cong tac diéu hanh, t6 chirc thuc hién va phan b6 ngudn luc. Pac
biét, nén kinh té phai dbi mat véi thién tai lich sir, gdy hau qua nghiém trong dén
san xuét va doi séng.

Do 4nh hudng chung ctia kinh té x4 hdi dan dén doanh thu, san luong ciia Cong
ty trong 2025 chua c6 budc chuyén bién tich cuc so v6i ndm trude. Bén canh do,
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viéc chiém dung vén, tray 1 trong cong tac thanh quyet toan ddi véi cac cong trinh
xay lap cla cac Chu dau tu tiép tuc la mot van dé rat nhirc nhbi d6i véi hoat dong
xay lap. Diéu nay da tac dong truc tiép dén két qua SXKD cua Cong ty qua viéc
kiém soét vét lidu dau vao, tién d6 thi cong bi kéo dai, ké hoach d4u nhan thau bj
gian doan.

Doanh thu phan cho thué mit bang thvong mai vin phong nédm 2025 van tiém
an nhiéu rui ro sut gidm trong thoi gian toi do tinh hinh kinh té kho khan, nhiéu don
vi thué dang c6 ké hoach tra lai mat bing, d& nghi giam gi4 thué nhur tai toa nha 71
Nguyén Chi Thanh. Mt béng téng thuong mai, dich vu du an N04 don vi thué kinh
doanh khong hiéu qua do anh hudng di lai tir viée han ché thang may, chi phi lién
quan dau tu hé thong phong chay chira chay, v.v...

Mot s6 cong trinh d3 thi cong, hoan thanh quyét toan xong nhung chua duoc
Chu déu tu phé duyét quyét toan anh hudng dén hiéu qua cong trinh nhu: cong trinh
thi cong nha cao ting CT2C — M& Tri va phén khéi luvong do dang da thi cong cuia
cong trinh Thoat nudc Hoa Binh.

Trude nhimg kho khan, thach thie do, tap thé 1anh dao Céng ty ciing cé rét
nhiéu trin tré dé kip thoi dua ra nhimg giéi phap pht hop trong viéc xay dung ke
hoach SXKD cho phu hop voi d1eu kién thuc té ctia thi truong nhim dam bao nguén
doanh thu, bao toan phat trién vbn va thu nhap cua nguoi lao dong trong Cong ty
d vuot qua nhitng thach thire truée mat va ¢4 phuong an chuan bj tét hon cho
nhitng nam tiép theo. V&i nhimg su ¢d gang d6, két qua SXKD niam 2025 ctia Céng
ty da dat loi nhuén sau thué 156% ké hoach dit ra (ndp ngan sach nép 100% theo
quy dinh ctia Nha nude, thu nhap cua CBCNV dugc dam bao).

Xac dinh r6 nhirng kho khéan thir thach ma Cong ty phai d6i mit trong viéc
thue hién cac muc tiéu SXKD ma Dai hoi ¢b dong da thong qua, Hoi dong quan tri
Cong ty da tap trung nang cao cong tdc quan tri doanh nghiép, tdng cuodng cong tac
quéan ly gidm sat tat ca céc linh vuc hoat dong ctia Coéng ty bam sat theo cac muc
tiéu, dinh hudéng da dé ra.

H6i déng quan tri d3 ting cudng chi dao, thuc hién ding vai trd quan ly, giam
sat va tao diéu kién thudn loi dé Ban di€u hanh Cong ty nham thuc hién thang loi
cac chi tiéu ma dai hoi dong c6 dong thuong nién da thong nhat thong qua.

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025:

B Pon vi | Ké hoach nim .
STT Chi tiéu tinh 2025 Thuwc hién nam 2025

Gi4 tr1 doanh thu va 3

1 . T 2 A 2
thu nhap Khiic y dong 110 75,8

N . 100% theo quy o :

) N(_)P ngan sach Nha Ty ddng | dinh ciia Nha 1004) theo‘ quy’dmh

nudc , cuia Nha nudc
nudce
3 | Loinhuan sau thué | Ty ddng 8 12,5

é‘% e rx‘k\



Ty 16 tra C4 tic % B nghl KIong aia
4 15 va giir lai LN cho
tang von diéu 18

Thu nhap binh quan | Triéu

2 nguoi lao dong déng

10 11,4

1. Chi dao cong tic dau tu thuc hi¢n dy dn
* Dy 4n t6 hop chung cw cao tang va dich vu N04:

Trong quy 1/2026, Cdng ty di giri vin ban dén S& X4y dung va chi dong lién
hé vdi lién nganh thanh phé xem xét phuong 4n ndp bd sung tién sir dung dat tai du
4n dé som hoan thanh cng tac quyét toan von tai du an va viée chuyén dbi phong
sinh hoat cong ddng tir tang 1 1én tang 3.

* Dw an 71 Nguyen Chi Thanh: Trong thoi gian vira qua cong ty rat chi dong
pho1 hop veoi Tong Cong ty lam viéc véi cac S& ban nganh thanh pho Ha Noi vé
quyet toan von dy 4n va sd liéu ban giao von tir céng ty Nha nudce sang cong ty cb
phan. Kién nghi v6i S¢ Tai chinh, UBND TP Ha Noi bdo céo Thanh tra Chinh phu
xem xét lai quyét dinh cia Thanh tra Chinh phi vé thuc hién theo quyét dinh
123/QD-UBND cua UBND thanh phé Ha Noi tai du an dé dam bao tinh hiéu qua
cua du an. i . .

* Dw 4n ha tang Ha tang k¥ thuit khu d6 thi d6ng nam dwong Tran Duy Hung:
ba thyc hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Chu Gidy va hé so quyét toan
cac goi thau ca du 4n. Tiép tuc phdi hop vdi chinh quyén dia phuong va cac S
nganh khéc ciia thanh phé dé thuc hién nét céc thi tuc khéc c6 lién quan.

* Du 4n khu nha & Pai Kim tai ngd 38 phé Pai Tir, phwong Pinh Cong: Thuc
hién Nghi quyét 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ciia Qubc hdi; Thong bao sb
88/TB-SNNMT ngay 02/4/202 cua S& Nong nghiép va Méi truong. Dy an dugc
Hoi dong nhéan dan thanh phé Ha Nbi ban hanh Nghi quyét s6 30/NQ-HDND ngay
29/4/2025 va UBND thanh phd Ha Néi ban hanh Théng bdo sé 493/TB-UBND
ngay 07/5/2025 v& viéc chip thuén cho té chirc kinh doanh bat déng san dugc thuc
hién du 4n thi didm. Céng ty dang thuc hién thu tuc phé duyét chap thuan Quyét
dinh chu truong dau tu (di lay xong ¥ kién bing van ban cla cac s& nganh lién
quan, S¢ Tai chinh chu tri dang téng hop béo céo trinh UBND thanh phd). Sau khi
duoc chép thuan, Cong ty phéi hop véi Pon vi tu vén thiét ké dé thiét ké quy hoach
tng mat bang 1/500 va phwong an kién tric theo quy hoach phan khu cta khu dat
dé trinh cép c6 thdm quyén phé duyét cac thii tuc dau tu ciia du 4n theo quy dinh.

* Cong tac cho thué mit bing:

Nam 2025 van 1a mét nam kinh té xa hoi con nhiéu khé khan nhiéu don vi da phai
tra lai mat béng do 1am 3n thua 16, khong hiéu qua. Nhan thirc vai trd kinh doanh
mit bang tai cic cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phéng, du 4n
N04 dang ndm giif vai trd chi dao gift vimg on dinh trong hoat déng SXKD cta
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cong ty trong nhiéu nim qua va nhitng nam tiép theo, HDQT da yéu ciu Ban gidm
dbc didu hanh d4 tap trung chi dao cac bd phan chuyén mén ting cudng nhing giai
phap thich hop nhim hd trg, tao diéu kién thuén loi cho khéach thué dé ho c6 thé
kinh doanh t6t va mang lai doanh thu én dinh cho cong ty.

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT vé viéc trién khai cong tac cho thué vin phong-
dich vu thuong mai tai cac diém d4t Cong ty dang quan ly. Trong nim 2025, Ban
giam dbc didu hanh d tién hanh thuong thao va ky méi hop ddng thué mat bang
vo1 cac don Vvi.

2. Chi dao céng tic fim kiém viéc lam
Trong nam 2025 Cong ty phéi hop véi Tong cong ty thuc hién chao thau
mot s6 gbi thau thi cong Xy lap, tuy nhién do thi trudng xéy dung con gap nhiéu

kho khan, sy canh tranh vé gid va nhiing yéu t6 kiém soat rii ro dan dén ket qua
dAu nhan thu chua dat dwroc két qua tich cuc.

Cong trinh thoat nu¢e Thanh phé Hué: D3 hoan thanh cong tac thanh quyét
todn véi chu dau tu, thu hdi von Téng cong ty con giit lai sau khi Téng cong ty xem
xét két qua hach toan cong trinh.

Cong trinh CT2C: Quyét liét trong cong tac ra soat hd so va thuc hién lap
phuong an quyét toan dé giri sang Chu dAu tu yéu cau xem xét pheé duyét, dén thoi
diém hién tai phuong an quyét toan da hoan thanh va da gui ho so quyét toan cho
Chu dau tu xem xét, phé duyét.

Cong trinh thoat nudc thanh phé Hoa Binh: Tiép tuc thuc hién thi cong xay
lap theo Hop ddng d ky véi Chu dau tu, phan dau hoan thanh céng trinh dung tién
do thi cong va ban giao trong nam 2026.

Cong trinh Plaschem: d hoan thanh cong tac quyét toén véi tong thau, cong
ty dang thuc hién cong téc thu hoi cong ng.

Cong trinh thi cong biét thu subi Con Gai: tip trung quyét liét trong cong
tac thu hoi von con lai trong quy 11/2026.

Cong trinh Xay dung khu nha ¢ thép tang biét thu 16 Q (tur Q73 dén Q96)
khu d6 thi Ciputra: Dang thuc hién thi cong xong va ban giao, quyét toan hoan
thanh trong ndm 2026.

Cong trinh thi cong két cAu, x4y tho, hoan thién mit ngoai cic cin thap tang
thuéc 16 NP11 — Dy an Khu db thi phia déng Dai L6 Bac Nam, Thanh phé Thanh
Hoéa: Tép trung day manh thi cong theo Hop ddng da ky véi Cha déu tu, thanh ton
theo thang kip thoi @& thu hdi von, quyét toan cong trinh.

Ve cong viéc moi: Thang 2/2026, Cong ty da chao gia va ky hop dong Thi
cong ha ting du 4n (Khong bao gdm Tram bién 4 ap va duong déy trung thé) Du 4n
Xay dung nha & thép tang tai Khu déu gié quyén sir dung dat B1-1, xa Tt Hiép,
huyén Thanh Tri thanh pho Ha Noi (nay 1a x4 Thanh Tri), véi gid tri hop dong 1a
15,07 ty dong Thang 3/2026, Cong ty da chao gia Go6i thau Thi céng phan mong,
hém, két cAu than, kién trdc, hoan thién mét ngoai va cong tac co dién ban déu cho
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Khu nha ¢ thap tang tai cac 6 dat CTO07-TT khu d0 thi Ciputra. Tiép tuc day manh
viéc nam bét thong tin d4u nhén thau tir cac Chu dau tu, ddi tac va khach hang cua
Cong ty dé tham gia d4u nhan thau céc du an, cong trinh.

3. Chi dao cong tic tai chinh ké todn:

Héi ddng quén tri Cong ty da chi dao va cing Ban diéu hanh trién khai mot
cach dong bo va linh hoat cac giai phap nham thao g& kho khan trong céng tdc quan
tri tai chinh. Bén canh viéc lién hé chat ché védi cac ngan hang d€ dam bao von phuc
vu cho yéu cdu nhiém vu san xuét kinh doanh véi han mirc tin dung cao, 14i suat
thap vv.. Hoi dong quan tri d4 cing ban diéu hanh Cong ty tap trung toi da vao viéc
thu hoi cong no ton dong tai cac céng trinh, du an Cong ty thi cong, chi dao cac don
vi truc tiép tham gia san xuat phai ting cuong va tich cyc trong cong tac xac dinh
doanh thu, thu hoi von mdt cach nhanh, gon. HDQT Cong ty cling xac dinh cac muc
tiéu uu tién va trién khai trong ting giai doan cu thé doi vdi cac du an dau tu cua
Cong ty dé dam bao sir dung ngudn von cé hiéu qua, tranh dau tu dan trai, khong
hiéu qua, mat can doi vé von.

Két qua 1a dam bao co ban du von phuc vu cong tac thi cong xay lap tai cac
cong trinh va du an cua Cong ty.

HOATDONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN HDQT

* Thi lao duoc trich ndm 2025 ( 05 thanh vién): 222.000.000 dong
* Thu lao da chi nam 2025 (05 thanh vién): 222.000.000 dong

Trong nam 2025, HPQT cfing d4 lua chon don vi kiém toan 1a Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC &é thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh ndm 2026.
I1. Hoat ddng ciia Hgi dong Quan tri nim 2025
Can ¢t quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri va tinh hinh thyc tién, trong
nam 2025 Hoi ddng quan tri d& duy tri 06 phién hop dinh ky va ca hop dot xuat dé
truc tiép kiém tra, danh gi4 két qua hoat dong trong ting giai doan ciing nhu chi
dao thuc hién céc hoat d@dng SXKD ctia Cong ty. Hoi dong quan tri luén bam sat
tinh hinh thue té, dién bién thi trudng va thuc tién cta Cong ty dé dé ra cac chi
truong, nghi quyét va cac quyét dinh nham chi dao thuc hién nhiém vu nam 2025
mdt cac hiéu qua nhat. Céc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu nhét quéan tap
trung muc tiéu theo nghi quyét Pai hoi cd dong 2025 va Diéu 1& Cong ty, cb su
théng nhét, chip thuin cao clia cac thanh vién Hoi dong quan trj trong viéc xem xét
va giai quyét kip thoi cac van d thudc trach nhiém Hoi dong quan tri.

Hoi dong quén tri d phdi hop va thuc hién tét viée trao ddi cac tai liéu, thong
tin lién quan voi Ban kiém soat Cong ty dé thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat
Héi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh
nghiép.

III. PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2026:



Tang cudng cong téc quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong cla Ban didu
hanh va bd may gitp viéc nham dam béao thuc hién hiéu quéa nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2026 dé ra, chi dao cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhim dwa Cong ty vuot qua cac khé khan trude mat va khé khin
chung ctia nén kinh té, gift vimg su 6n dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc chuén
bi céc diéu kién dé ning cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2026 :

Chi tiéu K¢ hoach nim 2026
Doanh thu 180 ty
Nop ngén sach 100% theo quy dinh
Loi nhuan 10 ty
Ty 1é tra Cb tirc 15%
Thu nhap binh quén (triéu dong/ngudi/thang) 11,5 triéu dong

1. Muc tiéu: Trong thdi gian t6i, muc tiéu chinh ciia Cong ty van 12 diy manh hoat
dong san xuét kinh doanh hiéu qua, nhim dem lai loi ich tét nhat cla céc co dong
va nguoi lao dong.

2. Nhitng khoé khiin ton tai.

Trude béi canh tinh hinh kinh t& thé giéi va trong nudc cé nhiéu bién dong
kho Iuong va su canh tranh khéc liét cua thi truong. Ciing nhu hau hét cac doanh
nghiép Xay dung, Cong ty cb phan Xay dung Cong Nghiép ciing gap khé khan rat
1én trong cong tac tim kiém viéc 1am moi. Trong khi @6 cong tac tiép thi, diu thau
chua phat huy dwgc hiéu qua, ning luc dau thau tim kiem viéc lam con ton tai
nhiéu yéu kém. Luc luong can bd quéan 1y va ngudi lao dong c6 nang luc, chuyén
mén nghiép vu gidi con thiéu.

3. Cac giai phap thwe hién:

1. Tang cudng hon nifa vai tro cla cac thanh vién HDQT, xdy dung cu thé hoa
chuong trinh hanh dong cia HPQT, gan vai tro, trich nhiém cua tung thanh vién
HDQT trong cac linh vuc duge phan cong, ting cuong sy ph01 hop quan ly gifra
cac thanh vién nhim nang cao hidu qua quan 1y, gidm sat cac mat hoat dong cua

Céng ty theo ding quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Piéu 1é t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoan thién va cting ¢d b mdy cc don vi, t6 chirc hoat dng phit hop tinh hinh
san xuat cu thé cua Cong ty.
3. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché méi

pht hop véi yéu cdu méi va cac vin ban phip quy hién hanh, bd sung nganh nghé
kinh doanh tao co s& phap ly cho moi hoat dong San xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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4. Quy dinh chat ché, ning cao y thuc, thuc hién t6t cong tac quan ly chat luong,
tién d6 va ATLD. P4y chinh 14 yéu t quan trong ning cao uy tin va thwong higu
cua Cong ty trén thi truong.

5. Thychién t6t cong tac thu hdi von & céc cong trinh, ddm bao khoéng dé ton dong
vén. C6 ché tai cu thé thuéng phat di v6i cac don vi va cd nhén vé cong tac thu
hdi va sir dung v6n dam bao c¢6 hidu qua.

6. Chi dao viéc day manh c6ng tac tiép thi va khai thac tim kiém viéc lam gbi dau
cho céc nam ké tiép

7. T1ep tuc nghién ctru va trién khai thuc hién cong tac dau tu chidu séu dam béo
dap tng kip thoi yéu cau nhiém vu ctia hoat dong SXKD va ting ning luc cho Cong
i

8. Tang von diéu 1é cong ty dé dap ung yéu cau SXKD.

9. Day nhanh tién d6 cong téc chuén bj dau tu du 4n Khu nha ¢ Pai Kim tai ngd 38
phd Pai Tir sau khi dwge UBND thanh phé phé duyét chép thuén chi truong dau tu
du an.

10. Quan tAm dén doi séng clia nguoi lao dﬁng vé cac van dé nhu: luong, thudng,
ché d6 cham séc sirc khog, khen thudng dong vién kip thoi nhing lao dong tich cuc
co nhiéu déng goép suc lue tri tué cho sur nghiép Cong ty thuc hién t6t quyen loi cua
co dong nhu: tra cb e, tao diéu kién thuan loi dé cb dong tiép nhan thong tin va
cac v kién déng gép xay dung Cong ty.

Trén day 1a bdo céo cua HDQT Coéng ty co phan xdy dung Cong nghiép vé
viéc danh gia két qua thuc hién nhiém vy nam 2025 va dé ra phuong huéng, nhiém
vu ndm 2026. Kinh trinh dai hoi c6 dong cho y kién va thong qua tai dai hoi.

Xin kinh chic strc khée cdac quy vi co déng va toan thé Pai hpi
Chiic dai hoi thanh cong tot dep!

T/M HQI PONG QUAN TRI¢%

})o Tién Loi



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG DO TH] UDIC Pioc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha N¢i, ngay  thang 04 nam 2026
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giri: Quy cb dong Cong ty ¢b phan Xay dung Cong nghiép.

- Cén ctir vao Ludt doanh nghiép va Luat ching khoan.

- Can ctr diéu 1€ t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Xay dung Cong
nghiép.

- Céancu quy ché hoat dong cia Ban kiém soét.

- Cin ctr Nghi quyét dai hoi cd dong thuong nién nam 2025.

- Cin ¢t bdo c4o tai chinh nim 2025 cia Cong ty cd phan Xay dung Cong
nghiép dugc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Thay mdt Ban kiém sodt téi xin bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt truéc
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 nhitng ndi dung sau:

I. TO CHUC, HOAT PONG BAN KIEM SOAT
1. Nhan sy cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) ¢6 3 thanh vién va ca 3 thanh vién déu khong chuyén trach.
Pai hoi cd dong thudng nién nam 2023 da biu ra BKS cho nhiém ky 2023-2028.
Trong d6 02 thanh vién cé chuyén mén Ké toan-Tai chinh va 01 thanh vién c6
chuyén mon kinh t& xay dung

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong ndm 2025, BKS d3d thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hoat
dong ciia Cong ty theo chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh chi yéu nhu sau:

- Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan Iy diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm ddc theo Luét Doanh nghiép
va Piéu 1é cia cong ty

- Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh, thuc hién Nghi quyét cla Pai hoi cb
dong, Nghi quyét cua Ho1 dé)ng quan tri.

- Thuc hién thidm dinh bdo céo tai chinh nam 2025 dam bao tinh trung thuc,
chinh xéc, kip thoi trong ghi chép, cdp nhét ching tir ké toan trén co s& bao
céo kiém toan doc 1ap trinh dai hoi cb dong thuong nién thong qua hang
nam.

- Tham gia cic phién hop dinh ky cua HDQT, hop ké hoach hang thang ciia
Ban Giam dbc.

- Kiém so4t viéc tuan thu cdc quy dinh va cong bd théng tin ctia Cong ty theo
cac quy dinh cua phap luit.

- Phdi hop cing phong TCKT dé xuét véi HPQT lwa chon don vi kiém toan
ddc lap thyc hién kiém toan Béo c4o tai chinh nam 2025 theo quy dinh.



- Céac thanh vién BKS du'c_rq hudng thu lao theo vi tri cdng viéc. Mure thu lao
cho hoat dong cia ban ki€ém soét dugc thuc hién theo ding Nghi quyét cua
DHCD nidm 2025 phé duyét va khong phat sinh thém chi phi khac.

- Cac cong tac khéc theo chic nang, nhiém vu cua BKS

IL. KET QUA GIAM SAT HQI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC

1. Két qua giam sat Hji ddng quan tri

- HDQT da thuc hién dung chirc néng, quyen han va trach nhiém cta minh theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Bleu 16 to chirc hoat dong ctia Cong ty va quy che

hoat dong cua HPQT trén nguyén tic tip trung, dan chi, dim bio quyén loi cia cd
dong.

- HDQT da bam sat theo Nghi quyet DHCD hang nam dé trién khai ké hoach sin
xuét kinh doanh, thwe hién chi tra c0 tuc, lya chon don vi kiém toan cho nim tai
chinh két thic, té chirc dai hoi ¢d dong thudong nién ding quy dinh. Can cur theo
bao cao cua BGD, HDQT da kip thoi ban hanh cac Nghi quyet c6 giai phap thao
g& vuéng mac klp thori trong thdm quyén nhim phuc vu tt nhat cho céc linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Dinh ky hang quy HDQT Cong ty t6 chirc hop mot 1an, ngoai ra con c6 mot 50
cude hop dot xuat theo d& nghi cia BGD. Noi dung céc cudc hop dam bao theo
D1eu I¢ Cong ty. Cac cude hop duoc ghi bién ban day du va ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh theo quy dinh. C4c Nghi quyét déu nhan dugc su dong thuan
cua cac thanh vién. Trong nam 2025, HDQT dé ban hanh 03 Nghi quyet Noi dung
cac bién ban cudc hop va Nghi quyét cia HDQT déu dugce cong bd thong tin kip
thoi, day du theo ding quy dinh ciia Lut chitng khoén va céc van ban hudng dan
¢ lién quan.

2. Két qua gidm sat Ban Giam doc

Can ct Nghi quyét cia HPQT va dai hoi dong ¢d dong, BGD da trién khai, xay
dung chi tiét ké hoach san xuét kinh doanh dén timg phong ban, don vi trong Cong
ty. Céac thanh vién trong Ban Giam dbc cin ctr theo nhiém vu dugc giao dd no luc
thue hién cac chi tiéu ké hoach da dat ra tai Pai hoi c6 dong thuong nién. BGD da
chii dong, tich cuc tim kiém viéc 1am, dic biét trong linh vyc thi cong xay lap.
Puoc su hd trg cia Téng cong ty, trong nam 2025 Cong ty di tham gia chao 2ia,
d4u thau thanh cong tai 02 cong trinh mang lai gia tri doanh thu hon 75 ty déng.
Nam 2025, BGD da chi dao cac bo phén chuyén mon ra soat, sira do1 bd sung cic
quy ché nhur: quy_ ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché tién luong, quy
ché giao nhan thau x4y lp trinh Ho1 dong quan tri théng qua theo ding thdm
quyén, phi hop v6i tinh hinh sin xuat kinh doanh ciia Cong ty trong timg giai
doan.

Trong nam 202§'céc béo c4o vé giao dich ¢6 phiéu cia thanh vién Ban diéu hanh
da dugc cong bo thong tin day du theo dung quy dinh cua Piéu 1¢ Cong ty va phap
luat chung khoan.

3. Su phéi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Ban Gidm doc

HDPQT va BGD da tao diéu kién thuan lgi cho BKS trong viée thu thap thong tin,
tai liéu lién quan phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sit cia BKS. Su phdi hop
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hoat dong gitta BKS véi HDQT, Ban Gidm dbc va cac can bd quan 1y khéc clia
Cong ty dugc thye hién chét chg, theo sat cac Nghi quyét ciia Pai hdi cd dong trén
co s& dam bao nguyén tic tuén thu cic quy dinh cla phap luat, diéu 1é Cong ty.
Cac phién hop dinh ky cua HDQT, Ban Giam déc va mot sb cude hop quan trong
khac déu c6 su tham dy ciia dai dién BKS va dua ra céc y kién déng gop doc lap,
khach quan. Cac khuyén nghi, gop ¥ cia BKS déu duoc HPQT, Ban Giam doc
lang nghe va dua ra giai phép khac phuc kip thoi. Bén canh d6, BKS ciing nhéan
duoc sy hd tro tich cyc cia cic phong chirc ning trong cong ty.

Trong nam 2025, HBQT va BGD tiép tuc quyet liét, tich cuc day nhanh cong tac
thanh quyét toan, thu hdi vén déi véi nhitng cong trinh con tdn tai khéi luong do
dang, phai thu khich hang c6 gia tri cao.

4. Tham dinh viéc 1ap béo cio tai chinh nim 2025

Béo céo tai chinh cta Cong ty di phan 4nh ddy du tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh va tai chinh cua cdng ty, duoc trinh bay theo cac mau béo céo quy
dinh trong thong tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va thoéng tu so
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cua B Tai chinh.

Béo cao tai chinh cia Cong ty dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC, mot trong nhitng don vi kiém to4n c6 ning luc kiém todn céc
cong ty dai ching va niém yét trén san chimg khoén (thuge danh sach cac don vi
kiém toan dugc UBCK phé duyét hang nim). Theo y kién ctia kiém toén vién, béo
céo tai chinh hang nim cua Cong ty da Phan énh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong y€u, tinh hinh tai chinh tong hop cta cong ty tai thoi diém 31/12.
Tuy nhién béo cdo tai chinh nam 2025 kiém toén c6 dua y kién ngoai trir véi noi
dung sau: “Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025, Cong ty dang theo doi gid tri
chi phi do dang cong trinh “CT2C-khu dat dai phdt thanh Mé Tri” la 9,6 ty dong.
Cong trinh nay da hoan thanh thi cong, Cong ty da gii hé so va dang thuc hién
bdo vé quyét todn theo hop dong véi Chi ddu tu. Chung 16i da thwec hién day di
cdc thii tuc kiém todn can thiét nhung chua thé danh gid doanh thu c¢ thé dwgc ghi
nhdn cua cong trinh ciing nhu anh huong ciua van dé nay t6i Bdo cdo tai chinh
tong hop”. Ngay 25/03/2026, Cong ty da c6 cdng véan so 25/CV-XDCN gui So
giao dich ching khoan Ha Noi vé y kién ngoai trir néu trén cua kiém toan. Day
cing 1 ndm thir 4 lién tiép (2022-2025) kiém toan dua ¥ kién ngoai trir vé gia tri
chi phi d& dang céc cong trinh ton tai 1au nim.

Niam 2025, Céng ty trich 14p bd sung du phong phai thu khé doi la:
2.034.820.914 d, hoan nhép du phong phai thu khé doi: 500.560.446 d, ghi nhan
vao thu nhdp khéc vdi cac khoadn cong ng khong phai trd ngudi ban 1a: 56.567.131
d

a. Mot vai chi tiéu tai chinh

TL Noi dung 2024 | 2025
1 | Hé sb ty tai trg = Von CSH/ Téng NV 0,51 | 0,50
2 | Vong quay céc khoan phai thu = DTT/Phai thu b/q 3,48 2.23
3 | Vong quay céc khoan phai tra = DTT/Phai tra b/q 0,65 0,49
4 | Hiéu qué st dung von = DTT/V6n CSH b/g 0,64 0,48
5 | Kha nang thanh todn tong quat = Tong TS/No phai tra 2,03 2,0
6 | Hé s6 kha nang chi tra = LCTT/No NH bg 0,53 | (0,33)




b. Ddnh gid hiéu qua cua tung hoat déng kinh doanh

Doanh thu Loi nhuin trweéc thué TSLN
No§i dung Gia tri Ty Gia tri Ty DT
trong trong

- Hoat dong dich 34.528.849.630 48,8% 13.484.254.300 99,9% 0,39
vu

-Hoat ddng x4y lap 36.243.872.051 | 512% 13.551.835 0,1% | 0,0004
Cong 70.772.721.681 13.497.806.135
- Hoat ddng tai 4,717.508.877 2.108.158.177
chinh
- Hoat dong khac 333.738.208 115.219.945
Tong cong 75.823.968.766 15.721.184.257

Trong nam 2025 loi nhuén tir hoat dong dich vy, tai chinh tiép tuc giir vai tro
chu dao, chiém ty trong 16n trong tong 1gi1 nhuén toan Cdng ty

5. Panh gia két qua thye hién Nghj quyét Pai hdi c6 dong nim 2025

Nam 2025, Cdéng ty co ban hoan thanh cac chi tiéu ma nghi quyét bHCD
thuong nién di thong qua. Chi tiéu doanh thu dat 69% so v&i Nghi quyet cuia
DHDCD do doanh thu tir hoat dong xay lap khong dat dugc ky vong @& ra. Nam
2026 tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudce con nhidu dién bién phic tap, kho
ludng. Chién tranh leo thang khién gié ca nguyén vat li¢u dau vao tang phi ma.
Nam 2026 cong tac cho thué mit bang bat dau gip kho khén, c6 don vi thué da
kién nghi gidm gia sau hodc tra lai mot phén mit bang do hoat dong kinh doanh
khong hi¢u qua. Lai sudt huy dong von tai cac ngan hang da nhich dan 1én hai con
s, hoat dong tin dung cho vay dau tu bit dong san bi kiém soét chit nén cong tic
thi cong x4y lap ciing kho trénh khéi nhitng anh hudng nhét dinh.

Chi tiéu bVT Ké hoach Thue hién 2025 % so voi
2025 KH
Doanh thu va TN khiac | Ty dong 110 75,8 69
LN sau thué Ty dong 8 12.5 156
Ty 1é cb tic % 15 Pé nghj khéng chia
va giit lai LN cho
ting von diéu 1§

Trén day la bao ce’}() qua trinh thuc hién nhiém vu ndm 2025 cua Ban kiém
sodat trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién thong qua.

Kinh chtic Dai hji thanh cong t6t dep.
Xin tran trong cam on!
TM. BAN KIEM SOAT

Trwéng ban

e

Nguyén Hung Vi




TONG CONG TY DPAU TUPHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
) _ HA TANG PO TH] UDIC Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

$6.0.4./TT-HDQT Ha Néi, ngay  thang 04 nam 2026
TO TRINH
V/v: Thong qua két qua hoat ddng SXKD nim 2025

va ké hoach SXKD nim 2026
Kinh giri : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can cik Quyét dinh s6 3081/0P-UBND ngay 02/08/2007 ciia UBND thanh phé Ha
Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudée Céng ty Xdy dung Céng Nghiép thanh
Céng ty c6 phan Xay dung Céng Nghiép;

- Céin cit Piéu 18 t6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Xay dung Céng nghiép;

Héi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi c6 dong thudng nién nam 2026
thong qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh niim 2025 véa ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026 nhu sau:

L. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

L Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | TH so véi ké
TT Chi tiéu
tinh nim 2025 | niam 2025 hoach (%)
Doanh thu Ty dong 110 75,8 69
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 8 12,5 156
Thu nhép binh quan 5
3 o Tr.dong 10 11,4 114
(nguoi/thang)
o, Pé nghi khéng chia va gitt
4 | Ty letra co tac % 15 _ e £ e a
| lai LN cho tang von diéu 1€

II.  Kéhoach san xuét kinh doanh du kién nam 2026.

TT Chi tiéu Ké hoach nim 2026
Doanh thu 180 ty dong
2 | Loi nhuan sau thué 10 ty dong
Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) 11.500.000
4 | Ty 18 tra cb tic 15 %

Kinh trinh Pai hoi cb déng xem xét thong qua.

Noi nhén:
- Nhur trén
-Luu HPQT




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN

. HA TANG PO THI UDIC CONG HOA XA HOI ((ZiHU IiIfI—HhA Vlll]%T NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap — Ty do — Hanh phic
sé: 02 /TT-HPQT Ha Néi, ngdy  thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Phin phéi lgi nhuin nim tai chinh 2025
Kinh gitri: PAIHQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cin ctr Diéu I¢ td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan X4y dung Cong nghiép.
- Can cir két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cia Céng ty Cb phan Xay dung
Cong nghiép.
Hoi ddng quan tri Céng ty CP X4y dung Cong nghiép kinh trinh Dai hoi déng C6 dong
thudng nién nam 2026 théng qua phuong an phan phéi loi nhudn nam tai chinh 2025 nhu sau:

Y Noi dung S6 tién (dong)
a | Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép nam 2025 cua Cong ty | 11.881.291.519
CP Xay dung Cdng nghi€p dugc phéan phoi
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép ndm 2025 12.543.296.004
Loi nhuén kinh doanh tang ham, tang k¥ thuat dg an NO04 bd cho

cdic bén g6p vén 560.474.894
Loi nhuén cia Hop doanh tai du 4an N04 101.529.591
b | Trich cac quy theo Diéu 1¢ Cong ty 6.090.373.678
- Quy dau tu phét trién 34% LN nam 2025 cia Cong ty 4.039.639.116
- Quy khen thuéng phic lgi 14,34% LN nam 2025 cua Cong ty 1.704.034.562
- Quy thudng Ban diéu hanh 2,92% LN nam 2025 ciia Cong ty 346.700.000

¢ | Loi nhuan sau thué nam 2025 d& nghi gitr lai cho thi tuc tang vén |  5.790.917.841
diéu 1¢ dé dam bao ngudn von thuc hién du an “ Khu nha & Dai

Kim”

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua !

Noi nhan
- Nhue trén.
- Luu HPQT.



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG DO THI UDIC % o 5
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc Iap — Ty do — Hanh phic
S6: 03 /TT-HPQT Ha Néi, ngay  thdng 04 nam 2026

TO TRINH
V/v : Thong qua mirc thu lao cia HPQT va Ban kiem soat Cong ty nam 2026

Kinh gizi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thdng qua ngay 17 thang 6 nam 2020.
- Can ctr Diéu 1 td chitc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Xay dung Céng nghiép.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan X4y dung Cong nghiép kinh trinh Pai hoi dong
cb dong thudng nién nim 2026 théng qua mirc thii lao ndm 2026 ciia HDQT, Ban kiém soét
nhu sau :

1. Thi lao Hoi @dng quan tri
- Chii tich Hbi dong quén trj : 4.500.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi déng quan tri : 3.500.000 dong/thang
2. Thu lao Ban kiém soat
- Trudng Ban kiém soat :3.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat : 2.000.000 ddng/thang

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua.

Do Tién Loi

Noi nhin
- Nhu trén.
- Luu HPQOT.



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHi A VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC & % ;
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc 1ap — Ty do — Hanh phic
S6: 04 /TT-BKS Ha Néi, ngay  thdng 04 ndm 2026

TO TRINH 9
V/v : Lwa chon Céng ty kiém todn thwe hién kiém toan
B4o cio tai chinh nim 2026
Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 dugc Qudc hoi thong qua ngay 17
thang 6 nim 2020.

- Can cir Lugt Ching khodn sb 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi théng qua ngay 26
thang 11 nam 2019.

- Can clr Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phn X4y dyng Céng nghiép.

Ban kiém soat Cong ty C6 phin Xy dung Cong nghiép kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2026 thong qua viéc lwa chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh ndm 2026 nhu sau :

L. Cic tiéu thire lra chon Cbng ty kiém toan ddc lap :

1. La cong ty kiém toan dugc chép thuén kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cdng
chung thudc linh vuc ching khoan nim 2026.

5 La don vi kiém todn cé ddi ngii kiém toan vién trung thyuc, dé cao dao dirc
nghé nghiép, c6 uy tin

3. C6 chi phi kiém toin hop 1y, phii hop v6i ni dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau .

IL. Dé xuit ciia Ban kiém sodt :

1. Dé nghi Dai hoi ddng cd dong thong qua c4c tiéu chi Iya chon Cong ty kiém toan.

5 D& nghi Pai hoi déng cd dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya
chon mot Cong ty trong danh sich cic cong ty sau dé thuc hién kiém toén bdo
céo tai chinh nam 2026 ctia Cong ty

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Cong ty TNHH hang kiém toan AASC

- Cong ty TNHH kiém toan va tu vAn A&C

- (Cbong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam

- Hodc mt cong ty khéc trong danh séch cong ty kiém toén duoc chép
thudn kiém toan cho don vi ¢0 loi ich cong chung thudc linh vuc ching
khoan ndm 2026.

Kinh trinh Dai hi dong cd dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhin
- Nhue trén.
- Luu BKS.
Nguyén Hung Vi



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. HA TANG PO THI UDIC Dboc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

’ Ha Noi, ngay thang 4 nam 2026
S6: 05 /TT-HDQT

‘ _TO TRINH
V/v: théng qua quy m6 dau tr du kién Du én Khu nha ¢ Pai Kim (ICC Complex) tai 6
quy hoach ky hiéu D3/HH6, ngd 38 phd Dai Tu, phudng Pinh Céng, thanh phé Ha Néi

Kinh giri: Paihoi déng cb dong thudng nién nam 2026
Cén ctr Luét doanh nghiép;
Can ctr Diéu 1é th chuc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Xay dung Cong nghiép;

Can cir Nghi quyét 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 ctia Quéc hoi: Théng bao sb
88/TB-SNNMT ngay 02/4/2025 cta S& Néng nghiép va Mdi truong; Nghi quyét sé
30/NQ-HDND ngay 29/4/2025 cia Hoi ddng nhan dan thanh phé Ha N&i ban hanh:
Thong béo 6 493/TB-UBND ngay 07/5/2025 UBND thanh phd Ha Noi v& viéc chép
thun cho t6 chirc kinh doanh bt dong san duoc thuc hién du 4n thi diém (trong dé cé
Du an Khu nha ¢ Pai Kim, ngd 38 phé Pai T, phudng Dai Kim, nay 1a phudng Dinh
Céng, thanh phd Ha Noi):;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi déng cb doéng thuong nién nim 2026:

Théng quy md dur an déu tu du kién, du 4an Khu nha ¢ Dai Kim (ICC Complex) tai
6 quy hoach ky hiéu D3/HH6, ngd 38 pho Dai Ti, phuong Dinh Céng, thanh phé Ha Noi
nhu dé xuét chip thuan chi truong dAu tu cia Céng ty di duoc S& T4i chinh tiép nhén hd
s0 va lay ¥ kién cac Sé nganh tai vin ban s 10811/STC-HTDT ngay 04/9/2025. Quy mb
va téng mirc ddu tw dy kién nhu sau:

1. V& quy mé:

- Téng dién tich d4t nghién ctru la 12.607,8m2. Trong d6:

+ Dién tich dat trong chi g161 mo dudng quy hoach 1a 2.505,1m2.

+ Dién tich dit ngoai chi gidi, dé thuc hién du an khoang 10.102,7m2 (trong do:
mot phan dién tich khu dht dé lam thém bai 48 xe Ia: 1.549,2 m2; phin dién tich con lai
cua khu dat 13 8.553,5m2 bao gdm dién tich dét xdy dung cong trinh cao ting khoing
1.464m2; dién tich dat xdy dung cong trinh thép téng khoéng 1.463m2; dién tich dit cay
xanh, HTKT va giao théng khoang 5.626,5m2).

- San pham du 4n: Cén hd chung cu cao tang, san shophouse, khu nha & lién ké két
hop dich vu thuong mai, chd d6 xe 6 6.

- Dién tich xdy dung khoang 3.010m2 (trong d¢: Dién tich xay dung céng trinh
cao tang khoang 1.478m2; dién tich xay dung cong trinh thap tang khoang 1.532m2).

- Mét d6 xay dung chung khoang 35,2% (khong ké cdng trinh k¥ thut dién,
nudc).

- TAng cao: Cong trinh cao ting cao 29 tang, 02 tAng him; nha & lién ké két hop
dich vu thuong mai cao 035 tang.

- Tbng dién tich san xay dung khoang 58.299,2 m2 (trong do: dién tich san cong
trinh cao ting khoang 42.018.2 m2, dién tich san cong trinh khu lién ké khoang 7.277m2,



dién tich san tang hAm khoang 9.004m2).

- Loai nha ¢: Can ho chung cu cao ting, khu nha & lién ké két hop dich vu thuong
mal. Trong do:

+ Can ho chung cw: 375 can.

+ Khu nha ¢ lién ké két hop dich vu thuong mai: 18 can.
- Hé s6 sir dung dit khoang 5,8 14n.

- Dén sé khoang 915 nguoi.

2. Ngubn vOn: Von gdp ciia nha dau tu, von huy ddng, von vay tir cac td chire tin
dung.

3. Tién d6 thuc hién dy an du kién: Nam 2025-quy IV/2030.

Dé ¢6 co 56 trién khai thuc hién céc bude tlep theo cong tac chuan bj dau tu dy 4n,

Héi dong quan tri cong ty kinh trinh Pai hoi co dong thudmg nién ndm 2026 xem xét
thong qua.

Noi nhén:
- Nhu trén;.
- Luu HPQT.
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