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Kinh gtri: Pai hdi dong c¢b dong thuong nién nim 2026
Ban Dleu hanh Céng ty bao céo Dai hoi ddng cb dong vé tinh hinh thuc
hién san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong hudng nhiém vu ké hoach nim
2026 ciia Cong ty Cb phan Du lich Tru'ong Son Coecco nhu sau:
Phén thir nhit
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025, Cong ty ¢b phén Du lich Truéng Son COECCO trién khai nhiém
vu trong diéu kién c6 nhi€u thuén lgi va kho khan.

Co sd ha tang du lich ciing nhu cc dich vu tai Cira Lo va cac dia ban khac
di va dang dugc dau tu de thu hut cac dbi tuong khach du lich c6 chat lugng cao.
Tuy nhién téc d phat trién kinh té chua dong déu, déc biét la kinh té tai Lao. Su
canh tranh cua céc loai hinh du lich ngay cang quyet liét va da dang, vi Vay cong
ty da chu dong trong moi mit cdng tac, sur dung cac chuong trinh kich cau ¢6 cac
chinh séch gidm gia dé thu hut khach hang tdng hi€u qua ve mat kinh té. Bén canh
dé co sg vt chét tai cac don vi trong cong ty mac du di dugc dau tu nhung chua
ddng bd nén cong tac thi truong con gip nhiéu kho khan.

Trong diéu kién c6 nhiéu thuén loi va kho khin dan xen, cong ty thuong
xuyen nhan dugc sy quan tim, chi dao siu st cua Tong cdng ty va su ung hg cla
cac ban nganh trén dia ban ding chan. Luén quan triét nghiém tic sy chi dao cua
clp trén, duy tri su doan két nhat tri, quyét tam cao, trién khai nhung chu truong
pht hop, giai phép cu thé nén d3 lanh dao cong ty hoan thanh tot cac nhiém vu
chinh tri trong tdm dugc giao, dam bao an toan tuyét d6i moi mat, vuot chi tiéu
ké hoach de ra. Két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua thyce hién nhi¢m vu quin sy:

To chirc, quan triét va trién khai thuc hlen nghlem tic chuorng trinh, ndi
dung huén luyen Quén su cho SQ QNCN CNVQP va luc luong tur vé, ph01 hop
chat ché véi phong quén sy co s¢ va cac don vj truc thude Tong cong ty trong
huén luyén, dam bao chét lucmg an toan tuyét ddi.

Quan ly chat ch& quén so, tinh hinh tr twdng ciia CB CNV ngudi lao déng
dic biét 1a quan s6 & Lao.

Cong ty ludn duy tri nghlem ché d6 truc, ché dd 1am viéc theo quy dinh,
coi trong viéc quan triét va gido duc, ludn giit dugc sy én dinh an toan tuyét déi
vé moi mit.

Thuc hlen tot cong tac dbi ngoai, chi dao cong tac td chirc don tlep cac
doan khach cap cao, khach moi trong thi, chu d4o.

7. Két qua sin xuat kinh doanh:
a. Cdc chi tiéu chinh
_ Doanh thu: 36.099.287.325 dong, dat 110 8% KH, béng 105,9 % so véi nim trud.




- LN trude thué: 2.272.079.011 dbng; dat 113,6 % KH, bang 98,72% so véi ndm trudc.

- Gia tri tang thém: 9.911.144.830 dong; dat 105,9 % KH

- Thu ndp ngén sach: 1.655.688.832 dong, dat 83,8 % KH .

- Thu nhdp BQNLD: 11.444.159 dong/ngudi/thang, dat 113% KH, bang

111,7 % so véi cung ky nam trudc.
b. Céng tic thuc hign chi tiéu, ké hoach, thi truong ,

Trong nam 2025, cén cir két qua thyc hién nam 2025 va ké hoach dugc
giao, Cong ty Du lich Trudng Son di dat dwgc nhiéu chuyén bién tich cuc trong
cong tac ke hoach, thj truéng va dau tu. Céc chi tiéu chi yéu déu cé xu huéng
tang truong va hoan thanh ké hoach, thé hién su no luc ctia toan the can b, nhén
vién va sy diéu hanh quyét liét, linh hoat ctia Cap ty, Ban diéu hanh cong ty.
Trong sudt qu4 trinh trién khai céc nhiém vu nim 2025, Céng ty lu6n nhén dugc
su quan tdm, chi dao sdu sat ctia Tong cong ty Hop tac kinh té. Tong cong ty da
ho trg Cong ty trong viéc dinh huéng phat trién thi truong, chi dao thdo g& kho
khan, dinh huéng chién luge kinh doanh, cling nhu tao dieu kién thuén lgi cho
cac hoat dong dau tu sira chita, néng cap co sd luru trd. Su ho trg kip thoi nay 1a
nén tang quan trong gitp Cong ty 6n dinh hoat dong, ning cao nang luc quan tri,
ki€m soat tai chinh va hoan thanh cic chi tiéu truge ké hoach. Déy cling la co s&
dé Cong ty timng budc cliing ¢d ndi luc va phat trién bén vimng trong bdi canh vira
thoat khoi dién gidm sét tai chinh déc biét. ]

Doanh thu dat 110,8% ke hoach, ting so véi ndm trudc, cho thay hoat dong
kinh doanh phong nghi, nha hang, khach san va it hanh dugc duy tri 6n dinh. Loi
nhuén trude thué dat 113,6% ke hoach, tuy gidm nhe so voi nam truée nhung phu
hop v6i dic thu chi phi cao clia nganh dich vu du lich. Gi4 tri ting thém va thu ndp
ngén sach déu vuot ke hoach, phan anh hiu qua hoat dong va viéc thuc hién tét
nghia vu voi Nha nude. Thu nhép binh quéin nguoi lao dong ting so véi cung ky,
gop phan 6n dinh ngudn nhén lyc va néng cao chét lugng dich vu. Tong thé, két qua
kinh doanh cta Céng ty tich cuc, 6n dinh va cé dinh hudng phét trién bén vimg.

Chi ti€u lao ddng va thu nhap binh quin dugc duy tri 6n dinh, dam béo viéc
lam va doi song cho ngudi lao dong.

Trong ndm 2025, Cong ty ti€p tuc duy‘ tri vitng cac nhém khach hang truyén
théng, duy tri ban hang qua kénh OTA ... dong thoi m& rong thém céc phan khic
khach méi théng qua viéc tng cudng cong tac tiép thi, quang ba, xay dung san
pham du lich da dang va phu hop xu hudng thi truong,

Hoat dong kinh doanh dich vu dugc cai thién nho nang cao chét luong phuc
vu, d6i méi quy trinh chdm s6¢ khach hang va img dung cong nghé trong quan ly.
Nho d6, doanh thu duge giir 6n dinh, gdp phan duy tri doi séng ngudi lao déng
va h trg hoan thanh céc chi tiéu san xuét — kinh doanh. '

c. Congticdiutw ,

Nam 2025, cdng tac dau tu duogc trién khai ding ké hoach va tap trung vao
cac hang muc trong diém nham ning cao chét lugng co s& vét chit:

Khéch san Mekong: Cong ty da hoan thanh viéc sira chira, caj tao 17 phong
nghi & khu vuc tang 4 cua khach san va sé tién hanh cai tao nhitng hang muc con
lai trong nhitng nam ti€p theo. Viéc nay gép phan nang cao ning luc canh tranh
ctia khach san, gia tang luong khach luu trtt, dam bao chét lugng dich vu, dap tmg
t6t hon nhu cau cua khach hang, cai thién hinh 4nh va ting hiéy qua kinh doanh.

Khach san Hon Ngu: Trong nam qua, Tong cong ty Hop tac kinh té d trae
tiép dau tu nhiéu hang myc quan trong nhim ting cudng co s¢ ha tAng va dam
bao an toan cho khach san, nhu: Lap dat va thay méi hé théng cira dam bao dd



bén va an toan; Cai tao trdn va hé thong che chan nhim ting kha ning chéng chiu
trong diéu klen khic nghlet Nang cap hé thong thé phong khoa tir, hién dai hoa
quy trinh quan ly va sir dung phong; thay thé kinh vach tudmg cudng luc, ddm bao
an toan cdng trinh truéc cac hién tugng thién tai, bdo lut dic trung cta khu vuc
blen Tuy nhién, cong tac dau tu chu'a dugc dong bo nén mdt so hang muc da bi
xudng cap gay anh huéng dén chat lugng dich vu va uy tin ctia khach san.

Céc hang myc dau tir déu dam bao tién d9, tuan thi quy dinh va gan voi
muc tiéu da1 han cta Cong ty.

d Ve cong tdc tai chinh

Cong ty thuc hién day diu nghia vu véi ngan sach Nha nudc. Thu ndp ngén
sach day du, chu ddng trong can d6i ngudn thu va tudn thi cac quy dinh tai chinh
— thué.

Cong téc quan ly chi phi dugc siét chit, dam béao hiéu qua sir dung von. Cac
khoan chi hoat dong dugc kiém soat theo diing dinh mitc; chi ph1 dau tu, stra chira
co s& vét chét duoc thdm dinh, thuc hién dung quy trmh gop phan giam ép luc
tai chinh va néng cao hiéu qua sir dung von

Tinh hinh céng n¢ dugc klem soat tdt. Cong ty duy tri ty 1€ cong ngo pha1
thu & mirc an toan, tich cuc thu héi cong no ci, han ché phat sinh no qua han, cai
thién dong tién phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh. Vi€c thoat khoi dién giam
sat tai chinh dic biét la minh chimg rd rang cho su phuc héi va 6n dinh tai chinh.

Nam 2025, thanh toin cho Téng cong ty cac khoan tlen thué TSCD 1.408
triéu dong, thanh toan ng cit 1.500 triéu dong, thanh toan quyén lgi va céc ché do
cho ngudi lao dong day da.

Nhin chung, cdng téc tai chinh ndm 2025 dugc trién khai hiéu qua, minh
bach va bam sat muyc tiéu ké hoach. Céc chi tiéu tai chinh déu & muc kha quan,
tao nén tang vimg chic cho Céng ty 6n dinh hoat dong, mé rong dau tir va ning
cao ning luc canh tranh trong nhimg nam tiép theo.

3. Cong tac dang, cong tac chinh tri:

Cong ty thuong xuyen t0 chirc quan triét, hoc tap day du céc chi thi, , nghi quyet
cla cac cap uy Dang cap trén; duy tri né nep, che do sinh hoat Pang, t5 chuc sinh
hoat chinh tri vé xay dung, chinh don Dang. Nim chéc tinh hinh chinh tri ndi bo,
khong dé bi dong bat ngd, dim béo o on dinh co quan, don vi; thuc hién nghiém quy
che dan chu co sé tai noi lam viée. TS chirc gido duc chmh tri, tuyen truyén, phd
blen gido dyc phap ludt, hoan thanh 100% ndi dung chuong mnh cho cac doi tuong.
Trién khai ra sodt danh gia chét lugng tb chirc dang va dang vién 6 thang diu nim
va nim 2025 dam béo chit ché, ding quy dinh. Trién khai l4y phiéu tin nhiém can
bd chi huy, quan ly cac cap nghiém tuc. T4 chirc thanh cong Pai hdi diém Chi bd
nhiém ky 2025-2030. Két nap 01 quén ching vio hang ngii Péng cong san Viét
Nam.

Thuyc hién quén triét, trién khai thuc hién nghiém tic ding quy trinh, quy
dinh viéc binh xét khen thudng phong trao thi dua Quyet thang, Xét ting danh hiéu
Pon vi van hoa nam 2025. Trong ndm voi két qua dat duoc da duge Quan khu
ting bang khen Pon vi quyét thang

Trién khai ra soat, danh gia chit lugng td chirc dang, dang vién nam 2025
dam bao chit ché, nghiém tlc, din chi, khach quan, ding quy dinh. 100% dang
vién dat xep loai Hoan thanh nhi¢m vu trg 1én, 96% dang vién hoan thanh tat

nhiém vu tr@ lén.
Cac td chirc quan chung trong cong ty ludn tich cuc hoat déng, tao Khong
khi s6i ndi, doan két trong don vi. _



Duy tri nghiém tiic né nép ché d6 sinh hoat Dang, nhat 14 ché d6 sinh hoat
lanh dao, sinh hoat ra nghi quyét, néu cao tw phé binh va phé binh v6i tinh than
thang than chan thanh, chit lugng sinh hoat duoc nang 1én; phat huy dén cha rong
rdi trong sinh hoat, tao dugc sur doan két théng nhét cao trong toan chi bd va don
Vi.

4. V& cong tac tai chinh, hiu cin: ,

Hoat dong tai chinh cua Cong ty trong thoi gian qua dé chap hanh nghiém
nguyeén tac quan ly tai chinh theo dung qui dinh ddm bao chat ché, sdu sat trong
l&nh dao, chi dao cong tac tai chinh ké toan va quan ly chit ché von, tai san, tién
mét cua don vi. . .

Hé thong bdo cdo tai chinh dugc lap day du theo mau biéu quy dinh. Pon
vi da hach toan ké toan theo dung ché d6 ké toan, ndp béo cdo quyét toan vdi trén
dung thoi gian quy dinh, dang dinh mic kinh té va chi phi dugc phé duyét.

5. Cong tac to chire, lao dong, tién lrong:

Quén ly lao dong chit ché, bo tri sir dung hop ly phit hop véi céc vi tri kiém
nhiém trong cdng tac quan ly. Panh gia chét lugng lao dong diing quy trinh, khach
quan, chinh xac tao dugc su dong thuén nhat tri cao cho nguoi lao dong. Thuc
hién t6t cong tac diéu dong, giai quyet viéc lam va dam bao lao ddng cho cac don
vi. Xét d€ nghi ning lrong, phién quan ham QNCN, CNVCQP bao dam chit ché,
ding quy dinh. Chuyén ché d¢ quan nhan chuyén nghiép tir cong nhan va vién
chirc quoc phong cho 01 déng chi. Néng luong thudng xuyén cho 04 dong chi
QNCN va CNVQP. Néng bac luong, thing quan ham, thudng hé so6 bao luu nhan
dip ky niém 80 ndm Quéc khanh nudc Cong hoda xa héi chi nghia Viét Nam cho
10 dong chi QNCN, CNVQP. Diéu chinh mirc dong BHXH cho 31 dong chi hop
ddng lao dong. Ky hop dong lao dong vdi 02 dong chi va thanh 1y hop dong lao
dong v6i 05 dong chi. )

Giai quyét cac che do phép, Om, tré luong thuéng, dim bao quyén lgi cho
ngudi lao dong dung ché do, cong khai, minh bach tao dong luc cho CBCNV 1am
viéc nang suat, c6 chat lugng hiéu qua cao. Trong nim cé 01 df”mg chi nghi thai
san va 37 lugt nghi 6m dau.

6. Cong tac ky thuat:

Thyc hién nghiém tlic céc chi thi, quy dinh, quy ché cong téc k¥ thujt ctia
cép trén. T6 chirc duy tu, bao dudng trang thiét bi hién c6 nhim dua vio sir dung
dam bao an foan tuyét doi, dép Ung dugc yéu cau cho nhiém vu san xuét kinh
doanh ctia cong ty dong thdi c6 ké hoach thay thé dan céc trang thiét bi, méy méc
da hong, tap trung dam bao cong tac duy tu, bio dudng thang may, diéu hoa, ti vi,
ti lanh & céc khach san, nha hang dam bao phuc vu t6t khi c6 khach. Xe 6 t& ludn
dugc duy tu, bao dudng theo dinh ky de phuc vu di lai mét céch an toan tuyét déi.
Tram dién, may phat dién dugc kiém tra va dua vao ké hoach stra chita déi) ung
khi co su cO xay ra.

*Ton tai, han ché:

- Thoi tiét khong duoe thuan loi, trong céc théng cao didm, xay ra mua bio
16n gay thiét hai ndng né lam gidm cong suat khai thac phong trong mot sd thoi
diém. Nam nay 1 Iut xay ra trén ca nudc tac dong 16n dén nganh du lich. nhidu tour
du lich bj hiy, cac khach san sau béo phai phuc h6i co sé vét chit 1am te';.ng chi phi.
Chi phi dau vao ting, déc biét la chi phi nhan cong, dién nuéc, nguyeén vt liéu nha
hang, va chi phi béo tri co s6 vat chat khéch san, gy 4p lvc 1én hiéu qua loi nhuan,
Ngudn thye phim dau vao tai mién Trung phén I6n 13 hii sén tir Mién Nam nhip
vao ciing ting gia va khan hiém do tdc dong cua bo. '
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- Su canh tranh gay git trong cung phan khic gia va chat luong ghch v cua
céc khach san tu nhan doi v6i mit bang tai Cira Lo, cac cdng ty du lich 1ir hanh
diy manh chinh sach giam gié khi xdy dung chuong trinh tour cling gdy kho khén
trong cong tac thi truong d6i voi Trung tim l& hanh. |

- Nguén nhan luc thiéu én dinh, khé duy tri doi ngd chat lugng cao quanh
nim. Mua cao diém hiu nhu phai st dung cac ddi tugng hoc sinh va sinh vién nén
din dén chét lugng phuc vu chua cao. R .

- Cong tac thi trudmg chua c6 budc dot pha, nang suat Ia}m vige Chl..l’a dgng
d&u din dén khi dam phén véi cac doan khach 16n dang con bi dong. Thi truong
du lich phuc hdi chua déng déu, chiu anh hudng boi tinh mua vu cao va suc mua
cia khach con bién dong, 1am cho céng suat phong va doanh thu dich vu chua 6n
dinh quanh nam. . o _

- Hoat ddng lién két, khai thac dich vu bo trg (tour tron goi, dich vu gia
ting) tuy da co cai thién nhung chua trong ximg vdi tiém nang.

- Cong tac tiép thi, quang bé con mang tinh truyén thong, chua tao du'gc'su
bit pha. Viéc tmg dung cong nghé, chuyén déi so con chdm, san pham du lich
chua that su da dang.

* Nguyén nhan: ) .

- Nam nay lii lut xay ra trén ca nudc tdc dong lon dén nganh du lich, nhiéu
tour du lich bj hily, cac khach san sau bao phai phuc héi co so vét chat lam tang chi
phi. Nguoén thuc pham dau vao tai mién Trung phan 1én 12 hai san tor Mién
nhép vao ciing ting gia va khan hiém do tac dong cua bao. ,J* /

- Cac nguyén nhén ndi trén con do co s¢ vat chat da dugc duy tu sua chjra
nhung chua dong bd nén con khé khan trong cong tac thi truong khi ky kétvai
cac doan khach 1on. ’ ]

- Thu nhap chua cao do tinh chat mua vu nén vigc tuyén dung nhén sy con
cé mit han ché dan dén chua chi dong trong khau phuc vu.

Nganh du ljch — dich vu c6 tinh canh tranh cao va bién loi nhuan thap, trong
khi cac chi phi co dinh 16n (nhén sy, bao tri co sé vat chat, van hanh khéch san)
kho cat giam, gdy 4p luc 1én hiéu qua loi nhuén,

Cong tac da dang hoa san pham, khai thac dich vu bd trg va lién két chudi
gi4 trj (1 hanh — luy trd — nh hang) tuy ¢ chuyén bién nhung chua déng b,
chua khai thac hét tiém nang sdn co.

Viéc ﬁngzdl_vmg cc“)rlg ng}}é, SO 1h6? trong quan ly, ban hang va marketing du
lich con han ché, anh hudng dén kha ning mo rong thi trudng va toi uu chi phi.

Panh gia:

Nim 2025, Céng ty Du lich Trudng Son d dat dwoc nhidu két qua tich cyc
trén cac mit cong téc ke hoach, thj trudng va dau tu. Cc chi tiéu tai chinh co ban
dat va vugt ke hoach; thi truong duoc gilt viing; co s vat chit tiép tuc duoc nang
cap nhd su ho trg cua Tong cépg ty Hop tac kinh t€. Céng ty ngay cémg chi déng

trong diéu hz:nh, vuot qua kho khan va tiép tuc ciing ¢ nén tang phat trién bén
vimg cho nhitg ndm tiép theo.

Phan thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
Vi nhimg dac diém tinh hinh trong nam 2025, thai gian &7 Cone tv du be
thyc hién nhiém vu nam 2026 c6 nhiéu khé khan va thuan Jgi dan Xen gvéy th'u' t?St
ciing nhu cong téc thi truong. Cung tinh than doan két, trach nhiém cu t“01 tl}f;
CB CNV va su chi dao séu sit cia Tong cong ty Hop tac kinh t& cap , flph‘e
dau dé hoan thanh tot céc nhiém vy trong nam 2026. Két qua cga nar%]qz{osfspvsg



qua la tién dé, co s dé rut kinh nghlem va co phuorng hudng, chu dong trlen khai
cdc mat cong tac trong thai gian toi c6 higu qua. Pé hoan thanh xuét sac ké hoach
SXKD cling nhu nhi¢m vy chinh trj, thoi gian t6i cong ty s€ dinh hudng cho cic
don vi diy manh cong tac diu tu mo rong nha hang ting quy mo tai Cira Lo, tiép
tuc duy tu céc trang thiét bj, hang muc xuong cap. Cha trong cong tac thi truong
cung nhu cong tic dbi ngoai cho cac don vi & Viét ciing nhu Lao ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh, trong tdm céc nhiém vy nhu sau:
1. Nhi¢m vy quan sur:

Tiép tuc quan triét, td chire thyc hién nghlem cac nghi quyet chi thi cua
cép trén, duy tri vigc chap hanh phap luét nha nudc, ky ludt quan doi; thuc hién
nghiém céc ché dg truc, bao dam an toan,

B6 sung, diéu chmh céc ké hoach bao vé co quan, don vi phu hop véi dac
dlem tinh hinh cua don vi minh; khong dé xay ra bj dong, bat ngo trong moi tinh
huong.

Xay dung ké hoach huin luyén thong qua Tdng cong ty va tb chirc huin
luyén quan sy ndm 2026 bao dam an toan, hoan thanh ndi dung chuong trinh theo
quy dinh.

Chi dao chit ch& don vi & Lao thuc hién tét nhiém vu an ninh don vj cung
nhu nhiém vu chinh tri dit ra, ting cudng giir vimg méi quan hé doan két voi
chinh quyen nhén dén dia phu'orng, qua d6 nham tao su dugc su déng tinh ting ho
dé phat trién san xuét kinh doanh vira tao thé dimg chan lau dai.

2. Nhiém vu san xuat kinh doanh
- Cdc chi tiéu kinh té chit yéu:

- Gia trj san xuét: 29.525 triéu dong

- Doanh thu: 37.410 trigéu dong

- Logi nhuén: 1.110 triéu dong

- Lao dong binh quén: 45 nguoi

- Gié trj tang thém: 9.601 triéu dong

- Ti suét l¢i nhuén sau thué/VCSHBQ: 6,74 Y%

- Thu nhdp binh quén: 11.328. 828 dong/nguo'i/thang

- Ké hoach thi tm’o’ng

Tép trung lam cong tac thi truong, thu hat khach tai chd de dam bao hoat
dong kinh doanh hiéu qua Linh hoat, quyet liét trong chi dao dleu hanh san xuat
kinh doanh c6 hiéu qua, thudng xuyén ra soat dinh mirc kinh té k¥ thuét thuc hién
diang theo ké hoach.

Téang cuong cong tac thi truorng va marketlng du lich, da dang hoa kénh ban
hang, day manh truyén théng so, lién két voi cac doi tac lix hanh dé mo rong nguon
khach, dic biét 1a khach doan va khach truyen thong Vén dung cac loai hinh du
lich méi dua vao chuong trinh tour tao diém nhan dé glu chén khach hang lau dai.

Tlep tuc trien khai cong téc thi truong trong mua thip diém, 1ap ké hoach
mé rong va di thi truong cac tinh phia Bic Viét Nam va Lao.

Nang cao hiéu qua khai thac co s vat chat, tbi uu cdng sut phong, nha
hang; xdy dung céc goi dich vu két hop luu trd — &n uong — tour nhim gja tang
doanh thu va giam tinh mua vu. Néng cao chét lugng san pham, canh quan moi
truong, chat lu'ong ché bién mon an, chit luong phuc vu, phat trién chét lugng
dich vu bd trg & cac khach san. Pa dang héa san pham nang cao chat lugng dich
vu, phat tnen cac dich vu bd trg, dich vy gié tri gia tang, chi trong traj nghiém
khach hang dé ting kha ning canh tranh,




Chu trong nang cao vin héa du lich trong tiép khach quéc té theo ding quy
ché d6i ngoai. Bdi dudng ning luc giao tiép tiéng Lao cho mot s6 bd phan phu
hop.

Quan ly chat ché chi phi, ra soat dinh mic ti€u hao, tiét kiém dién nudc,
nguyén vat liéu; kiém soat chi phi tour, chi ph1 van hanh khach san, qua d6 cai
thién hleu qua 101 nhuén. Quan ly chit ché gia ban phong nghl an uong bing céng
tac chuyén déi s6 4p dung phin mém ké toan dé ndm bat va theo ddi doanh thu tai
cac bo phan cua don vi.

- Pdu tu, cdi tao, sira chira:

Lép phuong 4n cai tao lai nha hang 16n véi sic chira 500 chd ng01 phia mit
du’orng Sao Nam, tién hanh céc thu tuc dé tién hanh cai tao sira chita dé k1p thoi
dua vao hoat dong. Du kién s& tién hanh va hoan thién cai tao nha hang vao quy
1 nam 2026.

Tlep tuc trién khai 1 cOng tac dau tu va stra chira tai khach san Mé Kong trong
thang 7, thang 8 mua thap diém cac hang muc xudng c4p nhu khu vé sinh va sanh
dén tiép tai khu vuc 18 tan.

3. Cong tac ding, cong tac chinh tri

Tiép tuc to chirc quan triét, hoc tép day dud cac chi thj, nghi quyet cua cac
cap uy Dang cap trén; duy tri né nep, ché d6 sinh hoat Pang. Nam chdc tinh hinh
dam bao 6n dmh co quan, don vi; thuc hién nghiém quy ché dan chu co sé tai noi
lam viéc. Ket nap quan chung tiéu biéu vao hang ngu cua Pang.

Trlen khai thuc hién tot ké hoach cong tac gido duc chinh tri, quan triét cac
Nghi quyét cua Dang céc cép, nghién ciru va chdp hanh tt va kip thoi cac vin
ban chi dao cua cap trén.

4. Cong tac tai chinh, hiu can

Nang cao chit lugng kiém soat ndi bd, thuong xuyén kiém tra, glam sat
nhim phat hién sém nhimg sai sét dé khic phuc dong thoi dua ra céc g1a1 phap
quan ly hiéu qua hon. Tang cudng cac khau quan ly chi phi, quan ly cung tmg dau
vao voi sy tham gia cua cac b phén lién quan.

Chap hanh nghiém ché do tai chinh ké toan, héa don chung tur sb sach 16
rang trong bao cao, lap béo cdo tai chinh dung theo quy dinh, mau biéu. Chi dao
cac don vi thue hién cac dinh muac kinh té theo ké hoach da xay dung

T1ep tuc thuc hién nghiém trong cong tac chuyen ddi sb bang cac phuong
phép ap dung céng nghé thong tin, phan mém ké toan vé quan ly doanh thu tai cic
khach san dé chu dong klem tra g1am sat, chi dao hoat dong SXKD.

Quan tam dén doi song cia CB CNV, bao dam thu nhdp nguoi lao dong
dugc cao hon mirc luo‘ng ké hoach dé ra.

5. Cong tic to chirc lao dong

Thudng xuyén ra soat, sdp xep bién che cuia co quan don vi dam bao tinh
gon, hop ly, hiéu qua, cong tac tuyén dung, diéu dong, thyuc hién dung quy trinh.
Tiép tuc chi dao cac don vi trién khai céc giai phap xdy dyng nguon nhan lyc, c6
chmh sach thu hat nguon lao dong dap tmg yéu ciu nhiém vu.

Thyc hién tét cong tac quan ly lag dong trong vigc chap hanh ky Iuat lam
tt danh gia phén loai nguoi lao dong dé c6 co sd sap xép céc vj tri chu chét cho
thoi gian tiep theo.

6. Cong tac ky thuat

Té chuc duy tu, bao duong trang thiét bj hlcn c¢6 nham dua vao s dung
dam bao an toan tuyét doi, dap ung dugc yéu cau cho nhiém vy san xuat kinh
doanh ctia cong ty dong thdi cé ké hoach thay thé dan cac trang thiét bj, may méc
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dé hong, tap trung dam bao cong tac duy tu, bao dudng didu hoa, ti vi, ti lanh &
cac khach san, nha hang dam bao phuc vy tét khi ¢6 khach. Xe 6 to luén duge duy
tu, bao dudng theo dijnh ky dé phuc vu di lai mét cach an toan tuyét doi.

Nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu trong diéu kién thuén loi va khé
khédn dan xen, vi vay dé nghj cap ty va chi huy cac don vj trong cong ty luén nam
chdc tinh hinh thj trudong, phan khic khach hang trong céc thang cao diém, chu
déng linh hoat phan bé kh3 c thang thap diém tha ~

N

Cung ¢ tinh than doan két ndi bo, phét' huy tinh din chﬁ.,,néng cao nhin
trach nhiém ctia CB CNV, chu dong bam sat cOng viéc, phan dau hoan’

tot
va vugt céc chi tiéu dugc giao. S .
Trén day 1a bio cdo két qua hoat dong nam 2025 va phuong hu6ng kinh
doanh nim 2026. Kinh trinh B

al hdi dong c6 dong xem xét va cé y kién
o il

Noi nhin:
- Nhur trén;
- TBKS:

- Pai biduy;

- Luu VT.
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