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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: 86/BC-BKS Hé Ngi, ngay 04 thang 3 ndm 2026

BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT

Vv: Béo cdo két qua kinh doanh, b4o cso tai chinh,
bido cdo dinh gia cdng tic quin 1y, diéu hianh hoat djng Céng ty.

Kinh gii: Dai hoi dé‘}ng co dong
Cong ty co phan Pau tw phat trién nha va @6 thi HUDG.

- Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:

. -Cén ctr Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (duoc sira dbi,
bd sung tai Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024);
-Can cir Pieu 18 t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Diu tw phét tridn[[= -
nha va d6 thi HUDG (sau déy goi 1a Céng ty HUDG6);
- Cén cr chirc nang nhiém vu ciia Ban Kiém so4t dugc quy dinh tai Piéu 18 t6
chire va hoat dong cua Céng ty HUD6;
- Can ¢t Ké hoach sb 190/KH-BKS ngiy 29/04/2024 cia Ban Kiém soat Céng

ty ¢0 phan Pau tur phét trién nha va d6 thj HUD6 v& K& hoach hoat dong nim 2025-
2026;

- Céan cr Bao cao tai chinh cho nidm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 cua
Cong ty HUDG6 da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém toén CPA VIETNAM,;

- Can clr Bo céo cuia Hi dong quan trj Cong ty HUDG vé két qua SXKD nim
2025 va ke hoach SXKD ndm 2026;

- Can cr Bao cdo ctia Hai déng quan tri Céng ty HUDG6 vé cong tdc quan tri
va két qua hoat dong cia Hoi dong quan trj va timg thanh vién Hoi dong quan tri
nam 2025;

Ban kiém soat Céng ty HUD6 kinh bao cao Pai hoi dong cb dbng thuong nidn
nam 2026 két qua tham dinh Béo cdo két qua kinh doanh, béo c4o tai chinh, bao cio
danh gid cong léc quan ly, diéu hanh hoat dong Cong ty nhu sau:

I. Tham dinh Bao cdo két qua kinh doanh:
1. N§i dung cong viée thuc hién:

Trén co s¢ tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia Céng ty
HUD®S, cén cir vao ké hoach SXKD di duoc Dai hoi dong c6 dong phé duyét, cing
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v6i Béo cdo tai chinh ndm 2025 d& duoge kiém todn, Ban Kiém soat di tién hanh so
sanh, danh gia tinh hinh thuc hién cac nhiém vu va céc chi tiéu hoat dong ma Céng ty
da dat duoc trong ndm nhu sau:

- Ra sodt, d6i chiéu céc ndi dung trong bo c4o ctia Hoi dong quan tri nhim dam
bao tuan thu cac quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty HUD®; cling
nhu phu hgp véi cdc van ban cua Hoi déng quan tri vé& diéu hanh san xuét kinh doanh
nhu: Bién ban hop, Nghi quyét, Béo cdo quy/nam.

- Kiém tra tinh chinh xac, hop 1y ctia céc s6 liéu va chi tiéu tai chinh L trong bao
cao SXKD nam 2025, doi chiéu v6i Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va
cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng dé dam bao tinh trung thye, khéach quan.

2. Két qua tham dinh béo cao két qué san xuét kinh doanh:

Bao cao Két qua san xuat kinh doanh nim 2025 d4 phan 4nh co ban vé tinh hinh
san xuét kinh doanh va céc linh vuc hoat dong cua Céng ty, trong do Hoi dong quén
tri da nhin nhén, danh gia céc vudng mac, Iui ro trong qué trinh trlen khai thuc hién
cac hoat dong san xudt kinh doanh va d& xuét céc giai phap dé khic phuc.

Céc s6 liéu va chi tiéu san xuét kinh doanh trong Béo cdo két qua san xuat kinh
doanh nam 2025, phtthop véi Bao cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toén bai Cong
ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM véi cac chi tiéu nhu sau:

TT Chi tidu Pon vi 11;21;;;’; ;l;;" ;;;‘5‘ | TIR%
| | Giauikinhdoanhnhavahating | ¥d0ng | 5o 0,596 11,92%
2 | st vén dhu wdong | 170,00 1,293 0,76%
3 | Téng doanh thu va thunhip khac | Wdong | 4 0,664 16,60%
4 | Loi nhuan truée thué ty dong 0,04 -2,453 -6.231%
5 | Loi nhugn sau thué tydong | g 2,453 -8.557%
6 | Nop Ngan sach Nha nuée ty dong 0.3 0,038 12,75%

II. Thim dinh Bdo cfo tai chinh:
1. NG1 dung céng viée thuc hién:

- Ra soat viéc trinh bay céc chi tiéu trén Bao cdo tai chinh clia Cong ty duge
1dp ngay 27/02/2026 dam bao ph hop vai ché do ké toan doanh nghiép theo Théng
tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac Chudn muc ké toan Viét Nam.

- Danh gid viéc lra ch(pn va ap dung céc chinh sach ké to4n chu yéu, tinh phu
hop va nhat quan trong viéc ap dung cac chinh sach ké toan, tinh hop ly ctia céc uédce
tinh ké toan, danh gid viée trinh bay téng thé Bo cdo tai chinh cta Cong ty HUDSG.

- Xem xét, trao dbi véi kiém toan vién doc lap vé nhimg ndi dung ngoai trir,
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hogic trong yéu khi thuc hién kidm toédn Bdo céo tai chinh.
2. Két qua thim dinh Béo c4o tai chinh:

- Bao cdo tai chinh nam 2025 ctia Céng ty HUD6 duoc ldp ding thoi han, tuan
thu céc quy dinh hién hanh vé 1ap Béo c4o tai chinhB4o céo tai chinh d3 duoc kiém
toén theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thudng
nién nam 2025 bdi Céng ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM - don vi kidm toén
c6 du néng luc va kinh nghiém theo quy dinh.

- Céc chi tiéu trén Bang can d6i ké toan, Béo c4o két qua kinh doanh va Béo
céo luu chuyén tién & duge thuyét minh chi tiét phan 4nh co ban tinh hinh & chinh
ctia Cong ty. Trong ky ké todn, c4c chinh sdch va phuong phap ké toén dwoc thuc
hién mét cach nhat quan. Cac udc tinh ké toan duogc xay dyng phu hgp véi thue té
hoat déng san xuat kinh doanh cia Cong ty. Bdo cdo cling dap img dﬁy da cac yéu
cau céng b thong tin.

- Béo cdo tai chinh c6 ¥ kién ngoai trir ctia Pon vi kiém toan déi véi viee ghi
nhan mét phan chi phi quén 1y doanh nghiép vao chi phi san xuét kinh doanh do
dang. Theo quan diém ctia Céng ty kiém toan, néu ghi nhan ding theo ché dé ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh thi B4o cio két qua hoat déng kinh doanh 7533
trong nam 2025 cua Cong ty chi tiéu “‘Loi nhuan ké toan trude thué” giam dong thoi g TY
chi tiéu *‘Lg¢i nhuén sau thué chua phan phéi” s& giam tuong tmg. Theo quan diém P’T_}‘:T“?F
cua Ban Kiém sodt Cong ty, viéc ghi nhan mét phé‘m_ chi phi quéan ly vao chi phi DB T
SXKD dé dang duir an Khu din cu méi phia Nam thj tran Ké Sit, huyén Binh Giang, upe
tinh Hai Duong ndam 2025 1a hop 1y, phit hop véi dic thu hoat dong cia Cong ty (dic -—=7
diem hoat d¢ng ctia don vi dAu tu kinh doanh du 4n bat dong san, chu ky SXKD tir =——
khi bat dau dau tu dén khi kinh doanh thu hdi vén kéo dai nhidy ndm, dy 4n dang
trong giai doan GPMB va trién khai mot sb cong tic chudn bi, thuc hién dau tu nén
nam 2025 chua cé doanh thu); dé“mg thoi voi loi nhuén thu duoc ciia du 4n khi trién
khai kinh doanh trong céc ndm tiép theo s& dam bao dit kha ning ba dip khoan chi
phi nay.

%)

- Trén céc chi tiéu vé kha nang sinh 16i, kha nang thanh toan, co cdu vén va
nang lurc hoat dong, Ban Kiém so4t nhén dinh ring hiéu qué str dung vén chii s& hitu
va tai san cia Céng ty deé tao ra loi nhuén cén thap, cin c6 giai phap t6i wu héa hon
trong hoat dong sin xuat kinh doanh, djc biét 14 ddy nhanh tién d6 du an bat dong
san dé tao doanh thu. Vé kha nang thanh toan, Céng ty ddm bao du ngudn luc de
thanh todn céc khoan ng dén han trong vong 12 thang. Hé sé no & miic thép va duoe
kiém soat, gitp duy tri sy an toan vé vén Cong ly khéng c6 ng qué han, khong phat
sinh ng x4u va khéng phai trich l4p du phong no phai thu kho doi trong ky. Thanh
khoén duge duy tri on dinh, dim bao kha nang dip tng cdc nghia vu tai chinh khi
dén han. Tuy nhién, cAn tiép tuc cai thién hiéu qua hoat déng kinh doanh dé nang
cao kha nang sinh 1i tir ngudn vén hién co.

IMl. Thim dinh Bio cdo cong tac quan ly, diéu hanh hoat djng Céng ty:
1. Noi dung cong vige thue hién:

Ra sodt, ddi chiéu cac ndi dung trong bao céo cia Hoi dong quan tri nham dam
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bég tuan thi cac quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP,
Diéu l¢ Cong ty HUDG va cac quy dinh ndi bd lién quan trong céng tac quén tri, quan
ly, t6 chire diéu hanh hoat déng SXKD ciia Cong ty.

2. Két quai thim dinh cong tic qudn Iy, diéu hanh hoat djng Cong ty:
2.1. Céng tdc qudn Iy cia Héi dong quan tri:

- Hoi dong quén tri duoc té chirc hoat déng theo nguyén tic tap trung, dén chu,
co sy phén céng nhiém vu cho timg thanh vién, quan ly chi dao hoat dong clia don
vi theo diing quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é cia Cong ty;

- Hoi dong quan tri uén thue hién tét vai trd ciia minh, dam bao viée ra quyét
dinh phu hop véi loi ich chung clia cong ty, cd déng va nguoi lao dong;

- Hoi dong quan trj 4 t5 chirc céc phién hop thudng ki va dot xult bing hinh
thire tap trung dé giai quyét kip thoi theo yéu cdu cong viée. Cac cudc hop déu co
chuong trinh 1am viéc va bién ban hop, cdc thanh vién tham gia ddy du véi tinh thn
trach nhiém cao;

- Hoi déng quén tri da thue hién co ché phdi hop v6i Ban Gidm déc, thuong
xuyén trao ddi truc t;iép hodc tham dy cdc cudc hop Ban diéu hanh m& rong, nim bt
kip thoi cdc mat hoat dong cua Céng ty dé dua ra céc chi dao phu hop véi nhiém vu
sén xuat kinh doanh cuia Céng ty. Truéng Ban Kiém soat duoc mdi tham du céc
cude hop ciia Hoi ddng quan tri.

2.2. Cdng tac diéu hanh cia Ban gidm doc:

- Ban Giédm doc d chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo ding
cac quy dinh cta Phéap luat, ciia Diéu 16 Cong ty va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai
hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri;

- Ban Gidm dbc da thuc hién ding chire nang, nhiém‘vu dugc giao; di cung cép
thong tin, béo cdo cho céc thanh vién Hoi dong quén tri ddy du, kip thoi, phuc vy tot
cho cdng viéc chi dao, gidm sat ctia Hoi dong quén tri ddi véi Ban diéu hanh:

- Ban Giam déc da hoat dong rat nghiém tic va hiéu qua theo ding dinh huéng
chién lwoc phét trién cia Céng ty; tim huyét, ning ddng va sang tao trong diéu hanh
hoat déng SXKD va cac hoat dong khac ctia Cong ty; Tinh hinh tai chinh lanh manh,
gift duoc uy tin d6i véi céc td chire tin dung;

- Chi dao sat sao cong tac kinh doanh thu héi vén nhim chu d6ng ngudn vén
cho san xuat kinh doanh; Cong tac kiém toan Béo céo tai chinh duoc thire hién theo
ding quy dinh va kip thoi;

- Thue hién 6t ché d6 chinh séch déi véi ngudi lao dong, dam béo vide 1am,
thu nhép, quan tdm dén cong tac bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho CBCNV, hd
trg hoat déng cho cac té chire doan thé nhu Cong doan, Doan thanh nién;

- Thyc hién t6t vai tro va trach nhiém ciia Céng ty Dai chiing trong viéc thue
hién céc bao cao dinh k¥, dot xuat déi véi cac co quan Nha nudc ¢6 thAm quyén;
phoi hop cong téc véi Trung tam Luu ky Chimg khodn bao dam quyn va loi ich
cho cdc 6 déng. Trén déy 1a B4o cdo thim dinh ciia Ban kim sodt Céng ty HUDS,
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thong nhét bao cdo cia Hoi dong quan tri vé bao céo két qua kinh doanh, bdo cédo tai
chinh, bdo céo danh gia cong tac quan ly, didu hanh hoat dong Cong ty.

Ban kiém soatkinh bio cdo Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2026 Céng
ty ¢6 phan Dau tu phét trién nha va d6 thi HUDG.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu Kinh gii;

TRUONG BAN
- HDQT, BGD HUD6:

pr
- Lwu: BKS, HCTC. /
'/

Nguyén Quang Thanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO TH] DPoc ldp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 87/BC-BKS Ha Néi, ngay 04 thdang 3 ndm 2026,
BAO CAO

V.v: Ty ddnh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat
va thanh vién Ban kiém so4t nim 2025

Kinh gu'l Dai hoi dong cb dong
Céng ty ¢b phan Diu tw phat trién nha va dé thi HUDG.

- Can ctr Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr chirc nang nhiém vu ctia Ban Kiém soat dugc quy dinh ta:l Diéu 18 tb
chite va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Pau tur phéat trién nha va d6 th HUD6 (sau
day goi la Cong ty HUDG6);

- C#in cir Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién thudng nién ndm 2025 4
cua Cong ty HUD®;

- Can oir két qua hoat déng ciia Cong ty HUD6 va béo céo tai chinh nim 202§ (0407
cia Cong ty HUD6 di dugc kiém todn bsi Coéng ty TNHH kiém toan CPA\*\
VIETNAM,;

Ban Kiém soat Céng ty HUD6 kinh béo céo Pai hoi cb dong thudng nién ndm

2026 vé két qua hoat déng ctia Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém soat nam 2025
nhu sau:

Phin I
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2025

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT DPONG NAM 2025

- Ban Kiém 50:11. dd hoat dong ding chte nang nhiém vu duge quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty.

_ - Ban Kiém soét d& phan cong cu thé dén timg thanh vién thye hién gi4m sat,
kiém tra timg linh vyc hoat dong ctia Cong ty. Céc thanh vién Ban Kiém soét cé

ning luc, trinh d, pham chét dao dtrc dép tng yéu cu vé tiéu chuén lam thanh vién
Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty.

II. KET QpA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN
KIEM SOAT NAM 2025:

CTCP Pau tw phdt trién nha & dé thi HUD6 =1- BC cuia Ban Kiém sodt nam 2025

L




1. Co cu, nhin sy Ban kiém soat 2025:
Nim 2025, Ban kiém soat Céng ty HUD6 gbm 03 ngudi, cu the:
- Ong Nguyén Quang Thanh: Truong Ban kiém soét (khong chuyén trach);
- Ong Nguy@n Tu Hoan: Uy vién Ban kiém soat (khong chuyén trich);
- Ba Trn Thi Hanh: Uy vién Ban kiém soét (khong chuyén trach).

Ban kiém soat Cong ty hoat dong theo quy dinh cuia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1&
Céng ty, Quy ché quan tri vé ndi bd ctia Cong ty va céc quy dinh khac c6 lién quan.

2. Két qua gidm sit hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Trén co s& tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025 cua Céng ty HUDG,
ciin o vao ké hoach SXKD di duoc Dai héi ddng c6 dong phé duyét, cling véi Béo
céo tai chinh nam 2025 d& duoc kiém todn, Ban Kiém soat di tién hanh giam sét, ddnh
gid tinh hinh thyc hién cac nhiém vu va céc chi tiéu hoat dong ma Cong ty da dat duoc.

Nim 2025, thi trudng bt dong sén cé déu higu hdi phuc nhung nhin chung van
phan héa manh, dic biét véi cde doanh nghiép quy md vira va nho. Viéc trién khai,
chuyén tiép cac quy dinh phap luét méi trong khi mot s van ban huéng dan chua dong
bo, cling vdi cong tac sp xép, sap nhap mdt s0 don vi hanh chinh va co quan chuyén
mén tai dia phuong, 43 1am gisn doan qué trinh tiép nhén, xit ly ho so, kéo dai thoi
gian phéi hop va anh huéng dén tién d6 hoan thién phép 1y, trién khai dy n.

Bén canh d6, 4p lyc ngudn vén tiép tuc 13 théch thic 16n do tin dung va céc kénh
huy déng vén van thin trong. Giai doan cudi ndm 2025, kho khin cang gia ting khi
dong vbn vao bat dong san bi kidm soat chit hon, chi phi von ting, 131 suét cho vay &
mirc cao, tac ddng dén kha ning b tri vén va tién d thue hién ké hoach.

Hoi dong quén tri va Ban gidm dbc Céng ty &3 lanh dao, chi dao d€ ra céc giai
phap dé thue hién ké hoach san xuat kinh doanh da dugc PHDCD thuong nién nam
2025 dé ra.

2.1. K&t qua hoat @png sin xudt kinh doanh nam 2025:

- Téng gié tri san xuét kinh doanh . 0,596 ty ddng (dat 11,92% ké hoach)

- Gié tri dau tu : 1,293 ty ddng (dat 0,76% ké hoach)

- Doanh thu - 0,664 ty ddng (dat 16,60% ké hoach)

- Loi nhuan trude thué . -2,453 tj ddng (dat -6.231% ké hoach)
- Loi nhuén sau thué . -2,453 ty ddng (dat -8.557% ké hoach)

_ Vén chii s& hitu (chua phan phéi LN) : 75 ty dbng (dat 96,8% ké hoach)
- Nop Ngén sach Nha nude - 0,038 t ddng (dat 12,75% ké hoach)
- Ty suét lgi nhuén sau thué/vén CSH  :-3,27% (dat -8.836% ké hoach)

2.2. Tinh hinh thiee hién san xudt kinh doanh ndm 2025:

a. Céng tdc thuc hién dw dn dau tw:

CTCP Ddu tu phdt trién nha & dé thi HUDG sgis BC ctia Ban Kiém sodt ndm 2025

for



Nam 2025, nhiém vu trong tdm cia Céng ty la phéi hop v6i Lién danh déy
manh cdng tac boi thudmg, hd tro, téi dinh cu - giai phéng mit bang (GPMB), nhan
ban giao dit dé khéi cong xay dung tai Dy an Ké Sat, cu thé:

* Tai dy an Ké Sit:

Cong tac giai phong mit bang: Trong nam 2025, Lién danh chi tra tién GPMB
thém duoc 02 hé tai thi trin K& St voi gia tri 12 2,3 ty dong Tinh dén hét ndm 2025,
Duy 4n d4 tién hanh boi thudng, hd trg duge 06 dot véi tong dién tich da d&n bu hd

trg 1a 121.270,7 m?; Phan dién tich d4t con lai phai thu hdi c6 tdng dién tich la
64.989,4 m2.

Céng tac thyc hién dau tu khac: Trong nim 2025, Lién danh VINA UIC —
HUD6 - HUDI10 da phéi hop véi co quan nha nudc cé tham quyen va cac don vi
lién quan trién khai céc thu tyc diéu chinh chi truong déu tu, diéu chinh Bao cdo
nghién ctru kha thi va didu chinh céc théa thuén/hop dong hop tac dAu tu va kinh
doanh, bao dam phit hop véi quy dinh phép luat va tinh hinh thuc té tai dia phuong.

* Tai du 4n Sao Dé:

Coéng ty HUD6 tham gia dau thau lya chon nha ddu tu thuc hién Du 4n Sao
D6 vé duge dénh gid xép hang thir nhét; dong thoi da ky bién ban dam phén so b
hop déng v6i UBND thanh phé Chi Linh. Két qué lya chon nha dau tu dd dugc S
KH&DT tinh Hai Duong (nay la S6 Tai chinh thanh pho Hai Phong) t6 chirc thim
dinh qua 02 l4n do kién nghi ciia nha ddu tu tham dy thiu va dén nay Céng ty da
thye hién gia han hiéu luc Hb so du thiu 16 14n theo yéu cau ciia Bén moi thiu.
Tuy nhién, ngay 05/8/2025, UBND phuong Chu Vian An di cé thong béo t6i cac
nha diu tr v& chu truong dimg viéc lya chon nha dau tu thuc hién Dy 4n (theo quy
dinh cua nghi dinh 115/2024/ND-CP). Hién nay Céng ty HUD6 dang ch& Quyét
dinh cia UBND thanh phé Hai Phong d c6 co s bao cdo Tong cong ty va Pai hoi
dong cb déng theo quy dinh.

Céng ty HUDG tham gia d4u thiu lya chon nha diu tu thue hién Dy 4n Sao
Do va duge danh gia xép hang thi nhat; da ky bién ban dam phan so bé hop dong
v&i UBND thanh phé Chi Linh. Tuy nhién, qua trinh lya chon nha dau tu kéo dai
do phat sinh kién nghi ciia mét nha dau tu tham du thau, dan dén viéc co quan chirc
nang phai ra soat, thdm dinh lai hd so va hoan thién béo cdo thim dinh theo quy
dinh. Két qua Iya chon nha dau tu da duge S6 KH&DT tinh Hai Duong (nay 14 S&
Tai chinh thanh phd Hai Phong) to chirc tham dinh 02 lan; Bong thot Cong ty da
thuc hién gia han hidu luc Hb so du thdu 16 14n theo yéu cau ciia Bén moi thau,
Tuy nhién, ngdy 05/8/2025, UBND phuong Chu Van An da c6 thong bao té1 cac
nha dau tr vé cha truong dtrng viéc lya chon nha dau tir thue hién Dy 4n (theo quy
dinh tai Nghi dinh 115/2024/ND-CP). Hién nay, UBND thanh phé Hai Phong chua
¢6 Quyét dinh dirg viée lua chon nha diu tu theo quy dinh.

b. Céng tac kinh doanh thu héi von:

Viéc cc du 4n bi kéo dai, chdm tién d6 da lam cho Céng ty khéng c6 san pham
méi dé dua vao kinh doanh; ké hoach doanh thu tir du 4n trong diém - du an Ké Sat
khéng thé thuc hién duoge. Trong ndm 2025, Cong ty dd chu déng trién khai nhidu
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giai phap nham tim klem khéch hang dé khai thac kinh doanh phan dién tich thuong
mai dich vu con lai tai tAng 2 toa nha CT10 Viét Hung. Tuy nhién, trong bdi canh
xu hudng mua sam truc tuyén va thuong mai dién tir phat trién, nhiéu don vi kinh
doanh thu hep quy mé hodc tra lai mat bang, Bén canh dé, vi tri cho thué chua thuc
su thuén loi vé kha ning tiép can va thu hat khach, nén Cong ty chua cho thué dugc.

Bén canh do6, Cong ty cling da ludn chi trong thyc hién tot va nghlem chinh
cong tdc quan Iy van hanh sau dau tu thude trach nhiém cta cha dau tr va quy dinh
cua phép luat.
¢. Céng tdc sdp xép, déi méi doanh nghiép.

- Cong tac chuyén nhugng vén cia Tong cong ty tai Cong ty HUD6: Nam 2025,
Ban Kiém soat Coéng ty HUD6 ghi nhén rang Céng ty da no luc phéi hop chat ché
véi don vi tu van tham dinh gia cung cac phong ban chuyén mén cua Téng cong ty
dé thuc hién céc thi tuc chuyén nhuong von gop cia Tong cong ty tai Cong ty HUD6
theo ké hoach da dugce phé duyét. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, viéc chuyén
nhugng von clia Téng cdng ty tai HUD6 chua hoan thanh do cé su thay doi cia phép

luat lién quan trong qua trinh thdm dinh gi4, x4c dinh gi4 trj doanh nghiép va xac
dinh gia khéi diém.

- Cong tac ban giao phdn dién tich tng 1 tda nha CT10 Viét Hung cho UBND
thanh ph6 Ha Noi: Nam 2018, Cong ty da hoan thanh ban giao phén dién tich cho
Trung tdm phét trién quy dat ~quén Long Bién theo phuong an hoan déi téng 1 va
tang 2 da dugce Thanh phé chap thuédn. Tuy nhién trong qua trinh 1&p phuong én Sap
xép lai, xt Iy cdc co s& nha, dat do HUD6 quan ly st dung, BO Xay dung yéu cau
phai cé van ban chap thun clia co quan c¢6 thAm quyen d6i voi viée hoan ddi trén.
Vi vay, Cong ty HUD6 d& béo cao UBND thanh pho Ha No6i dé nhén lai phan dién
tich tang 2 d3 ban giao va thuc hién cac th tuc dé ban giao phan dién tich ting I
con lai, riong thoi lién hé véi Trung tdm quan ly nha va S¢ Xéy dung dé c6 huéng
thdo g& vuéng mac dbi véi phan dién tich 161 di chung tir ting 1 1én tang 2 tda nha
CT10 Viét Hung.

- Cong tac thoai vén cia Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10: Trong nam 2023,
Cong ty txep tuc nghién ctru thi truomg va céc quy dinh cia nha nuée vé cong tac
thodi von ciia Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10 theo chu truong cia Pai hoi dong
c¢b dong Cong ty HUDG6 va chi dao ciia Tong cong ty dé dua ra giai phéap ¢6 tinh kha
thi, hiéu qua.

3. Két qua giam sat tai chinh cia Cﬁng ty:
Ban Kiém soat théng nhét véi cac s6 lidu bio cdo két qua hoat dong san xuét

kll’l.h doanh nam 2025 ciia Ban Giam dde va B4o cdo tai chinh nim 2025 di duoc
kiém toan béi Céng ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM:

3.1. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai théi diém 31/12/2025:
(S6 liéu d4 duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM)
a. V& tai san ciia Cong ty:
+ Tai san ngén han : 77.037 tridu dong
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+ Tai sén dai han : 22.801 triéu ddng

+ Téng tai san : 99.838 triéu dong
b. No phai tra : 24.833 triéu dong
Trong dé: No ngan han - 20.372 triéu dong
c. Von chii sd hiru : 75.005 triéu dong
3.2. Két qua kinh doanh:

a. Tong thu nhap : 664 triéu dong

+ Doanh thu h/dong KD BPS & CCDV  : 0 triéu déng

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh : 596 triéu dong

i Thu nhép khac . 68 triéu dong
b. Téng chi phi - 3.117 tridu déng

+ Gi4 von cia HPKD bt dong san - 0 triéu dong

+ Chi phi tai chinh - 0 tridu dong

+ Chi phi ban hang : 0 triéu df’:‘ang

+ Chi phi quén ly doanh nghiép - 3.116 triéu dong

+ Chi phi khac : 0,001 tridu dong
c. Két qua kinh doanh:

+ Loi nhuan trude thué : -2.453 triéu dong

+ Thué thu nhap doanh nghiép : 0 triéu dong

+ Loi nhuén sau thué : -2.453 triéu df‘mg

3.3. Céng tic quan ly tai chinh, tham dinh bdo cdo tai chinh

Hoi dong quan tri va Ban Giam dbe Cong ty da chi dao thuc hién cong tac quan
ly tai chinh ctia Cong ty dam bao céng khai, minh bach, tuan tht cac quy dinh cta
phép luét.

Ban Kiém so4t danh gia hé théng sé sach ciia Cong ty HUDG la rd rang, hop
1y, hop 18. $6 liéu ké toan da phan 4nh trung thuc tinh hinh tai chinh, cac gia tri dau
tu va kinh doanh cta Céng ty. Béo céo tai chinh nam 2025 duoc 18p ding thoi han
va tudn thu ding cac chudn muec ké toan va ché db tai chinh hién hanh.

Cong ty da chéap hanh nghiém chinh cac ché do chinh sach, phép luét ctia Nha
nuoe trong cac linh vyce vé dau tw, quan 1y sit dung vdn; Thuc hién nghiém tic nghia
vu dbi véi Ngan sach nha nude; Thye hién nghiém tic céc quy dinh vé chinh sich
thué va chinh sach tién luong...; Thuc hién ché db béo cdo tai chinh, bdo cdo gidm sat
tai chinh,... day du, kip thoi va dung han; Thuong xuyén theo ddi, gidm sat tinh hinh

hoat ddng san xuét kinh doanh tai Céng ty HUD10 théng qua Nguoi dai dién vén va
thanh vién Ban Kiém soat do Cong ty ct.

4. Két qua giam sat hoat djng ciia HHi ddng quén tri, Ban Giam déc:
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Trong ndm 2025, Ban Kiém sodt da lam viéc voi Hoi dong quan tri, Ban giam
déc Cong ty vé cong tc quan trj, cong tac to chuc hoat dong SXKD va viéc tuan thu
céc quy dinh, quy ché quan ly trong qua trinh trién khai hoat dong SXKD ctia cong
ty. Ban Kiém soat khong phat hién tru(mg hop bét thuong nao trong hoat dong san
xudt kinh doanh cia Cong ty. Tat ca céc hoat dong déu tuan thii dimg Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va cic quy dinh lién quan.

5. Két qua hoat dong cita Ban Kiém soat va ciia timg Kiém so4t vién:

- Qua trinh hoat ddng ctia Ban Kiém soat da nhan duoc su phéi hop, cong tac
ctia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc cong ty:

- Gidm sét viéc tuén thi cdc quy dinh cta phép luét, Diéu 1é Cong ty ddi véi
hoat dong cua Hoi dong quén trj va Ban gidm déc trong cong tac quan ly, didu hanh
hoat d6ng san xuat kinh doanh cia Cong ty;

- Tham dy cac cude hop ctia Hoi dong quan tri, gidam sat viéc trién khai thuc
hién Ng}u quyet ctia Pai hoi ddng cb déng va Hoi dong quan tri, giam sat viéc tuan
thi cac quy ché quan Iy ndi bd cia Cong ty trong cong tac quan tri doanh nghiép;

- Kiém tra, gidm sat tinh hop phap, trung thyc trong quén ly va diéu hanh hoat
dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké todn;

- Xem xét céc béo cdo dinh k¥ vé ké hoach va thuc hién ké hoach do Ban giam
déc cung cép;

- Xem xét béo céo tinh hinh quan trj Céng ty ctia Hoi dong quan tri;
- Giam st cong téc cong bd thong tin theo quy dinh coa phap luat;

- Pé xuét Cong ty kiém toan ddc 1ap thye hién kiém toan bao cdo tai chinh nim;
Tham dinh céc bdo cdo tai chinh 6 thang va nam;

- Tham gia ¥ kién x4y dung cdc quy ché quan ly ngi bd trong Cong ty;
- Céc cong viéc khac theo chirc ning nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

- Tron,cz, nam 2025, Ban Kiém soat thuc hién day du chire trach nhiém vu do
Dai hoi éong cd déng giao cy thé 1 theo ddi kiém tra glam sat hoat dong thuc hién
SXKD va hoat dong quan trj didu hanh tai cng ty trén co s quy dinh cta phép lut.
Ban Kiém soét di phan cong cu thé dén timg thanh vién Ban Kiém soét thuc hién
gidm sat, kiém tra timg linh vuc hoat dong cua Cong ty:

+ Ong Nguyén Quang Thanh: Truéng Ban Kiém soat phu trach chung, viéc
gidm sat thye hién nhiém vu ké hoach SXKD, ké hoach diu tu phat trién hang nam,
viéc thuc hién ché do tai chinh theo dung quy dinh cua phap luét, giam sat viéc quan
ly, str dung, bao toan, phat trién nguén vén ciia Céng ty.

+ Ong Nguyen Tu Hoan: Thanh vién Ban Kiém soat theo doi thue hién Bleu 1€
ndi quy, quy ché cong tac t6 chirc, kiém tra tinh phap 1y, cac hop ddng kinh té hop
déng lao ddng, kidm tra cac du 4n theo dang quy trinh.

+ Ba Tran Thi Hanh: Théanh vién Ban Kiém soét theo doi thue hién quy ché téi
chinh, quan 1y mua sim tai san, thuc hién hach toén, quyét toan theo ding chuén
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muc ché do Ké toan va Luat thué hién hanh.
6. Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va tirng
Kiém soat vién:

* Thu lao chia céc thanh vién Ban Kiém soat ndm 2025 1a: 21.367.680 tridu
déng.

* Chi phi hoat déng cia Ban Kiém soat: Trong nhiém ky hoat dong vira qua,
Ban Kiém sodt Cong ty khong nhén dugc bat ky don thur khiéu kién nao ctia cd dong
hodc nhém cb déng nén khéng phét sinh chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat.

III.KET LUAN VA KIEN NGHI POI VG1 PAI HOI DPONG CO PONG:

Ban Kiém soat khéng phat hién truong hop bat thuong nao trong hoat déng
SXKD ciia Cong ty. Hé thong sb séch ké toan rd rang, hop 1y, phan 4nh trung thye
tinh hinh tai chinh va kinh doanh. Bao cdo tai chinh nam 2025 duoc lép dung thoi
han, tudn thi chudn muc ké toan va ché do tai chinh hién hanh. Ban Kiém soat ghi
nhén nhimg kh6 khan khach quan anh huéng dén két qua SXKD (nhw chém tré
GPMB tai Dy an Ké Sat, thay doi chinh sach phap ludt, suy thoai thi truong bat dong
sén, ...), nhung dénh gia cao nd luc cia HDQT va Ban Gidm déc trong viéc lanh
dao, chi dao va dé ra giai phap dé trién khai thuc hién céc nhiém vy, di khong dat
ké hoach dé ra.

Trong truong hop téng vén dau tur ctia dyr 4n ting cao, Ban kiém soat kién nghj
Dal hoi dong cb d6ng HUDG théng nhit dé Ban lanh dao Cong ty chii ddng ra soat
ng,uon von, thue hién didu chinh giam ty 1€ gép von vao Lién danh tuong tmg vdi
vén chi s& hitu thyue ¢, dé du 4n tiép tuc t:rlen khai céc bude tlep theo diing tién d6
dé ra, gop phan dam bao bao toan va phat trién vén, tranh rui ro tai chinh cho doanh

nghi€p.

Phén 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Tiép tuc thyc hién chirc nang thay m4t c6 dong dé kiém soat moi hoat dong
san xudt kinh doanh, hoat ddng quén ly va di€u hanh Cong ty nham dam bao loi ich
hop phép cua cac ¢o dong;

2. Giam sat viée thuc hién cdc Nghi guvet quet dinh cua Pai ho1 dnng )
déng, ciia Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty;

3. Kiém tra viéc ky két va thuc hién cdc hop dbng kinh t&, tinh hinh thuc hién
cac du an, thuc hién ché do chinh sach véi nguoi lao dong, tinh hinh thu hoi céng
no;

4. Tham gia day du céc cube hop cua Héi dong quan tri d& nim bét tinh hinh

san xuat kinh doanh, dua ra c4c kién nghj néu thdy can thiét dé dam bao loi ich cta
céc cb déng;
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5. Tham dinh béo c4o tai chinh 6 thang va nam, d4nh gi4 va phén tich tinh hinh
tai chinh, viéc bao toan va phét trién vén chu sé hiru cia Cong ty;

6. Ngoai ra néu c6 kién nghi cta cb dong vé dau hidu vi pham ché d6 va Didu
1¢ Cong ty, Ban Kiém soat s tién hanh lam viéc kip thoi dé c6 théng béao véi HDbQT
va bao cédo Dai hdi dong cb dong.

Ban Kiém sodt Cong ty cb phn PAu tu pht trién nha va dé thj HUD6 kinh
trinh Pai héi dong c¢6 déng thudng nién nim 2025 xem xét théng qua.

Tréan trong./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Trinh PHDCP; TRUUNG BAN
- HDQT Cong ty;

- Luu HUD6 (HCTC. BKS). /

Nguyén Quang Thanh
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TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA DO THI
CONG TY CO PHAN PAU TU'

CONG HOA XA HQI CHU NGHfA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: M9 /BC-HUDG6

Tinh hinh thue lnen SXKD thang 3 & ke hoach thang 4 nim 2026

Ddc lap -

Tuw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 27 thang 3 nam 2026
BAO CAO

Cong ty c¢b phan Piu tuw phat trién nha va dé thi HUD6

Kinh giki:

- Chiu iy Chi bj Céng ty cb phan Dau tw phat trién nha va dé thi HUDe;

- Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phén Piu tw phat trién nha va d6 thi HUDS6;
- T6 dai dién vn ciia Tong cong ty HUD tai Cong ty HUDSG.

Ban Giam d6c Cong ty co phin Pau tu phét trién nha va d6 thi HUDG6 kinh
bao cao Chi Gy Chi bg, Hoi déng quén tri Cong ty HUDG6 va Té dai dién vén cia
Téng cong ty HUD tai Céng ty HUDG tinh hinh thyc hién SXKD thang 3 nam
2026 va ke hoach thang 4 nam 2026 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN SXKD TIIANG 3, QUY I NAM 2026:
L1. Uéc két qua thye hién SXKD thang 3:

Ubc thuc hién ké hoach SXKD ctia thang 3/2026 nhu sau:

Thing 3/2026 |
—_ KH quy
TT|  Céc chi tiéu chi yéu BVT | mim | 7o 0 o i
2026 KH %KH |
TH

1 | Gid trj san luong chu yéu Tr.ddng | 439.877| 202.897, 202.782] 39| 0,02%
2 | Doanh thu Tr.dbng | 23.466 10| 4 4. 100%
| '3 | Vén chi s& hitu Tr.ddng | 75.019] 75.005 75.005/75.005, 100%

| 4 | Loi nhuén trudc thué Tr. dong 14,5 0 0 0

| 5 | Loi nhugn sau thué | Trdong| 145 0 0 0
| 6 [TysutINsauthud/VénCSII| % | 0,02%| 0,00%| 0,00%] 0,00% _
' 7 | Nop ngén sach Tr. dbng = 305.200 3 1 1 100%,

Trong thang 3, Cong ty tiép tuc cling v6i Lién danh thyc hién cdc cong tac
phuc vu boi thuémg GPMB tai Dy 4n Ké Sit: phm hop véi UBND x3 Ké Sit va
Hoéi dong BT GPMB lap phuong 4n bdi thudong hé tro doi voi 29 hé dan dit LUC
x4 Vinh Hong va dét giao thiu xa Vinh Hung trinh cdp c6 thim quyén phé duyét.

L.2. Uéc két qua thye hién SXKD quy I nim 2026 :

1. Gid tri thwe hign:




Ké Quy 1/2026
. PR . X hoach 5 | ——
T Céc chi tiéu chi yeu bVT Keé Thuwe | Ty 1€ %
mAM | ach | hign | TH/KH
2—“26 | oac 1en |
1 | Gi4 trl san lugng chi yéu Tr. dbng 439.877,; 202.897 155 0,08 %
2 | Doanh thu Tr. déng | 23.466 10 10 100 %
3 | Vén chi s hiru Tr.déng | 75.019| 75.005| 75.005| 100 %
4 | Loi nhuan truée thué Tr.dong | 14,5 0 0
5 | Loi nhuén sau thué Tr. df’ing 14,5 0 0
6 | Ty sudt LN sau thué/ Vén CSH % | 002% 000% 000%
7 | Nop ngén séch Tr. ddng | 305.200 3 3 100%

2. Tinh hinh thwe hién:

2.1. Céng tic dau tw, phdt trién dw dn:

* Dy dn DTXD Khu dén cu méi phia Nam thi tran Ké Sdt, huyén Binh Giang,
tinh Hai Dirong:

Theo ké hoach, trong Quy 1, Céong ty du kién cung Lién danh tlep tuc thye
hién cac cong tac boi tercmg gidi phéng mit bang, xin giao dat va ndp mot phén
tién sir dung dt va céc cong tac khéc. Tuy nhién tinh hinh thyc hién bbi thuong
GPMB tai Dy én tiép tuc bi cham, khéng dat ké hoach dé ra. Nguyén nhan chu yeu
nhu sau:

+ Trong quy 1/2026, Lién danh d4 rat tich cuc phox hop véi phong Kinh té ha
tang do thi xa Ke Sat va Hoi dong GPMB: ra soat hé so, l4p bién ban xé4c dinh
nguoén gdc dit va mét sb nodi dung céc hé dan kién nghi, 1ap va trinh phé duyét
Phuong an dén bl hd tro GPMB dot 07. Tuy nhién den nay Xa Ké Sat chua ban
hanh quyét dinh phé duyét phuong d4n GPMB céc dot tiép theo dé Lién danh thuc
hién chi tra tién cho ngudi dén theo quy dinh do phai ché UBND tinh ban hanh va
cap nhat cac van ban hw:mg dan theo Quyét dinh sira ddi bd sung mot s6 didu Quy
dinh chi tiét mét sé ndi dung v& bdi thudng, hd trg, tai dinh cu khi nha nuéc thu
héi dét tai dia ban tinh Hai Phong;

+ Cung voi do6, cac cdng tac khac cling bi gian doan, anh hudng it nhiéu do
c6 thoi gian nghi Tét Nguyén Dan va cic co quan quan ly tai dia phuong phai tap
trung thue hién cac cong tac khéc tai dja phuong nhu Chao mung Pai héi dai bidu
toan qubc lan thir XIV cua Dang, chuén bj cho Béu ctr dai biéu Quéc héi Khoa
XVI va HDND céc cap Nhiém ky 2026- 2031.

+ Tuy Lién danh d4 va dang phm hop v6i co quan chire néng chuén bi hé so
giao dit dot 1 nhung do cong tac boi thuong GPMB t:ep tuc bi cham nén Llen
danh chua thyc hién ndp hé so xin giao dat dé x4c dinh va ndp tién sir dung dét
theo ké hoach da dé ra.

* Céng tdc phdt trién du dn méi: Chi déng nghién ctru Hb so cac du 4n nha
&, bat dong san trén ca nudc phu hgp véi nang luc, kinh nghiém va nang luc tai



chinh cta Cong ty.

* Cdc dy dn da hoan thanh: td chire thue hién téng hop, ra soét, l4p hd so
quyét toan von dAu tu tai cic du 4n hoan thanh do Cong ty thyc hién.

2.2. Cong tdc kinh doanh va dich vu sau bin hang:

- Huéng dan khach hang vé hd so hoan thién theo ding quy dinh truéc khi
dua vao sir dung,

- Phéi hop vé6i Ban quén tri céc tda nha do HUDG lam chi dau tu trong cOng
tac quan ly van hanh nhé chung cu; Theo déi cée hop ddng cho thué kiot da ky voi
khach hang.

2.3. Céng tdc tii chinh ké todn:

- Gidm s4t va quan 1y c4c khoan chi phi sin xuét kinh doanh hang théng dam
bao tudn thu ding quy dinh.

- Cung cap hé so, tai liéu cho don vi kiém toan dé thue hién cong tac kiém
toan BCTC ném 2025; Phéat hanh, ndp bdo cdo tai chinh sau khi dugc kiém toén
theo yéu céu clia cc co quan quéan ly Nha nudc va Tong cbng ty dung han.

- K& khai quyét toan thué nim 2025.

- Thanh toan day du, kip thoi cac khoan luong, thudng tét Nguyén dan 2026,
ché d6 cho ngudi lao ddng ddm bao ding quy dinh, ché d9, chinh siach Nha nude
va Cong ty.

- Thu xép ngudn vén phuc vu hoat dong thudng xuyén va hoat dong dau tur tai
du 4n Ké Sat, Hai Duong.

- K& khai va thyc hién ddy du nghia vy tai chinh véi ngan sach nha nudc theo
quy dinh.

- Theo déi gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD tai Céng ty HUD10
2.4. Céng tdc sdp xép, doi méi doanh nghiép

- Tiép tuc phdi hop v6i co quan chirc ning thuc hi¢n cac thd tuc ban giao
phan dién tich con lai tai tang 1 tda nha CT10 Viét Hung cho thanh Pho Ha Noi
theo Quyét dinh s 3819/QD-UB ngay 18/6/2004 ciia UBND thanh ph6 Ha Noi.

2.5. Céng tdc hanh chinh, to chirc, an sinh xi hi:

- Chuén bi hd so va céc coéng tac to chire phuc vu Dai héi dong cb doéng
thudng nién nam 2026.

- Béo céo tinh hinh quan tri ndm 2025; Bdo c4o thudng nién nim 2025.

- Thye hién binh xét thi dua, khen thudng nim 2025 theo huéng dan ctia Téng
cong ty.

- Thuc hién nang bac luong, ndp BHXH cho CBNV theo quy dinh.

- Tnen khai hé so thay dbi muc lwong t6i thidu ving méi quy dinh tai Nghi
dinh s6 293/2025/ND-CP ngay 10/11/2025 ctia Chinh phu.

CONC
COF
TU ?]
AV

Ht

~=



- Thyc hién kiém keé tai san, cong cu, dung cu tai Cong ty.
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- Trién khai nghi Tét va truc Tet Am lich Binh Ngo ndm 2026; téng cudng
dam béo an toan lao dong, phong chéng chdy nd va an ninh trat tu dip nghi Tét

Nguyén dan 2026.

- Xay dung, trinh phé duyét K& hoach thuc hién céng tac phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc nadm 2026 ctia Céng ty HUDS.

- Thye hién day du, kip thoi ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong, thim
hoi, dong vién doan vién cong doan khi 6m dau, hiéu, hy...

- T6 chirc cho cén bd nhan vién, nguo‘i lao dong tham gia Chuong trinh du

xuan 2026.
2.6. Cong tac khac:

- Thyc hién day du, ding han ché d6 béo céo dinh ky hoc theo yéu ciu clia

Céng ty me - Téng cbng ty HUD, Uy ban chimg khoén Nha nuéc, Trung tim Luu
ky chimg khoan Viét Nam theo quy dinh.

II. KE HOACH SXKD QUY II, THANG 4 NAM 2026:
IL1. K& hoach sin xuit kinh doanh quy II:

1. Chi tiéu Ké hoach SXKD quy I1/2026:

I Ké hoach | K¢hoach |
TT Cicchitituchiiyfn  |Domvitinh| 1 Rosch Qiy Thing
’ nim 2026 112026 4/2026
I | Gidtrj san luong cha yéu Tr. ddng 439.877 15.775 86
2 | Doanh thu Tr. ddng 23.466 10 3
3 | Vén chi s& hitu Tr. dong 75.019 75.005 75.005
4 | Loi nhuan truée thué | Tr.déng | 145 0 0
"5 | Loi nhun sau thué | Tr. ddng 145 0 0
6 | Ty suét LN sau thué/ Vén CSH % 0,02% 0,00% 0,00%
7 | NOp ngén sach o Tr. d&:-ng 305.200 2 0,5

2. Céc myc tiéu, ké hoach va giai phap:

2.1. Céng tic dau tw, phdt trién dw dn:

a. D dn Ké Sdt:

* Cong tac boi thuong, hd trg GPMB: Tiép tuc cing Lién danh phéi hop véi

Chinh quyén dia phuong:

- Hoan thién va phé duyét phuong 4n bdi thuong mét phan dat LUC, CLN x&
Vinh Hong va dit LUC con lai cia x4 Vinh Hung; t6 chirc chi tra tién boi thudng,

hé trg GPMB theo quy dinh.

- Hoan tat cong téc kiém dém d4t dai va tai san trén dt dbi véi cac hd dan

con lai 1am co s& dé 1ap va trinh phé duyét phwong an bdi thudng GPMB.

* Cong téc xin giao dat: tiép tuc hoan thién va nép Hb so xin giao dét dot 1,
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thye hién nhan ban giao dat dot 1 khi du diéu kién va ph6i hop véi co quan chinh
quyén dia phuong x4c dinh tién sit dung dét dot 1.

* Céng tac thuc hién dau tu:

-Hoan thién hd so thiét k& ban v& thi cOng va du toan x4y dyng cbng trinh,
thyc hién thim tra, thim dinh, trinh phé duyét theo quy dinh;

- T chire lya chon cdc nha thiu; thue hién khéi cdng, t6 chizc thi cong céc
hang muc theo tién do; Theo doi, quan ly thuc hién hop dong, thanh quyét todn céc
hop dong va t6 chire kiém toan déc 1ap céc phan cong viée da thuc hién.

b. Céng tdc phdt trién duw dn méi:
- Tiép tuc theo doi, bdm sat, chii ddng nghién ciru Hb so céc dy 4n nha &, bat

dong sén trén ca nuéc phi hop vdi nang luc, kinh nghiém va ning luc tai chinh cia
Cong ty.

¢. Cac dw dn @d hoan thanh:

- Tiép tuc thyc hién tdng hop, ra soét phuc vu l4p hd so quyét toan vén diu tu
tai cac du 4n hoan thanh theo quy dinh.

2.2. Cong tdac kinh doanh va dich vu sau bdn hang:

- Tlep tuc 1am viée véi cdc S& nganh lién quan dé thdo g& cac vuéng mic

trong ¢dng téc xin cap GCN cho khach hang da didu kién tai du an D2-CT2 Tay
Nam hé Linh Pam.

- Thuc hién khao sat, danh gid thi truong BDS quanh khu vyc Dy an va
nghién ctru dé xuat phuong 4n kinh doanh duw 4n Ké Sit trinh cap ¢6 tham quyén.

2.3. Céng tdc tii chinh ké todn

- Gidm sét, quan 1y céc khoan chi phi san xuét kinh doanh hang théng dam
bao theo ding quy dinh.

- Céan d6i, d& xuét cac g:[a; phap dé dam bao ngudn vén phuc vu hoat dong
thutmg xuyén va hoat déng dau tu cua Cong ty; nghién ctru phuong an huy dong
von ho3c céc giai phép khac (néu cén) phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Chuan bj hé so chimg tir @é thyuc hién lap BCTC gitra nién dg (6 thang dau
nam) phyc vy céng tac hop nhat BCTC giita nién d6 cla Tong cong ty.

- Tiép tuc theo dbi giam sdt tinh hinh hoat dong SXKD tai Céng ty ITUD10.
2.4. Céng tic sap xép, doi méi doanh nghigp

- Tiép tuc phm hop véi co quan chirc ning, thuc hién céc thu tuc ban glao
phan dién tich tang 1 toa nha CT10 Viét Hung con lai cho UBND thanh pho Ha

No6i theo Quyét dinh sb 3819/QD-UB ngay 18/6/2004 ctia UBND thanh phd Ha
Noi;

- Tiép tuc phm hop vai Tong cong ty thuc hién cac cong tac phuc Vi vige

chuyén nhuong von dAu tu ciia Tong cong ty tai Céng ty HUDG6 theo yéu ciu va
huéng dan cia Tdng cong ty.
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- Tiép tuc nghién ctru céc quy dinh cia Nha nudc vé cong téc thodi vén cua
Cong ty HUD6 tai Céng ty HUD10 theo chu truong ctia Pai hoi dong cb dong
Coéng ty HUDG6 va chi dao ciia Tong cong ty.

2.5. Céng tdc hanh chinh, té chirc, an sinh x@ hji:

- Tinh mtrec nép BHXH cho can bd nhén vién Cong ty; Thanh toan ddy du, kip

thoi cac khoan luong, thucmg, ché d6 cho ngudi lao ddng dam bao dung quy dinh,
ché d3, chinh sach Nha nuée.

- Thyc hién cong tac bd nhiém, bd nhiém lai, néang béc luong, ky két va chdm
dit HDLD @i véi cén b theo diing quy trinh; didu déng, luén chuyén, bd tri can
b0 phtt hgp véi nang lyc chuyén mon.

- Chuén b hd so va tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026.

- Thuc hién day di, thudng xuyén cdc cdng tac phong chay chita chay, phong
chéng dich bénh va céc bién phap tiét kiém dién theo quy dinh va khuyén cao cta
cac don vi chirc néng.

(Gid tri wéc thyc hién sdn xudt kinh doanh thang 3, quy I ndm 2026 va ké
hoach nhiem vu quy 1, thang 4 nam 2026 chi tiét tai phu luc dinh kém).

Trén day la Bao cdo ctia Ban Gidm déc Cong ty c¢d phan Dau tu phat trién nha
va do thi HUD6 vé tinh hinh thuc hién san xuft kinh doanh théng 3, quy I nim
2026 va ké hoach nhiém vu quy II, thing 4 nim 2026,

Tréan trong./.

Noi nhgn: T.M BAN GIAM POC
- Nhu Kinh gfﬁ; IAM ‘BOC ,V
- Ban kiém so&t HUD6 (dé blc); Q\Qz 144753
- Cé4c phong HUDG (dé t/h); /GONG TY N0
- Luu: HUD6 (HCTC, KH&DT). 3/ copHRN \g
< (o T PHAT TRIEN )4 )} 7

NHA VA BO

. HUDG

__--"

pang Du'c Phwong
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TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO TH] HUDG6
$é: 133/QD-HPQT Ha Noi, ngay 02 thang 4 nam 2026
QUYET PINH

Ve viéc: Lap danh sach ¢ dong ¢6 quyén du hop va biéu quyét tai
Pai hoi cb dong thwdng nién nim 2026 Cong ty HUD6

) ~_ HOIDPONG QUANTRI
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

- Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctt Luat Chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Diéu 1é to chirc va hoat dong Céng ty ¢d phan Pau tur phat trién nha va
dé thi HUDG6 (Cong ty HUD6);

- Can cir Nghi quyét s6 71/NQ-HPQT ngay 26/02/2026 cia Hoi ddng quan tri
Céng ty HUD6 vé “Ngay dang ky cudi cing thuc hién quyén tham du va du kién
thoi gian t6 chire Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 20267

- Céan ct Danh sach t6ng hop ngudi sé hitu chimg khoén thuc hién quyén sé
VNMEETVSDH013692/VSDHU6XX ngay 19/3/2026 cua Trung tdm Luu ky ching
khoan Viét Nam,

QUYET DINH:

Piéu 1. Danh sach ¢b dong ¢ quyén du hop vé biéu quyét tai Dai hoi ddng cd
déng thudmg nién nam 2026 Céng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6
la “Danh sach tong hgp ngudi s& hitu chimg khoan thuc hién quyén” - Ma chimg
khoan VNOOOOOOHU68/HU6 duoc Trung tdm Luu ky ching khoan Viét Nam lap
ngay dang ky cudi cing 18/03/2026.

Piéu 2. Danh séch c¢b dong trén 1am can cir g thong bao moi hop va cac tai
liéu lién quan; kiém tra tu cach cb déng tham dy Dai hoi ddng c6 dong thudng nién
nam 2026 Cong ty HUD®6 theo quy dinh.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky /.

Noi nhan:
- C6 déng HUDG;
- BKS, BGD HUD®;

ORRONG QUAN TRI
BN TICH

- Luu HUD6 (HCTC, HDQT, QLCH, QLWS).




TONG CONG TY BPAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO TH] Bic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO TH] HUD6

So: 134/NQ-HPQT Hé Néi, ngay 03 thang 4 ném 2026.
NGHI QUYET
V.v: Phé duyét ké hoach, chwong trinh, ndi dung tai liéu hop
Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026
Cbng ty ¢6 phan Dau tw phat trién nha va dé thi HUD6

) ~_ HOQIDONGQUANTRI
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA DO THI HUD6

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can ctt cic quy dinh ctia phép luit hién hanh d6i véi Céng ty dai chiing;

- Cén cu Diéu 1é t6 chuc va hoat dong; Quy ché noi bé vé quan tri cia Céng
1y co phan Déu tu phét trién nha va d6 thi HUD6 (Cong ty HUD®G);

- Cén ¢t Van ban 50 17/HUD-HDTV ngay 03/02/2026 cua Héi déng thanh
vién Tonc cong ty Péu tu phat trién nha va do thi vé ké hoach t6 chitc Pai hdi
déng cé déng thudme nién nam 2026:

- Cén cir Bién ban hop Chi iy Chi bé Céng ty HUD6 ngay 03/3/2026 vé viée
thong qua chu truong vé chuong trinh, ndi dung va tai liéu Ho so trinh tai DPHDCD
thurong nién nam 2026,

- Can clr Van ban s6 1493/HUD-HDTV ngay 26/3/2026 ciia Hoi dong thanh
vién Tong cong ty HUD vé ké hoach hop DPai hi dong c6 dong thuong nién nam
2026 cua Cong ty HUD®6;

- Cén ctr Bién ban hop ngay 02/4/2026 ciia Héi dong quén tri Céng ty HUDS,
QUYET NGHI:

Bieu 1. Phé duyét ké hoach, chuong trinh, n6i dung va tai liéu hop Pai hoi
déng c6 déng thuong nién nam 2026 Céng ty HUD6 nhwr sau:

a. Hinh thirc, thoi gian, dia diém 16 chire:

- Hinh thuc: Dai héi dﬂug, o dong thuong nién nam 2026 (hong qua noi dung
tham quy én ban g hinh thirc biéu quyét tai cude hop.

- Dia diém t6 chire: Tru s¢ Céng ty cé phan Dau tir phat trién nha va dé thi
HUDG6 (Hoi truong 2 Toa nha CT10 dudng Nguyén Cao Luyén, phuéng Vit
Hung, Thanh pho Ha Néi, Viét Nam).

- Thoi gian t6 chire: Ngay 24/4/2026.
b. Tai ligu phuc vu Dai hji:
- Chuong trinh lam viéc; Quy ché 1am viéc; Thé 1é biéu quyét thong qua cac
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noi dung; Céc mau biéu (Miu gidy dang ky/Gidy ty quyén tham dy Dai héi; Thé
biéu quyét,...);
- C4c béo céo, t trinh ciia H6i dong quén tri, Ban kiém soat trinh Pai héi;
+ Bao cdo két qua SXKD nim 2025, ké hoach nim 2026 va tinh hinh thyc

hién Du an DTXD khu dan cu mdi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh Giang,
tinh Hai Duong (nay 1a x& Ké Sat, thanh pho Hai Phong).

+ T& trinh théng qua Bio cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2025 (kem theo Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan).

+ Béo cdo cua Hoi dfing quan tri vé cong tac quan tri va két qua hoat dong cia
Ho1 dong quan tri va timg thanh vién Hoi dong quén tri 2025, ké hoach nam 2026.

+ Béo cdo thim dinh ctia Ban kiém soat vé béo cdo két qua kinh doanh, bdo
cao tai chinh, bao cdo danh gia cong tde quan ly, diéu hanh hoat déng Cong ty.

+ Béo cdo ty danh gid két qua hoat déng cia Ban kiém soat va thanh vién
Ban kiém soat ndm 2025.

+ To trinh vé viée quyét dinh khong thue hién phan phdi loi nhuan sau thué
nam 2025.

+ Bao c'éo vé tién luong, thu lao cua thanh vién Hoi déng quan fri, Ban kiém
soat, Giam doc va ngudi quan 1y khac cha Cong ty néam 2023.

+ T& trinh vé Viﬁ_‘.‘C thong qua ché do fién hrong, thu lao cua thanh vién Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat.

+ Béo cdo két qua thye hién cac ndi dung Hoi déng quan tri duge Dai hoi
dong ¢6 déng thuodng nién nam 2025 giao gifta hai ky Pai hdi.

+ T& trinh vé viéc giao Hoi déng quan tri quvet dinh mét s ndi dung phat
smh trong qué trinh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh giira hai k¥ Pai héi
dbng ¢b dong thuong nién nim 2026 va nam 2027.

- Dy thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.
¢. Ngi dung bidu quyét thong qua tei Dai hji:

- Théng qua két qua SXKD nam 2025, ké hoach nam 2026 va tinh hinh thue
hign Dy an DTXD khu dan cu mai phia Nam thj tran Ké Sit, huyén Binh Giang,
tinh Hai Duong (nay 12 x& Ké Sat, thanh pho Hai Phong).

- Théng qua Béo cdo tai chinh nam 2025 di kiém toén.

- Théng qua Bao cdo cia Hoi dong quan trj vé cdng tic quan tri va két qua
hoat dong cua H6i dong quan tri va tirng thanh vién Héi dong quan tri ndm 2025 va
ké hoach 2026.

- Théng qua Bao cdo tu dénh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat, thanh
vién Ban kiém soat ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.
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- Quyét dinh khong thuc hién phan phéi loi nhuan sau thué nam 2025.
- Théng qua ché @6 tién luong, thi lao cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat
cua Céng ty.
- Théng qua }:ét qua cac ndi dung cbng viéc HPQT da thuc hién do DHDCD
giao tai Nghi quyet DHDCD thudng nién nam 2025.
- Giao Héi dong quan tri quyét dinh mét s6 ndi dung phat sinh ti ong qua trinh

trién khai hoat déng sén xudt kinh doanh gifta hai ky Dai hdi déng cd déng thuong
nién nam 2026 va ndm 2027.

- Céc ndi dung khac thube thdm quyén Pai hoi (néu co).
- Théng qua Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim
2026.

Diéu 2. Cac thanh vién Héi dong quan tri, Ban Giam dbe, Ke toan truc 12
Truéng cac Phong chire ndng Cong ty co phan Péau tu phat trién nha va do ﬂfY ()
HUDS6 chiu trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay. [

Quyét nghi nay cé hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nkin: TM. HQI BONG QUAN TR]
- Whr Péu 2; ] HU TiCH
s . 4n - id \02144;5
- Chi uy Chi by HUDS {dé b.c); o 20N 1¥ 0. N
- BKS HUDG6 {d€ p.h th); : :
Y ~ “ Mn—_

- Td QLWS, QLCD (dé dang tai);
- Luu HUD6 (HCTC, HBQT)

Neguyén Huy Hanh



TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sb: 135/BC-HPQT Ha Néi, ngay 03 thang 4 néim 2026.

, BAO CAO
V.v: Két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va xiy dung ké hoach nim 2026.

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong
Céng ty c6 phan Pau tu phat trién nha va d6 thi HUD6

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Déu tur phét trién nha va d6 thi HUD6 kinh
béo céo va kinh trinh Dai hoi dong 6 dong thuong nién nam 2026 théng qua két qua
san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Ném 2025, Céng ty trlen khai thyc hign nhiém vu SXKD trong bbi canh nén
kinh té thé gi6i va Viét Nam tiép tuc d6i mat véi nhiéu thach thire dang ké.

Thé gidi uep tuc phan cuc, nhung khéng bung nd thanh xung d6t toan cau:
Canh tranh chién luge van 14 truc chinh, lan sang c6ng nghé cao, chudi cung Lrng, tai
chinh va anh huong dia chinh tri, déi dau duge “quan tri” tranh leo thang quén sy
trye dién. Mot s6 nudc xung dot kéo dai va tlep tuc gay bét 6n anh ninh, niing lwong
va Iuong thue toan cau. Kinh té the gi6i phuc héi mong manh, ting trudng thap va
rli ro cao. Tinh trang lam phat van &anh hudng dén cac qudc gia, trong khi cic yéu 10
dia chinh tri va blen dong gia ca hang hoa da gy tac dong khéng nho dén cac chudi
cung (g toan cu.

Tinh hinh kinh t€ Viét Nam tang trudng tré lai nhung khéng dong déu. Tang
truéng GDP ¢ mirc khé nhung chua 6n dinh va dat ky vong dai han, dong luc chinh
dén tir ddu tu cong, san xuat ché bién va tiéu ding ndi dia. Bat dong sn va tai chinh
chua phuc hdi manh, niém tin thj trudng cai thién chém...

Cung véi do, nhiing kho khan, vudng mic trong cong téc giai phong mat bang,
khé khin trong viéc tiép cén cac nguon von tin dung va su thay dbi ctia co ché chinh
séch trong cai cdch hanh chinh, sdp nhép dia gi6i hanh chinh va hoat dong dau tu da
tac dong truc tiép dén viée trién khai thyuc hién nhiém vy SXKD cia Cong ty.

Bam sat tinh hmh thue té, tap thé 14nh dao va cin bd nhan vién Cong ty HUDG6
da rat nd luc quyet tim dé vuot qua cic khé khan trong trien khai thyc hién cdc
nhiém vu san xuét kinh doanh dwoc Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 de
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ra. Tuy nhién, do nhidu nguyén nhén khéach quan phat sinh ngoai kha nang kiém sodt

truc tiép ciia Chu déu tw vé gii phéng mit bang v thi tyc phap ly da lam chim tién
@6 dAu tu céc du 4n, khién cho Céng ty khéng hoan thanh ké hoach.

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cu thé nhur sau:

ol s Sl R
1 | Gi4 tri san xuat kinh doanh ty dong 5,00 11,92%
- Cho thué BPS dau tu 1y déng 4,60
- Dich vu Sén GDBBS 1y dong 0,00
- Gid tri SXKD khac 1y dong 0,40
2 | Gié tri vén diu tw ty dong 170,00 0,76%
- Dy dn Ké Sat - Hai Duong 1y dong 150,00
- Dy én Chi Linh - Hdi Dwong 1y déng 20,00
3 | Téng doanh thu va thu nhip khéc ty dong 4,0 16,60%
- Doanh thu BDS 1y dong 3.6
- Doanh thu cho thué BPS dau tu ty dong 0 0
e gy | 78| 04| o6
Loi nhun trede thué ty déng 0,04 (2,453)
5 | Lei nhuin sau thué ty dong 0,029 (2,453)
Nép Ngan sich Nha nwée ty dong 0.3 0,038 | 12,67%

Tinh hinh thuc hién cu thé nhu sau:
I. Céng tic dau tw thye hién Dy 4n khu dan cw méi phia Nam thi tran Ké Sat:

Nhiém vu trong tAm clia cdng tac dau tu trong ndm 2025 la cing Lién danh
VINA UIC - HUD6 - HUD10 (“Lién danh”) tap trung day manh cdng tac GPMB,
thyc hién ban giao dAt, xéc dinh tién sir dung dat tai Dy an Khu dén cu mai phia
Nam thi tran Ké Sat, Hai Duong - nay 13 xa Ké Sat, thanh ppﬁ Hai Phong (“du @n
K¢ S3t”). Tuy nhién, do c6 rat nhicu kho khan, vudng mac trong cong tac boi
thudng hd trg giai phong mét bang din dén tién d6 thuc hién Du 4n trong nim bj
cham so véi ké hoach dé ra, cu thé:

1. Tinh hinh thyc hién:

a. Cong tic boi thuong, hé tro GPMB va xin giao dit:

Hoi dong bdi thuong GPMB huyén bat dau tién hanh bdi thuong, hd tro giai
phong mét bang phén dién tich dét thudc du an tir ndm 2019. Tuy nhién cong tc
nay gdp rat nhiéu kho khin vuéng méc nén tien d6 thuc hién rat chdm va kéo dai
nhiéu nam.

_ Trong ndm 2025, UBND huyén Binh Giang phé duyét phuong 4n boi thudng,
hd tro tai dinh cu cho 02 hd thudc thi tran Ké Sit va Lién danh dd hoan thanh chi
tra tién GPMB cho 02 ho trén véi gia tri 1a 2,3 ty dong.




Tinh dén hét nim 2025, Dy 4n d3 hoan thanh 06 dot boi thuong, hd tro véi

tong dién tich da dan b h tro 1 121.270,7 m2; Phén dién tich dét con lai phai thu
héi 1a 64.989,4 m2.

Do ¢ng tac boi thuong GPMB trién khai rat chdm nén dén nay Lién danh
chua dugc giao dat dé khoi cong xdy dung ha tang k¥ thuit theo quy dinh. Hién,
Lién danh dang phdi hop, lam viéc véi cac S& ban nganh dé chudn bi hd so thi tuc
xin giao dit theo quy dinh.

b. Cong tic chudn bj va thuc hi¢n diu tu:

Trong nim 2025, HUD6 da cung Lién danh phbi hop véi céc co quan chirc
ning tai dia phuong thuc hién céc thi tuc diéu chinh chi trwong dau tu, ky phu luc
hop dong thuc hién du 4n va didu chinh bdo cdo nghién ctu kha thi dé phu hop voi
quy hoach diéu chinh, tinh hinh thuc té va céc quy dinh hién hanh, cu thé:

- Trén co s& quy hoach chi tiét 1/500 diéu chinh va tinh hinh thye té trién khai
cong tic boi thuong hd trg tai dinh cu cua chinh quyén dia phuong, ngay
30/6/2025, UBND tinh Hai Duong ¢ quyét dinh s6 2764/QD- UBND chap thuén
diéu chinh chi truong dau tu Dy 4n Ké Sat dé dleu chinh mét sb chi tiéu st dung
d4t va didu chinh tién d6 thuc hién toan b du 4n dén hét ngay 30/6/2027 (trong do
hoan thanh bdi thuong, GPMB va ban giao dat xong trudc ngay 30/6/2026).

-Ngay 02/7/2025, HUD6 cung Lién danh ky Phu lyc hop dong sb
01/PLHPDA véi UBND xa Ké Sat, thanh pho Hai Phong (don vi chite néng duge
giao ky két hop ddng, sau khi sép nhép cac don vi hanh chinh) vé viée thuc hién du
an PTXD khu din cu m6i Nam Ké Sat, huyén Binh Giang;

- Dé phu hop vé6i quy hoach chi tiét ty 1 1/500 didu chinh, chu truong déu tu
diéu chinh ctia UBND tinh Hai Duong va phti hep tinh hinh thuce té tnen khai, Lién
danh d tién hanh ra soét, danh gia, nghién ciru td chire 14p hd so diéu chinh Béo
cao nghién ctu kha thi dau tu xAy dung dy an Ke Sit theo quy dinh; trinh S¢ Xay
dung tinh Hai Duong tham dinh Hd so diéu chinh Béo cao Nghién ctru kha thi, t6
chtic thim tra téng mire dau tur diéu chinh.

- Thuc hién nhiém vu dugce Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty HUDG
nim 2025 giao tai Khoan 3 - Piéu 8 - Nghi quyét s6 186/NQ- DHDCD ngay
29f4f2025 ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty HUD6 (gmo cho Hdi ddng quan tri
quyét dinh c4c ndi dung cua Dy én DTXD khu dén cu méi phia Nam thi trdn Ké
Sat, huyén Binh Giang thugc thim quyen cua BHDCB) trén co s& v kién cua céc
S& ban nganh va cac cap co tham guyen Hoi dong quan tri Céng ty HUD6 da thuc
hién ra sot, danh gi4 va théng nhat diéu chinh Béo cdo nghién ctru kha thi PTXD
Du 4n theo quy dinh (tai Nghi quyét sd 340/NQ-HPQT ngay 13/11/2025 ciia Hoi

ddng quan tri Coéng ty HUDS).

- Ngay 25/11/2025, Lién danh VINA UIC - HUDS6 - HUDI10 da tién hanh hop
théng nhat ban hanh Quyet dinh s6 10/2025/QDP-LD vé viéc phé duyét Bdo cao
nghién ctru kha thi diéu chinh Dy 4n DTXD khu dan cu mdi phia Nam thi tran Ké
Sit, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (nay la xa Ké Sat, thanh phé Hai Phong).
Theo d6, cc néi dung diéu chinh chinh gom:

- TR SN
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+ Didu chinh chi tidu sir dung dét: d& phu hop v6i b 4n quy hoach diéu chinh
da dugc UBND huyén Binh Giang phé duyét tai Quyét dinh s6 1239/QD-UBND
ngay 07/7/2022;

+ Bléu chinh bd sung giai phap thiét ké ha tang k¥ thuét va thiét ké co so clia
du 4n: @ phu hop véi do an quy hoach diéu chinh &3 duge UBND huyén Binh
Giang phé duyét tai Quyét dinh s6 1239/QD-UBND ngay 07/7/2022 va y kién clia
cdc co quan quan ly chuyén nganh;

+ Diéu chinh bd sung phuong 4n bdi thudng hd tro ti dinh cu: de phi hop
véi cdc thong bao thu hoi dat, cac quy dinh ctia phéap ludt co lién quan va tinh hinh
thuc t€ tai dia phuong;

+ Piéu chinh tién d6 thuc hién du an, bb sung thoi han hoat dong du an: de
phu hop véi Quyét dinh sb 515/QD-UBND ngay 28/3/2023 va Quyét dinh so6

2764JQD UBND ngay 30/6/2025 ciia UBND tinh Hai Duong vé viéc chap thuin
didu chinh chu truong dau tu du 4n va tinh hinh thuc té trién khai thuc hién du 4n;

+ Diéu chinh tdng mirc déu tu va co céu ngudn vén du én: cap nhat, xac dinh
lai céc khoan muyc chi phi dé phi hop véi cac quy dinh clia phép ludt hién hanh va
mit bing chi phi du tu trén dja ban thuc hién dy én tai thoi diém diéu chinh.

» Véi cac ndi dung néu trén, céc chi tiéu kinh té - t3i chinh cta du 4n sau
diéu chinh nhur sau:

- Téng murc dau tu didu chinh cda du an la: 1.971.593.671. 000 dong (Bang
chit: Mot nghin chin tram bay muoi mot 1y ndm tram chin muoi ba triéu sdu tram
bay muoi mét nghin dong chan./.)

.~ Higuquady kién cua dy 4n diéu chinh: Loi nhuén sau thué: 83.961.404.230
ddng; Ty suat lgi nhuan/TMDT: 4,26%.

Cac ndi dung trong B4o céo nghién ciru kha thi dau tu xdy dung diéu chinh
dam bao phu hop véi quy hoach va chu truong déu tu dieu chinh, phu ho*p vai cac
quy dinh clia phép ludt hién hanh va tinh hinh thuc té tnen khai dy an tai dia
phuong, dong thdi dém bao nguyén tic bao toan va phat trién vén cia Cong ty.

c. Cong tac khdc:

- Trén co s6 tinh hinh thyc hién dyu én, Lién danh da théng nhit Ké hoach tai
chinh tong thé cia du 4n do Ban Quan ly dy 4n Nam Ké Sat lap trén co s& Bao cao
nghién ciru kha thi diéu chinh di duoc duyét tai cudc hop ngay 02/12/2025.

- Bam sat cha trucmg dau tu didu chinh va k& hoach tai chinh téng thé cta du
4n, Lién danh dang td chirc 1ap hé so xin giao dat dot 1 theo quy dinh.

- Do ¢6 nhiéu bién déng 16n trong qua trinh thyc hién du éan, cung véi vige cac
quy dinh phap luét ¢6 lién quan dang trong giai doan co nhiéu chuyen bién va thay
doi dang ké, Lién danh d3 t6 chirc ra soét, nghién clru stra dbi, bd sung mdt s6 nodi
dung ctia Hop dong hop tic dau tu va kinh doanh s6 01/20219/BCC/VINA UIC-
HUD6-HUD10 ngay 04/6/2019 va Phu luc hop ddng sb 01 ngay 19/5/2021 gifra
Céng ty VINA UIC, Céng ty HUD6 va Cong ty HUD10 dé quy dinh cy thé, day
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di va chit ché hon, nhdm 1am 15 co ché phdi hop, quyen va nghia vy cua cac bén
trong qua trinh thuc hién dyu an va cac tinh huéng cé thé phét sinh, trénh bi gian
doan kéo dai nhdm dam bao yéu ciu tién d6 hoan thanh dy 4n cua Chinh quyen dia
phuong, han ché rii ro trong qué trinh thwe hién va néng cao hiéu qua dau tur
chung cua du an. Ngay 19/ 12/2025, Héi dong quan tri HUD6 di ban hanh Nghi

quyét sb 382/NQ-HPQT thong nhét n6i dung Phl,l Iuc hop dong didu chinh, bb
sung Hop dbng hop tac dau tu va kinh doanh s6 01/2019/BCC/VINA.UIC-HUS6-

HUDI10 ngay 04/6/2019 va Phu luc hop ddng s6 01 ngay 19/05/2021. Ngay
19;’12;’2025 Céng ty HUDG6 cung Lién danh da ky Phu luc sé 02 vé viéc diéu
chinh, bb sung Hop ddng BCC sb 01/2019/BCC/VINA.UIC-HUS6-HUD10 ngay

04/6/2019 va Phy luc hop ddng s6 01 ngay 19/05/2021.

-Pé thu xép kip thoi nguén vén thyc hién dy 4n, Cong ty da va dang cung
Llen danh nd luc tim kiém, lam viéc voi céc ngén hang, 10 chic tin dung dé duoc
cép tin dung. Hién Ngan hang TNHH Indovina - Chi nhanh My Pinh da chip
thuén tiép can tham dinh phuong 4n vay vbn cho dy an.

2. Yéu ciu ciia Du an:

Sau diéu chinh béo cdo nghién ctru kha thi du 4n, Téng mirc dau tur ciia dy 4n

tang cao, trong khi nang lyc tai chinh hién ¢6 cua Céng ty han ché, chi dap img
duoc mét phan nhé nhu cau dau tu. Be dam bao dy an duogc tr1en khai ding ké
hoach, Cong ty dé t6 chic ra soat nhu ciu cta du 4n va céc yéu cau co lién quan,
nghién ciru d4nh gid, d& xuft céc giai phdp thure hién @ thu xép ngudn vén cho du
an trén co sO nang lyc tai chinh hién c6 cia Cong ty nhu sau:

2.1. Yéu cau vé tién do thuc hién dy 4n:

Theo yéu cdu chia UBND tinh Hai Duong tai Quyét dinh chép thufn dicu chinh
chu truong dau tur du an Ké Sit (Quyet dinh s6 2764/QD-UBND ngay 30/6/2025) va
cam két ctia Lién danh (tai Vin ban sé 07/CK-LD ngay 27/6/2025), tién d6 thuc hién

du 4n nhu sau:

+ Hoan thanh bdi thuong GPMB vi ban giao dat truée ngay 30/6/2026;

+ Hoan thanh dau tu xay dung toan bd du an dén hét ngay 30/6/2027.

Yéu céu trén ctia Chinh quyén dia phuong bugc HUDG cung Lién danh phai tép
trung moi nguon luc de day manh trién khai du 4 an, déng nghia véi viée phai nhanh
chéng thu xép di ngudn von dé dép tmg kip thoi tién d¢ thuc hién.

2.2. Nhu ciu von ciia toan dy 4n:

Theo Bao cdo nghién cau kha thi diéu chinh duoc Lién danh phé duyét (fai
Quyét dinh 56 1 0/2025/Q£) -LD ngay 25/1 1/2025), Téng mirc dau tr du 4n diéu chinh
12 1.971,59 t dong v&i co chu sir dung v6n nhu sau:

S6 vén cin | HUDG cén thu xép
= thu xép ciia | (theo ty 1¢ gép v6n
ngudn vom |y jan danh 30%)
Toan du 4n ty ddng | 100,00% 1.971,6 591,5
1 | Véntwco tydéng | 20,35% 401,3 120,4

p : vl1é
STT Co ciu ngudn von Bg: ;! o




i T 16 S&véncin | HUDG cin thu xép
STT Co cAu ngudn vén t{ir::hﬂ Y% | thuxépecia | (theoty1¢ gép vén
nguon von |y jén danh 30%)
2 | Vén vay tin dung, trai phiéu | tyddng | 67.97% 1.340.0 402,00
Vén huy déng khac tyddng | 11,68% 230,3 69,1

Theo d6, Céng ty HUD6 cén dam béo:
* Ddm bdo thu xép dii 5o von tw cé tham gia vao dy dn:

- Theo quy dinh tai Piém ¢ Khoan 2 Diéu 9 Luat Kinh doanh bét déng san nim
2023: “Doanh nghiép kinh doanh bat dong san thong qua dy an bat dong san phai
c6 vén chii so hitu khéng thip hon 20% téng von dau tw doi voi di dn cé quy mo sur
dung dat dudi 20 ha....” Nhu vay, von cha s& hitu cda Cong ty tham gia vao du én
phai ddm bao 16i thiéu bang 20% Tdng mirc déu tu cia dy an.

- Theo bao cdo nghién ctru kha thi diéu chinh, voi ty 18 gop VO!’l hién nay cua
HUDSG 1a 30%, Céng ty can thu xép 20,35% tuong tng 120,4 ty dbng von tir c6 dé
thue hién du an.

- Theo Bdo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan va sb liéu ra soat, v6i
ning lyc tai chinh hién ¢6, von chii s& hitu Cong ty da va du kién sé& sir dung cho
du 4n Ké St chi dat khoéng 52,27 ty ddng.

Nhu vay, dé duy tri ty 1€ gop vén nhu hién nay, Céng ty cin bd sung t6i thiéu
khoang 68,12 ty ddng vén chii s& hitu.

- Hon nira, theo diém c, khoan 1, Bleu 5 Nghi dinh s6 96/2024/ND-CP ngay
24/07/2024 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s0 didu cta Luat Kinh doanh bt
dong sin c6 quy dinh: Téng 1y I¢ du ng vay tai té chikc tin dung, du ng trdi phiéu
doanh nghiép dé thuc hién dw dn khong qud 04 lan von chu so hifu cua doanh
nghiép doi véi mm du én bét dpng sén c6 quy mé si dung dét dwdi 20ha va khong
qud 5,67 lan von chu 86 hitu clia doanh nghiép déi véi méi dir an bat dpng sdn cd
quy mo su dung ddét tie 20ha tré Ién. Trong khi d6, dé thyc hién du an Cong ty phai
thu xép vén vay phin b6 cho HUDG6 (30%) 12 402,0 ty ddng. Nhu viy, véi s6 Vén
chu hitu cia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 1a 75,0 ty dong thi ty 1& dur ng
tin dung s& vuot qua 04 1an theo quy dinh.

* Ddm bio diéu kién cdp tin dung vén vay ctia Ngin hang:
Trong béi canh tién db trién khai dy 4n gap rit va nang luc tai chinh hién tai cua
Céng ty con han ché, dp luc thu xép nguon von trong khodng thoi gian ngﬁn la rat

16n. Viéc duge Ngan hang chép thuén cap han muc tin dung cho Dy an cd vai trd
mang tinh quyet dinh d8i véi kha nang trién khai dtng tién do.

Tir nam 2021 dén nay, Cong ty da cung Lién danh rat nd lyc, tich cuc tim kiém
dé huy déng von tir cic ngén hang, t& chire tin dung va céc t6 chirc, ca nhan khac
(Ngén hang Indovina, Ngan hang BIDV, Ngén hang MB, ...). Tuy nhién, sau thoi
gian dal lam viéc, hién chi c6 Ngén hang TNHH Indovina - Chl nhanh My Dinh chap
thuén tiép cén tham dinh phuong 4n va diéu kién vay vén cho du an véi didu kién:

(1). Lién danh co trach vhiém thuc hién tdng vén diéu 1é dé dam bdo téng von
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chit s6 hitu tham gia véo du dn cia ca ba don vi dat 161 thiéu bac'ng 20% r(fng von
dau tw thuce hién dw an;

(2). Ty 1 vén dau tuw lity ké tham gia vao Du an cua Lién danh t6i thiéu la
30%, von tai tro cua Ngan hang toi da la 70%.

* Ddm bdo viéc thwe hién Hop dong BCC va cdc phu luc:

Theo céc thoa thuén tai Hop dong hop téc kinh doanh (Hop ddng BCC) va céc
phu lyc dé ky véi Lién danh, Cong ty c6 trach nhiém dam bao ning lyuc tai chinh, gop
von dly du va dung tién do dé thuc hién du é4n.

Trudng hop khong thu xép dt nguon von theo ké hoach, Cong ty s& khong bao
dam nghia vu g6p von theo Hop dong BCC, dén dén vi pham cac thoa thuén hop tac
déu tu. Khi d6, ty 1€ gop von thyc té cla Céng ty tai Dy an s& bi didu chinh glam
tuong tmg voi s6 vbn chi s& hiru thuc c6 va so von thuc gop, kéo theo viée suy giam
quyen loi, ty 16 tham gia va hidu qua dau tur clia Cong ty tai du 4n, anh hudng truc
tiép dén kha nang hoan thanh cdc myc tiéu san xuét kinh doanh va nhiém vu do Tong
cong ty va Pai hoi déng cb dong giao.

> Tu- céc yéu cau trén, voi tinh hinh thuc té cilia Cong ty hién nay, nham bao
dam thu x&p kip thoi ngudn luc cho du 4n, Céng ty da tién hanh ra soét, nghién ctru
dénh gia cAc giai phap tai chinh thuc hién du 4n, cu thé nhu sau:

3. Nghién ciru cdc gidi phdp tai chinh thue hién d 4n:
3.1. Phwong 4n 1: Ting von diéu 1¢
3.1.1. Ké hoach ting von duw kién:
* S von diéu I cin ting bo sung:
+ 86 vén Vén didu 16 cAn ting thém tdi thidu: 68,12 ty dong.
+ Sé vén Vén didu 12 du kién tang thém: 70,0 ti dong.
+ Vén diéu 16 sau khi ting 13: 145,0 tj dong.
* Muc dich bé sung von diéu I¢:
- Pép tng céac quy dinh c6 lién quan°
- B6 sung day du va kip thoi nguon vbn chi s& hitu tham gia thuc hién du 4n Ké
Sat theo ty 1& gop vén trong Hop dong BCC;
- Dap Umg diéu kién cdp tin dung ctia Ngan hang dé thye hién dir 4n Ké Sit,
* Hinh thirc thuc hién:

_ Theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép 2020, chio ban c¢b phan dé tang von
diéu 1€ ¢ thé thuc hién theo cac hinh thic sau day:

- Chao bén cd phan cho c¢6 dong hién hitu;

- Chao bén ¢6 phan riéng 1é;

- Chao ban cb phéan ra cong chiing.

Trong d6, chéo ban ¢ phén ra céng chiing, chao ban cb phén cia cong ty dai
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chiing va td chirc khac thyc hién theo quy dinh clia phap luat vé chimg khodn.
* Thoi gian hoan thanh ting von diéu I¢:
Dé dam bao dép ung kip thoi tién d6 thuc hién dy an K¢ Sit, thoi han can hoan

thanh viéc gép ting von diéu 1¢ trude thoi diém phai ndp tién st dung dat (dy kién
Quy 11/2026).

* Higu qua tai chink HUDG du kién dat dwpc khi ting von:
- Loi nhuan sau thué toan du 4n K& Sit du kién: 83,96 ty dong.
- Loi nhuan sau thué phan b6 cho HUD6 1a khoang 25.2 ty dong.
- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén gép TMPT: 4,26%
- Mitc sinh 1&i/vén chi s& hitu dur kién dat khoang 20,9%.
3.1.2. Nhiin dinh vé phwong dn:
* Uu diém:
- Cong ty dam bao du nguon v6n chi sé hiru tham gia vao du an Ké Sat; dap

tmg duoc didu kién tién quyét dé Ngén hang tai tro vbn vay cho du an, giup Cong ty
va Lién danh gidm bét ap luc thu xép von ngan han va dy 4n duge trién khai lién tuc.

- Bap mg dugc céac yeu t6 dé Cong ty HUD6 c6 thé tiép tuc tham gia dv 4n véi
ty 18 gbp von 30% da ky két trong Hop déng BCC véi Lién danh.

- Néng cao nang luc tai chinh, quy mé von chil s& hiru cia Cong ty; tang muc
d6 tin nhiém va kha nang tiép cén cac ngudn vén hop phép khéc trong qué trinh trién
khai du an.

- Du an duogc tnen khai nhanh gitip t6i uu héa hiéu qua du tu, tir d6 gop phan
bao toan va gia tang von chu s hitu cta Cong ty; mang lai loi ich tai chinh cho ¢
d6ng, dong thoi duy tri hoat dong sén xuat kinh doanh, tao viéc lam 6n dinh cho
ngudi lao dong va tich Ity kinh nghiém trién khai du 4n cho giai doan tiép theo.

* Kho khan, han ché:

Viée ting vén didu 18 13 giai phap can thiét. Tuy nhién, Coéng ty HUD6 dang
thudc nhém céc don vi Téng cong ty thuc hién thodi toan bd von theo d& 4n co cau
lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 d3 dugc B XAy dung phé duyét tai Quyét
dinh 858/QDXD ngay 18/8/2023 va dang thue hién cac thu tuc thoéi von theo theo
Nghi quvet s0 259/Qb-HPTV ngay 11/6/2024 cua Hoi dong thanh vién vé Ké hoach
chuyén nhuong von cua 'I'bng cong ty tai cac cong ty con. '['ong cong ty dang t6 chiic
thue hién thdm dinh gid, x4c dinh gia tri doanh nghiép va xac dinh gia khoi Chem dé

chuyén nhuong vén tai Cong ty HUDSG theo quy dinh. Viéc & xut tang VOII diéu 1¢
trong giai doan nay cd thé phat sinh cac vuong mic vé chi trrong, tham quyen cling
nhu su phu hop véi dé 4n co cdu lai Tong cong ty cia B§ Xdy dung va Ké hoach
thoai vén ctia Téng cong ty.

Bén canh d6, Cong ty HUDG la cong ty dai ching c6 cb dong nha nude chi phéi

va dang déng ky giao dich tép trung tai san UPCOM, vigc tang von dleu 1€ phai thuc
hién qua nhiéu bude, thu tuc chat ché theo quy dinh ciia phéap luat vé doanh nghiép
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va chimg khoan (bao gdm: thong qua chii truong tai Dai hoi dong co déng; thuc hién
chao béan theo quy dinh cta phap lugt chimg khodn; t6 chirc gép von; hoan tit didu
chinh dang ky doanh nghiép va cac ho so phdp ly lién quan,...), dan dén thoi gian
trién khai kéo dai va kho dap tmg yéu cAu cap bach cua du 4n, dic biét trong bdi canh
Ccmg ty c6 hon 350 cb dong. Truong hop Téng cong ty khong tham gia gop thém
von va Cong ty thue hién tdug von thoug qua chao ban ¢b phan 1‘161'1g 1& hodc chao
ban ra céng ching, thi ngoai yéu cau diéu kién chao ban khét khe va tha tuc phtre tap,
kha nang tang von thanh cong la rat thép do co cAu b dong phén tan (da s6 s& hiru ty
1€ nho) va murc gia du klen chéo ban (khoang 10.000 ddng/cd phleu) cao hon dang ké
so voi gia giao dich thye té tren UPCOM (khoang 4.000 — 5.200 dong/cd phiéu), lam
giam strc hap din dbi véi nha dau tu.

=> Nhdn dinh chung: Qua phén tich dénh gié trén, phuong én téng von diéu 18
trong diéu kién hién nay cia Cong ty 1a rat kho kha thi.

3. 2 Phwong an 2 Trtrcmg hop khong ting von diéu 1€ va khong dap ung du
diéu kién va von ngin hang, Céng ty phdi huy dfng von tir cic nguon hop
phap khac dé tln_lc hién du an:

Qua trinh tiép xuc lam vige voi rét nhiéu Ngan hang trong thoi gian dai vira qua
cho thay diéu kién vé ngudn vén chu sé hiru tham gla vao dy 4n 13 diéu kién tién
quyét dé cac ngan hang xem xét chap thuén gidi ngan von vay.

Do d6, néu khong ting vén diéu 16, Cong ty HUDG6 s€ khong thé vay von tir céc
ngén hang/to chirc tin dung ma phai thyc hién huy dong vbn tir cdc nguon hop phap
khéc (huy dong vay von tir cc t chirc/ca nhan khac) @€ 6 thé thu xép di von gép

vao du an.

' 3.2.1. L trinh thuec hién du kién nim 2026:
- Téng vén HUD6 can gép trong nim 2026: khoéng 440 ty dong;
- Vén HUDG hién cé: khoang 10 ty dong;

=> HUD6 cdn huy déng thém trong ndim 2026: khodng 430 ty déng.

- Muyc tiéu: thu xép von phuc vu cong tic GPMB, lam thu tuc nhén giao dit dot
1, nép mot phan tién str dung dét va dau tu mot sb hang muc du an Ké Sat;

- Hinh thtre thuc hién: Huy d6ng tir vay céc ca nhén, t6 chirc khéc.
- Tién @6 huy déng du kién:
+ Quy 1/2026: huy dong khoang 270 ty dong;
+ Quy IL/2026: huy déng khoang 16 ty dong;
+ Quy I11/2026: huy déng khoang 120 ty dong;
+ Quy 11/2026: huy déng khoang 24 ty dong.
- Hiéu qua déu tur du kién cia HUDG:
+ Loi nhuan sau thué phan bd cho HUDG 12 khoang 16,6 ty dong.
+ Ty sudt loi nhuan sau thué/Vén gép TMDT: 3,24%
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+ Mt sinh 18i/v6n chii s& hitu dy kién dat khoang 31,77%.
3.2.2. Nhin dinh vé phwong dn:
* U diém:
- Phuong 4n nay sé€ khéng lam thay dbi von diéu 1é va co cdu co déng hién tai,

giam ap Iye thu tuc phép ly, rit ngan thoi gian trién khai va c6 thé trién khai linh hoat
hon v& mit tién d6 trong thoi gian ngén.

- Phuong 4n nay chi pha hop trong trudng hop can xur Iy cac nhu cAu vén nho,
phét sinh cuc bd trong thoi gian ngén.

* Nhuoc diém, han ché:

- Phuong 4n nay dat Cong ty vao ap luc rat 1én trong viéc huy dong mét luong
von dang ké ngay trong khoang thoi gian nhén dé dap tmg kip thoi tién d6 du 4n (chu
yéu 12 ndp tién sir dung dat). Trong khi d6, véi ning luc tai chinh va tinh hinh tai san
dém béo hién co cia Cong ty, HUDG6 khéng tao duqc nidm tin da manh dbi véi céc
nha tai tro nén chi ¢6 thé huy déng dugc hrong von nho de déap g mot phan cho
hoat déng dau tu va SXKD, khong di d4p tmg nhu cAu vén cho dv 4n néu khéng
diing don by vay ngan hang.

- Bén canh do, theo quy dinh hi¢n hanh, Dy én Ké Sat khong duge huy dong
tién ctia khach hang khi chua hoan thanh dAu tu HTKT va du diéu kién ban hanh. Do
do6, Cong ty chi ¢6 thé huy dong von tl.r céc ngudn hop phap khac qua hinh thiic vay
cé nhan/td chire khac. Véi quy mé von chi s& hitu hién c6, viéc phai huy dong vay
mdot [uong von 16n phuc vu dau tu Du an s€ lam ty 1¢ du ng tin dung cta Cong ty
vuot qua 04 14n theo quy dinh, déng thoi tiém 4n rui ro rat 1on trong viéc quan tr
dong tién.

- Mét khéc, viéc huy dong von tir cac nguon hop phép khéc s& lam chi phi vén
tang cao do 1ai suat huy dong thudmg cao hon 14i suét ngén hang; ngudn huy déng
thuong phan tan, thiéu tinh 4 on dinh dai han, nén thudng chi o thé huy dong rai rac,
kh6 huy dong dugce luong vén 16n trong khoang thoi gian ngan dé kip thoi dép ing
nhu céu cta dy én. Cing vdi 4o, viéc huy dong tur nhiéu ngudn s& tiém an nhiéu i

ro va t}ueu tinh 6n dinh dai han, anh hucmg dén tinh chu déng ctia Cong ty trong viée
diéu tlet, cAn dbi ngunn von thue hién dy an.

=> Nhén dinh chung: Sau khi xem x¢ét, ddnh gid toan dién cac diéu kién thyc té,

viéc Cong ty phai huy dong mot luong vbn 16n va tap trung trong mot khodng thoi
gian ngén d¢é dap {mg kip uen dé Dy 4n Ké S4t ma khong co sy hd tro tai chinh tir

Tong cong ty va don bay von vay ngén hang 1a gan nhw khéng kha thi va tiém 4n roi
ro 16n dbi voi Cong ty trong béi canh hién nay.

33. Phlmmg 4n 3: Diéu chinh giam ¥ 1€ gép von cia HUDG vao Lién danh theo
Ho*p dong BCC dé phu hop véi ning luc tai chinh hién ¢6 khi khong ting von
diéu I¢:

Trong trudng hop HUD6 khong thuc hién ting von diéu 1é, khéng dap tmg cac

yéu cau cua Ngan hang @& duoc tai trg von vay va khong thé huy dong du von dé dap
ung kip thoi yéu cau cia du an, khi dé, viée tlep tuc duy tri ty 1€ gop vbn hién tai
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(30%) trong Lién danh s€ virot qua nang Iy tai chinh thye té, 1am mét cin d6i dong
tién, du 4n bi gidn doan, dinh tr¢ do thiéu vén din dén nguy co bi thu hdi va khéng
duge hoan tra von di dau tu, dong thoi Cong ty s€ vi pham cac diéu khoan quy dinh
trong Hop déng BCC va céc phy lyc hop dong.

Do d6, dé dam bao tinh lién tyc va hiéu qua cta du an, Céng ty cén sém trao
dbi, lam viée véi cac thanh vién trong Lién danh dé théa thuan diéu chinh glam ty 1é
gop von ctia HUD6 va ctng Lién danh tim kjem céc giai phap khac dé dép tng yéu
céu cdp tin dung ctia ngan hang va thu xép dit von cho du an.

3.3.1. Ty Ié gop vén diéu chinh va higu qua du kién:
- Téng mic dau tu toan dy an: 1.971,59 ty ddng;
- Ty 1€ gép vbn ctia HUD6 dang thuc hién: 30%;
- Vén tu c6 ciia Lién danh cAn gép vao du 4n theo t 18 gép vén: 401,3 ty dong;
- Vén chu s& hiru hién c6 ctia HUD6 d4 va s& tham gia vao du an: 52,27 ty dong.
=> Ty Ié gbp vén t6i da ciia HUDG diéu chinh (twong tmg von chii s¢ hitu hién cd):
13,03% (lam tron: 13%).
Khi d6, hiéu qua du tu du kién ctia HUDG6 dat dugc 1a:
+ Loi nhun sau thué phan b cho HUD6 1a khoang 10,9 ty dong.
+ Ty suét loi nhuén san thué/Vén gép TMDT: 4,26%
+ Mt sinh 10i/v6n chi s& hiru du kién dat khoang 20,9%.
3.3.2. Nhin dinh vé phuong dn:
* Uy diém:
- Phu hop voi nang luc tai chinh thuc té hién c6 cua Cong ty; Khong lam thay

ém co cau cd déng; Khéng anh hudng den tién do trién khai dy an; han ché rii ro
mét can dbi dong tién va ap luc huy dong von 16n trong ngan han.

- Gitip Cong ty tiép tyc tham gia du 4n va bao toan phan vén d3 dau tu, tranh
nguy co du 4n bj gisn doan dn dén mét von.

- VAn dam bao hiéu qua du tr & mic hop ly VOl ty suat loi nhuan/vén chi s&
hiru dy kién tuong duong cac phuong an khac, dong thoi vén duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh, tao viéc 1am on dinh cho ngudi lao dong va tich liy kinh nghigém
trién khai dir 4n cho giai doan tiép theo.

* Nhuoc diem, han ché:

-Ty 1€ gop vén va loi ich kinh té ctia Cong ty tai Dy 4n bj giam tuong Ung so
v61 phuong an ban dau di ky két trong Hop dong BCC.
* Cong tac lay y kién ctia C6 dong chi phoi - Téng cong ty HUD veé giii phap
thue hién:

Ciin cir nhu cdu, ké hoach trién khai thyc hién dy én va cc yéu cau khéc c6 lién
quan, dé c6 co s& trién khai thuc hién cac bude tiep theo, Cong ty HUD6 dé thyc
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hién bdo cdo xin y kién ctia C8 dong chi phéi 1a Tong cong ty Péu tu phét trién nha
va d6 thi HUD ve giéi phép tai chinh thuc hign du 4n dé dam bao hiéu qua va phu
hop véi nang luc von hién c6 cia Céng ty théng qua- Té nguoi dai dién vbn cua
Téng cong ty HUD tai Cong ty HUDG6 (Béo céo sé 15/BC -NDD ngay 12/01/2026;
Bdo cdo so 61/BC-NPD ngay 12/02/2026 va Bao cdo so 75/BC- NBD ngay
27/02/2026). Dén thoi diém cong bo tai liéu Dai hoi dong ¢o dong, Téng cong ty
dang xem xét va chua cé vin ban tr 16i. Sau khi nhén dugc y kién chi dao ctia
Téng cong ty, Cong ty HUDG sé thue hién bdo cdo va trién khai céc thii tuc trinh

duyét theo thim quyén.

II. Céng tic dAu thdu lya chon nha diu tw tai Dy 4n Chi Linh, tinh Hai
Dwong:

- Cong ty HUD6 di tham gia dau thau lya chon nha dau tu thyuc hién du 4n tir
nim 2019 va duge danh gia la Nha dau tu xep thir nhét. Ngay 30/7/2020, Céng ty
HUDG6 va UBND thanh phé Chi Linh da ky két bién ban dam phan so bd hop dong
theo quy dinh va S¢ Ké hoach dau tu tinh Hal Duong da c6 Bao cao thim dinh két
qua lya chon nha dAu tu trinh c4p tham quyén phé duyét vao cudi nam 2021.

- Tuy nhién do kién nghi ctia mét trong nhu’ng nha dau tu tham dy thau ngay
05/4/2023 UBND tinh Hai Duong 4@ chi dao So Ké hoach & Déu tu phdi hop vé6i
cac 8¢ nganh lién quan td chirc thdm dinh lai hd so du thau, hoan thién lai bo céo
thim dinh két qua lua chon nha dAu tu thuc hién Dy 4n. Sau thoi gian dai ra soat
Hb so, ngay 15/8/2024, S6 KH&DT da hoan thién bdo céo két qua thim dinh ho so
du thdu, két qua lua chon nhd diu tu thuc hién du 4n trinh UBND tinh phé duyét
theo quy dinh. Tuy nhién cap nhat tai thoi diém hién tai, UBND tinh Hai Duong
vn chua ban hanh Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha thau theo quy dinh.

-Pén hét nam 2023, Cong ty HUDG6 da thuc hién gia han hiéu luc Ho so du
thau va bao dam du thau 16 14an theo yéu cau ciia Bén moi thau. Dén nay, thoi han
hiéu Iuc ctia HSDT da hét nhung Bén moi thau ko ¢6 théng bao dé nghi gia han.

- Ngay 05/8/2025, UBND phudng Chu Van An ¢6 van ban s6 262/UBND-
KTHTDT gui Thong béo t6i cac Nha dau tu ve chu truong dung viée lua chon nha
dau tur thuc hién Du 4n (trén co sé Béo céo s6 238/BC-STC ngay 22/7/2025 cia S&

Tai chinh thanh phé Hai Phong).

-Hién, UBND thanh ph6 Hai Phong chua co Quyét dinh chinh thiic vé viée
dimg viéc lya chon nha dau tu thuc hién Dy an.
II1. Coéng tac kinh doanh, quan ly sau diu tw:

* Cong tac kinh doanh:

Viéc céc dy 4n bi kéo dai, chdm tién @6 da 1am cho Cong ty khong co san

phim méi @& dua vao kinh doanh; ké hoach doanh thu tir du 4n trong diém - du 4n
K¢ St - khong thé thuce hién theo ké hoach da dé ra.

Trong ndm 2025, Céng ty da rat nd luc, chii dong trién khai nhiéu giai phap
nham tim k1em khach hing dé khai thac kinh doanh phan dién tich  thuong mai dich
vu con lai tai tng 2 tda nha CT10 Viét Hung. Tuy nhién, trong bdi canh xu hudng
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mua sam truc tuyén va thuong mai dién tir phat trién, nhidu don vi kinh doanh thu
hep quy mo hoac tra lai mit bang; Bén canh @6, vi tri cho thué chua thyc sy thuén
loi vé kha niing tiép c4n va thu hit khach, nén Céng ty chua cho thué dugc.

* Cong tdc quan 1y sau dau tu:

Cong ty ludn chi trong thuc hién t6t va nghlem chinh cong tac quén ly vén
hanh sau dAu tu thuéc trach nhiém ctia chi dau tu va quy dinh ciia phap luét:

+ Hudng dan khéch hang hoan thién hd so trién khai thi cong hoan thién cac
cong trinh tai dw 4n LK-28, LK-33 Van Canh theo dung quy dinh; Phbi hop véi
Chinh quyén dia phuong va Téng cong ty xtt Iy cdc h vi pham trat tu xay dung tai
c4c du an nha & thap ting do Céng ty thuc hién dau tu;

+ Tiép tuc phm hop véi Ban quén trj tdoa nha CT1 Bic Linh Pam, Ban quan
tri tda nha CT10 Viét Hung va Ban quén trj toa nha D2-CT2 Tay Nam hé Linh
Pam trong c¢bng tac quan ly vén hanh nha chung cu;

+ Phéi hop véi Tong cong ty thuc hién gidi trinh, lam vi€e v6i cac S ban
nganh c6 lién quan nham thdo g& cac khé khin vudng mic trong cong tAc xin cdp
giay ching nhén cho khach hang tai du én D2-CT2 Tdy Nam hd Linh Pam.

IV. Cong tac sap xép, d6i méi doanh nghiép:
* Céng tde chuyén nhwong von cia Tong cong ty HUD tai Cong ty HUDG:

Ném 2025, Long ty HUD6 da phéi hop, cung cap diy du hd so tai lidu cho
cac don vi tr van va cac phong ban chuyén mon ciia Tong cong ty dé thuc hién céc
thu tuc chuyén nhucmg von cua Tong cong ty tai Cong ty HUDG6 theo ké hoach va
yeu ciu ctia Téng cong ty. Pén thoi diém hién tai, viée chuyén nhugng vén clia
Tong cong ty tai HUD6 chua hoan thanh do c6 sy thay doi cta phap luét lién quan
trong qud trinh tham dinh gi4, x4c dinh gia tri doanh nghiép va xéc dinh gia khoi
diém.

* Céng tac ban giao phan dién tich tang 1 toa nha CTI10 Viét Hung cho
UBND thanh phé Ha Ngi:

Nam 2018, Cong ty da hoan thanh ban giao phin dién tich cho Trung tdm
phét trién quy dat quén Long Bién theo phuong 4n hoan dbi thng 1 va tang 2 da
duoc Thanh phé chap thuan. Tuy nhién trong qué trinh 1ap phuong 4n sap xép lai,
XU 1y cac co s¢ nha, dét do HUDG quan ly sur dung, Bo Xay dyng yéu cau phai co
vin ban chép thuan clia co quan cb tham quyen ddi véi vige hoan doi trén. Vi vy,
Cong ty HUDG déa bao cao UBND thanh pho Ha N6i dé nhan lai phan dién tich
ting 2 da ban giao va thuc hién cac thi tuc dé ban giao phén dién tich tang 1 con
lai, dong thoi lién hé véi Trung tim quan Iy nha va S¢ Xay dung dé ¢6 huéng théo
g6 vuodng méc dbi véi phan dién tich 16i di chung tur tAng 1 lén tang 2 tda nha
CT10 Viét Hung.

% Céng tdc chuyén nhwong vén ciia Céng ty HUDG tai Céng ty c6 phdn Pau
fir va xay dung HUDI10:

Céng ty HUDG d thuc hién viée chuyén nhugng von ctia Cong ty tai HUD10
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hai lan nhung chua thanh cong Hién nay Céng ty HUD6 dang tiép tuc nghién ctru
deé thue hién cong tac chuyén nhuong von theo ding quy dinh, ddm bao hiéu qua

ngudn vom
V. Céng tic tai chinh ké toan:
= T4 chire cdng tic hach todn ké toan va mé sb sach ké toan theo diing ché do
ké to4n hién hanh. Thuc hién ddy du nghia vu véi Ngan sach Nha nuée.
- Gidm sét, quan Iy cac khoan chi phi dau tu va chi phi quan ly dam bao ding
qui dinh; quan ly céc khoan chi phi trén nguyén tic chi ding, chi du, tiét kiém.

- Cht dong xédy dung ké hoach, thue hién thu xép, bd tri von dap g kip thoi
phuc vu cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Thudmg xuyén kiém soét cong ng, ddm bio kha ning thanh todn, khong c6
cac khoan ng phal thu khé doi va khoan ng qua han. Cong ty gan nhu khéng con
cong ng véi cac Nha thau, Nha cung cap

- Thue hién cong tic kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ding thoi han.

- Theo doi gidm sét tinh hinh sén xuét kinh doanh tai Céng ty HUDI10.
B. PANH GIA TINH HINH, NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP KHAC PHUC:
1. Thuan lgi:

- Haoh lang phap ly vé ddu tu, dit dai, xay dung, nha & va kinh doanh bt
déng san... da va dang dan duge khoi théng; cac lugt va van ban hudng din Luét
maoi duoc ban hanh theo hucmg thong nhat, tinh gian da gop phén céi thién méi
trudmng kinh doanh va thiic day phét trién kinh té.

- Cong tac chi dao, diéu hanh cta chinh quyen dia phuong tir cubi nim 2025 cd
nhiéu chuyen bxen tich cuc. Piéu nay s& tao diéu kién thun loi hon cho viée day
nhanh tién d6 trién khai du an Ké Sit.

2. Khé khin viréng mic va riii ro:
Trong giai doan vira qua, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty dat két
qua thép, khéng hoan thanh ké hoach dé ra; riéng nam 2025 phat sinh 16. Nguyén

nhén chu yéu Xuat phét tir cac yéu td khach quan, vugt ngoai pham vi kiém soét va
thAm quyén quyét dinh ctia Cong ty, cu thé:

(1). B6i v6i Du 4n Ké Sat:

- Viéc trién khai dy 4n tir nim 2019 chiu tic dong nghiém trong cua dai dich
COVID-19 trong giai doan dau, lam g;a_g doan hoat dong phm hop gifra céc co quan
chirc ning, chinh quyén dia phuong va ngudi dan; Qué trinh thoa thuan boi thuong,
ho tro gap nhiéu khé khin do mdt bo phén ngudi dén chua dong thuan véi don gid
boi thuong theo quy dinh, phat sinh khiéu nai, kién nghi kéo dai, anh huong truc tiép
c’[en tién do giai phong mat bing; Cong téc x4c dinh ngudn gbc dét tai mot s x& gip
rat nhiéu vuéng mac do cac sai pham va qua.n Iy 16ng 1éo ciia chinh quyen dia phll’cmg
tir thoi diém rat 1au truge do. Péng thoi, viée sip xep, thay dbi co chu td chite bd may

quan ly ctua chinh quyén dia phuong theo chu truong sép nhép don vi hanh chinh,
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cung voi su diéu chinh, thay d6i cuia cac co ché, chinh sach phap ludt lién quan dén
dht dai va boi thuong, hd trg, téi dinh cu d4 lam gian doan tinh lién tyc trong chi dao,
diéu hanh va kéo dai thoi gian hoéan thién cac thu tuc phap Iy; Cong tdc ldp phuong
4n bdi thuong, hd tro phai 14p di 1ap lai nhiéu 1an va méat nhiéu thoi gian cho doi Cép
tham quyén ban hanh van ban hudng dan thyc hién, din dén tién d6 du 4n bi cham
rét nhiéu so véi ké hoach dé ra.

- Giai doan nay, mac du Cong ty da rét tich cuc ciing Lién danh PhOl hop vaéi
Héi dong boi thuong dé t6 chirc thyc hién céc cong viéc lién quan, dong thoi cha
dong gap go, trao dbi va van déng timg hd dan nhim dat dugc sur déng thusn trong
cdng tac bdi thuong, hé tro, tuy nhién két qua dat dugc con rat han ché bdi qua
trinh nay phu thudc phan 16n vao thdm quyén giai quyét va quyét dinh ctia co quan
quan 1y nha nude cling nhu sy déng thuin ctia nguoi dan.

- Viéc dy an bi kéo dai cung v6i su bién dong manh cta gid ca thi truong va
ap dung cdc van ban phap lut mm c6 hiéu lye tir ndm 2024 lam cho chi phi déu tu,
gid trj tién st dung dat trong tong von dau tu ting cao; Cung véi d6, nang luc tai
chinh cta Cong ty hién tai rét han ché. Nhimg didu nay lam cho HUD6 phai do:{
mat voi nhiéu khé khin va chiu ap luc rét 16n trong viée huy déng, thu xép ngudn
von dé dap tng kip thoi tién d6 du 4n. P4y 1a hé qua mang tinh khach quan tir viéc
du 4n bj kéo dai va s& tao nén nhiing thach thirc 16n Cong ty cin phai giai quyét,
dua ra phuong 4n xtr 1y kip thoi dé vuot qua trong thoi gian t6i.

(2). Déi véi dy an Khu dan cu méi khu phd Hung Pao - Sao Dé - Hai Duong:

- Trong qud trinh déu thiu, cong tac to chuc ra soat lai s6 liéu trong ho so mai
thdu va thdm dinh lai qud trinh lua chon nha du tu cua cac S& ban nganh kéo dai
do khéng c6 sur quyét liét trong xir Iy cong vi€e cua cac sG nganh lién quan; Cung
véi d6, bd may chinh quyén nhiéu lan thay dbi nhan su khién viéc lwu chuyén va
xir 1y hé so dyr 4n bi gidn doan, din dén thoi gian thyc hién cong viée vugt qua thoi
han duoc giao trong c4c van ban chi dao cia UBND tinh Héi Duong.

- Cong tic ddu thiu lya chon nha dau tu kéo dai tr ndm 2019. Qua trinh nay
phu thugc hoan toan vao cong tac thyc hign va quyét dinh ctia cdc co quan quan ly
nha nuée tai dia phuong. Cong ty chi co thé thuc hién dung céc yéu céu cua Bén
moi thiu va theo ddi ndm bat dinh huéng xir Iy cia co quan chirc nang. Viéc cong
tac thAm dinh két qua lwa chon nha dau tu cua cip c6 tham quyén kéo dai trong
nhiéu nam d4n dén Coéng ty phai thuc hién gia han hd so du thau va bao lanh du
théu rét nhidu 1dn. Viée kéo dai thoi gian thdm dinh két qua dAu thau da lam cho dy
an thugc vao truong hop phai dimg theo quy dinh méi cua phap luat vé dau thau.
Pén nay, chinh quyén dia phuong 4 c6 thong bao vé chu truong dimg viéc lua
chon nha dau tr. Didu nay lam &nh hudng nghiém trong dén viée trién khai nhiém
vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong giai doan hién nay va s€ lam gidm ngudn
cobng viéc cia HUDG trong thoi gian t6i.

(3). Déi véi cong tac tai co cdu doanh nghiép: Cong tdc ban giao mot phén
dién tich con lai tai ting 1 toa nha CT10 Viét Hung cho UBND thanh phd Ha Nbi
chua hoan thanh do viéc dé xuét, kién nghi cia Céng ty HUD6 voi S¢ Xay dung
vé 161 di chung tang 1, 2 chua dugc cip cé thim quyeén tra 16i; Cong tic chuyén
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nhuong von ciia Cong ty HUD6 tai Cong ty HUD10 sau nhiéu lan thwc hién van
chua thanh céng do khéng c¢6 nha dau tu quan tam khi chao ban.

(4). Trong thoi glan qua, Céng ty d nd hec im klem phat trién cac du 4n mai
tai nhiéu khu vuc tiém nang. Tuy nhién, vdi quy mo von chit & hitu nhé va nguon
luc tai chinh han hep, Céng ty khong du dleu kién trién khai dong thoi nhiéu du 4n,
ddc biét trong bcu canh phal tap trung nguon luc cho du an Ké Sat. Thém vao do,
hién nay hau hét céc dur 4n khu d6 thi/phét tﬂen nha ¢ do cac dia phucmg t6 chue lua
chon nha dau tur thudng c¢6 quy md lon nham dam béo tinh dong b vé ha tang k§
thuét, ha ting x4 hoi va khong gian phat trién d6 thi. D1eu nay da va dang gy rat
nhiéu kh¢ khén, thach thirc cho Céng ty c6 quy md von nhé nhir HUDG, lam 4nh
huéng dén kha nang chu déng tim kiém, md rong danh muc du an theo dinh huéng
phét trién trong giai doan téi.

(5). Trong bdi canh Cong ty phai tap trung ngudn luc t3i chinh dé trién khai Dy
an Ké Sit, Cong ty van phai duy tri cdc khoan chi phi thuo'ng xuyén phuc vu céng
tdc quan ly, van hanh (luong, chi phi dién nude, vin phong pham, ...) va céc chi phi
c¢d dinh khéc. Do cac du an bi cham tién d6 nén Cong ty chua c6 san pham méi dua
vao kinh doanh, ngudn thu khéng di bii dép chi phi, dan dén phat sinh 16 trong k.

(6). Neu cong tac bdi thuong GPMB tai dy an Ké Sat khéng dugc thao gb va
day nhanh tlen d6 thi tinh trang mét can doi dong tién ctia Cong ty s& kéo dai, anh
hudng truc tiép dén kha ning hoan thanh nhiém vu dugc PHDCD g1ao lam phat
sinh nguy co hao hut wn chu s6 him, gia tang ap luc tai chinh trong viéc duy tri hoat
dong thuong xuyén, dong thoi Céng ty sé tiep tuc gip kho khan trong cong tac tim
klem phat trlen cac du 4n méi, khéng tao duge danh muc dy 4n ké can dé bao dam
ngudn viée 6n dinh cho giai doan tiép theo.

3. Giéi phap khic phuc:
Viéc khong hoén thanh ké hoach SXKS trong giai doan vira qua chu yéu xuat
phét tir cdc nguyén nhén khich quan va cdc vudng mac trong cong tac giai phong

mit bang tai Dy 4n Ke Sat. Trén co s¢ danh gia tinh hinh thuc té, Cong ty xéc dinh
cac giai phap chinh can thuc hién nhu sau:

- Tlep tuc cung Lién danh chi dong phéi hgp chét ché vOi c4c co quan chic
nang nham théo g& cic vuéng méc vé phép 1y, diy nhanh cong tic giai phong mit
bang va hoan thién thii tuc dy 4n Ke Sét trong pham vi cho phep, som khoi cong
x4y dung HTKT du an dé dua san pham véo kinh doanh thu hdi von;

- llep tuc cung Lién danh lam viéc, dam phén Vi cac to chuc tin dung dé
duoc chép thuan cap tin dung vay v6n nham dép tmg nhu cau von trién khai dy 4n

Ké St theo tién d;

- Thuc hién céac glal phap huy dong vén thong qua cac viée dé nghi cap bao
lanh hodc tai tro vay vbn thuc hién dy an; d6ng thoi xdy dung phuong an va thue
hién huy ddng von tir cac nguén hop phap khdc dé bd sung thém ngudn luc tai
chinh phuc vu nhu cdu hoat ddng sin xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién tim kiém, ting cuong hop tac dhu tu, m& réng co hdi phat trién
cac du an c6 quy mo phu hop.
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- Tang cudng kiém soat chat ché chi phi, cdn dbi dong tién nhim dam bao
hoat dong 6n dinh.

PHAN II:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:
Tru6c tinh hinh thye té va nhimg thich thirc phai dbi dién, Hoi dong quén tri

Cong ty HUD6 dit muc ti€u du kién ke hoach nam 2026 nhu sau:

1 | Giatri sén Xuét klnh doanh Ty déng 25,78
2 | Gid tri von dau tu Ty dbng 436,33
3 | Gié tri san lugng chi yéu Ty ddng 439,88
4 | Tdng doanh thu va thu nhap khéc Ty déng 23.5
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,0145
6 | Loi nhusn sau thué Ty dong 0,0116
7 ?(;?;P; ;ggr; S;;?};:ZH;:' Sucrc (da gém tién sur dung T¢ dhng 305.20
8 | Mtic chia cb tirc du kién _ Khéng thuc hién

2. Phwong hwéng, nhiém vu cu thé:

- Tép trung trién khai h1eu qué céc giai phap dé cing Lién danh VINA UIC-
HUD6-HUD10 va chinh quyén dia phuong hoan thién cong tac bm thuong, hd
tro giai phong mét bang va nhan giao dat dot 1, tién hanh nop tién st dung dét,
khdi cong xdy dung ha ting k¥ thudt Dy 4n Ké Sat dé s6m trién khai kinh doanh
sén phim khi da diéu kién.

- Chu dong phuong 4n thu xép du ngudn vén gop vao Lién danh dé dam bao
dap Umng kip thoi tién do dhu tu dy 4n Ké Sat; Phoi hop lam viéc véi cdc thanh
vién trong Lién danh théng nhat céc giai phap thuc h1en dé& d4y nhanh tién d6 du
tu nhim d4p tng thoi han hoan thanh dy 4n theo yéu ciu ctia UBND tinh.

- T1ep tuc nghién ciru, tim kiém, tham gia du thau, hop tac lién danh voi cac
d6i tac dé phat trién cac du an mai phu her v6i nang lyc cua Cong ty, tao tién dé
va dinh huéng phat trién Cong ty trong giai doan tiep theo.

- Tlep tuc pth hop véi Tong cong ty thyc hién céc cong tdc phuc vu viéc
chuyén nhuong von cla Tong cong ty tai Cong ty HUDG; Tép trung trién khai,
thuc hién céc tht tuc dé phan dau hoan thanh cong tac thodi von du tu cua Coéng
ty HUD®G tai Cong ty HUD10; Nhanh chéng phéi hop véi co quan chtrc nang c6
thdm quyén dé thao g& vuéng mac va hoan thanh cong tac ban giao tang 1 toa
CT10 Viét Hung cho chinh quyen dia phuong.

- Cht doéng lam viéc véi cac ngan hang, td chirc, c4 nhén dé chuén bi kip
thoi ngudn vén phuc vy hoat dong SXKD cta Céng ty va ndng cao nang luc tai
chinh doanh nghiép.
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- Thye hién céng tac ké toan, kiém to4n, quan 1y cdc khoan thu, chi ding cac
quy dinh cua Phap luét, Chuan muc ké toan va ché d6 ké toan Viét Nam; bao dam
thu, chi dang, tiét kiém; Kiém soat chit ché chi phi; Pam bao khé nang thanh
todn, khong c6 ng kho doi hay cac khoan ng qua han.

- Ra soét, bd tri sap xep td chirc lai cac phong ban chirc néng, néng cao nang
I bd may diéu hanh; Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh noi bo dé phi hop
v6i quy dinh cta phap luat hién hanh va yéu cAu mai; Pam bao céng viéc, thu nhéap
6n dinh cho ngudi lao dong; Thuc hién day di nghia vu v6i Ngan sach nha nudc.

Trén dy 1a Béo céo két q_ua san xuat kinh doanh nam 2025 va xay dung ké
hoach ndm 2026 cua Cong ty co phan Bau tu phét trién nha va d6 thj HUD6. Ho1
dcmg quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thudmg men nam 2026 Cong ty cb
phén Pau tu phét trién nha va do thi HUD6 xem xét, quyét dinh théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: PV 1 PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gii; e oSHU TICH '

- Tdng cbng ty HUD (dé blc); ) gg“PGHH 3 ,-V
- BKS HUDSG (dé b/c); . 2

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Laru: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sb: 4346 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 03 thdang 4 nam 2026.

TO TRINH
V.v: Thong qua Bao cao tai chinh Cong ty nam 2025 da dwoc kiém todn.

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong
Cong ty ¢6 phan Piu tw phat trién nha va do thi HUD6

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ctr Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan PAu tu phat trién

nha va dé th1 HUDG,

Héi d6ng quén tri Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUD6
kinh trinh Pai hoi déng ¢b déng thudng nién nim 2026 thong qua Béo céo tai
chinh riéng ndm 2025 ctia Céng ty HUD6 di duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam (cd Bdo cdo tai chinh dwoc kiém toén dinh kém).

Mot so chi tiéu co ban trong Béo céo tai chinh nim 2025 nhw sau:

tinh | 311122025 |
Tai san ngidn han dong 77.037.482.744
Tai sin dai han dbng 22.801.006.648
Téng cong tai sin dbng 99.838.489.392
No phai tra ddng 24.833.081.240
Vén chii s& hitu déong 75.005.408.152
+Vén gép ciia chi sohit  ddng 75.000.000.000
+ Loi nhun sau thué chwa phén phbi dong 5.408.152
- LNST chua phdn phoi lity ké dén cudi kp trude dong 2.457.991.443

- LNST chua phdn phoi kp nay dong (2.452.583.291)
Téng chng ngudn vén dong 99.838.489.392

Két qua hoat dong SXKD niim 2025 dong

Téng Doanh thu + Thu nhap khéc dong 664.081.499
Loi nhudn ké toan trude thué ddng (2.452.583.291)
Loi nhuén sau thué dong (2.452.583.291)
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Kinh trinh Pai hoi ddng cé déng thudng nién nim 2026 Céng ty cb phan Dau
tur phét trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh thong qua.

Tran trong./.

Nei nhan:

- Nhwr Kinh gun; )

- Téng cdng ty HUD (dé b/c);
- BKS HUDG (dé b/c);

- Céc phong HUD6 (d€ t/h);
- T6 QLWS (dé dang tai);
- Lam: HUD6 (HDQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S$6:43F /BC-HUDG Ha Ngi, ngay 03 thdang 4 nim 2026.
BAO CAO

V.v: Cong tac quan tri va két qua hoat ddng cua Hoi dong quan tri
va tirng thanh vién Hji dong quan tri nim 2025,
ké hoach hoat dgng niim 2026.

Kinh giri: Pai hdi dong co dong
Céng ty c6 phan Piu tw phit trién nha va d6 thi HUDG

Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can clr Didu 16 t chiic va hoat dong ciia Céng ty cb phén dau tu phat trién nha
va doé thi HUD®6;

Cén cur Ngh1 quyét s6 186/NQ- DHDCD ngay 29/4/2025 ctia Pai hoi dong cé
dong thuong nién ndm 2025 Céng ty c6 phan dAu tu phét trién nha va d6 thj HUDG;

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty c¢b phan Pau tu phat trién nha va do thi
HUDG kinh bao céo Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) thudng nién nam 2026 vé cdng
tac quan tri va két qua hoat dong cua Hdi ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong
quan tri ndm 2025, ké hoach hoat dong nim 2026 nhu sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. BOI CANH TINH HIiNH THUC HIEN:

Nim 2025 la mét ndm day bién dong dbi véi nén kinh té néi chung va dic biét
khéc nghiét &bi v6i nganh dAu tu xdy dung. Hoi déng quan tri Céng ty HUDG6 da chi
dao, trién khai thuc hién nhiém vu trong didu kién méi trudng kinh doanh d6i mit
véi nhiéu khé khan: p lyc chi phi du vao, gid nguyén vét ligu x@y dung bién dong
manh va duy tri & mic cao; Thi trudng bat dong sin phm' hoi chém, tién ¢ phap 1y
tai cédc dia phuong chua thuc su khoi théng dén dén vige thiéu hut nguon cung du
4n méi; Thét chit tin dung va chi phi tai chinh, viée tiép can ngudn von vay cho cac
du 4n dau tu x4y dung van con nhiéu rao can Cung voi do, thién tai, thcn tiét cuc
doan anh huéng nghzem trong dén cudc song cia ngudi dan va phét trién kinh té -
xd hoi tai nhleu quoc gia. Nhitng yeu t6 ndy anh hudng dén tdm 1y nha dAu tu va
dong vbn dAu tu vao céc thi truong bét déng sén.

Cong ty HUD6 buée vao trién khai thuc hién nhiém vu nim 2025 v6i nhidu

vuéng méc trong cong téc giai phong mat bang, khé khin trong vigc tlep cén cac
ngudn von tin dung va su thay d6i ctia co ché chinh sich trong hoat déng dau tu. Cac
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vAn d? trén d4 anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong ctia Cong ty.
_II. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI:
1. Co cau, nhan sy Hji dong quan tri:

Niam 2025, Hoi déng? quan tri Coéng ty HUDG6 gbém 05 ngudi, khéng c6 thanh
vién HPQT ddc 1ap, cu thé:

- Ong Nguyén Huy Hanh: Chu tich HDQT (chuyén trach);

- Ong Hoang Pire Phuong: Uy vién HPQT (khdng chuyén trach, kiém nhiém);
- Ba Pham Thi Nhu Trang: f]y vién HPQT (khéng chuyén trach, kiém nhiém);
- Ba Nguyén Hong Lam: Uy vién HPQT (khéng chuyén trach);

- Ba Ngb Lién Huong: Uy vién HDQT (chuyén tréch).

Héi dong quan trj Cong ty hoat dong theo quy dinh ciia Luat Doanh ng]uep, Piéu
1é Céng ty, Quy ché quan trj vé ndi by ctia Céng ty va cac quy dinh khéc c6 lién quan.

Héi dong quén trj Cong ty khong thanh 18p céc tidu ban.
2. Két qua thue hién nhiém vu sin xuit kinh doanh:

Nam 2025 1a mdt ndm ré’c khé khén ctia Cong ty. Cae dy an dau tir trude dy da
hoan thanh va kinh doanh hét san pham. Trong khi do, dir an moi - Dy an Khu do thi
méi phia Nam thj tran Ké Sit, Binh G1ang van trong giai doan boi thwong ho tro giai
phong mat bing, chua duoc giao dat @ trién khai dau tu xay dung ha ting k¥ thuat
theo ké hoach, nén Céng ty chua cé san phdm méi dé kinh doanh.

Nim 2025, Cong ty khéng c6 doanh thu tir béan hang, trong khi van phéi duy tri
bd méy va ddm bao thu nhép cho can bg nhin vién, kha nang tao ngudn thu hién tai
cia Cong ty chua du bu dap chi phl phat sinh, dan dén chi tiéu 1gi nhuén trong ndm bj
am. Ket qua thuc hién nhlem vu san xuét kinh doanh nim 2025 cu thé nhur sau:

TT Ty 1@ %
1 | Gi4 tri san xuit kinh doanh ty dong 5,00 0,596 | 11,92%
- Cho thué BDS déau tu 1 dong 4,60 0,00
- Dich vu San GDBDS 1y dong 0,00 0,00
- Gid tri SXKD khdc 1y dong 040 0,596
2 | Gi tri von dAu tw ty déng 170,00 1293 | 0,76%
- Dir dn Ké Set - Hai Duong 1y dong 150,00 1,293
- Dy én Chi Linh - Hai Duwong 1y dong 20,00 0,00
3 | Téng doanh thu vi thu nhip khic ty dbng 4,0 0,664 | 16,60%
- Doanh thu BPS 1y dong 3,6 0,00
- Doanh thu cho thué BDS dau tu ty dong 0 0




Ké hoach

T chthi - Bl 025 | ’iﬁi"z‘é‘i;’, 1516 %
et sile Lptaend | L 04| 0664
4 | Lginhuin truée thué ty dong 0,04 (2,453)
5 | Loi nhuén sau thué ty ddng 0,029 (2,453)
6 | Nop Ngan sach Nha nuéi ty dong 0,3 0,038 | 12,67%
7 | Mike chi ¢6 tire dy kién % 0% 0%

Tinh hinh thyc hién cu thé dwoc trinh bay tai Bdo cdo cua Hoi dong quan tri
Céng ty vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026.

3. Tong két cac cude hop va quyet dinh cia Hoi dong quan tri nim 2025:

Thuc hién Nghi quyét ciia Dai héi dbng c6 déng thudng nién nim 2025, trong
nam 2025, Hoi déng quan tri d4 t6 chic 14 cudce hop, ban hanh 25 Nghi quyét, Quyét
dinh dé dinh huéng, phé duyét chu mrcmg vé cdng tic lanh dao, chi dao thyc hién

nhiém vu san xuét kinh doanh, cong tac t0 chirc can b3, quén trj doanh nghiép va 71aa;

céc ni dung khéc thude thdm quyén ciia Hoi dong quén tri, 1am cén dé Ban Gidm w?"}
5 PHAN

dbc Cong ty diéu hanh va t6 chire trién khai thuc hién.

kiém soat va Ban giam dbc tham du.

4. Thu lao, tién leong thire hign:

8] I—HM 1

Cac cudce hop cua HDQT déu tién hanh dan chi, diing nguyén tac, ding quy VA po
dinh, dam béo thoi gian, néi dung cde cube hop déu duge cde thanh vién chudn b@
chu d4o, kip thoi. Tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quén tri déu moi Trudng Banf+o -

Céng ty da thuc hién tién luong, thu lao cho Hoi ddng quan tri ndm 2025:

587.686.051 dong, trong dé:

- Déi véi thanh vién Hi dong quan tri chuyén trdch:
+ 86 thanh vién chuyén trach: 02 ngudi;
+ 84 tién luong da thyc hién: 547.510.051 dong.
- Déi v&i thanh vién Hoi dong qudn tri khong chuyén trach:

+ S6 thanh vién khong chuyén trach: 03 ngudi;
+ Thu lao @& thuce hién: 40.176.000 dong.

Quy tién lwong va tong thu lao thue hién nam 2025 dbi voi Hoi déng quéan tri
s& dugc trinh tai Pai hoi @& quyét dinh théng qua.

5. Bao cao ve cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 véi thanh vién HPQT
va nhitng ngudi lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira cong ty voi cong ty
trong d6 thanh vién HDQT la thanh vién sang lip hodc 13 ngudi quan ly doanh

nghiép: Khong co.
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6. Két qua hoat dong cia Hji dong quin tri va tirng thanh vién Hoi dong
quan tri:

- Véi vai trd 12 co quan quan Iy ctia Cong ty, HPQT d& nghiém tic, tich cyc
thuc hién nhiém vu trén co so tuan thi cdc quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong
ty nham dam bao su phét trién bén vimg, han ché t6i da nhitng rui ro, tdc dong tiéu
cuce.

- Trén co s& dinh hudng phét trién Céng ty duoc Dai hoi dong e dong thudmg
nién dé ra, HDPQT da chi dao tap trung vao céc nhiém vu trong tdm cua giai doan la
Iinh vuc diu tu phat trién dy 4n méi va kinh doanh bat dong san.

- HPQT dugc td chirc hoat déng theo nguyén téc tap trung dan chu, quyet dinh
theo da so6, co sy phan cong nhiém vu rd rang, cu thé cho cac thanh vién theo timg
linh vuc. Céc tb gitip viéc HDPQT da nghiém chinh tuan thi theo quy dinh, thuc hién
tbt vai tro, trach nhiém tu van, gitp viée.

- HBQT d3 trién khai, gidm sat, chi dao kip thoi va tao didu kién thuan loi cho
Ban Didu hanh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ciia ndm.

- HDQT da thuc hién t6t co ché phéi hop véi Ban Giam déc, thuong xuyén trao
dbi truc tiép cling nhu tham du céc cude hop Ban diéu hanh mo réng, ndm bat kip
thoi cac mit hoat déng cia Cong ty lam co s& dua ra cdc chi dao chinh xéc, cu the,
phti hop v6i doanh nghiép; Cung cép kip thoi va day du céc thong tin, hd so, tai liéu
lién quan dén hoat déng ctia Céng ty cho Ban Kiém soét.

- Céc thanh vién HDQT tham gia day du cac cude hop, déng gop y kién, cling
thao luan va thong nhét 100% v&i két luan cia tirmg cudc hop, cac ndi dung déu duoce
ghi chép va két luén tai bién ban hop va c6 day du chir ky ciia cdc thanh vién HPQT.

- Céc thanh vién HPQT luén doan két théng nhat cao, khéng ngimg doi méi
phuong thire 13nh dao, chi dao moi hoat dong SXKD, bam sat cac dinh hudng, nhiém
vy, ké hoach, muc tiéu, chién luge dugc Dai hdi ddng cb dong théng qua.

- Ting thanh vién HDQT da thé hién rd trach nhiém ctia minh trude cong viée
dugc giao; phat huy tinh dan chii, tinh séng tao trong lanh dao, chi dao cong viéc
thudc thdm quyén, luén nd luc phén d4u hoan thanh t6t nhiém vu duogc phéan cong.

- Céc thanh vién ciia HDQT tham gia dly du cae cude hop, thye hién trao do6i
va tham gia ¥ kién bidu quyét dé di dén théng nhét cao trong céng tic chi dao, diéu
hanh céc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh.

7. Két qua gidm sat véi Giam ddc Cong ty va ngudi diéu hanh khéc:

- H:BQT da thufmg xuyén kiém tra, gléun sat d6i véi hoat dong diéu hanh cta
Ban Giam déc va céan b6 quan ly trong viéc trien khai thue hién céac noi dung Nghi
quyét Dai hoi déng cb dong, Nghi quyet Quyét dinh clia HBQT vé céc mat hoat

dong tai Cong ty thong qua ché d6 kiém tra, béo cdo, cac budi hop va lam viée tryc
tiép véi Ban Giam dbc, cling nhu tai cac phién hop HPQT.

- HPQT da duge Ban Gidam dbc bio cdo va cung cap day du théng tin vé cac
mit hoat dong cua Cong ty, vé tinh hinh cling nhu két qua trién khai thyc hién céc
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ndi dung da dugc HDQT théng qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT,
- Ban Giam déc da trién khai cdc hoat dong san xut kinh doanh theo ding dinh
huéng phét trién ctia Cong ty. Giam dbc da bam sat ké hoach do Pai hdi dong co6

déng va HDQT de ra, kip thoi trién khai linh hoat cac giai phdp phu hop véi tinh
hinh thuc té @ khai thac tiét kiém cdc ngudn luc ctia Cong ty.

8. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban khic thuge HPQT: Khong cé.

PHAN II }
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Xéc dinh muc tiéu, nhiém vu chinh cua Cong ty trong nam 2026 1a ddy manh
hoat dong dau tu tai dy an hién hiru pht hop v6i nang luc tai chinh cia Cong ty
nham duy tri sy 6n dinh, phat trién ctia Cong ty trong giai doan t6i, Hoi dong quan
trj dé ra phuong hudng, ké hoach hoat déng trong ndm 2026 nhu sau:

- Chi dao, quan tri, giam sét hoat @ong cuia Cong ty nham phan dau hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 do Pai hi ddng c6 dong dé ra;

- Tép trung chi dao déy manh cong tac bm thudmg, ho trg GPMB va trién khai
ddng bd céc giai phap thue ddy hoat dong dAu tu tai du 4n K¢ Sat dé duoc giao dit
va khéi cong, thi cong xdy dyng ha tang k¥ thuét ctia dyr én, nhim sém c6 san phﬁm\\
ma1 dua vao kinh doanh, thu hoi von;

- Tiép tuc chi dao theo d&i, bam sat tinh hinh thidm dinh, phé duyét két qua lu:aé /
chon nha dau tu ctia UBND thanh phé Hai Phong dbi véi Dy 4n Chi Linh. Trudng,
hop viéc lua chon nha dau tu bi dimg theo c4c chinh sach phap ludt mai ¢6 lién quan,
Cong ty sé chu dong tiép tuc nghién ciru, tim kiém, tham du thau, hop tac lién danh
véi cac dbi tac dé thuc hién cc du an méi khéc phit hop véi nang lyc cia Céng ty,
tao tién d& va dinh huéng phét trién Cong ty trong giai doan tiép theo.

- Tang cuong cong tdc ra soat, du béo va chi dao Ban diéu hanh Céng ty chu
dong nghién curu, @& xuat céc giai phap nham, tang cuong dam phan vdi cac to chuc
tin dung dé chu dong trong viéc thu xép nguon vén kip thoi dép ving nhu cdu san
xuét kinh doanh va ning cao ning luc tai chinh cho Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu sip xép, 61 m&i doanh nghiép theo chii truong
ctia Pai hoi ddng cd dong, Téng cong ty dam bao tuan thu cac quy dinh cua phap
luat hien hanh va hiéu qua st dung ngudn vén ctia doanh nghiép.

- Khong nglmg néng cao nang luc quan tri, thudng xuyén td chirc ra soat, sira
dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd dam bao phu hop véi quy dinh
ctia phap luét hién hanh, ting cudng tmg dung khoa hoc cdng nghé trong quan ly,
gidm sat, diéu hanh hoat dong doanh nghiép.

- Tang cudng kiém soat, quan 1y chat ch& cong tac tai chinh doanh nghiép nhim
dam bao su phu hop, tiét kiém, hidu qua va an toan, giam thiéu rii ro cho doanh
nghiép; Thyuc hién day dhi nghia vu véi Ngan sach nha nuée; Dam bao cong viée va
thu nhép cho nguoi lao dong.
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Trén day la Bao cdo vé cbng tac quan tri va két qua hoat déng cua Ho1 dong
quén tri va timg thanh vién HDQT ndm 2025. Kinh bdo cdo Pai héi dong cb dong
thuong nién ndm 2026 Cong ty ¢o phén Péu tu phat trién nha va d6 thi HUD6 thong
qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH 4

- Tong cong ty HUD (dé ble);

- BKS HUDS (dé b/c);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T& QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY BPAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA O THI Déc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: A3 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 03 thang 4 ném 2026.

TO TRINH
V.v: Quyét dinh khéng thwc hién phin phdi lgi nhun nim 2026.

_ Kinh giri: Dai hji dong c6 dong
Cong ty ¢6 phan Dau tw phat trien nha va d6 thi HUD6

- Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Céan cir véo Pidu 18 td chic va hoat dong cia Cong ty c¢b phan Pau tu phat
trién nha va d6 thi HUDG;
- Can cir tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty;

Hoi dong quan trj Cong ty ch phan Pau tu phat tnen nha va dé thi HUDG6 kinh
trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026 quyét dinh khéng thuc hién phan
phéi loi nhuan nam 2025, cy thé nhu sau:

SERl Cacchi Wi b tién (dbng)
I | Tdng lgi nhuin sau thué dwge phan phol 5.408. 152
Loi nhuén con lai chura phan phéi nam trude 2.457.991.443
2 | Loi nhuén sau thué nam 2025 (2.452.583.291)
I | Phwong 4n phén phdi lgi nhufin: Khong thuc hién phéan phdi loi nhufin nim 2025
Chi tra cb tirc: Khong 0
2 | Loi nhun sau phan phéi con lai 5.408.152

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nim 2026 Céng ty c6 phan Dau
tu phét trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
*- Nhu Kinh giri; - Y A
- Téng cong ty HUD (dé ble);

- BKS HUDG (dé b/c);

- Céc phong HUDS (& t/h);

- Td QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO TH] Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
$6:139 /BC-HUD6 Ha Ngi, ngay 03 théng 4 ndm 2026.
BAO CAO

V.v: Tién lwong, thu lao, thuwdng va lgi ich khac ciia thanh vién HDQT,
Ban kiém so4t, Giam d6c va ngudi quén 1y khéc
ciia Cong ty nim 2025.

Kinh gl!‘l Dai hoi dong co dong
Céng ty ¢b phin Pau tw phat trién nha va dé thi HUD6

_C#n ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

-Can ci Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Dau tu phét trién
nha va d6 thi HUDG®;

- Cin ctr tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh cua Cong ty;

Hbi déng quan tri Cong ty c¢b phan Diu tu phéat trién nha va do6 thi HUD
kinh béo céo Pai hdi ddng cb déng thudng nién ndm 2026 vé tinh hinh thuc hié
tién luong, thu lao, thuong va cac loi ich khac cua thanh vién Hoi dong quan tri,

Ban kiém soét, Giam déc va Ngudi quan ly khdc cia Cong ty HUD6 nam 2025
nhu sau:

%h

1. Can cwr thuc hién:
- Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Quyet dinh s6 06/HDQT ngay 06/01/2020 cua Hoi dong quén tri Cong ty
HUDG vé viéc ban hanh Quy ché tra Iuong va céc khoan thu nhap d6i v6i can bd,
nhén vién va nguoi lao dong Cong ty co6 phén dAu tu phat trién nha va d6 thi HUDG6;

-Quyét dinh so 73/QD-HPTV ngay 28/2/2023 ctia Hoi dong thanh vién
Téng cong ty HUD v& viéc ban hanh Quy dinh ve quan ly lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng ddi v6i Céng ty cb ¢b phan, vén gép chi phéi ciia Téng cong ty
Piu tu phét trién nha va do thi;

- Nghi quyet sb 34/NQ-HDQT ngay 23/01/2025 cta Hoi ddng quén tri vé
viée thong qua ké hoach tién lvong va cac khoan c6 tinh chét luong nam 2025;

-Nghi quyét s6 186/NQ-DHDCD ngay 29/04/2025 ciia Dai hdi ddng cd
dong thuong nién nam 2025 Coéng ty HUDG.

2. Co clu, s6 lrgng thanh vién Hji ddng quén tri, Ban kiém soat, Giam
dbc va ngwoi quan Iy khic cia Cong ty HUD6 nam 2025:

S6 luong thanh vién Hoi ddng quéan tri, Ban kiém sodt, Giam dbc va ngudi
quan ly khac: 09 nguoi.
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Co cu Hoi dong quan tri, Ban kidm soat, Giam dbc, ngudi quan ly chuyén
trach va khong chuyen trach kiém nhlem cu the nhu sau:

Thanh vién Hoi déng quén tri
Thanh vién Ban kiém soat

Giam dbc

Nguoi quan ly khéc
Phé Gidm déc
K€ todn truéng
Tﬁng

b [ | B | = | W LR

o=l
[=a Bl R T Eou Tl [ ) e

Trong dé:
* Chuyén trach: 05 nguoi, gém:
+ Ong Nguyén Huy Hanh - Chu tich HPQT,
+ Ba Ng6 Lién Huong - Thanh vién HDQT,
+ Ong Hoang Ptrc Phuong - Giam dbe,
+ Ba Pham Thj Nhur Trang - Phé Gidm déc,
+ Ba Nguyén Thi Hoai An - K& toan truong.
* Khéng chuyén trdch: 06 nguor, gom:
+ Ba Nguyén Hong Lam - Thanh vién HDQT,
+ Ong Hoang Pirc Phuong - Thanh vién HPQT,
+ Ba Pham Thi Nhur Trang - Thanh vién HPQT,
+ Ong Nguyén Quang Thanh - Truéng Ban kiém soat,
+ Ong Nguyén Tu Hoan - Thanh vién Ban kiém soat,
+ Ba Trén Thi Hanh - Thanh vién Ban kiém soét.
3. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025:

Ke"‘t,qué hoat dong sén xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam 2025 thé hién
qua mot so0 chi ti€u chinh sau:

1 | Téng doanh thu Tr.ddng 4.000 664 16,60%

2 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 40 (2.453)

3 | Vén chu s& hitu Tr.ddng | 77.487 75.005 96,80%
Ty suit loi nhuin truée |

4 | thub/Vén chit s& hit . 0,051 3:27)
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4. Tinh hinh thye hién tién lwong, thi lao, thudng va lgi ich khac cia
thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam dbe va Ngudi quin Iy
khdc ciia Cong ty nam 2025:

Ném 2025, tinh hinh san xuét kinh doanh clia Cong ty gap rat nhiéu khé
khén do cac vudng méc trong cong téc dau tu, phat trién dy 4n, dan dén céc dy an
bi cham tién d6 so voi ky vong, Cong ty chua c6 san pham méi dé dua vao kinh
doanh. Céng ty da cb gang thye hién mic tién luong @am bao dé Can bd nhén vién
Cong ty yén tdm cong tac, gan bé va toan tAm toan y vai don vi.

Tinh hinh thuc hién tién luong, thu lao, thudng va loi ich khéc cua thanh
vién Hoi dong quan trj, Ban kidm soat, Gidm ddc va Nguoi quan ly khac nam 2025
cu thé nhu sau:

4.1. Quy tién lwong, thit lao ké hoach nim 2025 da dugc phé duyét:

* DAi voi thanh vién HGi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va Nguoi
quan ly chuyén trach:

- S6 ngudi quan ly chuyén trach: 05 ngudi;

~ -Mirc tién luong binh quan k& hoach duge phé duyét: 23,33 triéu
dong/nguoi/thang;

- Quy tién luong ké hoach dugc phé duyét: 1.400.000.000 dong.

Trong dé: Thanh vién Hoi dong quén tri chuyén trach (02 ngudi): Mic tién
lwong binh quén ké hoach dugc phé duyét: 23,83 triéu ddéng/ngudi/thing.

* P61 voi thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va Nguoi

G TY
PHAN
HAT Tt

Ja D0 1

quan [y khéng chuyén trdch, kiém nhiém: UD6
- 86 nguoi quan 1y khéng chuyén trach, kiém nhiém: 06 ngudi; @
e

\ -Mic thu lao binh quén ké hoach dwoc phé duyét: 0,944 triéu
dong/nguoi/thang;

- Quy thil lao ké hoach duogc phé duyét: 68.000.000 dong.

4.2. Tinh hinh thwc hién tién luong, thitlao ndm 2025:

* Poi voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Gidm déc va Nguoi
quan 1y chuyén trdch:

- 86 1i8n luong @3 thuc hién: 1.341.432.000 dong.

- S6 nguoi quan ly chuyén trach: 05 ngudi.

- Mitic tién luong binh quan d thuc hién: 22,357 triéu ddng/mgudi/thang

Trong d6:

+ Tién luvong di thyuc hién dbi véi Héi ddng quan tri, Ban kiém sodt
chuyén trach: 547.510.051 dong;

+ S6 thanh vién HPQT va BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ Mire tién luong binh quan da thue hién: 22,81 trigu dong/ngudi/thang.
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* DGt véi thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt khéng chuyén trdch:
- 84 tidn thu lao da thuc hién: 61.543.680 déng;
- Sb ngudi quan ly khéng chuyén trach: 06 nguoi.
- Mitre thit lao binh quan d4 thuc hién: 0,855 triéu ddng/ngudi/thing.
4.3. Tién thudng, phiic loi khdc niam 2025:

Trong nam, Cong ty da chi thuong cac ngay L& trong ndm cho Ngudi quan
Iy sb tién 6.000.000 ddng/ngudi. Téng s6 tién da chi: 54.000.000 ddng.

Hoi dong quan tr1 Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va 46 thi HUD6
kinh béo céo Dai héi dong cb déng thuong nién nim 2026 Cong ty cb phan Pau tir
phat trién nha va d6 thi HUDS.

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; ;
- Téng cong ty HUD (& b/c);

- BKS HUDG (dé blc);

- Cac phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTCQ).

Q\OE 44”-?0
=/C0NG TY N0

Nguyén Huy Hanh
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PHU LUC 1: Tinh hinh thye hién tién luong, tht lao ndm 2025 cua
thanh vién H¢i dong quan tri, Ban kiém sodt, Gidm doc va nguoi quan ly khac

Cong ty cb phan Diu tu phét trién nha va dé thi ITUDS.

(Kém theo Bdo cdo .S'Si’ 139 /BC-HUDG ngay 03/4/2026
cua Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDG)

sé | e
I | CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
1 | Téng doanh thu Tr.dong 4.000 664
2 | Lot nhuén trudce thué Tr.dbéng 40 (2.453)
I | TIEN LUONG CUA HOI PONG QUAN TRI, GIAM POC, NGUOI QUAN LY KHAC
1 | S6 ngudi quan Iy k& hoach Nguoi 5
2 | 86 ngudi quan Iy thuc hién Ngudi 5
3 | Mittc tién luong binh quén ké hoach 1.000d/théng 23,33
4 | Mirc tién luong binh quan da thye hién 1.000d/théng 22,357
5 | Qu¥ tién luong ké hoach Tr.dbng 1.400 |
6 | S tién hwong @3 thuc hién Tr.dong 1.341,43
Trong do:
S6 thanh vien HDQT, BKS chuyén trdch Newdi 2 2
i}d:; ;f; ;:;";:ng binh qudn cia HDOT, BKS Tr.déng 23.83 22.81
[I1 | THU LAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT KHONG CHUYEN TRACH
1 Erz m JEEHHBQT, BKS khong chuyén Ngudi 6
2 | Miic thii lao binh quén di thyc hién Tr.ddng 0,855
3 | S6 thi lao 4 thuc hién Tr.dbng 61,54
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PHU LUC: Ké hoach qu¥ tién Iu'ong, thu lao nam 2026

cta thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém so4t Céng ty HUDS.

(Kém theo Bdo cdo s0 ;439 /BC-HUDG ngay 03/4/2026

cia Héi dong quan tri Cong ty co 3 phén Pdu tu phdt trién nha va do thi HUDG)

1 |cCHI TIEU SAN XUAT K]NH DOANII

1 | Téng doanh thu Tr.ddng 23.466

2 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 14,5

3 | Loi nhuén sau thué Tr.d0ng 11,6

I | QUY TIEN LUONG CUA HPQT, BAN KIEM SOAT CHUYEN TRACH

1 | S& thanh vién HPQT, BKS chuyén trach ké hoach Nguoi 2

2 | Mifc tién luong binh quén ké hoach Tr.ddng 25,0

3 | Quf tién luong ké hoach Tr.déng 600,0
I | THULAO CUA HPQT, BAN KIEM SOAT KHONG CHUYEN TRACH

1 | $6 thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach ké hoach Ngudi 6

2 | Mirc thii lao binh quén ké hoach Tr.dong 0,986

Qu¥ thi lao ké hoach Tr.ddng 71,0 |




TONG CONG TY DAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO THI Pic lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 140/TTr-HUDG Hé Néi, ngay 03 thing 4 ndm 2026.
TO TRINH

V.v: Théng qua tién lwong, thi lao ciia Hi duug quén tri, Ban kiém soat
nim 2025 va ké hoach nam 2026.

_ Kinh giri: Dai h¢i dong cb dong
Céng ty c6 phin diu tw phat trién nha va dé thi HUD6
- Cin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ctt Didu 18 tb chitc va hoat dong ctia Cong ty c6 phén Déu tu phét trién
nha va dé thi HUDG;

- Can ot két qua hoat ddng sén xut kinh doanh nim 2025 va dy kién ké hogely” (s
nam 2026 ctua Cong ty; ohl TU P!
NHA V?

- Cén o Van ban sb 1493/HUD-HDTV ngay 26/3/2026 cta Hoi dong thagh\ w1
vién Téng cong ty Pau tur phat trién nha va db thi vé ké hoach hop Pai hoi dong cal
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty HUDG,

Hoi dong quén trj Cong ty cb phan Dau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién nidm 2026 thong qua quy tién luong, thu lao
cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat (BKS) nam 2025 va ké hoach nam

2026 cu thé nhu sau:
1. Thue hién nam 2025:
- Téng thu lao thyc hién d6i voi HDQT, BKS khong chuyén tréch: 61,544 triéu
dong/Keé hoach: 68 trig¢u dong:
+ S thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach: 06 ngudi;
~ + Mirc thu lao binh quan: 0,85 triéu déng/ngudi/thang/Ké hoach: 0,94 triéu
dong/ngudi/thang.
- Tién luomg thue hién dbi véi HDQT, BKS chuyén trach: 334,32 triéu dong/Ké
hoach: 572 trigu dong:
+ $6 thanh vién HIDQT, BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ M tién lwong binh quén: 13,93 tri¢u ddng/ngudi/thang/Ké hoach: 23,83
triéu ddng/ngudi/théang.
2. Ké hoach nim 2026:

Quy tién Iuong, thu lao HPQT, BKS ké hoach nam 2026: 671.000.000 déng,
trong do:




a
- Téng thi lao HDQT, BKS khéng chuyeén trach: 71.000.000 dong:
+ §6 thanh vién HPQT, BKS khong chuyén tréch: 06 ngudi;
+ Mitc thit lao binh quén: 0,986 tridu dong/ngudi/thang.
- Qu¥ tidn lwong HDQT, BKS chuyén trach: 600.000.000 dong:
+ 86 thanh vién HPQT, BKS chuyén trdch: 02 ngudi;
+ Miic tién luong binh quan: 25,0 triéu déng/ngudi/thang.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 Cong ty ¢b phan Pau
tur phét trién nha va 6 thi HUD6 quyét dinh.

Tran trong./.

Noi nhgn:

- Nhu Kinh gii;

- Téng cong ty HUD (dé b/c);
- BKS HUDS (& b/c);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (& dang tai);

- Luu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO TH] Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO TH]I HUDé6
S6: 444 /BC-HUD6 Ha Noi, ngay 03 thang 4 nam 2026.
BAO CAO

V.v: Két qua thye hién cic ngi dung Hoi ddng quén tri dwge
Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025 giao giira hai ky Dai hoi.

_ Kinh giri: Pai hji dong cd dong
Céng ty cé phan PAu tw phat trién nha va d6 thi HUD6

- Cin ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Ciin ctt Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Pau tu phat trién
nha va d6 thi HUDG;

PHDCD ngay 29/04/2025 cita Pai h01 dong cb dong thuong nién nam 2024,

1161 dong quén trj Céng ty HUDG6 kinh bdo céo Dai hoi dong cb dong Cb
c6 phan Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG6 két qua thuc hién céc ndi dung
Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2025 giao giifa hai ky Pai hdi nhu sau:

- Néi dung 1 - Lua chon hing kiém todn cé du ning luc theo quy dinh cu
phdp ludt dé thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty: Nam
2025, trén co s¢ danh gia, d& xuét ctia Ban kiém soat, Hoi dong quan tri Cong ty da
xem Xxeét, quyet dinh lua chon Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam la don vi
thuc hién k1em toan Bao céo tai chinh ndm 2025 theo quy dinh. Pén nay, Cong ty
TNHH Kiém toan CPA Viét Nam d& hoan thanh céng tac kiém toan diing thoi han.

- Noi dung 2 - Phé duyét diéu chinh cdc sé liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh
theo Re! Iudn clia co quan kiém todn, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cua Pai hpi
déng cé dong (néu ¢d): Khong thuc hién (do khong phat sinh).

- Noi dung 3 - D61 véi dy dn dau tw xdy dung khu dan cuw méi phia Nam thi
trdn Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (thiec hién théng qua Lién danh
VINA.UIC-HUD6-HUDI0): Giao Hoi dong quan tri quyét dinh cdc nji dung cua
dur én thudc thidm quyén cia Dai hoi dong co dong: Trong nim 2025, d& dam bao
dy an thuc hién phit hgp v6i quy hoach chi tit ty 18 1/500 didu chinh, phi hop véi
Quyet dinh diéu chinh chu truong dau tu cia UBND tinh Hai Duong va phu hop
véi mit bang chi phi dau tu thyc té (do cong tac bdi _thudng GPMB du an bi kéo
dai, don gia vat ligu, nhén céng, may thi cong c¢6 nhiéu thay ddi, dic biét 1a gia tri
tién sir dung dat tang cao dot blen), Lién danh d& tién hanh ra soat, danh gia,
nghién ciu t6 chtre l4p, trinh thAm dinh héd so diéu chinh Béo cdo nghién ctu kha
thi du tu x4y dung du 4n Nam Keé Sat theo quy dinh. Ngay 13/11/2025 trén co sO
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két qua thAm dmh cia cdc Co quan quan ly nha nudc tai dia phuong va y kién chi
dao cla cac cap c6 tham quyen can clr cac quy dinh hién hanh, Héi dong quan tri
Céng ty HUD6 da hop va ban hanh Nghi quyet s6 340/NQ-HDQT vé vigc théng
nhét phé duyét Bao céo nghién ciru kha thi diéu chinh, lam co SO dé Lién danh da
ban hanh Quyét dinh sb 10/2025/Qb-LD ngay 25/11/2025 vé viéc phé duyét Bao
cao nghién ctru kha thi PTXD diéu chinh Dy 4n.

- Ngi dung 4 - Déi véi du dn dau tw xdy dung khu dan cu mdéi tai khu phé
Hung Dao, phzrong Sao D6, thanh phé Chi Linh, Hdi Duong: Giao Hoi dong quan
tri thuc hién quyét dinh phé duyét du dn ddu tw thude tham quyén ctia Dai hoi
déng cé dong sau khi cé két qua duoc chon la nha dau tw thuc hién dy dn: Khéng
thyc hién (do khéng phat sinh). Ngay 05/8/2025, UBND phudong Chu Van An da
c6 vin ban s6 262/UBND-KTHTDT giri Théng bao t61 cac Nha dau tur vé chi
truong dimg viéc lua chon nha dau tu thyc hién Dy 4n.

- Néi dung 5 - D6i véi phit trién dy dn moi: Chdp thudn dé Hoi déng quan tri
nghién ciru, im kiém thong tin va guyer dinh tham gia déu thau lea chon nha dau
tw du dn, é’au gid quyén sir dung dét, lién doanh, hop tdc, nhdn chuyen nhuong du
an, gop vén thanh ldp doanh nghzep thuc hién dy dn, nhdn chuyen nhugng co
phan vén gop cua doanh nghiép du dn nham trién khai dau tu méi dam bdo hiéu
qua str dung von: Khong thuc hién (do khong phat sinh).

- Noi dung 6 - Déi voi quyer todn von dau tw di an: Giao Hoi dong quan 1
phe duyét quyét todn dy dn ddi véi ede dw dn thude thdm quyén quyét dinh dau ;
ciia Dai hdi dong cé déng: Khéng thuc hién (do khéng phat sinh). |

Hoi dong quan tri kinh bao céo Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim ZO%N :
Cong ty ¢b phan Dau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 théng qua. 5 N

Tréan trong./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri;

- Téng cong ty HUD (dé b/c);

- BKS HUDEG (dé bic);

- Céc phong HUDG (dé t/h);

- T6 QLWS (dé dang tai);

- Luu: HUD6 (HDQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA DO THI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Sé: 142/TTr-HPQT Ha Néi, ngay 03 thdang 4 nim 2026.
TO TRINH

V.v: Giao Hoi dﬂng quan tri quyét dinh mot s6 ndi dung phat sinh
trong qua trinh trién khai hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty
gitta hai ky PHDPCPD thudng nién nim 2026 va nim 2027.

Kinh giri: Dai hoi doug cb dong
Céng ty ¢ phin Pau tw phit trién nha va do thi HUDG.

- Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin ¢t Piéu 18 td chic va hoat dong cia Cong ty ¢ phan Pau tu phét trf
nha va dé thi HUD6 (Cﬁng ty HUDG);

- Can ¢r Van ban s6 1493/HUD-HDTV ngay 26/3/2026 cua Hbi dcmg tha

vién Téng cong ty Dau tu phat trién nha va d6 thi v& k& hoach hop Pai héi dong co \\\_
déng thuong nién ndm 2026 ctia Cong ty HUDG,

Pé chu dbng, kip thoi dua ra céc quyet dinh trong hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Céng ty, kinh dé nghi Pai hoi déng cb déng thuwong nién nam 2026 xem
xét giao Hoi ddng quan tri Cong ty quyét dinh mot s6 néi _dung phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong SXKD gifta hai ky Dai hi ddng c6 dong thudng nién
nam 2026 va ndm 2027 nhu sau:

(1) Lua chon don vi kiém toan c6 ¢ néng luc theo quy dinh ciia phap ludt dé
thure hién kiém toén bao cdo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty, bio cdo Dai héi dong
cd déng két qua vao ky dai hoi gin nhét.

(2) Phé duyét dleu chinh céc s6 liéu tai chinh, béo cdo tai chinh theo ket lugn
cuia cac co quan kiém toén, thanh tra, kiém tra, quyet dinh cia Dai héi dong cb
dong (néu c6), bdo céo Pai hoi dong cb ddng két qua vao ky dai hdi gin nhét.

(3) Dbi v6i du 4n dAu tu xay dung khu dén cu méi phia Nam thi tran Ké St,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong - nay la xa Ké Sat, thanh phé Hai Phong (thuc
hién théng qua Lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10): Giao Héi dﬂng quan tri
quyét dinh cac noi dung cua dy an thufe thim quyen ctia Dai héi dong cb dong;
bao céo Dai hdi dong cd dong két qua vao ky dai hoi gan nhit.

(4) Péi véi phét trién du: 4n méi: Giao Hoi dong quan tri Céng ty nghlen ciru,
tim kiém théng tin nham trién khai du 4n dau tu méi, ddm bao phu hep véi nang
lye tai chinh va dam bao hiéu qua su dung vén; béo cdo Dai hoi ddng cb dong két
qué vao ky dai hoi gan nhét.
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(5) D6i véi quyét toan von dau tu du dn: Giao Hoi déng quén tri phé duyét
quyét toan du an doi voi cac du 4n thude tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong
quyét dinh dau tu; bdo cdo Dai hoi dong co dong két qua vao ky dai hdi gan nhat.

Kinh trinh Dai h¢i ddng cb déng thudng nién nim 2026 Cong ty cb phén Dau
tur phét trién nha va d6 thi HUD6 quyét dinh.

Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhu Kinh gri;

- Téng Céng ty HUD (d€ ble);
- BKS HUD6 (dé blc);

- Cac phong HUDG (dé t/h);

- T QLWS (dé dang tai);

- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA PO THI Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU

PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Sé: 145/HPQT-HUD6 Hé Ngi, ngay 03 thdng 4 nam 2026.

CHUONG TRINH
DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
Thir Sau, ngay 24/4/2026

Thai gian

dr kién Noi dung chwrong trinh

- Dén tiép Dai biéu, phat tai liéu PH

- Ki€m tra tr cach c6 dong, 1ap danh séch c6 dong tham duy DH

08h30-08h35 Tuyén b 1y do va gi¢i thiéu thanh phin tham du PH

| 0835-08140 | Béo céo kiém tra tur céch cd dong

08h40-08h45 | Giéi thiéu, biéu quyét théng qua danh sach Doan Chu tich
- Biéu quyét ﬂ;ﬁng qua Té thu ky Pai hoi;

08h45-09h00 | - Trinh bay va biéu quyét théng qua Churong trinh, Quy ché 1am viée;
- Biéu quyét théng qua Ban kiém phiéu.

08h00-08h30

09h00-09h55 | Trinh bay céac bao cdo, t&r trinh tai Pai hoi.

09h55-10h00 | Doc va biéu quyét thong qua Thé 1 biéu quyét.

10h00-10h30 | DPai hoi thao luén céc ndi dung c6 lién quan.

10h30-10h50 | Pai héi biéu quyét quyét dinh thong qua cac ndi dung.
' 10h50-10h55 | Doc va biéu quyét théng qua Bién ban hop va Nghj quyét DHDCD,
- 10h55-11h00 | Bé mac Dai hoi.

Noi nhin:
- C6 dong HUDE;
- BKS HUDG (d€ phoi hop t/h);

- Té6 QLWS, QLCD (dé dang tai);
- Lwu HUD6 (HCTC, HPQT).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO TH] Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA bO THI HUD6
So: 146/HPQT-HUD6 Ha Néi, ngay 03 thdng 4 ndm 2026.
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI BE}NG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUDé6

Piéu 1: Doan Chu thh (g6m 03 ngudi) do Chu tich Hi dbng quan tri Cong ty
¢6 phan Pau tu phét trién nha va d6 thi HUD6 lam Chu toa.

Bleu 2: Doan Chii tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh
theo da s6. Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

- Diéu hanh Pai héi theo chuong trinh d3 dugce Dai hi théng qua.
- Huéng dan céc c6 déng va Pai héi thao luin.

- Trinh du thao, két luén nhiing vén dé can thiét dé Dai hoi bidu quyét.

- Tra loi nhi'mg van dé do Dai hoi véu cﬁu

_ Ql'm VA Df
HUU

nhat tmh hmh cb d6ng/dai dién cb dong dén tham du va  bdo cdo tai Pai hoi vé ti
hinh c6 déng tham dir theo Piéu 18 3 chirc va hoat dong Céng ty.

Piéu 4: Ban Thu ky Pai héi (gbém 02 nguoi) do Chu toa gidi thiéu va duoc
Dai héi théng qua. Ban Thu ky chiu tréch nhi¢m truée Poan Chu tich va Dai héi
déng cb dong vé nhiém vy ctia minh, cu thé:

- Ghi chép day du trung thyuc cac ndi dung cia Pai hdi. Du thao téng hop cac
bién ban thao luén tai Pai hoi.

- Glup Doan Chu tich kiém tra tu cich cb déng, dai dién c6 d6ng tham du Dai
héi (khi can thiét).

Hb trg Poan Chu tich cng b6 dur thao céc van kién, kién nghi, két luan, bién

ban hop, nghi quyet cia Pai héi va thong bdo ctia Poan Chu tich giri dén céc ¢b
déng khi duoc yéu cau.

- Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cla céc cb déng.

- Tiép nhén dién mimg, thu béo va céc tai liéu ¢6 lién quan dén Dai hoi.

Piéu 5: Ban Kjem phiéu Pai hoi (gom 03 ngu'm) do Chu toa gidi thiéu va
dugc Pai hoi bieu quyét théng qua. Ban Kiém phiéu ¢6 trach nhiém phat/thu phiéu
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biéu quyét tong hop két qua va bdo cho két qua timg néi dung bidu quydt tai Pai
héi.

Piéu 6: C6 dong tham dy Pai hji ddng cb déng.

- Cac co dong c6 quyén tham du Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién ndm 2026
Cong ty cb phan Pau tu phat trién nha va @6 thi HUDG la cac cd dong co tén tai:
“Danh s4ch tong hgp ngudi s& hitu chirng khoan thuc hién quyén” duoc Trung tdm
Luu ky ching khoan Viét Nam (VSDC) chdt tai ngay 18/03/2026 hoic nguoi dai

dién hop phap theo uy quyen cia c6 déng theo danh sach trén. Nguoi dugce uy
quyén khéng duge ty quyén cho ngudi khic tham du Pai hdi.

- Cée c6 dong/ngudi dai dién theo ty quyén tham du Dai hoi c6 mét ding thai
gian quy dinh va thue hién dang ky tham du véi Ban t6 chie. Co dong/ngudi dai
dién theo uy quyén du hop den sau khi cuéc hop di khai mac van dugc dang ky va
¢6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau kh1 dang ky; trong trLrUng hop nay, hiéu lyc
cua nhiing ndi dung da duoc biéu quyét trude do khéng thay d6i. Trong qua trinh
dién ra Pai hoi, céc cb dong/ngudi dai dién theo Uy quyén tham dy Dai héi khi ra
ngoai Héi trudng phai dugc su ddng ¥ ctia Poan Chu tich va thoéng bao cho Ban
Thu ky.

- €8 dong dang ky noi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (théng qua Ban Thu
ky), khi phét biéu hojic tra.nh luan cén gio tay va chi phat biéu khi duge Poan Cha
tich nhat tri. Thoi gian mdi cb déng phét biéu khéng qud 05 phit, ndi dung cén
ngén gon, tranh tring lap.

- Trong thoi gian dién ra Pai hi, céc ¢b dong phai tuan thii theo sur diéu hanh
cua Doan Cht tich, img xir van minh, lich sy va khéng giy mat trit ti 4nh huéng
dén Pai hoi.

- Truong hop c6 déng Céng ty khéng tham du/ khéng @y quyén cho ngudi
khac tham dy Dai héi duge mdc dinh la da chép thudn tudn thi thiee hién cde ngi
dung duoc Pai hoi biéu quyét théng qua va duge thé ché bang Nghi quyét cia Dai

hoi.

Piéu 7: Diéu ki¢n tién hanh Pai hi.

Dal hc,n dong co dong phai dam bao ¢6 s6 ¢b dong du hop dai dién trén 50%
tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét.

Piéu 8: Biéu quyét.

- Cb dong, nhom ch dung/ngum dai dién theo uy quyen biéu cé quyen bidu
quyet cac van de thudc thdm quyén cua Dai hoi dong cb déng bang phxeu bidu
quyét do Ba.n t6 chirc phat hanh quyén biéu quyét tuwong tmg vdi sb ¢d phén s&
hitu va s6 ¢b phan dugc uy quyén.

- C4c van de duoc b1eu quyet trong Dai hoi ducc thong qua khi: Dat ty 1€ trén
50% hoiic 65% tdng sb cd phén biéu quyét ctia c6 dong cé quyen bidu quyét cé mit
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tryc tiép hoic thong qua dai dién duoc 1y quyén c6 mit tai Pai h6i chip thuan theo
quy dinh tai Piéu 21 ctia Diéu 18 t8 chire va hoat dong cua Cong ty.

Diéu 9: C6 dong/ngum Dai dién theo uy quyen tham du Dai héi phai chép
hanh ng,h1em chinh Quy ché lam viéc cta Pai héi dong c6 dong. CH dong vi pham
Quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢é hinh thirc
xu ly theo diém b, khoan 7, diéu 146 cia Luédt Doanh nghiép.

Quy ché nay cd hiéu luc ngay sau khi duoc Dai héi dong cé déng biéu quyét
thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong HUDG; CHU TICH
- BKS HUDG (dé blc);

- T6 QLWS, QLCD (dé dang tai);
- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRJEN‘NHA_VA bO THI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

S6: 147/HPQT-HUD6 Ha Néi, ngéy 03 thang 4 ndm 2026.

THE LE BIEU QUYET
THONG QUA CAC QUYET DINH TAIL
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Cac can cik:

- Luédt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi Nude Cong hoa X
héi Chu nghia Viét Nam théng qua nam 2020;

- Diéu 1& t6 chirc v& hoat dong ctia Céng ty ¢ phin Diu tu phat trién nha va
doé thi HUDG.

1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chii toa cudc hop dé cir va duoc Dai hoi thong qua bang
biéu quyét.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng qua 03 ngudi gém: Trudng ban va cac
thanh vién.

- Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vy huéng dan, giai thich the 1€ biéu quyét; kiém
tra gidm sat viéc biéu quyet clia cac ¢6 dong va dai dién cd é’ong, t6 chirc cong tac
tong hop két qua biéu quyét theo quy dinh tai thé 18 biéu quyét ddm bao tinh chinh
Xac, ‘trung thuc; 14p bién ban tong hop két qua biéu quyét va cong bé két qua biéu
quyét trude Pai hoi.

2. T phiéu biéu quyét*

- Moi ¢b dong/dal dién ¢ dong dén tham du Baa hoi s& duge Ban t6 chirc cap

01 to phiéu biéu quyét c6 ma sb ¢b déng dé bidu quyét cac ndi dung trong chuong
trinh Dai hdi.

- Cb déng s& duge Ban t6 chuc d6i lai to phiéu biéu quyét khi to phiéu biéu
quyét khéng hop 16. Ban t8 chirc sé cép to phifu méi va hiiy t& phiéu cil.
a. T phiéu biéu quyét hq’p le:

- To phiéu do Ban t8 chire phat hanh c6 déng dau cia Céng ty HUD6;
b. T&r phiéu biéu quyét khong hop Ié:

- T&r phiéu khéng do Ban t6 chirc phat hanh, khéng ¢6 déng diu Céng ty
HUDG theo quy dinh;

-Lato phxeu rach roi, khong con nguyén ven hodc khéng con du céc théng
tin phuc vu cho kiém soét va kiém phiéu.
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- Céc to phiéu bidu quyét khéng hop 18 s& khéng co gia tri khi Ban Kiém
phiéu tién hanh téng hop két qua biéu quyét.
3. Nguyén tic biéu quyét:

- Viéc biéu quyét théng qua cic ndi dung ciia Pai hdi ddng ¢b dong dugc tién
hanh cong khai, truc tiép theo su diéu hanh caa Chi toa Pai hoi.

- Khi biéu quyét timg ndi dung trong chuong trinh Pai hoi, cc cb dong sé
biéu quyét theo hinh thire gio to phiéu biéu quyét. Ban Kiém phiéu sé truc tiép
dém so t& phiéu déng ¥, khéng dong ¥ va tdng hop két qua bidu quyét.

4. Cong bb két qua biéu quyét:

- Sau khi tién hanh biéu quyét, Ban Kiém phiéu 14p bién ban tong hop két qua
biéu quyét. No6i dung bién ban gdm: Tong s6 co dong tham gia biéu quyét tai Pai
héi, tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong dur hop, téng s phiéu tan thanh, téng sé
phiéu khéng tén thanh, tbng s& phiéu khong c6 ¥ kién, ty 16 % trén téng sé phiéu
biéu quyét ciia c6 dong du hop déi véi timg ndi dung duoc biéu quyét tai Pai héi.
Toan viin Bién ban tong hop két qua biéu quyét duoc cong bd tai Pai héi trude khi
bé mac.

5. Piéu kién théng qua ndi dung biéu quyét:

Nbi dung biéu quyét tai Pai héi ddng cd déng duoc théng qua khi c6 s6 ¢b
déng dai dién it nhat 65% hoac trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd
dong tham dur true tiép hodc thong qua dai dién duoc Uy quyén cé mat tai Dai hoi
tén thanh tlly timg néi dung theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Céng ty
b phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDG.

Thé 1¢ biéu quyét thong qua cde quyét dinh tai Pai héi dong cé déng sé cé
hiéu luc ké tir khi dwoc Dai héi biéu quyét théng qua.

Noi nhin:

- Cb déng HUDE;

- BKS HUD®G (dé b/c);

- T6 QLWS. QLCP (dé dang tai);
- Lwu: HUD6 (HPQT, HCTC).

Nguyén Huy Hanh



TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA BO TH] Dic Iap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAUTU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6: 148A/TB-HUDG Ha Ngi, ngay 03 thang 4 ném 2026
THONG BAO MOI HQP

THAM DU DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

Kinh giti: Quy ¢ déng
Céng ty c¢6 phan Piu tw phat trién nha va dé thi HUD6

Hoi dong quan 1:r1 Céng ty ¢b phin Piu tur phat tnen nha va d6 thi HUD6 tran
trong kinh mm Quy ch d6ng tham dy Pai héi dong cb dong thuo'ng nién nam 2026
Céng ty ¢b phan Pau tu phat trién nha va do thi HUD6, ma sb doanh nghlep
0102144120 (theo Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép Céng ty cb phén thay
dbi 1an thi 8 ngay 26/9/2025 do Phong Dang ky kinh doanh va tai chinh doanh
nghigp - S& Tai chinh thanh phé Ha Néi cap).

1. Thoi gian, dia diém td chire: Hoi 08h00, thir Sau, ngay 24/4/2026 tai Hoi
trudng tang 2 Tru s& Céng ty ¢ phin Pau tur phat trién nha va dé thji HUD6 - Toa
nha CT10, duong Nguyén Cao Luyén, phuong Viét Hung, thanh phé Ha Nai.

2. Thanh phan tham du: Céc cb dong c6 tén trong “Danh sach tong hop
ngudi s& hitu chimg khoén” duge Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan
Vlet Nam (VSDC) chét tai ngay 18/03/2026 hoic nguoi dai dién hop phép theo uy
quyeén.

-, % Nm dung cuge hop Thao lugn va théng qua cac néi dung, vin d& thuse
tham quyén ctia Dai hoi dbng cb déng.

4. Tai li¢u phuc va Pai hdi: Quy cb dong co6 thé xem thong tin, tai liéu Dai
héi trén Website Céng ty HUDG theo dia chi: htto:/hud6.vn hodc lién hé Phong
Hanh chinh t6 chirc - Dién thoai: 0243.6417365.

5. Ding ky/iy quyén tham duw Dai hii:

D& cong tic td chirc Dai h01 dugc chu déo, d& nghi Quy cb dbng vui long gui
Gidy ding ky tham du/ty quyén tham du Dai hdi (theo mau cua Céng ty HUD6
hoéc quy dinh ctia Lu4t Dén su) trude 15h00 ngdy 23/4/2026 vé Cong ty theo mét
trong céc hinh thirc sau:

+ Gt truc tiép/thu vé dia chi: Phong Hanh chinh 5 chic - Céng ty c¢6 phan Pu
tu phét trién nha va dé thi HUDG - Téng 1,2 toa nha CT10 Viét Hung, dudmng Nguyén
Cao Luyén, phudng Viét Hung, thanh phd Ha Nbi - Dién thoai: 0243.6417365;
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+ Guri ban chup/scan vé dia chi email: hudé@hud com.vn; hodc qua sb Fax:
0243.6419448 hoic qua tin nhin (zalo) dén s6 dién thoai: 0982.802.980.

Khi dén dy Dai hoi, d& nghi Quy ¢b dongJNgum duogc uy quyen mang theo
chimg minh nhén dan/Cén cuéc cong dan/Hé chibu va ban gbc Gidy uy quyén
tham du PHDCD (trong trudng hop duge tiy quyén) dé 1am thu tuc dang ky tham
du Pai hoi.

Thong bao nay thay cho thu moi.
Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI DPONG QUAN TRI

- C6 déng Cong ty HUDG: g

- T6 QLWS, QLCD (dé dang tai);
- Luu: HUD6 (HCTCQ).

guyén Huy Hanh




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Péc Jap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA BO THI HUD6
S4: 148B/TB-HUDSG Ha Néi, ngay 03 thdng 4 nam 2026.
THONG BAO MOI HQP

THAM DU DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Tong cong ty Piu tw phat trién nha va dé thi.

Héi ddng quan tri Céng ty ¢b phin Dau tu phat trién nha va @6 thi HUDG tran
trong kinh moi Quy cb d6ng tham du Dai hoi déng cb déng thudng nién nam 2026:

1. Théi gian, dia diém 6 chire: Hoi 08 gid 00 phat, thir Sau, ngay 24/4/2026
tai Hoi trudng ting 2 Tru sé Céng ty ¢d phin PAu tu phét trién nha va db thi
HUDG - Toa nha CT10, dudng Nguyén Cao Luyén, phuong Viét Hung, Thanh phd
Ha Néi.

2. N§i dung Pai hdi: Thao luan va thong qua céc ndi dung, véin dé thugc
thim quyén ctia Pai hdi ddng cb déng.

3. Chwong trinh va tai liéu hop Pai hoi: Toan bo ndi dung chuong trinh Dai
héi dwoc giri t6i Quy cb déng ciing Théng bio mdi hop nay. Ngoai ra, Quy cb
déng cé thé xem tai Website Cong ty HUD6 theo dia chi: http:/hud6.vn.

Héi dong quén tri Céng ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha va 6 thi HUDG tran
trong théng béo./.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri;
- Liu HUD6 (HCTC).




CPAVIETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN GPA VIETNAM
Try 6 chinh TP. Ha N6i;

Tang 8, Cae Bc Van phong VG Building, \
§6 235 Nguyén Trdi, P. Khuong Binh, TP. Ha Nai. -

8 +84(24) 3783 211 & info@opavielnamvn LN P
o <B4 (24) 3783 2122 www.cpavietnam.vn

MEMLER

S6: 100/2026/BCKT-CPA VIETNAM-NV?2
BAQ CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gii: Cdc Cb dbng )
H{i ddng Quin tri, Ban Kifm sodt vi Ban Gidm déc
Céng ty C6 phin Piu tw Phat trién Nha va D5 thi HUD6

Chimg 16i 44 kiém todn Bao c4o tai chinh kém theo ciia Céng ty C5 phin Piu tr Phat trién Nhi vi D8 thj
HUDG, dugc ldp ngay 27/02/2026, tir trang 06 dén trang 26, bao gbm Bang Can 46i ké todn i ngay
31/12/2023, Béo cdo Ket qua hoat dng kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién 18 cho nam 131 chinh két thic
cung ngiy va Ban Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Trich nhiém ciia Ban Gidm déc

Ban Gigm dde Céng ty chiu tréch nhifm vé vige lgp va trinh bay trung thwe va hop Iy Béo cdo tai chinh clia
Cong ty theo Chufn muc ké toan Viét Nam, Ché 46 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cée quy dinh phép Iy
c6 lién quan dén vige 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi b6 wa Ban
Gidm &bc xde dinh 13 can thidt d8 dim bio cho vige 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khdng cé sai sét trong
yéu du gian 1an hodc pham Bn.

Trich nhigm efis Kidm todn vitn

Tréch nhiém cia chimg t6i 14 dua ra ¥ kién vé Béo co t3i chinh dya trén }_cét qué elia cude kifm todn. Ching
t61 44 tien hanh kiém todn theo Cli;ién myre kidm todn Viét Nam. Cac chudn mue ndy yéu ciu ching t6i tudn
thii chudn muc va cée quy dink vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thue hién cude kifm toan dé dat
duge sy dam hao hgp ly vé viée lidn Bho cdo (i chinh cla Cdng ty ¢ cdn sai 6t trong véu hay khénz.

Céng viée kiém todn bao gom thyre hign cic thi tuc nhim thu thip ce bing chimg kidm toén vé cée 50 lifu va
thuyét minh trén Bao cdo t&i chinh. Cée thi tuc kiém todn dwoc Ira chon dira trén xét dodn cia kiem todn vién,
bao g dénh gid riti ro c6 sai s6t trong yéu trong Bio cdo téi chinh do gian lin hodic nham Bn. Khi the kien
dénh gid céc rii ro ndy, kiém ton vién da xem xét kifm so4t néi bo ciia Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh trung thue, hop 1y nhdm thiét ké cac thi tue kiém toén phi hop v6i tinh hinh thie 1€, tuy
nhién khong nhim muyc dich dua ra ¥ kién vé higu qua ciia }ciém soAt ndi bo cua Cong ty. Céng viée kiem todn
cling bao gom dénh g@ia tinh thich hop cia cée chinh sach ké todn duge dp dung va tinh hop I¥ clia cde ude tinh
ké todn cia Ban Gidm dée cling nlwr danh gid viée trinh bay tdng thé Béo cho tai chinh.

Ching t6i tin tuéng ri‘iqg e bing chimg kidm tofn mi ching ©0i & Gw iiip duge 13 daty 6 v (hich hop
1am co s& cho y kién kiém toan ngoai trir cia ching t6i.

Co s cita ¥ kién kidm todn ngoai trir

Trong nim 2025, Cong ty ¢4 ghi nhn mdt phin Chi phi quan 1y doanh nghiép vio Chi phi san xuét kinh
doanh d& dang véi s6 tién 869 tridu ddng, liiy k& ghi nhan 12 4,37 tf ddng. Néu Céng ty ghi nhan phi hop
Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam thi Béo céo két qua hoat déng kinh doanh trong ndm 2025 caa Céng
ty chi tiéu “Loi nhuén ké todn trude thué” gidm 869 tridu ddng va trén Béng cfin 461 k& ton tai ngay
31/12/2025, chi tiéu “Loi nhuén sau thug chwra phin phéi” ciia Céng ty s& giam tuong tng Wy k& s6 tién &
4,37 tyv dong.
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Y kién kifm todn ngoai trir

Theo ¥ kién ciia ching 8i, ngoai trir anh huéng ciia vén 8 néu tai doan “Cor s& cla ¥ kién kiém todn ngoai
trir” Bdo cdo tii chinh kém theo da phan 4nh trung thirc va hop ly, trén cée khia canh trong véu. tinh hinh tai
chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025 Cung ahur két qua hoat déng Ljnh doanh va tinh hinh hmu
chuyén tién té cho ném tai chinh két thic cimg ngdy. phi hop véi Chudn myc ké todn Viét Nam, Ché d6 Lké
toén doanh nghiép Vigt Nam va cic quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Neuyén Thi Mai Hoa Nguyén Thi Tién
Phé Téng Gidm dbe Kiém toan vién
$6 Gxay CN EJK}B\E kiém todn: 2326-2023-137-1 58 Gify CN DKHN kiém todn: 5276-2026-137-1

Gidy Uy quyén s6: 08/2026/U0-CP4 VIETNAM ngay 02/01/2026 ctia Chit tich HDTY.
Thay mat va dai di¢n

CONG TY TNHH KIEM TOAN CP& VIETNAM
Thinh vién MTing Kifin tofu Quic & INPACT
He Ngi, ngay 27 théng 02 néin 2026



CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA B0 THI BUDS

Tang 1.2,Toa nha CT10 Viét Hung, duéng Neuyén Cao

Luyén, Phudng Viét Hung, TP. H2 N&i

MiAu 6B 01 - DN
Ban hinh theo Théng tir s8 200/2014/TT- BTC

Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 n&m 2025

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

(100=110+120+130+140+150)

Tiéa va céc khodn twong dwong tién

Tién

Céc khoan twrong dwong tidn

Piu tw tai chink ngfin han

Ddu tu ndm gitt dén ngdy déo han

. Cée khoan phai thu ngiin han
Phdi thu ngén han clia khach hang
Tra trude cho ngudi bin nglin han
Phai thu ngén han khéc

. Hang 80 kho

Hang ton kho

e
1

Tii san ngén han khic
Thué GTGT duge khiy trir
Thué vi cde khodn kidc phai tha
Nhi nute
TAI SAN DAI HAN
(260=220+-230+250+260)
IL. Tkisdn cd dinh
1. Taisan cé dinh hitu hink
- Nguyén gid

Gid i hao man Ty &

fiL Bét d0ng san diu fur

- O b B e e
=5 - N3 Tt

L]

1. Nguyén gia

2. Gia tri hao mén Iy ké

V. Céc khodn diu tw tAi chinh 42i han
1. Déu tir vio céng ty lién két, lién doanh

V1. Tzisdn dai han kKhdc
1. Chiphira trude dii han

TONG CONG TAI SAN
(276 = 100+200)

MSs T™

140
116
111
112
1246
123
136
131
132
136
149

5.1

h
tad

ta

E...!: Lty
th

3.11

3.6

59

3.8

31/12/2025 01/01/2025
VND VIND
77.037.482.744 77.866.495.636
10.033.829.151 11.802.514.748
33.829.151 102.514.748
10.000.000.000 11.760.000.000
- 6.000.600.000

- 6.0060.000.000
23.753.021.044 22.875.560.085
385.858.414 385.898.414
32.400.000 30.600.000
23.334.722.630 22.459.661.67]
42.629.977.571 36.706.881.167
42.629.077.571 36.706.881.167
621.554.978 481.539.636

322.358.605

299,196,373

22.801.006.648

6.643.953.472
6.643.953.472
18.244.581.693

(11.600.627.624)

6.086.037.009
9.575.317.107
(3.489.280.098)

10.000.060.009
10.000.000.060
71.016.167
71.016.167

182.343.263
289.196.373

23.863.476.334

7.388.250.004
7.388.250.004
18.244.581.093

(10.856.291.08Y)

6.360.228.614
9.575.317.107
(3.215.088.493)

19.600.000.860
10.000.000.000
114.957.716
114.957.716

99.838.489.392

141.729.971.970




CONG TY CO PHAN DAU TU PHAT TRIEN NHA
VA B0 THI HUDG

Téng 1.2, Téa nha CT10 Viét Hung, dudng Neuybn Cao
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Noi

MAiu 56 B 01 -DN
Ban hiuh theo Théng tr s5 200/2014/TT- BTC
Ngly 22/12/2014 clia B Tai chinh

BANG CAN OI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 n&m 2025

_ 31/12/2025 01/01/2025
NGUON VON MS TM VND VND
C- NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 24.833.081.240 24.271.980.527
I. Ngugédn han 310 20.372.142.912 19.536.850.594
1. Phaitré ngudi bén ngén han 311 5.10 115.705.000 404.609.300
2. Thuéva cic khoan phaindp Nhd mrée 313 5.11 5.887.142 13.643.882
3. Phaitrd ngudi lao dong 314 236.657.432 271.721.031
4. Chi phi phai tr4 ngn han 315 5.12 369.479.787 386.288.878
5. Phaitra ngfin han khace 319 5.13 19.641.003.209 18.427.3717.161
6. Qu¥ khen thudng phite loi 322 3.410.342 33.210.342 \
IL Ng daihao 339 4,460.938.328 4735129933 o\
1. Chi phi phai tra dai ban 333 5.12 4.460.938.328 4735.120.933  °©
*
D- VON CHU SO HUU 400 75.005.408.152 77.457.991.443 /
(400 = 410)
I- Vbn chii s& hitu 410 5.14 75.005.408.152 77.457.991.443
1. Vén 26p ciia chit s& hitu 411 75.000.000.600 75.000.000.600 |
K joien ol Mg 6 e 1l1a 75.000.000.000 75.000.000.000
bicu quvét
2. Lgi nhudn sau thué chia phin phéi 421 5.408.152 2.457.991.443
NS ‘i 5 1y 2
 ENET s plin pivci B ¥ #1a 2.457.991.443 2.428.136.985
dén cubi ky trude
- LNST chua phdn phéi kp néy 4215 (2.452.583.291) 29.854.458
TONG CONG NGUON VON 3
L 440 99,838.489.392 101.729.971.910

(440 = 300+400)

7 thang 02 ndm 2026
Ngudi 1ip bifu Ké todn trudng
1* {'{ L A,
Phi Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoai An Hoang Pirc Phwong



CONG TY €O PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA

VA O TH] HUD6 MAuséB02-DN
Tang 1,2,Téa nha CT10 Viét Hung, dudng Neguyén Cao  Ban himh theo Théng tw s0 200/2014/TT-BTC
Luyén, Phudng Viét Hung, TP. Ha Néi Ngy 22/12/2014 ciia B3 Téi chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho n#m tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2025

Nim 2025 Nim 2024
CHI TIEU - MS TM VND VND
1. Doanh thy bin hing vi cung cdp dich vu 01 6.1 - 2.338.483.636
2. Céc khoan gigm trir deanh thu 02 - -
. Doanh thu thuan vé bén hang vi cung cip A
3. dich vu (10 = 01-02) 10 2.338.483.636
4. Gid vén hang ban 11 62 - 486.970.942
Loi nhufin gdp vé bén hang va cung cip .
A - 1.851.512.
5 dich va (20 = 10-11) 20 51.512.694
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 63 595.716.818 1.080.098.900
7. Chi phi tai chinh 22 2 &
Trong do: Chi phi ldi vay 23 - -
Chi phi bén hang 25 - >
Chi phi guan ly doanh nghiép 26 6.4 3.115.683.4599 2.991.040.022
Logi nhufin thudn tir boat ddng
o, : g .515.966. 59.428.42
W kinh doash{30 = 20+(21-22)-(25+24)} 3‘] el Gl
11. Thu nhép khac 31 6.5 68.364.681 100.000.000
2. Chi phi khac 32 6.3 081.291 -
13. Lginhudn Khie (40 = 31-32) 4 67.383.3%0 160.000.000
Téng loi nhujdn kE todn trwée thud
i e = 2.452.583. 40.571.5
id (50 = 30+40+45) 50 (2.452.583.291) 0.571.572
15. Chi phi thué TNDN hién hinh 51 6.6 - 10.717.114
Loi nhufin sau thué thu nhip
: : : 5 2
16. doanh nghigp (60 = 50-51-52) 60 (2.452.583.291) 29.854.458
17. Lii co ban trén cb phiu 70 6.7 (G327 4

Ha Noi, ngdy 27 thdng 02 ndm 2026

Ngudi lip biéu K& todn trwdng dée
{ el
Phi Thi Thu Huyén Nguyén Thi Hoai An “oiedn®Pire Phuong




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA VA PO TH] Péc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
S6:  /NQ-PHDCD Hé Néi, ngay 24 thang 4 ndm 2026.
BY THAS NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUDG

- Cin ct Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Didu 18 td chirc va hoat déng, Quy ché ndi bd vé quan trj ctia Cong ty
cb phéin Dau tu phét trién nha va b thi HUDG (Cﬁng ty HUD6)'

Bién ban hop Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026 Céng ty HUD6 ngay
24/4/2026;

Dai héi dong co dong thudng nién nidm 2026 Céng ty HUDG dugce tién hanh
vao hdi 08 gidr 00 phit, thir Sau, ngay 24/4/2026, tai Hoi truong Céng ty HUDG,
ting 2 toa nha CT10 Viét Hung, dudng Nguyén Cao Luyén, phuong Viét Hung,
thanh pho Ha Néi, Viét Nam.

Tham du Dai h{:‘ri‘cé ...... gé- dong, dai di€n .....ooovnieiennnnnnn cd phg’in, tuong
img ..... % tong cd phan ¢ quyén biéu quyet cua Cong ty.
QUYET NGHI:

Didu 1. 1. Théng qua tinh hinh thuc hién Du 4an PTXD khu dén cu mdi phia
Nam thi tran Ké Sit, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2026 véi mét s6 chi tidu chinh nhu sau:

(1) Két qud sin xuiit kinh doanh nim 2025:

T = -

1 | Gia tri sdn xuét kinh doanh ty dﬁng 5,00 0,596 | 11,92%
- Cho thué BDS ddu tu o 1 dong 4,60 0,00
- Dich vu Sen GDBDS 1y dong 0,00 0,00
- Gid tri SXKD khdc 1y dong 0,40 0,596

2 | Gia tri von dau tw ty dong 170,00 1293 |  0,76%
- D én Ké Sat - Hai Dwong ty dong 150,00 1,293
- Du én Chi Linh - Hai Duong 1y dong 20,00 0,00




ey i Tgr 8%
3 | Téng doanh thu va thu nhap khdc ty dong 4,0 0,664 | 16 60%
- Doanh thu BPS 1y dong 3.6 0,00
- Doanh thu cho thué BDS dau tu 1y dé“ng 0 0
- Doanh thu khdc (dich vu San GDBDS, | . .x
doanh thu hoat dong TC, thu nhdp khdc) ty dong 0.4 0.664
4 | Lginhufn truée thué ty dong 0,04 (2,453)
5 | Loinhuin sau thué ty dong 0,029 (2,453)
6 | Nop Ngan sdch Nha nude ty dong 0,3 0,038 | 12,67%
(2) Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

Boen ~ Cée chi tiéu Donvitinh | Kéhoach nim 2026
1 Gla tr; san xudt kmh doanh Ty ddng 25,78
2 | Gi4 tri vén du tu Ty dong 436,33
3 | Gi4 tri san Ivong chi yéu Ty ddng 439,88
4 | Téng doanh thu va thu nhap khic Ty déng 23,5
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 0,0145
6 | Loi nhuan sau thué T¥ déong 0,0116

Nop ngan sach Nha nu6e (dd gom tién sit dung s g
T\ & tai Du dn Ké Sat) Ty Gong 303,20
8 | M chia ¢6 tire dur kién Khéng thie hién

. Cdc ngi dung khdc: Theo Béo cdo 56 135/BC-HDQT ngay 03/4/2026 ctia Ho1
dong quan tri Cong ty co6 phan Pau tu phat trién nha va doé th1 HUD®.

Ty I dong thugn: ....... % tong s cb phan bidu quyét tai Pai hoi.

Piéu 2. Thong qua Béo cdo tai chinh cho nim ti chinh két thic ngay
31/12/2025 @3 kiém toan ngay 27/02/2026.

Ty Ié dong thuin:

% tong sb cb phén biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 3. Théng qua Béo cdo cia Hoi dong quan tri vé cong tac quan tri va két
qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri va tirng thanh vién Hoi ddng quan tri nim

2025 va ké hoach 2026.
Ty Ié dong thugn: .......

% tong s6 cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 4. Théng qua Béo céo tu danh gia két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt,
thanh vién Ban kiém so4t nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Ty 1é déng thugn: ....... % tdng sé cb phan biéu quyét tai Dai hoi.

Didu 5. Quyét dinh khéng thuc hién phan phdi lgi nhuan sau thué nim 2025,

cu thé nhu sau:




STT . _ Chcchititu |  sb titn (dbng)

I | Téng loi nhudn sau thué dwoc phan phéi 5.403.152
Loi nhuan con lai chua phin phéi nim trudce 2.457.991.443

2 | Loi nhuén sau thué nim 2025 (2.452.583.291)

I | Phuong én phén phéi lgi nhuin: Khong thuc hién phan phéi lgi nhudn sau thué nam 2025
Chi tra co tic: Khong 0

2 | Loi nhuén sau phan phdi con lai 5.408.152
1y Ié dong thugn: ....... % téng s6 cb phan biéu quyét tai Dai hoi.

Didu 6. Quyét dinh ché db tién Irong, thi lao ciia thanh vién Hoi dong quén
tri, Ban kiém soét, cu the:
1. Thyuc hién ndm 2025:

- T6 ong thit lao thye hién doi véi HPQT, BKS khéng chuyén trdch: 61,544
triéu dong/Ké hoach: 68 triéu dong:

+ S6 thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach: 06 ngudi;

+ Mic thu lao binh quan: 0,85 triéu dong/nguolfthang/’Ke hoach: 0 94n1;m(:u

dong/ngudi/thang. ;Hg BT:?F:'c;N -

- Qup tién luong thuc hién doi véi HPQT, BKS chuyén trdch: 334,3206éu,

déng/Ké hoach: 572 triéu dong: y

+ S4 thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 02 nguoi;
+ Miuc tién luvong binh quan: 13,93 triéu 'déngfﬁgubfi/thé.ng/Ké hoach:
23,83 triéu dong/nguoi/thang.

Cbng ty thuc hién thu hdi tién lucmg ndm 2025 cua thanh vién HDQT, BKS
chuyén trach da chi vuot va didu chinh s6 liéu tai chinh c6 lién quan theo s6 liéu
duge DPHDCP biéu quyét théng qua.

2. Ké hoach nam 2026:
Quy tidn luong, thit lao HDQT, BKS ké hoach nim 2026: 671 triéu dong,
trong do:
- Téng thui lao HPQT, BKS khéng chuyén tréch: 71 triéu dong:
1 86 thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach: 06 ngudi;
+ Mitc thit lao binh quén: 0,986 triéu dong/ngudi/thang.
- Quy tién luong HDQT, BKS chuyén trach: 600 triéu dong:
+ Sé thanh vién HPQT, BKS chuyén trach: 02 ngudi;
+ Miic tién luong binh quén: 25,0 tridu dong/ngudi/théng,

Ty I¢ dong thugn: ....... % téng sé cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

Bieu i Thong qua két qua thyc hién cac ndi dung Hoi ddng quan tri duge
Dai héi dong cb dong thudng nién nim 2025 giao gifta hai ky Pai hoi.
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Ty Ié dong thugn: ....... % tong s6 ¢ phan biéu quyét tai Pai hoi.

ﬂlg_u_&, Giao Hbi dong quan tri quyet dinh mot s noi dung phat sinh trong
qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh giita hai ky Pai hodi dong cb
dong thudng nién ndm 2026 va ndm 2027:

(1) Lua chon don vi kiém todn cé di ning luc theo quy dinh ctia phép ludt dé
thyrc hién kiém toén bao cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty, bao cdo Dai h6i dong
¢ déng két qua vao ky dai hoi gin nhit.

Ty 1¢ dong thugn: ....... % tdng sé cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

(2) Phé duyét diéu chinh céc s6 liéu tai chinh, bdo cdo tai chinh theo két ludn
clia cdc co quan kiém toan, thanh tra, kiém tra, quyét dinh cla Dai héi d’ong cd
déng (néu c6), bio cdo Pai hoi dong cb dong két qua vao ky dai hoi gén nhét.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tong s cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

(3) Déi véi dy 4n déu tu xdy dyng khu dan cu m6i phia Nam thi trdn Ké Sit,
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong - nay la x& K¢ Sat, thanh phé Hai Phong (thu:c
hién théng qua lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10): Giao Hoi dong quan tri

quyét dinh céc néi dung cua du an thudce thim quyén cua Dai hoi déng c6 dong,
bao cdo Pai hoi dong cb déng két qua vao ky dai hoi gan nhit.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tdng sé cb phan biéu quyét tai Pai hoi.

(4) Péi véi phat trién du 4n méi: Giao Héi dong quan tri Cong ty nghién ci,
tim kiém thong tin nhdm trién khai dy éan dau tu moi, dam bao phu hgp vér nang
luc tai chinh va dam bao hiéu qua st dung vbn; béo cdo Pai hdi dong c6 dong két
qué vao k¥ dai hoi gin nhat.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tong sé cb phan bidu quyét tai Pai hoi.

(3) Déi voi quyet toan von dau tu du 4n: Giao Hai d6ng quan tri phé duyét

quyet todn du 4n d6i véi cac dy 4n thude tham quyen cua Dai hoi dong co dong
quyét dinh dau tu; bao céo Pai hoi dong c6 dong két qua vao ky dai hoi gan nhét.

Ty I¢ dong thugn: ....... % tong sb cb phan biéu quyét tai Dai hoi.
Diéu 9. Céc co dong, thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Ix,lem soat, Ban

Giam doc Ké toan truong, Trudng cac phong chirc nang Cong ty ¢6 phan Pau tu
phét trién nha va d6 thi HUDS6 chju trach nhiém thi hanh Quyét nghi nay.

Quyet nghi nay co higu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhin: TM. PAI HOI BPONG CO PONG
- Co dong HUDG; CHU TOA

- UBCKNN, TTLKCKViét Nam; :

- Nhu Piéu 10;

- T6 QLCD, T6 QLWS;
- Luu: HUD6 (HPQT, HTCT).

Nguyén Huy Hanh
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AN( KY THAM DU HOAC UY QUYEN
N QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
Bm v6i Dai héi dong cb dong thwrdng nién nam 2026

Céng ty ¢ phin Diu tw phat trién nha va dé thi HUD6

Kinh giri: BAN TO CHUC DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

T OB QBIE!..........ooreesemrerereemsssonrsssmsssmosssesssserssssssassssesassssssmssassassssssns sessnssansssmssmsaravessamessssonss
$6 CCCD/Gidy PKKD: ......cooccvncvene Chp ngay:........... s 311 N R
DN TR B, concnmnsimissosasiiossvinssi coiouibiies o st oS o iy i s i
B I L= 1 IR s e Y- | A e
Hién 1a ¢6 déng dang s6 hita tdng s6 ¢d phdn 1a: ....................... c6 phén tai Céng ty

cd phén Dau tu phét trién nha va d6 thi HUD6. Sé cb phin nay thude sé hiru hop phap
clia t6i va khong c6 tranh chip khiéu kién.
Béng vin ban nay, t6i xic nhan ring:
1. [[] Pongy tham du dai hoi.
[ ] bbéngyuay quyén cho:
i
BEEOOD: oo 5 T U, - - S
Dia chi h6 khiu thuong . . oo

[

Thay mit t6i v6i tu cach 1a dai dién cho tit ca sb ¢b phin ma t6i dang s& hiru dé
todn quyén du hop phat biéu, biéu quyét, biu cir, thue hién céc quyén va nghia vu cia cb
dong déi véi Dai hdi cé déng thwéng nién nam 2026 Céng ty cb phén Pau tr phét trién
nha va dé thi HUDG6.

Téi hoan toan chiju trich nhiém trude phap luit vé sy iy quyén nay va cam két
khéng ¢6 bit ky khiéu nai nio.

NGUOI NHAN UY QUYEN NGUOT PANG KY/ UY QUYEN
(KY, ghi vd ho, tén) (K3, ghi ré ho tén, dong dau - néu cd)

Ouj cé dong heu y:

- Vui long giri Gidy Pang ky/Uy quyén nay vé Céng ty cé phdn Pdu tur phdt trién nha va dé thi HUD6
trude 15h00 ngay 23/4/2026 theo dia chi: Tang 1,2 toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén -
phueng Viét Hung - Ha Ngi;

- Quy c6 déng c6 thé lua chon wp quyén cho thinh vien HPQT Céng ty HUDG 1a Ong Hodng Pikc
Phirong hodc Ba Ngé Lién Huong.
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