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BAO CAO
Thwong nién nam 2025

Kinh gui:

- ij ban Ching khoan Nha nudc;
- S¢ Giao dich chirng khoan Viét Nam;
- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Thong tin vé cong ty

Tén Cong ty

CONG TY CO PHAN AAV GROUP

Tén giao dich quac té

AAV Group Joint Stock Company

Tén viét tit

AAV GROUP

Giay CNPKKD

0800819038 do S Ké hoach va Pau tu tinh Hai
Duong cap lan dau ngay 12/04/2010, dang ky thay doi
lan thir 18 ngay 13/01/2025.

Von diéu 1é

689.876.610.000 (Sdu tram tam muwoi chin ty tam tram
bay muwoi sau trigu sdau tram muwoi nghin) dong

Von chi sé hiru

1.424.743.115.709 dong

Toa nha AAAV Group, Khu dan cu phia Bong duong

21 el Yét Kiéu, phuong Tran Hung Dao, TP Hai Phong
pién thoai 0220.626.6066

Fax 0220.626.6373

San giao dich bat Toa nha AAAV Group, Khu dén cu phia Bong duong
dong san Chi Linh Yét Kiéu, phuong Tran Hung Pao, TP Hai Phong
Website WWW.aavgroup.com.vn
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M4 co phiéu . | AAV

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty co phan AAV Group, tén trudc ddy 1a Cong ty co phan Viét Tién
Son Pia 6c duoc thanh lap theo Gidy chung nhan ding ki kinh doanh s
0800819038 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Hai Dwong cap lan dau ngay
12/04/2010 trén co s& tach ra tir Cong ty C6 phan Viét Tién Son.

Ngay 20/07/2010, Cong ty c6 phan Viét Tién Son Dia éc da thanh 1ap San
Giao dich B4t dong san tai thi x4 Chi Linh; va sau gan 1 nim, ngay 14/03/2011,
Cong ty da thanh 1ap thém San Giao dich Bat dong san tht 2 tai thanh phd Hai
Duong. Pay ciing chinh 1a 2 san giao dich bat dong san dau tién trén dia ban
tinh Hai Duong. Viéc thanh lap San giao dich Bat dong san la sy khang dinh
huéng téi chuyén nghiép hoa va cam két phuc vu khéach hang caa Cong ty trong
linh vuc dau tu va kinh doanh dich vu bat dong san.

Ngay 16/07/2013, Viét Tién Son Dia 6c tiép tuc thanh Iap Trung tdm Du
lich I&r hanh véi muc tiéu da dang hoa linh vuc kinh doanh va mé rong quy mo
hoat dong ciia Cong ty, khéng chi trong linh vuc bat dong san.

Ngay 20/03/2017, Cong ty thanh lap chi nhanh Ha Noi, co dia chi tai S6 19
Ba Triéu, Phuong Trang Tién, Quan Hoan Kiém, Thanh phd Ha Noi dé mé rong
hoat dong kinh doanh thwong mai va giéi thiéu cac san pham bat dong san trong
tuong lai cia Cong ty téi cac Nha dau tu tai Ha Noi.

Ngay 17/05/2017, Céng ty c6 phan Viét Tién Son Pia 6c dugc UBCKNN
chap thuan 1a Cong ty dai ching tai Cong vin s6 2756/UBCK-GSDC vé viéc
Chép thuan Ho so diang ky Cong ty dai ching.

Ngay 19/06/2017, Cong ty c6 phan Viét Tién Son Pia 6¢ dugc Trung tam
lvu ky chang khoan Viét Nam (VSD), cidp gidy ching nhan luu ky sb
126/2017/GCNCP-VSD vai mé ching khoan la AAV.

Ngay 16/10/2018, UBCKNN di ra Cong van sé 7051/UBCK-QLCB Vé viéc
chap thuan Béo cao két qua phat hanh ¢ phiéu dé tra co tic ciia AAV, theo d6 sb
lwong ¢ phiéu phat hanh thanh cong 1a 1.874.996, nang tong sé ¢6 phan cia VTSR
la 14.374.996 ¢6 phan, trong duong von diéu Ié dat 143.749.960.000 dong.

Ngay 12/02/2019, Cong ty c6 phan Viét Tién Son Pia 6¢ dugc Uy ban
chung khoan Nha nudc cap Gidy chiing nhan diang ky chao ban cb phiéu ra cong
ching va da thuc hién xong véi tong sb luong c6 phiéu chao ban 1a 17.500.000 cb
phiéu. Vi s6 von ban dau 50.000.000.000 dong, trai qua mudi nam hinh thanh va
phét trién, dén thoi diém hién tai von diéu 1é caa Viét Tién Son Dia oc 1a
318.749.960.000 dong.

Ngay 17/04/2020, Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 da thong qua
viéc rut bét nganh nghé kinh doanh (Diéu hanh tua du lich, Ban budn thiét bj va linh
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kién dién t, vién thdng) va théng qua chu truong nang ty 18 so hiru Vén diéu 16 tai
Coéng ty c6 phan Viét Tién Son Dia 6c cta c6 dong nudc ngoai 18n t6i da 49%.

Théng 7/2022 Coéng ty phat hanh 4.781.184 c6 phiéu dé tra cb tac cho co
dong hién hiru nam 2020 nang von diéu ¢ cua Cong ty tir 318.749.960.000 dong
1én 366.561.800.000 ddng.

Thang 09/2022, Cong ty quyét dinh cham dut hoat dong kinh doanh San giao
dich bat dong san Hai Duong - Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Viét Tién Son ia 4c.

Thang 10/2022, Cong ty c6 phan Viét Tién Son Dia dc da hoan tat viéc
thoai von tai Cong ty ¢ phan Pong Nam Dugc Nguyén Thiéu

Théng 12/2022 Cong ty da phat hanh thanh cong 30.000.000 c¢6 phiéu riéng
Ié nang vén diéu Ié tir 366.561.800.000 dong 1én 666.561.800.000 dong.

Théang 12/2022, Cong ty thanh lap Bia diém kinh doanh tai Ha Néi - Céng
ty co phan Viét Tién Son Dia oc.

Thang 12/2022, Cong ty co phan Viét Tién Son Dia dc da hoan tat viéc dau
tu mua lai 6 phan caa c6 dong dé s hitu 95% tong s6 von diéu 1é cua Cong ty
co phan Viét Tién Son.

Can ct theo Nghi quyét DHDCD thuong nién sb 01/2022/NQ/DHDCD-

VTSR ngay 16/6/2022, Cong ty co phan Viét Tién Son Dia ¢ di duoc doi tén
thanh Cong ty co phan AAV Group.

1.3. Tam nhin va si¢ ménh
TAM NHIN

Cong ty co phan AAV Group tro thanh Cong ty dau tu, kinh doanh trong
linh vuc bat dong san, ¢6 vi tri dan dat thi truong trong linh vuc bat dong san
nghi dudng, can hd cho thué va cong vién nghia trang.

Trong giai doan phét trién tir 2017-2027 va nhimg nam tiép theo, Cong ty
chd trong phat trién thém linh vyc dau tu mdt bang kinh doanh cho thué, thuong
mai xuat nhap khau may moéc thi€t bi thi cdng cong trinh, thyc pham dong lanh,
thuc phém sach,v san xuat san pham déng nam duoc va thuc phém churc nang,
san xuat san pham nhya tai sinh; tré thanh don vi trong top dau khu vuc Hai
Duong va cac tinh lan céan trong cac linh vuc néu trén.

SU MENH

Vé6i Nha dau tw & Co déng: Cam két sy Minh bach va phan dau khong
ngung gia tang gia tri Cong ty, bao vé va phét trién von dau tu cta co dong.

Véi Khach hang: Cam két khong ngimg Do6i méi, Lang nghe, Sng tao dé
cung cap nhimg San pham, Dich vu tién ich, Chat lugng cao, Gia phu hop, ludn
mang dén Loi ich & Gia tri tot nhat cho Khach hang & Ngudi sir dung.

Véi Nha cung cap va Doi tac: Cam két sy hop thc Gén b6, dam bao Uy tin
va Loi ich trén nguyén tac Cung Thang.
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Véi Nguoi lao dong: Cam két tao dung cho Nguoi lao dong trong Cong ty
moi trudng lam viéc Gan obé, Than thién, Nang dong, Chuyén nghiép, Thu nhap
on dinh v&i co hoi Phat trién Nang luc, Gid tri & Tao dung su nghiép thanh cong.

~ Véi Xa Hoi: Cam két bao vé va dong gop véi cong dong dé co cudc séng
Tot dep hon. Lubn 95 luc dé tao ra viéc lam dong gop vao su phét trién kinh té
cua Tinh va cua Quoc Gia.

NGUYEN TAC VA TRIET LY KINH DOANH “Vi Twong Lai Bén Viing”

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Pau tu kinh doanh Bat dong san;

- Thuong mai xuat nhap khau may maéc thiét bi cong trinh xay dung;

- Thi cdng xay dung cbng trinh;

- Kinh doanh thwong mai vién gd nén, thyc pham.

b. Dia ban kinh doanh

Cong ty co phan AAV Group hién dang hoat dong chu yéu trén dia ban Ha
Noi, Hai Phbng. ... Trong thb,i gian tai, Cong ty co dinh h}réng mao rong phat trien
cac nganh nghé kinh doanh bat dong san trong khu vuc mién Bac va trén ca nudc.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri céng ty:

- Pai hoi doéng co dong

- Hoi ddng quan tri

- Ban Kiém soét

- Tong Giam ddc.

3.2. Co cdu bé may quan Iy
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So dd t6 chirc Cong ty cé phan AAV Group (thoi diém 31.12.2025)
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3.3. Céc cong ty con, cong ty lién két ’ ’
a. Cac cong ty con (duorc trinh bay tai BCTC hop nhat, trang so 10)

congtycd | Cum cdng nghiép Viét Hoa, | . L oaa
1 | phin AAV | phuong Viét Hoa, thanh phé ';f:?';::a’)‘(g bztui‘-’”g >an, 158 76,96%
Land Hai Phong g xay ung
Cong ty CP ) X L ia: 1A A
fy i R Xom 3, xa Hai Tay, huyén | . . 0
2 | Phat I:Irgllearrl] Huy Hai Hau, tinh Nam Binh Kinh doanh xang dau 16 80%

b. Cac cong ty gop von hgp tac kinh doanh




Hai Duong, tinh Hai Duong”

Cona tv TNHH S6 32 L6 H1,|Hoan thien cong | Thyuc hién du an Pau tu xdy
NGy TN | KDTM Yén Hoa, | trinh xay dung Vva| dung “Té hop biét thy, nha &
bau tu va Kinh . A . R n 3N a s .
. | phuong Yén Hoa, | hoat dong xady dung | lien ké va nha dich vu thuong 140 36,9%
doanh Thuong mal . A . NI R n . A N
Quéc té quan Cau Giay, Ha | cong trinh chuyén | mai Khu dan cu Cau Yén” tai thi
Noi, Viét Nam dung khéc tran T Ky, T Ky, Hai Duong
Congty TNHH | Khu nha & Ngoc| .. | Hop tac, gop von dé dau t
A X . .| Xay dung coOng|xay dung va kinh doanh du
MTV Xay dung va | Son, phuong Tan|, . N ae ano | 2 L,
. .. | trinh k¥ thuat dan | an Khu nha & Ngoc Son, 150 30,03
Thuong mal Ngoc | Hung, - TP Hal | 4 | huong Hai Tan, thanh phé
Son Phong 4ng P J ’ P

c. Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty CP Trong ring AAV

S6 85 Nguyén Khang, phuong Yén Hoa,
quan Cau Gidy, thanh phé Ha Noi

Trong nmg va chim soc
rng

31,92
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4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cac muc tiéu cha yéu ciia Cong ty:

- Huéng téi phat trién bén viing, dau tu theo chiéu sau, khéng nging nang
cao nang luc canh tranh va cai tién sang tao trén moi linh vuc.

- Mang lai lgi nhuan va thing du cao nhat cho cac C6 dong cua cong ty.

- Ludn giir vitng uy tin trén thuong trudng, 1a dia chi tin cay cua cac dbi tac
chién lugc va khach hang.

4.2. Chién lwgc phét trién trung va dai hgn:

Xay dung Cong ty c6 phan AAV Group trd thanh tap doan hoat dong da nganh
nghé theo md hinh Cdng ty me - con, tap trung phét trién manh m& cac tru cot kinh
doanh chién lugc: Pau tu, kinh doanh Bét dong san; Kinh doanh thuong mai.

4.3. Cac muc tiéu phat trién bén vieng:

Ti da hoa quyeén loi ciia cd dong dong thoi dam bao sy phat trién bén viing
ciia Cong ty. Bam bao can bang loi ich cua cac bén lién quan khéac: khach hang,
can bo nhan vién, ddi tac;

Tuan tha phap luat bao vé moi truong, thuc hién day du cong tac phong
ngtra, tng phd, khic phuc su ¢6 moi trudng, dam bao cac Quy chuan ki thuat
moi trudng, tiéu chuan moi truong trong hoat dong san xuat, kinh doanh. Tién
hanh thyc hién cac bién phap tiét kién nang luong dién, luong nudc tiéu ding.
T6 chac thu gom, phan loai, van chuyén va xu ly rac thai phat sinh hang ngay.
To chuc don vé sinh méi truong xung quanh cac Dy an. T6 chic hoat dong
trong cay xanh, tao méi truong trong lanh:

Hoat dong vi muc tiéu phat trién chung cta toan x& hoi, gan su phét trién cua
Cong ty Vvéi dia phuong va dia ban hoat dong. Chung tay vi cong dong, chia sé kho khan
V6i cac dbi tugng chinh sach, ho gia dinh khé khin qua cac hoat dong tir thién. Tao thém
nhiéu cong an viéc lam cho xa hdi, quan tam dén doi song ctia ngudi lao dong;

Tich cuc dong gdp cho Ngin sach nha nuéc théng qua viéc nop day du
nghia vu thué, tién hanh ké khai va nop du, kip thoi cac loai thué, phi tai nguyén,
mdi trudng va bao vé méi trudng va su phat trién chung cua dia phuong, khu vuc.

5. Céac ruai ro

5.1. Rai ro vé 13i sudt

Véi dac thi hoat dong can von dau tu 16n, van dé 14i suat luén duoc Cong
ty quan tdm va theo ddi sat sao, kiém soat ki ludng trong viéc sir dung don bay
tai chinh. Bac biét véi linh vuc kinh doanh bat dong san, 1a nganh han ché dau
tu cta cic ngan hang ciing khién ap luc vé chi phi tai chinh gia ting.
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5.2. Rai ro vé phap lugt

Moi hoat dong kinh doanh cia Cong ty chiu su diéu chinh cta cac vin ban
phap luat hién hanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoén, Luat Thué thu
nhap doanh nghiép, Luat thué thu nhap ca nhan... Luat va cac vin ban dudi luat
quy dinh V& c4c van dé nay con dang trong qué trinh sira doi, bo sung dé dong
bo vai su thay ddi cua Luat Dan sy va Luat Hinh sy. Diéu nay s& anh huong dén
tinh hinh hoat dong kinh doanh va giao dich ¢ phiéu ciia Cong ty. Dac biét, cac
quy dinh lién quan dén quan tri Cong ty dai ching va cong tac cong b théng tin
dai chiing déu duoc cap nhat va thay doi lién tuc.

Pé giam thiéu rai ro nay, Cong ty c6 bd phan phap 1y thuong xuyén theo
ddi, du bdo, cap nhat cac thay doi cua phép luat va anh hudng ddi véi cac du an
kinh doanh caia Cong ty. Lién tuc dao tao, bdi dudng nhan sy nim viing chuyén
mon phap 1y, bén canh d6 Cong ty da sir dung céac dich vu tu van phép luat nham
dam bao chuan bi c4c thu tuc phéap ly du an dau tu cling nhu quan tri doanh
nghiép theo dting quy dinh cua phap luat.

5.3. Riii ro vé dac thi nganh

Bén canh &p luc canh tranh gii viing vi thé trén thi trudng, Cong ty con ddi
dién va&i céc rui ro mang tinh dac thu caa nganh kinh doanh bat dong san.

Trudc hét 1a rai ro vé kha nang huy dong va st dung von. Cac dy an bat
dong san ludn can cé luong von dau tu rat 16n. Hién tai, Cong ty dang trong
giai doan dau trién khai nhiéu dy an trong diém, vi vay dé huy dong duoc
ngudn von 16n tir thi trudng ciing nhu von vay ciing khong it kho khan, gay
anh huong nhat dinh ti ké hoach cua céc dy &n. Viéc huy dong va sir dung
vén phai duoc tinh toan rat ki ludng dé tranh rai ro mat thanh khoan cho cac
hoat dong ciia Cong ty ciing nhu phai dam bao hiéu qua dau tu.

Trong qué trinh thuc hién xay dung cac du an, rai ro gap phai do la phai dam bao
tién do va an toan trong thi cong cong trinh. Cing véi d6 1a su bién dong cua gia
nguyén vat liéu dau vao ciing 1a yéu té quan trong anh huong téi sy thanh cong cua
c4c dy an. Bé dam bao hoat dong xay dung c4c du an dugc hiéu qua, an toan, dung
tién d6 va kiém sodt chi phi, Cong ty ludn thanh lap cac ban quan ly cho mdi du an,
VGi doi ngii du nang luc, trinh do, kinh nghiém, luén ch trong, sau sét tién do thuc hién
dé kiém soat trudc nhing yéu to rai ro va dua ra cac bién phép khac phuc kip thoi.

5.4. Rii ro vé méi truong

Theo nhan dinh cta ban lanh dao, rui ro vé moi truong lién quan dén céc
nganh nghé kinh doanh caia Cong ty 1a khdng cao, tuy nhién trong khi tién hanh
thi cong dy &n c6 thé xay ra mot sé phét sinh 6 nhiém khong khi, tiéng 6n,
ngudn nude cho méi trudng xung quanh, hon nita cac rai ro vé moi truong déu
c6 anh huong vé mat phéap Iy, nén Cong ty lubn ch trong viéc tuan tha cac quy
dinh cua phap luat lién quan dén yéu t6 moi truong, mdi du an déu cd cac
chuyén gia uy tin thim dinh, danh gia tac dong moi trudng trude khi thuc hién.
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5.5. Rai ro khac

Niam 2025, vé6i nhitng kho khian thach thac do anh huong cua nén kinh té
c6 nhiéu bién dong nhanh, viéc xem xét cac ké hoach duy tri hoat dong kinh
doanh va ung pho khing hoang 1a diéu quan trong, ddng thoi cong ty ciing da
chuan bj va dua vao thtr nghiém cac ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh
khac nhau cho phi hop véi tinh hinh méi. Bé giam thiéu rai ro c6 thé xay ra,
cong ty da thuc hién mot chudi cac ké hoach hanh dong, dién hinh nhu céc bién
phap gidn cach, tuan tha cac quy dinh vé phong chéng dich nhu phat khau trang
cho nhan vién va khach hang téi cong ty, do than nhiét, b tri nudc sat khuan tai
cac cira ra vao, phun khtr khuan va vé sinh méi truong 1am viéc dé giam thiéu
nguy co lay nhiém.

Mot s6 rui ro mang tinh bat kha khang it c6 kha nang xay ra nhung néu xay
ra sé co tac dong dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty nhu céc hién tuong thién
tai (bdo lut, dong dat...), rai ro mang tinh chinh tri.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

a. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: Theo s liéu BCTC
hop nhat nim 2025 da kiém toan, Cong ty c6 phan AAV Group da dat duogc két
qua kinh doanh nhu sau:

- Quy m0 tong tai san dat 1.424.743.115.709 dong.

- Doanh thu thuan dat 318.416.810.887 dong, giam 279.930.812.645 dong,
twong duong giam 727% so voi nam 2024. Loi nhuan sau thué giam
5.230.264.599 dong, twong duwong giam 33% so V&i nam 2024.

b. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

Tang/ giam cua
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 nam 2025 so Véi
2024

1. Tong gid tri tai san | 1.424.743.115.709 | 933.947.489.471 | 490.795.626.238

2. Doanh thu thuan 318.416.810.887 | 38.485.998.242 | 279.930.812.645

3. Loi nhuan thuan tir 23.735.965.328 | -13.148.749.944
HBKD 36.884.715.272

4. Loi nhuan khac -46.144.708.496 -367.852.927 | -45.776.855.569
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Tang/ giam cua
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024 nam 2025 so Véi
2024

5. Loi nhuan kt truéc

thué -22.408.743.168 | -13.516.602.871 | -8.892.140.297

6. Loi nhuan sau thué -20.985.828.433 | -15.755.563.834 | -5.230.264.599

7. Ty I¢ loi nhuan tra
Cco tic

Niam 2025 tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty van con khé khin. Cong ty
ding mang kinh doanh cac san pham hang héa dong lanh tir cubi nam 2023,
nam 2025 doanh thu tir kinh doanh B4t dong san chua phat sinh nén dan dén ty
trong doanh thu sut giam so véi 2024.

Ké hoach cia S5 licu dat % dat
STT Chi tiéu DHDCD 1 pc nam | 9UoCSO
thwong nién é025 véi ke
2025 hoach
1 | Doanh thu (ty dong) 600 318 53%
) Lgl nhuan sau thue (ty 30 20 67%
dong)
3 | Ty suat LNST/DT (%) 5 -6.6% -
4 | Tysuat LNST/VDL (%) 4,34 -3.0% -

Mic du doanh thu ban hang va cung cap dich vu trong Ky ting so véi nim
2024, chu yéu do Coéng ty ghi nhan doanh thu tir két qua hoat dong kinh doanh
ctia cac cong ty con, dic biét 1a mang kinh doanh xing dau, tuy nhién doanh thu
hoat dong tai chinh va Thu nhap khac lai giam so vai cung ky nam 2024,

Mt khéc toan bo cac khoan muc chi phi déu ting manh dan dén chi tiéu vé
loi nhuan truéc va sau thué caa cong ty khong dat so véi ké hoach dé ra.

2. To chic va nhan sw
2.1. Danh sach Ban Téng gidm déc

- Ban Téng Giam déc ctia Cong ty bao gdm 02 thanh vién, gom 01 Téng
Giam déc va 01 Phé Tong Giam doc, thuc hién cac hoat dong diéu hanh san
xuat kinh doanh hang ngay cua Cong ty.
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- Danh sach Ban Téng Giam dbc cua Cong ty nhu sau:

STT Ho va tén

Chirc vu

Ngay bé nhiém/ mién
nhiém

1 | Phan Van Hai

Tong Giam déc

B6 nhiém 10/01/2023

2 | Nguyén Thanh Hai | Ph6 Tong Giam d6¢ | B nhiém 29/3/2024
a. Ong Phan Vin Hai - Tong giam déc
Ho tén: PHAN VAN HAI
Trinh d6 chuyén mén: | Pai hoc

Chtc vu hién nay:

Tong giam dbc

Chuc vy dang nam giit tai to
chtrc khac:

Khong

Qua trinh cong tac:

T10/2011-T4/2019

Chanh Van phong Hoi Doanh nghiép tré tinh

Hai Duong

T4/2019-T1/2023

Chanh Van phong, Nguoi phu trach quan tri,

Nguoi ity quyén CBTT Cong ty cd phan

AAV Group

T1/2023 dén nay

Téng Giam dbc Cong ty c¢6 phan AAV Group

T4/2023 dén T4/2024

TV HPQT Céng ty co phan AAV Group

S luong ¢ phiéu dang nam git:;

0 ¢6 phiéu (Ty 1& nam giit 0%)

S6 luong cb phiéu dang nim
gitt cua nhitng nguoi lién
quan:

Khéng
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b. Ong Nguyé&n Thanh Hai - Phé Tong giam déc

Ho tén: NGUYEN THANH HAI
Trinh d6 chuyén Y
mén: Cu nhéan Kinh té

Chuc vy hién nay: | Phé Tong giam déc

Chuic vu dang nam giit tai to
chtrc khac:

Chu tich HPQT Cong ty ¢6 phan Péng Nam
Duoc Nguyén Thiéu

Quaé trinh cdng tac:

12/1980 - 5/1984

Phong k¥ thuat- Ban tham muu Trung doan 148-
Quan khu 3

5/1984 - 11/1990

Bi thu Poan phuong Pham Ngii Lao, TP Hai
Duong

11/1990 - 10/1994

Cong Hoa Lién Bang Dtrc

10/1994 - 6/2003

Chi nhanh cong ty Tau Cudc va xay dung tai Hai
Duong

1/2010 -7/2016

Cong ty ¢6 phan Ky Tam Anh

11/2014 - 2021

Cong ty co phan Viét TAm Doanh

4/ 2011 - 2018

Cong ty co phan Hong Hung

6/ 2003 - 2021

Cong ty c¢6 phan Viét Tién Son

4/2010 - 2021

Cong ty c¢6 phan Viét Tién Son Pia ¢

8/2010 - Nay

Cong ty ¢6 phan Pong Nam dugce Nguyén Thiéu

S luong c6 phiéu dang nam giir:

0 ¢c6 phiéu (Ty 1& nam giit 0%)

S6 lugng cb phiéu dang nam gitr
cua nhiig nguoi lién quan:

Khong

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
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- Trong niam 2025, Ban diéu hanh caa Cong ty khdng c6 su thay d6i vé& nhan
su.

2.3. Co cdu nhan sw (56 lwong can bg, nhan vién)
a. Thoi diém 31/12/2024, tong sb lao dong 1a 10 ngudi (khdng tinh tai cac Cong ty con)

a0

1 | Phan theo giéi tinh 10 100%
1.1 | Nam 6 60%
1.2 | Ni 4 40%

2 | Phan theo hgp dong lao dong 10 100%
2.1 | Hop dong mua vu (dudi 3 thang) 0 0%
2.2 | Hop dong tir 3 - 12 thang 0 0%
2.3 | Hop dongtir1 -3 nam 0 0%
2.4 | Hop dong vo thoi han 7 70%
2.5 | Kiém nhiém khac 3 30%

3 | Phan theo trinh do lao dong 10 100%
3.1 | Trinh @0 DPai hoc va trén Pai hoc 6 60%
3.2 | Trinh d Cao dang va Trung cap 3 30%
3.3 | Trinh d6 phd théng 1 10%

b. Chinh sach ddi voi nguoi lao dong

- Cong ty ludn quan tdm dén doi séng cua ngudi lao dong, thuc hién day
da vé BHXH, BHYT, BHTN...khuyén khich nguoi lao dong hoc tap ning cao
trinh d§ chuyén mon, hiéu biét vé xa hdi, tao diéu kién cho nguoi lao dong tham
gia hoat dong thé thao, vin hoa vin nghé. ..

- Cong ty da giai quyét viéc 1am cho lao dong v6i muac thu nhap 6n dinh,
thuc hién t6t cac ché do chinh sach Nha nuéc quy dinh ddi véi nguoi lao dong
va dong gop dang ké vao ngan sach Nha nudc;

- Chinh sach dao tao ngudn nhan luc: Véi phuong chdm nhén luc 1a
ngudn luc quan trong nhat tao nén thanh cong cho cong ty, Cong ty luén cha
trong dén vi¢c phat trién nguén nhan lyc vaoi cac chinh sach dao tao, tuyén dung
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ngudi tai nham chon dugc nhitng ca nhan tot nhat ciing nhu xay dung duge mot
tap thé vitng manh. Khuyén khich viéc tham gia hoc tap cac 16p hoc, khda hoc
do cac truong dao tao;

- Tuyén dung: Véi hé thng quy ché tuyén dung duoc ban hanh di tao ra
khung co ban nham goép phan tuyén chon nhitng nguoi thuc su co6 tai gop stc xay
dung Cong ty;

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac du an
3.1 CAc duw an dau tw Ién, trong diém dang ddu twr va trién khai

a. Dy an Khu dan cu phia Déng dwong Yét Kiéu, thi xa Chi Linh, tinh Hdi
Durong (nay la phirong Tran Hung Dao, TP Hdi Phong)

Vé quy hogch: Khu déan cu phia Pong duong Yét Kiéu, thanh phé Chi Linh
(cli) dugc UBND thanh phé Chi Linh (cii) phé duyét va diéu chinh quy hoach tai
cac Quyét dinh: sé 14/QD-UBND ngay 11/01/2011, s6 596/QD-UBND ngay
24/8/2012, s6 444/QB-UBND ngay 14/7/2017 va sé 1632/QD-UBND ngay
26/4/2021 (diéu chinh lan 3). Co cau sir dung dat (diéu chinh cuc bo) la
195.351m?, giam 4.208,08m* (199.599,08m? - 195.351m?) do diéu chinh ranh
gidi khu dat 1ap quy hoach ra khoi khu vuc chong lan.

Vé du dn diu tw : Du an d3 dugc cip Giay chéing nhan dau tu sb
04121000543, chuang nhan lan dau ngay 29/4/2011; Gidy chitng nhan dau tu diéu
chinh, chitng nhén thay d6i lan thi nhat ngay 10/7/2013; Quyét dinh sé 2087/Qb-
UBND ngay 18/6/2025 cua UBND tinh Hai Duong (cii) V/v chap thuan diéu
chinh chu truong dau tu Dy 4n dau tu xdy dung Khu dan cu phia Pong duong
Yét Kiéu, thi xa Chi Linh (nay la thanh phé Chi Linh) caa Cong ty c6 phan AAV
Group va Cong vin s6 6535/UBND-XDCT ngay 24/7/2025 V/v dinh chinh Quyét
dinh s6 2087/QP-Uy ban nhan dan tinh Hai Duong (nay 1a thanh phd Hai Phong).

Téng dién tich dat thuc hién Du an 1a 195.351m* dugc UBND tinh Hai
Duong (cii) Quyét dinh s6 2087/QD-UBND ngay 18/6/2025 vé viéc chap thuan
diéu chinh chi truong dau tu Dy an dau tu xdy dung Khu dan cu phia Pong
duong Yét Kiéu, thi xa Chi Linh (nay la thanh phé Chi Linh) cia Cong ty co
phan AAV Group va pht hop véi dién tich dt theo quy hoach diéu chinh lan 3 da
dugc UBND thanh phd Chi Linh (cii) phé duyét.

Vé giao dat: Dy an di dugc UBND tinh Hai Duong (cii) di ban hanh 04
quyét dinh, gom: Quyét dinh sé 1902/QD-UBND ngay 26/8/2013, Quyét dinh sb
1651/QD-UBND ngay 30/6/2014, Quyét dinh s6 716/QD-UBND ngay
23/02/2018 va Quyét dinh s6 3169/QD-UBND ngay 01/11/2021 véi tong dién
tich dat duoc giao 1a 193.497,08 n.

Ngay 31/10/2025, UBND thanh phé Hai Phong ban hanh Quyét dinh sb
4356/QD-UBND Vé viéc diéu chinh cac Quyét dinh giao dat cho Cong ty cb
phan AAV Group dé thuc hién dy an Khu dan cu phia Pong duong Yét Kiéu,
phuong Tran Hung Pao, thanh phé Hai Phong. Theo dé diéu chinh giam tir
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193.497,08m? xubng 189.504,00m’ va dwgc sir dung 5.847m? dat hanh lang
duong giao théng dé thuc hién thi cong dau ndi duong cua Du an véi duong
Quéc 16 18 theo quy hoach dugc duyét, sau khi xay dung xong, nha dau tu co
trach nhiém ban giao lai cho co quan Nha nudc cd tham quyén quan Iy, st dung
theo quy dinh.

Vé thii tuc khac

- V& phé duyét Bao cao tic dong moi truong: Theo Quyét dinh s
1928/QDB-UBND ngay 27/8/2012 cua UBND tinh Hai Duong (cii) vé viéc phé
duyét bao cao danh gia tac dong moi treong cua du an.

- V& tham duyét PCCC: Theo Gidy chang nhan sé 161/TD/PCCC ngay
29/5/2017 cta Phong Canh sat PCCC va CNCH - Cdng an tinh Hai Duong(cii);

- V& tham dinh Thiét ké co so: Lan 1 tai Cong van s6 199/SXD-PTPT ngay
22/6/2011; Lan 2 tai Cong van so 816/SXD-PTDT ngay 31/12/2014; Lan 3 tai
Cong vin sb 894/SXD-KT&HT ngay 17/10/2017 cua S¢ Xay dung tinh Hai
Duong (cii).

- Vé tham dinh Thiét ké BVKTTC: Theo Thong béo s6 1443/SXD-
PTDT&HTKT ngay 28/12/2018 ctia S¢ Xay dung tinh Hai Duong (cii) vé két qua tham
dinh diéu chinh thiét ké ban vé thi cong xay dung cong trinh ha ting k thuat du &n Khu
dan cu phia Pong duong Yét Kiéu.

- V@ thoa thuan di chuyén duong day trung thé: Theo Ban thoa thuan sé
02/BTT-KVCL&AAV ngay 05/12/2025 cua Boi QLPLKYV Chi Linh- Céng ty
bién luc Hai Phong vé viéc thoa thuan di chuyén dudng day trung thé cac 16 474E8.5
va 371E8.5 dy 4n dau tu x4y dung khu din cu phia Pong duong Yét Kiéu phuong
Tran Hung Pao, thanh phé Hai Phong.

- Vé xay thd nha & (96 can):

+ Ngay 18/6/2025, UBND tinh Hai Duong (cii) ban hanh Quyét dinh s
2087/QB-UBND vé chap thuan diéu chinh chi truong dau tu Dy an dau tu xay
dung Khu dan cu phia Pong duong Yét Kiéu, thi xa Chi Linh (nay 1a phuong
Tran Hung Dao, thanh phd Hai Phong), trong d6 c6 phé duyét cong trinh nha ¢:
Pau tu xay dung 96 cong trinh nha & (xay tho) tai cac 16 dat & co mat tién quay
ra mat duong gom QL18 mit cat 6-6 (rong 13,0m), mat cat 1-1 rong 16,5m va
18,0m, mat cat 3-3 rong 26,0m;

+ Ngay 02/12/2025, UBND phuong Tran Hung Pao ban hanh gidy phép sé
25/GPXD Vvé viéc duoc phép xay dung cac cong trinh thudc du 4n: Xay thd 96
can khu nha ¢ phia Pong duong Yét Kiéu, Thi xa Chi Linh (nay 1a phuong Tran
Hung DPao, thanh phd Hai Phong)

+ Ngay 03/12/2025, Cong ty c6 phan AAV Group cd6 Vin ban s
0312/2025/TB-AAV Vé viéc thdng bao khai cong cong trinh xay tho 96 can du
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an dau tu xdy dung khu dan cu phia Péng duong Yét Kiéu, thi x& Chi Linh (nay
1a phuong Tran Hung Dao thanh phé Hai Phong):

- Nghia vu tai chinh déi v6i nha nuée: Ngay 26/11/2025, Thué thanh phé
Hai Phong xéac nhan Cong ty di hoan thanh nghia vu tién sir dung dét tai Van ban
$6 2785/HPH-CNTK.

Pau tir ha tdng ky thugt

Trong qua trinh thuc hién, do vudng mic trong cong tac bodi thuong, giai
phong mat bang, Nha dau tu di trién khai thi cong ha tang ky thuat dat duoc két
qua nhu sau:

- Hang muc san nén: Khéi lugng hoan thanh dat khoang 90% khéi luong
cua ca du an.

- Hang muc duodng giao théng: Khdi lugng hoan thanh dat khoang 90%
khéi lugng cua ca du &n;

- Hang muyc trong cay xanh, tham cé (cay xanh via hé): Khéi luong hoan
thanh dat khoang 90% khéi lwong cua ca du an;

- Hé thdng thoat nudc mua: Khéi lugng hoan thanh dat khoang 85% khéi
luong cua ca du an;

- Hé thdng thoat nudc thai: Khéi lwong hoan thanh dat khoang 90% khéi
luong cua ca du an;

- Hé thong cap nudc va PCCC: Khdi lugng hoan thanh dat khoang 90%
khoi luong caa ca du &n;

- Hé thdng thén tin lién lac: Khdi lugng hoan thanh dat khoang 90% khi
luong cua ca du an;

- Hé thdng dién chiéu sang sinh hoat: Khéi lugng hoan thanh dat khoang
95% khdi luong cia ca du an. Riéng ddi vai phan di chuyén duong day trung
thé 22kV va 35kV: Khéi luong hoan thanh dat khoang 90%.

Cong trinh xay tho 96 can:

Cong ty ¢ phan AAV Group d trién khai thi cdng theo hd so thiét ké va
tién d6 thuc hién dy an dugc phé duyét.

+ Pau tu xay dung phan moéng: 48/96 cin

+ Pau tu xay dung dén tang 02 tro 1én: 41/96 cin

Cong ty da ky hop dong véi Trung tim tu van thiét ké, quy hoach va Giam
dinh chét lugng cong trinh xay dung - S¢ Xay dung vé viéc kiém dinh chat luong
cong trinh dé€ phuc vu cong tac nghiém thu ban giao, hién nay cac céng viéc dang
duoc trién khai chinh stra, bd sung cac hang muc ha tang ki thuat cho pht hop véi
thiét ké duoc phé duyét.
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Vé nghia v tai chinh véi nha nuéc.

Cong ty di hoan thanh nghia vu nop tién sir dung dét tai du 4n KDC phia
Pong dudng Yét Kiéu va duoc Thué thanh phd Hai Phong xac nhan tai Cong van
s6 2785/HPH-CNTK ngay 26/11/2025.

b. Du an Khu dan cu phia Dong dwong Tran Hung Dao, thi x Chi Linh,
tinh Hdi Duong (nay la phwong Chu Van An, TP Hdi Phong).

. Tinh hinh thec hién triéen khai duw an

- Du an Khu dan cu phia Bong duong Tran Hung Dao nam tai vi tri khu
vuc doi Co gidi thude phuong Sao Do, trung tdm thi x& Chi Linh c6 tong dién
tich 1ap quy hoach hon 8.9 ha, tong mtc dau tu du kién 168 ty dong, dap (ng
nhu cau sinh song caa khoang 1.100 cu dén.

Hé so chép thud@n chi trwong, lwa chon Nha ddu tw:

- Ngay 12/2/2018 UBND tinh Hai Duong (cii) ¢6 Quyét dinh s6 673/QD-
UBND vé viéc phé duyét danh muc du an dau tu c6 sir dung dat cong bd lua
chon nha dau tu trén dia ban tinh Hai Duong nam 2018 (dot 1).

- Ngay 31/1/2019, UBND tinh Hai Duong (cii) c6 Quyét dinh s6 499/QD-
UBND:; va Quyét dinh diéu chinh s6 1421/QD-UBND Vvé viéc phé duyét két qua
lya chon nha dau tu thuc hién Dy an PTXD Khu dan cu phia dong duong Tran
Hung Pao, phuong Sao Do, thi xa Chi Linh (nay la phuong Chu Van An, thanh
phd Hai Phong);

- Ngay 15/5/2019, UBND thanh phé Chi Linh (cii) ky hop dong thuc hién du
an véi Cong ty ¢ phan Viét Tién Son Dia oc (nay 1a Cong ty c6 phan AAV Group).

- Ngay 19/11/2021 UBND tinh Hai Duwong (cli) c6 Quyét dinh s
3391/QD-UBND vé viéc chap thuan cha truong diéu chinh Dy an DTXD Khu
dan cu phia Pong duong Tran Hung Pao, phudng Sao Do, thi xa Chi Linh (nay
1a phuong Chu Vin An, thanh phd Hai Phong).

- Ngay 15/11/2022, UBND tinh Hai Duong ra thong bao sé 140/TB-
UBND Vé viéc cho phép di tén nha dau tu thuc hién du an.

- Ngay 16/4/2024 cta UBND tinh Hai Duong (cii) ¢ Quyét dinh sd
1461/QD-UBND vé viéc chap thuan chi trwong diéu chinh Dy 4n dau tu xay
dung Khu dan cu phia Pong duong Tran Hung Pao, thanh phd Chi Linh (nay la
phuong Chu Vin An, thanh phd Hai Phong).

Hé s Idp quy hogch chi tiét ty 1¢ 1/500:

- Ngay 11/12/2017, UBND tinh Hai Duong (cii) c¢6 Quyét dinh s
3846/Qb-UBND ve¢ viéc phé duyét Quy hoach chi tiét xay dung Khu dan cu
phia Pong duong Tran Hung Pao, phuong Sao Do, thi x& Chi Linh (nay la
phuong Chu Van An, thanh pho Hai Phong), ty 1€ 1/500.
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- Ngay 24/6/2021, UBND tinh Hai Duong (cii) ban hanh Quyét dinh sd
1878/QD-UBND, Vvé viéc phé duyét Diéu chinh cuc bo Quy hoach chi tiét xay
dung Khu dan cu phia Pong duong Tran Hung Pao, phuong Sao Do, thanh phd
Chi Linh (nay 1a phuong Chu Van An, thanh ph6 Hai Phong), ty 1€ 1/500. Tong
dién tich dat sau dieu chinh Quy hoach la: 89.267m2, trong do: Dién tich dat ¢
la 35.020,24m2; dién tich dat céng trinh cong cong la 1.855,75m2; dién tich dat
thuong mai dich vu la 1.166,5m2; dién tich dat ha tang k¥ thuat la 1.769,45m2;
dién tich dat cay xanh 1a 11.746,4m2; dién tich dét giao thong la 37.708,66m2.

Hé so, thii tuc vé ddt dai:

- Cbng tac GPMB

+ Ngay 04/5/2018, Chu tich UBND thij x& Chi Linh (cii) c6 Quyét dinh sd
316/QD-UBND Vé viéc phé duyét phuong an tong thé bdi thuong, hd tro va tai
dinh cu GPMB dy 4an BPTXD KDC phia Pong duong Tran Hung Pao, phuong
Sao Do, thi xd Chi Linh (nay 12 phuong Chu Vin An, thanh phb Hai Phong).

+ Ngay 31/12/2019, UBND thanh phé Chi Linh (cii) ¢6 Quyét dinh sd
2037/QD-UBND Vvé viéc phé duyét phuong an boi thuong, hd tro GPMB thuc
hién du an.

+ Ngay 20/6/2025, UBND thanh phé Chi Linh (cii) ban hanh vin ban s
2509/QD-UBND vé viéc diéu chinh Quyét dinh 2307/QD-UBND ngay
31/12/2019 ciia UBND thanh phé Chi Linh (cii) vé viéc phé duyét phuong an
boi thuong, hd trg GPMB thyc hién dy an Khu dan cu phia Pong duong Tran
Hung Pao, phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong (nay 13 phuong
Chu Vin An, thanh phd Hai Phong).

+ Con 19 ho gia dinh ¢o dat, cay coi, cong trinh, tai san trén dat van chua
nhan tién chi tra, boi thuong, hd tro GPMB tuong duong dién tich 8.729,7m2.
Tong gia tri tién chua chi tra: 12.494.454.000d. Hién Cong ty da chuyén tién
kinh phi boi thuong, hd trg GPMB cho Hoi dong bdi thuong dé thuc hién cong
tac boi thuong, GPMB.

- COng tac giao dat, chuyén muc dich sir dung dat.

+ Ngay 22/6/2020, UBND tinh Hai Duwong (cii) c6 Quyét dinh sd
1633/QD-UBND vé viéc chuyén muc dich sir dung dét; giao dat (dot 1) cho
Cong ty c¢6 phan Viét Tién Son Dia ¢ thuc hién Dy an DTXD Khu déan cu phia
Pong duong Tran Hung Pao, phudng Sao P9, thi xd Chi Linh (nay 1a phuong
Chu Vin An, thanh phd Hai Phong):; Bién ban ban giao mbc gisi ngay
22/6/2021 (77.203m2/89.276m?2).

+ Du an dugc giao 77.203m2 dat tai Quyét dinh 1633/QD-UBND ngay
22/6/2020 cua UBND tinh Hai Duong (cii) dén nay dy an da duoc tinh tién sir
dung dat dot 1.
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- Ngay 08/5/2025, UBND tinh Hai Duong (cii) ban hanh Quyét dinh sd
1430/QD-UBND Vé viéc diéu chinh tén to chic dugc giao dat, thoi han giao dat
dé thuc hién du an Khu dan cu phia Pong duong Tran Hung Pao, phuong Sao
Do, thanh phd Chi Linh, tinh Hai Duong (nay la phuong Chu Vin An, thanh
phd Hai Phong).

Hé so' vé méi trwong:

- Ngay 01/8/2019, UBND tinh Hai Duong (cii) c6 Quyét dinh s 2671/QD-
UBND Vé viéc phé duyét béo cao danh gia tic dong moi truong cua Dy an DTXD
Khu dan cu phia Bong duwong Tran Hung Pao, phuong Sao D9, thanh pho Chi
Linh (nay 1a phudng Chu Van An, thanh phd Hai Phong).

- Ngay 7/7/2021 S& Khoa hoc va Cong nghé (cii) cd cong vin sb
474/SKHCN-QLCN vé viéc y kién vé cong nghé Tram sir Iy nuéc thai sinh hoat
thuoc dy &n cia Dy an DPTXD Khu dan cu phia Pong duong Tran Hung Dao,
phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh (nay 13 phuong Chu Van An, thanh phd Hai
Phong).

Hoé so khai théc tai nguyén:

- Ngay 14/8/2023, UBND tinh Hai Duong (cii) c6 Quyét dinh s
1688/QD-UBND vé viéc phé duyét khu vuc khong dau gia quyén khai thac
khoang san ddi véi khu vuc du an Khu dan cu phia Pong dudng Tran Hung
Pao, phudng Sao Do, thanh pho Chi Linh, tinh Hai Duong.

- Ngay 15/12/2023, UBND tinh Hai Duong (cii) ra thong bao sé 276/TB-
UBND co ban thdng nhat chu treong cip gidy phép khai thac khoang san cho
Cong ty c6 phan AAV Group.

- Ngay 07/5/2020, UBND tinh Hai Duong (cii) c6 Quyét dinh sb 1188/Qb-
UBND Vvé viéc chap thuan phuong an ndp tién trong ring thay thé dé thuc hién Dy an.

- Ngay 28/9/2023, UBND tinh Hai Duong (cii) c6 Quyét dinh s
2073/QD-UBND Vé viéc Chuyén muc dich str dung rirng sang muc dich khéc.

- Ngay 29/9/2023, S& TNMT Hai Duong (cii) ¢6 To trinh sé 779/TTr-
STNMT vé viéc cap Gidy phép khai thac khoang san tai khu vuc du an Khu dan
cu phia Pong duong Tran Hung Pao, phudng Sao Do, thanh phd Chi Linh

- Ngay 19/12/2025, Sé Néng nghiép va Mai truong xac nhan Ban d6 dia
hinh phuc vu 13p hd so tan thu khoang san.

Hién nay, So6 NNMT thanh phd Hai Phong dang xem xét chap thuan

Ho so vé thiét ké, cap gidy phép xay dung:

- Bién ban ghi nhé 1am viéc s6 050-04/BBGN.VT- VTSR ngay 21/4/2020
gitra Viettel Hai Duong - chi nhanh Tap doan cong ngh¢ vién thong Quén doi va

Cong ty c6 phan Viét Tién Son Pia ¢ vé viéc Pau tu co sd ha tang, cung cap
dich vu Vién théng va Cong nghé thong tin.
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- Van ban chép thuan diém dau ndi cap nuéc s6 50/CV-NS cua Cong ty
c6 phan Kinh doanh nuéc sach Hai Duong - chi nhanh KDNS s6 4 ngay
20/7/2020.

- Quyét dinh 50 2596/QD-BQP ngay 19/8/2020 cua Bo Quéc phong vé
viéc giao nhiém vu té chic thuc hién cong tac ra pha bom min, vat n6 Du &n
Pau tu xay dung Khu dén cu phia Bong duong Tran Hung Pao, phuong Sao
Do, thanh phd Chi Linh (nay 14 phudng Chu Vin An, thanh phé Hai Phong).

- Thoa thu@n doi noi dién s 04/2021/TTEN-DLCL ngay 10/08/2021 giira
bién luc Chi Linh - Cong ty TNHH MTV bién luc Hai Duong va Cong ty co
phan Viét Tién Son Dia dc.

- Ngay 06/12/2021, S& Xay dung c6 Van ban sd 1925/SXD-
QLXD&HTKT vé viéc thong bao két qua tham dinh Bao cao nghién cuu kha thi
dau tu xay dung du an: Khu dan cu phia Pong duong Tran Hung DPao, phuong
Sao Do, thanh phd Chi Linh (nay 1a phuong Chu Vian An, thanh phé Hai Phong)

- Gidy chitng nhan tham duyét thiét ké vé phong chay va chira chay do
Phong Canh sat PCCC va CNCH - Céng an tinh Hai Duong (cii) cip ngay
16/7/2021.

- Ngay 02/10/2024, UBND thanh pho Chi Linh (cii) ban hanh Gidy phép s
722/GPTC-UBND ve cap Giay phep thi cong cong trinh xay dung nut giao dau noi
duong T7 thudc dy an Khu dan cu phia Dong duong Tran Hung Pao, phuong Sao
D¢, thanh pho Chi Linh (nay 1a phuong Chu Van An, thanh pho Hai Phong);

- Ngay 11/6/2025, S¢ Xay dung tinh Hai Duong (cii) ban hanh van ban )
2370/SXD-KCHT ve vi¢c chap thuan thi€t ké phuong én t6 chuc giao thong nat
giao dau noi duong ra, vao Khu dan cu phia Bong duong Tran Hung Dao Vi
QL37 tai Km85+405 bén trai tuyen, phuong Sao Do, thanh pho Chi Linh (nay la
phuong Chu Van An, thanh pho Hai Phong).

- Ngay 17/6/2025, Cong ty co phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong ban
hanh cong vén s6 956/CVKDNS vé viéc chap thuan di€ém dau noi va cap nudc
sach cho du 4n Khu dan cu phia Dong duong Tran Hung Dao v6i QL37 tai
Km85+405 bén trai tuyen, phuong Sao Do, thanh pho Chi Linh (nay la phuong
Chu Van An, thanh pho Hai Phong).

- Ngay 23/6/2025, UBND thanh phd Chi Linh di cap Gidy phép s
588/GPXD cho Coéng ty ¢ phan AAV Group dé thuc hién dy an Khu dan cu
phia Pong duong Tran Hung Pao, phudng Sao Do, thanh phdé Chi Linh, tinh
Hai Duong (nay la phudong Chu Vin An, thanh phd Hai Phong).

- Ngay 23/6/2025, S¢ Xay dung da cap Glay phép thi cong s6 59/GPTC-
SXD-KCHT cho Céng ty ¢4 phan AAV Group dé xay dung nut giao dau ndi
duong ra, vao du an Khu dan cu phia DPong duong Tran Hung Pao.

¢. Dy éin Cén Son Resort, thi x& Chi Linh (nay 1a thanh phé Chi Linh), Hdi Durong

- Khai quét vé du an:
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+ Dy an Khu Cén Son Resort dugc UBND tinh Hai Duong phé duyét quy
hoach chi tiét xay dung, ty 18 1/500 theo Quyét dinh sb 3846/QD- UBND ngay

01/02/2013 va Quy hoach diéu chinh dwgc phé duyét theo Quyét dinh s6
2762/QDb-UBND ngay 6/10/2016, dién tich quy hoach la 90,68 ha;

+ COng ty c6 phan AAV Group duoc UBND tinh chi dinh 1am cha dau tu
thuc hién du an Khu Con Son Resort theo Vin ban sé 422/UBND-VP ngay 24
thang 3 ndm 2014 cua UBND tinh Hai Duong; di dugc chap thuan cha truong
dau tu theo Quyét dinh s6 695/QD-UBND ngay 13 thang 02 nim 2018 cua
UBND tinh Hai Duong.

- Tinh hinh thuc hién du an:

+ Ngay 02/6/2014 UBND tinh Hai Duong ¢6 vin ban sé 956/UBND-VP
gui Bo Xay dung vé viéc dé nghi cho y kién truéc khi chap thuan dau tu du &n
Khu Cén Son Resort;

+ Ngay 05/12/2014 Bo xay dung c6 Vin ban s6 3177/BXD-PTDT vé viéc
cho y kién trugc khi chap thuan dau tu du an Khu Con Son Resort, véi ndi dung
dé nghi UBND tinh Hai Duong huéng dan chu dau tu diéu chinh lai Quy hoach
chi tiét du an phu hop véi cac noi dung quy hoach tong thé bao ton khu di tich
lich str - vdan héa Con Son - Kiép Bac di dugc Thu tuéng Chinh Phu phé duyét
tai Quyét dinh s6 920/QD-TTg ngay 18/6/2010:

+ Ngay 06/10/2016 UBND tinh Hai Duong ban hanh Quyét dinh s
2762/QD-UBND vé viéc phé duyét Biéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung Khu
Con Son Resort, phuong Cong Hoa, thi xa Chi Linh (ty 1€ 1/500);

+ Ngay 12/9/2017 Cong ty c6 phan AAV Group ¢6 To trinh s6 50/VTSR - TTr
dé nghi UBND tinh xin Chap thuan dau tu du 4n Khu Con Son Resort Vi quy md
90,68 ha; ngay 18/10/2017 UBND tinh Hai Duong c6 Van ban s6 3144/UBND-VP
giri Bo Xay dung vé viéc dé nghi cho y kién trudc khi chap thuan dau tu dy an Khu
Con Son Resort;

+ Ngay 03/01/2018 Bo Xay dung c6 Van ban sé 13/BXD-PTPT vé viéc
cho y kién truéc khi chap thuan dau tu du 4n Khu Con Son Resort tai thi xa Chi
Linh, tinh Hai Duong. Sau khi ¢ cac y kién tham gia doi véi dy an Khu Con
Son Resort cua cac Sa: Tai nguyén va Méi truong; Vin hoa, thé thao va Du lich:;
Tai chinh; Ké hoach va Pau tu v6i S& Xay dung; xét dé nghi cua Giam déc So
Xay dung tai To trinh sb 19/TTr-SXD ngay 12/02/2018, ngay 13/02/2018
UBND tinh Hai Duong ban hanh Quyét dinh s 695/QD-UBND Vvé viéc chap
thuan dau tu dy an Khu Con Son Resort, phudng Cong Hoa, thi xa Chi Linh;

+ Ngay 13/02/2018 UBND tinh Hai Duong c6 Quyét dinh sb: 695/Qb-
UBND, v/v chip thuan dau tu Du an Khu Cén Son Resort, phuong Cong Hoa,
thi x& Chi Linh, tinh Hai Duong.

+ Ngay 05/3/2018 UBND thi x4 Chi Linh ban hanh Quyét dinh sé 197/QD-
UBND V¢ viéc thanh 1ap Hoi d¢éng bdi thuong, hd tro tai dinh cv GPMB dy an
Khu Cén Son Resort, phuong Cong Hoa, thi xa Chi Linh;
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+ Hoi dong bdi thuong GPMB di ra Thong bao sé6 88/TB-UBND ngay
19/10/2018 cua UBND thi xa Chi Linh, vé viéc Thong bao thu hdi dat dé thuc
hién du &n Khu Cbn Son resort phuong Cong Hoa, thi xa Chi Linh, tinh Hai
Duong (dot 1) va Ngay 15/02/2019 Hoi ddng dang ky dat dai phuong Cong Hoa
d3 c6 bién ban xac dinh ngudn géc st dung dat du an Khu Con Son Resort theo
Thong bao sé 88/TB-UBND tién hanh x4c dinh ngudn goc dat cua 134 ho gia

dinh, c4 nhan, t6 chirc c6 dat phai thu hdi thuc hién dy an.

+ Ngay 07/6/2021 UBND tinh Hai Duong di ban hanh Quyét dinh sé
1672/QD-UBND, Vé viéc phé duyét hé sb diéu chinh gia dét, gia dat ndng nghiép.

+ Ngay 25/5/2022 UBND thanh phd Chi Linh c6 Quyét dinh s6 2075/Qb-
UBND kién toan Hoi ddng bdi thuong, hd tro tai dinh cw GPMB thuc hién du an
dau tu xay dung Khu Coén Son Resort, phuong Cong Hoa, thanh pho Chi Linh.

+ Ngay 25/7/2022, Cong ty ching toi di c6 Vin ban s 118/2022/CV-
AAV t6i Quy co quan vé viéc dé nghi thay doi tén goi Nha dau tu thyc hién
du &n tai cac dy an cho phi hop tén goi trén Gidy chang nhan ding ky doanh
nghiép va cac quy dinh caa phap luat hién hanh. Ngay 15/11/2022, UBND tinh
Hai Duong ra thong bao sé 139/TB-UBND V& viéc chap thuan thay ddi tén nha dau
tu thuc hién Du an Khu Con Son Resort, phuong Cong Hoa, thi x& Chi Linh.

+ Trong qua trinh thuc hién du an ké tir sau ngay c¢6 Quyét dinh kién toan
Hoi dong boi thuong, hd tro tai dinh co GPMB thyc hién du an, vé phia Céng ty
lubn san sang chuan bi di nguén kinh phi dé chi tra bdi thuong hd trg GPMB
ngay khi c6 Quyét dinh phé duyét phuong an, Cong ty da cir can bo phoi két hop
v6i UBND phuong Cong Hoa lam xet duyét ngudn goc dat, trong qua trinh lam
c6 mot sé vudng mic, UBND phuong Cong Hoa da c6 bao cao UBND va phong
Tai nguyén va Mo6i truong thanh pho Chi Linh (Béo cao s6 57/BC-UBND ngay
28/6/2022) d& nghi xin huéng dan xét duyét nguon goc dat. UBND thanh phd
Chi Linh da guri bdo cdo S6 TNMT dé nghi giai quyét kho khan vuéng mac néu
trén va S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Hai Duong d3 c6 vin ban huéng dan
s6 1565/STNMT-QLDD ngay 18/8/2022.

Tuy nhién dén nay, viéc xét duyét nguon goc dat theo thdng bao thu hoi van
chua dugc UBND phuong Cong Hoa trien khai xét duyét, chua c6 hé so dieu
chinh gia dat ¢, Hoi dong GPMB thanh pho Chi Linh chua lp dwgc phuong an
boi thuong ho trg GPMB, lam anh hudng dén tién d6 thuc hién dy an.

- Cong ty hién dang trién khai 1ap ho so thiét ké, da nop ho so dé nghi tham
dinh, phé duyét bao cdo danh gia tac dong mdi trudong téi Bo tai nguyén moai
truong cling nhu cac thi tuc khac dé trién khai thuc hién du an.

- Giai doan tiép theo Cong ty co phan AAV Group tiép tuc phoi hop véi co
quan co tham quyeén trién khai cong tac Giai phdng mat bang caa du an.

* Dy dn Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién, thi x& Chi Linh, tinh Hai
Duong (nay la phuwong Chu Van An, TP Hai Phong)
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- Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién la m6 hinh nghia trang theo hinh thuc
x4 hoi hoa dau tién cua tinh Hai Duong, gop phan dam bao cac tiéu chi d6 thi vin
minh, hién dal.

- Ngay 15/5/2017, UBND tinh Hai Duong dé ban hanh quyét dinh s6 1508/Qb-
UBND V& viéc phé duyét quy hoach diéu chinh chi tiét xay dung Cong vién nghia
trang Hoa Lac Vién va nghia trang phuong Sao D9, thi x& Chi Linh, ty 1€ 1/500.

- Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién theo d6 &n quy hoach duoc duyet co
dién tich khoang 15,9 ha, tong muc dau tu du kién khoang 200 ty dong, dong thoi
cho phép mé rong 1én dén gan 100 ha. Khu vyuc quy hoach du &n nam trén khu doi
ndi thudc dia ban hai phuong Chi Minh va Sao D9, thi xa Chi Linh. Dy an Céng
vién nghia trang Hoa Lac Vién 1a mét trong cac du an thuc hién chuyén doi chién
luoc dau tu kinh doanh bét dong san huéng téi kinh doanh bén viing caa Cong ty.

- Nam 2019, thuc hién chi dao caa UBND tinh tai vian ban sé 3749/UBND-
VP ngay 29/10/2018 vé viéc thyuc hién y kién cia Bo Van hoa, Thé thao va Du
lich d6i véi viéc xay dung Cong vién nghia trang Hoa Lac Vién, Cong ty dang
tién hanh 1ap bao cao danh gia tac dong moi truong.

3.2. Tinh hinh hoat déng cia cac Cong ty con

S6 liéu vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia cac cong ty con trong nim
2025 theo BCTC da kiém toan: Don v tinh: VND

1. Tdng gia tri tai san 170.336.660.857 42.913.227.223
2. Vbn chu sé hitu 158.395.507.237 12.306.166.288
3. Doanh thu thuan - 317.017.694.371
Ei'nﬂor;f‘” thuan ti hoat dong 544.915.058 927.920.389
5. Loi nhuan khac 999.261.500 (14.708.244)
6. Loi nhuan trugc thué 1.544.176.558 913.212.145
7. Loi nhuan sau thué 1.544.176.558 646.034.383

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh (theo BCTC hgp nhdt da kiém toan ném 2025)

Pon vi tinh: triéu dong
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Chi tiéu Nim2023 | Nim2024 | Nim 2025
1. Tong gia tri tai san 918.101 933.947 1.424.743
2. Doanh thu thuan 73.112 38.486 318.417
3. Loi nhuan thuan tir HDPKD (17.875) (13.149) 23.736
4. Loi nhuan khac 823 (368) (46.146)
5. Loi nhuan trude thué (17.052) (13.517) (22.409)
6. Loi nhuan sau thué (17.328) (15.756) (20.986)
7. Ty 18 loi nhuan tra co tic - - -

So véi nam 2024, tong tai san/tong nguon vén cua Cong ty nam 2025 ting
490.795.626.238 d6ng. Nguyén nhan chua yéu 1a do Céng ty ting cuong huy
dong vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va hoan tat cac khoan thué,
nghia vu phai ndp Nha nudéc.

Su gia tang nay phan anh quy mé hoat dong cua Cong ty dugc mé rong,
phU hop véi dinh hudng phat trién trong ky.

- Mic du doanh thu ban hang va cung cap dich vu trong Ky ting, chii yéu
nho ghi nhan két qua hoat dong tir cac cong ty con, dac biét trong linh vyc kinh
doanh xing dau, tuy nhién su sut giam cia doanh thu hoat dong tai chinh va thu
nhap khéac so véi clng ky nam 2024 da anh huong dén két qua lgi nhuan sau
thué, khién mac loi nhuan chua dat nhu ky vong.

4.3. Céc chi tiéu khac/ Other figures: (tiy theo dic diém riéng caa nganh,
cta cong ty dé 1am rd két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhat

4.2. Cic chi tiéu tii chinh chii yéu (theo BCTC hop nhit di kiém todn 2025)

Nam | Nam | Nam | Nam | Ghi

Cag chi tieu 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | chu
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Nam | Nam | Nam | Nam | Ghi

Cac chi tieu 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | chd

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
- Hé s6 thanh to&n ngan han:
(TSNH/Ng ngan han) 342 | 7,65 | 497 | 0,75

! Lan

- Hé s6 thanh toan nhanh:

(TSNH-HangtonkhoNonganhan) | 337 | 7,58 | 4,94 | 074 | |an
2. Chi tidu vé co cdu von

- Tong s6 No/Tong tai san 025 | 0,15 | 0,18 | 0,48 | Lan
- Tong s6 No/Vén cha sé hitu 0,33 | 0,18 | 0,22 | 0,91 | Lan
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
-\Vong quay hang ton kho: 38,61 | 8,63 | 8,29 |111,57 Vong
(Gia vén hang ban/Hang ton kho

binh quan)
- Vong quay tong tal san 0,46 | 0,08 | 0,04 | 0,22 Vong

(Doanh thu thuan/Téng tai san)

4. Chi tiéu vé kha néng sinh [0
- Hé sé Loi nhuan sau thué /Doanh | 0,71 | -24 | -41 | -66 | %
thu thuan
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén| 043 | -2.2 2 2.8 %
chua so hiru
- Hé s6 Logi nhuan sau thué/Téng 033 | -1,9 1.7 15 %
tai san
- Hé sd Loi nhuan tu hoat dong | 4 4 o4 | 34 75 %
kinh doanh/Doanh thu thuan

Hé sb thanh toan ngén han giam tu 4,97 lan Xuéng 0,75 1an; hé sb thanh
toan nhanh giam tir 4,94 1an xudng 0,74 1an. Nguyén nhan chu yéu do cac khoan
phai thu ngan han trong nim 2025 giam 178.000 triéu dong, 1am suy giam kha
nang thanh khoan ngin han cia Cong ty.

Chi tiéu vé co cau vén nam 2025 tang so vo1 ndm 2024, chu yéu do tong ng
phai trd nam 2024 tang 512.181 tri¢u dong, trong khl Von chu s¢ hitu gidam
21.385 triéu dong, dan dén ty trong no trong tong ngudn von gia ting.

Céc chi ti€éu phan anh hiéu qua hoat dong nam 2025 c¢é xu hudng cai thi¢n.
Cu thé, vong quay hang ton kho ting manh tir 8,29 1an 1én 111,57 1an, do gia
von hang ban nam 2025 ting 268.626 triéu dong so véi nam 2024. Pong thoi,
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vong quay tong tai san tang so voi nam trudc, nho doanh thu thuan va gia von

hang ban déu tang.

Niam 2025, 1gi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép giam 5.230 triéu
dong so v&i nam 2024; tuy nhién, lgi nhudn tr hoat dong kinh doanh tang
10.587 tri€u dong, qua d6 gop phan cai thién céc chi ti€u vé kha nang sinh 101

cua Cong ty so v&i nam trudc.

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw cia chii s hiru

a. Cé phan:

- Tong sé c6 phan dang luu hanh: 68.987.661 (Sau muoi tam triéu chin
tram tam muoi bay nghin sau tram sau mwoi mot) co phan.

- C6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phan.

- Ménh gi4 c6 phan: 10.000 ddng/c phan.

- Loai ¢6 phan: ¢6 phan pho thong.
b. Co ciu cé déng tai thoi diém 31/12/2025

So

S6 lwong o -

STT Nhom cé dong wong | o hipu (c6 | Clatritheo Ty I¢

co - £ ménh gia (dong) | (%)

n phieu)
dong

1 | Cb dong trong nudc 5.269 | 48.765.387 | 487.653.870.000 | 70,69%
1.1 Té chirc 7 636.001 | 6.360.010.000 | 0,92%
1.2 Canhan | 5.262 | 48.129.386 | 481.293.860.000 | 69,77%
2 | Co dong nuréc ngoai 13 98.755 987.550.000 | 0,14%
2.1 T6 chirc 7 76.165 761.650.000 | 0,11%
2.2 Céa nhan 6 22.590 225.900.000 | 0,03%
3 | Co dong so hitu >= 5% co phan 2 | 20.123.519 | 201.235.190.000 | 29,17

4 Cb phiéu quy 0 - 0,00

5 Cb dong Nha nuéc 0 0 - 0,00
Téng cong 5.284 | 68.987.661 | 689.876.610.000 | 100%

c. Tinh hinh thay déi vén dau tw cua chi sé hiru:

- Nam 2025 khong c6 thay doi von dau tu caa chi s¢ hitu.

d. Giao dich cé phiéu quy:

Dén thoi diém 31/12/2025 cong ty khdng c6 ¢b phiéu quy.
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Trong nam 2025, Cong ty khdng thuc hién giao dich ¢ phiéu quy.

e. Cac chirng khodn khéc: Nam 2025 Cong ty khong thuc hién phat hanh
churng khoan.

6. B4o cdo tac dong dén moi truomg va cac hoat dong xi hoi ciia cong ty
6.1. Tdc dpng dén méi truwong

Linh vuc hoat dong kinh doanh cuia Céng ty 1a dau tu, xdy dung va dich
vu bt dong san. Hoat dong xay dung caa Cong ty dang giai doan hinh thanh va
phat trién. Vi vay, dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, vai vi thé 1a
cha dau tu dy &n bat dong san, Cong ty ludn uu tién lua chon nha thau xay dung
va cung cap thiét bi c6 giai phap tét nhat vé bao vé méi truong.

Cong ty ludn nd luc bién nhan thirc vé bao vé maéi truong thanh y thac tu
giac va hanh dong cu thé & timg don vi, phong ban nhu: tiét kién dién nudc, tat
cac thiét bi dién khi roi khoi co quan, han ché t6i da viéc st dung tui nilon, st
dung tai nguyén nudc tiét kiem va hiéu qua, thuong xuyén lam vé sinh méi
truong cho khu vuc lam viéc va xung quanh tru s cong ty, thu gom va vut rac
tai dang noi quy dinh,... dam bao moi truong lam viéc lubn xanh, sach, dep.
Cong ty chl trong lap bao cao DPTM va tuan thu tét cac quy dinh theo PTM
trong qua trinh trién khai thuc hién cac dy an.

Péi voi rac thai ni bo, hang thang Cong ty ky két hop dong véi Cong ty ¢o
phan Giao thong, Moi trudng va D6 thi Chi Linh dé thuc hién thu gom va xu ly.

Hoi ddng quan tri Céng ty théng nhat giao dng Tong giam déc Cong ty
chiu trach nhiém trién khai céc van dé vé moi truong trong Cong ty.

6.2. Qudn ly nguén nguyén vat ligu

Cac du an cua Cong ty co phan AAV Group thuc hién déu cam két st
dung cac loai vat liéu xay dung than thién voi moi truong va tiét kiém nang
lugng véi nhitg hanh dong cu thé nhu sau: Uu tién st dung vat liéu xay dung
khéng nung thay thé cho gach dat sét nung truyén théng theo Quyét dinh s
567/QD-TTg ngay 28 thang 4 nim 2010, Chi thi sé 10/CT-TTg ngay 16 thang 4
ndm 2012 cua Tha tuéng Chinh phu va Thong tu sé 09/2012/TT-BXD ngay 28
thang 11 nam 2012 cua Bo Xay dung thong qua. Khi lap thiét ké cac dy an Cong
ty déu tuan tha quy chuan ky thuat quéc gia cac cong trinh xay dung sir dung
nang luong hiéu qua; phat trién cong trinh xanh trong hoat dong xay dung.....

- Cong ty khong sir dung nguyen vat ligu duoc tai ché sir dyng dé san xuét san pham
va dich vu. Ly do khdng str dung: co sd so vat chat cong nghé chua dap tmg dugc.

6.3. Tiéu thu nang lwong
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Thiét bi trang bi cho dy &n cta cong ty dam bao tiét kiém dién ning. Cong
ty wu tién st dung nguyén vat liéu thay thé it st dung nang luong néu dap tng
du tiéu chuan k¥ thuat. Viéc st dung nang luong va nudc truc tiép cua cong ty
cha yéu tai van phong. Cong ty luén dé ra va quan 1y dinh mac tiéu hao hang
thang dam bao viéc ti€u hao nang luong va nudc khong vuot qua dinh muc tiéu
hao d3 dé ra. Trong tuwong lai, dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén mai truong,
cong ty dé ra giai phap:

- Lwa chon nha thau thi céng va cung cap trang thiét bi dugc danh gia co
giai phap tbt nhat vé moi truong.

- Thyc hién dé ra dinh mic tiéu hao nang lugng va nude dbi véi hé théng van
phong Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoéc

Cong ty ludn chap hanh tét moi quy dinh phap luat vé viéc st dung nguon
nuéc. COng ty cha yéu dung nudc dé phuc vu cho sinh hoat cua cén bo cong
nhan vién nén sé luong tiéu thu nude khdng nhiéu. Nguén nuéc tiéu thu chi yéu
1a nudce giéng khoan qua tinh loc va nuéc may.

Cong ty khong tai ché va tai str dung nguén nudc do luong nudc sir dung it.

6.5. Tuan tha phap ludt vé bdo vé méi truwong

- S6 1an bi xt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi trudng: khong.

- Tong 6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan th luat phap va cac
quy dinh vé méi truong: khong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao déng

a. S6 lwong lao déng, mikc lirong trung binh doi Véi nguwoi lao dong:

Thoi diém 31/12/2025, s6 lao dong tai Cong ty 1a 10 nguoi (da trinh bay
tai muc 11.2.3: Co cau nhan sy. Muc Iuong binh quén cta nguoi lao dong trong
nam 2025 dat 14.000.000 dong.

b. Chinh sdch lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phic lei cia NLD

- Trong qua trinh phét trién hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, AAV da thuc hién tot trach nhiém cua dpanh nghiép voi cong dong xa
hoi, tré thanh doanh nghiép c6 dong gop tiéu biéu cho su phat trién kinh té xa
hoi cua dia phuong.

W - Cong ty ¢ phan AAV Group va cAc cong ty thanh vién da tao viéc lam
on dinh cho gén 30 lao d@ong CQa dia phuong va cdc vang 1an can. Xay dung mot
mdi treong on dinh, thu nhap 6n dinh da dong gop mét phan khdng nho vao su
phat trién cua dia phuong. Xy dyng véan hoa con nguoi Viét Tién Son dugc dao

tao thuong xuyén, c6 16i séng lanh manh, chap hanh tot cha truong chinh sach
phap luat ciia Nha nudc gop phan xay dung x& hoi vian minh hién dai.
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- Nhan lyc 1a mot ngudn tai san 16n caa doanh nghiép, chinh vi thé AAV
luon huéng dén mot chinh sach dai ngd canh tranh dé dam bao nguoi lao dong
c6 thé an tam tap chung phét trién sy nghiép tai AAV. Nhan vién chinh thuc tai
AAV c6 thé duge huong nhitng ché do dai ngdé & phuc loi nhu sau: BHXH, Y
té, That nghiép theo quy dinh ctia nha nudc; Bao ho lao dong; Pao tao. Bén canh
d6, AAV ciing ludn chim lo va quan tam téi doi séng cia nguoi lao dong bang
ché a6 & phdc loi thiét thye nhu: Hang nam, cdng ty lubn lya chon céac lao dong
tién tién, xuat sac tiéu biéu dé trao thuéng dong vién. Co sd vat chat phuc vu
cho ¢6ng viéc dugc trang bi ddy du va dap tng tét nhu cau caa nguoi lao dong.
Cong tac tham hoi hiéu hi luon dugc cdng ty quan tm. Thuc hién ché do nghi
I&, nghi phép hang nam cho NLD, ting qua nhan dip ky niém 8/3, 20/10, Tét
Trung thu...- Ngoai ra, Cong ty con td chirc cac dot tham quan, du lich dé nguoi
lao dong duogc thu gidn tai tao strc lao dong, tao khong khi vui vé va ting sy gan
két gitra cac nhan vién, to chirc cac chuong trinh thé duyc, thé thao giao luu Vi
cac don vi trong khu vuc.

c. Hoat dong dao tao cho nguwoi lao dong

TT Noi dung Pon vi S6 luong
1 | S6 luot can bd cong nhan vién duoc dao tao Nguoi 11
2 | S6 gio dao tao trung binh theo nhan vién 2025 Gio 10

S6 gior dao tao trung binh nam phén loai nhan
vién nam 2025:

- Ky thuat _ 12
3 - Hanh chinh - nhéan su Clo 8
- An toan lao dong 10

- Chung khoan 10
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TT Noi dung Pon vi S6 luwong

- Khéc 10

Xac dinh con ngudi 1a nhan t6 cot 18i dé thiic ddy sy phat trién bén vimg cua
doanh nghiép, Cong ty cd phan AAV Group rat quan tim va coi trong dén cong tac
dao tao cho ban Téng Giam dbc, Trudng, pho cac phong ban, don vi truc thude va
cac can bd cong nhan vién trong Cong ty. Hang nim Cong ty déu cir Nguoi lao
dong tham gia cac 16p dao tao, tap huén, budi toa ddm nham muc dich bd sung kién
thirc, nang cao trinh d6 chuyén mon cho Nguoi lao dong dé dap tmg tot véi cac
chinh sach phép luat hién hanh va diéu kién thyc té cia doanh nghiép, cu thé nhu:

- Ong Phan Van Hai, Tong giam dbc tham gia khod dao tao VB2 Cir nhan
Luat tai Truong Pai hoc Luat - Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

- Ngay 11/12/2025 tham du chuong trinh dao tao nang cao nhan thirc vé
Thé diém Quan tri Céng ty do UBCKNN phéi hop v6i IFC va Tong cuc Kinh té
Lién bang Thuy Sy (SECO) trién khai.

- Ngay 10/10/2025 tham du Hoi nghi phd bién ndi dung sira d6i bd sung
Luat chimg khoan va cac vin ban quy dinh chi tét thi hanh do UBCKNN tb
churec.

- Theo ké hoach trong nim 2026, cong ty chi trong sdu hon vé cac
chuong trinh dao tao vé& chuyén mon nghiép vu ki thuat, gidm sat thi cong, cdng
bd thong tin, quan 1y hanh chinh, nghiép vu ké toan, thué...va tham gia cac 16p
tap huan, khoa dao tao cac vin ban quy dinh ctia phap luit méi khac.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

- Cong ty c6 phan AAV Group: trach nhiém, quyén loi va doi song vat
chat tinh than cta ngudi lao dong ludén duoc dam bao. Cac chinh sach va ché do
phtc loi lién quan thuong xuyén dugc xem xét va diéu chinh dé dam bao 6n
dinh ngudn nhan luc va nang cao chat luong cudc séng caa nguoi lao dong. Cho
t6i nay, khong co bt ky cudc dinh cong hay tranh chap lao dong nao xay ra tai
Cong ty. Khdng nhiing tao ra nhitng san pham, dich vy chat lugng cao gép phan
vao su phat trién bén virng caa nén kinh té Viét Nam. Trong nim qua, Cong ty
cd phan AAV Group ¢on t6 chic rat nhiéu hoat dong xa hoi hd tro va chia sé véi
nhitng hoan canh kho khan.

- Hoat dong gan két nhan vién: Cong ty thanh 1ap Hoi LHTN, Doi bong da
Cong ty nham khuyén khich tinh than thé thao va ting cuong thé chat ctia cac can
bo cong nhan vién. Ban Tong Giam ddc d tao diéu kién thuan loi ciing nhu hd trg
tai chinh dé H61 LHTN, doi bong Cong ty tham gia giao luu véi cac doanh nghiép,
co quan, doan thé khac dé tang cuong méi quan hé va hoc hoi kinh nghiém.
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- Pong gop cho cong dong dia phuong: Cac hoat dong xa hai, tir thién dugc
ban lanh dao Cong ty quan tim va thuong xuyén to chic trong subt thoi gian hoat
dong nhu: cac hoat dong dén on, dap nghia cac anh hing liét si, phung dudng me
Viét Nam anh huing, cac hoat dong tir thién cho cac nan nhan chat déc da cam, cac
ho gia dinh nghéo, chuong trinh xuan 4m tinh ngudi, Quy phong chbng thién
tai... Tong so tién ung ho cho hoat dong cong tac x& hoi la gan 300 triéu dong. Pay
la cac hoat dong thiét thuc thé hién tinh than va trach nhiém cao vai cong dong,
g6p phan xay dung xa hoi tét.

UNSG HO XAY DUNG
22490 614 DING THUC

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi trwong vén xanh: Khong co
111. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
Déi véi linh vuc kinh doanh bét dong san, Cong ty C6 phan AAV Group hién

la mot trong nhitng nha phét trién bt dong san hang dau tai khu vuc tinh Hai Duong.
Linh vuc hoat dong cha yéu ma Cong ty nham dén 1a dau tu va phat trién bat dong
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san, tap trung vao cac khu phac hop nha ¢ - can ho, van phong cho thué va trung tam
thuong mai, khéch san, khu du lich sinh thai, bat dong san nghia trang.

Cu thé, du an Con Son Resort 1a du 4n bat dong san nghi dudng dau tién ¢
tinh Hai Duong, toa lac tai khu dét c6 dia hinh dep, dic dia (c6 hd nuéc 16n, ti 1é
dién tich cay rimg 1au nam 16n, toa lac gan khu du lich tAm linh Coén Son Kiép
Bac dugc Nha nudc xép hang di tich van hoa dic biét Qudc gia). Dy an Cong
vién nghia trang Hoa Lac Vién ciing 1 du &n bat dong san dén dau nhu cau co
mot khuon vién nghia trang quy mo 1on.

Bén canh d6, Cong ty chi trong dén dich vu bat dong san bao gdm: quang
c40, mua, ban moi gidi va quan Iy giao dich bat dong san...

Péi véi linh vuc kinh doanh thuwong mai, tuy méi gia nhap nhung AAV
Group ciing da gat hai duoc nhitng két qua dang ghi nhan. Céng ty va cac cong
ty con kinh doanh thuong mai hang déng lanh, may moéc thiét bi xay dung,...
v6i mang ludi khach hang rong khap ca nude. Pinh huéng trong tuwong lai, Cong
ty s& phat trién thém mang san xuat kinh doanh Thuc pham chirc ning va Pong
Nam dugc, tir d6 tré thanh don vi cung cap cé uy tin va chd dang trén thi trudng
tinh Thai Binh va céc tinh lan can. Trong dai han, Cong ty nhim dén viéc phat
trién da dang hon cac dong san pham xen k& véi gia cong san pham thudc caa
cong ty khac va phan phdi trén pham vi toan mién BAc.

1. Panh gia két qua hoat dgng san xuat kinh doanh

a. Két qua hogt déng san xudt kinh doanh

Trai qua rat nhiéu ¢ ging khic phuc kho khin, két qua kinh doanh hop
nhét dat dugc nhu sau;

Pon vi: ty dong

Ke};‘ﬁaﬂcgg“a Sé licudat | % dat
STT Chi tiéu thwong nién dwoc nam | dwoc S0 véi
2025 2025 ke hoach
1 | Doanh thu (ty dong) 600 318 5304
2 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 30 20 67%
3 | Ty suat LNST/DT (%) 5 -6.6% -
4 | Ty suat LNST/VDL (%) 4,34 -3.0% -

Nam 2025 mic du doanh thu ban hang va cung cap dich vu trong ky ting
so voi nim 2024, chu yéu do Cong ty ghi nhan doanh thu tir két qua hoat dong
kinh doanh cua cac cong ty con, dac biét 1a mang kinh doanh xang dau, tuy
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nhién doanh thu hoat déng tai chinh va Thu nhap khac lai giam so vai cung ky
nam 2024.
Mt khac toan bo cac khoan muc chi phi déu ting manh dan dén chi tiéu vé
loi nhuan trudc va sau thué cua cong ty khong dat so vai ké hoach deé ra.

b. Nhéiing tién bé dat dweoc trong nam: trong diéu kién hau dich bénh xay
ra gay anh huong truc tiép ciing nhu gian tiép dén hoat dong cua cac doanh
nghiép, mot s6 nganh nghé gan nhu dong bang, mit khac van chiu sy canh tranh
gay gat tir cac d6i th trong ciing linh vuce, cong ty va cac don vi thanh vién da
tap trung Chu trong giit vitng su 6n dinh dé tiép tuc san xuat kinh doanh, dam
bao doi séng cho can bd nhan vién Cong ty trong béi canh nhiéu doanh nghiép
phai tam dung hoat dong, mat khac Cong ty van tap trung ting cuong cong tac
quan tri doanh nghiép va dao tao nguon nhan lyc.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san:
Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san ciia Cong ty dat 1.424.743.115.709 dong.

Tai san ngan han dat 257.718.745.348 dong, tuong dwong giam 54,7% so
v61 nam 2024.
Tai san dai han dat 1.167.024.370.361 ddng, ting 220% so V&i nam 2024.

b. Tinh hinh ne phdi tra:

No phai tra caa Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 14 679.911.132.842 ddng,
tang 512.181.285.077 dong, twong duong ting 305,4% so voi nim 2024 trong
d6 khoan muc “Nog ngan han” 1a 343.698.417.280 dong, ting 229.142.017.075
déng tuong duong ting 200%; “No dai han” 1a 336.212.715.562 dong, ting
283.039.268.002 ddng twong dwong ting 532,3% so voi ndm 2024.

Vé céc khoan no hién tai:

- Theo con sb ghi nhan tai béo céo tai chinh hop nhat, tong sé ng ngan han
343.698.417.280 dong bao gom cac khoan ng phai tra nguoi ban ngan han:
6.219.122.489 dong, Ngudi mua tra tién trudc ngan han 5.639.401 dong, Thué
va cac khoan phai nop Nha nude 237.785.959.883 ddng, Phai tra ngan han khac
3.200.000.000 dong, vay va no thué tai chinh ngan han 95.817.982.420 ddng, la
khoan vay ¢4 nhan cac khach hang dang ky mua dat cac duy an.

- No dai han bao gdom céc khoan: Nguodi mua tra tién trudc dai han:
35.024.231.619 dong la khoan ung truéc cia cac khach hang da mua dat du an
Yét Kiéu Cong ty co phan AAV Group; Chi phi phai tra dai han 11.889.808.320
d6ng; Doanh thu chua thuc hién dai han 3.648.675.623 dong la phan doanh thu
ghi nhan trudc cua céng ty me kinh doanh cho thué ki 6t dai han DA trung tam
mua siam dy 4n Sao Do.

Vé chénh léch 13i vn vay: Trong ky khdng cd chénh léch vé 13i vay vi toan
bo chi phi 14i vay ciia cong ty me va cac cong ty con déu duoc hach toan vao chi tiéu
chi phi tai chinh va trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép.
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Vé chénh léch ty gia hdi doai: Trong nim 2025 khdng cé chénh léch ty
gi4 héi dodi.
3. Nhitng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

Trong nam 2025, Cong ty da timg budc hoan thién co cau to chic va quan ly
theo hudng tinh gon, hiéu qua, chuyén mén hda tung vi tri, dan chuyén giao chu
dong hoat dong san xuat kinh doanh cho cac B6 phan va Cong ty thanh vién.

V6i phuong cham con ngudi la cbt 16i cua su phét trién, AAV da nd luc
khéng ngimg dé xay dung Cong ty véi nhimg ngudi khéng nhitng phii hop vé nang
luc chuyén mdn ma con hoa hop trong tur duy, van héa doanh nghiép. Bai 1€ do doi
ngli CBCNV ctia AAV da ngay cang 16n manh, sang tao, hoan thién chuyén mon,
k§ nang, lam chu cdng nghé. Trong nam 2025, dudi su chi dao ciia Ban Tong Giam
déc, cac hoat dong vé nhan su dugc trién khai trén nhitng mang tiéu biéu nhu sau:
Tiép tuc duy tri va phat huy cac chinh sach tét vé luong thudng, ché do dai ngd,
phuc loi véi CBCNV. Ra soat, danh gia va thuc hién cai tién trong hoat dong quan
tri nhan sy. Day manh céc hoat dong truyén thong noi bo, xay dung khéi doan két
gan b6 CBCNV. Tiép tuc boi dap va lan toa vin hoa doanh nghiép sau rong trong
doi song cua CBCNV.

Cung véi nhitng thay d6i vé nhan su, céng tac quan 1y ciing duoc tién hanh
dong bo cho phu hop véi diéu kién thyc té. Cac bo phan nhan su, tai chinh, ky
thuat, ké toan ciing duoc hoat dong chuyén mon héa hon va budc dau dat duoc
nhiing két qua quan trong.

4. Ké hoach ting trwéng, phat trién sian xuat kinh doanh trong nim 2025.

- Bam sat muc tiéu va dinh huéng phat trién ciia Cong ty da dé ra. Trén co
s& d6, Ban lanh dao s& hoach dinh cac ké hoach hoat dong cu thé cho ting
thang, ting quy ciing nhu ké hoach hoat dong cua cac du an dau tu.

- C6 ke hoach huy dong va sir dung von higu qua, dic biét 1a thong qua thi
truong chung khoan. Tang cuong tinh thanh khoan va luan chuyen vén, han ché
tinh trang & dong von, tap trung nguon von nhan rdi vao cac dy an trong diém
dang trién khai.

- Thu hat va phat trién ngudn nhan luc chat lwong cao. Cai cach co ban
ché @6 luong, thuong va phc loi trong Cong ty két hop véi ché do dai ngd thoa
dang dé gitr chan nguoi lao dong trong Cong ty.

- Pay manh chién lugc truyén théng, PR dé nang cao hinh anh caa Cong
ty trén Thi truong ching khoan. Tang cuong tim Kiém va tiép can thi truong tai
chinh nhét 14 thi truong mai ndi Chau A. Lya chon cac dbi tic nudc ngodi co
tiém luc manh dé hop tac chién luoc nham gia ting nang luc canh tranh trong
nude, dong thoi timg budc chinh phuc thi truong khu vuc.

- Ké hoach kinh doanh nam 2026 cua Ban Téng giam ddc trinh HPQT dé
trinh théng qua tai PHPCP thudng nién ndm 2026 nhu sau (ty dong):
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STT Céc chi tiéu Ké hoach nim 2026

1 | Doanh thu (ty ddng) 1000

2 | Loi nhuan sau thué (ty d¢ong) 50

3 | Ty sudt LNST/DT (%) 5

4 | Ty suét LNST/VDL (%) 2,4
HDQT s€ can cuir vao tinh hinh kinh doanh

6 | Tylécotiac % thuc té cua cong ty trinh PHPCP duyét
phuong 4n tra c6 tac cho co dong

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc ddi véi y kién kiém toan

Ban Tong Giam dbc khong c6 y kién giai trinh. (Tgi B&o céo tai chinh
Riéng va Hop nhdt cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025, y kién cuia kiém
toan la chap nhgn toan phan).

6. B4o cao danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé méi trwdong va xa hoi

6.1. Ddnh gid ciia BGP lién quan dén céc chi tiéu méi truwong

* Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Hoi ddng Quan
tri xac dinh r6 vai tro dinh hudng va vai tro giam sat xac dinh cac anh huong cia
bién doi khi hau noéi chung dén cong ddng noi chung, dén nganh ma doanh nghiép
dang hoat dong va véi ban than doanh nghiép. Hiéu rd murc phat thai khi nha kinh
hién tai cia doanh nghiép ciing nhu cta nganh dang ¢ mtrc 46 nao. Hiéu 16 dau 1a
cac ap luc/dong luc dé doanh nghiép theo dudi muyc tiéu Net Zero. Cac ap luc/dong
luc nay c6 thé dén tir cac c6 dong/nha dau tu, tir co quan quan 1y, tir khach hang va
thi truong, tr xu hudng gidm gia ctua cac cong nghé than thién vai moi truong cling
nhu tir cac bén lién quan khac.

Xac dinh cac rii ro va co hoi d6i véi doanh nghiép lién quan dén bién d6i
khi hau, cAn nim 16 dau 1a cac co hdi co thé duoe tao ra tir bién doi khi hau.
Cong ty ciing ludn c6 cac dé xuit, cac dong gop lién quan dén bién d6i khi hau,
trach nhiém khi khong tuan thu cac cam két vé bién d6i khi hau...

Quan ly nguon vat ligu: AAV la Cong ty ¢ hoat dong chinh kinh doanh
vé bat dong san va xay dung nén luon tiét kiem nguon nguyén li¢u la tai nguyén,
ru tién st dung ngudn nang lugng tu nhién, giam thiéu t6i da 6 nhidm tiéng on,
6 nhiém khéng khi va 6 nhiém thai nudéc trong sudt thoi gian thi cong.

Tiéu thy nang luong: Nang luong tu nhién la ngudn nang lugng dugc
Cong ty c6 phan AAV Group uu tién st dung hang dau khi trién khai cac du an.
Tiet kiem nang luong cling 1a vu ti€n hang dau dé tiet kiém chi phi va giam
thiéu toi da hiéu trng nha Kinh. Tiéu thu nang luong - Sur dung dién cho hoat
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d6ng san xuat va sinh hoat: Viéc str dung dién duoc tiét kiém tdi da véi hau hét
cac thiét bi san xuét, thiét bi chiéu sang cua Cong ty la cac thiét bi tiét kiém dién
theo dung tiéu chuan. Ngoai ra, dé han ché ti da cac ngudn dién lang phi, Cong
ty ¢6 phan AAV Group ludn c6 ké hoach kiém tra thudng xuyén céc hoat dong
c6 tiéu thu dién nang dé cat bo nhitng khau cé gay lang phi. Xay dung y thic tiét
Kiém dién trong sir dung cho nguoi lao dong trong san xuét kinh doanh va sinh
hoat trong Cong ty va tai gia dinh.

Tiéu thy nudc: Giam thicu t0i da nguon nudc thai ra moi truong béng
cach sur dung ngmn lao dong chinh tir dia phuong. Tiét kiém nudc trong qué
trinh sir dung dé tiét kiém nguén tai nguyén. Tai nguyén nuéc muc dich chinh
Cong ty dung cho sinh hoat 1én duoc dam bao tiét kiém, sb luong dung khdng nhiéu.

Chat thai, khi thai va chat thai: Cong ty co phan AAV Group trong qué
trinh xay dyng va phat trién ludn thuc hién nghiém chinh Luat Bao vé moi
truong cia Nha nude, dong thoi duy tri 4p dung cac bién phap bao vé moi
truong. Ngoai ra Cong ty da thuc hién cac bién phap phong chdng 6 nhiém moi
truong dia phuong nhu thyc hién danh gia tac dong moi treong va cam két thuc
hién ding cam két.

Theo két qua quan tric do Trung tdm quan trac phan tich méi truong do
co quan c6 tham quyén thuoc S¢ tai nguyén va moi truong tinh Hai Duong két
luan: d6i véi tung du an cua Cong ty déu dat quy chuan ki thuat qudc gia ve:
tiéng on, nong do cac khi CO, NO2, SO2, nudc mat, nudc ngam, cac kim loai
nang CU, Pb, Cd, Zn, As...

* C4c sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Trong bdi
canh bién ddi khi hau dang tré thanh mdi lo chung ciia toan nhan loai, cic bién
phap nham giam khi thai gay hiéu tng nha kinh - vén duoc coi 1a mot trong
nhitng nguyén nhan lam Trai Dat nong 1én dugc Cong ty quan tam dic biét.

Trong khong it giai phap tmg pho voi hién tuong bién d6i khi hau, Cong
ty cling quan tam dén cac glal phép cit giam va tiét kiém tiéu thu nang lugng:
nhu tat dién mdi khi ra ngoai, sir dung cac loai bong dén tiét kiém dién, khong
dé dd an con néng vao ti lanh... Nhimg hanh dong nhé nhu vay hoan toan khong
kho khan gi nhung lai ¢6 thé mang lai loi ich rat 16n trong vi€c tiét kiém nang luong.

6.2. Ddnh gid ciia BGP lién quan dén vén dé ngwoi lao djng

Trong ndm 2025, Cong ty ¢6 phan AAV Group chii truong cho thi truong cac
phong, ban tai cac don vi, bd phan dé kip thoi nim bat nhitng van dé cap thiét, hiéu
duoc tam tu, nguyén vong ma ngudi lao dong phan anh dong thoi tao moi diéu kién
thuan loi dé ngudi lao dong cd thu nhap 6n dinh yén tdm cong tac 1au dai tai Cong ty.

AAYV lubn quan tdm duy tri tao méi truong lam viéc thoai mai, vui ve,
canh tranh 1anh manh. Thuc hién tét chinh sach cho ngudi lao dong: ché do nghi
phép hing nim, thanh toan kip thoi cac ché d6 trg cap 6m dau, thai san, tai nan
lao dong bénh nghé nghiép, mua bao hiém tai nan con ngudi, bao hiém tai san

..100% Nguoi lao dong 1am viéc tai Cong ty dugc tham gia dong BHXH day
du dang quy dinh cua Nha nuéc, ting lwong va phu cip cho can bo nhan vién.
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Hang niam thudng xuyén té chtc cac hoat dong thé thao, vin nghé...nham tao
tinh than doan két, gan bg, than thién gitra cac thanh vién.

Can bo nhan vién cua Cong ty c6 phan AAV Group va cac Cong ty con
lubn y thac ky luat cao, chap tot moi ndi quy quy dinh cta Cong ty va chinh
s&ch phap luat cua nha nude. Trong nam 2025, khéng c6 can bo cong nhan vién
nao vi pham dén muc phai ky luat.

6.3. Pdnh gid ciia BGP lién quan dén trach nhigm cia doanh nghiép
doi voi cong dong dia phuwong:

Cong ty ludn cam két thyc hién day du trach nhiém caa minh véi moi
truong va xa hoi. Mdi nim Cong ty déu thuc hién tt nghia vu dbi véi nha nude
(Thué, BHXH...). Trong trach nhiém ddi véi cong dong AAV thudng xuyén co
cac chuong trinh nhu: Chuong trinh xuan 4m tinh nguoi, Phung dudng Me Viét
Nam Anh hiing, ting qua cho cac ddi twong chinh sach nhan ngay 27/7, toan bo
hé théng tao viéc 1am 6n dinh cho gan 30 lao déng, gop phan vao viéc giai quyét
viéc lam tai dia phuong.

Cong ty c6 phan AAV Group kinh doanh trong linh vuc bat dong san lubn
cb gang hét minh d3 tao ra cac san pham, dich vu chét luong: cac du &n, cac khu
dan cu, cac cong trinh cong cong. ..gdp phan 16n vao su phét trién kinh té - x& hoi
cua dia phuong.

Cung vé6i khat vong va nd luc dong gop vao su phét trién bén vimg, AAV da
nhan duoc rat nhiéu sy dong hanh va tng ho cua cong dong x& hoi. Bo chinh 1a dong
luc manh mé va to 16n dé Cong ty co phan AAV Group tiép tuc chia sé véi cong
dong xa hoi

IV.PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat dong cia Cong ty

Trén co s& danh gia nhitng thuan lgi va khé khan, ciing nhu dua trén tinh
hinh thuc té, Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam déc di kip thoi thong nhat va
dua ra ké hoach hoat dong va kinh doanh. Mic du chwa dat duoc nhu ki vong
cia DPHPCD nhung két qua dat duoc trong nam 2025 dd phan anh rd sy nd luc
cua toan bo ban lanh dao cling nhu can bd nhan vién trong Cong ty vuot qua
nhitng kho khan cua thi truong Bat dong san, giir vitng duoc uy tin va thuong
hiéu caa Cong ty.

Céac hoat dong chinh tri xa hoi dugc Cong ty quan téqm va trién khai dung
theo quy dinh, phan anh trach nhiém cua Cong ty véi su phat trien chung cua xa hoi.

Doi voi modi truong va xa hoi: Cong ty ludn cam ket thuc hién moi bién
phap dé giam thiéu toi da céc tac dong dén moi truong ty nhién, moi truong Kinh
té - xa hoi, dac biét la viéc bao vé moi truong trong qua trinh thi cong du an.
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Cong ty ludn nd luc tuyén truyén va yéu cau thuc hién tét dén timg don
vi, phong ban vé viéc bao vé méi truong thanh nhu: tiét kién dién nuoc, tit cac
thiét bi dién khi roi khoi co quan, han ché téi da viéc st dung tdi nilon, st dung
tai nguyén nudéc tiét kiém va hiéu qua, thuong xuyén 1am vé sinh méi trudng
cho khu vuc lam viéc va xung quanh tru s¢ cong ty, thu gom va vt rac tai dang
noi quy dinh,... dam bao moi truong lam viéc ludn xanh, sach, dep. Cong ty chd
trong lap bao cao DTM va tudn tha tot cac quy dinh theo PTM trong qua trinh
trién khai thuc hién cac du an.

2. Panh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong ciia Ban Tong gidam ddc
trong nam 2023, ghi nhan sy nd luc va quyét tm trong viéc hoan thanh céc chi tiéu,
ké hoach duoc DPHDPCD va HPQT giao phé. Bén canh dé van con mot sé han ché
chua thuc hién duoc hét céc ndi dung, muc tiéu, ké hoach do Nghi quyét Dai hoi
hoi dong co dong dé ra do chiu anh hudng cua tinh hinh kho khan chung.

Ban Tong giam ddc da diéu hanh cac hoat dong kinh doanh caa Céng ty
theo ding ké hoach va nhiém vy do HPQT dé ra, phi hop véi quy dinh cua
phap luat, Piéu I¢ Cong ty va Nghi quyét caa DBHDCD 2025. Ban Tong giam
dbc da bao cdo thuong xuyén vé két qua san xuat kinh doanh, xin y kién chi dao
kip thoi cia HPQT.

Cong tac giam sét ho tro cac cong ty thanh vién trong hoat dong san xuat
kinh doanh duoc thyc hién rat sét sao thong qua viéc danh gia két qua hoat dong
san xuét kinh doanh hang thang hang quy dé tir d6 kip thoi phat hién va cé hanh
dong khic phuc dbi vaéi diém yéu va bat cap.

Giam sat thiic day cac cong ty thanh vién trién khai cac chién lugc kinh
doanh nhim dat duoc cac muc tiéu dé ra cho nam 2025 ddng thoi to chac cap
nhat diéu chinh chién lugc kinh doanh.

Mac du con nhiéu kho khin nhung Ban Tong giam déc da tich cuc va
séng tao trong cong tac dieu hanh, kién tri véi muc tiéu de ra, tao tién dé tot cho
su phat trién cua Cong ty trong nhitng nam tiep theo.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri

- Pé ra cac ké hoach va phuong hudng phéat trién phi hop véi dién bién
cua thi truong Bat dong san, mang lai loi ich cao nhat cho céc co dong. Phoi hop
chi dao Ban Tong giam dbc dam bao hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua. Tap
trung trién khai thuc hién hoan thanh cac Dy an dau tu Bat dong san trong diém

- Ra soat diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi b cho phu hop
véi quy dinh noi b cho phu hop véi cac quy dinh caa Phap luat hién hanh.

- Chu dong tim kiém céc nguon von trung va dai han thong qua Thi
truong ching khoan va cac Nha dau tu chién luge dé phuc vu hoat dong kinh
doanh cua Cong ty dé tang nhanh doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- - Tim kiém cac co hoi va y tudng kinh doanh dot pha, thic day sy phét
trién cua Cong ty trén mot so linh viec méi ¢6 theé manh canh tranh.
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- Tuyen dung nhéan sy c6 chat luong cao, c6 trinh do chuyén mon phi hop
dé dap ung duogc tiém nang phat trién trong thoti gian toi.
- Dinh huéng cia HDQT cho K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2025
nhat tri nhu dé€ xuat cua Ban Tong giam doc.
V. QUAN TRICONG TY
1. Hoi ddng quan tri
a. Thanh vién va co cdu cua Héi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty gom it nhat 03 thanh vién, mdi nhiém ki 1a 05
nam do PHPCD bleu quyet thdng qua. Chu tich HDQT do HPQT bau ra. Danh

sach HPQT bao gébm (Sé lwong cé phan céin cir theo danh séch chét ngay
31/12/2025):

ST | Neaybd | o5 hnan Chiic vu tai
Ho va tén | nhiém/mien L L )
T . T sé hiru To chirc khéac
nhiém
- Chu tich HPQT Céng ty ¢6
phan O t6 khach Ha Tay
- Chu tich HDQT Céng ty ¢
phan dau tu va phat trién nha
Nguyén Khang;
Pham ,
Thanh - Chu tich HPQT Cong ty co
1 | Tung- | 08/4/2024 3'258;;)2?9 phan Delta
Chu tich ’ - Tong giam déc Cong ty
HDQT TNHH dau tu va kinh doanh
thuong mai qudc té
- Giam doc Cong ty TNHH
MTYV xay dung thuong mai
Linh Yén
Pham
uan . - Chu ti 5
. Sh . | Bénhiem | 16.261.920 TI\?;‘I‘;I t*ggu o C;r;gﬂ'e;
100972021 | (23,57%) s
Thanh vién Quoc te.
HDQT
Pham _ Chi tich Hoi ddng quan tr,
4 I_I\l/!anh B6 nhiém 0 Tong giam ddc Cong ty ¢d phan
ung- 1 16/6/2022 dAu tw H&T Holdings;
Thanh vién i
doc lap - Thanh vién HPQT, Toéng




41

Bao cao thwong nién nam 2025

ST

Ho va tén

Ngay bo
nhiém/mién
nhiém

Chirc vu tai
T6 chirc khac

HDQT

giam déc Cong ty €O phan
Thanh phd méi KH;

- Chu tich hoi dong thanh vién,
Giam déc cong ty TNHH Pau tu
Bét dong san H&T;

- Chu tich héi dong quan tri,
Cong ty c6 phan phat trién
DHVLand;

- Ph6 Chu tich Hoi dong
thanh vién, Cong ty TNHH
Pau tu Phat trién Do thi Dik
Lék;

- Thanh vién Hoi dong thanh
vién, Téng Giam ddc Cong ty

TNHH Pau tu VTH
* Ong Pham Thanh Tung - Cha tich HDQT
Ho tén: PHAM THANH TUNG
G161 tinh: Nam
Nam sinh: 15/3/1989
Noi sinh: Hai Duong
Qudc tich: Viét Nam
Phong A2, tang 11, dudng
Dia chi: Cuu quan, Toa TV Tower,
: ' buc Thuong, Hoai Dtrc,
Ha Noi1
CCCD:. 030089009252
Trinh do chuyén mon: Cu:’ nhaAn QTKD, Cao dang CNTT, Tai
chinh xdy dung

Chtrc vu hién nay:

Chu tich Hoi dong quan tri, Nguoi dai dién
theo Phap luidt Cong ty c6 phin AAV

Group

Chuc vy dang nam gitr tai to

- Chu tich HPQT Céng ty c6 phan O t6
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chure khac:

khach Ha Tay

- Chu tich HPQT Céng ty c6 phan dau tu
va phat trién nha Nguyén Khang;

- Chu tich HPQT Céng ty ¢6 phan Delta

- Tong giam ddc Cong ty TNHH dau tu va
kinh doanh thuong mai qudc té

- Giam dbc Cong ty TNHH MTV xay dung

thuong mai Linh Yén

Qua trinh cong tac:

Thang 7/2014 -7/2017

Nhan Vién Coéng ty kabushiki
enokiboya

gaisha

Thang 8/2017 -8/2019

Chuyén vién Cong ty c¢6 phan phat trién nhan
luc va cong ngh¢ thong tin

Thang 9/2019 -12/2021

Trudng phong nhén luc Cong ty c6 phan dio
tao va phat trién cong ngh¢ Ha No1

Théng 12/2021 -Dén nay

Chu tich HDQT Cong ty c6 phan 6 to khach
Ha Tay

Niam 2022 - Bén nay

Chu tich HPQT Cong ty co6 phan Aav
Trading

Thang 2/2024 -Dén nay

Chu tich HDQT Céng ty ¢ phan dau tu va
phat trién nha Nguyén Khang

Thang 3/2024 -Dén nay

Toéng Giam déc Cong ty TNHH dau tu va
kinh doanh thuong mai quoc té

Hanh vi vi pham phép luat:

Khéng

S6 luong co phiéu dang nam gii:

3.681.599 ¢ phiéu (Ty 1& ndm giir 5,6%)

Trong do:
- So hitu ca nhan

- Puwoc ity quyén dai dién

- 3.681.599 6 phiéu (Ty 1é nam giir 5,6%)
- 0 ¢é phiéu

S6 lugng c6 phiéu dang nam gitr
cta nhiing nguoi lién quan:

Khéng

Cac khoan ng doi véi Cong ty:

Khéng

Thu lao va loi ich khac nhan

Theo quy dinh cia Cong ty
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duoc tir Cong ty:

Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty:

Khong

* Ong Pham Quang Khanh — Thanh vién HPQT

Ho tén: | PHAM QUANG KHANH

G161 tinh: | Nam

Nim sinh: | 08/01/2973

Noi sinh: | Hai Duong

Qudc tich: | Viét Nam

Dia chi: S6 32 H1, KPTM Yén Hoa, phuong
i Yén Hoa, quan Cau Giay, Ha N1

CCCD:

030073001392

Trinh d6 chuyén mon:

Ctr nhan Co dién Mo, Ctr nhan Luét Kinh té

Chure vu hién nay:

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cd phan
AAYV Group

Chtic vu dang nam gitf tai
to chure khac:

Chu tich HPTV Coéng ty TNHH dau tu va
KDTM Quéc té.

Qua trinh cbng tac:

- Thang 12/2011 dén nay

Chu tich Hoi dong thanh vién Céng ty TNHH dau
tur va kinh doanh thuong mai Quéc té

- Thang 9/2022 dén nay

Thanh vién HDQT Céng ty CP AAV Group

Hanh vi vi pham phap luat:

Khéng

S6 luong co phiéu dang nam
git:

16.261.920 c6 phiéu (Ty 1& nam gitr 23,57%)

Trong do:
- So hiru ca nhan

- Puoc iy quyén dai dién

- 16.261.920 c6 phiéu (Ty 1é nam giir 23,57%)

- 0 ¢6 phiéu

SO lugng c6 phi€u dang nam

gilt cuia nhitng nguoi lién | Khong
quan:
Cac khoan no ddi véi Cong ty: | Khong
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Thu lao va lo1 ich khac
nhan duogc tir Cong ty:

Theo quy dinh cta Cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Cong

ty:

Khdng

* Ong Pham Manh Hung - Thanh vién HPQT ddc lap

Ho tén: Pham Manh Hung
G101 tinh: Nam
Ngay sinh: 27/03/1977
N Thon 10, Gia Lam, Nho Quan,
Notsinh: 1 Njinh Binh
Qudc tich: Viét Nam
- Thon 10, Gia Lam, Nho Quan,
Dia chi: Ninh Binh.
CCCD: 037077003333
Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Churc vu hién nay:

Thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap

Chirc vu dang ndm giit tai to chirc
khac:

- Chu tich Hoi dong quan tri, Tong giam doc Cong
ty ¢ phan dau tu H&T Holdings;

- Thanh vién HPQT, Tong giam déc Cong
ty ¢6 phan Thanh phé méi KH;

- Chu tich hoi dong thanh vién, Giam doc cong ty
TNHH Pau tu Bat dong san H&T;

- Chu tich hoi déng quan tri, Cong ty o
phan phat trién DHVLand;

- Ph6 Chu tich Hoi dong thanh vién, Cong ty
TNHH DPau tu Phat trién D6 thi Dik Lak;

- Thanh vién Hoi dong thanh vién, Tong Giam
déc Cong ty TNHH Pau tu VTH.

Quaé trinh cong tac:

- T 2015 - 2017

Pho chu tich Lién minh HTX Viét Nam
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Phé Chu tich HDTV Céng ty TNHH Dau tu

- Tu 2018 - nay Phat trién Do thi Dék Lk
- Tir 2019 - nay Torr.lg Gidm doc Cong ty Co phan Thanh pho
mo1 KH
‘ Toéng Giam déc Cong ty c6 phan Pau tu
Tu2021 - nay H&T Holdings
Hanh vi vi pham phéap luat: Khong
Sg lugng c6 phiéu dang nam Khong
gitr:
So lugng ¢6 phicéu dang nam Khong

gilr cia nhitng nguoi lién quan:

Céc khoan no ddi v6i Cong ty: | Khéng

Thu lao va loi ich khac nhan

duoc tir Cong ty: Theo quy dinh cua Cong ty

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: | Khong

b. Céc tiéu ban thudc Hgi dong qudn tri:

- Hoi dong quan tri chua thanh 1ap céc tiéu ban tryc thudc.

- Ly do: do diéu kién thyc té ciia doanh nghiép, céc thanh vién HDQT doc
lap chua bo tri sap xep dugc thoi gian tham gia diéu hanh cac tieu ban. Tuy
nhién HPQT da thong nhat giao nhiém vu phu trdch van dé nhan su va luong
thuong cho cac thanh vién HDQT ddc lap.

- Theo Nghi quyét HDPQT s6 1806/2022/NQ/HPQT-VTSR, ngay
18/6/2022 vé viéc phan cong thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap phu trach
cong tdc Nhan sy va Luong thudéng. Nhi€ém vu ctua thanh vién HDQT doc 1ap
phu trach Nhan sy va Luong thuong:

+ Gitp HDQT trong viée chudn bi nhan su va xir Iy cac van dé lién quan dén
nhan sy HDQT, Ban kiém soét, Ban kiém soat va cac nhan su thudc thAm quyén bd
nhiém, mién nhi¢m hodc cho y kién chap thuan. Nam 2025, Thanh vién HDQT ddc
lap phu trach Nhan sy da gitip HPQT phat huy dugc nang luc ctia cac ca nhan.

~ + Can ct vao quy mo hoat dong, tinh hinh san xuat kinh doanh dé tu van
tot cho HPQT trong viéc hoach dinh ché do luong, thuong cho can b cong
nhan vién trong cong ty;

Trong nam 2025, céc thanh vién Hoi d(‘A)ng quan tri doc 1ap phu trach cong
tac Nhan sy va Luong thuong da phat huy tot vai tro tham muu cho HPQT
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trong cong tac quan tri ddm bao duogc tinh khach quan, doc 13p trong cong tac
cong tdc Nhan sy va Luong thuong cia cong ty.

- Céc cudc hop cua céc tiéu ban tryc thuoc HDQT: khong co

¢. Hoat déng cia Héi dong qudn tri:

Trong nam 2025, HPQT da theo ddi sat sao cac hoat dong cua Cong ty va
co nhiing chi dao, dua ra phuong huéng nhanh chong, kip thoi, phu hep vei tinh
hinh thuc te. HDQT da tri¢u tap 17 cugc hop, ban hanh 17 Nghi quyet/Quyet
dinh, cu thé nhu sau:

S6 Nghi Ty 1é
Stt | quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua
901/2025/Q 09/01/202 Thong qua giao dich gitta Cong ty voi
1. | B/HDBQT- 5 cac bén lién quan phat sinh trong nam | 100%
AAV 2025
0102/2025/Q Thong qua cac khoan tam tng thuc
2. | B/HbQT- 1/02/2025 | hién nhiém vu phuc vu hoat dong | 100%
AAV san xuat kinh doanh nam 2025
Thong qua ngay dang ky cudi cing
3 2102/2025/T | 21/02/202 de thuc hién quyen tham du Dai hoi 100%
" | B-AAV 5 dong co dong thuong nién niam 0
2025.
Thong gua viéc thay di phuong an sir
. 5%3}42(%?/ N | 101037202 | dyng vn thu duoc tir dot phét hanh | | .
' 5 co phiéu riéng Ié ting von diéu 1é nam 0
AAV
2021
2703/2025/N Thong qua viéc to chuc hop Dai hoi
5. | QHPbQT- 27/3/2025 | dong co doéng thuong nién nam | 100%
AAV 2025
6 13%%20%5/N 19/05/202 | Théng qua viéc mién nhiém va bd 100%
- | QHDQ 5 nhiém ké toan truéng Cong ty °
AAV
Thong qua trién khai chi tiét viéc
thay d6i phuong an su dun Von
1206/2025/N y cor phuong 9
7. | HEPOT- 12/6/2025 thu duoc tir dot phat hanh co phiéu 100%
ANV riéng lé tang von diéu 1¢ nam 2021
theo phuong an da dugc PHDCD
thuong nién nam 2025 thong qua
Théng qua dy thao hop dong hop
1306/2025/N | 4 3/606/90 | a¢ dau tur xay dung du an Khu nha
8. |QHDQT- |; 7 ‘ - 9 100%
AAV o \Ngoc, Son, phuong Hai Tan,
thanh pho Hai Duong
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an dau tu xdy dung cong trinh xay
thd 96 can thudc du an dau tu xay

S6 Nghij Ty 1é
Stt | quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua
Thpng qua viéc luya chon don vi
1806/2025/N 18/06/202 kiem toan BCTC nam 2025 va soat
9. | Q/HBQT- 5 xét BCTC ban nién 2025 cua Cong | 100%
AAV ty me, cac Cong ty con va hop nhat
cua Cong ty co6 phan AAV Group
Thong qua viéc phé duyét chu
256/2025/N 25/06/202 truong dau tu xay dung cong trinh nha
10. | Q/HBQT- 5 ¢ tai Dy éan Khu dan cu phia Dong | 100%
AAV duong Yeét Kiéu, TP Chi Linh (giai
doan 1)
Phé duyét dy an dau tu xay dung
0 inh xay tho 96 can thuoc du
3008/2025/N cong frinh Xay OC L
11. | Q/HPQT- | 30/8/2025 | &n dau tw xdy dung HTKT khu dan |, 5,
AAV cu phia dong duong Yeét Kiéu, thi
xd Chi Linh (nay la phuong Tran
Hung Dao thanh pho Hai Phong)
g s Vi vl 1
12. |QHPQT- | 19/9/2025 | VIcC chuyen nhuong 1oan bo Phan |, 5,
von gop tai Cong ty co phan Viét
AAV A
Ti€n Son
Thong qua chu truong thanh 1y Hop
dong thi cong xay dung ha tang ky
2210/2025/N 99/10/202 thuat du an “Pau tu xay dung khu
13. | Q/HDbQT- 5 dan cu phia DPong duong Tran | 100%
AAV Hung Pao, phuong Sao Do (nay la
phuong Chu Van An, TP Hai
Phong)”.
Théng qua viéc thay doi phuong an
st dyng vén thu dugc tir dot phéat
SL10/2025/N | 31/10/202 | hanh ¢6 phidu rieng & tang vén
14. | Q/HDQT- e \ 7 100%
AAV 5 (jheu 1€ nam 2021 trén co s¢ phuong
an su dung von da dugc DPHDCD
thuong nién nam 2025 thong qua
Théng qua noi dung phé duyét tong
muc dau tu dy an KDC phia Dong
15. | 2207292500 1 501972025 | auong Yét Kieu va diu chinh dy | 1009
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S6 Nghij Ty 1é
Stt | quyét/Quyét Ngay Noi dung théng
dinh qua

dung HTKT khu dén cu phia dong
duong Yet Kiéu, phuong Tran
Hung Dao thanh pho Hai Phong.

3110- 31/10/202 | Thong qua viéc vay vén tai Ngan
16. | 1/2025/NQ/ 5 hang TMCP Cong thuong Viét | 100%
HbQT-AAV Nam - Chi nhanh TP Ha Noi

Théng qua viéc diu chinh co cau
si dung von thu duogc tir dot phat

1712/2025/N | 4 7/19/902 | hanh co phidu riéng Ié tang von
17. | Q/HDQT- stibagl | 100%
AAV 5 diéu 1€ ndm 2021 theo phuong én
so¢ dung von da dugoc DHDCD
thong qua

d. Hoat dong cua thanh vién Héi dong quan tri doc lap

Dén thoi diém hién tai, Hoi ddng quan tri Cong ty c6 01 thanh vién doc
lap 1a 6ng Pham Manh Hung. Ong Pham Manh Hung dugc bau 1am thanh vién
HPQT doc lap tai PHPCP thuong nién dién ra vao ngay 16/6/2022. Ong Hing
c6 nhiéu dong gop tich cuc, dua ra nhidu y kién khach quan, doc 1ap cho hoat
dong cia HDQT; hoan thanh viéc gidm sat bo may quan 1y, diéu hanh, ngin
ngtra xung dot loi ich, gop phan bao vé quyén lgi cua c6 dong. Ngoai ra, cin cir
theo Nghi quyét s6 1806/2022/NQ/HPQT-VTSR, ngay 18/6/2022, HDQT théng
nhat giao 6ng Pham Manh Hung phu trach vin dé luong thuong va nhan su
trong Cong ty.

e. Danh sach céc thanh vién cia Héi dong qudn tri dd tham gia cdc
chwong trinh ddo tao vé quan trj Cong ty: Khéng.

f. Danh sach cac thanh vién cia Hgi dong quan tri c6 ching chi dao tao
Vé quan trj Cong ty: Khdng co.

2. Ban kiém soat:
a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat.

Ban kiém soat bao gom 03 thanh vién do PHPCD biéu quyét théng qua,
Truéng ban do céc thanh vién BKS bau, cu thé:
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Ngay bat Co phan sé
STT Ho va tén dau/khong con 1a f]ﬁ,u
thanh vién BKS
| Pang Hong BUC -Truong |65 ¢én nay 0
ban
5 Tran Van Truong - Thanh 08/4/2024 dén 0
vién 21/4/2025
3 | PO ThiNhung - Thanh 08/4/2024 dén nay 0
vien
4 | Luu Thi Hong Ngoc 21/4/2025 dén nay 0
* f)ng Dang Hﬁng DPurc — Truong Ban Kiém soat
Ho tén: PANG HONG PUC
G161 tinh: Nam
Ngay sinh: | 12/01/1998
. Thon Thuong, An Hung, An
Noisinh: | 1 one, Hai Phong
Quéc tich: Viét Nam

Thon Thuong, An Hung, An Duong, Hai

Dia chi thuong tra: Phong
CCCD: 031098004602
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Pai hoc Luat Ha No1

Churc vu hién nay:

Thanh vién ban Kiém soat Cong ty ¢ phan
AAV Group

Chuc vu dang nam gilr tai to
chuc khac:

Khéng

Quaé trinh cong tac:

- Tir thang 08/2019 dén thang
07/2020

Nhan vién Cong ty Luat DTLAW

- Tir thang 08/2020 dén thang
02/2022

Nhan vién phap ché Cong ty C6 phan Pau tu
va Tu van Xay dung Tuong An

- Tir thang 03/2022 dén Nay

Nhén vién phap ché Cong ty TNHH Pau tu va
Kinh doanh thuong mai Qudc té
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Thanh vién ban Kiém soat Cong ty c6 phan

- Tur thang 6/2022 dén Nay AAV Group
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

S'o~ lugng c6 phi€u dang nam Khong

gitr:

Sf) 1110‘[~1g co ph‘1€.:u. fTang nam giir Khong

cta nhitng nguoi lién quan:

Céc khoan no ddi véi Cong ty: | Khéng

Thu lao va lo1 ich khac nhan
dugc tur Cong ty:

Theo quy dinh cua Cong ty

Loi ich lién quan déi voi Cong ty:

Khong

* Tran Vin Truwéng - Thanh vién BKS

Ho tén: Tran Vin Truéng
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 25/5/1993

Noi sinh: Nam Dinh

Quéc tich: Viét Nam

Tb 9, thi trAn Thinh Long, huyén Hai Hau,

Dia chi thuong tra: finh Nam Dinh

CCCD: 036093010368

Trinh d§ chuyén mon: Cong nghé ky thuat xay dung
Chure vu hién nay: Khong

Chuc vu dang nam giir tai to Khong

chuc khac:

Qua trinh cong tac:

- Thang 04/2029 dén 5/2023

Cong ty dau tu va kinh doanh thuong mai
Quoc te

- Thang 6/2023 dén T3/2024

Nhan vién Cong ty c¢6 phan AAV Group

- Thang T4/2024 dén Nay

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan
AAV Group
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Hanh vi vi pham phéap luat: Khong
Sg lugng c6 phiéu dang nam Khong
gitr:

S.0~ lu’smg c0 phiéu dangA nam Khong
gilr ciia nhitng nguoi lién quan:

Cac khoan ng ddi véi Cong ty: | Khdng

Thu lao va lo1 ich khac nhan
duogc tir Cong ty:

Theo quy dinh cta cong ty

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

Khong

* P6 Thi Nhung - Thanh vién BKS

Ho tén: P6 Thi Nhung
Gidi tinh: N

Ngay sinh: 22/09/1987
Noi sinh: HA NAM
Qubc tich: Viét Nam

Thon 6 Thuong V§ xa Nhan Chinh, huyén

Dia chi thuong tri: Ly Nhan,tinh Ha Nam
CCCD: 035187002646

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan ké toan

Chure vu hién nay: Khong

Chtrc vu dang nam gitr tai to Khong

chuc khac:

Quaé trinh cong tac:

Thang 3/2010 - 2/2020

Nhan Vién ké toan Cong ty CP xay dung
Bao tang H6 Chi Minh

Théang 03/2021 — Pén nay

Nhan Vién ké toan Cong ty c6 phan 6 to
khéch ha Tay

Thang T4/2024 dén Nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan
AAYV Group

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Sb lwong cb phiéu dang nim | Khong




52
Bao cao thwong nién nam 2025

gitr:

Sg luf,mg o6 phiéu dangi nam Khong
gilt ciia nhitng nguoi lién quan:

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: | Khdng

Thu lao va loi ich khac nhan
duogc tir Cong ty:

Theo quy dinh cta cong ty

Loi ich lién quan do6i v Cong

ty:

Khéng

* Luu Thi Hong Ngoc - Thanh vién BKS

Ho tén: Luu Thi H(‘A)ng Ngoc
Gi6i tinh: N

Ngay sinh: 01/10/1978

Noi sinh: Ha No1

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra:

TT Ban Vit gia Chinh pha, Phuong Cong
Vi, Quan Ba Dinh, Thanh Phé Ha Noi

CCCD:

001178017310

Trinh d6 chuyén mon:

Ct nhan - CN K& toan

Churc vu hién nay:

Khong

Chuc vu dang nam giir tai to
chuc khac:

Truong Phong HCNS Céng ty CP Phat trién
Phu gia va San pham Dau mo

Quaé trinh cong tac:

Thang 7/2002 -04/2020

Nhan vién Cong ty CP Phét trién Phy gia va
San pham Dau moé

Théng 05/2020 - Bén nay

Truéng Phong HCNS Cong ty CP Phat trién
Phu gia va San pham Dau moé

Hanh vi vi pham phép luit:

SO lugng c6 phiéu dang nam
gifr:
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S6 lugng c6 phiéu dang nam
gilr ciia nhitng nguoi lién quan:

Cac khoan ng ddi véi Cong ty: | Khdng

Thu lao va lo1 ich khac nhan
dugc tur Cong ty: Theo quy dinh cta cong ty

Lot ich lién quan doi vai Cong

ty: Khong

b. Hoat dgng cua Ban kiém soat

Ban kiém soat phoi hop chat ché véi HPQT, Ban TGP nhung van duy tri
su doc 1ap caa minh. Nam 2025, cac cudc hop dinh ky hang quy hay bat thuong
cia HDQT, Ban TGD diéu hanh déu cd BKS (hoic dai dién) tham du hoic duoc
bao tgi BKS nhiam nang cao chét luong ciing nhu tinh doc 1ap cua hoat dong
kiém soat. Céc kién nghi cua Ban kiém soat nhu cac van dé con ton tai trong
hoat dong quan 1y, diéu hanh duoc HPQT, ban Tong GP ghi nhan va tim cach
giai quyét trong qua trinh quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Giam sat viéc trién khai Nghi quyét caa Dai hoi dong co dong va viéc thuc
thi cac Nghi quyét caa Hoi dong quan tri.

Thudng Xuyén theo ddi hé thdng sb sach ké toan nham dam bao tinh trung thuc,
chinh xé&c va hop phép caa cac BCTC quy, ban nién va nam 2025. Phéi hop lam viéc
véi don vi kiém toan dé cling tim hiéu va 1am rd cac van dé phét sinh trong qua trinh
kiém toan.

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da to chirc 02 cudc hop dé danh gia két
qua hoat dong dinh ki va tham dinh cong tac quan tri diéu hanh caa Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam dbc, mién nhiém va bau truang ban kiém soat mai.
Pong thoi khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cua Co dong vé sai pham cua
HDQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

Trong nim BKS khéng phat hién diéu gi bat thuong trong cong tac quan Iy
diéu hanh caa Ban Téng giam dbc va cac chic danh quan ly khéc trong Céng ty,
BKS khéng nhan duoc bat ky don thu, khiéu kién nao co lién quan dén bat ky
thanh vién nao cua Ban Tong giam déc.

BKS ciing dd day manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soat viéc ky két va
thuc hién cac hop dong kinh té, viéc trién khai cac du an dau tu, quy ché tra
lwrong va cac quy ché noi bd khac theo dung quy dinh.

c. Cac Ngh; quyét/ Quyér dinh cua Ban kiém sodt ndm 2025:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung va két qua
1 |1903/2025/NQ/ | 19/3/2025 |- V& viéc théng qua cac nodi dung bao
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Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung va két qua
BKS- AAV cao tai PHPCD thuong nién nam 2025.
- Két qua biéu quyét 100% nhét tri théng
qua.

- Thong qua két qua giam sat viéc thuc
hi¢n nhiém vu quan ly, dieu hanh cua
2612/2025/NO/ Ho1 dong quan tri va Ban Gidm doc nam
BKS- AAV Q 26/12/2025 202? | , ,
- Két qua biéu quyéet 100% nhat tri thong
qua.

2. Céac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa Hoi dong quan tri,
Ban Téng giam déc va Ban kiém soat

a. Luong thuong, thu lao, cac khodn loi ich

* Nam 2025, Hoi dong quan tri va Ban kiém soat théng nhat khéng nhan
thu lao.

* Thu nhap cia HDQT, Ban TGP va Ban Kiém soat nim 2025

N . Lwong + thuwong
TT Ho va Tén hac v
ovaTeé Chic vu (VND)
1 | OngPhan Van Hai | Tong giam d6c 360.000.000

b. Giao dich cé phiéu cua cé dong néi bé: Khdng

¢. Hop d@ong hodc giao dich véi nguroi ngi bé: Khong

d. Pdnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

* Nhirng ndi dung da thyc hién duoc theo quy dinh phap luat vé quan tri
cong ty: HDQT, Ban kiém soat Cong ty ludn chap hanh tot va day du cac quy
dinh cua Phép luat hién hanh vé quan tri Cong ty dai ching, khdng c6 ndi dung nao
trong quy dinh cta Phap luat 1a chua thuc hién dugc. Thuong xuyén cap nhat
nhitng quy dinh mai, cir can bo chuyén trach theo ddi va bao cao thudng xuyén.

- Chi tra c6 tic dung han

- T6 chitc PHPCP ding han; Tai liéu du thao cho PHPCD dugc cong bd day
du.

- Chit luong bién ban dai hoi dam bao;

- Chat luwong noi dung thong tin cua bao cao trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép dugc thé hién rd rang, cu the.

- Thang tin vé thyc thi vai tro cia HDQT dugc danh gia chi tiét qua cac
béo céo, cac tai liéu cong bo mé ta cu thé ve cac khia canh: trach nhiém va vai
tro cua HDQT trong hoach dinh, giam sat thuc thi chien lugc, quan tri phong
ngua va tng pho véi rii ro, vai tro doi véi hé thong bao céo tai chinh ké toan,
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tuan thu phap luat, minh bach va cong b théng tin. Cac noi dung danh gia
khong chi vé chinh sach va qui trinh duoc thiét 1ap ma vé cac noi dung da thuc
thi cu thé trong nam.

- Co c4u va thanh phan HDQT dam bao da dang, doc lap

- C4c uy ban chuyén trach cia HPQT duoc thanh lap nhu Uy ban kiém toan,
Uy ban bd nhiém, Uy ban thu lao véi cac thanh vién doc 1ap 1a chu tich cac uy ban

- B4 nhiém va nang cao ning lyc ngudi phu trach Quan tri Cong ty.

* Nhiing ndi dung chua thuc hién duoc theo quy dinh phép ludt vé quan tri cong
ty:

Cac uy ban, tiéu ban chuyén trach cia HDQT chua dugc thanh 1ap nhu
Uy ban kiém toén véi cac thanh vién doc lap 1a cha tich cac uy ban.

* Nguyén nhan chua thuc hién duoc theo quy dinh phéap luat vé quan tri
cong ty: Do diéu kién thuc té cua doanh nghiép, cac thanh vién HPQT doc lap
chua b tri sap xép duoc thoi gian tham gia diéu hanh cac tiéu ban.

* Cac ké hoach tang cuong hiéu qua trong quan tri cong ty:

- Nang cao ning luc HPQT vé QTCT thong qua dao tao, cap nhat lién tuc

- Cé4c cam két va ty danh gia cta lanh dao DN vé thuc thi QTCT tét théng
qua tuan thu Bo qui tic QTCT cua Viét Nam.

Thez nhdt, vé nhan thicc quan tri cong ty: Trude doi hoi cta ¢ dong, stc
ép canh tranh ngay cang lén ban lanh dao nhan thuc dugc phai thay do6i tu duy
vé quan tri cong ty. Ban lanh dao da xay dung mot quy ché quan tri bai ban dé
giup cbng ty hoat dong chuyén nghiép, minh bach, nang cao uy tin trén thi
truong va thu hat sy quan tam cia cac nha dau tu.

Thet hai, vé chuan muc quan tri: huéng téi viéc thu hat sy tham gia cua
cac co dong nudc ngoai, cong ty da bude dau thiét 1ap nguyén tac, chuan muc
quan tri cong ty, 4p dung dugc nhitng Ky ning quan tri tir cac ddi tac chién luoc
va d6i mai md hinh quan trj theo cac thdng 18 quan tri qudc té.

Thur ba, Vé nang luc quan tri: véi co cau Cé dong da dang, tao diéu kién
thuan lgi cho ¢b dong tham gia vao viéc ra quyet dinh quan tri cong ty, vi du
nhu viéc tham gia biéu quyet tai Dai Hoi dong co dong, dé cir va bau chon thanh
vién HPQT. Cong ty s& tiép tuc nd luc ning cao ning lyc va vai trd cua thanh
vién HPQT, tang cuong tinh doc 1ap cia cac thanh vién; thanh 1ap céc tiéu ban
chtrc nang dé hd tro hoat dong caa HDQT; day manh cong tac quan ly rui ro va
kiém soat noi bo dé cung cap théng tin phuc vu cho hoat dong quan tri.

Ther f1, vé tinh minh bach: Cong ty chd trong d& cao minh bach trong céc
hoat d6ng san xuét, kinh doanh. R4t nhiéu noi dung vé chién luoc, ké hoach
kinh doanh, tham chi nhiéu van dé trudc day van duoc coi 1a “nhay cam” nhu
ché d6 luong, thuong dbi véi HPQT, Ban Piéu hanh, gio day déu duoc dua ra
thao luan mot cach cong khai va quyét dinh trong cudc hop HPQT véi sy tham
van cac bén lién quan. Ngoai ra, cong ty ciing chit dong ting cudng minh bach
hoa thdng tin cho cd dong thong qua cdp nhat cac thdng tin vé tinh hinh hoat
dong trén website, Bao cao thuong nién va cac phuong tién thong tin dai ching.
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Ther nim, vé vai trd cha sé hitu cua co dong: vai trd 1am chua cia ngudi lao
dong - cb doéng duoc nang Ién rd rét thong qua viéc s hitu cd phan. Khi cong
tac quan tri cong ty duoc quan tim thi doi séng va thu nhap caa nguoi lao dong
s& duoc cai thién va ting 1én dang ke.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

- Pon vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan & tu van PKF-TTG da
thuc hién kiém toan Bao céi tai chinh hop nhat cho Coéng ty c¢6 phan AAV
Group nam 2025

- BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP: S6 81/2026/BCKT/TTG.KD9

- Y kién cua kiém toan vién: Tai Béo céo tai chinh Hop nhat Cong ty co
phan AAV Group cho nam tai chinh ket thlc tai ngay 31/12/2025, Kiém toan
vién da dua ra y kién chap nhan toan phan.

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP (TIEP THEO)

Y kién caa Kiém toan vién

Theo Y kién ciia ching toi, Bao céo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thire va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla Céng ty Cé phan AAV Group tai ngay 31/12/2025,
ciing nhw két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nam tai chinh ket
thac cung ngay, phu hgp véi Chudn muc ké toan, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc |4p va trinh bay bao céo tai chinh.

Véan dé khac

B4o c4o tai chinh hop nhat cho n&m tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024 cta Cong
ty Cé phan AAV Group d4 dwoc kiém toan bdi kiém toan vién va Cong ty kiém toan khac. Kiém
toan vién da dwa ra y kién chap nhan toan phan tai ngay 28/03/2025.

Hai Phong, ngay 30 thang 3 ndm 2026

Nguyén Ngoc Son

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién
Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb: 2305-2023-330-1 kiém toan sé: 5258-2026-330-1

2. BAo cdo tai chinh da dwoc kiém toan
Béo c4o tai chinh hop nhat naim 2025 da dugc kiém toan bao gom:
- Bang can ddi ké toan:
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- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bdo céo luu chuyén tien té;
- Ban thuyét minh Bao céo tai chinh.
Dia chi cung cip B&o c4o tai chinh Hop nhit nim 2025 tai:

- Tru s& chinh Céng ty c6 phan AAV Group - Toa nha AAV Group, khu
dan cu phia Bong duong Yeét Kiéu, phuong Tran Hung Pao, TP Hai Phong.

- bién thoai: (84-220) 6266 066 - Fax: (84-220) 6266 073

- Website: www.aavgroup.com.vn - Email: ctcpaavgroup@gmail.com

- Phu luc dinh kém: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwroc kiém toan cho
ndam tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Noi nhan: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Céc ¢6 dong Cong t}f; P ms,i‘N U TICH HDQT
- UBCKNN, HNX (dé b/c); /S D\ /
- HPQT, Ban KS (dé b/c); [/ "/
- Luu VT, Thu ky HPQT. I\f °| AAV GROUP |3l
\2\ %

Pham Thanh Tung
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