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déng TCT,
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Brje ip - Ty do - Hanh phie

S0: Af /QC-DMHN-HDQT Ninh Bink, ngay 22 thang 4 ndm 20126

QUY CHE TO CHUC PAI HOI BONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI

Can ¢ir Lufit Doanh nghidp s0 592020/QH 14 ngay 17/6/2020 cia Qude hoi
nude Cong hoa ki hi chi nghiz Viét Nam ¢d 11|¢u lwre tir ngay 01/01/2021, sira dbl.
b sung bai Ludit s6 03/2022/QH 15 ngay 11/01/2022

Céin cir Brigu 1816 chite va hoat déng cua Téng E,unb by Cd phin Dét May Ha
NI duge Dai hdi dong ed déng Tdng Céng tv théng qua;

Cain elr Nghj quyét o 01/NQ-HBQT-DMHN ngdy 02/03/2026 caa Hoi déng
quéan trj Tong Cong 1y Co phin D May Ha N§i vé vige 16 chire hop Dai hii dong
cd diing thudmg nién nfim 2026,

Ban 16 chie dai hoi dong eo dong I'éng Céng ty CP D& May Ha Nai xin thén It
qua quy ché 16 chire Dai hoi dong cé dong thudmg nién ndm 2026 nhur sau:

Diéu 1. Pham vi dp dung

- Dai hji dong Cé dong thuémg nién nam 2026 (i hji) el Tong Chng v Co
phin Dél May Hi Néi twdn thi theo Lujit doanh nghiép sé 5972020/ DH 14, Pidu 1& 18
chiite va hoat ddng eia Tang Cong v C6 ph&n I}él May Ha Ngi (Tang Cong lv}

- Quy ché nay nhiim cy thé hod mit 56 vin dé vi chi dp dung cho vide 16 chire
Dai hii dimg cd dﬁng thirimg nién nim 2026 cia Tong Cons ty.

Ditu 2: Cing the chudn bj Dyi hii

I. Théng tin vé vige 1o chire Dai hdi durge thing bao edng khai trén trén website
ciia Tong Cdng ty www.hanosimex.com.vn

2. Vige méi C6 déng thum dy Dai hoi:

i, Tong Céng ty méi Cé diing tham du Pai hdi theo dia chi do Téng Cong Iy
Laru ky va B trir chimg khoin Viét Nam cung ciip.

b, Nhitng C6 déng co dia chi khiing rd rang hodic thay doi. da ding kv dia ch
mdi tai Tong Cong ty, duge mii theo dia chi mdi.

¢. Nhimg €4 ddng khdng nhan duge thir méd, Thang bdo mii hop cua Téng
Cong ty dang trén website s& thay cho Thu moi tham dy Dai hai.

3. Cung cdp 1di lidu Pai hdi cho C6 dong tham dy Dai hai

Tong Cong ty 16 chire cung cdp tai ligu Dyi hoi nhur sau:

a. Nhimg vin ban giri kém theo Thu mix:

- Gidly dang ky tham du Dai hoi,

- Giidly uy quyén tham dir Dgi héi,
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b. Cée vain ban, tai ligu chi tié coa Dai hdi duge phét wi Try sé chinh ci Ting
Cong ty tir ngdy 01/04/2026 cho dén ngay khai mac Dgi hdi hode duge phat ngay
Pai hgi, ding théi duge ding 1@ wén website cus Téng Céng 1y
www.hanosimex.com.vn tr ngay 011/04/2026.

4. Hji ddng Quén trj quyét dinh thanh 13p Ban Thim tra wr cdch cb ding { Ban
Tham tra TCCD), Ban Té chire vit cdc Ban chudn b viin kién cho Bai hoi,

Diéu 3. Thé thire, didu Kign va thanh phin tham dy Dai hii

1. Dai hdi dong C6 dong thudme nién nim 2026 cia Téng Céng ty theo thé thire
Dai hoi todn thé, duge tién hanh ki ¢6 56 ¢6 dong dy hop dai dién wén 50% Long so
¢ phdn ¢6 quyén bidu quyét,

2. Dai biéu duong nhién tham dy Dyi hdi bao gom:

- Thanh vién Hgi déng Quan tri Tong Cong ty duong nhiém.

- Thanh vién Ban kiém soat Téng Céing ty duong nhidgm.

- Ciic C6 ddng sir hiw ¢ phin ¢b tén trong Danh sdeh C6 dong do Tong cong
ty Lu ky v Ba trir chimg khodn Viét Nam chit ngay 23/03/2026 hofic ngudi Pal
dign theo uy quyén hop 1§ ciia C6 déng ¢6 1én trong danh sdch néy trén,

3. Dgi bifu la Khach m&i phai c6 Gidy méi cua Hoi déng Quin tri Ting
Cdng ty.

Diéu 4. Quyén vi nghfa vy cin C6 dong/Dai dign uy quyén tham dy Dyai
hiji

l. Quyén cta C6 ddng

a. Duge thio lufn va biéu quyét it ca cac ngi dung cin Dai hoi theo Lugt doanh
nghiép va Biéu 1¢ Téng Céng ty,

b. €6 ding hofic ngudri Pai dién uy quyén dy hop duge nhin the biéu quyét sau
khi hodn thinh thi e dang ky dyr Pai héi véi Ban kiém tra TCCD,

¢, C6 déng/ngurai Pai dign uy quyén dy hop dén mudn khi Bai hi chua kit
thiic ¢ quyén ding ky va tham gia hidu quyét ngay tai Dai bdd 400 véi cde vin dé
Dyi hdi chua bieu quyét. khi do Doin chi tich Dai hai khong cd trach nhiém dimg
Dgi hdi va hidu lye cta cée 1dn bidu quyét trude d6 khang bj anh g,

2, Nghia vy cia Co ddng

a. Co dong/ngudii Dyi dién uy quyén khi dén dy Dai hoi phai mang theo Can
cute cong dan/Hg chieu. Thu moi hop. Giay uy quyén (déi véi ngudi Pai dién uy
quyen) vi diing ky tham dy Dgi hai vii Ban kiém tra TCCD.

b. Trang phye ljch sy gii gin trfit ur an ninh chun g cia Pai hii.

¢. Vige ghi dm, ghi hinh Pgi héi phai duoe thiéng béo edng khai v duge sir chiip
thudn etia Chi toa Pai hoi.

d. Phit biéu theo nhimg nii dung chuong trinh Dai hi da théng qua.

3. Tudin thi Quy ¢he 16 chise Dgi hoi, 16 rgng két qua lam vice cin Pal ho),

izl 22328 )31
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Pitu 5. Quyén va nghia vip cua Cha toa vit Ban Thr ky Dai hii

L. Chu toa Dai hgi 1d Chu tich H&i ddng quin trf Téng cdng tv. difu hanh daj
hi gdm 02 (ha) ngudi do Dai hi thing qua.

2. Ban Thu ky Dgi hi gdm 02 (hai) ngudi do Chi 1oa 48 cir vit duge Dai hoi
théng qua, dé ghi chép Bién ban va Nghj quyét Dgi hai.

3. Chu roa Byi hoi 6 quycn yéu ciu che Dai bigu dy hop wén thi cic bign phip
kiém tra an ninh, true xuft nhimg ngudi khdng twdn thi Quy ché Dai héi, iy rdi.
ngan can hoat ddng binh thuémg cia Pai hdi. nhiim dam bao Dai hii duge tién hinh
mijt ciich khoa hee, it ur vi thye hign diy do chuong trinh Dai hdi 4 thing qua,
dap (mg duge nguydén vong cia da so dai biéu dy hop.

4. Ban Thu ky Dai hii ghi chép day du. trung thyre ndi dung dién bién tai Dai
hdi va nhimg vin dé da duge cic ¢d dong thdng qua ké ca cae vin dé con bio luu tai
Pai hoi; tiép nhin phiéu dit ciu hoi cua cic ¢d dong. sogn thao Bién ban va Ngh|
quyét Dai hoi dé gitp Chi toa thing qua Dl hii trude khi bé mac.

Bitu 6. Thio lufin ndi dung dai hji vi gidi dip cde ¥ kidn cita cb dong

. €& déng/ngudi Pai dién uy quyen dir hop néu o6 ¥ kién viét vio phidu dit
ciu hoi (duge phit kém theo tai ligu cia Dai hdi) va pir} vé Ban thu ky dé tong hop
g lén Chu pa.

2. Chi tga chi trd 151 true tiép cic ciu hoi trong tdm va lign quan dén cde ndi
dung trong chuong trinh Dai h{i va mang tinh dai dién che nhiéu cé dong. khing tra
165 tryre tidp v gidi thich chi riét cde noi dung di duge cong b théng tin, di duoe
qui dink trong Diéu 18 hode phip ludt. hodc cde ndi dung €6 tinh chat giai thich
chuyén méan, chi tiél manig tich chat phyc wig yBu edu riéng bigt cla cd nhin ¢ diéng.

3. Cic cdu hoi ve thong tin riéng le hode khing lién quan tryre tiép dén ndi dung
Bai hi, s& duge Ban thu ky tp hop va ra lod bing viin ban hodie thing tin trén
Website ciia Téng cdng ty.

4. Cac cu hoi khang kip tra 1o trong Dai hdi vi thoi gian e han, ciing s& duge
tré 169 sau biing viin ban hofic thdng tin trén Website cia Téng Cang ty.

Diéu 7. Biéu quyét

1. Khi dang ky tham dy Dai hoi, moi oo dang/ngudi dai dién uy quyén s& duoe
phit 02 Thé biéu quyét (Thé mau Viing va the mau Xanh). Moi the biéu quyeét twrong
(mg visi s6 ¢6 phan sé hitu vi ¢6 quyén biéu quyét. trong dé ghi o ctic thiing tin vé
ch déng.

2. Qui ude bicu quyét:

g, Thé bidu quyél méau Viang:

* Diing d¢ bicu quydt cae ndi dung sau;

- Bicu quyét théng qua Dodn Chil 1o diéu hanh Dai héi,

- Biéu quyét théng qua Ban Thu kv Dai hoi.

WA T = E el
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- Biéu quyét thong qua Ban Kiém phidu.

- Qui che 4 chire Dai hdi, Qui ché biu eir thanh vign HDOT.

- Chuong trinh Pai hoi,

- Bién ban va Nghj quyét Pyl héi.

- Vi bigu quyét cée viin dé khic cia Dai hdi do Cha toa Bai hai quyét dinh.

* Dai voi cie ndi dung nay, Dodn chi tich s& diéu hanh vide biéy GuyEL trye
tiép tai Dai hii theo hinh thie gio the bidu quyét, Ban Kiém phiéu s truc tiép dém
s0 the “Tdn thinh™ tnrée sau do dém sé the “Khéng tin thanh®, cudi cling dém 50
the “Khéng c6 ¥ kién™ v cdng bd ngay két qua bidu quyét trude Dai hii.

b. The bidu quyét mau Xanh:

- Dimg dé biéu quyét bing cach tich ¥ kién cia minh vao 1 6 trong 3 8 “Tin
thanh™, ** Khang tan thinh™* holie “Khéng ¢d § kién** cho cée ndi dung;

+ Bao cdo két qua thye hién Nghi quyet DHCD 2025; Ké hoach SXKD nfim
2026;

* Bao edo hopt ddng cia HDQ'T ndm 2023, phuong huémg i phap ndm 2026 :

+ Biio cdo thitm tra hoat ding SXKD vé thi chinh nam 2025

+ Tir trinh st déi, bo sung Quy ché hoat déng Ban kiém sodt:

+ Tér rinh phé duyét bao cdo thi chinh riéng v hop nhit nam 2025 da dupe
kiém todn: Phiin phoi lgi nhudn nitm 20025 :

* T& trinh théng qua tién luong. thi lao HDQT, BKS. Thu ky HDOQT nim 2025
vit ké hogeh chi tra nam 2026

+ To trinh sira doi. b6 sung Diéu 1¢ 6 chire va hogt dong Téng Céang ty:

+ Tér winh sua i, bd sung Quy ché Hi dong quan trf ;

+T& trinh sira d6i, bd sung Quy ché ndi bd vé& quan tri coa Téng Cong 1y:

+ Mot 50 ndi dung khde thude thim quyén quyvét dinh ciia Dgi hai ddng ¢f ddng
(Néu co).

- B0i voi cie ndi dung biéu quyé ny, vige bidu quyét thye hién theo hinh thire
ba phiéu kin. Ban Kiém phidu cé trich nhiém kiém phiéu. téng hgp bio cao bing
bién han kiém phiéu va cong bé ngay trude khi bé mac Dai héi.

- The biéu quyet hop 18: 14 thé duge in theo mu in sin do Téng Céng ty phal
hinh, ¢é déng dau treo, khéng tdy xod cgo sira. khang viét thém cic ndi dung khic
vao the vi ¢ chir ky cua C6 dong/nguii Dyi dign uy quyén cia b ding.

- The biéu quyét khong hop 1¢: 14 the khang dép tmg mét trong cdc véu chu déi
voi the bigu quyét hap 18 & trén hode I the ¢6 1t cd cde néi dung bidu quyét khong
hop €.

- NGi dung bieu quyét khing hop 18 & ngi dung ma €6 déng khang dinh diu
chon vao bit ky 6 biéu quyét nio hoe danh dau vao nhidy ho mot 6 hidu quyvér di
v ciing mit ndi dung bidu quyét.

Wl
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Diéu 8. Thing qua quyét dinh cia Dai hii

Quyet dinh ctia Dai hi duge thang qua khi dép (mg céc diéu kién sau day:

- Céc viin de cia Ppi hi duge théng qua khi co sy chip thuiin ciia cic b dong
6 quyén bidu quyét cd mat trure tidp hodie thing qua dai dién duge dy quyén 6 mat
1l Dai hijt v 1y 1§ theo quy dinh wrong Biéu 1§ ctn Tong Cong tv v quy dinh cia
Ludt Doanh nghiép:

- €6 ddng hode dai dign disge Gy quyén dén dur hop thure hign bidu quyét dé Tan
thanh, khéng téan thanh hofe ¢4 v kidn doi vl nhimg vin dé phai théing qua trong Dai
hoi theo quy dinh tgi Dicu 7 Quy ché nay,

Piéu 9. Higu lire thi hinh ciia Quy ché

Quy che nay co hidu lyc ngay sau khi Pai héi bidu quyét thing qua.

Trén diy 1 todn bd ndi dung Quy ché 16 chire Dyl héi dong ¢b ding thiime
nién nfim 2026 cia Téng Cang ty Co phin Dé& May Hi Néi.

Kinh trinh Dai hdi thing qua.f:_a&

TM. HOLBONG QUAN TR|




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Bijc lip - Ty do - Hanh phic

Ninh Binh, ngéy 22 théng 4 ndm 2026
BAO CAO CO QUAN PIEU HANH
VE KET QUA SXKD NAM 2025, KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa:

- Qui vi Dgi biéu ciing cdc vi Khich quy

- Qui vi C6 déng Tdng Céng ty C6 phin Dét May Ha N6
- Thura todn thé Bai hoi

Hém nay, tai Pai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2026 cia Tnfmg Cong ty, duge sir o>
quyén ctia Hoi dong quan tr, Téi xin bdo cdo Dai hoi déng cé déng vé Két qua SXKD
nim 2025, K& hogch SXKD néim 2026 ciia Tong Céng ty nhur sau:

* Pac diém tinh hinh chung:

Nam 2025 duge xem 13 giai doan ldy lai da ting trudng cua nganh dét may, Kim ngach
xuit khdu ting tror lai nhér nhu cdu tir cac thi trucmg trong diem cai thién, va sy tin dung
t6t co hoi xudt khiu trude khi chinh sich thué déi (g ctia My cé higu lyc.

Tuy vy, Dét may Viét Nam van d5i miit véi mot s6 nit thit 16n nhu:

- Ty 1§ phy thude vao nguyén phy ligu nhip khiu can cao, dic biét 1 vai va phu lisu
nginh may, nguyén liéu cho nganh soi.

- Ap lire chuyén déi xanh va chi phi ddu nr vé cong nghé 16m.
- Canh tranh todn cdu ngay cing gay ght, nhit 14 vai Trung Quéc vi Bangladesh,
- Chi phi logistics va viin tai vin & mirc cao,

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. DAC DIEM TINK 1iNH:



1.1 Nganh Sgi:

- Niim 2025 thj trudmg tiéu thy nhiéu bién ddng. Viée gid nguyén liéu gidm din theo thyi
gian ciing li m{t trong cdc yéu t6 quan trong dnh huémg dén gid spi trén thi trudng. Cong
tdc chudn bj nguyén ligu thudn lgi hon céc nim trude, tao dicu kién dn dinh sin xudt,

- Chi nhénh Ninh Binh dugo téi ofu triie vé mdt cip quén Iy, duge phin quyén nhiéu hon
nén tgo ddng e 1am vige 16t hon cho todn hé théng, d6i ngd phéi hep 16t han, ting hidu
qua xir ly edng viéc chung nganh sei.

- Chélt lugng sgi duge duy tri én dinh theo tiéu chudn ciia Hanosimex vé giit duge uy tin
v@i khéch hiang.

- Cbng téc tiét giam chi phi sin xuiit nginh soi dwge duy tri thye hién thuémg xuyén, lién
tyue. Tir d6, ldm ting khi niing canh tranh trén thi truémg.

1.2 Ngianh May:

- Nganh May tip trung bdm sét théng tin thj truémg, khich hing, thong tin tir Tép dodn
va ban may dé ¢6 ké hoach nhin hang va xdy dyng phuong dn san xuéit phit hop voi didu
kién va tay nghé cong nhén.

- Céng tic quén trj sén xuét duge cdi thién dudi sy ho tro cia Dét May Hué. San xuit
nganh may bét ddu cé hidu qua.

- Cée nhit may di chi dgng sip xEp lai mé hinh san xudt, gidm gidn tiép, bd tri lai nhan
sur quén Iy dé phi hgp vdi tink hinh méi. Chi nhénh Nghé An ciing thay d6i md hinh hoat
dding tir 01/11/2025,

- Chét lugng san phim tgi cdc nhi miy may nhin chung dép (mg 16t y&u chu cia khéch
hang. H théng quan 1y chit lwgng da cd nhifu cai thién va vin hinh hiéu qué, phi hgp
véi cde tiéu chuiin ma khdch hang dit ra.

- Tng Eaﬂdi ty tiép tue diu tur cai tao lgi nha xuémg nha méy, sira chita ning cip nhiéu
hang muyc dé phyc vy dénh gif nhi miy, cdi thién mdi trudmg, didu kién lam viée cho
nguén lao dong tai cdc nhd mdy may.

1.3 Nginh D@t Nhugm:
Dét Kim:

Nam 2025 Cong ty CO phan Dt kim Hanosimex tiép tue hoat déng kinh doanh
thuong mai, cho thué todn b nhi xudng va miy maoc thiet by, Cong ty 44 cit 16 v cdi
thién duge hidu qué.

Dét khiin:

bi o= = R -
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Céng ty C6 phin Dét Ha Déng Hanosimex hogt dng SXKID nam 2025 ¢6 don hing
kha t6t, san xudt ddy tai.

- Téi wu héa duge niing Iye sén xuft. Céng ty chi dong giao dich, dim phén véi cde ddi
tic dé cho duge dom hang, dom gid l& phit hgp nhat. Céng ty tiép tyc gia tAng durge thém
dom hang ndi dja.

- Chi phi ddu vio khé én dinh, Cdng ty tiét gidm duoc cdc chi phi san xudt, Do vy SXKD
cd hidu qua.

- Lip diit va dua vao sir dung hidu qua cée thiée b méi ddu tu (
dét thdi khi; 1 may ndi). Ting nang suit va chét lvong sin phim, 1
dimg may.

2. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
2.1 Két qui thye hign edc chi tiéu chii yéu:

siy Tumble; 4 mdy
giam duge lao ding

ll=yl P % g

eTH
NQ Y TH/NG
i THYC THYC 2028/
™ CHi TIEU ovT HIEN 2024 m:;;;;ﬂ HIEN 2025 m;'ylt!:'u
THZ024
I | Vibn dida 1& Trifud | 205.000 205000 | 205000 | 100% 100%
3 | Doanhthu-Thunhdp | s | 173218 | 1192000 | 1242773 | 1059% | 104.3%
hop nhiit
Trong dé: Congtyme | Tind | 866394 | 948100 | 973734 | 1124% | 102,7%
3 | LNTT hop nhit Trigad | -72.954 9.000 17.027 189,2%
Trong db: Cang rymg | Titad | -73.364 1.500 4362 290,8%
4 |Lao ddng binh quin | Mgew | 2.158 1.981 1792 | 830% | 90,0%
Trong do: Cang tyme | Npati | 528 1.596 1459 95.0% | 910 %
Thu nhifip binh quiin m "
5 | (nghhing) e | 9120 | 10800 | 11435 | 1254% | 1060%
Trong do: Cang tyme | 5 | 9.670 1,000 | 20340 | H7.3% | 103.0%
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1.1. Céc chng tée trgng tim thye hidén nim 2025
2.2.1 Cbng téc sdn xufit kinh doanh:

Ty trong tong doanh thu — thu nhiip cic nganh trong todn Hé théng Hanosimex niim
2025 nhur sau:

* Tong doanh thu thu nhip nginh Soi dat 563,577 ty. Chiém 45% tong doanh thu.
* Téng doanh thu thu nhip nganh May dat 227,540 ty. Chiém 18% téng doanh thu,
Téng doanh thu thu nhip nganh Dét dat 307,306 ty. Chiém 25% tong doanh thu.
* Téng doanh thu thu nhp nganh khac dat 144,350 1y, Chidm 12% thng doanh thu.

Téng kim ngach xudt khdu nam 2025 Tong Céng ty dat 28.323.931 USD, ting 4%
50 Vi ndm 2024, Trong do: kim ngach xudt khiu cia Téng Cong ty me dat 19,686,178
USD ting 6,4% so v&i ndm 2024

Kim ngach xuiit khéu ctia cic Cong ty con dat 8.637.753 USD gidm 1,1% so véi nam
2024,

2.2.2 Pénh gid tinh hinh thye hi¢n nhiém vy cia cie N ganh nim 2025;
* Nginh Sei:

- Gid nguyén ligu khéng 6 bién dong, tuy nhién gidm din theo thai gian ciing I3 mot
trong cdc yéu tb quan trong dnh hudng dén gid sgi trén thi trurimg,

- Vige chudin bj nguyén lidu thun |gi hom cdc niim trude, tao didu kign én dinh san xudt,
tuy nhién vi gid nguyén ligu gidgm dan nén gia syi cling dnh hudng theo.

- Vién dé thué quan ciing diit bai toéin véi viée lya chon ngudn cung nguyén lidu an toan,
- Chiit lugng va gid mua bing, xo phit hop véi yéu ciu va dap (mg khi t6t cho san xudt.

- Tinh todn, cén doi mua nguyén liéu di dimg cho SX vii luong tén kho lusn < 1,5 thing
SX, khéng mua xa va du trir,

- K€ hogeh sén xuit sqi kha on djnh, don hing sin xudt duge duy tri diy dis va thudmg
duge 1én ke hoach trude 15 ngdy sn xudt. Chi nhinh da chii ddng trong bé tri san xudl
diy tai & PX1, PX2 sin xudt sgi 100% cotton chi chay 72% tuong {mg véri 18/25 may soi
con. B6 tri sdn xuft linh hoat trong didu kign khé khan vé thi truéng va lao déing.

- Quén trj chi phi da 10t hon so v6i nam 2024 nhung vin edn cde chi tiéu virgt dinh mire
va cao hom cic don vi trong ngénh,
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- Cong tic thi trudmg nganh sgi trong nim 2025 1A diém séng, khi ma thi trudmg cé nhidu
bién dgng, nganh sgi cia Tang céng ty viin ¢6 di don hiing cho 2 PX san xuat, tiéu thy
c6 chiéu hurdng ting hon, tdn kho sgi gidm din vé& cudi nim,

- Tong Céng ty di xdy dung duge tép khich hing thin thit cho ¢i soi ndi dia lin xudt
khdu gitip én dinh céng tic kinh doanh, trién khai sén xudt. Ty I¢ hoin/hiy don hing thip
ké c4 trong lic th truémg kho khin

- T9 1¢ tidu thy Xuét khiwndi dja & mire 44/56 phis hop véi didn bién ciia thi truemg khi
clic don hiang XK ¢6 hi¢u qua thép hon thi Tong Céng ty d3 chuyén huéng ting ticu thy
ndi dja d& dim bdo hitu qua chung,

- Trong néim ngénh sgi dd phit trién thém duge mat hing méi 1 cde logi soi Recyle va
ting duge ty trong mit so thi truémg ngdch dem lai higu qué cao hon nhir thi truémg Nhit
Bén, Philipin, Chile....

- Chéit hrgng sgi duy tri én dinh theo tiéu chudn cia Hanosimex, giir duge uy tin véi khich
hang.

»  Dii vdi thi tricdng xudt khiu:

- Thj truémg Trung Quée: Chiém ty trong 40%; gidm 22% so véi nim 2024. Chiém t9
trong soi xudt khiu chinh v&i cie mit hang sgi CVCD; CD.

- Thi trudng Han Qude: Chiém 36%, ting 7% so véi nim 2024 Cfc mat hing tiéu thy chi
yeéu la sgi CD; CVCD; CVCM TCD.

- Céc thj trudmg khdc: Chiém 24%, tang 15% so véi nim 2024, xuft khiu vito ede Quée
gia nhu Théi Lan, Nhit Ban, Chile, Philippine, Dai loan... véi cic mat hiing chinh CD;
CVCM

- Trong nfim 2025 thj truémg Philippine; Nhit Ban dii chua chiém ty trong qué lém nhung
da c6 mifc ting truémg ~ 5 lin vé 56 lugng hing duge xudt so véi nam 2024, Thi truéng
Philippine; Chile ciing 13 2 thj truémg ¢6 mit hang va diu ra khi én dinh cho cde loai soi
TCM; CVCM.

*  Bii vii thi tricdng spi ni dja:

- Vige ban hing con gip kho khin do bj canh tranh nhidu vé gig bin vi hinh thire thanh
todn. Tong Cdng ty da tip trung bén ndi dja cho cdc Céng ty trong hé théng Vinatex, céc
khiich hang than thiét ¢6 lich sir thanh todn tt va m6t s khach hang thanh tofin truse khi
nhdn hang v&i gid hop 1¥, so sinh higu qua tdt hon bén soi xudl khiu,

- Trong niim 2025 s¢i ndi dja duge tidu thy khi 16t véi ty trong cao hon tigu thy xudt khiu
(56/44). Tuy nhién do ty gid USD ting nén gid bdn sgi ni dia nhin trong bire tranh chung
viin giam dan theo thoi gian. Téng Cong ty tiép tue duy trl duge cic khich hang truyén

¥
-

thong va cdc khich hing trong ehudi cung img Vinatex & Hanosimex.



Binh gid chung, hogt déng SXKD ngénh sgi nim 2025 ¢ burde tién va ting trudng
caio hom so wid 2024, Cy thé:

- Céng téc thi truémg ngénh sgi d& chi dong lam tot, ludn c6 di don hing cho 2 PX sén
xuat voi gid cé phil hop, phit trién thém duge khich hang méi, ting duge ty trong vio thi
trdmg doi hai khét khe hon nhy Nhit Ban va tham gia vao chudi cung tmg vai Dét kim
Bong Xuan,

+ Céng tde san xudt: Chudn bj tr nguyén 1igu cho sin xuft, Quén trj sén xufit chat
ché da tiét giam duge chi phi, duy tri va ning cao déin ning lye ciia PX2 trong diéu
kién lao ddng thiéu nhiéu. r.:hu;.ezn ddi san xuit miit hang m&i Recyle thing sudt,
Két qud gidm 15 dén va c6 18 vio cic thdng cudi nim.

+ D trién khai diu tu méy mée thiét b theo ké hoach, din chuyén dbi sang ty ding
hoa giam phy thude vio lao ding,

* Nganh May:

Nganh May tiip trung bam sét théng tin thj trudng, khach hang, théng tin tir Tap dodn va
ban may dé co ké hogch nhén hing & xay dyng phuong &n SX phit hop diéu kién vé tay
nghé cng nhén. U tién khéch hang truyén thong, dam bao chit lugng vi tidn d6 giao
héng diing cam két dé tao uy tin, giit don hing 6n dinh.

- TCT chil yéu lim CM, don hing FOB chi dat 3% vé s6 lugng va 2% vé doanh thu. TCT
dang xem xét bd sung nhin lye thi tnrémg lam FOB.

- Nam 2025 khdch hang nginh may chi tiip trung vio 5 khich hing XK va 4 khéch hing
ndi dia, trong khi nim 2024 c6 14 khich hang XK va 13 khdch hing néi dia.

~Tim kiém thém khach hang méi dé da dang héa khich hing va thi trubmg xudt khiu
nhiam gigm phy thude vao Singtex. DA phit trién thém cde khach hang Siwoo-

HBIL, Heptex, MIR, ITAS... & cédc nhiin haing mai ciia Target (Bunny, An Class,
LTO Pokmom).

- Chit lugmg sdn phﬁmluai efic nhi méy nhin chung ddp {mg tit yéu cfu cia khich hang.
- Hé thing Lg:ﬁu Iy chét lirgng d3 c6 nhiéu cai thién va viin hanh hiéu qua, phi hop v
cdc tidu chufin ma khach hang dit ra.

- Cée chuong trinh dénh gid dinh k¥ va kiém tra chét | ciia cdc khach lém nhur
Target, .fi.Eﬁ, HBI, Kmart va Chico’s déu dat yéu ciu, thé hién sir tudn thi tit cie quy
trinh chit lugng va niing lye duy td &n dinh trong hoat djng san xuat.

- Naim 2025, Téng Céng ty va nganh may di tip trung cho linh vire cii tién va diu tr dé
ting ning swiit lao dfng. Thire hién cai tao lai nhd xudmg Nhi méy vé 1 xudng, quy md
16 chuyén may. Thay ddi mé hinh dua 0i lén chuyén, kiém Enline sau 1A 1gi Nhi mdy
May Nghi Léc dé cong tic kiém sodt qua trinh san xudt duge tét hon, Pdu tw mdéi 7 may
lip trinh (NMMay Nam Ban: | méy; May Nghi Léc: 6 may) — Téng duroe niing suit lao
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dgng vil niing suiit lao dong duge cai thign rit nhidu so véi cing ki 2024, Nam 2026 sé
tiep tuc duge diu tr véi thoi gian nhanh nhit.

* Vé don hang - sin xudt tai cdc nhi mdy

- Don hing CM xudit khéu chiém 1y 1¢ 87%; CM ngi dja chiém 1 1¢ 11%; FOB chiém 1y
1& 7% doanh thu toan nganh May cia Téng ¢éng ty.

- Nang sufit lao dfng v& doanh thu binh quin nim 2025 d dugc c4i thién hon nhidu so
vori nim 2024,

Tép trung lgi, két qua dat dwge ciia nganh May niim 2025 déng gop rit lon nhér vio viée
thj trudmg vé don hing 16m, sdn xudt 6n dinh tir diu ndm cho 4 2 nha may, trong dé don
hing tai Nha méy May Nghi Lgc on dinh vé ci s6 lugng vé chiing loai sin phém. Céc nha
miy dd chil ddng hon trong viée tiép nhin céc don hing méi khong phai sé truémg. Téng
doanh thu nganh may nim 2025 tng 45% so vdi 2024 va ting 19% so véi ké hoach 2025.
Téng loi nhuin nganh may 2025 dat 12,339 ty ddng/15 ty ké hoach 2025 (N&m 2024 lgi
nhugin nginh may -18,001 ty déng)

- Thu nhip téng 10% v6i Nha may May Nam Ban va 12,4 % voi Nha miy May Nghi Lac
s0 v@i niim 2024, Céng téc tién luong, ché db chinh sdch duoe céi tién: Nhu dat myc tiéu
gitr lam khéng qué 9,5h/ngay, hing théng t5i thiéu duwge nghi 2 chil nhat.

- Ddi méi trong viée td chire sinh nhjt cho CBCNV va trao thudng hiéu qué ning suft
cho ¢d nhin va tip thé ¢6 thanh tich,

- Duy tri va cii thién hé thdng d& dim bao 16t cong tie TNXH theo tiéu chuin khdch hang.

* Nganh Dét khiin: Bio toan duge von, ting truémg, dat KH doanh thu vi ¢6 lgi nhuin
t6t trong diéu kién b canh tranh tir ¢éo doanh nghiép nude ngodi va sin xudt trong nude,

* Nganh D¢t kim: Thyc hign thay d6i m6 hinh hogt dong SXKD tir 7/2024, cho thué lgi
nhé xuong vd may méc thiét bj dat duge ké hoach doanh thu va loi nhudin,

* Nginh Thid trang: Bao todn duge vin, dat KH doanh thu va lgi nhudn trong didu kién
khé khiin cha th truéng,
2.2.3. Céng the qudn tri, diéu hinh:

Niim 2025, Hoi déng quén trj vé Co quan diéu hiinh Tdng Céng ty da c6 nhidu déi

mdi trong cdng tdc quin tri, diéu hanh doanh nghiép mang tinh chién luge, trén cde mat
Sau:

- V& té chive, b mdy nhin sy: Nim 2025 ciing 12 mdt nfim diinh diu c6 nhidu sy thay
ddi vé miit nhan sy trong Co quan didu hanh ciia Tong Céng ty. Tir K& todn truémg cho
dén vi tr Téng Giam ddc Tdng Céng ty.



Nim 2025, Téng Cong ty da quyét dinh chuyén ddi mé hinh 14 chirc theo hudmg tinh
2on, linh hogt vé trao quyen sdu, manh m& M hinh 8 chire 02 Chi nhénh Téng Céng ty
tai Ninh Binh vi Ngh¢ An dugc thiét 14p lai tinh gon, tao Iip mjt co ché van hanh mdi,
noi con ngudi, quy trinh va trich nhidm duge t6i vu héa nham tao ra mét hé théng hiéu
qué vé bén . Hji déng quén trj, Téng Gidm dbc dd phin cdp, phin quyén bio dim
Ban linh dgo TOng Cang ty vi dom vi o6 diil thim quyén, céng cy quyét dinh va trich
nhi¢m chii ddng dan dit hoat ddng SXKD trong pham vi quin 19 cta minh, Nam 2025
cling dinh déu sy thay ddi trong tu duy vé sir dung can b tré: Téng Céing ty da thye hién
bé tri ﬁ nhiém céc cén b tré gilt ede vi tri can bd chi chét, didu ma tir trude dén nay
it o tién lé.

- Diéu hanh SXKD: Thay dbi vé t5 chire, bj may ciia Téng Céng ty d thic ddy manh
mé syt chi dng va higu qua cda cong tac thi trudmg, khich hing, quin tr sin xudt tai cic
nha mdy; toe df gidi quyét cng viée duge ddy nhanh hon, niing sudt lao déng duge cii
thign, cde nha médy san xuat bit diu c6 hidu qua.

- Céng tic quan tri téi chinh: Cong tac quén trj chi phi, phin tich quin trj chi phi cia
cie hogt dong SXKD tgi cde don vj duge trién khai ddng bé va thudmg xuyén. Tai sin
duge sir dung higu qué 16i da. Cdc tai san khong con sir dung duge thanh 1Y kip thai nhim
tao ngudn dégu tr cong nghé mai. Khai théc téi da tai sin dir sau khi thay di mé hinh san
xuﬁé% Céng tic quan tri ngudn vdn tidp tue duge cdi thign. Duy tri tét déng tién cho SXKD
va dau tur.

- Quin trj chit ugng va cdi tién: Céng vic quin tri chét lugng duge chinh lanh dao cic
nganh soi vi may cam két, va c6 cdc gidi phap thye thi. Cling véi d6, cde dé xuét vé diu
tu d6i mdi cong nghg - thiét bj, méi trudmg lam viée, cai tién trong sin xudt sgi, may tai
cée nhd may, chi nhanh duge sém trién khai dem lai hiéu qua, lam cho khéng chi khéch
hing tin tudmg, tin nhigm ma chinh ngudi lao dong cling dénkh gid cao va tng cudmg sir
piin bo.

= Quin trj rii ro, tuiin thii: Cong tic QTRR duge chi trong, dic biét vé ti chinh, 1 gid,
Ii suat; céc khoan phai thu, phai tré; hing tdn kho... dem lai su d4m béo vé tai chinh cho
Tong Cdng ty. Bén canh do, viée tuin thi diy di phap lugt (lao ddng, an toan, PCCC,
méi truomg...) duge co quan quén ly, khich hing va ngudi lao ding danh gid cao, tin
tuémg. gén b va tao didu kign cho Hanosimex. Céng tic ddnh gid khich hing chuyén
sang trang thai mdi; Hanosimex 1d don vj tudn thii vé minh bach, chim dint tinh trang d&i
pho,

* Chinh sdch doi véi ngweni lao ding:

- Chinh sdch tién luong, thu nhdp: Téng Cong ty d& xiy dyng lai hé théng thang bing
luong, quy ché | vl céic ché dd chinh sach nhim tudin thi quy dinh phép ludt, ning
cao mirc thu nhip tién luong cho nguvi lao déng. Xy dung cic ché do thi dua khen
thirémg nfing sudt hing tuéin, hing théng dé thiic dy tinh thin lam viée va ting nang sudt



lao ddng. Trude tinh hinh canh tranh lao ddng gay ght tai cac KCN, kho khin trong cén
tac tuyén lao dfng, Téng Céng ty diéu chinh chinh séch thu hit tuyén dung kip théi d
thu hit lao ddng. Thue hién chi trd phy cip xang xe, thudmg lao dong gin bé theo nim
cong thce, hd tro xa nha, chuyén ciin, hd trg lao djng nit nudi con nhé. Céc chinh siach
quan tdm chim lo déi song cho ngudi lao ding va cong tdc truyén théng duoe ddy manh
dé giit chin, dn dinh lao ding. Ban hanh mdi quy ché phén phéi tién hrong wa thu nhip
clia chi nhénh Ninh Binh gin véi vige xdy dyng KPIs cho dgi ngil edn b quén 1y tir cip
t6 truémg trd 1&n. Thanh lap B phén céi tién ning sufit va nghién ciru diu tu phat trién @é
tdp trung gidi quyét véin dé niing sudt lao dong cho Nganh may. ..

- Ti€p tyc sira d6i, bd sung cdc viin ban quén trj lién quan dén lao ddng; thay dbi ché d
chinh séch, thu nhdp cho ngudi lap ding cho phil hgp va ting tinh canh tranh.

- Phéi hgp véi Cong doan vé Poin thanh nién Téng Céng ty tb chirc céc phong trio thi
dua niing suiit chét lugng, t6 chire cde hoat ddng viin nghé, thé dyc thé thao, tao diéu kién
dé ngudri lao dong gin két, gin giii, vui vé trong méi trudmg lao dong ciia Téng Cong ty.

- Chinh sdch dao tgo: Cong téc déo tao duge Thng Cong ty quan tdm va dinh hudng phat
trign liu dai vé chit liwgmg. Tong Céng ty cir nhan sy tham gia cac khoa dao tao do Tap
dodn D@t May Viét Nam t5 chirc nhim nén cao chuyén moén nghip vu: 2 nguti duge
Bio tao k¥ ning danh gid mb hinh vi co cau 16 chite doanh nghiép; 3 ngudi duge Dao
tao Tong quan vé Quén tri nhin sy; 4 ngudi duge Piao tao Xay dymg hé théng luong
thurdmg vi phie lgi. Thye hign cde khoa déo tao do AIT Viét Nam, VCCI tb chire: 4 ngudi
tham gia Déo tgo Giam dbc didu hanh chuyén sdu CEO 2025; 97 ngudi duge Dio tao
Ung dung cﬂn% cu Al téi wu hda eéng viée viin phong, 27 ngudi duge Péo tgo Cip nhit
cde quy djnh vE Ludt Bdo hiém x& hii, Bao hiém y t&, Hop déng lao déng, tién luong c6
hi¢u lye tir 01-7-2025 va cdc khoa dio tgo khéc, ...

- V& thyec hign ché dp: Trich ndp ddy di céc ché 40 BHXH, BHYT, BHTN va thanh ton
cée khodn ché df om dau, con o, thai sin cho ngudi lao ding theo quy dijnh hién hanh
cia phdp ludt nham dam bdo diiy du quyén lgi chinh ding va tao sy yén tim cho ngui
lao diing. Cham lo dii song viit chat, tinh thin cho ngudi lao déng qua cic hoat dong, sur
kién, 16 chirc sinh nhit cho ngui lao ddng hang thing, hing quy tao khéng khi vt
trong mdi trromg lao ddng san xudt; tham quan di ngogi; ting qua cdc dip L&-Tét cho
ngudi lao ding v.v...

2.2.4. Cong tie ditu tu:
Dur din déiu tw thye hién ndm 2025
* Péu tir tai Tong cong ty:

o Dy an x8y dymg toéa nha da nfing Hanosimex:

Quy md 19.300 m2 sén kinh doanh: Dang trién khai cdc buée chudn bi diu t, trién khai
thi céng; Thért gian dyr kién hodn thanh quy 11 - 2027, Téng mire du tu 298 ty YND,
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» Nginh may diu tr khoang 6,07 ty VND trong dé:

-Bﬁumbéamguécﬂuétb]tuﬁﬁnghba{ﬂimﬁylﬁptﬂnh 10 may viit s6 3Kim 6C cét
chi tyr ddng tde dd cao, 02 bi céip clic tyr dong ...) ning cao ning sufit lao dong khodng
1,17ty VND .

- By tu cdi tao cor s& viit chit Nhi may May Nam Ban: 4,9 tf VNB.
e Nganh sgi diu tu: 32,03 tf VND.

- 01 méy nén khi 90KW hai cip tiét ki¢m dign, 01 mdy sy khi cho 02 phén xudng sin
xufit sgri. Tong mirc diu tr 0,95 tf VND.,

- 05 méy 6ng Bobin Tray logi 50 eoe/miy cho Phin xudéng 1. Gid tr diutr 242 ty
- Hé théng gidm s&t coc soi con va ngit thd tu dong két hop xe dién di tua. Téng gid tri
thye hién 4,58 o VND.
- Dén tu céi tao nha #n cng nhin, Piu tu xdy dyng hé théng xir 1y nude thii.
» Dau tr phin mém quén trj kinh doanh Brave: 1,4 ¥ VNB

* Pidu tir tal cde Clng ty con:
Céng ty c6 phian Dét Ha Dong: Téng gia tri déu tr 22.161,386.832VND, Bao gbm

- 04 May dét thai khi,

- 01 may nén khi tryc vit 75A
- 01 Hé théng dén hoi khi nén
- 011 may ndi sgi doc Staubli

- 01 mdy séy Tumble

- Nha dé chét thai nguy hai

- 02 miy may Sunstar

-01 xe 616 7 chd Ford

- My ciit ngang ty dfng TQ
- May may 3 kim 5 chi TQ
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PHAN B
DINH HUONG KE HOACH SAN xl.j;-AT KINH DOANH CUA TONG CONG TY
NAM 2026

I. Ké hoach sin xufit kinh doanh 2026 va cdc gidi phap:
1. Ciic chi tiéu SX - KD chii yéu niim 2026:

STT cHi 1k YT KH 2026
1 |Poanh thu — Thu nhip hop nhiit Tri¢u ding 1.270.000
Trong dé: Céng tv me Trigu ding 1.002.000
2 |Lginhujn trwde thué hyp nhit Trigu dbng 20.000
Trong dd: Camg ty me Trigu déng 10.000
3 [Lao dgng Ngwid | 1.985
Trong dé: Cong ty me Negurcri 1.605
4 [Thu nhip binh quin (ngudi/thing) Nghin ding 12.345
Trong dé: Céng ty me Nghin déng 12,150

% Muyc tiéu chung va nhigm vy cia Téng Cong ty:

Tip trung duy tri vi phét trién Téng Céng ty theo dinh hudmg lién két chudi, vdéi 3 nginh
SX chinh: Sqi - Dét nhufim - May. Khai thac hét niing hre ciia timg nganh san xuat, tang
eudmg céc gidl phip quan trj dé gidm chi phi sén xudt, ting khi ning canh tranh, dong
thvi tép trung cho cong tac thi trudng, dim bao diu ra cho san xuiit.

* Ngdnh Sgi:

- Thyre hign mye tiéu bam sat vi gilf vimg thj tnrémg, gi khach hang va cdc mit hing
truyén théng c6 tinh én dinh.

- Phit trién thém cde th trirdmg méi, thi trudmg ngéch dé c6 nhidu sy lya chon don hing,
Tir d6 cai thién thj trudmg, tim cic hudng di méi cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.
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- Cham s6c cic khach hang cd, tim kiém thém khach héng méi trong thi tridmg ndi dja dé
tiéu thy duge s6 lugng hang lém, on dinh, trong d6 ¢6 cac doanh nghiép FDI va phyc vu
dom hiing may FOB.

- Tim céich khai théic 16i da ddy chuyén kéo sgi CM. Lya chon co céu mit hang hop 1y dé
phét huy het loi thé va niing lyc cia timg ddy chuyén, han ché thip nhét viée lén xuéng
mady.

- On dinh chét lugng sgi. Kiém sodt, gidm tiéu hao, sir dung céic phuong 4n pha béng phi
hop. Tinh todn vige viin hanh h§ thong diéu khéng t8i wu, gidm dién ning tidu thy, gidm
chi phi sin xuét.

- Tfip trung tuyén dii lao ddng cho nha may, cii thién méi trudmg va didu kién lam vide dé
gift chan Ngudi lao ding.

- Tinh todn ddu tr dé da dang héa mit hang, diin tur chigu sdu, dhu wr 48 méi thidt bi tur
ddng dé niing cao chit lugng sgi, ting nang suiit va tiét giam lao dong

Nhiém vy cy thé phai dim béo chét di don hing theo co ciu mit hﬂmg_hﬁi uu cho 2
PX sin xudt truée ngdy 15 thing ndy cho thing ké tiép. Gia ting sin lugng bing viée ting
higu suft khai théc thidt bj téi thiéu 2%, giam tiéu thy dién 3%, gidm tiéu hao nguyén lidu
vit dat dinh mire,

* Nganh May:

- Tip trung cOng téc thj tnrémg, bd sung ngudn lye cn b thi truong b trinh do, bé tri
nhiuénsl,rphﬁ hgp & cdc nhoém, ting khi ning khai thac thj trudmg cling nhir bim sét sin
xXuat.

- Tim kiém don héng dii cho niing lyre sén xuéit ciia cdc nha may, xédy dyng hé théng khach
héng 6n dinh, cd don hang phil hop vdi ning lye SX ctia timg nhi méy.

- Tiép tyc phdt trién don hang FOB vai khich hang efl, tim kiém thém khéch hang FOB
mai phi hop nidng lye vi khi ning dip (mg cia TCTy.

- Da dang hoa thj truémg, phat trién thém cde thi truémg khéc ngoai thi trudmg USA, nhu
Australia, New Zealand, ... 8¢ gidm rii ro.

- Tiép tyc d6i méi edng the quin trj nganh may, thyc hién ra sadt, sip xép lai lao ding dé
gidm 1y 1§ gidn tiép. Ciing cd, cai tién cong tde quén tri di vilo chidu sdu dé ting niing sudt,
dim bao sin xuét kinh doanh cé higu qué.

- Tiép tye diu tr mdt s6 thiét bj tyr dong dé &n dinh chéit lrong, ting niing suéit lao dong.

- Thyre hign céc gidi phip dong b dé on dinh ngudn nhén lyc va thu hit, tuyén dyng thém
lao dng, dap img quy mb 20 chuyén/ nha may.
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Nhi¢m vy cy thé phii dim bdo don hang cho 2 nha méy, ¢6 dur dia dé md ring sin
xudit vo 6 thing cudi nim, mé& rdng thém thi trudmg va khich hang trdnh sy 18 thude vio
m{t hofic mdt nhém khach hang va thi truémg, Téng ning sudit lao dong téng hop téi thidu
15%, mé rjng san xuét thém 4 chuyén (Nha méy May Nghi Loc 2 chuyén, Nha méy May
Nam Bén 2 chuyén) cham nhit hoat ddng tir théng 7 ném 2026,

* Nudnh Dgr khdn:

- Tép trung vio cong tac thj trudmg, tim kiém khich hang dé phat huy hét ning lye sin
xuiit. Phét trién t6i da don hing hién 6 tai thi truéng Nhit Ban, linh hoat gid bén dé ting
sén lugng dat hang. Pdy manh eéng tic tiéu thy ndi dia.

- On dinh va kiém sodt tét chat hwrong sin phim, gidm thiéu rii ro trong SXKD. Tidp tuc
nghién ciru ede gidi phap gim chi phi san xuft @8 gia ting loi nhuan.

- Tiép tuc thye hién chuong trinh du tr dé ting naing lye sin xuht, ning cao chit lugng
sén phiim, dap img dirge nhu ciu thj truémg nhung phit hop voi tinh hinh ti chinh ciia
Céng ty. Khai théc 15t cdc thiét bj méi duge ddu tu, dim bio ¢6 hidu qué trong SX-KD.

- Cai tién ché d§ chinh sach, tién luong, thu nhip, ... d& giir chin ngudi lao ddng va thu
huit thém lao ding mdi, bé sung cho khu vire dét dé ning cao niing lye sin xudt,

Nhigm vu cu Ehé phai ddm bao chit lugng sén phim, mé ring thém tép khiich hang,
ddu tir my mée thiét bj va khai thic hiéu qua .

* Ngdnh Dét kim:

Nhiém vy cu thé phdi duy tri quan Iy, gidm sét tét nha xuéng va tai sin mdy mée
thiét bj cho thug.

* Nginh Thai trang:

Nhiém vy cy thé phéi gidm hang tén kho; tim kiém cdc don hing déng phyc, BHLD...
cho hoat ddng sin xuat kinh doanh; khiing phat sinh tén kho, Tiing doanh thu va lgi nhugn

2. Cic gidi phip dé thyc hién ké hoach SXKD nim 2026:
2.1. Gidi phap vé thj trwrdmg va quin trj sin xudt:

a) Gidi phdp vé thi trudmg:

* Nganh Sei:

- Ting cutmg giao dich nham dat mye tiéu vé thoi gian chét don hang, cin bing trong
tiéu thy sgi xuét khau va ndi dja & mirc 50/50. Mt s théri diém ciin cén nhic thém vé sgi
XK khi cic thong tin déu cho thiy VND s& mit gid so véi USD trong khofing thisi gian
1.
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- Tién hinh dénh gid phin logi lai khdch hang da c6. Tiép tyc thu thiip thém théng tin vi
céc khich hing méi nhim dé xufit co ciu mit hang t6i vu cho timg Nha may vi cd ké
hogeh SX sém hon, don hing duge kéo dai trinh thay céng nghé nhigu lin/thing

- Chudn bj nguyén ligu phi hgp cho sén xuiit, c6 phuong én tinh toan % bong M7 sir dung
trong diiy chuyén nhiim dép (mg véu céu cta khich hing

- Tiép tyc tim kiém thj truimg mdi, mit hiing méi cé gid trj gia tAng cao hon

- Theo dbi sat nhu chu theo mia vy ciia timg thi truémg, timg khich hing trong tép khéch
hing d& c6 dé sém xéc dinh duye co ciu miit hing t8i wu

- Tén dyng co hdi tir vige Vigt Nam l& mt trong nhig nude co thué quan thip hon Trung
Quéc véi Hoa Ky dé phat trién thj trdmg soi XK tai chd, efing nhir soi ndi dja.

* Nganh May:

- Tim kiém thém khach héng tranh rli ro chi tip trung véo mét hofic mit nhém khach
hing

- B§ phiin phong thi truémg, P. CNM vaké todn ra sodt lai chi phi sn xuft clia 2 nha may,
tim giai phap tiét giam chi phi ngay tir ddu nim 2026

- Tp trung dam bao diy di dom hang cho vige mé réng quy md va ning sufit lao déng.
Cé phirong dén gia edng dé ting thém doanh thu cho nginh May khi th truémg thufin lgi
- Kiém sofit 10t dong tién, tiét gidm vi kiém sodt chit ch& chi phi SX, chi phi ban hang,
-ﬂ!.é]iJ méi phwong phép khodn chi phi céc quiy GTSP, ra soét, sip xép lai lao dfng gidn
ti

- Péu tr phin mém quan trj sdn xuft va thiét bj tr dong hod nhim ting niing sudt lao
déng, gidm phy thudc vio tay nghé céng nhén

- Nghién ciru mé rdng khu vire bao géi khép kin tai Nghi Lgc, dii han cdn du tu vige mo
rong kho thinh phim tai Nghi Lie, diy |3 vin dé ton tai ma khéch hang Target d4 kién
nghi

* Ngiinh Dt khiin:

- Giiix 6n dinh khéch hang chinh tai thj truémg Nhit ban, dong this tiép tuc phit trién thém
céic khach hing méi d& ning cao san lwong xudt khau sang thi truémg ndy, dam béo diu
ra cho sén xuft

- iy m{mh cdng tde tidu thu ndi dia. Thng thj phin SX ndi dja > 3% vai cic khich hiang
mdi. Téi da héa san lwgmg SX. Phat huy tot thiét bj méi dirge diu nr.

- Linh hogt gia ban d& tang san lugng dit hang tir d6 tiét gidm chi phi sin xudt, gia ting
lgri nhudn



b) Gidgi phdp vé qudn tri san xudg:
*Nganh Sgi

- Thre hién chién djch dio tgo, déo tgo lgi céng nhin nhim néng cao tay nghé cho ngudi
lao déng dé ddm bao 1 ngudi cd thé dimg duge nhidu méy hon

- Chiim sé¢ tot hon vé thiét bi, dam béo thiét bj vin hinh & ché ¢ 1di wu nhit, gidm méi
dirt, coe chét trong san xufl nhim gidm tii cho ¢dng nhén di tua.

- Kiém soit chiit diu vao phuong én nguyén lidu, t6i vu ty 1& hdi, dio tao va kiém sodt
thao tdc cong nhén.

- Tiép tuc thir nghiém & md rong sén xudt sgi nhudm mot thanh phin ¢ ning chit lurong,
dép (mg khéch hing cao clip

- Thye hién cdc gidi phap oy thé dé tiét giam chi phi dién khaﬁnils% so v 2025, da dra
viio tinh todn hifu qué. Céc giai phdp tép trung cho céng téc tiét kigm dién chi yéu dp
trung & gian méy sgi con, noi cd tf trong tidu thy diégn cao nhat

- Tiét giam chi phi VTPT thuimg xuyén dé b dip mdt phin cho chi phi viit tu cén thay
theo chu ky nhur kim chi, sudt cao su... ma khong lam téng chi phi cho hang muc nay so
viri 2025

- Kiém sodt tot hon quy trinh san xufit nhiim giam 1y 18 soi 181, soi ciit, soi xudng loai dé
ting hifu sufit cling nhu giam tiéu hao

- Cong tac diu tr: Tiép tue nghién ciru, dénh gi4 dé timg bude thyre hién cie chuong trinh
dhu tr huéng t6i tr dong héa trong tuong lai gin, giam sir dung nhiéu lao ddng.

*Nganh may:
- Tiing quy mb lao déing: mdi nhi may phin diu ting thém 100 lao déng

- Tiép tyc céi thién ché do, chinh sdch tién luomg minh bach, céng bing, gin véi két qua
san xufit don vi: Chufin héa cde chire danh céng vide, xdy dung khung nang lue cho cée
vj tri, Dénh gid cong viéc va trd luong theo két qua; Phic lgi bé sung quan tam; Cai thign
mdi trirdmg 1am vige; Péo tao; Xy dyng vin héa deanh nghigp.

- Quiéin trj tOt sén xuéit, ting néng sudt lao ddng, on dinh hé théng QLCL, gidm ty 1§ 15i,
i ché. Xdy dymg phuong én tiing ning suét lao déng tdng hop bing quén trj sin xudt qua
phén mém vé cdc gidi phap cdi tien k¥ thut,

- Cong téc ké hoach phéi hop nhip nhing céc khiu dé khai thée diing thé manh clia timg
nha may.
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- Céng tac cong nyih&. k§ thudt, bdo trl; Cap nhit céc tiéu chu_én khich hang ngay tir lic
nhén don hang, trién khai cho cac b phén thue hién ddng nhit véi muyc tiéu “Lam ding
ngay tir diu".

- Thue hién rii chuyén ngodi chuyén: Clin oir vio KHSX hang thing/tuin, nghién ciru dic
this don hang, vé 1ap ké hoach riii chuyén d6i vdi cée don hang cd cdu tric phire tap ngay
tir bén ngodi truoe khi tién hanh rii chuyén. 1iép tyc theo doi nang suat cia théi gian rai
chuyén dé ed sur bo tri phi hop.

- QC tip trung kiém tra BTP khéu diu vao: V6i tiéu chi tit ¢4 cbng doan déu cin dirge
tip trung xit Iy & khiiu chuéin bj, BTP da chuyén 1&n khiu May thi céng nhin may chi ¢6
may. Vi vy QC ciit cin tdp trung kiém tra chéit lugng, théng sd cia BTP sau cat, BTP
gia cdng in/ théu @& nhanh chéng xir Iy cde si cd trude khi dua 1én chuyén may,

- Céng tic IE — cdi tién; C6 sy dong nhit, chudn hod trong thao tic, gidm thao tic thira.
Tiép tye hoin thién vige giao sin ligng - chim hé s hing ngdy cho cde bd phiin san xudt
truc tép

- Kiém sodt chét luong Ty 18 AQL<0.5%, Ty 1& OQL=2.1%. Khong ché ti 1§ hang 15i
Enline tré chuyén 10%, ti 18 trd chuyén 13i sau 14 2%.

- Cic gidi phép nhiim tAng niing sudt téng hop. Dé giam thidu hao phi quin tr sin xudt
bing viée 4p dung phiin mém quan trj sén Xuat ngénh may, nhiim giam dugc lyc hegng
lao déng gifin tiép tai kho, lye lugng théng ké tai céc nhi may gitp s6 lidu quan trj san
xuét dirge minh bach, chinh xac,

* Nganh Dét khin:
- On djnh va kiém sodt tét chit hrong sén phim.

- Thye hién céc giai phép dé tl.grén lao d6ng con thiéu hut cho 8X cia Cong ty. Xay dyng
ché 43 chinh séch phit hop dé giir chén Ngudi lao ddng vé én dinh sin xudt.

- Thirc hién céic giai phép tiét kiém nhim gidm chi phi va gid thinh — ting khé niing canh
tranh trén thj trudmg xudt khiu va ndi dja.

- Tiét gidm, kiém sodt chat ch& chi phi §X, tiét kigm d& 1di da héa lgi nhudn.

* Nganh Dét kim:

- Duy tri quan hé tét va hop tie SXKD trong diéu kién thyre hién theo md hinh mdi.
- Duy trl quan 1y, giém sét tt tai san cho thué,

* Nganh Thii trang:

- Tich cue tim kiém khich hing mdi, kiém sodt chiit ché hing 1én kho, diéu phoi san xuat
hop Iy khéng gia ting hang ton kho.
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- Ré sodt hang tdn kho, xem xét cde mi cy thé dé c6 phmﬁlﬁnthﬁc ban hang phil hop nhur
gidm gid, ting chiét khiu, thay thé hinh in, ha & san phim... Myc tidu gidm hing ton
kho, thu hi vén,

- Tich cye tim kiém hang déng phuc, qui ting, bdo hd lao dong, khai thac cic don hing
FOB...

- Kiém soét t6t dong tién, tiét gidm vi kiém sodt chjt che chi phi SX, chi phi bén hing,
d6i méi phwang phép khodn chi phi cde quiy GTSP, ri sodt, sip x&p lai lao déng gidn
ti

2.2. Giili phap 18 chire vi quén trj ngudn nhin lye:

- Trién khai ké hoach dao tao nhim néng cao chét lugng lao ding khdi lao dong true tiép:
dio tao sir dung, viin hanh mdy méc, thiét bj diu tr méi; dio tao chuyén séu cdn bd quén
Iy, cén bd quy hoach cdp cao va cép trung,

- Chudin héa céc vi tri chirc danh céng viée timg nganh va xfiy dyng khung ning lyre. Thist
ké lai cong thire tra luong, hudng t6i &p dung hé thong lwrong 3P cho toan bd Tdng Cong
y

- Poi méi co ché tgo ding lyre théng qua khen thirdmg cd nhin va thp (hé ghn lién voi két
qué lgi nhugn, Ché d§ chinh sich cy thé hda minh bach théng qua giao chi tiéu KPlIs va
c6 ddnh gid hang thang dé tao ddng lyc cho ngudi lao ding,

- Tiép tyc bo sung, diéu chinh ché 46, chinh sich dai ngd lao ddéng da cé nghé quay lai
lam vige va lao ddng méi. Dap img mye tidu 6n dinh lao déng nganh sgi, ting quy mb lao
dong nganh may.

- Xéiy dng S6 tay vin hon doanh nghiép clia Hanosimex lim nén ting dé théng nhét tu
duy, hinh vi va tinh thén trach nhiém cia todn thé cin bd céng nhéin vién, tao méi truimg
lam viée lanh manh, nhin vin va gin két.

2.3. Giii phép v tii chinh:

- Céin dbi dong tién thu-chi dam béo dong tién hoat dong SXKD va ddu tu, trd ng ding
han, djc biét 1a cén ddi ngudn USD. Tity theo ké hoach quay vong von luu ding xem xét
théri han vay ngn dé 6 14i sudt thip hon

- Ciin déi nguon vén dai han cho cic du én diu tr cia Téng cdng ty, trong db, thu xép
vin vay dii han ngén hang cho dir dn diu tr nganh soi (dir 4n Bobintray, diy &n Nha vin
phong, dir én tyr dfng héa nganh s¢i...)

- Theo d&i dién bién I5i sudt, ty gia, dy bio d& lya chon déng vay USD hay VNB phii
hop, giim rii ro 18 ty gid

bl "=
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- Xem xét sin phiim phai sinh hodn déi ddng tién CCS, AIRS, bén va mua forward USD
linh hoat theo bién ddng ty gid

- Lyra chon Ngéin hang c6 chi phi 18 vay ré hon, phi giao dich thip

- Quén trj chi phi, phén tich chi phi, béo céo quén trj nhanh, phén tich nii ro va d& xuét
hanh ding kip thin

I1. Ké hoach Péu tir ndm 2026:
1. Céic dy én trién khai thye hign ndm 2026 ciia Téng Cdng ty
1.1 Tiép tye thyee hign dw dn xiy dang toa nhi da ndng Hanosimex:

Quy méd 19.300 m2 sén kinh doanh: DA trién khai cac bude diu tu, & trién khai va
cdng trinh dang thi cdng; Théi gian dyu kién hoan thanh quy 11 - 2027. Tdng mie diu tr
298 ty VND.

1.2 Nginh may diu te khodng 12,1 tf VND trong dé:
- Béu tur bé sung cée thiét bi nr ddng hoa, ning cao nfing suit LDdng khodng: 5,6 tf VND

- Diu tur cdi 190 mé rdng kho thanh phAm tai Nghi Léc, Ci tao ning cfip khu vyre hoan
thién san phim, khu vyre cit va chudn bj sin xudt ... Chi phi khoéng: 4,5 ty VNBD

- Péu tu phiin mém quén tri sin xudt nhi may may: 2,0 ty VNB
1.3 Nganh sgi ddu tue:

- 01 méy nén khi 110 KW hai clp tiét kiém dién, 01 méy sy khi cho phin xuéng 2. Dy
kién tong mirc diu tr khoang 1,2 ty VND

- Hé théng bao goi tw dng: Dy kién tong mirc ddu tw khodng 2,5 ty VND

- 05 méy 6ng Bobin Tray cho phéin xuémg 1: Theo chuong trinh déu tr tw dong hoa PX1
ting mirc déu tir duy kién 28 ty VND

1.4 Nedanh khdc:

- Péu tu hé thng PCCC cho Nha &n ca Ninh Binh, phye vy cho thué nha xuéng: 0,8 ty
VNB.

2. Ciie dir din trién khai thye hién nim 2026 ciia cic Céng ty con:

Céng ty Cé phiin Dét Ha Déng: Dy kién tdng diu tw nam 2026 14: 20,2 ty VND. Chi tiét
- 08 May dét théi khi : 19 ty VNB

- 02 méy cit ngang tir ddng : 1,2ty VNP

nr A



Kinh thuwa Dai hji!
Thura quy vi cb déng!

Trén dédy 14 todn b tinh hinh hoat déng SXKD niam 2025 va Ké hoach SXKD nfim
2026 cia Téng Céng ty cb phin Dét may Ha Nii. Trong béi cnh nam 2026 tinh hinh
chién tranh & Trung Péng, kinh té thé gidi v nuée con nhidu bién dgng va kho
khin, tip thé CBCNV - Ngubi lao dgng trong Hé thong Hanosimex béing sy nd lye, dodn
két v céc gidi phédp cu thé s& cf gling thyre hién dat duge cde muc tiéu dé ra.

Kinh chiic cic Dai biéu, cde quy vi b ding sire khoé, hanh phiic.
Chiie Dai hii thanh cing tot dep.
Trin trong cam on.J/.
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TCT DET MAY MIEN BAC (VNC) CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Djc lip - Ty do - Hanh phic

$6:1F /BC-HPQT Ninh Binh, ngay 22 thémg 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

L. TINH HINH HOAT PONG HQI DONG QUAN TRI NAM 2025
1. Tinh hinh hogt déng chung cia Tdng Cong tv niim 2025

Nganh sgi: hoat dfng trong bdi cinh thi trudmg tidu thy bién ding, gia nguyén
ligu gidm theo thir gian din dén &p lire gidm gid ban. Duy tri én djnh chét luong sin
phiim vé thyre hign hiéu qué cic gidi phap tiét chi phi, Téng Céng ty da gift vimg chét
hrong sén phim theo tiéu chuin, dam béo uy tin véi khach hang,.

Vige tii cdu tric Chi nhinh Ninh Binh theo mé hinh mét cdp i ting cuimg
phén cdp, phan quyén tao chuyén bién rd nét trong chil déng didu hanh va phéi hop
gifta cdc dom vi. gop phin higu qua xir Iy cong viée chung cia toan nginh soi.

Nginh may: chi dgng bam sét dién bién thi truémg, phan tich tir Ban may Tép
dodn Dét may Viét Nam dé dinh hudmg KHSX phti hop vdi nitng lire sén xudt va
diéu kién thye 1, tay nghé cong nhin. Cong tic td chire sin xudt duge didu chinh
linh hogt theo thiét bi va tay nghé lao ddng. gép phin ning cao hiéu qua vin hinh.

Quén trj sén xudt c6 chuyén bién tich cye, cde nha may chil déng ra sodt, sip
xép lai lao déing theo hudmg tinh gon, gidm lao déng gidn tiép va co cdu lai di ngd
quin Iy phii hgp vai tinh hinh méi; trong d6, Chi nhénh Nghé An chuyén déi mé
hinh hogt dfng tir 01/11/2025 vi bude diu dat hidu qua.

Chit lugng sén phim co ban dép tmg yéu chu khéch hing, hé théng quin Iy
chét lirgng tiép tue duge hodn thién vi vin hinh én dinh. Pdng this, Téng Cong ty
diy manh diu tr edi tao nha xuwong, nang cdp ha thng va diéu kién lam viée, gép phin
dép tmg cdc tiéu chudn ddnh gid vi cai thién méi trudmg lao ddng tai ce nha may
may.

Nginh dét, khiin va cde nganh khdc;

D§t kim: Nam 2025 Céng ty C6 phin Dét kim Hanosimex tiép tuc hoat dong
kinh doanh thuong mai, cho thué todn bé nha xuéng va may mée thiét bi. Cang ty
da cit 16 vi cdi thién duge hidu qua.

Dét khiin: Céng ty cd phin D& Ha Déng Hanosimex hoat ddng SXKD nim
2025 c6 don hang kha tét, san xudt diy tai. Ti vu héa duge ning lye sin xudt va tidt
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gidm chi phi sén xudt, chi déng giao dich, dam phin véi cde dbi tac dé cho duge don
hang, don gid 1 phit hop nhét. Céng ty tiép tuc gia ting duge thém don hing néi dia.

- Lap dat va dua vio sit dung higu qua céc thiét b méi du tir (miy sy Tumble;
4 méy dét thoi khi; 1 may noi). Tang nang sufit va chit lvong sin phim, tiét giam
duge lao ding dimg mdy.

2. Hoat djng ciia Hji dong quin trj

Nim 2025 Hgi dong quén trj 44 6 nhiéu doi méi trong cdng tic quan tri, didu
hanh doanh nghifp mang tinh chién luge, t6 chire gidm sét va chi dao hoat déng sin
xuft kinh doanh mét cich linh hogt, théng qua cic bio cdo tudn, béo cdo thing, cde
phién hop HPQT dt xuat, dinh ki va céc cude hop chuyén dé, céc cude hop véi cée
nginh kinh doanh etia Téng Cong ty.

HPQT da ¢6 9 phién hop, ban hinh 10 Nghj quyét va mét sé Quyét dinh,
HDQT da djnh hudng, chi dao Co quan diéu hinh Tong Céng ty.

Ciie eufic hop ciea HDQT

o S bubi hop . Ly do khing tham
STT | Thanh vién HDQT st der Ty g dr
1 | Cao Hiru Hidu 9/9 100%
Miéi nhigm tir
2 | HbLéHing 4/4 100% | 5 e musanos
Mién nhiém tir
3 | Nguyén Ngge Cich 4/4 100% | asmar025
4 | Nguyén Tri Son 9/9 100%
1 Bé nhiém tiv
5 | Nguyén Bd Khinh Ting 33 100% 542025
+ Mién nhigm tir
6 | Hoang Thiry Oanh 4/4 100% 25/04/20235

Tai cac phién hop HPQT aa chi dao Co quan diéu hinh Tdng Céng ty

- Céng tac td chire, quéan trj nhin sy: Nam 2025, Téng Céng ty trién khai
chuyén di mé hinh td chire theo huéng tinh gon, linh hogt vi ting cudmg phén cép,
phéin quyén. Hai Chi nhanh tai Ninh Binh va Ngh# An dugc tai ciu tric déng b,
thiét Iip co ché viin hanh méi theo hudmg rd ngudi, rd vide, rd trach nhiém, qua d6
nfing cao hiéu qua va tinh bén vimg cia hé théng.

Héi dong quén trj vt Téng Giam déc da diy manh trao quyén, bao dim cée cdp
linh dao c6 di thim quyén va céng cy dé chi ding diéu hanh hoat dong sén xuat
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kinh doanh trong pham vi dirge giao. Péng thixd, niim 2025 ghi nhin bude chuyén
trong cdng thc can b khi Téng Cong ty manh dan bd nhiém dgi ngili cén b tré vio
cic vi tri chil chét, tao déng lyc d6i méi vi ké thira cho giai doan phit trién tidp theo.

Thay ddi nguiri dgi dign vén, thanh vién HDQT phit hop vai thue t& dé tridn
khai gifim sét hoat dding SXKD trong digu kign kinh 1é thé gidi bién déng, trong nude
khé khian, Thong qua nguit dai dién vén dé dinh hudmng chién luge, xdy dymg ké
hogch sén xuit kinh doanh, tai cdu tric cic don vi thanh vién, dm bao phil hop véi
muye tiéu chung cia Tong Céng ty.

- Diu hanh SXKD: Viée tii cdu tric 15 chire dd thic ddy tinh chi dong tai céc
don vi, nfing cao hiu qud cing tde thi truéme, khach hang va quan tri san xuft; tién
d§ xir Iy cong viée duge rit ngén, ning sudt lao dong cdi thién vi cde nha may timg
birde hoat déing cé hiéu qua.

- Quan tr tai chinh: Céng tac quan trj va phén tich chi phi duge trién khai
déng b tii sin duge khai thic t6i da, thanh 1y kip thé tai san khéng hiéu quéa 48 tai
déu tur; quan tri ngudn vén va dong tién duge cai thién, dim bao én dinh cho SXKD
vi diu .

- Quiin trf chét lwgng & cii tién: Linh dao cic nganh cam két ning cao chit
lwgng va trién khai cic gii phap cdi tién; ddu tr 46i méi edng nghé, thiét b va méi
truémg 1im vige duge diy nhanh, gop phiin ning cao uy tin véi khich hing va sir gin
bd cla ngudi lao ding.

- Quin tri rii ro, tudin thii: Céng téc quén trj rii ro, dfic biét vé tai chinh, cong
ng va ton kho duge kiem sodt chit ché: viée tudn th phap ludt va tiéu chudn duge
thire hién nghiém tic, chuvén tir bj déng sang minh bach, tgo niém tin v&i co quan
quin 1§, khdch hang va ngudi lao djng.

- Chinh sich ché d§ cho nguivi lao dfng: thyc hién chi tré luong, thuéng ding
thési han; edi thién chinh séch thu gia ting thu nhip cho nguii lac déng. Phéi hop
Céng dodn t& chire cée hoat ddng quan chim lo sire khoe, doi sdng vit chit va tinh
thiin cho ngudi lao ddng tao sy gin két, ddng long cia ngudi lao déng trong sén xudt
kinh doanh va én dinh lao dong dap (mg yéu cdu trong san xuét,

- Céng tie dau tw: tdp trung trién khai cdc dyr én diu ti theo dinh hwdng niing
cao ndng lire sén xudt va hiéu qua quan tr, trong d6 trong tim la dir én Toa nha da
niing Hanosimex dang duge thiic dy theo diing 15 trinh,

Hogt ding déu tr trong nganh may va sgi duoe vu tisn theo hudng ty dong hoa,
téi wru héa nang swiit va cai thign didu kién san xufit, 1im viée cho ngudi lao ding.

3. Hogt ding gidm sit Co' quan diéu hanh

- Thyre hién phén cong chi tiét nhidm vu céng viée ciia timg thanh vién HPQT,
ting cudmg trich nhiém quyén han v nghia vy cta thanh vién HPQT — Téng Gidm
dbe trong méi quan hé céng tac gitta HDQT va Co quan diéu hinh.
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- Tai cde cuge hop dinh ky hing quy, Tong Gidm déc 4 thye hién bao céo,
phéin tich, déinh gid chi tiét tinh hinh sén xuft kinh doanh toén Téng Céng ty va cic
Cong ty trong hé thong. Hoi ddng quan tri da chi dao Co quan didu hanh thye hién
m{t 50 gidi phdp nhim khiic phuc cdc tén tgi, ddy manh san xudt va ning cao higy
qud kinh doanh ciia Tong Céng ty vé céic dom vi thanh vién,

4. Mgt 56 chi tiéu két qua hoat djng kinh doanh niim 2025

Nim 2025
Stt Chi tiéun PVT TH 2025/
| | Vén didu 1¢ T‘Ejf; 205.000 205.000 100%
2 | Doanh thu hgp nhét "ggf: 1.192.100 1.242.773 104.3%
Trong db, Céng ty me: oo | ges100 | o73.734|  1027%
3 | LNTT hop nhét 9.000 17.027 189,2%
Trong d5, Cang ty me: ;E"f;‘ 1.500 4362  290.8%

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026.

1. Djnh hwéng trong niim 2026

H§i dong Quén trj xdc dinh myc tiéu trong tdm nim 2026 & "T4i wit héa néng
sudt —Da dang héa thi trudmg — Gia ting gid tri sén phim theo hiedng bén vitng",
Cie chi tidu SXKD chii yéu niim 2026:

St Chi tiéu Dt K& hoach 2026
1 | Doanh tha hep nhiit Triéu ﬂﬂng 1.270.000
Trong da, Cong ty me: Trigu ding 1.002.000
2 | LNTT hop nhit 20.000
Trang dd, Cong ty me: Triéu dong 10.000

“* Nganh sei:

Duy tri vi thé tai cdc thi trrémg truyén théng, wu tién phat tridn phin khiic thi
trudmg ngéch vii cde dong sgi gid tri gia ting cao. Mye tiéu ning higu sult thiét bi
>2% vi kiem sodt chat ché dinh mire tigu hao.

“ Nginh may:

Péy manh phét trién thj trrémg, xdy dyng hé théng khich hing 6n dinh v mé
rong don hang FOB; da dang héa thi truémg nhim giam phy thue. Ting cudmg déu

=g Ei == la)
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tur thiét bj, 6n dinh nguén nhan Iy dip tmg quy mé mé réng. Bao dam i don hang
cho 2 nhé miy, ting néing sudt >15% va mé rong thém 4 chuyén (May Nghi Loc: 2
chuyén; May Nam Bén: 2 chuyén) tir thang 7/2026.

% Nganh D¢t khiin:

Khai théc t0i da cong sudt thiét bj dya trén truc thi truomg Nhit Ban — Ngi dia.
Dinh hudng diu tw chiéu sdu dé ndng cao nang lye canh tranh vé chit lugng,

% Ngiinh Thiri trang:

Tap trung xir Iy t6n kho, kiém sodt khdng phat sinh méi; phat trién don hing
dbng phye, bio hd lao ding dé gia tang doanh thu v lgi nhudn.

2. Gidi phap
Cée gidi phip trong thm k:
% Vi thi tredmg vi gudn tri sin xuls

- Nginh sgi: xdy dyng phit trién thj trudmg cén biing xudt khiu - ndi dia, chi
dgng tén dung bien déng 1y gia va xu huéng dich chuyén don hing toan clu. T4i ciu
triic danh mye khdch hang va sén pham trén co sér dir liéu nhu ey, mia vy va ning
lirc timg nhi mdy, qua dé 6n dinh ké hogch sin xudt, kéo dii vong dai don hing va
han ché bién ddng cng nghé. Déng thévi, phat trién cdc dong soi gid tri gia ting, t8i
wu nguyén li¢u vi niing cao hidu qué chudi cung img nhiim gia ting néing lre canh
tranh bén vimg.

- Nganh May: Xéy dung nén tang thi truémg da dang, gidm phu thude vio mét
khich hing va thi trutmg don 1é, timg bude chuyén djeh sang cdc phuong thite san
xuit ¢é gid trj gia ting cao. Gén chiit cong tée thi trutmg véi kidm sodt chi phi v
niing lye sén xuat dé dam béo higu qué ngay tir khau nhin dom hing, Déng thivi, ddy
manh 56 ha, tw dgng héa vi hoin thién ha tng sin xudt — logistics nhim ning cao
nang sudlt, khi niing ddp (mg va tinh minh bach trong didu hanh dii han,

- Nganh D§t khin: Cing cd thi truémg trong diém gén véi mé rng khich hiing
mdi vi thi truémg ndi dia, tao nén téng tiéu thy 6n dinh. Didu hanh chinh sich gid
linh hoat theo thj trudmg nham i ru san ligng va higu qua. Tip trung ning cao chit
lugng san phém, khai thic hiéu qua thiét bj dau tr va kiém sodt chi phi, huéng t6i
ting trudmg on dinh va néing cao gid trj gia ting trong di han,

- Nganh Thai trang: Dinh huéng ti cfu tric hogt dong theo hudmg tinh gon,
kiem sodt cht tdn kho va dong tién, han ché i ro tich liy hiing hoa. Tép trung
chuyén dich sang céc dong san phim c6 nhu ciu én dinh va tink 1&p lai cao nhir ddng
phuc, bdo hj lao ddng, qua ting doanh nghip, ddng this timg bude mé ring kénh
bin hang phii hop.

& Vé tai chinh:

L R Y
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- Quin trj tai chinh theo hirémg chil déng va an todn, dam béo cin d6i dong tién
hogt djng SXKD, diu tw vé nghia vy ng. Co clu ngubn vn linh hoat, 16i wu chi phi
viin va phit hop chu ki san xudt.

- Chi dgng quan tr riii ro & sudl, ty gia théng qua du bao va lia chon dong
tién vay, két hyp sir dung céng cu phéng ngim phil hop.

- Ting cudmg kiem sodt chi phi, niing cao chit long bdo cdo quan tri va phén
tich tii chinh nhim hé trg diéu hinh kip théd, ning cao hitu qua sit dung vén.

& Vi edng tic diu u:

- Tép trung trién khui cde dy dn ddu (v theo huémg nédng cao niing hue sdn xudt,
tir ddng hoa va hodn thién ha tAng, trong db trong diém la tiép tue thi cang dy én Toa
nhi da nfing Hanosimex (19.300 m* san kinh doanh), dir kién hoan thanh quy [1/2027,
vii ting mire dau tu 298 v déng.

- Pbi véi cde nganh san xuat, hoat dong diu tur tip trung vao tir dong hoa, sd
héa quéan trj va ning cip ha ting sdn xudt: nganh may wu tién thigt bi ty ddng, cdi tao
kho vé trién khai phin mém quéan trj: nganh sgi diy manh diu tr thidt bi tét kiém
niing lirgng v ty ding héa diy chuyén nhdm ning cao niing suft, giagm chi phi va
phy thuge lao déng.

- Tqi céc cong ty con, ddu tr tip trung vdo mé réng nang lye thiét bi san xuft
v hién dai hoa cdng ngh, gop phan niing cao san lugng, chit lugmg sén phim va
ting nfing lire canh tranh cha todn hé théng,

% Vé té cluke vt ngudn nhiin luc:

- Déo tpo sir dung, viin hinh mdy méc, thiét bj diu tu méi; dio tao chuyén siu
cin b quan 1y, can b quy hoach cip cao va cip trung,

- Dbi mdi co ché tao ddng lue théng qua khen thuéng ca nhén v tip thé gin
lién véi két qua lgi nhuin. Ché do chinh sich cu thé héa minh bach théng qua giao
chi tiéu KP1s va c6 dénh gia hing théng dé tao ddng lire cho nguii lao déng.

il B I



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Dée ldp - Tu do - Hanh phike
BAN KIEM SOAT

Ninh Bink, ngay 22 thing 04 nidm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tyi Dyi hii dong c dong Téng Cong ty C& phiin Dét May Ha Ngi
Niim 2026

- Ciin cir Lujt doanh nghigp S6 59/2020/Q1114 ngdy 17/06/2020 ciu Quéc Hoi;

- Clin cir quyén han v trich nhiém cia Ban Kiém Sodt dirge quy dinh trong Didy 1¢
6 chirc va hopt ddng Téng Céng ty Cé phin May Ha noi:

- Céin cir Quy ché 8 chite vi hogt ddng Ban Kiém sodt Téng cong s

- Ciin ¢ir Bdo cdo ting két tinh hinh thye hién ké hoach sin xuft kinh doanh nam
2025 va nhig¢m vy gidi phép thye hign ké hoach nim 2026 cia Tong Céng ty;

- Ciin cir Béo cdo tai chinh nim 2025 cta Téng Cong ty duge kiém toin béi Cong ty
TNHH kiém todn An Viét.

Thay miit Ban kigm sodt, T6i xin béo cdo trude Dgi hoi déng cb déng thuimg nién

két qua gidm st tinh hinh hogt dng san xudt kinh doanh nim 2025 cia Téng Céing

ty cho nién d két thic ngay 31/12/2025 nhir sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nim 2025, Ban kiém sodt da thye hién cée hogt déng:

- Thu thip, thim dinh céc tii li¢u vi béo edo tinh hinh sin xudt kinh doanh, biio cdo
téi chinh ndm kiém todn. Ldp bdo cdo ciia Ban kifm sodt nim 2025 trinh PHPCD
thuimg nién nam 2026

- Gidm st tinh hinh thye hign Nghi quyét cia DPHDCB, tinh hinh trién khai ké
hogeh SXKD, tinh hinh thye hién cée nghj quyét, quyét dinh ctia HROT.

- Xem xét cdic bio cdo so két hogt ddng san xudt kinh doanh, tong két nam cita Téng
gidm dbc, kiém tra céic Bdo cdo thi chinh hing quy vi bio cfio elia t chire kidm todn
dde Hp v Bdo cfio tai chinh ciia Téng Cong ty.

- Tham gia mdt s6 cufc hop cing HDQT v CQBH vé hoat ddng quin trj Céng ty,
tinh hinh bén hang, dy trir ton kho, quan 1y vén vi chi phi.

- Két hop ciing cdc phong ban eiia TCT (Ban kiém sodt ndi b, Ban An todn, phong
chuyén mén) thyre hién kiém sodt, danh gid cde dom vi trong hé thin 2 Hanosimex.

IL KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH CUA

TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2025
Cin eir vilo cde chi tién chit yéu cia ké hogch SXKD nam 2025 da dwoc PHDCD

thromg nién théng qua, tinh hinh thyre hién niim 2025 nhir sau:

Trang |




Nim 2025 % 80 ainh
Bon
Chi Tiéu AL B 7771 RPR R p— T
hoach hign hogeh 2023
1. Thng doanh thu Trdong | 866394 | 948.100| 973.733| 103% | 112% |
- Doanh thu thusn Trdong |  825.020 957.543 | 116% |
- Doanh thu hoat dgng
TC Tr ding 32,665 13.528 A%
- Dioanh thu kide Tr dbug 8.709 2662 3%
2. Chi phi e 939,758 969.371 103 %
- Gid wbn hing ban Tr dbng BO4.971 869.021 108%
- Chi phi hogt déng TC Tr déing 74,611 41.019 _ 55%
Trong dé: chi phi 13l vay_ | Tr dbng 31.140 | 28711 863
(-Chiphibdnhing | Trding 13.140 = 16,890 | |29%
- Chi phi quin I¥ doanh
_nghiép Trdbng | 45376 41,513 90%
- Chi phi ke Tr ding 1.229 928 6%
3. Ly nhugin - —
- Tong lgi nhulin trude
thué Trdong | (73.364)| _4362] 291%
+ LN thudin tir Hogt déng
e KD | Trdbng | (§0840)| 2627 | . P .
- + LN khie | Trdong | TABD | _L7as) | 2%
-Thué TNDN Trdbng | 308 6| 2%
- LN sau thué TNDN Trdng | (73.671) 4.356 -
NHAN XET CHUNG:

Hogt ddng san xuft kinh doanh ciia TCT tip trung vio hai nganh sin xufit chinh la

kéo sgi va may sin phim

- Nginh Sgi: Nam 2025 thi trudmg tiéu thy gip nhi¢u khé khin trong cd thi trrémg

dét kim:

ndi dia va xufit khilu, Viec gia

r:ﬁr.:}réu

hon nén tgo ddng lwe lam vige tit hon cho toin hé thng, d6i ngil phéi hop 16t hon, ting

t6 quan trgng énh hirdmg

én li¢u gidm dén theo thdi gian ciing 1d mét trong
gifi sgi trén thi truémg. Céng tde chuin bj nguyén
ligu thudn lgi hon cde nim trde, tpo didu kidn én dinh sin xude.
Chi nhdnh Ninh Binh duge t4i cdu triic vé mdt edp quan 1y, diroc phin uyen nhiéu

higu qué xir 1y cong viée chung nganh sgi.
Cong tée tiét gidm chi phi sin xudt nganh sgi durge duy 1 thyre hién thurémg xuyén,
lién tye. Tir dé, lim ting khi nfing egnh tranh trén thi rrimg,

+ Ca cdu doanh thu nginh sgi: Doanh thu xudt khiu: 55% (nim 2024: 52%). Doanh
thu ndi dija: 45% (ndm 2024: 48%),

+ Thi truomg xulit khiu chinh ciia TCT nim 2025 vin 14 Trung Quéc: 48% vé sin
lugng XK, 45% vé doanh thu XK (N&m 2024 14 62% vé sin lugng XK, 59% vé doanh
thu XK); Hin Qudc: 33% vé san lwgng XK., 34% vé doanh thu XK; con lai 14 cic thi
truémg khéc nhu Nhit, Philippine, Dai Loan... Nhir vily, Trung Quéc viin 14 thj truimg
xudlt khau sqi chii lyc ciia Tong cong ty nhing da gidm di bing viée ting Iy trong sl
xulit khdu viio cde thi trirémg khic.

* Thi trudmg ndi dja ndm 2025: Tiéu thy cic cdng ty trong chubi ndi bd (Cty Dt
kim Hanosimex, Cty Ha Dong, Cty Théi Trang, Cty Dét kim Pong Xuin, Vinatex Hong

Trang 2
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Linh): 30% vé sin hwgng ni dja (nim 2024: 54%) v 35% vé doanh thu ndi dija (nim
2024: 57%).

- Ngiinh May: Nganh May tip trung bdm sat thing tin thi truimg, khich hing,
thdng tin tir Tdp dodn va Ban may dé cé ké hoach nhin hing vi xdy dung phirong dn
sén xufit phil hgp véi didu kign va tay nghé cong nhién.

Céng téc quiin trj san xult duge céi thién dudi sy hd tro cia D& May Hué. San xudt
nginh may bit diu e6 hidu qud.

Céic nhi mdy dif chil dfng sip xép lai md hinh sin xudt, giam gidn tiép, bd tri lai
nhéin sy quan Iy dé phit hop vdi tinh hinh méi. Chi nhénh Nghe An ciing thay dbi md
hinh hogt dgng tir 01/11/2025. Chét lugng sin phim tai cde nha miy may nhin chung
ddp (mg tht yéu cdu cia khich hing.

Téng Cong ty tiép tue ddu nr cdi to lgi nha xwong nhi miy, stra chita ning cfip
nhiéu hgng myc dé phyc vy dénh gid nhi may, cii thign méi trrime, didu kien lim viée
cho ngudni lao dfng tai cdc nhi may may.

+ Doanh thu Nganh may niim 2025 dgt 227 ty bing 119% ké hoach va 144% so
ndm 2023. Doanh thu FOB nganh may nim 2025 chiém 2% doanh thu nginh may (nfm
2024: 3%).

+ Niing sufit lao ding binh quan niim 2025 tang 21% so nam 2024, Nang sudt lao
ding binh quin nginh may TCT nim 2025 dat 20,4 USD/ngudri/ngdy (nim 2024: 16,7
USD/ngudi/ngdly). Tuy nhién, niing suit lao dding viin con thiip so vai cde dom vi khic
trong Tdp dodn,

. Buge sy chi dgo sét sao cia Tip doin dét may Vigt Nam, Hoi déng quén trj, Ban
diéu hinh Téng cong 1§ vil tip thé CBCNV da nd lye tim nhiéu gidi phap dé phin déu
thyre hign cdc chi tiéu ké hoach nim 2025, ey thé nhu sau:

1. SAN XUAT

- Sdn lwgng Soi qui ddi NE30 nim 2025 dgt 9.488 tn (binh quin/thang: 790
tin/théng), biing 89% ké hoach va 103% so véi ndm 2024,

- San lugng May qui d6i nim 2025 dat 15,71 trigu sp, biing 111% ké hoach vi
144% so véi nim 2024,
2, DOANH THU
- Doanh thu biin hing v cung cdp dich vu: 957.543 widu déng (bing 116% so véi
ndm 2024)
Trong dé: + Doanh thu sgi: 670212 trigu déng
+ Doanh thu may: 227.537 wiéu déng
+ Doanh thu thuong mai khde:  59.794 triéu dbng
- Doanh thu hogt ddng ti chinh: 13.528 triéu déng (biing 41% nfim 2024), Trong dé
tién cb tire thu duge 13 2,368 triéu ding; LEi tién g tién cho vay 4.450 wiéu ding.
- Thu nhip khdc: 2.662 trigu dong (31% so véi nim 2024), Trong d6, Thu phyt vi
pham hgp dong thué nha xwimg Ii 1.510 tridu ddng.
3. CHI PHI

Cong ty a3 hach todn diy 00 cic kiodn chi IE:[ theo quy dinh va trich Iip dy phéng
cde khodn rili ro dé dim béo an todn tii chinh téng sé du cic khoin dir phéng tai ngiy
31/12/2025: 124.566 tridu déng,
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S dur DP Hoan Trich lp 56 dw DP

Sit Khoin mye /12025 nhip DP Dr 311272028

L) {2) {3) (4=1-2+3)

I Dyr phing diu e thi chinh 20,148 1,482 1.515 29,171

2 Dy phong phai th khé déi 78.877 10,871 89,748

3 Dy phéng hang 1dn kho 1.394 1.394

4__ Dy phong phai tri nglin hyn (tidn luong) 4.253 4.253

Tﬁ cgng 108.026 1.492 18032 124.566

4. LOT NHUAN

Téng cong ty dd tin dyng bt co hi trre khi cde chinh sach thué quan cda

g

ndm 2025.

i
cé higu lye dé xt:;ﬁ

hiing i

da cho nginh may vi nginh sgi cling ¢6 cii thién dang

hiéu qud SXKD gitip két qué chung cila TCT chuyén tir 18 cia 2024 sang c6 14i ¢

- Lyi nhufin trude thué: 4.362 trigu déng
- Ly nhugin sau thué; 4.356 tri¢u ding.

Trong dd:
* Lginhudn tir sin xuiit kinh doanh: 2,627 triéu déng.
* Lginhudn khic: 1.735 wiéu ding.

5. HOAT DONG DAU TU VA MUA SAM TSCD
- V& Tai sin b dinh ) .
Tong cong ty diu tw mot s MMTB hoic vi mit sb hang mye xiy dymg ciin thiét

phyc vy hoat ding sdn xuft, dugc

ghi nhn 1& TSCD v6i tong gid tri 5,147 tridu ding,

Cuy thé:

st Tén ti sin Gid tri
I HZthﬁugx-& I murde thii sinh hoat 395,000,000
2 Bé xit Ii mrdc thil sinh hoat 254,629,630
3 01 My thch eau to, nhé 55,000,000
4 01 Miy tich cau to, nhé vil phiin 2 mi 15i fng soi 110,000,000
5 Miy do dd sin ding 88 kidm tra chilt lwong s 139.611.722
g  Miay thi nghiém do neps vi tap ding dé kiém tra chiit lwpng soi, Nhi 702,749,172

SX: MEDAN S.P.A adias
8 02 miy xé kign trdn (43 que si dyng) 166.666.667
9 01 Miy nén khi Model EG 90SP 8V 400V/50HZ 770,000,000
10 01 May sy khi Model PRIMAK Model D220 110.000.000
11 02 miy ﬁ.‘p Trung Quic TMFDB1S (42 qua sir dyng) 206,480,000
13 01 Hé théng dwimyg bag cip hoi cho Miy khie 8 co vl ede bdn 1 hai i 323.100.000
cudi chuyén may S

14 01 Miy I3p trinh khd rdng 1400x950. Model M9-55-F13-X 160.000.000
15 01 Miy §p trinh kb rdng 1400x950. Model M2-55-F13-X 162,000,000
19 01 HE thing lim mét xuémg may 300.220.000
20 01 H§ thing Quat trin xuémg may Nam Din 342,500,000
21 04 My lip trinh JACK model MG-80AP+S58TYX-F1 | BF13F25 551.964.000
22 5 Didu hiw th dimg khu vye ghp bao tid sin phim 204,789,600
23 01 b thong lgc ainbe RO cong sulit S001ivgia 73.680.000
24 01 b thing loe meve RO cdng sult 5001ivgio 69.180.000
26 01 miy tinh xdch tay Dell XPS13 9350 Ultra 7-258V/32GD5/] TSSD 59.435.185
Ting cjng 5.147.005.976
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Trong niim, TCT d& thanh ly cic may mée thidt bi cii hang vi khong con nhu cdu sir
dyng lim gidm nguyén gid TSCP 14 11.452.801.959 VND, cy thé:

- Céc khoin diu tr tai mlnhng&nmbaugmnmkhmuénﬁicakphgma
diu ur teéi phidu s6 du 31/12/2025 13 143.208 triéy déng chiém 41% téng Tai sén ngiin

Trong d6, 50 dur khoin Bu tw mua tri phiéu cdn lgi 1& 106.600 tri¢u déng (ndm
2025 thu héi duge 24.810 triéu déng), dd duoe trich dy phéng dhu tw ndm giir dén
ngdy dio han 1& 81.520 tri¢u ding (ting thém 10.375 triéu déng so nitm 2024).

- Céc khodn diu tr tii chinh dai han: Téng vén diu v 1 69.332 trigu déng.

Trong 8 don vj ¢6 vn diu tr cia TCT, c6 2 cdng ty li Cong ty Dét Hi Péng vi
Céng ty dé'll'lhai Trang c6 thu duge 6 tire trong néim 2025 (2.368 trigu déng), con lai 6
dom vij

cde khodn diu tr dai han 14 29,170 triéu dong.

hogt djng khong higu qua vi phai 18p dy phong, Sb du lip dy phong cho

51 o ‘1 J2038 LY B 2
1 Gid ghe Dy phinig Gid ghe Dy pliing
1 Chng &y con 4746554966  (16.062.346.683)  40.746.554.066  (16.344.546.979)
| Eﬁ?ﬁlfmﬂ?ﬁ i 5.107.360.406 5.107.260.406
1 ;ﬁmﬁfﬁ 1.250.000.000  (1250.000.000) 1250000000  (1.250,000.000)
3 Hmm’“:;ﬁ Thai trang 5.840.000,000 5,850,000.000
4 C"“ﬂl i CPDRHAEoNE 3010 104 S50 13,039, 194,560
$ ﬁ;’:ﬁ ¥ P i 19.500.000.000 (I4B12346683)  19.500,000000  (15.094.846.579)
I E"'I s gy liEn kit alutw o s oo 0o (I3.108.386,696)  24.585.750.000  (12.803.645.215)
| f:"“t i o Calten SESTSO000 (585,750,000 SES.7S0.000  (S85.750.000)
3 COnewCRDRmayLién \oonn000000 (8.040.999.855) 18000000000  (6.536.357.220)
3 Cﬁnlg.w CPNgoybn v 6000000000 (4.481.636838) 6000000000  (5.691.537.995)
%EH Eﬂ-l!l! B8 332, 30 GG (29, 070, 735479y B9.332 04,066 {H.H&l!ﬂ.lﬂ]
- Ciéic dy én ddu twr 16n dang trién khai:

+ D én Xdy dymg tha nhd da néng Hanosimex

Dy dn duge Hi dong quan ti phé duy@ ddu tw theo quyél dinh sb 32/0D-
DMHN-HBQT ngdy 21/10/2025: Quy md 19.300 m2 san kinh doanh; Thir gian dy
kién hoin thinh quy 11 - 2027, Téng mirc dfu tr 298 1§ dbng.

+ Dy i dllu tr 05 méy dng Bobin Tray loai 50 cpe/méy cho Phan xuéng 1: Téng
mire diu tw 24.2 ty dbng; Méy vé va trién khai lfip dit trong T3/2026.
6. S0 SANH VOI NGH] QUYET BAI HOI PONG CO PONG
. So sénb (%)
T Thre hifn | Nghj quyét | Thue higa
v| Chittuchiybn | Domvi | o0 " | TS o0s | 2oas 3 “Eh —
e

I ﬁg dosohthuvithe | vosia | seeses |  o4si00| ommal| 1% | 112w

2 | Lo nhugn trude thué Trigud | (73.364) | 500 4362 | 291%

3 | Loo dong MNguriri 1.528 1.596 1425 | E9% 93%

Thu nhiip big
4 | N si/thing) 10004 9.867 11.000 I1L.609 | 106% | 118%
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So sdnh vé tj trong;

- Chi tiéu Téng doanh thu vi thu nhip biing 103% so véi ké hoach vi ting 12% so
v niim 2024,

- Chi tiéu Lgi nhugin trude thué dat 4.632 triéu dbng, virot ké hogch 191%,

- Lao dgng biing 89% so véi ké hoach, va 93% so nim 2023.

- Thu nhip binh quin ddu ngudi bling 106% so vii ké hoach, tang 18% so nam
2024,

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH

Nam tai chinh ciia Tong Céng ty bt diu wr ngiy 01/01/2025, két thic ngay
31/12/2025. Ban kiém sodt ghi nhjn Bio cdo i chinh nam 2025 duoe kiém todn béi
Cbng ty TNHH kiém todn An Viét di phan dnh trung thyre v hop 1§ tinh hinh t4i chink
ciia Tong cong ty C5 phiin D& May Ha Ni tpi ngdy 31/12/2025, eiing nhur két qué kinh
doanh v tinh hinh ludn chuyén tién 1§ cho nam tii chinh két thilc cling ngdy, phit hp
véri Chuin mye ké todn, ché 49 ké todn doanh nghiép Viét Nam vé ciic quy dinh phip Iy
co lién quan,

Bing ciin ddi ké todn tai thir diém 31/12/2025 nhur sau:
Bon vi tinh: Tritu ding

Nim MNiim
_— [ R ][
VND | VND i P Sut | ok
- _ < 1 i 3=2-1 | 4=3/1 5 B
e P ; ::_!,E:_;:,:.I:: : . -_:d o ..:._ . - -. s !: % | 3508 - 1 : ; i L __W_. . =
|. Tien va cic khodn tueemg duong bén f32% 4% 5%
I Bdu b TCngén han 20 108% 13% 15%
L Cae khodn phai thy npén han 4350 | 33540 | (10.511) 8% 5% 4%
V. Hang thn kho (6.215) 13%
ﬁﬁ'l- | .

- Ca ciu va gid tri Tong thi sin/Ngudn vin nim 2025 bing 96% so v&i nim 2024
(gidm 43.327 trigu ddng). Cor cdu tai sin vi ngudn vin cia Téng cong ty cu thé: Vén
CSH chiém 29%/téng ngudn vén: No phii tri chiém ty 1¢ 71%/dng ngudn vin: No
ngiin han ty trong 38%/éng ngudn vén; Tii sin ngin han ty trong 37%/ Téng tii sin,

Cée khodn muyc bién dong nhiéy trong Tai sdn ngdn han: Diu tr 14 chinh ngiin w
tang 11,217 tri¢u ddng (ting 8%) chi yéu 1 cdc khodn tién giri dé chudn bj nguén v
cho cée Dyr én gidi ngdn trong nam 2026 (Ddu tr 5 méy dng Bobintray, DA XD Téa nha
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da nfing Honosimex); Gid tri hing thn kho 1a 120.255 triéu déng, twrong dwong nim
2024,

Tii sén dii han khing ¢d bifn dfng nhidy, mirc gidm gid trj theo t¥ 1¢ khiu hao
héng ndm.

- Tai séin d&i hgn khic (chi phi tri trude dii han) cia Tong cong ty: 67.387 triéu
dong, bao gm 55,053 tri¢u dong la tién thué dét 1ai Khu céng nghiép Péng Viin; 1.087
trigu ddng tién thué co sér h ting va miy moc thiét bj elia Cong ty Y Viét; 7.718 wigu
déng 13 chi phi gidi phong mfit bing DA NM May Nghi Lac + DA May Nam Dan va
phin con lgi & chi phi sira chita lém TSCB + cong cu dyng cu xuft ding phin bd nhiéu

k.

- Céie khodn rii ro v& ng phai thu khd dol, diu tr ti chinh dai han 88 duge ldp dy
phing theo diing quy dinh.

- Céie khodin vay Ngin hing vi tb chire tin dung déu trd trong ki han, khong phit
sinh ng qud han.
Ciic chi 56 co bin vé hifu qui SXKD vi tii chinh

Ty |
hiokn wigo BVT | Nim2024 | Nam 2025 | 2025/2024

1.Chi 54 kha ning thanh todn

| Kha néing thanh todn ng ngén han Lan 085  0gDa 17%
Kha nng thanh toén nhanh L&n 0,54 0,65 121%
2, Chi tiéu v& nding lyc hoat ddng
Viong quay tai sén (DTT/Téng tai sén) viong 0,84 1,02 121%
3. Chi 86 ng va cin dbi vén —

| Ng phéi trdfvén chi sér hivu Lan 281 2,39 22%
4. Chi b ﬂﬁ Euﬁ SXKD
Lei nhudn thudn/ Téng Doanh thy % £093% |  045%

Lgi nhudn thudn/ Téng tai sin (ROA) % -7.49% 0.48% |

% 27.02% 1.57% |

nhu#n thudn/ Vién CSH (ROE)
NHAN EET:

- Kha nfing thanh todn ng ngﬁn han ciia cong 1y 0,99 (ting | 7% so ném 2024), kha
niing thanh todn nhanh ting tir 0,54 > 0,65 (ting 21%) -> Tong céng ty dim béo duge
khd niing thanh todn.

- Chi tiéu vé ning lyc hogt ddng: Ving quay tai sin ndm 2025 ting tr 0.84 > 1,02
(tAng 21% so nam 2024), mdi déng 14i sén tgo 1,02 déng doanh thu (1ir ndm 2012-2024
hé s6 ndy < 1).

- Hé s ng phai trd/VCSH nam 2025 14 2,39 lin, gidm 8% so nim 2024,

- Wé chi tigu hifu qua hopt ding SXKD: sau 2 ném 13 sdu lién tiép, nim 2025 ghi
nhin két qua co 1 sau thué 4,356 triéu ddng. So visi quy md doanh thu, Wng thi sin va
vin CSH thi chi 56 Higu qua sdn xuét kinh doanh ciia Téng céng ty con thip.

1. KET QUA GIAM SAT POl VOI HQI PONG QUAN TRI VA CU QUAN
PIEU HANH .

- Trong nim 2025 HPQT 44 ban hinh 10 Nghj quvét tip trung vio chi deo, giam
siit ddi vai hogt dgng cla Co quan didu hanh. Cde ndi dung gidm sit, chi dgo chil yéu
bao gom: céc viin dé vé cong the 10 chire cdn bf, cong tic dg.l tir, edng the thi truwdmg,
cong thc thi chinh; dinh gid két qud SXKD hang quy va gidi phap thuc hién; xdy dyng
ké hogch SXKD niim 2026.
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- Ca quan diéu hinh d8 nd lye didu hanh hoat ding SXKD, thyc hién phin tich
quén trj hogt ddng ldm ciin eir gitp HPQT vi co quan TG thyre hign chi dao tifit gidm
g-.hil tip trung vi & dinh cho moi hogt ding ding theo chirc ning, nhiém vy vi
han duge quy dinh trong Piéu 1& Tety. .
- Qua qud trinh gigm it cdc hoat djng quan trj, diéu hanh cia HDQT, Ban Diéu
hinh vi cdic bd phin quén Iy cin Thng cong ty, Ban kiém sodt chua thiy gi bit thwéng
trong hoat dgng cia HRQT.
- Ciic nghj quyét, quyét dinh cis HPQT 6 néi dung déu nim trong thim quyén
ciia HBQT, tufin thi cic quy dinh cha phap ludt va Diku 1§ TCT. 1
- Hi dbng quin trj 88 thye hién cing tic bio cio vi cong bb thing tin ding theo
quy dinh ciia phip ludt di véi mé hinh cang ty dai chiing,

chi
quy

IV. PANH GIA SU' PHOI HQP HOAT DONG GITA BAN KIEM SOAT VOl
HOI BONG QUAN TR], CO QUAN PIEU HANH VA €O PONG

- HDQT vii co quan didu hanh da thyre hién nghiém tie vé viée cung cdp thong tin
vl tpo didu kién cho Ban kiém soét durge tiép c¢dn thing tin, tai lidu dé kigm tra tinh xic
thire ciia thong tin. Cée thinh vién Ban kiém sodt duge cung cip ddy di vi kip thoi cic
théng tin, bién bén, béo cdo thi chinh,

- Gilra BKS va HDQT va céc cén bd quan ly da duy tri duge mﬁi_quan hg cong
tie, phdi hgp chiit ché trén nguyén tie vi lgi ich cda T dng Cong ty, ciu ed dong va theo
ding céc quy dinh cla phip ludt, quy ché quan trj ndi b cia Téng Céng ty.

V. DE XUAT, KIEN NGH]

- Nam 2025 khdich hing nganh may chi wip trung véo 3 khich hang XK va 4
khéch hang ndi dia (Nam 2024 ¢ 14 khich hang XK va 13 khdch hing ndi dia). Tong
céng ty cdn diy manh cong tac thi truimg tim kiém thém khich hang méi dé da dang
héa khéch hing va thi trutmg xudt khiu nhim giam phy thuje vio Singtex.

- Nginh sgi vi may déu kho tuyén duge lao dng, Téng cdng ty ning cao mirc 49
yr diing hod bing vie diu ur dé chuyén déi thiét bj cii sang thiét bj cb mire tr ding
hod ¢ao hon. .

- Tip tyc téi ciu tric cde khoan diu tr khdng hidu qud, tip trung vin cho cic dy
dn du tw ty ddng hod nganh sgi, may vA Dy dn xfly dyng tod nha da nang Hanosimex.

VL PHUONG HUGNG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

Trong ndm 2026, Ban kifm sodt s& tip trung thye hién céc nhiém vy guan trong sau:

1.  Gidm sét tinh hinh thye hién Nghj quyét, Quyét dinh clia DHBPCB, tinh hinh trién
khai ké hogch SXKD, tinh hinh thye hign céc quy ché, quy dinh, nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT,

2. Thye hién thim dinh cfic bio cdo niim 2026 cia Tong céng ty, ldp vé trinh Bfo
efio cia Ban Kiém sodt tgi ky PHPCD thwimg nién nim 2027.

Trén diy 14 béo cdo nim 2025 coa Ban kifm soét trinh Dai hdi dong cb ding thing

qua.
Trin trong cim om./,

Trune 8



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOQI Bje ljip - Ty do- Hanh phiie
sé: (M /TTr - HPQT
Ninh Binh, ngay 22 thang 4 ndm 2026
TO TRINH
Viv Thiing qua vige lya chon don vi sodt xét, kiém todn
Bio cdo tii chinh nam 2026

Kinh giri: Dai hji dong cb déng Téng cdng ty cb phin Dét May Ha Noi

Ciin el Lufit doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Quée héi nude CHXHCONVN
Khoa XIV thong qua ngiy 17/06/2020 c6 higu lyc thi hénh tir ngdy 01/01/2021 va
cdc viin ban huéng din thi hinh :

Can cir Didu 1é T6 chire vi Hoat dong ciia Téng céng ty CP Dét May Ha N@i
di duge Dai hdi dong cb dong théng qua;

Céin cir Ludt Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngy 26 théng 11 ndm 2019 vi
céic vin ban hudmg din thi hanh.

Ban kiém sodt Téng cong ty CP D¢t May Ha Néi (Tong cong ty) kinh trinh Dyi
héi déng b dong thudng nién nim 2026 xem xét théng qua phueng én Iya chon
danh séch Cong ty kiém toan ddc lap thuc hign viée soat xéL, kiém todn béo cdo tii
chinh niim 2026 ciia Téng céng ty nhir sau:

1. Céngty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Céng ty TNHH Kiém todn An Viét.

3. Céngty TNHH Emst & Young Viét Nam.

Ban kiém sodt kinh trinh Dai hji déng cd déng iy quyén cho Ban kiém sodt Iy
chon mét trong ba Céng ty kim todn néu trén dé thue hién soft xét, kidm todn Béo
céo tai chinh niim 2026 cia Tong cong ty va giao cho Téng gidm déc ky két Hop
ding cung cﬁp dich vu kiém todn véi eong ty kit todn duoc lia chon, ddm bdo
chéit lugng, higu qua voi chi phi hop ¥ va theo ding quy dinh cia phap ludt hién
hinh.
Kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét théng qua.
Trin trong ./,




TORG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Bie liip - Ty do- Hanh phie

8&: A TTr-HDOT
Ninh Binh, ngay 22 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
Viv: Sira dbi, bd sung m§t sb didu ciia
Quy ché hogt djng ciia Ban kiém sodt Téng Cong ty CP Dt May Hi N

Kinh giri: Bai hoi déng c6 déng Téng Céing ty b phin Dét May Ha Néi

Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Téng Céng ty cb phin D&t May Ha néi
(“Quy ché ban kiém sodt”) duge xfy dimg va ban hanh trén co s¢ Ludt doanh
nghigp niim 2020, Luft chimg khoin ndm 2019, Diéu I¢ 6 chire v hoat déng eta
Tong cong ty co phin Dt May Ha N§i (*Téng cong ty ") da duoe Dai héi déng cd
ding ( PHDCD) thuémg nién nim 2021 théng qua.

Bé dam bao sy thdng nhit, phit hgp ciia Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat
Tdng Cong ty voi Dy thio Didu 18 méi, Ban uZm sot kinh trinh Dai hoi déng cb 2o

déng xem xét, thong qua viéc sia doi, bd sung Quy ché hoat ding ciia Ban ki .,s-/r_t
sodt Tong Cong ty. Cy thé nhr sau: of 1hg

o edk

I. Théng qua cic ndi dung sirm dbi, b6 sung mét sé didu cua Quy ché hogf | ol
déng clia Ban kiém sodt Téng cong ty ( Thuyét mink siea d6i, bo sung mit s },ﬁ\t‘:
dieu ctia Quy ché dinh kém) I

2. Cin cir céc ni dung tai myc 1 néu wén, PHBCP giao Trudng Ban kiém
sodt t chire hon thién viée sira ddi, bd sung cic ndi dung Quy ché hoat
gjmg clia Ban kiém sodt Téng céng ty; ky ban hanh vi cong bé théng tin

i v6i Quy ché hoat déng ctia Ban kigm sodt Téng céng ty.

3. Théng qua Quy ché hogt ding cia Ban kiém sodt Tong cong ty sau khi di
duge sim doi, bd sung theo mue | va 2 néu trén. Quy ché hoat déng cila
Ban kiém sodt Téng cdng ty méi cé higu lye sau khi duge PHDCD Téng
Céng ty thing qua va thay thé cho Quy ché hoat djng cia Ban kidm sodt
Tong cdng ty d3 duge DPHPCP thang qua ngiy 28 thing 4 niim 2021,




BANG TONG HOP MOT SO SU'A BOL, BO SUNG TRONG YEU CUA QUY CHE
HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

lwgng thimh vién Ban kiém

1. Ban kigm sofit cd 03—tk
vién, nhiém ki cla dhdmb—widn
khéng qui 05 niim
vi o6 thé duoe biu lai véi sd
nhiémkj-khﬂnghgnuhz:

2. Thivh—vidn—Ban—kidm—sodit
khéng nhdt thiét phai 1a cf déng
ciia Tng Céng ty,

3. Ban kiém sodt phii ¢6 hon mg
g o

Viét Nam.

4. Fredng-hop-thanh—vién-Ban
kidm-sedt oo cing thii didm két
thic nhiém ki mi thdmh—vidn
it nhidm ky moi
chira duge biu thi shink—vidn
Ban-kidm-sodt d8 hét nhidm ky
viin tiép tye hign quyén vi
nghia vy cho khi thedshe-vidn
sofit nhidm kj méi

dirge biu va nhin nhi¢m vy

1. 84 lepng thank vién Ban kidm
sofit ciix Thng chng ty ld ba (03)
Kiém sodt vién, nhism ky cia
Kiém sodt vién 14 khong qui 05
ndim vi e6 thé duge biu lyi v sd
nhi¢m ky khéng han ché.

2. Kiém sodt vién nhi
thiét phiti 1a ¢ déng cia Téng
Cong ty.

3. Ban kiém sodt phai 6 hon mgs
phin hai (1/2) 56 Kiém sodt vién
thirbmg tri & Viét Nam

4. Trbmg hop Kidm sedt vién o6
cing thiri diém két thiic nhiém ky
mit Kiém sodt vién nhiém ki méi
chura ducre bau thi Kidm sodt vien
dii hét nhiém k¥ viin Iiép tue thire
hién quyén, a vy vd trdch
nhigm cho dén khi Kiém sodt
vién nhiém ky méi duge biu va
nhin nhitm vy, Trwdng hop biu
bé sung (do ting 56 lwgng Kiém
soidt vién) hojc biu thay thé
Kiém sodt vien bj bl nhigm
hode mién nhigm thi thei han
nhigm ky cia Kiém sodt vién
duegre biu bd sung hogic blu thay
the bing thei gian edn lgi cia
nhigm kv nidm (05} nidm cida
Kiém soit vién trudc do.

Chinh sia 13i |
dién dat va dé
phi  hop Vi
khodn | Pidu
168 Lufi DN
2020 vi khodn |
Bifu 37 Dy thio
Bidu 1& TCT,
Chinh 16i
di€n dat.

st

Chinh sim 5
dién dgt.

b ] i

s
—

Chinh sira 13
dién dgt va dé
phit  hop  véi
khodn 1 Diéu 37
Dy thiao Biéu |g
TCT

-=
~

112




Dicu 7, Dé cir, img cir Kitm soat vién
I. Cé déng hodic nhom dong s& Iz déng hodic nhém b dbng sd

hifu tir 10% téng s& cf phin phé
théng trér 18n hofic mdt ty 1& khde
nhé hon theo quy dinh tai Pidu 18
Téng Céng ty ¢ quyen dé cir
nguid vao Ban kiém sodt. Tnrémg
hop Didu 1§ Téng Cang ty khéng
o6 quy dinh khie, viée dé o
ngudi vao Ban kiém sodt thye
hign nhur sau;

@) Chc c6 ddng phé théng hop
thimh nhém dé d& ol ngid vio

Ban kiém sodt phai théng béo vé
vige hop nhém che cic o dong
dy hop biét
Bai hoi

trircre khi khai mac
dong cb dong;

ding dé cir khdng

hitu ol 10% (wedd phin tram)
tong s cd phin phd théng o lén
hodic mit ty 1@ khie nhd hom theo
quy dinh tpi Diéu & Téng Cong
ty eb quyén dé cir ngwdi vio Ban
kiém sodt theo quy dinh rai
Khodn 5 Diéu 115 Luft Doanh
nghifp. Trrémg hop Diéu 18 Téng
Céng ty khémg cb quy dinh khde,
vige dé cir ngudi vao Ban kigm
sodt thyre hign nhu sau:

1. Cic cé dong phé théng hop
thinh nhom dé 4 o ngwdi vio
Ban kiém soét phai théng bio vé
vige hop nhom cho cde ¢b dong
dir hop bidt wude khi khai mpc

Dai héi ding o dong. Vige dé e |

ngwedi vao Ban kidm sodt ciia €3
dong hoge nhém C3 déng thyc

. | ign theo Khodn 4 Diéu 12 Piédu

I¢ Téng céng 1.

2 Trudmg hgp 56 éng o vién
diege C5 déng hoge nhom cb
di 56 lwegng
ing vién cin thié, Hi ding

| qudn tri, Ban kiém sodt diwong

nhigm co thé dé cir thém ing
vién va phai dege Dai hii don
cd dong thing qua tricde khi ﬁf.{:
hinh biu ci.

Chinh  strm 18
dién dgt va gé
phit  hep  vi
khodn 4 Diéu 12
Dy thio Piéu 18
TCT.,
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NO1 Bic lip - Ty do - Hanh phiic
§6: A4 (TTr-HDOQT Ninh Bink, ngéy 22 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

V/v Phé duyét Biio cdo tai chinh riéng vi Bio cio tai chinh hop nhét da dwoc kidm
todn cho ndm ti chinh két thic ngiy 31/12/2025; Phéin phéi lgi nhudn nim 2025

Céin cir Luft doanh nghip 0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Ciin cir Dicu 1€ 16 chire va hogt ding cia Téng cdng ty cb phin Dét may Ha Ni di duoc
Dygi hoi ddng co dong théng qua:

Céin cit cde Bdo cdo tai chinh riéng, Bdo céo tai chinh hop nhét niim 2025 cfla Téng cong
ty CP Dit May Hi Noi dii duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét:

Hoi ddng quin trj Téng cdng ty kinh trinh Bai hoi Béo cdo tii chinh riéng va Bio céo thi
dﬂzh hop nhit nim 2025 da dwge kiém toin cia Téng edng ty CP Dé may Ha Néi, bao
E 4

- Béo cdo clin Ban gidm ddc;

- Biio cdo cia kifm todn ddc 13p s6 40 /2026/KT-AV3-TC dbi voi Biio cdo tai chirnk
riéng;

_- Béo cdo cda kiém todn dic 1ip s6 49 2026/KT-AV3-TC ddi véi Bio cdo thi chink hop
nhiit;
I. Bdo cdo tii chinh rigng niim 2025
1. Bang ciin d6i Ké todn

Bom vi: Trigu déine

TT Chi tiéu 31/12/2025  01/01/2025
1 Tbng Tai sin 940,293 983.621
1.1 Tii san ngfn han 350922 344,127
- Tién v tieomg dicong tién 47.170 35857

- Dau tu tai chinh ngén han 143208 131.992

- Cde khodn phdi thu ngdn han 33.540 44.351

- Hamg 1n kho 120.255 126.470

12 - Tai sdn dai han 589.371 639 494
- Tl sdin ca dink 462.928 511.973

- Cdc khodn ddu tir tai chink dai han 40.162 40.184
- Tdi sén dai han khdc 67 387 73.526

2 Ting Neudn vin 940,293 983.621
2.1  Ng phai tra 663.236 710.920
- Ngr ngdin han 355.378 406103

- Nor dail han 307 858 J04.817

2.2 Von chi sé hiru 277.057 272.701
- Vén gép etia ch o hiv 205.000 205.000

- Ngudn von dau tw XDCB 136,932 136.932
|




2, Biio cdo Két qua hogt ding kinh doanh

Bon vi: Trigu dong

TT Chi tiu Ném 2025  Ném 2024
| Thng doanh thu - thu nhip 973.734 866,394
- Doanh thu thudn bdin hang & CCDV 057 543 825.020

- Doanh thu hogt déng tii ehink 13528 32.665

- Thu nhép khde 2.662 B.710

2 - Loinhuofn trirde thué 4.362 (73.364)
3 - Lgi nhudin san thué 4.356 (73.672)

IL Bdo cho tii chinh hyp nhiit ndm 2025
LBing ciin d6i K€ todin hop nhiit

Bon v Tridu d’ﬁng

TT Chi titu 31/12/2025  01/01/2025
1 Tong Tai sin 1,156,020 1,205,646
1.1 __Tai sén ngiin han 482,223 486,272
- Tién vét heomg dicomg tién 59,996 53,921
- Déu tie 12 chink ngdn han 164,208 145,442
- Cde khodn phai thu ngdn han 40,878 48,285
- Hang ton kho 206,425 225322
1.2 - Tdi sén dii han 673,797 719 37425
- Tai san ed dinh 550478 502, 58T
- Cde khodn dau te téi chink dai han 11,477 11, Q8HAN
- Tai sdn dai han khdc 92,948 méﬁgf
2 Ting Nguin vin 1,156,020 1;%
2.1 N phii tra 760,468 8205
- Ner ngdin han 439,795 508, 103
- Ng daii han 320,673 312,053
22 Vin chii sé hiru 395,552 385,490
- Fon gdp cria chii s hitu 205,000 205,000
- Nguon von déu e XDCB 136,932 136,932
- Lgi ich ciia c6 déng khéng kiém sodt 67,289 65,072

2.Bdio cdo Két qui hoat djing kinh doanh hgp nhit

Dom vi: Trigu déng

TT Chi tiéu Nam 2025 Nim 2024
1 Téng doanh thu - thu nhip 1,242,773 1,173,218
- Doanh thu thuan bén hing & CCDV 1,224,178 1,114,886
- Doanh thu hoat dgng téi chinh 13,979 46,614

- Thu nhgp khdc 1615 11,719
2 - Lyi nhudn trwde thoé 17,027 (72,954)
- Loi nhudn sau thué 13,280 (78,260)

2



Ciic bao cdo trén di duge cong bd thong tin theo quy dinh, déng thii duge ding tai ddy di
trén Website ciia Tong cong ty tai dja chi hanosimex.com.vn

ILL Vé phén phéi lpi nhuin nim 2025

- Do dén 31/12/2025, Téng cong ty vin con 18 10y ké nén khang thirc hién phén phéi
lgi nhudn ndm 20235,

Hi dbng quén trj kinh winh Dai hdi dng ¢b dong xem xét va théng qua.
)

TM. HQLDONG QUAN TR]




TONG CONG TY CO PHAN

(HPQT), Ban kiém sodt { BKS), thir k¥ Hgi déng quan trj nim 2025 va ké hogch chi trd
tién luomg, thit lao Héi dong quin trj, Ban kifm sodt, thu ky Hi déng quin trj niim 202

DET MAY HA NOI

8& A /TTr-HUDOT

Ban kiém sodt, thr ky Hji dbng quan trj nim 2026

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pée lip - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngéy 22 thing 4 nam 2026

TO TRINH
Vé i;ilznthﬁng gua tién hrong, thi lao cha Hji déng quin tri, ban kiém soat, thir ky
Hiji dong quin trj nim 2025 va ké hoach chi tién hrong, thi lao Hji déng quin tri,

Kinh giri: Dyi hdi dong cb déng Téng Céng ty C4 phiin D&t May Ha NGi

Ciin cir Lufit Doanh nghidp s 59/2020/QH 14 ngay 17 thing 06 nim 2020;

Can cir Diéu 1§ T chirc vi Hoat ding clia Tong Cong ty CP Dé May Ha Noi da
dwrgre Bai hii déng cb déng théng qua ;
H§i dong quén trj Téng Cong ty CP Dét May Ha Nai (Téng céng ty) kinh trinh Dai
hii dbng ¢b ddng thirdmg nién nim 2026 théng qua tién lrong, thi lao Hi ddng quan tri

nhur sau:

1.

Bio cdo thue chi tra tién luong, thix lao MDQT, Ban kiém sodt,
2025: 744.083.526 déng bang 94% ké hogch. Cy thé nhur sau;

thir k HDQ l’ X

3TT

NGi dung

80
ngurin

Tidn luwemg, thit lao ndm 2025

Ké hoach

Thye hién

Ty 1§
(o)

Hoi ding quin trj

3

312.000.000

328.000.000

105%

4 thing ddu nam
HBQT 5 ngudi

Ban kigm sodt

3

447.000.000

380.083.526

85%

1 ngwdi  chuyén
trach

Thur ky

1

36.000.000

36.000.000

100%

Tong cjng

T

795.000.000

744.083.526

94%

K& hoach chi trd tién lrong, thii lao HBQT, Ban kiém sodt, thu ky HDQT nam 2026:
795 tridu ddng. Cu thé nhir sau:

St

Ngudri Quan |y

K# hogeh nam 2026
(Tr dong)

Sb

TR

Tién
huomg

Thi

lao

Ting cing

Chii tich HPQT khéng chuyén triich
(10 tridu ding / thang x 12 thing)

01

120

120

Thanh vién HPQT khéng chuyén
trach (B triéu dong / thang x 12 thing)

02

192

192




Trudmg BKS chuyén trich (25 triéu
3 !E /thiing x 15 théng) 01 375 375

Thanh vién BKS khang chuyén trich
* (3 wigu déng thing x 12 thing) Ue " s
The Ky HBQT (3 trigu dong /thing x
5 13 01 36 36
Téng cjng 7 375 420 795

Quy tidn luong, thi lao ké hogeh nim 2{}115 cia HPQT, Ban kiém sopdt, Thu kv
HBQT s& quyét todn theo thinh vién thyre té va sb tién thyre chi,
HOI dbng quin trf kinh trinh Dai hoi dng cb dong xem xét théng qu&M

Trén trong kinh trinh!




TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHIU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Bie lip - Ty do - Hanh phie
Sé: & /TTe-HDQT Nindr Binh, ngay 22 thing 4 néim 2026
TG TRINH

Ve vige siea doi, b sung mit sb didu ciin
Bi¢u 1§ To chire va Hogt ding cia Ting Céng tv

Kinh gui: Dai hoi déng c6 déng Téng Coug ty €6 phiin Dé Muy Hi Ngi

‘Diéu 1é Té chirc va Hogt déng ctia Téng Cong ty ¢b phin D&t May Ha Noi
("Tong Cong ty”) dd duge xdy dyng trén ¢o st cdc quy dinh eda Ludt Doanh nghiép
ndm 2020 vi Ludt chimg khoan ndm 2019 va cic vin ban hudng din thi hanh khac.

Tuy nhién viée ra snét Didu 1& dinh ky Td ciin thid dé elp nhiit cic quy dinh mdi
cin phit luft, clng nhu tiép tye ning cao hiéu lye, higu qua quan trj cla Iung Céng
ty, H{i dunp. quin trj (“HDOQT™) da ra sodt va sira dbi, bé sung mit so didu, khoan

trong Diéu 1¢ hién hanh cia Téng cong tv. HPOQT kinh trinh Dai h¢n ding cb déng
(“DHDCE™ xem xét, thdng qua cde néi dung sau:

l. Théng qua ede ndi dung sira déi, bd sung mol s0 ctia Didu 16 Tﬂ chire va Hoat
du;'.-ng cua Téng cong tv (Thayér mink sia doi, bd Sung mot 46 ngi dung ca
Didu 1§ T chic vd Hoat ding cia Tdng Céng 1y Cd phdn Dét May Ha Noj
dinl kém)

. Cin cir cde ndi dung tai mye | néu trén, DHDCDH giso Ngudi dai dién theo
phap lugt cua Téng Cang ty 10 chie hodn thign vige sira ddi, bo sung cic noi
dung trong Bicu ¢ (bao gtgm cd cdic vin dé hinh thire); k¥ ban hanh Pidu 1&
mdi; dang ky vivholic gii Bicu 1& méi 16 co quan ¢é thim quyén vi cde bén
lién quan.

3. Théng qua Bicu 1§ méi cua Tong Cong ty C phan D& May Ha Nji sau khi
dii duge sira déi, bd sung theo muyc 1 v 2 néu trén, Diéy I¢ méi c6 higu lye
sau khi duge DHDCD cua Tﬁng Cdng ty thong qua va thay thé cho Piéu 18 T4
chire vd Hogt dong cua Téng Céng ty di duge DHDCH théng qua ngay 28
thang 4 nfim 202 1.

Kinh trinh Bai hdi dong ed dong xem xét thing qua. fm;

¥ ]

Cao Hiru Hiéu



BANG TONG HQP MOT SO SUA DOI, BO SUNG TRONG YEU CUA PIEU LE TO
CHUC VA HOAT PONG TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI

(Kém theo Tir trinh 56/ :TTe-HDOT ngiy 22/4/2026 eiia HDOT Téng Cong 1)

Nii dung hign tai NI dung dy thio
But | (gach ngang, nghiéng, dim 1 wii dung | (nghiéng, ddm 1& ngi diwgre b |
b s, sun o, by suarg) = sung, dheee stea dol) I
|| Didu 1. Gidi thich th 9&1111_!_# e i
1.2, Wi cb quyn bicu quy@t & vbn | 1.2, Ba ndi dung miy

| MNam thong qua ngay 26 thing |1 ndm

e phitin. theo 86 ngu sorhiry co quyin
bricw quyét vé nhitng viin d¢ thude thim
quyén quyt dink cus P héi déng cf
dong;

1.3, "Luiit doanh nghidp" li Luft doanh
nghigp s6 S92020/QH 14 duge Qubc
hdi nude Cing hon X8 hdi Chu nghia
Viét Nam thing qua ngiy 17 thing 6
ndim 2020 va cac Ludt sia d0i, bd sung
hokc thay thé (néu ed) 1ai lmg thoi
diém;

|4, "Lujt chirng khodn" 1& Lugt chimg
khodn s6 34/2019/QH 14 duge Quice hii
nude Cdng hon X3 hii Cho nghia Vit

2018,

L7, Chua quy dinh

|
1L Chus quy dinh

112 *Ch dbng lom" 14 C& dang dwge
quy dinh i khoin 18 Didu 4 Luf
chimng khodn:

L3, " Ludt doanh nghigép” 1d Ludit
doanh nghigp s& S92020/QH 14
duge Quoe hgi mrde Cing hoa X4
hii Chis nghfa Viét Nam thing qua

| St déi bo sung

ngiy 17 thing 6 nam 2020 wi ede
sira dii, bé sung hode thiy
thé fnifu ¢d) gl tirng thivt didm;

14, "Lufit chimg khoan™ 14 ludt
chimg  khoan S420190H14
duge Qude hoi mwde Cling hda X2

hi Chi nghla Vigt Nam thiing qua |

ngay 26 thing 11 ndm 2019 wi cde
L
ted (néu cd) tai tiong thért didm;

L7"Ngwdi  qudn I Doanh
nghigp™ ki Chii tich Hai didng
quin trf, thanh vién Hi ding
quin trj, Tang Gidm diec, Phi
Tong Gidm dic, Giim Bic
Didu Hanh vi K todn triing
ealir Tﬁn:g Cdng vy

LI “Co ding™ g cd nhin,
chice sg hiva {1 what mpe ed
phitn ciia Tang Cong ry;

112, “CH ddng Wn" th CH ding s¢

it tie ndim phiin trdm (05)% oo

tén 50 cd phitn cd quyin bidu quvds

cila Ting Cong ov;

st dii, b6 sung hode thay |

L do

phis hop vl quy
dinh  cia  Lu@
Doanh nghigp va
cidc sum dol bd
sung

=u

I Y=

W=




[.17. “Céng ty lign két™ i Cong 1y co
viin g, e han et Tomg Cong ty me
dudrl 50% vin didu 1§

|21, G thi trudmg ciu ed phin™ 14 gia
' gioo dich trén thi treimg chimg Khoan
| hodc gia do mt i chide dinh gia chuvén
| nghigp xac dinh;

127, “Nawdi dai dign phin von Nha
nurdie tal Tong ctng ty eb phin™ 1 nguri
dugre co quan ¢o thim quyén cir dé img
it hodic tham gia vio ban guan |y didu
hénh Tang Cling ty cib phin;

Chara quy djnh

Chirs quy dfnh

LT, "Cong ty Hén kée™ b Cong ty
mii Tang Chng ty s hitu e phin,
philne vim gdp kihiing thude tridng
hppjg'uy dink tal didm 116 khodn
! Dién niy, chin sy ring bujic vé
quydn i vl Tdng Cong 1y theo o
If vén gdp kode theo hypp ddng fién
ket di ky két gida cong ty do véi
Ting Cang tv. Cong ty lidn kit ed
thé dwepte 16 ehire dirdi hink thic
chng fy cd phin, cong ty trdch
nhigm hita hgn hai thank vién trée
lén, cimg v hogt ding & mwde
ngedi;

1.21: Bo v khing sic dung trong
Bidu I niv;

|.27: B vi khbimg con phit hgp

1.23. " Chai s6 Iéewe hurding Iy cdia
Ting Cang tv" lit ed nhin ddp
ting mgi trong cdc didu Rign
Lo

- Cd mhin s hivw traee tép e hai
murei tdm phdn trdm (23%)
tdig 50 b phan cd quyén bidu
quypdt i fén;

- Cd nhin sa hiva ghin tidp thing
quey 18 chre klide ti hai mueoy
ldm plidn tridm (25%) ting %6
chh phin e6 quydn bidu qurés
et 1.

1.24. “Phdp lugr™ I wir ed cde vin
bin quy phgm phip lug dige
quy dinh fpi Didu 4 ciia Liunir
Ban hinh vin bin quy pham

Bl i - .




3

phdp Tufit s 64/2025/QH15

clia minh; dé nghi dinh chi, hiy bd
nighi quyer, quydt dinh cia Dyi hii
ding cé dang. MO déng quan 1
theo quy dinh can Ludt Doanh
nghiép:

dirpe Quide I thang quea ngdy
19/02/2025 vii ede ludr sia &0,
bé sung hode thay thé (néu cd)
tai tivng thai didm. |
1 | Bidu 2. Tén, hinh thire, din chi try sér chink, chi nhdnk, vin phiig dal dign 1
| .6. Dia chi tru s0 chinh: 86 25, ngd 13, | 1.6, Try s chinh: 56 25 npd 13| Sim d0i theo dja
duimg Linh Nam, phevngMoi-Bfng | duimg Linh Nam - phicdng Vinh | danh mai
| iifin-Hal-Bid-Freeng, thinh phi Ha Nai, | Fuy - Thinh phd Ha Noi, Viét Nam
Yigt Nam
4.%—“—&3&#&!—% 4 Hld'J han hogt ding cia Tng
MHM—M—JM—m » B v thdd hgn ree kv Dgi
gmwdmmnm hii ding cd déng co quy dinh
khde
e
nﬁﬁu ddmg-Kikinky-doanh—theotugt
3 | Didu 3, Nguoi dgi dign theo phip ludt coa Tang Céng ty B
ﬁ—ﬁ@—&ﬂwﬁmﬂﬂﬂm 1. Tong Cong 1y cd mpt (01) ngadd | Theo quy dinh 19 |
dai dai dign theo phip tudi ld Tong | khotn 2 Didu 12,
W‘Hﬁﬁsﬂ#ﬂiﬂﬁm Gidm dic. iy 18 phiti ghi 10 |
- T Gidineddite I
|
4| Piéu 6. Viba difu 18, ¢d phiin, eff ddng ﬂmg ip =
mwmw 3. Bo quy dinh niy Sau 3 ndm thanh
i o lip thong tin vé cd
apere-djeh-cuatande-doanh-nghigp dirge dong  sing  lip
WM khing eln phai
; A¢ iy ghi nhiin vao Didy
— 12, =l
5 | Bifu 12, Quyén cun ed dbng - - _
2, Cé dong phi thing c6 cic quydn sau: | 2. CA ding phé thing oo cic quyén | B sung theo Didu
H T 1§ midu quy dinh |
. . g
2.10. Chua quy djuk 2,10, Disge 861 3 bink ahig: due | M THONE B
bk v che quyén, loi ich hiop phip | g1



: f Ditu 13, Nghia vy cua rﬁ.dﬂql_

4, s difin
eetiest-cibpltidn il cibmmg ffomar-thee-gay
dinh:

v b i chinhie-hsi ding
Avimnipir-cé-phin

Chuca quy dink

4. Cung cdp ddy di théng tin vi
thani todn ddy di, ding han 1ién
mua o6 phin i dang ki mua;
cung cidp ddy di, chinh xdc thong
fin vé chii 5o itw hwing i cia
Fiiug Cong ty theo quy dink ciia
Phdp luft che Tang Cing ty tronyg
therd han O3 (rdm) ngay fdm vige ké
fir ngdy trd thianh hoge od s thay
déi thisng tin vé chi s& hitu hrdmg
lod ciba Tong Cong ty;

5 E.‘:ﬂng.-nrgc riit vin di gop bing
cdh phitn phd thing ra khil Téng
Cng ty trie triecng hpp digre Ting
Cdng tv hofde ngudi khde mua lai
el phan. Tricomg hop rit mis plin
hagc todn b an cd phdn trdi voi
gy divale i khedn iy thl C3 dong
dd vd mgurdd cb fgd fch [ién quan
trong Tgng Cong rv phil lién doi
chiu trich nhigm vé cde khodn ng
vi mghiia v 1@i san ciia Tng Cing
1 trong pha vi gid trf c6 philn dd
rull vk cde thige hai xdy ra;

&, Clhiju tréfeh nlifm ed nhdn vé el
phi kit trye 1iép hoge tham gia véu
ciu teigu ip hop Pai hii ding cd
déng véi If do, ngayén nhin
khidng pha hip:

9. Cac nghla v kivde theo quy dinh
ciia Phdp lugt vi Didu 1§ nay.

Bo sung theo quy |
dinh veé ¢hit =
hitu herdmg 1o Cun
Poanh nhigp
theo khoan 2 Didu
b b Dounh
nghigp st dai, b

sung nim 2023

B sung theo
khodn 2 Digu 119
LEN 2020,

Cuy dinh e trich
nhiém

| Piu 14. Byi hai dbng b ding

Pai hgi dong cb ding bt thutmg trong

cde trudmg hop sau:

8. Hi dong quin tri xé&t thily chn thids ol

lgi ich cda Tong Cong ty,

b. Bdo cdo tdi chink quy, sdu (06) thdng

2‘3&' bdo cda i chinh nam dd dirge
m fodn plin dnh van chii sd hitu da

Bi it mt niva (1/2) se voi s ddu ki

c. 50 thanh vién Hpi déng quan tri.

.....

3. Héi dong quan tr phai tridu tip hop | 3. Hoi dong quan tri phal tridu tdp

hop [ai hdi d-.'!lng e dong bat
thirdmg trong coe treomg hop sau:
3.1, Hii dong quin trf xét thay cin
thidt vi I ich con Tdng Cong ty:
B quy dinh ndy

3.2, 858 thanh vién HEE ding quin

| trf, Kidm sadt vién, thamh vien Hai |

Theo guy uinh
khodn | Diéu 140
LDN 2020




5

S . -
""*‘”M"?*’“‘W st t_,,"“‘?“’“’”"i”.
luit-hoge-sé-theh vidn Hﬁiw
wwﬂﬁqﬂﬁmﬁ

arti-vidn-spuy-dimh-igi-H
i, €6 dbng hode nhdm Co ddng yéu ciu
iy tip hop Dai hii
quy dinh 13

ddng cd ding theo
i khodn 3.1 Bidu 12 Didy 1§

4, Triéu tfip hop Bgi hii ddng cd dong
bt thuémg.

a. Hi d’éqg quin trj phai trigu dp hop
Bgi héi déng o ddng trong thési hon ba
murei (30) ngly ké tir ngay so thinh
vién Hoi dong quin tri, thdmh-vidn-de
Hap-Hgi-ding-qudn-tel | Kikm som vién
con lgi it hom sé legng think vién doe
quy dinh tpi digm c khoin 3 Didu nay
hode nhin duge véu chu quy dinh i
diém d v didm e khatin 3 Biéu ndy.

b. Triimg hop Hi ddng quin ir] khing
trigu tip hop Dai hiji dbng cb ding theo
quy dinh i digm o khoin 4 Didu niy thi
trong thiri han ba muoi (30) ngly tidp
theo, Ban kidm sodt phai thay thé Ho|

ding qudn 1) khéng @iéu hinh
con lgi it hon 36 thinh vién theo
quy dinhy coa Phip;

3.3 Co dang hoge nhim C4 ding
véu edu fridu rdp hop Dai hii dong
ca ddmg theo quy dink i khoan 3./
Dhiéii 12 Didu 1§ nihy,;

4. Trigu tip hop Dol hii dong cb
diing bat thuimg.

4.1. HGi dong quan tr| phal triéu Wip
hop Bl hi déng b déng trong thi
han ba muoi (30) ngay ké tir ngay
sb thinh vign Hoi dong quan tri,
thitnh vién H@i déng gudn irf
khing didu hinh, Kiém sodl vién
con lai it hon s0 leong thanh vién
dirge quy dinh i diem 3.2 khodn 3
Bidu ndy hofe nhin dioe vén ciu
quy dinh i didm 3.3 va diém 14
khodn 3 Didu niy. Tradug hpp Hii
dilesg qudn trf kiang widu wip hop
Bai hpi ddng cd dang whee quy
dink i Bidu 1§ iy, Cha teh W
dang qudn trf, think vién Hpi |

dong qudn trj phii chiu trdch | khoan 3 Didu 140

nhigm trudc Phdp lugt v bai |
thuring thigt hai che Téng Cong 1y
(néu cd);

4.2 Trwlmg higp Hii déng quan tr
khéng trigu dip hop Dai hol ding cd
dimg theo guy dinh wi diém 4.
khodn 4 Didu nay thi trong thén han
ba murod (30) ngidy tigp theo, Ban

B sung dé phis
hop vt khodn 2
Bieu 140 LDN

2020

Bé sung theo

ludit Doanh
nghigp 2020

déing quibn tri tridu tip bop Bai hii dbng | kiém sodt phal thay thé Hi ding

i

AW e,



[ ¢d ding theo Gy dinh sk didu
Jbid Eovasit-vhiniesls tgtign,

&

quan i tridu tdp hop Dai hdl dong
e0 ddng theo quy dinh .

Diéu 15. Quyén vi nghis vy cia Pai h

i dilng ci ding

. Bl hdi ddng ¢O dong cb quyén va
nghis vy sau; )

s Thivng guadinh huedmg phit riégn cie
Tong Cong ty;

b. Quydt dink logi ¢d philn vi thng <6 ¢b
phin con timg logi dirge quvén chio
bdn; quyét dinh mine ¢b e king nam
gt timg lopl ¢6 phin;

¢. Bau, mién nhi¢m. bdi nhiém thanh
vién HOI ddng quin tri. thanh vién Ban
kiém SOAL;

Chim quy dinh

| Diu 16, Uy quytn tham dy hgp Dyi b

l. Dai hdi dong cb dong cd quyen
vit nghfa vi sau:

LI Thing qua dinh hudmg phit
irién el Tong Cong ty; A& hoach
Kimh doanh hdng ndm; thay dai, bi
sung ngdnh, nghé kinh doani cia
Thng Cong tv; ) _
|2 Qu}'ﬁt dinh loai co p‘hﬂn vit 1ng
s e phin cln timg logl duge
quyven chio bin: phdt hank tedi
phidu chuyén déi thinh of phidu
v triit phicdu kiem chimg qupin cho
phép ngudd sd hitu mua cd phidu
thea muic f.ﬂd dinh  trodc; quyél
dinh mire ¢ tire hing nim cua timg
logi o phdi:

1.3, Quyée dinke 56 lpmg thinh
vién Hpi diﬁrj'min tri, Ban kiém
sodt; bdu, midn nhigm, bii nhigm
thitnl vidn HEI dong quin i,
thndr vidn Ban kidm sods;

Bé sung theo Didu
¢ Mau:

1.13. Thing qua bie cdo cia Hgi | Bo sung theo quy

ding quin trj vé quiin trf v két
qued hogt diing ciia Hl ddng qudn
ird, tieng thank vién H{i ding quin
trf b cdo e ddnh gid ket qud
hogt ding cda Ban kigm sodt vd
Kiém sodf vién; bde cde cia Bon
kidm sodr vé kér qua kinh doanh
ciie Ting Cang tv; kit qud hogt
diing ciia Tdng Gidm dde;

L4, Chitp thufin cde hop ddng,
glao dich theo quy dinh tgi kirodn
3 vib diém 4.2 (a) khodn & Diéu 43
Biéu I nay;

i r}ﬁn.: cid tiing

|. Ch dong, ngudl dgi dien theo dy
quydn i co dong 1 1 chire e thé trye
tigp tham dy hap hade tiy quyén cho mil
hofdie mot <0 cd nhidn, 16 chire khic dy
hop hodc dy hop thing qua mit trong
cic hinh thire guy djnh @i khodn 3 Digu
144 Lul Doanh nghigp

fm—— e

dinh cln tai |
Khodn 2 Didu |5
Dicu |¢ Miu ‘
| EI
i

Bo sung theo quy |
dinh tgi diém s |2
Khodan 2 Didu 15 |®

vl 1§ My

I Co dong, ngum dal dign thea ay
quynl':n. cun ¢ dong & 1 chire ¢ th
irye tiep tham dyu hop hode by
qyﬂn cho mét hode mdt sé ¢d nhin,
b chire khac du hop hode dir hop
thiing qua mét trong cde hinh thirc

| quy dinh ti khodn 3 Didu

144 Lud

Bé sung theo

digm (b) khoan 2
vl khodn 4 Dicu |
14 LN 2020,




——t
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Didu 18, Tﬂfg tip hop, chuong trinh hW vit thiing bdo hpp Byi hi dong eb ding

Doanh nghidp. €8 dang 1d 18 chire
sd bitw fr mhidt macdi phitn frim
(1%) téng sd cd phin phi thing
co thié cir 161 da ba (03) ngudd dai
dign theo dy quyén. Vige i, ehdm
diit hodc thay doi mgaroi dai dign

thew iy quyén, €0 ding phi thong |

bido hdng vdn bin dén Tdng Clag
o trong théi hgn sdm nhdt v
thing bde mday phai cd cde ndi
dfumg so!

1.1, Tén, md sd doanh nghigp hoge
s quydt dinh thanh lip cia Cé
ding I 1 chive; )

1.2, 88 liwgng 6 phin, igi cd phin
v mgdy ding kit €4 dong gl Ting
Ciing :‘,jl'.'

1.3 854 hagmg, hp wd tdn, dio chi
fidn lac, quic tfeh, b gidy i phip
W cda mguwdi dai dign theo Gy
quyén;

4. Thai han dgi dign theo dy
quevén (ghi vd ngay bt diw dye iy
gitvénj;

1.5, Ho, tén, chit ki cia ngudid doi
dign theo sy quyén vi oﬁuﬁ"r doi
difn thea phip lugt cida Co ding G
1l chive.

i

3, Thang bao mai hop Bai hii ddng i
ding dge giri cho &tﬂ cd el Cod ddng
bing phirong thire dé bao ddm dén duge
djnchi lién lac cia C8 dbng 4 ding ky:.
ding thin cdng bé trén trang thiing tin
dign wr con Tong Cong tv vl Ly bun
Chimg khodn Nhi nude, S& gino dich
chimg khoin noi cd phidu cia Tong
Cong ty niém yét hode dang ky giao
dich.

3, Thing bio mai hop Dai hai dbng
o6 ding duye gi cho i cd cde C6
dong biing phirong thive gef rhu

thding qua dwdng biru chinh, gui |

tharu dign v femail), purd tin nhin
dign thoal, fax wi hode bing
il thike fién lae Khde dé hio
dam dﬁl dure dia chi lién lac cla
Co diing dit diing ky; ddng thiri cdng
bé trén trang théng tin didn ur coa
long Cong ty va Uy ban Chimg
khoin Nha nwde, 5S¢ gino djch
chimg khodn noi ¢ phidu cua Thng
Cing ty niém yé1 hodie dang ky giso
dich.

4. Cb dong hodic nhim CA déng theo quy
dinh i khoan 3 Dicu 12 iy 1§ niy co
quyén kidn ngh| viln d& dim vio chuong

|trink_hop Dal héi dbng b ding. Kién

4. U8 dong hofic nhim C8 dong |

theo quy dinh tai khoan 3 Bidu 12
Bidu 1& ndy b quyvdn kién nghj van

_Eé' dira viin chueng trinh hop Bai |

B sung thm“‘
Bigu 2. Lufit DN
2020:



ngh_; ph&iit-'rihi viin ban vi phii duee gin
dén Tong Cong ty chim nhét ¢

ngy khii mac cude hpp Dai hil ddng cd
dong. Kién nghi phai bao gdm g-wi-én
M&mhwm
sé ehinh mme{mﬁﬁﬂ&; s
lrgmg vl logi b phin Ccd dong dé niim
git, vt ndi dung kién nghj ds vio

‘chuemng trinh hop.
5. Npwii tridu tip hop Dal il ddng cb
ddng b quyén tir chdi kidn nghi quy

dinh tai khodn 4

bdng viin ban va phai duge g dén
Thng Chng ty chiim nhit mdm (05
mgery béveny vige vl ngly khal mpe
cude hop Dyl hdi dbng cb dang. b
lwgmg wit logi eb phin Ced ding d6
nlim gift, vi ndi dung kitn nghj duas
viio churomg trinh hop

5. Nt trigu t3p hop Dai hdi ding
e ddng cd quydn tir chdi Kidn nghi
quy dinh i khoan 4 gl chim ahir
hai (02) ngidy fdm vige fride ngay
Ahai myge cugic hpp Dgi hii ddng cd
diing phdi tri 1od bdng vdn bdn vd
néu rd I do cho Co ddng di gui
kidn nghi. Ngwerd trigu tip hop Pai
Wi ding ¢ dang chi dpe tie chisi
kidn nghi néu thujc mt trong cic
Friviing hop sau diy:

hi ding eb déng. Kién nghj phai |

Diéu 20, Thi thire tién hanh hop va bidw quyét tgi cuge hop Dyl hii déng cb ding

2. Khi tién hinh dang ky cb déng. Tong
Chng ty cip cho timg C8 ding hoje dal
dién dupe Oy quyén coa CO dong o
quyén bidu quyét mit the bidu quyét,
trén déy ghi s dng ky. ho va 1én con C&
déng. ho v 10 dgi dién duge ay quyén
el C0 dong vii 80 phidu bidy quy‘Zt clin
Cé ddng dé. Khi tién hanh bicu quyét wi
dal hiih, 56 thit vin thinh ngh] guyét dupe
thu trwde, 50 the khong tn thanh nghi
quyet due thy saw, cudi clng dém tong
5O phidu tan thanh hay khang tan thank
dd quydt dinh, Két qua kidm phidy duee
Chil toa thiing bito ngay truere khi bé mae
dai hii. :

i i -
Kidm-pr ; i

mnmammw«;mw

2, Khi tién hanh dang ky cf dong. | B6 sung, sun ddi
theo  Didu

Tong Cang ty cip cho img C6 dang
hodic dai dién duge Oy quyen cin C6
dong ed quyen biéu quyet mot (01
| the bidu quyét, trén do ghi so ding
Ky, hg vivtén cua Co ddng, hg va 1én
dai dién duge Ov gquven cin C
dang vit s phidu bidu quydt coa 08
ding 4o, Bai hpi ding cd ding
thiie lufn vid bidu quyét theo timg
win dé trong ngi dung chicon

winh, Vige bitu quyér diege tién
hanh bing biéu quyér tdn thanh,
Khdng tdn think vé khdng co §
kidn, Khi tién hinh bidu quyét i
dai hii. s thé tin thinh nghj quvét
| duge thu tnede. s6 the khing tin
thiinh nehj q_uyét duroe thu sau, cudi
eling dem ting sO phicu thn thanh
hay khing tan thinh dé quyét dinh,
Két qua kiém phidu duge Chi wa

_théng bao ngay trute khi bé mge dai |

Luit DN:

144,




T

Chiru guy dinh

9

1 =21
4.3, Pai hii biu mdt hode mpr sié
mgidi chiu  trdch nhigm Kidm
phidu hojc gidm sdt kidm phidu
theo d¢ nghj cia Chal tpa. S thanh
vién ciia ban kidm phidu do Dgi
Wil ding cis ding quydt dinh can |
il dé nghf cda Chi tga cupe hop,

17, Ch vpa dii hai o6 thé hodin dgi hidi khi

el sy nhit trf hofie véu el can Dai hii
dr‘.‘lng el dong di co du sb lugmg dai higu
dur hop clin thiét theo quy dinh 1gi khodn
% Didu 146 Ludt doanh nghidp,

TR

-~
|

it 21. Piéu kign dé Nghj quyét ein

7. Clii tpa oo quyén hodw cufe hpp
Dai hiii diing n:'gdﬂug di cd dii s
wgardd ding ki die hpp 108 da khdng
quet bar (03) ngdy lda vige ke tye naiy
ciefe hpp d dink khal mae va ehi
diwge hodn cude hop fode thay ddi
dia didm hop trong treimg hop sau
iy

74, Dla didm hpp kitdng di chi
ngdi tudin tidn cho 1t od nguii die
hﬂﬂ’

7.2 Phuromg tign thing tin gl dia
diém hop kidng bio dim cho cd
didng dyr hpp tham gia, thio ludn
v bidu quydt;
7.3, Cd ngurdri dyr hpp cdn iri, gdy
rii tefit tir, o nguy oo fdm cho cude
hop khdng dipe tién hdnh mjt
cich edng hing v hop phip.
Tridmg hgp Chit fpa hodn hodc
tam dimg hpp Dail hji ddng cd
ding trdi vai quy dink ndy, Bal hi
ng cd bt mgn (01) nguedi
kitiie trang 56 mhitng ngudi di hpp |
dé thay thé Chii tpa theo nguyén
e da 56 ¢ didu hinh cuge hop
cho dén khi kér thiic; wdr cd nghi
quyét diegre thimg qua tgi cue hop
i déw 0 higu lyre thi hinh,

I!q!'r SLTg l.hm_!
diém c. d khoan 2 |
Pidu 146 LDN |
206240,

Bd sung theo Pidy |
|46, Ludt DN:

Byi hii diing e ding duye thing qua

1 "'~Igh| q:}ff:t Ve nidi dung sau dity duge

| thing qua néw dupe s CoH dong dai dién

tir 65% (g 0 phidu hidu quyét trd 1én
cila tt ca CO ddng tn thanh, wir truimy
hop quy dinh tai cic khodn 3, 4 vi 6
Ericu 148 Ludt Doanh nghiép.

I Nghj quyét ve ni dung sau diy
duge thing qua néu duge sb L6
ding dad didn tir sy muroi lm phin
el (65%) ing sh phigu bigy
quyét e 1én cta tht i CO ddng
tham dy vit biéu quyét tan (hanh,
trir truimg hop quy dinh tgi cac
khodn 2, 3 vi 4 iy ndy va khodn
| Didu 17 Bidu 1§ ndy:

—

Chinh  sim phu
tigrp wvin quy dinh
khoan 5 Beu 7
[TE: 1 s
0272022/QH 15.




d. Dy din didu tr holic bin thi sin o gid |
iri tir 35% tong gia trj thi sin e ]En
d ghi trong bio cdo i chinh Hnn
nhdt 8 kitm lodn cim Tong Céng Ly

|}

1.4. Dy &n diu tw holic ban thi san |

ed @i tef tir 35% thng gia trj tal o
iy lén duge ght trong bdo cio i
chinh riéng ghin nhit da Kiém 1odn

ciia Thng Cong ty

Idy ¥ kidn C ddng
bitng vin bin dj .*.lrd:g qur nphi
quydt Dl hii dé

lﬂnf hi
nghi quvée cda Dai hpi ddn
ding dwge thing qua ki ﬂ'-ltm 5
Cé ding dai difn cho trén wdm
mum‘p#ﬁn trdm (50%) thng sb cd
phin ¢é quyén bidu quyét tin
thinh.

4. Trirdmg hop

g e | dicu vi o

Chinh sita 16 dién |
dat vii dé phi hep |
vl diém d, khoan l
|, Diéu 148 Ludt |
DN 2020

Chuvén ¢ khodn
£ Didu 22 lén dd |
phic hop véi ten
L1V
théing nhir.

5, Cie nghj quyt gl hai dung e d{'mE
duge théng qua biing 100% thng sé cd
phiin ¢t quyen bigu quyét 1 hep phip
vil &0 higu lye ngay o khi trinh e, tha
e wigu Wip hop v thimg qua nghj
guyet db vi pham quy dinh cia Luft
Doanh nghiép vis Bidu 18 nay,

5. Che nghi quvﬂ Bai hii dn'.'mﬂ ol
dong duge thing qua hiing mﬂ
frdm phﬁﬂ frim (100%) tﬁng 50 Co
phiin c6 quyvén bidu quvér la hop
phip vl ¢d higu lyc ngay cb khi
trinh ty, thi we trigu Gip hop va
thing qua nghj quyét do khdug
dwgre thyee hign dibng quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép v Didu 1€ ndy.
Trieding hgp €0 déng hode nhdm
Co ding péu ciu Toa dn hofc
Trong tii huly bo nghj quyét Pai
i dong of dang thea quy dinh i
Diéu 24 Didu i nivy, nghi quyée di
vidn cd higu lwe thi hink cho dén
khi phdn quyf ctia Toa dn, Trong
tidi oo fl@a lyee thi lednh, triv trorin
hop dp dung bién phdp kivin eA:
femy thai theg quy dink cia co
quan cd thitm mﬂy

13

Diéu 22. Thilm quyén v th thire iy ¥ kifn ¢b ding bing viin bin dé thong qua nghj quvét

citn Pyl hiji dbng cb ding

6. Bién ban kiem phidu phii duge i
phibuTrwime hopFing-ebngiv-od

M*M*E—Hn-d—iﬁn—t&.%gmﬂn
bibn-kidm-plridu—co-thé-thay-thé-bing
N;‘E-dﬂng tah trén trang thong tin dién tur
cia Tdng cdng ty trong ving hal mui
ur (24) gio. ké v thdd diém kéy thie |
ki¢m phiéu,

6. Bién ban kigm phidu phai ddng
tal irdn trang thing tin difgn i cila

Tang cing ty trong vong hal mei
tor (24) gidt, hé tir thid didm ket thiie
kidmt phidu.

Bifu  chinh
phét hop v quy
dinh

cho |




R, Nghj quyél duge thang qua theo hinh
thite iy ¥ kién cd dong bing vin ban
phii dugc 56 cb dong so hitu trén 50%
timg b phidu bidu quyél cin i ca ob
diing cé quydn bidu quydt tn thank vi
cd gid Iri nhu nghi quyét duge thing qua
i cude hop Dal hoi ddng cb ding

8. Nghi quyét dugre théng que bing
linh thire My | kidn cf ding bﬁ?z_
win bin od gid ef whe nghj gy
diwpe thing qua bing hnh thive
cude hop Dl hiii ding od dong.

_Dicu 23, Nghj quyér, hién ban hop Pai
I. Cufie hop Dai hoi dbng cb dong phii
dugre ghi bién ban va cd the ghi dm holic
ghi vii luu gilf duii hinh thire dién wr
khike. Bién bin phal duge Hip bing tidng
Wikt vh b thé lip thém bing tigng nude
naodi va cd cic ndi dung ¢hd veu sau
diy:

hji dng ¢6 ddng

. Cude hop Bai hii déng of déng
phai duge ghi bidn ban va e thé ghi
im hode ghi va leu gitt disdn hink
thire di¢n wr khic, Bign ban phdi
duge 1ap bing tiéng Vidt vt tidng
Anh cd gid trf pldp Iy nhw nhay,
traedtng hgp o6 sur khde nhaw vé ngi
dung giita hidn bin bing fiéng Vigt
wi bing riéng Anl thi ni dung
trang bidn bin bing tidng Vig
dwptc dp dpng vi co che ndi dung
chil veu sau day:

Digu chinh phi |
hop o quy dinh
hign hitnh

15 | Dicu 24, Yéu cin hiy bo quyét dinh ein Dai hii ding ef ding

Trong vong ba muwot (30) npdy ké
1ir ngdy nghf quyét ﬂmwzﬁng cd
donmg bj Wiy bo, wgwdi oo thim
3!}511 tridu tlip hop Dai hii ddng
ding cd thé xem xét quyér
1 ehvibe bgl cufe hop Pai hji ding
e ding hojdc Idy § kidn C3 ding
béimg vdin ban theo trinh e, this tpe

quy dinh cud Lugt Doande nghigp
ik Edide I midy.

h

B sung theo Lufl
DM

16

' Didu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hi

diing quin tri

‘2. Thinh vién Hoi ding quin trf phai diap

dmig cde tidu chuldn va didu kign theo quy
dinh tai khodn |, khoan 2 Dicu 155 Ludt
Doanh nghiép

1,7, Wige d cir img vidn & biu vio
Hoi ding gudn 1 thuc hign theo
khodn 4 Didu 12 Bidu 1@ nay.

2. Thanh vién Hal dong quan tr
phiti ditp img cae tiéu chudn vis digy
kidn sou:
21 La nguti co i tidu chuin,
didu kign lim thanh vién Hii ding
isdin frf theo Bidu 155 Luje Doani
nghigp;
2.2, Chi tjch Hpi dimg quin i
khéng dwge kigm chire danh Tong
Gidm dde Tdng Cong tv;
ﬁﬂﬁ'

2.3 Think vién Hji diludn tri
Téng Cang ty chi duge ddng thoi

—

Sira dbi phil hgp

viri lufit DN 2020
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it thdnl vien Hgi dong quin i,
thinh vién H@i dang thanh vién tgi
#ii da miim (03) cdng tv khic;

2.4, Thinh vién H{i ding quin trf

kiding nhir thide phdi 1d €3 ding
ekt Ting Céng ty.

S

Bifu 26, Thanh phin va nhigm ky cila thanh vién Hi dong quan ir|

1. S8 lugmg thinh vién HOT ddng quan 1 | 1. SO legng thanh vign Hi dong |

(tir ba (03} dén ndm mudi mdt (05) thanh | quan te ur ba (03) dén ndm mudi

Ivign.

3. Corcdw hii dong quin (rj phai dam bio
phii dam bao 157 ity 173 s thanh vién
heii dong quén tr) th thinh vidn khang
didt hinh

mit (05) thanh vién. S8 furgng o

i,

3. 83 lwgng thinh vién B ding
qudn trf khdng @iéu hinh cda
Ting E‘ﬂz 1y phi dim bdo:

A1 Cd sl thidu mde (01) thinh
vidn khdng dida  hanh  rong
frudmg hgp sb fiegng thamh vién
Hél ding qudn trf i ba (03) dén
nidm (05) thanh vién;

ihé do Bl Wi ddmg cd ddng qupér |

Sim doi theo Sia
d6i theo khodn 79
Diéu | Nghi dinh
s 2452025ND-
CP

4.2, Thirh vien HYi dong qudn trj
gif dom bing van bdn xin tiv chire
dén try se chink cita Tong Cong 1y,
i ding qudn tef tidp nhin, thyee
hign eing bil thing tin theo quy
dinh ciaa Phap ludr va bio cdo Bgl
hii dimg cd déng tai ky hop gin
nhidt, Tromg tricdng  hep  wiy,
thanh vién dd khéng dwpe qu_rniﬂ
thiw lufn v bidu quvér cde quyér
dinh cda Hii ddng quin tef ké i
ngiy Tdng Cong tv nhin dugpe don
fr elviee;

Picu 27, ’QE.}'En hign vi nghia vy cun Hji dﬁng quin tri =

B sung i quy
djnh

| 24, Kién nghf phat ik trdi pliéi
chuyén dai thanh cb phidu vi trii
phicu kim thea chitng quyén cho
phép ngudi mun 6 hivu ci phidu
theo mt gld xide dink i triedc; triv
hatd logi trdi phidu trén, HET ding
quidn frj of gupén quyét dinh phit
ldnh cdc logi trdi plida ke, tng
gid tri trii phiéu va thei diém ph
lridnk nlurng phai bdo cdo Bgi i

Bo sung, sum adi
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d. Quyét dinh gid chio ban cb phin, vi
tedi phidu cia Thng cong ty;

e .Quydt dinh mua 1gi ¢d phiin theo quy
dinh i khodn | va khodn 2 Biéu 133
Lugt Doeanh nghidp:

I. Quydt dinh phuong dn ddu tw vis dirdn
di wr trong tham quyvdn vi gidi han
theo quy dinh cua phap ludn

h.Thang qua hgp déng mua, bin, vay.
chio vay vit hip dong. giao dich khac oo |
giih trj tir 35% thng gid tri i san trd 18n
d ghi ong bio cho Wi chinh gan
nhiit cia Tang Céng ty v hop ding, giko
dich thue thim quydn quyét dinh cia
i hidl dang ¢d ding theo quy dinh 1l
diém d khoan 2 Bidu 128, khoin | v
khoan 3 Bidu 167 Ludt Daanh nghiép

| Bicu 1§ nay _
| Didu 35, B nhigm, miln ahigm, nhigm vy vi quyén han cia Tong Gidm dic
4, Tong Giam doc Khimg phai i nguo

Sirs dibl:

2.5, Quyet dinh gid chio bin ¢b
phidu, trdf phidu vi ede logi ching
kvadn chupén dil cia Téng Cong

i
26, Quydt dinh mua lpl bhing qud
misrert phin trdm (10%) ng n?rﬁ
pﬁﬁn cua fung logi d3 bin trong
thirl hgn mwedd haf (12) thing;
quydt dinh gid eb phin mua lyi
thea guy dinh toi khodn 2 v 3
Bidu 133 Lugt Doanh nghigp;

2.7. Quyét dinh ddu nr hode bin so
fid sdm cd gid irf deedt ba moeed fdm
pleiin trim (35%) tong gid o] i
san dwge ghi trong bdo cde i
chimh ridng gan nidt da degre hiem
todn cda Ting Cong 1v;

2.8.Thdng qua hop dbng mua, ban,
vay, cho vy vit hop dbng; gino dich
khie ed gin 1 tir 35% thog gid 1
1l san iy fén dirge ghi trong béo
cdo tii chinh ridng gin nhat di
kidm todn cia Tong Cong ly trir
hop diing. gino dich thude thim
quyen quyit dinh i Bai hii ding
co ding theo guy dinh 1 diém d
khoin 2 Biéu 128, khoin | va
khoan 3 BDidy 167 Ludt Doanh

nghiép

#ﬂ? cd ding tai cuje hpp gin |
nhi;

3. HOi dlng quin tr phai bio cio Dai hoi
dong ob ding két qua hogt dbng cun Hbi
ding quin tri theo quy dinh ¢

i ntier S0 e Crinb b
bl beb-f-s-dis-ea
Fiei—Chienp—hhodncia Phap ludl vi

mé phitp s cdm gilt chire vy nay va
phit dép img cée Héu chudn, didu Kign
theo quy dinh cin phip lufit v Didy 1§
Tong Cong ty.

3. Hil déng qudn irf phii bdo cdo
Byi Iji ding o diimg kit qud hogr
diing cin HQI déng qudn irf they

| quy dink cda Phdp ludt va Didu 1§

iy,

4. Tiéu chudn v didu kign lim
Tang Gidm dac:

4.1, Khing thupe ddi tupng quy
dinh tgi khodn 2 Didu 17 Luff
Daanh nghigp;

4.2, Khing dwyrc té ngwdi cd quan
hi gia dinh cii ngudd qudn
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doarh nghigp, Kiém sodt vidn cia
Tdng Céng (y v VNC, ngurdl dgt
dign phin vin cia Tdng Cing ty
wi VNC;

4.3, Ca trinh dg chuyén min, kinh

nghigm trong qudn irf kink doank |

crier Céing ty.

TR




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOQI Bje lip - Ty do- Hanh phie

Sb: 44 /TTr- HDQT
Ninh Binh, ngdy 22 thdng 4 ndim 20286

~ TO TRINH
Viv: Sira ddi, bo sung m{t s6 diéu cila
Quy ché hogt dng ciia Hji déng quin trj Tong Cong ty CP D& May Ha N6i

Kinh giri: Dgi hdi déng cé déng Téng Cang ty cd phin Dét May Ha Nai

Quy ché hogt déng cia Hoi déng quin ui Tong cbng ty b phin D& May Ha
nbi (“Quy ché”) duoe xay dymg va ban hinh wén co sé Lugt doanh nghiép nim
2020, Luft chimg khodn ném 2019, Théng tr sb 116/2020/TT-BTC, Diéu I8 TS
chire va Hogt déng ctia Téng edng ty ¢d phan Dét May Ha Ngi (“Thng cing ty )
Vi cde vin ban hudmg din thi hanh,

D& dim bio sy théng nhét, phi hop ciia Quy ché véi Dy thio Diéu 18 mai, Hoi
déng quén trj kinh trinh Pgi hoi dong ¢é déng (“PHPCD™) xem xél, théng qua
vige st doi, bd sung Quy ché hogt dong ctia Hpi dong quén tri Téng Céng ty. Cy
thé nhur sau:

1. Thong qua céc ngi dung sira di, b sung Quy ché hoat déng ciia Hai déng
quhhiT&ngcﬁngty{ﬁuyéfmmhs&uJ i, bo sung m&uﬁnﬁidungcﬁa
Ouy ché hoat dgng ciia Hgi dng qudn tri dinh kém).

2. Can cir cdc ndi dung tai myc | néu trén, DPHRCD giso Chi tich Hgi ddng
quan trj t& chirc hoan thién viéc sira déi, bé sung cde ngi dung trong Quy
ché (bao gém cd vén dé hinh thire); ky ban hanh vi céng b§ théng tin déi
véi Quy ché hogt dng ciia Hi déng quan tri Téng cong ty.

3. Thong qua Quy ché hogt ddng cita Hoi déng quan tri Téng cong ty sau khi
di duge sira doi, bé sung theo mye | va 2 néu wén, Quy ché hoat déng cia
Hoi dong quan trj Téng cong ty mé&i ¢0 higu lue sau khi duge PHRCH
Téng Cﬁng ty théng qua va thay thé cho Quy ché hogt déng ciia Hi ding
quan trj Tong céng ty da duge PHPCD théing qua ngdy 28 thing 4 nam
2021,

Kinh trinh Dgi hi déng cb déng xem xét théng qlla..-".'lﬁ/




BANG TONG HQP MOT 50 SUA pO1, BO SUNG TRONG YiEU CUA QUY CHE
HOAT i‘.l-l.'.'llNG CUA Hm PONG QUAN TRI TONG CONG TY CP [I‘E.T MAY HA NOI

hu 5. Nhitm m K, 54 I

u'm:g tl:lulll vién Hii dh‘] .

2. Nhigm k¥ cia thinh vién Hoi obng

durre biu lgi v 58 nhigm ki khing hypn
ché, Mpeed-nhin-chi-dige—bisutim
i

ela-m-eing-ty-hhbng-qud-02-nhigm
hi-didn-tigee Truimg hop it ¢d thanh
vién Hi dbng quan trj cing két thic
nhifm ki thi cdc thank vién d6 tifp we
la thanh vién Hoi dbng quin trj cho dén
khi ¢ thinh vién mdi duge biu thay thé
vii ticp quin clng vide, Frememsfpp
Biiidi-Tisg-eeng-feei-pir dind ki

1. Chura c6 guy dinh

-1. Biéu 1¢ Thng Céng ty quy dinh cu thé
st ligmg, quyén, nghia vy, cich th l.'n'.' i
chire va ]:Fh i hop hoat ddng cia

thanh vién Hi dong quan trj M

quan trj khing qud 05 nim !.Iicéthﬁ d&

2. Nhigm ky cia thinh vién Hji
ngqmnuikhﬁngquﬁﬁnﬁm vl
:amémmhiu lyi v s nhigm ky
khong hgn ché. Trrimg hop it cd
thinh vign Hoi déng quin t cimg
két thie nhiém k¥ thi cde thinh vién
dd tidp tyc 1o thinh vién Hoi ddng
quin trj cho dén khi cé thanh vign
mdi duge biu thay the va tifp quan |
clng vike. Trudmg hgp biu bd sung |
( do ting s hegng thanh vien Hpi |
ding quin tri) hojc biu thay thé |
think vién Hji ddng qudn trj b bl
nhigm hogc mién nhigm thi thot
han nhifm kj cia thank vién duge
I'j:‘ bii sung hofe bdu thay thé
Bing thiri gian con Igi cila nhigm
ki ndm (05) ndm eda thinh vién
rrivde dd,

3. 83 lupng thank vién Hpi ding
qudn trf khdng didu hink eia T,
cing 1y phii dim bio: Cd tdi th

mft (01) think vién khing didu -

hdnh trong trudmg It-p'p i lwgmg
thanh vién Hi ddng quin tri tiv ba
(03) dén ndm (05) thinh vién;

4. Bidu 1& Téng Cong ty quy dinh cy
the sb lugng, quyén, nghia vy, cich
thire 1 chire vit phdi hop hogt diing
cia che thinh vign Hji ddng quin
tri,

Bo sung de dip
img quy dinh cla
khodn 1 Didu 154
LDN 2020: sim
dbi theo Bidu 26
Dur thiio Bidy 18




i- =15 _"" B[P ] .':_ ﬂ‘u'| [ f :' LI H I w i
2 .Binkﬂntﬁlﬂlﬁnhﬂhﬂﬁid gqui.ntr]
1.1 -Khing thupedbi-epng-quy-dinh | 1.1, Ld ngwdi oé @i déu chudn, E]fm 5';';35.&“:’
tgpi-khadn-2-Bidu L7 Lujt-Doanh didu Kifn lim thanh vién Hi ding o I“ » : 3
melidor quin tr] theo Didu 155 Lugit Doanh zf?auzsfwﬂ.cr-
e J o
. . . hadn ity
: - .| L3 Thanh vién Hoi dbng quan trj
|.3. Thanh vién Hoi diing quin tri cla Téng cong ty chi dige ding thit I3 Dy thio Diéy 1§
Tong Cing ty thank vién Hpi ddng quin i,
thanh vién Hi ding thanh vién tgi
1t da mim (05) cong ty khde.
2. Bd quy djnh niy

AN




3. Thanh vién dbe lap Hoi ddng quin :2
phii thisng béo vdi Hoi dbng quin trj
vige khong con dip img 4 cie tiéy
chuén vi didu kién quy dinh tai khoin 2
Didu ndy vi duong nhién khing cbn 14
thinh vién ddc lip Hyi dong quin irj ké
tir ngdy khong dép (mg di cic tidw
chufin v didu kidn. i ddng quin tri
thing bdo trdmg hop thinh vidn
lip HOi ddng quin tri khing con
img di cde tiéu chudn vi digu ki
cudic hop Bai hii ding of ding

it hofe trigu dp hop B hii ddng cd
dd biin bé sung holic thay thé thinh
vién dbc lp M3 ddng quin 1 trong
thiri han 06 thing ké 1ir ngdy nhin duge
théng béo cda thinh vién dic lip Hi
dbng quin trj c6 lién quan,

SEEE5E

3. Bo quy dink ndy

Piéu 8. Mifn nhifm, bai nhigm, thay thé vii bd sung thanh vién Hii ddn

uin tri

I.1. Khing dip (mg tiéu chuln, diéu
kién lim thinh vién HOi ding quin tri
theo quy dinh tal Didy 155 Luft Doanh
nghigp hodic,

2.2, Chira edi quy dinh

1.1.Khéng dip img tiéa chuln, ditu
kign lam thinh vién Hi ding quin
tri theo quy dinh tal Didu 155 Ludt
Doanh nghigp hodc bf Phdp lug
ciim khong diwge lim thinh vién
Hl déng quin tei;

2.2 Thinh vién Hji déng qudn tr]
bi mdt, hgn ché niang liec hdnh vi
din sy hode cd hank vi vi phom
Phap lugit wi b co quan nhd nwde
ed thim quyén tam giit, tam glam;

Sim dBi theo
khoan 4.3 Ditu 26
Dy thio Diéu 1§




::5.'!9_5_‘7@-‘?* ‘
Bién 11, Quyln va nghla vy eda Hji dong ngu tri
. 2.4, Kién nghi phat hank trdi phiéu
SRR chuydn dbi thank o8 phidu vd trdi | St 8B} theo
phidu kém theo ehing quyén cho | khodn 2 Didu 27
phédp ngwin mua sé hivw ed phida | Dy thio Didu 1

2.6. Quydt dinh mua lgi cd phin theo
quy dinh tai khodn 2 va khodn 3 Bidu
133 Lujt Doanh nghidp;

2.7. Quyét dinh
gic-hgr-theo-quy-dinh-ciba phdp-tad;

2.9. Thing qua hgp dbing mua, ban, vay,
cho vay vi hop ding, giso dich khic cé
gid trj tir 35% thng g trj ti sdn w 1én
duge ghi trong hio cdo ti chinh gin
nhit cia Téng cbng ty vi hop dong,
giao dich thude thim quyén quyét dinh
cia Bai hii dbing cd ddng theo quy dinh
tyi diém d khodn 2 Bidu 138, khodn 1 va
khoin 3 Bieu 167 Luft Doanh nghiép;

theo mit gld xde dink tie troere; irir
Wl togi tedl phidu trén, H§i ddng
qudn trj cé quyén quyét dinh phit
hénh cic logi trii phidu khde, tong
gid tri trdi phidu va theri didm phiit
hinl whung phii bdo edo Pgi hpi

ed ding tgi cugic hpp gﬁn nhar;

2.6. Quyét dinh mun lgi khdng qad
wmseri philn trim (10%) ting J cb
phiin cia timg logi 3 bin

therd han muedd hai (12) thing, f;‘l}ﬁ
dink gid ¢d phin mua lgi theo quy
dinh tai khoan 2 va khoin 3 Didu
133 Lufit Doanh nghiép;

2.7. Quyét dinh ddu tir hodic bin sd
udi sin ed gid fri dudi ba murei lim
phin trim (35%) téng gid trj duge
ghi trang bio cdo til chinh riéng
glin nhat @i dwge kiém todn cia
Ting Cong ty;

2.9. Théng qua hyp ddng mua, bin,
vay, cho vay vii hop dbng, giso dich
khic o6 gid tri tir ba mued [dm phdn
frdm 35% tong gid tri 1i sin v 1&n
duge ghi trong bdo cho taf chinh
riéng gin nhit 40 dwge kidm todn
et Thng cong ty v ede hop dbng,
gino dich quy dinh fgi khodn 3 va
diém 4.2(b) khodn 4 Didu 43 tgi
Didu I§ trir hop ddng giao dich
thuge thim quyén qujril dinh cia
Pai hoi déng cb déng theo quy dinh
tai diém d khodn 2 Didy 138, khoin
| v khodn 3 Bidu 167 Ludt Doanh

nghigp;

A=
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2.10. Bdu, mifn nhidm, bii nhiém Cha
tich Hii déng quén tri; bd nhiém, midn
nhidm, k§ ket hop déng, chim dit hop

dbng 81 véi Tng gidm dbe vA N
qudn 1y M—M‘O-ﬂﬂ
Tiing b s tvgvdin

Quyét djnh
tién luong, thit lao, thudmg vii loi ich
khic cia nhimg nguivi quin Iy d6; el
nguivi dyi dign theo by quyén
m khic, quyét dinh mirc
thit lno vﬁ lgi khéc ciln nhimg
ngudsi dd;

2,12, Quydt dinh co cdu th chirc, quy
ché quin 1y ndi b cia Tﬁngﬂm:gty
quyét dinh thinh |§p cdng ty con, chi
nhﬁnh viin phﬁn%ndqi dién vh viée ghp
, mua cb phan cla doanh nghiép
k!'uic,

3
—_

13, Duyét chuong trinh, ngi dung i
éu phye vu hop Pai hiji dong c6 dong,
tip hop Dai hii ding n&dﬂng hofic
ikr&:déﬂwhﬁl ding b dong
un nghj quyét;

Egi

E

2.15. Kién nghl mirc ¢d tire duge tri
quyét dinh thisi han v thi tee trd od tie
hode xir 1y 18 phir sinh trong qud tink
kinh deanh;

2.17. Quyt dinh ban hinh Quy ché hoat
ding Héi dhs quitn tri, Quy ché ndi bj

2.10. Bim, m'nnh.t-:m b nhigm

Chi tich Hal dong quan trj; bd
nhigm, mifn nhigm, k¥ két hop
ding, chim dit hgp dong doi v
Téng gidm dbc vi Ngudi quin ly
thude thiim quyén qudnﬁjrdn g
ddng quin trf; Quyét dinh 1
lwong, thi lao, thuéng va lgi ich
khiic cia nhimg nguin quﬁn ly dag
cir nguol dai dign theo dy quyén
thice hign quyén s@ hitu ef phin
hojic phiin vén gép cia Ting Cing
ty o chng ty khac, quyét dinh mire
thil lao va quyén lgi ke eda nhimg
ngudi dé;

2.12. Quyet dinh co cdu té chirc; ban
hank quy ché hogt dfng cia HEi
ding qudn trf sau kil dige Dai hji
e déng thang quan, ban hanh quy
ché cing bi théng tin va q'n;r ché
quin 1§ ndi b khde cta Tang Cing
ty, quyét dinh thinh Hip, rﬁ chire
Igi, gidi theé, chim dint hogt djng
ciia cong ty con de Tang Céing v
ndm gid 100% vén diéu g, chi
nhﬁnhvlnphh dal dign va vife
gop von, mua EEIF phiin, phin vj
gdp cin doanh nghifp khéc;

2.13, Duyét chuong trinh, nil dun
ti ligu phye vy hop Bai hoi dong co
déing, triu tip hop Byl hi ddng cb
dbng holic Iy ¥ kién CJ dong

vdp bdn @8 Thong qua nghi quy
Bai hii ding cb ddng;

2.15. Kién nghi mire e tire duge tra;
quydt dinh thii hgn, quyér dink vige
tam ding 8 tiec gitva Ky, qupét dink
thai hgm vis thi tye tri c0 tire hoje
xir 1§ 15 phat sinh trong quéa trinh
kinh doanh;

2.17. Bo quy dinh nay




Te=smgl T2 e
....

S quin trj Tong
Brgi hﬂl ﬂ'el.l'lg G dﬁng ﬂ'lﬂ‘l'lﬂ ua; Quy
ché v chng bl thing tin cla Tdng clng
ty;

2.18. Quyét dinh phwrong dn diu wr va
duréin dfiu 1 (bao gbm cic hinh thire diu
tr thea quy dinh cla Phip luit: ddu or
kinh doanh, diu tw tii chinh, diu tr dy
dn dilu tr xdy dyng,..) €6 gi tri nho hon
35% (ba muwi lam phin trim) ting gid
trj duiie ghi trong béo cdo tai chinh gin
nhit duge kidm todn cla Téng cng ty

2.18. Quyét dinh phuong dn diu tr
vt dyr dn ditu tr (bao gom edie hinh
thite diu 1 theo quy dinh ciia Phap
ludt: ddu tr kinh doanh, diu e i
chinh, ddu tr dy dn dhu e xdy
dymg...) &6 gid trj nhé hom 35% (ba
mirci [Am phiin trim) tong gid
duge ghi trong bdo cio tii chinh
riéng gin nhit dugc kidm tofn cia
Téng coing ty

Dita 12, Nhigm vy va quyén han cia Hii ddng quin tri trong viée phé duyft, ky két Hop ding

giao dich

|. Hoi déng quéin trj chilp thufin cic
Hop ding, gino dich co gid trj nhd hon
35% hofic gino djch din dén tong gid 1]
giao djch phit sinh trong ving 12 thing
ké tir ngay thre hién gino dich diu tin
b gid tri nhd hon 35% thng gid tri i
siin ghi trén béo cdo t&i chinh ghn nhidt
gitta Tdng Chng ty véi mit trong cde
déi trgng sau:

1. Hfi ddng quén tri chip thuin céc
Hop dong, giao dich ct gid trj nho
hon 33% hofic giao dich diin dén
téing gid tr giao dich phit sinh trong
vong 12 thing ké tir ngiy thyuc hién
giao dich diu tign eb gid trf nho hon
35% gid trj thi sdn ghi mén bdo
cho thi chinh ridng @3 dwpe kidm
todn gin nhit gitta Tdng Cong ty vii
mdl trong ede ddi wrong sau:

Dién gidi rd ndi
dung thye hién.

Diku 15. Cude hop Hii ding quin trj

3. Chib tiech Hi ddng quan trj tridu tdp
hop Hiji dong quén trj trong truimg hgp
sau diy;

3.1, C6 d& nghj ciia Ban kiém sodt hege
thinh-vidn dpe-lip Hji ding qudn-trj;

34, Feringhyp-kbdc-do-Didudg-Ting
Ciing-ty-quy-ddinh:

3, Chi tich Hai dbng quin tri trigu
tip hop Hoi ddng quan wj rong
trudmg hop sau diy:

3.1, C& 8 nghj eta Ban kiém sodt

34. Theo yéu edu cila kiém todn
wién die (@p, Chi tjch H{i dbng
quin (rj phai trifu tip hop Bl

qudn tri 42 thdo lufin vé bdo

Sim d9i b6 sung
theo Diéu 30 Dy
thio Biéu 1§







TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dije Iip - Ty do- Hanh phic

S4: A5 /TTr- HDQT
Ninh Binh, ngdy 22 théng 4 ném 2026

TO TRINH
Viv: Sira @di, bd sung mot sd didu cia
Quy ché nji b vé quin trj Ting Céng ty

Kinh giri: Dai hl dong cb déng Téng Céng ty cb phin Dét May Ha N

Ouy ché ndl ba vé quin trj Téng cong ty (“Quy ché&) dugc xdy dymg va ban
hanh trén co s& Lugt doanh nghiép nm 2020, Ludt chimg khoén nim 2019, Thé
tr 56 116/2020/TT-BTC va Diéu 1¢ T4 chie va Hoat ding cia Tdng cong ty cd
phiin Dét May Ha Ngi (“Téng cing ty”) va cdc vin ban hudmg din thi hinh.

Bé dim bio 53« thdng nhét, phit hop ciia Quy ché ndi bé vé quan trj Téng Céng
ty v6i dy thio Diéu 18 méi, Hi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cd ding
( “PHPCD”) xem xé1, thing qua viéc sita déi, bd sung Quy ché ndi b vé quén tri
Téng Cong ty. Cu thé nhu sau;

1. Thing qua cdc ndi dung sira doi, bd sung mbt sb diEu ciia Quy ghé nti b
vé quén tr] Tdng Gﬁn‘g ty [T.’myéf minh sta doi, be sung mgi 56 ngi dung
ctia Gy ché ngi bi vé qudn tri Tong Cong ty dinh kém),

2. Cén cir cdc ndi dung tai myuc | néu trén, PHPCD giao Chi tich Héi déng
quan trj t& chirc hodn thién viée sira dbi, bd sung céc nbi dung cia Quy che
ndi b vé quan trj Téng Céng ty (bao gém céi cdc vin dé vé hinh thire); ky
ban hanh v& cong bd théng tin di voi Quy ché quén tri ndi bé Téng cong

ty.

3. Théng qua Quy ché ndi bd vé quin trj ciia Téng Cong ty sau khi da duoc
sita asi. bé sung theo mye 1 vé 2 néu trén, Quy ché ndi bb vé quén trj Téng
Cong ty méi ¢6 hidu lye sau khi duge BPHBCE Tong Cdng ty thong qua vi
thay thé cho Quy ché ndi b vé quan tri Tdng Céng ty di duoec PHBCP
thing qua ngay 28 thang 4 ndm 2021.

Kinh trinh Dai hdi dbng cb dong xem xét thing qua./ I’




BANG TONG HQP MQT 50 SU'A 0L, BO SUNG TRONG YEU CUA QUY CHE
QUAN TR] NOI m} cla Tﬁrm CONG TY CP DET MAY HA NOI

Didu 2. Vai tro, quyén vi nghfa vy ciia Dyi haid&ngdﬂq
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2. Pai hii dbng cb déng co cic
quyén vik nghta vy sau:

2.1.Thing qua dinh hiréng phit trién
cda Toéng Chng ty;

2.2. Quy#t dinh logi ¢d phén vi tdng
s e phiin ela timg logi dupequyén
chio bin; quyét dinh mirc cb tirc
hiing niim cla timg logi cb phin;

23.Biu, midn nhigm, bai nhigm
thimh vién Hdl dong quin tri, Kiém
sodt vign,

2.4. Quyét dinh diu tir hoje bin sb
thi sén oo gid trj tir 35% tdng gid i
1 sin tror lén duge ghi trong bdo cho
tai chinh gln nhit cia Téng Cong ty;

2.6.Thong qua bio cdo tdi chinh
hiing nfm;

2.13. Chum quy dijnh

2. Dai hdi ddng o dong cb chc
quydn vii nghia vy sau:

2.1. Thing qua dinh huwéng phit
trién cia Tdng Chng ty: ké hopch
kinh doanh hing nim; thay ddi, bd

sung nganh, nghé kinh doanh cia
Téng Cong ty;

2.2.Quyét dinh logi ¢ phin va thng
56 cb phin cia tirmg loai dirge quyén
chio bén; phit hinh i phiu
chuyén @i thinh cd phin v trdi
phiéu kém chimg quyén cho phép
ngwin 50 hiru mua o phiin theo mire
gid dinh trude; quyée dinh mie cb
tirc hiing ndm cda timg loai eb phiin;
2.3, Quydt dinh s lugmg thank vién
Héi ddng quén tri, Ban kiém sodt;
bdu, mign nhiém, bdi nhiém thinh
vign HOi dbng quin tr, Kiém soit
vién;

2.4, Quyét dinh diu 1 holic bin sb
thi sin cd gil tr tr 35% tdng gid i
tixi san trd én dwge ghi trong béo cdo
thi chinh riéng gin nhit di dupc
kiém todn cua Tdng Cong ty;

26 Thiéng qua bdéo cho t4i chinh
héing nim di duge kiem todn; phin
phidi lgi nhudn hiing nim;
2.13.Thing qua bao cdo cos Hoi
dbng quén trj vé quén trj va két qui

B sung theo
khodn 1 ﬂ.&u 15
Dy thao Bigu 18
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hogt dfang cdn H
timg thinh vién Hai dbng quén i
b céo we dinh gid két qui hoge
dong cla Ban kifm sodt vi Kidm
sodt vién; Bio cdo cin Ban kidgm
soit vé két qua kinh doanh cia Thng
Chng ty; Két qué hoat ddng cia
Téng Gidm dée,

2.14 Chip thudn cic hap dbng, gino
dich theo quy dinh tai khodn 3 va
diém 4.3(s) khoin 4 Diéu 43 quy
dinh tai Didu 12

Biby 7. Churomg trinh, ndi dung Pgi hii ddng cb dong

2. C6 ddng hodie nhism cf ddng duroe
dé ciip tyi khodn 2 Didy 12 Diby 18
Téng Cang ty eb quyén 88 xuft cic
viin d& dvra vito chuomg trinh hop Bai
lim biing vin ban vi phii duge i
cho Téng Céng ty it nhit be-03)
nghy lm vige trude nghy khai mgc
Bgi hii ding o dong, Beéwuds phii
bao gdm ho vit tén cé dang, 56 lupng
vit logi b phdn nguid do ndm git,
viin d2 kifn nghi dia vio chuong
trinh hop.

Co dong holic nhém of déng dige
dé ciip i khodn 2 Didu 12 Bidu J¢
Tong Cong ty c6 quyén d& xuft cic
vin 8 dus vio chuong trinh hop
Bgi hai déng cb dong. Kién nghj
phiti duge lim bdng viin bitn va phai
duge giti cho Téng Chng tv it nhét
nim (03) ngdy lhm vige tride ngiy
khai mac Pai hdi dong b dong.
Kién nghi phii bao gbm ho vil én
b ddng, sb lugng vi logi cb phin
ngudi do nim git, vin a8 kidn nghi
dua viao chuong trinh hop.

Stra doi theo
khodn 4 Bidu 18
Dir thio Didu 12

(N

Diéu 27. Co cliu, tiéu chudn vi didu kifn cia thank vién Hi ddng quin tri

I. Co ciu Hjl ddng quén trj; So
thinh vién Hi dong quin trj khing

1.Co ciu HGi déng quin tri: S&
thinh vién Hi dbng quin trj khing

BO sung phi hop
widi Eligx 26 cia

Dy thio Bidu &




[ diku hanh thi thidy 1d £O-tdne—si
thanh vién Hi dbng quin tr.

2. Tiéu chuiin vi diku kién cia thinh
vign HGi ddng quén tri: theo quy
dinh @i Khoin 1 Bifu 155 Lujt
Doanh nghiép

e

vién Hoi ddng quin 1ri,
2. Theu chudn va didu kién ciia think
vién Hii dong quin ti: theo quy
dinh tai Khodn 1 Digu 155 Lujt
Doanh nghiép; theo khoan 2 Diby 23
Biéu 1§ Tang Cong ty.

hanh 161 thidu 13 mt (01) thanh |




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOI Bie lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: A6 (TTr-HDQT Nink Bink, ngay 22 thdng 4 ndm 2026
TO TRINH

Vié viée min nhigm va biu bd sung thanh vién Ban kiém sodt Téng Céng ty

Kinh giri: Dai hii dong cb déng Téng Céng ty C& phin Dét May Ha Noi
Ciin elr Lugt Doanh nghiép s6 $9/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 niim 2020;

Ciin cir Luit Chimg khoén s6 54/2019/QH 14 ngay 26 théng 11 niim 2019, sia déi
béri Lufit 56 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Can ¢ir Bicu I¢ td chire va hogt djng cin Téng Céng ty CP Dét May Ha Noi da
durgre Pai héi déng cb ding thing qua;

Can cir Don xin tir nhigm chire vy thinh vién Ban kiém sodt cia ba Nguyén Thi
Nhung ngay 22/03/2026 Iy do chuyén 481 cong téc:

Céin ofr Cong véin s6 09/CV-VNC ngay 25/03/2026 cia Céng ty TNHH Téng cong
ty Dét may Mién Bic vé gioi thiéu nhiin sy tham gia Ban kiém sodt Téng Cong ty.

Vi vily, Hji dbng quin trj kinh trinh Bgi hoi déng b déng théng qua viée midn
nhigm chire vy thénh vién Ban kiém sodt ddi vai ba Nguyén Thi Nhung. Déng thoi, dé
d&m bio s lugng thinh vién Ban kiém sodt theo quy dinh Hoi déng Quin trj Cong ty
kinh trinh Bii hdi déng cb ddng thing qua vige bdu bd sung thinh vién Ban kidm sodt
nhar sau:

- 56 lwgmg biu bd sung: 01 ngiriri

- Ung vién @& biu bd sung thinh vién Ban kiém sodit 14 ba Nguy@n Thi Nga (Pho
Trudng ban Tai chinh K€ toin Tip doin Dét May Viét Nam, Kiém sodt vién Céng ty
TNHH Téng Céng ty Dét May mién Bic — Vinatex) - nguiri di tiéu chudn, didu kien tré
thanh thanh vién Ban kiém sodt va c6 diy 4 ho so kém theo.

Trén trong kinh winh!

Cao Hiru Hiéu



TCY DET MAY MIEN BAC-VINATEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
DET MAY HA NOI

Ninh Binh, ngdy 22 thang 4 ndm 2026

QUY CHE
BAU THAY THE THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028

- Ciin eir Luft Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngdy 17/06/2020 ciia Quée hoi
mrde CHXHCN Viét Nam o6 higu lye tir ngay 01/01/2021 vi che Luft sira ddi, b sung
hofe thay thé (néu cb) tal timg thid didm;

- Céin cir Diéu ¢ t chirc va hogt dgng cia Téng céng ty ¢b phin dét may Ha Noi
durge dai hi déng cd dong théng qua ngay 28/04/2021.

- Cain cir nghj quyét s6 01/NQ-HPQT-DMHN ngiy 02 théng 03 nam 2026 cia
Hoi ddng quin trj Tng cong ty b phin dét may Ha Noi vé vige 18 chirc Dai hji dbng
¢ dong thudng nién niim 2026,

. Quy ché biiu thay thé thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2023-2028 trinh D
hii dong ¢0 ddng thudmg nién ndm 2026 nhur sau:

I. BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

1. 86 lgmg Kiém sodt vién biiu b sung: 01 thanh vién

2. Nhigm ki edia Kiém sodt vién: Nhidm ky 2023 - 2028

3. Didu kifn trér thanh Kiém sodt vién

Tiéu chufin ciin nhitmg ngudd duge img cir, 3é cir vio Ban kiém sodt theo qui dinh
trong Biéu 18 td chire v hoat ddng cila Tong cong ty CP dét may Ha Nii.

Kiém soft vién phii cé cde tigu chuin va diéu kién sau déy:

- Khéng thufe d6i trgmg theo quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 ciia Luft Doanh
nghiép.

- Bargre dito tyo mit trong cde chuyén nginh vé kinh té, 1ai chinh, ké todn, kiém
todn, luft, quén tri kinh doanh hofic chuyén nginh phi hgp véi hogt dong kinh doanh
ciia Tong Cong ty.

- Khong phii 4 ngutr o6 quan hé gia dinh' cia coa thanh vién Hoi dong quin tr,
Thng Gidm dbc vi ngudd quin I khic. ‘ ‘

- Khéng duge lim viéc trong b phin ké todn, i chinh cia Téng Cong ty.

- Khéng dirge 14 thanh vién hay nhin vién cia 16 chire kiém todn duge chiip thuiin
thyre hign kiém todn cde bdo cdo t4i chinh cia Téng Cong ty trong 03 nam lidn tnrée d6,

- Tiéu chudn va diéu kién khic theo quy dinh khic cia Phip luft cd lién quan vi
Bigu 1 Thng Cdng ty.

! ngbimqumtm;lld]nhqu}' Sinih ti kboin 22 B 4 Lufit Doanh nyghidp 2020 gl viplchbng, bd me 88, bé
mg nudi, bd me béd me v, con dé, con nudi, con rd, con dis, anh chj em rut, anh'em rd, chi‘em diu, anh
chi em rujt cia upfcﬁw,

I



1L QUYEN PE CU, UNG CU' LAM KIEM SOAT VIEN

Cb dong dip (mg tiéu chufn vi cia Kiém sodt vién cd quyén (mg cir hofic duge dé
cir ngudi vio Ban kiém soit cia Tong cong ty. _

Viée d& cir cic img vién viao Ban kiém sodt: Céc cb dong 6 quyén gdp sb phiéu
biéu quyét cia limg nguwdi lai voi nhau dé dé o cie img vién Ban kidm sodt.

ngﬂnghuacnhdmuﬂdﬂngﬁhaudmhsﬁchuﬂdﬁngmi ngdy chét danh sach cb
ddng 23/03/2026) sér hity tlr 10% téng 56 ¢b phin phd thong rd 1en cb quyln dé e
nguii vao Ban kiém sodt vai s lugng durge dé cir nhar sau:

- Néu sér hitu tir 10% dén dudi 20%, duge quyén dé cir t6i da 01 tmg vién;

- Niu s hitu tir 20% dén dudi 30%, duge quyén dé cir 1i da 02 (mg vién;

- Néu s hitu tir 30% dén dudi 40%, duge quyén dé cir toi da 03 img el vién;

- Néu sér hivu tir 40% dén durdi 50%, dwoe quyén dé cir thi da 04 (g cir vién;

- Méu s hiro tir 50% dén dudi 60%, duge quyén dé o thi da 05 img cir vién;

- Méu & hiru tir 60% dén durdd 70%, duge quyén dé o t6i da 06 img cir vién;

- Néu s& hiru tir 70% dén dudi B0%, duge quyén dé ot ti da 07 (mg cir vién;

- Méu & hitu tir 80% dién dirdi 90%, dugce quyén d& o tdi da 08 (mg cir vién;

I11. HO SO THAM GIA PE CU, UNG CU VAO BAN KIEM SOAT

H sor tham gia (mg cir, d& cir img ctr vién viio Ban kiém sodt bao gom:

- Byom {mg off hofic d& cir tmg cir vién tham gia Ban kiém sodt (theo miu);

- Sa :,réu Iy lich do img cir vién tyr khai (theo miu); )

- Bén sao Céin cude cong dan'hoge hé chiéu va cae viin biing chimg chi chirmg nhin
trinh d§ viin hda, winh d§ chuyén mon.

- Gifly xéc nhfin sé hitu ¢d phn tinh dén ngay chdt danh sdch ¢d dong 23/03/2026
tham dy Bl hii dfng b déng.

IV. NGUYEN TAC BAU KIEM SOAT VIEN

1, Thyre h;ijg.I bé phifu kin vii theo phirong thire don phiéu, theo do mdi cé dong o6
thng sb phigu biu duge phép tuomg (mg vai tong sé b phin sé hitu (hodc iy quyén)
nhiin vii & Kiém sodt vién biiu cin Ban kiém sodt.

#) Biu Ban kiém sodt: Tong s6 phiéu bu duge phép ciia mdi ¢d dong bing ting
50 ¢o phin sé hiru (hofic duge ty quyén) nhin é:-:} vl 01 (miit),

2. Cb dfing cé quyén din h&ﬁng 56 phiéu biu cia minh cho mét {mg vién hodc
phin chia phiéu biu cho mét s6 img vién, _

3. Téng sb phifu biu cho cle tmg cir vién cia mét cb déng khong vuot qué thng
ab phifu biu duge phép cia b dong do.

V. THU'C HIEN BAU CU

1, Phiéu biiu cir: 14 phidu co ghi ma dai bidu, sb ¢b phin s& hiru vihodie dai dién,
¢6 ddng déu treo Thng cong ty. 3

M&i dai biéu s2 dwge phét mt (01) Phiéu biu Kiém sodt vién.

2. Bé phiéu: C6 ding bo phitu biu Kiém sodt vién viio thing phitu da duge niém
phong. :

3. Ghi phiéu biu:

LN



- €6 dbng bau cho Umg cir vién nao thi viét 56 phi¢u mudn biu cho (mg vién d6
vio ¢t “S6 phifu biu”. )

- Néu cd dong khong biu cho mdt hoe mt sb (mg cir vién thi dé tréng.

- Cé déng cd thé chia tdng s phiéu biu dirge phép ciia minh cho tit ¢i cde img
vién, hojc dbn hét cho mt hogc mét s6 (mg e vién nhung téng sé phidu biu cho cde
{mg cir vién khéng duge virgt qui tong s6 phidu biu duge phép ciis minh.

4, Phifu biu khéng hop 1@

- Phiéu khéng theo miu quy dinh, khing 6 dfiu cia Tdng cong ty.

- Phiéu gach xod, sira chira, ghi thém hofic ghi tén khong ding. khéng thuje danh
sich img elr vién di dwge DPHDCD théng nhiit thdng qua tnrde khi tién hanh ba phiéu.

- Phiéu ¢6 tdng s8 phiéu biu cho nhimg img cir vién cia cb dong virgt qud tong sb
phiéu biu dirge phép clia ed ding db (bao gom sé hiru va duge o qqy'En}.

- 8 tmg vién ma cd déng biu Ién hon 58 legng tmg vién elin biu,

5. Sau khi vige bo phidu két thic, viée kiem phiéu 58 durge tién hinh duéi sur gidm
sit con Ban kiém sodt hodic dai dién cd dang.

V1. BAN KIEM PHIEU, NGUYEN TAC BO PHIEU VA KIEM PHIEU

1. Ban Kiém phiéu:

Ban Kiém phiéu do Chil toa dé cir v dege PHDCD théng qua. Thénh vién ban
kiém phifu khong duge cb tén trong danh séch dé cir, img oir vio Ban kiém sodt.

Ban Kiém phiéu co trich nhigm:

- Gi6i thidu ndi dung, cdch ghi phiéu bdu va phit phifu biu;

- Gifim sdt viée bdu cir vi tién hinh kiém phiéy;

- Cong bd két qua biu cir trude Pai hdi.

2. Nguyén tic bi phiéu vi kiém phiéu:

- Ban Kifm phidu tién hanh kiém tra thing phiéu trrée sy chimg kién cia cac cd
dong;

- Vikc b phitu duge bat diu khi vie phét phiéu biu cir duge hodn tit va két thic
khi b déng ::ug; cling bé phiéu biu vio thing phiu;

- Vige kim phiu phdi dugc tién hinh ngay sau khi viée bo phiéu két thac;

- Két qué kiim phiéu dge I§p thanh viin ban vi duge Trwdmg Ban kiém phiéu
ciing bo trde Dai hii sau d6 niém phong cde phiéu Bau cir v chl duge mé ra khi c6
quyét dinh cia DPHDCD.,

VIL NGUYEN TAC TRUNG CU VA CONG BO KET QUA TRUNG CU'

. Nguir tring cir 14 Kiém sodt vién duge xdc dinh theo 56 phiéu biu tinh tir cao
xubng thip, bit ddu tir img eir vién c6 56 phidu biu cao nhit cho dén khi 40 sé thanh
vién.

2. Trudmg hop e6 tir hai (02) img et vién tré 1én dat cing 56 phiéu duge biu nhy
nhau cho thinh vién cudi cing cia Ban kiém sodt thi s€ tién hinh biu riéng céc img cir
vién cf s0 phiéu ngang nhau dé chon ngwdi cé s phiéu cao hon.

Trutmg hop bilu lgi viin khong lya chon duge thinh vién cudi cing thi s€ lya chon
ngurd ndo sér hitu/dai dién sé hitu nhiéu ¢d phiin hon tinh dén thid diém chét danh sdch
o dong.

3, Néu két qud biu cir lin | khing di sb thanh vién quy dinh thi s tién hanh

3
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bdu cif ldn 2 trong s6 nhimg ngudi dé cir hodic tmg et khéng tring o lin 1 con lqi.
Trrimg hop viin khéng biu di sé lugng Kiém soédt vién thi viée biu cir tidp theo s& do
Dai hii quyét dinh hodc biu tiép hofic hofie lya chon nguwdi nio s hitu/dai dign s hitu
nhiéu ¢b philn hon.

4. Ciin cfr vio Bién ban kiém phidu, k&t qua biu eir Kiém sodt vién duge Ban
kiém phiéu cong b0 ngay tpi Pai hoi. Két qui ndy s& dwge ghi vao Nghj quyét cia Dai

héi.
5. Mpi khiéu ngi vé& két qud biu cir dwge xem xét ngay tai Pai hoi, ¢b
khéng duoc phin déi tinh céch hep I¢ niy vio lic ndo khic. Truimg hop cd bt ddng v
thil tue hode két qua biu cir, Ban kiém phiéu s kiém tra lgi va xin v k?& Dai hii quyét
dinh.
VIIL HIEU LUC

Quy ché nity c6 higu lyc ngay sau khi duge Dai hi ding cd dong thuimg nién nim
2026 théng qua vi chi &p dung cho viée biu Kiém soit vién Tdng cong tv ¢b phin Dét

may Ha Noi nhiém ky 2023 - 2028,
ONG CO Bﬁ'ﬁ/

2l 2= 5 |=i



HUGNG DAN BAU KIEM SOAT VIEN NHIEM KY 2023-2028

Vidu:

Gid sir Elm héi ddng cb déng bidu quyét chon 03 Kiém sodt vién,

Mguyén "u"ﬁn A nfim giir (bao gdm s& hiru vi duge Gy quyén) 1.000 cb

ch quygnbl éu uy

Khldﬁbﬁngsu quyen biéu quyétcﬁaw&dﬁnghl& (1.000 x 3) = 3.000 quyén

Cd dong Nguyén Van A ¢6 thé béu dén phidu theo phuong thire sau;

Triedmg hgp 1: C4 déng Nguyén Viin A chia déu quyén bidu quyét cia mink cho 3

g vién,

Truimg hgp 2: C8 déng Nguydn Viin A bé phiéu bidu quyét cda mink cho 3 ing vién

Ho tén S0 quyen bii_u quyet
irmg eir vién Aduge biu
1. Lfn,g vién 1 1000
2. U'ng vién 2 1,000
3. Ung vién 3 1,000
4. Ung vién 4
5. Ung vién 3
6. Ung vién 6
Tﬁngj_ﬂ_q_uyén dii biéu quyét 3000

khéng déu nhas.
| Ho tén Si quyén bicu quyét
) g cif vién dwrge biu
| 8 I:I'ng vien | 1.500
2. Ung vién 2
3. Ung vién 3 800
4. Ung vién 4 700
5. Ung vién 5
6. Ung viln 6
Tﬁng siy quyén da bitu quyét 3.000

Trudmg hop 3: C8 ding Nguyén Viin A dén hét quyén biéu quyét ciia mink cho 1 feng

vién.

WFNT L= ey



Hg tén St quyén bitu quyét
lrng cir vién duge biiu

| Ung vién 1 i

2. Ung vién 2 3,000

3. Ung vién 3 i

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 )

6. Ung vién 6

Tang s quyén dii bicu quydt 3.000

Trirdmg hgp 4: C8 ddng Nguyén Viin A chia guyén bidu quyés cia mink cho vii img
vién.

Ho tén S0 quyén bifu quyét
irng eir vién dwrgre bitu

1. Ung vién 1 ]

2, Ung vién 2 2,000

3. Ung vién 3 1.000

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién 5 i

6. Ung vién 6

Tong s6 quyén dil biéu quyét 3.000




TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Béc lip - Ty do - Hanh phiic.

Ninh Binh, ngdy 22 thang 4 nam 2026

—

DHBCD thudmg nién nim 2026 cia TCT CP Dét may Hi Noi td chire tai Hi trudmg Chi nhénh
Téng cong ty CP Dét may Ha N§i tai Khu CN Dlng Vin 11, phurdng Duy Ha, tinh Ninh Binh,

Hom nay ngay 22 thing 4 nim 2026, vio lic 11 gié 00 phit.

Ban kiém phiéu chiing téi gbm:
1- Ong D3 Minh Son - Truémg ban
2- Ba Nguyén Thi Phuong - Thénh vién
3- Ba Nguyén An Hai - Thanh vién

Ban kiém phiéu dd tién hanh kiém tra Phiu biu cir thanh vién Ban kiém sot Téng
edng ty CP Dét May Ha Ngi nhiém ky 2023-2028.

Két qui nhu sau
1-  Két qua kiém tra phiéu biu Ban kiém sodt:
- S0 lugng co dong S6 lwgng phicu biu
it Dién gidi Solugng | Ty1&(%) | Séiugng | Ty & (%)
1 |Tong s0 ¢o phin 291 100,00% | 20500000 | 100,00%
2 [S6CP vaBDUQ tham dy PH 13 447% | 16601 900 8098%
2.1186 lirong thé phat ra {13 | 10000% | 16601900 | 100,00%
2 {85 lwong the thu vé 13 | 100,00% | 16601900 | 100,00%
a [Sothéhgplé 13 _100,00% | 16601900 | 100,00%
b |Sé thé khong hop 18 = 0.00% | ~ 0,00%
2- Két qui kiém phiéu nhir sau;
TT| Hopvatén Sb phiéu biu Ty 1§ (%)
| |B& Nguyén Thj Nga 16 601 900 100,00%

3-  Can cir qui ché bau ctr 8 duge cong b va két qué kiém phiéu, Ban kiém phiu cong bé
két qua biu thanh vién Ban kiém soét TCT CP Dét May Ha Noi nhiém ky 2023-2028
nhir sau:

1) Ba Nguy&n Thi Nga



Bién biin ndy dwge Iip xong vio lic 11 gty 00 phist ciing ngay va dii dwye Pygi hji ding
o ddng nhit tri théng qua ..

T/M BAN KIEM PHIEU
UY VIEN BAN KIEM PHIEU: TRUONG BAN
- Nguyén Thi Phuong: q’r-q, A

- Nguvén An Hai: }@, Qﬁ

Pd Minh Son




TONG CONG TY DET MAY MIEN BAC

CONG HOA XA HOU CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TRCFTET-MAY

Béc lp - Ty do - Hanh phic,
Ninh Binh, ngay 22 thing 04 ndm 2026

SIEN BAN KIEM PHIEU CAC NQI DUNG BIEU QUYET
FPALHOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

DHDCD thuémg nién nm 2026 cda TCT CP Dét may Ha Ngi 16 chire tgi Hpi trudmg Chi nhénh
Téing cong ty CP Dét may Ha N§i tai Khu CN Béng Viin 11, phudmg Duy Ha, tinh Ninh Binh,
Hom nay ngéy 22 thing 4 ndm 2026, vio lie 11 gig 00 phit.

Ban kiém phiéu ching téi gbm:
1« Ong B3 Minh Son - Truimg ban
2- Ba Nguvén Thj Plargmg - Thinh vién
3. Ba Nguyén An Hii - Thinh vién

Ban kiém phiéu 43 tién hanh kiém phiéu bidu quyét 11 ndi dung bidu quyét tasi PHPCD.

HLWLimun'L
T Dien gidi

So lwyng cb déng S0 lwgng cb phiin sé hiru
Solugng [TVIE(%) | Sllugng | Ty 1 (%)
1 |Tong s6 ¢6 phin 291 | 1000% | 20500000 | 100,00%
2 [S6 CP vi PDUQ tham dy DH 13 4,5% 16 601 900 80,98%

I N§i dung s6 01: Thing qua Béo cio két qua hogt djng SXKD nim 2025 v KH nim 2026

T Dién giai 80 lymg cb déng 86 lugng cd phin sé hiru
S0 lugng | Ty 12 (%) 541 T 1§ (%)
1186 lugng thé phat ra 13 100,0% 16 601 900 100,00%
2|80 lugng thé thu ve 13 | 100,0% 16 601 900 100,00%
S0 thé hep 1§ 13 100,0% 16 601 900 100,00%
84 thé khong hop 1§ : 00% | 0,00%
a|S6 thé tn thanh 13 100,0% 16601900 | 100,00% |
__b|S0 thé khdng tin thanh 0,0% 0,00%
c|S6 theé khing ¥ kifn 0,0% 0,00%

Két lugn : Cén cik theo Diéu 1§ Té chire va hoat dgng ciia Téng cong ty CP Dét May Ha
Ngi ngi dung nay dwge théng qua véi 1y 1§ =

100,00%



1T Ngi dung s 02: Béo cdo hogt djng ciin HDQT niim 2025 vi phirong hwéng gidi phip nim

2026
T Dién gidi 54 lwgmg ¢b dong 86 lwgmg cb phiin s hitu
Solwgng | T¥ I8 (%) 80 lugpng Ty I8 (%)
1|86 lugmg thé phét ra 13 100,09 | 16 601 900 100,00%
2|80 hugng the thu vé 13 100,0% | 16601900 | 100,00%
~ |SGthéhopl§ 13 | 100,0% | 16601900 | 100,00%
80 the khong hop 1§ S S T e— 0,00%
/S0 thé tin thanh 13 | 1000% | 16601900 | 100,00% |
bS5 thé khéng tin thanh 0,0% 0,00%
¢|S0 thé khong ¥ kién - 0,0% | 000%

Két lugn : Cén cik theo Diéu 1§ T6 chirc va hoat dgng cua Tong cang fy CP Dt May Ha

NGi nii dung nay dwge thdng qua vai i I§ =

100,00%

HI N§i dung s6 03: Thing qua Bio edo thim tra hogt djng SXKD va tai chinh niim 2025 ciia

Ban kiém soat
TT Ditn gial S0 lrymg b dang S6 Iwgng eb phiin s& hiru
Solugng | Ty 1§ (%) | S6 lugng Ty 1¢ (%)
1|58 Tirgng the phat ra 13 ]100,0% | 16601900 | 100,00%
2{S6 hugmg thé thu vé 13 | 100,0% | 16601900 100,00%
Shthéhople 13 100,0% | 16601500 | 100,00%
86 thé khing hop 18 o 0.0% 0,00%
486 thé tan thanh 13 _100,0% | 16601900 | 100,00%
biSé thé khong tén thinh B 0,0% 0,00%
{80 the khong ¥ kién i 0,0% 0.00%

Két luin : Cén cik theo Diéu I§ T4 chire va hogt dpng ciia Tong cang ty CP Dit May Ha

Ngi ngi dung nay diepe théng qua vei 1y I§ =

100,00%

NGt ngii dung nay duge théng qua voi i 1d = 100,00%
IV Nji dung sb 04: Thing qua T¥ trinh v& viée lys chon don vj kiém todn BCTC nim 2026
T Dien giai S6 lwgmg cb din 86 lugng b phiin sé hiru
S0 lwgng | TV IE (%) S61 Ty 18 (%)
1186 lugng thé phat ra ] 13 100.0% | 16 601 900 100,00%
2186 lwgng the thu vé 13 100,0% | 16 601900 100,00%
S6 thé hop 1§ 13 100,0% | 16 601 900 100,00%
|58 thé khong hop 16 0% | T 000%
| afSG thé tin thanh = 13 | 100,0% | 16601900 | 100,00%
b|S4 thé khong tén thanh 0,0% 0,00% |
c|S6 thé khiing ¥ kién B 0,0% = | 0,00%
Két lugn : Clin ci theo Diéw I Té chire va hoat dgng cia Tang cong ty CP Dgt May Ha

F2f - 2 A= Yol



V' Niji dung 54 05: Théng qua Ti trinh vé sira dbi, b sung Quy ché hoat déng ciia BKS

TT Dién gidi 50 luyng cd déng 86 hryng cb phin s& hiru
Soluong | Ty I(%) | S6 heomg Ty 1€ (%)
1180 lugng the phit ra 13 | 100,0% [ 16601900 100,00% |
2|86 lugng thé thu vé 13 100,0% | 16601 200 100,00%
So thé hop 1§ 13 100,0% | 16601900 | 100,00%
50 thé khing hop 18 00% | | 0.00%
8|Sé thé tan thinh 13 100,0% | 16601 900 100,00%
b{S& thé khéng tdn thanh 0,0% 0,00%
e{S4 thé khong ¥ kién 0,0% 0,00%

Két lugin : Cdn ctr theo Diéu I¢ T6 chirc va hoat ding ciia Tang cong ty CP Dt May Ha

Ngi ngl dung nay dwge théng qua vei v 1§ =

100,00%

VI N§i dung sb 06: Thing qua Béo cdo 13i chinh riéng vi hgp nhéit nim 2025 48 duye kidm

todn; Phiin phdi lyi nhudn nim 2025

TT Diln gii S lwgmg cb déng St lwgng cb phiin sé hiru
Silugng [TYIE(%)| Solugmg | Ty I (%)
1]56 lugng thé phat ra 13 100,0% | 16 601 500 100,00% |
2186 Iugng thé thu vé 13 100,0% | 16601 900 100,00%
S0 thé hygp 18 13 100,0% | 16601900 | 100,00%
86 thé khang hop 1§ - 00% | 0,00%
a|S0 the tan thinh 13 100,0% | 16601900 | 100,00%
'b|S& thé khéng tin thinh 0,0% 0,00%
c|S6 thé khong ¥ kién = 00% | 0,00%
Két lugin ; Céin cik theo Bigu 1§ T6 chire va hogt dong cila Tdng céng ty CP Déi May Ha
Ngi ngi dung néy diege théng qua v b 1§ = 100,00%
VII Niji dung sd 07; Thing qua Tér trinh vé tién lirong, thit lso HDQT, BKS, thur kj HDQT
nfim 2025 va ké hoach nim 2026
T Dién giai S8 lwgng ¢ dong S6 lwgng b phin sé hiry
Solwemg | Tylé(%)| SO lhwymg Ty 18 (%)
1|86 lugmg thé phit ra 13 | 100,0% 16601900 | 100,00%
2156 lugng the thu vé 13 100,0% | 16601900 | 100,00%
|8 thé hop 18 13 100,09 | 16 601 900 100,00%
|80 thé khdng hop I | 00% | 0,00%
alS6 the tin thanh _ 13 ] 1000% | 16601900 | 100,00%
b{Sé thé khing tin thinh e 00% | | 000% |
__¢|SG thé khong ¥ kién 0,0% 0,00%

Két lugn ; Céin cir theo Diéu I¢ To chire va hoat djng ciia Tong cdng ty CP Dt May Ha

Nii nji dung nay dwge théng qua véi ty 1§ =

100,00%



VIII Nii dung 56 08: Théng qua T trinh vé sira @6i, bd sung Pibu 1§ 18 chire va hoat djng

__ Ting ciing ty
Dién giai S ligng cd S0 lirgmg cb philn 5¢ hir
Solwgng | TYIE(%) | Solugng [ Ty1E (%)

1|56 lugng thé phét ra 13 100,0% | 16 601 900 100,0%
2|88 hwomg the thu vé 13 100,0% | 16601900 | 100,0%

84 thit hop 1¢ 13 100,0% | 16 601 900 100,0%

84 thé khong hop 1§ ; 0.0% | 1 0,0%
a[S5 thé tin thanh 13 | 100,0% | 16601900 | 100,00%
b{Sb thé khing tin thanh i ~0,0% 0%
¢|S6 thé khang ¥ kién 0,0% 0,00%
Ket lugn : Can cit theo Bidu 1§ T8 chire va hoat dgng cua Tong cong iy CP. Dér May Ha
Ngi il dung ndy duge thong qua véi 1y 1§ = 100,0%

X ¥gi d:]ﬁ:g s0 09: Thing qua T trinh vé sira @8}, b6 sung Quy ché hoat ding cia HDOT
ng ty
T = Dién giii S lwgng b ding Si lirgmg ¢6 phin si hiru
Solugng [TY1E(%)| Sol Ty 1§ (%)
1|85 huyng the phat ra 13 100,0% | 16601900 | 100,0%
2{80 lugng the thy vé = 13 100,0% | 16 601 900 100,0% |
|s8heheple 13| 7100,0% | 16601900 |  100.0%

S thé khong hop 1¢ | 00% [ | 00%
a|S8 thé tan thinh 13 | 100,0% | 16601 900 100,00% |
b|S6 the khéng tin thinh 0,0% 0,0%

_¢|S6 thé khéng y kién 0,0% | 0,00%
Két ludn : Cdin cit theo Diéu i¢ To chire vé hogt dgng ciia Tong cong ty CP Dét May Ha
NGi nji dung nay duge thong qua vei 1y 1§ = 100,0%
X Nii dung 56 10: Théng qua Tir trinh vé sirm ddi, bé sung Quy chié nii b vé quin trj clia
Tth eling ty
TT Dién gidi S0 lirgmg cb ddng Si hrgng cii phiin s hiru
Solwgng | Ty IE(%) | SO lugng Ty 1§ (%)
1186 lwemg thé phit ra i 13 100,0% 16 611 900 100,0%
2{S6 lugng thé thu vé 13 | 100,0% | 16601900 100,09%
|86 thé hop 18 13 100,0% | 16601 900 100,0%

S6 the khong hop 1§ | _00% - 0.0%
2|80 thé tin thinh 13 100,0% | 16601 900 100,00%
biSG thé khdng tin thinh | _00% 0,0%
c|Sothékhong y kidn 0% 0,00%

Két lugn : Céan cir theo Didu I¢ Ta chire va hogt dgng ciia Tang cong ty CP Dt May Ha

Npi ngi dung néy deere thing qua viri 6 1§ =

100,0%



XI N§i dung sb 11: Théng qua Tir trinh v vige mi#n nhiém va biiu thay thé thanh vién Ban

kiém sodt Tﬁng Cing ty nhiém ky 2023-2028
D

T gidl Sil lwgng cb ddng S lirgng co phin si hitu
Solwgng | Ty 1§ (%) | S5 lugng T3 1§ (%)

1186 lugng thé phit ra - 13 100,0% | 16 601 900 100,0%
2|86 lhegmg thé thu v 13 100,0% | 16 601 900 100,0%

84 thé hop 18 13 100,0% | 16601 900 100, 0%

S0 thé khong hop 1& 0,0% 0,0%
/86 thé thn thinh 13 100,0% | 16601 900 100,00%
b|S8 the khéng tan thanh 0,0% 0,0%
c{S0 thé khéng ¥ kién 0,0% 0,00% |

Két lugn - Cén cir theo Diéu Ig T8 chire va hoat dong cua Tong cong ty CP Dér May Ha

Ngi ngi dung néy duge théng qua véi 1y 1§ = 100,0%

Véi két qué kiém phiéu trén ddy, cd 11/11 ngi dung da dwge DH thing qua,
Chiing 16§ eam doan ring két gud kidm phidu trén ddv hoan todn chinh xde.

Bién bin nity dwge lip xong vito lie 11 gily 00 phit ciing ngay va @3 dwgc Pai hji ddng
b ding nhét tri théng qua ./,

T/M BAN KIEM PHIEU
THANH VIEN BAN KIEM PHIEU: TRUONG BAN

- Nguyén Thj th;ng:qg'-l )
- Nguyén An Hii;: g&, C___-

Dd Minh Som
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