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Trong Q1/2026 Va Nang Trién Vong Ting Trwéng

Thanh pho H& Chi Minh, 4 thang 5 ndm 2026 — Sau khi cong bd bao cdo tai chinh chwa kiém toan,
Céng ty Co phan Hang tiéu dung Masan (HOSE “MCH’ "Cong ty" hay "Masan Consumer") hém nay tiép
tuc céng bd phan nhan dinh cla Ban Piéu hanh vé ket qua hoat déng kinh doanh quy 1 nam 2026
("Q1/2026","1Q").

“‘Retail Supreme van hanh nhw mot c6 méy tang trudng tw hoan thién trong qua trinh mé réng. Céc thuong
hreu cda Cong ty tao ra nhu céu tor nguoi tiéu dung tai diém bén, tir d6 thu hat thém nha ban Ié tham gia
nén tang, mo rong danh muc SKU tai tting clra hang va gia ting doanh thu trén méi diém phéan pho.' Doanh
thu d6 duoc téi dau tw vao thuong hiéu, tao nén mot chu ky tang truong lién tuc cong hudng va két qué
kinh doanh Q1/2026 la minh chung thuee tién cho higu qua mé hinh nay. Khi nén tang thuong hiéu va bén
16 van hanh déng bé, Céng ty ¢ cong thire téng truéng ro rang, ¢ thé nhén rong trong trung han. Tién dé
kinh doanh Q2/2026 dang vuot ké hoach dé ra. Day mdi chi la giai doan déu ctia hanh trinh tang truéng
bang né nhé Retail Supreme.” Ong Trwong Coéng Thing, Téng Giam déc Masan Consumer chia sé.

Piém nhén trong Q1/2026

* MCH dat téng trwdng doanh thu 13,1% trong Q1/2026. Dira trén két qua so b thang 4, Cong ty t tin
réng Q2/2026 sé& dat mirc tang trwdng doanh thu it nhat 25%, twong dwong tang trwdng 1H2026 dat
khodng 20% so v@i cuing ky, vt muc tiéu kich ban cao 15% cla ké hoach c& nam 2026.

= Trén co s¢ CAGR 2 ndm, doanh thu 1H2026 téng trwong hon 10% so voi 1H2024 phan anh
nhu cau tiéu dung van dugc duy tri bén virng xuyén subt giai doan chuyén ddi cau tric kénh
phan phéi ¢é chi dich.

= Tang tredng ghl nhan trén hau hét cac kénh ban hang va nganh hang doanh thu kénh Truyén théng
("GT”) téng tbc 1&n 11,0% so véi cling ky khi tac ddng tich cye clia Retail Supreme dan rd nét hon;
kénh Hién dai (“MT") va Kinh doanh quéc té ghi nhan tang truong hai chi¥ sb virng chic; HORECA va
Thwong mal dién tlr dat mirc tang trwdng ba chiv sb trén nén thap. Theo nganh hang, Héa my pham
(“HPC") dan dau véi mirc tang trén 30% s0 v&i cung ky, Gia vi va Thye pham tién loi déu ghi nhan
mUc téng tlr trung dén cao hai chir sb.

= Bién lgi nhuan gép duy tri én dinh & mu’c 46,7%, tuong dwong cung ky, nhér co cAu doanh thu san
pham tich cwre bu dap Chl phi nang cap chét lwong san pham Chién Iwgce didu chinh gia c6 chon loc
ddi véi Nwéc médm cao clp va Hat ném tir ddu Q1/2026 hé tro cai thién bién lgi nhuan so véi Q4/2025.

*  Lginhuan sau thué trwéc lgi ich cd dong thiéu sb ("NPAT Pre-MI") dat 1.800 ty dong tang 11,5% so
V&I cung ky, twong ng bién lgi nhuan rong 21,2%. Téc do tang trwong Igi nhuan th&p hon doanh thu
chli yéu do chi phi logistic va chi phi van hanh tang, anh hwdng dén bién lpi nhuan trong quy.

= Trén co s& mdicd phleu lgi nhuan sau thué sau lgi ich ¢b déng thleu so (* NPAT Post-MI") dat
1.373 donglc ph|eu S6 Iwgng cb phiéu tang tir dot phat hanh quyén mua cd phiéu (ty 1&
1.000: 451) va cb phiéu thudng (ty 1& 1.000: 225) trong nam 2025. Trén co s& twong dwong (sau
khi diéu chinh cho phat hanh quyén mua va cb phiéu thwdng), EPS ting khoang 11,5% so voi
cung ky.

= Vi cam két cua MCH vé tang truong cao song hanh véi lgi nhuan hap dan cho cb déng, Cong ty da
chi tra téng ¢b tirc tién mat 5.270 ty dong (5.000 dong/co ph|eu) cho nam 2025 theo hai dogt bang nhau
vao thang 7/2025 va lhang 1/2026. Nam 2026, Dai hoi dong cb dong da phé duyét mirc cb tirc tign mat
ti da 5.000 dong/oo phleu vGi thei diém va hinh thire do Hoi ddng Quan tri quyét dinh, cho thay tin
hiéu kha quan vao trién vong loi nhuan ctia Céng ty.




Piém nhén hoat déng kinh doanh

Doanh thu thudn Q1/2026 clia MCH dat 8.472 ty déng, tang 13,1% so v6i cling ky, ding tién do ké hoach
tang trudng 11%—15% nam 2026. NPAT Pre-MI dat 1.800 ty dong, tang 11,5% so véi cuing ky. Tang trwdng
ghi nhéan trén tat ca cac kénh ban hang, kénh GT quay tré lai da tang tredng tich cuc va tAt ca cac kénh
con lai duy tri tdng trwdng virng chéc.

= Kénh GT phuc hdi nhw ky vong. Nhw ban lanh dao da trao déi trwéc d6, qua trinh chuyén dbi tir hé
théng phan phdi phan manh, phu thudc vao trung gian sang nén tang van hanh phan phdi tryc tiép két
hop cdng nghé s6 — "Retail Supreme" — da tao ra gian doan tam th&i & kénh GT trong subt ndm
2025. Pay la sir chuyén dbi mang tinh cAu tric toan bd ha tang phan phdi dé tai dinh nghia cach thirc
van hanh tai diém ban kénh GT va xay dwng mdt dong co ting trwdng cé khd ndng mé réng, (rng dung
cbng nghé cho MCH.
= Véi giai doan chuyén ddi co ban da hoan tat, doanh thu kénh GT tang toc 1én 11,0% so vdi cling ky,
phan anh tac dong ngay cang rd rét cia Retail Supreme va sy cai thign ré nét trén tat ca cac chi sb
van hanh trong Q1/2026"
= Bao du: S6 lwgng diém ban dang hoat dong ("ASQO") dat khoang 500.000 diém, ting 2,3 1&n
so v&i trwde khi trién khai Retail Supreme.

= Pha day: S6 SKU trén mdi don hang dat 5,5 (t&ing 17,0%); khoang 57.000 diém ban kinh
doanh tr 8 nganh hang tré 1&n, tang gap 2,0 lan.

= Bay dep: 50.000 ASO (tiang 1,8 an) dat tiéu chuén tri&n khai trieng bay tai diém ban, tao nén
tang cho viéc nang cao hidu qua nhan dién thwong higu va thic day sirc mua tai diém ban.

= Chuwong trinh khuyén khich didm & ting s6 lwgng SKU da nganh hang da dat hiéu qua dau tw .
khoang 12 I&n, cho thay tinh kha thi thwong mai ctia md hinh nay. Hon niva, Retail Supreme " cé
dang m& rong quy md ma khéng lam tang chi phi phuc vu trén méi don vi doanh thu, chi phi
ban hang trén doanh thu nhin chung duy tri én dinh so voi cung ky. Khi mirc d§ tham nhép
nganh hang tiép tuc cai thién, doanh thu tdng thém du kién sé tao ra don bay hoat dong manh
hon va cai thién ROIC theo thoi gian.

* Daténg trwdng manh tai cac kénh MT, HORECA va Thwong mai dién tir tiép tuc dwoc duy tri trong
Q1/2026, cting c6 nhu cau tiéu ding ddi véi danh muc san pham clia MCH.

» Kinh doanh quéc té tang truong doanh thu 11,3% so v&i cling ky, tiép tuc duy tri da tang trudng virng
chéc tai cac thj trwdng trong diém trong khu vige Bang Nam A va Chau Au.

Piém nhin cic nganh hang:

Gia vj, Thwe pham tién loi va HPC duy tri da téng trwdng trong Q1/20286, duoc hd tro bdi tién do trién khai
mé hinh phan phdi méi va cac hoat dong xay dwng thwong hiéu dwoc day manh.

Doanh thu theo nganh hang

Ty ddng 1Q2026 1Q2025 Téng trwdng
Gia vi 3.136 2.677 17,1%
Thirc pham tién loi 2.526 2.217 13,9%
Db udng déng chai 1.178 1.212 -2,8%
Ca phé 511 468 9,0%
HPC 619 461 34,2%
Kinh doanh quéc té 431 387 11,3%
Khac 72 67 7,6%
Téng cong 8.472 7.489 13,1%

1 M6t s6 s6 lidu trong cac tai liéu khac durge tinh theo |0y ké Q1/2026 hoac tai thoi didm thang 3/2026. Swr khéc biét gitra sé liéu tai
mbt thei didm va sé lieu Ity ké bd tro nhau d& phan anh két qua hoat dong trong giai doan.



*  Gia vi: ghi nhan tang tredng tréd lai lan dau tién ké tir Q2/2025, tang 17,1% so véi cling ky trén nén
cao quy trwdc khi gian doan phan phdi chwa xay ra. Nwéc mam quay trd lai ting trwdng va la dong
I chinh, dong gép khoang 80% téng mirc ting trwdng clia nganh hang. Twong 6t va Gia vi khac duy
tri tng trwdng tich cuwc trong khi Nwéc twong giam nhe.

»  Thwe pham tién lgi: Tiép tuc da ting trwdng 13,9% so vai ciing ky, dugc thuc ddy bdi xu huwéng cao
cAp hoa ngay cang manh mé. Phan khuc cao cap hién chiém khoang 56% doanh thu toan nganh, téng
tlr 53% trong nam 2025 va 46% trong nam 2024, v&i doanh thu tang 18,9% so voi clng ky, vuot trdi
so v6&i tbc dd téng trwdng chung clia nganh. San phadm mai tiép tuc Ia tru cot quan trong trong tang
trwdng nganh hang véi san pham Kokomi Snacking méi; ké hoach tung méi san phdm du kién sé téng
téc qua cac quy sau. Doanh thu tir cac san pham maéi dw kién sé tiép tuc tich Ity qua cac quy trong
nam 2026.

= Db ubng déng chai: giam 2,8% so véi ciing ky, phan anh nhu cau tiéu ding van con yéu trong quy
nhwng da cai thién so véi Q4/2025. Viec md réng Retail Supreme sang kénh tiéu dung tai chd (On-
premise) da dwoc kich hoat tr thang 3/2026, hwéng dén muc tiéu pht 500.000 diém ban véi tham
nhap toan bd danh muyc san pham va dat 100.000 diém ban bay dep. Tac dong dy kién sé& thé hién ro
hon trong két qua Q2/2026..

= HPC: ghi nhan mirc tang trydng manh nhét trong danh muc véi 34,2% so véi cling ky, dwoc thiic day
b&i viéc ddy manh phan phéi cac thwong hiéu Chanté va Homey véi Retail Supreme.

Ké hoach 2026:

£ . FY2025 so £
Ket qua 2025 véi FY2024 Ke hoach 2026
Tang so v&i
FY2025
- sk Kich bén . . Kich ban : =
Ty dong s Kich ban cao e Kjch ban cao
Doanh thu 30.557 -1,1% 33.800 35.000 1% 15%
EBITDA 8.005 -3,9% 8.710 9.120 9% 14%
NPAT Pre-MI 6.764 -14,6% 7.450 7.800 10% 15%

MCH dw bao doanh thu ndm 2026 dat tir 33.800-35.000 ty ddng, twong trng murc ting tredng hai chiv sb
11%—15%. Tién dd trién khai Retail Supreme du kién déng gop khoang 30%-40% téng muic ting tredng,
phan con lai dén tir cac san phdm méi. Theo d6, NPAT Pre-MI du kién ting 10%—15% trong ndm 2026,
dat 7.450-7.800 ty ddng.

= Gia vj: Dy kién téng trwdng & mirc thdp hai chir s6, nhd' nén so sanh thap ctia ndm 2025 va dan tré
lai da tang trwdng dai han cla nganh hang. Dong lwc chlnh dén tir sy phuc hdi tiép dién cta nganh
hang nwéc mam va oac san phdm méi dap (ng nhu cau ngay cang cao clia ngudi tiéu ding vé sy
tién lgi va phong cach séng.

»  Thwe pham tién lgi: Dy kién duy tri da téng tredng & mire thép dén trung binh hai chi¥ s6. Phan khic
cao cap tiép tuc dan dét ting trwdng toan danh muc, nher dan dat “bira &n thay thé”, ndm bét xu hwéng
tiéu thu ngoal gia dinh. Trong khi do, phan khuc phd théng va phan khtc binh dan dw kién tang truong
khiém t6n hon, do phan g|a tang thi phan v& san lwong tir hoat dong lam mai thwong hiéu mét phan
b ddp mirc téing trwdng thap ctia toan phan khuc.

»  Pd ubng déng chai & HPC:

= P6 udng déng chai co hai dong Iwc ting trwdng chinh gdm: (i) mé réng mé hinh Retail Supreme
sang kénh tiéu dung tai chd va (ii) cac san pham ddi méi dap (rng xu hwéng strc khoe.
= HPC tiép tuc phat huy da tang trwdng clia cac thwong hiéu Chanté va Homey, ddng théi day nhanh
mtrc dd tham nhap tai kénh GT.
=  Kinh doanh qubc té du kién tiép tuc duy tri da tang trwdng manh, téi thiéu & mdre trung binh hai chir
s0, thong qua viéc tap trung vao cac thj treong trong diém nhw My, Dong Nam A, Nhat Ban va Lién
minh chau Au, véi danh muc san pham gia vi, thwc pham tién loi va ca phé.



Két qua tai chinh hop nhit Q1/2026

Két qua kinh doanh

Ty ddng 1Q2026 1Q2025 Téng trwdng
Doanh thu thuin 8.472 7.489 13,1%
Lgi nhuan gép 3.956 3.500 13,0%
EBITDA 2.143 1.919 1,7%
Loi nhuan/Chi phi tai chinh thuan 158 104 51,9%
Thu nhép tai chinh 317 256 23,8%
Chi phi tai chinh 159 152 4,6%
Thu nhap / (Chi phi) khac 0 (3) 100,0%
Thué TNDN 289 224 29,0%
LNST trudc loi ich Cb déng thidu sb 1.800 1.614 11,5%
LNST sau lgi ich Cb déng thiéu s 1.778 1.586 12,1%

Bang can ddi ké toan

Ty déng 1Q2026 FY2025
Tién va cac khoan twong dwong tién? 9.267 11.748
No vay 9.330 9.591
No¢ ngan han 6.927 7.169
No dai han 2.403 2.422
Téng tai san 32.862 33.933
Téng vén chi sé hivu 17.821 18.662
Téng Vbn Chi S& Hibu (khdng bao gdm loi ich ¢d dong thiéu sb) 17.198 18.062
S lwgng cé phiéu dang lwu hanh (triéu cé phiéu) 1.294 1.057

2 Ti&n va cac khodn tuong dwong tién bao gdm cac khoan dau tw tai chinh va tién gi¥i cé ky han tir 3 dén 12 thang.



CONG TY CO PHAN TAP BOAN MASAN

Cong ty Co phan Tap doan Masan (“Masan” hodc “Tap doan”) tin vao triét Iy “doing well by doing good”.
S(¢* ménh cla Ta_“ip doan la cung cap cac san pham va dich vu vurot trdi cho 100 triéu ngudi dan Viet Nam
va trén thé gi6i, dé ho chi tré it hon cho c&c nhu ciu co ban hang ngay. Masan hién thuc héa tAm nhin nay
bang cach thic diy néng suét théng qua nhitng phét kién méi, ap dung cong nghe xay dirng thwong hiéu
manh va tap trung hién thyc hoéa nhitng co hdi I6n gén véi cudc soéng hdng ngay cuia dai da sd nguwdi dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan la nhirng Cong ty dan dau cac linh viee hang tiéu
ding nhanh, thjt cé thwong hiéu, ban 18, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién théng va san xuat vat liéu cong
nghiép cé gia tri gia tdng. DAy 14 nhiing linh vire dang téng trwdng cao clia nén kinh té Viét Nam.

CONG TY cO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

Masan Consumer la mét trong nhitng céng ty hang tiéu ding nhanh (“FMCG”) hang dau Viét Nam, s& hiru
danh muc san pham da nganh bao gdm Gia vi (nwéc mam, nwéc twong, twong 6ét, hat ném), Thyc phdm
tién loi (mi &n lién, bika &n hoan chinh), Db uéng déng chai (nwéc ting lwc, nwdc giai khat co ga, nuwéc
khoang, ca phé hoa tan va ngii céc dinh dwéng) va cac san phdm Cham séc gia dinh & ca nhan (bét giat,
dau goi, stra tdm).

K& tir khi thanh 1ap, Masan Consumer d& xay dwng danh myc cac Thwong Higu Manh nhw CHIN-SU,
Omachi, Kokomi, Nam Ngw, Wake-Up 247, va lan séng cac Thwong Hiéu Manh tiép theo gdm Tam Thai
Te, Vinacafé, Wake-Up, Vivant, Compact, Bupnon Tea 365, Chanté va Homey... Vi chién lvgc lay ngudi
tiéu diing lam trong tam, Cong ty khong ngirng cling ¢ danh muyc san pham va hé théng phan phéi trén
toan quoc, qua do6 khang dinh vi thé dan dau trén thj truéng FMCG c¢é thwong hiéu tai Viét Nam. Trong
twong lai, Masan Consumer theo dudi chién lwoc “Go Global”, dwa cac thwong hiéu mang tinh bidu twong
Viét Nam vwon ra toan cau.

LIEN HE:

Nha dau tu/Chuyén vién phéan tich

Nguyén Thi Quynh Tram

T: +84 28 6255 5660

E: ir-mch@msc.masangroup.com

Truyén théng
Pham Héng Van
T:. +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng céo bao chi nay cé nhirng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong du dinh hodc chién lwoc cCla
Masan c6 thé lién quan dén nhwng rdi ro va sw khong chéc chan. Nhitng nhan dinh twong Ial nay bao gdm
ca nhwng ky vong ctia Masan cé chira dung nhikng rdi ro, sy khong chac chéc va nhung yéu té minh dinh
hodc tiém 4n ndm ngoai tAm kiém soat ctia Masan c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat déng kinh
doanh, hoat ddng tai chinh ho#c thanh tich clia Masan khéac biét rat Ién so véi nhitng ndi dung dwoc trinh
bay hoac ngam dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguwdi doc khéng nén xem nhivng nhan dinh twong lai
nay la dy doan si kién sé xay ra hodc l&i hira vé hiéu qua trong twong lai.
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