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MSN ghi nhan lgi nhuan quy | cao ky luc, ting gap d6i so v&i ciing ky ndm trwéc

TP. Hb Chi Minh, ngay 04 thang 05 nam 2026 — Sau khi cong bd bao cao két qua kinh doanh chwa kiém toan,
Cong ty Cb phan Tap doan Masan (HOSE: MSN, “Masan”, “Tap doan” hodc “Cong ty”) hom nay tiép tuc cong
b6 phan nhan dinh ctia Ban Diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh quy | ndm 2026 (“1Q2026”, “1Q").

“Chung t6i vira trai qua mét quy téng trudng manh mé, nhung gié tri Ién nhét ndm & niém tin vao tuvong lai. Hé
diéu hanh Tiéu dung khéng con chi la mot luan diém hay y tudng, ma da va dang van hanh hiéu qua trong thuc
té.

Nén téng ban Ié cia ching t6i dang két nbi 500.000 ctra hang ban é truyen théng .cung hang nghin diém béan
WinMart trén toan quéc. Nén tang thuong hiéu bdo dam rang trén moi quay ké déu c6 mét nhitng san pham
duwgc phat trién danh riéng cho ngudi tiéu dung Viét Nam. Nén tang sé hoa lién két tat ca thanh mot thé théng
nhét, gidp méi tuong téc théng minh hon, méi tri nghiém tét hon va méi mirc gié hop ly hon.

Khi ba ddng Iluc cung van hanh déng bo, nguoi tiéu ding 1a bén hwong loi nhiéu nhat: sén pham tét hon, gié
tét hon va kha néng tiép cén thuén tién hon. Ching toi dang & diém khéi ddu clia mét hanh trinh tao ra gi tri
dai han, khéng chi cho Masan ma con cho Viét Nam.”, Tién st Nguyén B&ng Quang, Chu tich Tap doan Masan.

Piém nhan quy 1/2026:

s MSN ghi nhé,n murc lgi nhuén quy | cao nhé‘t tir trwéc dén nay, véi loi nhuan sau thué truéc loi ich cbd
dong thiéu sé (NPAT Pre-MI) tdng gép 2,0 1an so véi cling ky.

s WCM tiép tuc khéng dinh vai tro 1a dong lwe tang tredng co lgi nhudn, voi doanh thu tang 29,4% so
véi cuing ky va NPAT Pre-MI tdng gép 3,5 lan.

= MCH ghi nhén tang trwdng hai chiy sé ca doanh thu 1an lgi nhuan, khi Retail Supreme chuyén héa ré
nét thanh két qua kinh doanh thwc chat.

»  MSR ghi nhan buwéc ngoat lgi nhuén manh mé, chuyén tir khodn 16 222 ty déng trong quy 1/2025 sang
NPAT Pre-MI dat 537 ty dong trong quy 1/2026.
= Vi gia dinh gia APT binh quén chi & mirc xé\p xi mot ntra gia giao ngay tai ngay 31/3/2026, ty 1€
ng rong trén EBITDA dw kién cai thién tir 3,5 lan trong quy 1/2026 xuong 1,7 lan vao cudi nam 2026
va con 0,1 1an vao cudi ndm 2027.

= Két qua so b quy 11/2026 cho thay MSN dang di ding ké hoach, véi loi nhuan sau thué truvéc lgi ich
¢ déng thiéu s6 dw kién téng khoang 60% so v&i cling ky.

Binh luan vé két qua kinh doanh:

s Loi nhuan sau thué trwéc lgi ich c6 dong thiéu s6 (NPAT Pre-MI) quy 1/2026 ting gap doi so véi
cung ky, dat 1.974 ty ddng, danh dau mirc lgi nhuan quy | cao nhéat tiv trwéc dén nay.

= Loi nhuan hoat déng (EBIT) ctia nén tang tiéu diing — ban 18 ting lén 2.455 ty déng, téng 23,6%
so0 v&i clng ky, phan anh tang trwéng lan tda trén toan hé sinh thai.

= EBIT ctia Masan High-Tech Materials (UPCOM: MSR) tdng gan 8 1an so v&i cung ky, dwoc thic
day b&i gia ammonium paratungstate (“APT”) dat 3.150 USD/mtu tai ngay 31/3/2026 va hiéu qua
van hanh cai thién dang ké.

s EBIT ctia Techcombank (HOSE: TCB) ciing tdng 11,8% so v&i cling ky, trong khi chi phi tai chinh
thuan gidm 110 ty ddng, twong dwong gidm 11,1% so véi ciing ky, phan anh hiéu qua quan tri no
vay & cap do Tap doan dwoc cai thién. Nhivng yéu t6 tich cuc nay dwoc bu trir mot phan béi mirc
trich lap dw phong dau tw ting Ién.
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WinCommerce (“WCM”) ghi nhan loi nhuan sau thué triedc 1gi ich cb dong thiéu s6 (NPAT Pre-Ml)
dat 204 ty dong trong quy 1/2026, téng gap 3,5 lan so véi cling ky, twong tng bién lgi nhuan 1,8%. Két
qué duwoc thic day béi lwu lwong khach hang tang, mé rong mang lwéi ky luat va hiéu qua van hanh
cai thién.

WCM mé méi thuan 225 clra hang trong quy 1/2026, nang téng sé cira hang trén toan quéc Ien
4.817 diém ban. Pang cht y, 100% sb civa hang mé mai da vwot diém hoa von EBITDA & cép do
clra hang ngay trong quy.

Tang trwdng doanh thu trén cling ctra hang (Like-for-like — “LFL') ghi nhén tich cuc trén tAt cd mo
hinh, chi yeu dwgc dan dat béi lvu lwong khach hang téang (sb héa don) khi mirc dd tham nhap
clia ban & hién dai (“MT”") tiép tuc gia téng:

= M hinh minimart dat tang trweéng LFL 11,8% trong quy 1/2026, cao hon mirc 8,6% cla quy
1/2025.

= M6 hinh siéu thj dat tang trwédng LFL 19,9% trong quy 1/2026, cao hon mirc 6,1% clia quy
/2025, nh& chwong trinh nang cép clra hang gidp gia téng Iwu lwong khach. Dong thei, mod
hinh siéu thj ghi nhan EBIT dwong véi bién loi nhuan 3,5%, cai thién 386 diém co ban so voi
cuing ky. Tinh dén thang 3/2026, da c6 60 siéu thi hoan tat nang cap, phan con lai dw kién hoan
thanh trwéc cudi nam. ‘

M6 hinh minimart nong thén tiép tuc 1a dong lwc tang trwdng chi lwc, véi tang trwdng LFL dat
15,6%, cht yéu nh lwu lwong khach téng, dong thei chiém 87% sb ctra hang mé méi tir d4u nam
dén nay. Doanh thu trung binh ngay LFL (ADS) cGia minimart ndng thon dat khodng 96% mtkc cta
minimart do thi trong quy 1/2026, phan anh mdc d6 don nhan manh mé clia ngwoi tiéu dung khu
virc néng thén va khang dinh kha ndng mé rong clia mé hinh tai cac thj trwéng con nhiéu dw dia.

WCM tiép tuc duy tri ky luat dong tién cao, véi vén Iwu dong rong cai thién thém 5 ngay so véi cling

ky tai thoi diém thang 3/2026, dat mirc am 7 ngay. Doanh nghiép tiép tuc duy tri trang thai tién mét
rong dwong, tao diéu kién mé rong nhanh ma khong gay ap lwc 1&én bang can dbi ké toan.

Masan Consumer (HOSE: MCH) ghi nhan doanh thu quy 1/2026 dat 8.472 ty ddng, tang 13,1% so voi
cung ky, trong khi lgi nhuan sau thué trwédc loi ich cd dong thiéu sb dat 1.800 ty déng, téng 11,5%.
Tang trwdng dién ra ddng déu & cac kénh va nganh hang, trong d6 kénh ban 18 truyén théng (GT) quay
tré lai tang trwdng 11,0% so véi cling ky, khi Retail Supreme bat dau chuyén héa thanh két qua kinh
doanh rd nét.

Retail Supreme tiép tuc ghi nhan nhirng cai thién ré rét trén cac chi sd van hanh trong yéu tinh dén
thang 3/2026: 1) Bao du — sb diém ban hoat dong (ASO) dat khoang 500.000 diém, téng 2,3 lan
s0 V@i trwde khi trién khai Retail Supreme; 2) Phii day — s6 SKU trén méi don hang dat 5,5 (tdng

] LFI: clia WCM dwoc tinh trén nhém clva hang da di vao hoat dong 6n dinh, bao gdm cac ctra hang mé trudc ndm 2024
va van dang hoat dong.
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17,0%), ddng thoi khodng 57.000 diém ban hién phan phdi tir sdu nganh hang tré 1én, tang 2,0 Ian;
3) Bay dep — khoang 50.000 diém ban dang ap dung cac tiéu chuén trwng bay va thuc thi tai cira
hang ctia MCH, tang 1,8 1an. Song song d6, chwong trinh khuyén khich nha ban 1& nham mé rong
d6 pht da nganh hang dang mang lai hiéu qua hoan vén khoang 12 1an, qua do tiép tuc khang dinh
kha nang mé réng hiéu qua thwong mai cia mo hinh.

Retail Supreme dang mé réng quy moé ma khéng lam gia tdng cAu tric chi phi phuc vu mét cach
dang ké, chi phi ban hang trén doanh thu duy tri twong d6i 6n dinh so véi ciing ky. Khi mre do
tham nhap nganh hang tiép tuc cai thién, doanh sb tang thém dwoc ky vong sé thic day hiéu qua
van hanh cao hon va cai thién ty suét sinh |&i trén vén dau tw (ROIC) theo thoi gian.

Xét theo nganh hang, Héa m§ phdm (HPC) dan dau téng trwdng véi mirc ting 34,2% so véi cling
ky, nh 6 phu clia cac thwong hiéu Chanté va Homey; tiép theo 1a nganh hang Gia vj tang 17,1%,
trong d6 Nwéc mam dong gop khoang 80% mirc téng trwdng cla nganh hang; va Thue pham tién
loi tang 13,9%, duwoc dan dat b&i xu hwéng cao cap hoa di&én ra manh hon. Méng Kinh doanh Quéc
té tdng 11,3%,; trong khi D uéng déng chai giam 2,8% nhwng da cai thién so véi quy 1V/2025, véi
viéc Retail Supreme m& rong sang kénh tiéu dung tai chd dwoc ky vong sé 1a déng luc tang trwéng
chinh trwéc mua cao diém.

Bién lgi nhuén ctia MCH tlép tuc duy tri vi'ng chéc. Bién lgi nhuan gop 6n dinh & murc 46, 7% so
Vo cung ky, khi co' ciu san pham thuan loi da bu dap tac dong chi phi tlr chién lwoc cao cép héa
san pham dang trlen khai; cac diéu chinh gia c6 chon loc va ky luat dbi véi séan phdm nwéc mam
va hat nem cao cép trong dau quy 1/2026 ciing hd tro' cai thién so véi quy IV/2025. Bién EBIT nhin
chung én dinh, chi phi logistics tang tam th&i phan anh qua trinh chuyén déi sang mé hinh logistics
tap trung hon & cap d6 Tap doan. Bién NPAT Pre-MI dién bién twong dong véi EBIT, dat 21,2%
trong quy 1/2026.

Dé biét thém chi tiét, vui long tham khao bao cao két qua kinh doanh riéng clia MCH dwoc dang tai
trén website chinh thirc clia cong ty.

Masan MEATLife (UPCOM: MML) ghi nhan doanh thu dat 2.479 ty dong trong quy 1/2026, tang 19,8%
s0 voi cling ky, v&i lgi nhuén sau thué trwdc i ich ¢b dong thiéu s6 dat 147 ty dong, tang 27,2%. EBIT
tang gap 3,0 1an so vé&i cung ky, v&i bién EBIT dat 7,4%, cai thién 450 diém co ban, nhd c&d mang thit
twoi va thit ché bién cung hwéng loi tir hiéu qua quy md cao hon va gia tri tao ra trén méi con heo
thwong phdm dwoc nang lén.

Doanh thu dat 2.479 ty déng, ting 19,8% so v&i cung ky, dwoc thic day béi tang trwdng manh clia
mang thit twoi, tdng 24,0%, va thit ché bién, tang 28,7%, nho mirc dd cdng hwdng sau hon véi
WinCommerce (“WCM”) va mé rong tang trwdng thong qua ddi méi san pham.

Doanh thu thit twoi tang 24,0% so véi cling ky va thit ché bién ting 28,7%. Tdng doanh thu cta
MML tai hé théng WCM téng 30,2% so véi cuing ky. Quan trong hon, tang trwdng nay khong bi pha
lodng b&i viec WCM mé méi thuan 989 ctra hang, doanh thu trung binh ngay trén méi ctra hang
LFL dat 2,3 triéu ddng, tdng 19,8% so v&i cling ky, phan anh hiéu qua thwc thi ngay cang tt hon
trén mang lwéi clra hang hién hiru.

Trong méang thit ché bién, thwong hiéu Heo Cao Bbi (dong san phdm db &n nhe dinh duéng) ting
34,9% so véi cuing ky, trong khi Ponnie (thwong hiéu hwéng dén nguei tiéu dung tré va xu hwéng
hién dai) tang 18,2%, phan anh da tang trwdng lan téa trén toan danh muc ddi méi san phdm cuda
MML, déng théi cho thay dbi méi dang tré thanh dong lwc ting trwdng co6 thé 13p lai, thay vi chi tao
hiéu (rng ngan han khi ra mat sdn pham méi.

O goc do rong hon, két qua quy 1/2026 tiép tuc khdng dinh néng lwc thiic day tang trwéng ctia MML
théng qua xay dwng thwong hiéu va mé rong danh muc gia tri gia ting, tir thit twoi dén xuc xich,
dd &n nhe, san pham tAm wép va cac giadi phap san sang ché bién, qua dé nang cao gia trj trén
mdi con heo thwong phadm va hé tro mé hinh loi nhuan bén vibng hon, dan dat béi thwong hiéu.

Tang trwdng bién loi nhuan sau thué thép hon tang trwéng EBIT, chi yéu do trong quy 1/2025 co6
ghi nhan mét khoan thu nhép khong tién mat va khong thweong xuyén, lién quan dén mot phan loi
ich tir viéc dam phan lai hop ddng thwong mai dai han véi nha cung cép.

Phuc Long Heritage (“PLH") ghi nhan doanh thu thuan dat 569 ty ddng trong quy 1/2026, téng 34,0%
so v&i cing ky. Bién EBITDA dat 20,8%, trong khi loi nhuan sau thué trwéc loi ich ¢6 dong thiéu s6
tang gap 1,6 lan so vé&i cling ky, véi bién loi nhuan rong dat 10,3%, cai thién 260 diém co ban. Téng
trwdng dwoc thic day bdi kénh giao hang mé rong va ndng suét tai ctra hang cai thién roé nét, voi



doanh thu trung binh ngay LFL (ADS) ctia cac ctra hang tiéu chuén dat 26,3 triéu ddng, tang 21,2% so
v&i cung ky.

Doanh thu tlr kénh giao hang téng 67,2% so vé&i cung ky trong quy 1/2026, déng gop 32,7% doanh
thu ban 1&, tang 690 diém co ban so véi ciing ky. Kénh giao hang da mé rong céc dip tiéu dung
vwot ra ngoai nhu cau tai clra hang va tiép tuc 1a dong lwe tang tredng doanh thu quan trong, dwoc
hd tro bdi hop tac ngay cang sau rong véi cac nén tadng giao hang nhdm gia tdng d6 phi va sy
thuan tién cho nguwdi tiéu dung.

Doanh thu nganh hang db udng ting 32,6% so v&i cling ky va chiém 85,7% doanh thu ban I&? trong
quy 1/2026. Quan trong hon, tang trwo’ng nay khong chi dén ttr riéng nganh hang d6 ubng, ma con
phan anh s cai thién rong hon vé ning suat van hanh ctra hang va tréi nghiém khach hang, qua
do glup gia tang lwu lwgng khach va mde chi tiéu trén toan hé thong Cac nganh hang thyc pham
bao gdm banh mi, banh ngot, kem va siva chua, duy tri 6n dinh & mirc 7,9% doanh thu ban 18, tiép
tuc hé tro gia tdng gia trj gid hang va da dang héa cac dip tiéu dung.

PLH mé& méi 3 ctva hang tiéu chuan trong quy 1/2026, nang tdng sb clra hang ngoai hé théng
WinCommerce 1&n 205 clra hang trén toan quéc. PLH tiép tuc dat muc tiéu mé mai tir 40 dén 50
ctra hang trong ndm 2026, véi tién d6 mé rong dw kién téng tdc trong ntva cudi ndm. Trong khi do,
doanh thu trung binh ngay LFL (ADS) cia mé hinh ctra hang tiéu chuén® dat 26,3 triéu dong, tang
21,2% so v&i cung ky.

s Masan High-Tech Materials (UPCOM: MSR) ghl nhan lgi nhuan sau thué theo quy cao ky luc, dat 537
ty ddng trong quy /2026, so v&i khoan 16 222 ty dong clia quy 1/2025, nho mat bang gia hang héa thuan
loi hon, hiéu qua van hanh cai thién va chi phi 1ai vay thuan gidm xuéng.

Doanh thu thudn dat 2.993 ty ddng, tang 114,9% so véi cing ky, dwoc dan dét bdi doanh thu APT
dat 2.445 ty ddng, tdng 3,2 1an so v&i cung ky. Gia APT binh quan trong quy 1/2026 dat 1.865
USD/mtu va dat 3.150 USD/mtu tai ngay 31/3/2026, so v¢i gia dinh trong ké hoach diéu chinh n&m
2026 clia MSR & murc khoang 1.200 USD/mtu. Néu mét bang gia hién tai dwoc duy tri trong phan
con lai clia ndm, MSR ky vong dat két qua tai chinh tich cwc hon dang ké.

Bién EBITDA mé& rong 1én 35,1%, tdng 540 diém co ban so véi cung ky, nh& gia APT cao hon, ky
luat chi phi va hiéu suét thu hdi vonfram cting fluorspar dwoc cai thién, du ngudn quéng dau vao
va cong sudt xt Iy thap hon trong quy 1/2026. Loi nhuan sau thué ciing cai thién nhé EBITDA tang
manh hon va chi phi lai vay gidm sau qua trinh gidam no vay.

Cong suat x ly dw kién phuc hdi tir quy 11/2026 va tang manh hon trong quy 111/2026 sau khi gidy
phép khai thac 28 triéu tan dwoc diéu chinh, qua dé san lwong quang xt Iy ca ndm duw kién vuwot
muc nam 2025.

MSR dwoc ky vong tao ra dong tién hoat ddng manh hon va dy nhanh qua trinh gidm don bay tai
chinh, v&i k& hoach cap nhat cho thay ty & no rong trén EBITDA gidm tir 3,5 1an trong quy 1/2026
xudng 1,7 1an vao cudi ndm. Véi giad dinh gia APT binh quan trén 1.500 USD/mtu, MSR dat muc
tiéu dwa ty 1& no rong trén EBITDA vé 0,1 l&n vao cudi ndm 2027 va than trong hon |a dat trang
thai ti&n mét rong dwong vao cudi nam 2028. Piéu nay s& mé ra dw dia dé gidm chi phi lai vay,
nang cao chét lwong loi nhuan va tao tiém nang chi tra cd tirc trong nhivtng ndm téi.

Masan da cong bd ké& hoach chuyén niém yét MSR sang san HOSE, nham nang cao kha néng
phan anh gia tri ndi tai, mé rong co s& cb dong, cai thién thanh khoan va hé tro' thu hut nha dau tw
chién lwoc.

Dé biét thém chi tiét, vui long tham khao bao céo két qua kinh doanh riéng ctia MSR duwoc dang tai
trén website chinh thivc ctia cong ty.

" Phép loi nhuén ma Masan ghi nhén tir Techcombank (“TCB", HOSE: TCB) trong quy 1/2026 dat 1.316
ty dong, tang 11,8% so v&i ciing ky. Dé biét thém chi tiét vé két qua hoat dong ctia TCB, vui long tham
khao trén website chinh thirc ctia ngan hang.

2 Doanh thu ban I& khang bao gdm doanh thu B2B tir nhém hang tiéu dung déng géi (CPG) clia Phuc Long Heritage va
doanh thu B2B tlr banh trung thu.

3 Ctra hang Phuc Long mé hinh tiéu chudn la cac clva hang doc lap, khéng bao gém cac diém ban duwoc mé bén trong hé
thdng WinCommerce.
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Két qua tai chinh hop nhét:

= Doanh thu thuan: Doanh thu thuan ctia Masan trong quy 1/2026 dat 24.020 ty dong, tang 27,1% so
vGi cling ky, dwoc thic day béi tang trwdng doanh thu hai chir sé & cac mang tiéu dung — ban 18, cliing
murc tdng manh tlr Masan High-Tech Materials nh¢ gia APT cao hon.

= EBITDA: EBITDA dat 4.976 ty dong trong quy 1/2026, tdng 24,3% so v&i ciing ky, dwoc dan dat béi da
cai thién lgi nhuan tai cdc mang tiéu dung — ban 1&, MSR va Techcombank.

= Loi nhuan sau thué (NPAT): Loi nhuan sau thue trwée lgi |ch ¢ dong thiéu sb (Pre- MI) dat 1.974 ty
dong, trong khi loi nhuan sau thué sau loi ich ¢ dong thiéu s6 (Post-MI) dat 1.246 ty dong trong quy
112026, twong tng tdng 100,8% va 216,6% so v&i cung ky.

s DPiém nhan bang can dbi ké toan:

= Tién va cac khoan twong dwong tién gidm xudng con 13.232 ty ddng trong quy 1/2026, glam 24,5%
s0 v&i mure 17.527 ty dbng tai n&m tai chinh 2025. Nguyén nhén chu yéu dén tlr chi tra cb tirc cho
c6 dong thiéu sé tai MCH, chi phi lai vay va céc khoan dau tw thu nhap cb dinh nham tbi wu loi suét
theo chinh séach quan tri ngan quy clia Cong ty. Mirc giam nay dwoc bu dép mot phan béi dong
tién hoat dong cai thién va ngudn thu tiv giao dich thir cap trai phiéu do Céng ty va cong ty con phat
hanh.

= No vay hop nhét ting 1&n 65.037 ty dong trong quy 1/2026, tang 1,2% so v&i mirc 64.236 ty dong
tai nam tai chinh 2025, chd yéu do cac giao dich tht cap tréi phiéu do Céng ty va cong ty con phat
hanh, cung v&i vay ngan han rong nham ho trg nhu cau von lwu dong.

w Ty lé No rong trén EBITDA 12 thang gan n[]ét (LTM) tang 1én 2,84 lan trong quy 1/2026, S0 V&I mire
2,70 14n* tai ndm tai chinh 2025. Céng ty van duy tri trong cam két khong vwot qua 3,5 lan va dang
di dung 16 trinh gidm don bay dai han hwéng téi mire 2,0 1an.

= MSR duoc ky vong sé 1a déng lwe quan trong thic day 16 trinh gidam don bay tai chinh nay, nho
mat béng gi4 hang hoa thuan lgi va dong tién hoat ddng manh hon. K& hoach cap nhat cho
thay ty 1& no rong trén EBITDA ctia MSR dw kién giam ttr 3,5 lan trong quy 1/2026 xubng con
1,7 1an vao cudi ndm. Véi gia dinh gia APT binh quan trén 1.500 USD/mtu, MSR d&t muc tiéu
dwa ty & no rong trén EBITDA vé 0,1 14n vao cudi ndm 2027 va than trong hon la dat trang
thai tién mat rong dwong vao cudi ndm 2028.

« Dong tién tw do (Free Cash Flow — “FCF”) 12 thang g&n nhét dat 11.311 ty dong tai thoi diém quy
1/2026, tédng 21,5% so v&i ndm tai chinh 2025, nhé dong tién hoat dong cai thién tai cac mang tiéu
dung — ban 1& va MSR, du bj bu trir mot phan béi chi dau tw (capex) 12 thang gan nhét téng cao
hon. Riéng trong quy 1/2026, capex dat 447 ty ddng, téng 28,5% so v&i ciing ky, nhdm phuc vu
tang trwdng va mé rong hoat déng kinh doanh trén toan hé thong.

4 Vui long tham khao muc Piém nhén bang can ddi ké toan dé biét thém chi tiét.




Cap nhat tién do nam 2026:

% Tang trwéng

Két qua 1Q2026

Kich ban co s&

Kich ban cao

Tién d6

2026 2026

MSN

Doanh thu thuan 27,1% 15% 20% Vwot muc tiéu
EBITDA 24,3% 15% 20% Vwot muc tiéu
wCM

Ctra hang mé maoi® 225 1.000 1.500 Dat muc tiéu
Doanh thu thuén 29,4% 15% 21% Vuwot muc tiéu
EBITDA 40,8% 33% 50% Dat muc tiéu
MCH

Doanh thu thuan 13,1% 11% 15% Pat muc tiéu
EBITDA 11,7% 9% 14% Dat muc tiéu
MML

Doanh thu thuén 19,8% 9% 14% Vwot muc tiéu
EBITDA 75% -16% -14% Vot muc tiéu
PLH

Doanh thu thuan 34,0% 22% 32% Vwot muc tiéu
EBITDA 45,6% 5% 18% Vwot muc tiéu
MSR

Doanh thu thuan 114,9% 115% 173% Pat muc tiéu
EBITDA 154,2% 89% 121% Vot muc tiéu

Trién vong so’ bé 6 thang dau nim 2026:

Tiép nbi két qua quy 1/2026 cao ky luc, doanh thu va lgi nhuén sau thué trwédce loi ich cb dong thiéu sé cla
Masan woc dat 1an lwgt 51.500 ty ddng va 4.600 ty ddng trong niva dau nam 2026, tang twong tng 38% va
76% so v&i cung ky.

O nén tang tiéu dung — ban 18, tang truéng trong nira dau ndm 2026 duoc ky vong tiép tuc lan tda trén toan hé
sinh thai: WCM du kién dat ting trwéng doanh thu 27% so véi ciing ky, dwoc hé tro béi ting trwdng LFL va
700 clra hang m& mai, trong khi bién NPAT cai thién 120 diém co ban lén 1,5%, du bién lgi nhuan quy Il thip
hon quy trwde do yéu t muia vu tiéu dung va chi phi ndng lwong cao hon; MCH dwoc ky vong dat tang trwcyng
doanh thu 21% vé&i bién NPAT & mirc 20%, nho Retail Supreme, tai tung cac thwong hiéu cha lwc va quan trj
doanh thu ky luat; doanh thu ctia MML dw kién tang 18% so voi cung ky, v&i EBIT ting gép 2,1 1an, dwoc thic
day béi da tang cua mang thit twoi va thit ché bién; doanh thu ctia PLH dw kién ting 33% so vé&i cling ky, VO
EBIT ting 58%, dwoc hd tro bdi tdng trwdng LFL, kénh giao hang, chwong trinh hdi vién va tién do mé méi
ctra hang tang téc trong quy 1.

MSR dwoc ky vong tiép tuc dong gop dang ké vao loi nhuan hop nhét va qua trinh gidm don bay tai chinh. Dwa
trén két qua thang 4, loi nhuan quy 11/2026 ctia MSR wéc dat khoang 690 ty dong phan anh mdc cai thién nhe
80 V@i quy trwde. Dong gop lgi nhuan dwoc ky vong sé tdng manh hon trong nira cudi ndm 2026 khi san lwong
quéng xt ly phuc hdi va téng tdc tir quy 111/2026 sau khi gidy phép khai thac 28 triéu tn dwoc diéu chinh.

MSN ky vong tao ra dong tién hoat ddng manh hon trong ntra dau ndm 2026, wéc dat khoang 6.200 ty d’ong,
téang khoang 60% so v&i cung ky, dwoc hd tror bO’I loi nhuan cai thién tai cac cong ty thanh vién va ky luat von
lwu dong tiép tuc dwoc duy tri. Diéu nay cling cb nang lwec ctia MSN trong viéc tai dau tw vao cac mang téng
tredng tiéu dung — ban 1& c6 hiéu qua st dung vén cao, giam don bay tai chinh va gia ting sw linh hoat trong
viéc danh gia cac phwong an hoan vén cho cb déng, bao gém chi tra cb ttee, phit hop véi dinh hwéng wu tién
cling ¢ bang can déi ké toan.

3 Pay 1a s6 lwong clra hang mé& méi thuan.




Ké hoach ndm 2026 so v&i két qua thwe hién nam 2025:

Ty VND FY2025A 2026E 2026E Téng trwdng Téng trwéng
Kich ban co s& Kich ban cao Kich ban co s¢& Kich ban cao

Doanh thu 81.621 93.500 98.000 15% 20%
wCcMm 38.979 45.000 47.000 15% 21%
MCH 30.557 33.800 35.000 11% 15%
MML 9.230 10.100 10.500 9% 14%
PLH 1.891 2.300 2.500 22% 32%
MSR¢ 7.443 16.000 20.300 115% 173%
EBITDA 17.274 19.800 20.700 15% 20%
wcm 1.793 2.383 2.688 33% 50%
MCH 8.005 8.710 9.120 9% 14%
MML 976 818 837 -16% -14%
PLH 354 370 418 5% 18%
MSR 2.171 4.100 4.800 89% 121%
NPAT Pre-Mi 6.764 7.250 7.900 7% 17%

Ké hoach kinh doanh n&m 2026 clia Cong ty va cac cdng ty con trong yéu van dang chd cac phé duyét ndi bo
theo quy trinh théng thuéng va co thé dwoc didu chinh. Masan Group dw bao doanh thu thuan hop nhéat nam
2026 dat tir 93.500 ty dong dén 98.000 ty ddng, twong (ng murc ting trwdng 15% dén 20% so véi cuing ky. Loi
nhuan sau thué trwdce lgi ich cd dong thiéu sb (NPAT Pre-MI) dw kién dat tir 7.250 ty ddng dén 7.900 ty déng,
twong (’ng mirc téng trwdng 7% dén 17% so véi ndm trude.

6 Sau ngay phat hanh bao cao két qua kinh doanh nay, Masan High-Tech Materials d& céng b tai liéu Dai hoi déng cb
déng thwéng nién ndm 2026 vao ngay 26/3/2026, trong dé c6 to trinh xin y kién cb déng vé viéc diéu chinh ké hoach kinh
doanh nam 2026. D& xuét nay phan anh dién bién t&ng manh cla gia APT trong hai thang dau n&m 2026 so v&i céc giad
dinh gia APT dwoc s dung trong qua trinh 1ap ngan sach trwéc do. Tuy nhién, Masan Group hién chwa diéu chinh ké
hoach kinh doanh ndm 2026 da cong b truwdc d6 va tiép tuc duy tri quan diém than trong, ddng thdi theo di sat dién bién
dia chinh tri toan ciu cling cac tac dong tidm &n dén lam phat, rdi ro chudi cung trng, chi phi dau vao, xu hwéng lai suat,
strc mua va tam ly tiéu dung. Tinh dén thoi diém phat hanh bao cao nay, MSN d& quan tri hiéu qua céc rdi ro néu trén va
hoat déng kinh doanh clia Tap doan chwa ghi nhan anh hwéng trong yéu.
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Két qua tai chinh hop nhit 102026
Két qua kinh doanh

Ty VND 1Q2026 1Q2025 Tang
Doanh thu thuan 24.020 18.897 27%
Masan Consumer Corporation 8.472 7.489 13%
WinCommerce 11.363 8.785 29%
Masan MEATLife 2.479 2.070 20%
Phuc Long Heritage 569 424 34%
Masan High-Tech Materials 2.993 1.393 115%
Loi nhuan gop 7.906 6.194 28%
Masan Consumer Corporation 3.956 3.500 13%
WinCommerce 2.569 2.058 25%
Masan MEATLife 722 571 26%
Phuc Long Heritage 389 294 32%
Masan High-Tech Materials 917 146 526%
SG&A (5.459) (4.559) 20%
Masan Consumer Corporation (2.051) (1.777) 15%
WinCommerce (2.314) (1.919) 21%
Masan MEATLife (538) (510) 5%
Phuc Long Heritage (304) (244) 25%
Masan High-Tech Materials (95) (39) 147%
EBITDA 4.976 4.003 24%
Masan Consumer Corporation 2.142 1.919 12%
WinCommerce 510 362 41%
Masan MEATLife 311 178 75%
Phuc Long Heritage 118 81 46%
Masan High-Tech Materials 1.050 413 154%
Techcombank 1.316 1177 12%
Loi nhuan/Chi phi tai chinh thuan (1.470) (1.306) 13%

Thu nhép tai chinh 453 577 -21%

Chi phi tai chinh (1.923) (1.883) 2%
Thu nhap / (Chi phi) khac 1 (297) -100%
Thué TNDN (347) (239) 45%
LNST trwéc lgi ich C6 dong thiéu s 1.974 983 101%
Masan Consumer Corporation 1.800 1.614 12%
WinCommerce 204 58 251%
Masan MEATLife 147 116 27%
Phuc Long Heritage 78 43 81%
Masan High-Tech Materials 537 (222) -342%
LNST sau lgi ich Cb déng thiéu s6 1.246 393 217%

7 Cac scf) lidu tai chinh dwa trén cac s6 liéu quan ly chwa dwoc soat xét va phu hep véi cac Chuén muc Ké toan Viéet Nam.
D& ngén gon va don gian, phan tich phan khiic chi bao gém cac mang kinh doanh trong yéu va khong hién thj tat ca cac
mang kinh doanh clia Masan (chang han nhw WinEco, Mobicast, v.v.) nhwng tac dong tai chinh clia ching dwoc phan

anh trong s ligu tai chinh hop nhat ctia Masan.



Bang can doi ké toan

Ty VNP 1Q2026 FY2025 FY2025
After Before?®

Tién va cac khoan twong dwong tién® 13.232 17.527 17.482
No vay 65.037 64.236 64.877
No ngén han 25.198 24.331 24.331
Ng dai han 39.840 39.905 40.546
Téng tai san 130.718 128.322 128.963
Téng vén chii s& hivu 46.263  45.079  45.079
Téng Vén Chu S& Hitu (khong bao gdm loi ich cb déng thidu sé) 36.595 35.348 35.348
S lwgng cb phiéu dang Iwu hanh (trigu cb phiéu) 1.446 1.446 1.446

Cac chi s6 tai chinh tiéu biéu

Ty VND 1Q2026 FY2025 FY2025
After Before
Net Debt to EBITDA"? 2,84x 2,70x 2,74x
ROAA 6% 5% 5%
ROAE 15% 13% 13%
FFO' to Debt 18% 13% 13%
LTM FCF12 11.311 9.309 9.309
Vong quay tién mat ' 28 28 30
Sb ngay tén kho 13 65 70 72
Sb ngay phai thu 14 5 5 5
Sbé ngay phai tra 42 47 47
LTM CAPEX (1.977)  (1.879)  (1.879)

& Theo Théng tw 99/2025/TT-BTC, thay thé Thong tw 200/2014/TT-BTC, cac khodn Iai don tich tir tién gli ¢ ky han dudi
ba thang dwoc phan loai lai tir Cac khodn phai thu ngan han khac sang Tién va cac khoan twong dwong tién. Bdng thoi,
phi thu xép vén vay hién dwoc ghi nhan vao Vay no thay vi Chi phi tra trwéc dai han. Trén co s& diéu chinh lai s6 ligu
nam 2025, thay ddi nay lam tang sb dw Tién va cac khodn twong dwong tién va giam Vay dai han, qua d6 dua ty 1&é Ng
rong/EBITDA xubng 2,7 1an theo Thong tw 99/2025/TT-BTC, so vé&i mirc 2,74 13n theo Thong tw 200/2014/TT-BTC.

9 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdbm chirng khoan kinh doanh va tién gtvi c6 ky han tir 3 dén 12 thang.

10 Ty 1& No' rong/EBITDA dworc tinh dwa trén khai niém Tién va cac khoan twong dwong tién néu tai cha thich sé 10.

" FFO: Ngudn tién ti» hoat dong kinh doanh trong 12 thang gan nhat (LTM) dwoc tinh trén co s& EBITDA, loai trir phan
déng gop tir Techcombank, dong thi didu chinh theo chi phi tai chinh thuan va thué thu nhap doanh nghiép da nop
trong ky bao cao.

12 FCF: Dong tién tw do trong 12 thang gan nhéat (LTM) dwoc tinh tir EBITDA, loai trir phan déng gép tir Techcombank,
ddng thoi didu chinh theo bién dong vén lwu dong, thué thu nhap doanh nghiép da ndp trong ky bao céo va chi tiéu vén
(CAPEX).

13 36 ngay tdn kho dworc tinh dwa trén s dw hang tdn kho chia cho gia vén hang ban cta 12 thang gan nhét (LTM).

14 36 ngay phai thu va phai tra dwoc tinh dwa trén sé dw cac khoan lién quan dén hoat dong kinh doanh (loai trir cac
khoan khong lién quan dén hoat ddng van hanh), 1an lwot chia cho doanh thu thuan 12 thang gan nhét (LTM) va gia vén
hang ban 12 thang gan nhét (LTM).
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GIOI THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Cong ty Cé phan Tap doan Masan (“Masan” ho&c “Tap doan”) tin vao triét ly “doing well by doing good”.
S ménh ctia Tap doan la cung cap cac san pham va dich vu vurot tréi cho 100 triéu ngwoi dan Viét Nam
va trén thé gi¢i, dé ho chi tra it hon cho cac nhu cau co ban hang ngay Masan hién thwc héa thm nhin
nay bang cach thiic day nang suét théng qua nhtrng phat | kién mai, ap dung cong nghé, xay ding thwong
hiéu manh va tap trung hién thiyc hda nhitng co' hoi lén gan véi cudc séng hang ngay clia dai da sé ngudi
dan.

Cac Cong ty thanh vién va lién két ctia Tap doan Masan la nhirtng Cong ty dan dau cac Iinh vire hang tiéu
dung nhanh, thit cé thwong hiéu, ban 1&, chudi F&B, dich vu tai chinh, vién théng va sén xuat vat liéu céng
nghiép c6 gia trj gia tang. Bay la nhirng Iinh vire dang tang trwdng cao clia nén kinh té Viét Nam.

Danh cho Nha dau tu/Chuyén vién phan tich
Trinh Thai Son

T: +84 28 6256 3862
E: ir@msn.masangroup.com

Danh cho Truyén théng
Pham Van

T: +84 28 6256 3862

E: pr@msn.masangroup.com

Théng cao bao chi nay ¢é nhitng nhan dinh vé twong lai trong cac ky vong dw dinh hoac chién lwoc cla
Masan c6 thé lién quan dén nhirng rdi ro va sw khong chac chan. Nhitng nhan dinh twong lai nay bao
gdm ca nhwng ky vong clia Masan c6 chira dwng nhirng rdi ro, s khong chac chac va nhirng yéu t6 minh
dinh ho&c tiém &n nam ngoai tAm kiém soat ctia Masan c6 thé khién cho két qua thuc té trong hoat dong
kinh doanh, hoat dong tai chinh hodc thanh tich ctia Masan khac biét rat I&n so vé&i nhivng ndi dung dwoc
trinh bay hodc ngam dinh trong cac nhan dinh twong lai. Nguo’l doc khéng nén xem nhirng nhan dinh
twong lai nay la dw doan s kién sé xay ra hodc 1&i hiva vé hiéu qua trong twong lai.
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