CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SUAT AN HANG KHONG NOI BAI Poc lap - Ty do - Hanh phic
Sé: 05/NQ-NCS-bHDPCD Ha Néi, ngay 22 thang 4 nam 2026

NGHI QUYET
(Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026)
PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN SUAT AN HANG KHONG NOI BAI

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Céin cir Diéu 1é cua Cong ty ¢6 phan Sudt an Hang khong Néi Bai;

Céin cir Bién ban hop Pai hi dong co dong thuong nién ngay 22/4/2026;

QUYET NGHI:
Pidu 1. Thong qua céc ndi dung thudc thdm quyén ctia Dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2026 nhu sau:

1.1. Théng qua két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 voi céc chi tiéu chinh nhu sau:
Don vi: triéu dong

Niim 2025 o

T Dién gidi Niim 2024 G
Ké hoach | Thue hién | 2024 2025

1 | Sudt an (sudt) 11100227 | 12.815374 | 12.738.148 | 115% | 99%

2 | Chuyén bay (chuyén) 41.295 46.161 48.776 | 118% | 106%
3 |Doanhthu 735307|  841387|  880.007 | 120% | 105%
WET e 667.698 |  760.832| 794905 | 119% | 104%
Lo o eI
"6 | Loi nhuan sau thué 54.775 64444 |  67.691| 124% | 105%
7 | Pautx (GTGN) | 2317 56847 | 16871 728% | 30%
8 | Quy luong | 168916 |  188.774| 210556 | 125% | 112%
_______ e T

1.2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2026 v&i céc chi tiéu chinh nhu sau:
Chuyén bay: 52.064 chuyén, tang 7% so voi thuc hién 2025;

Suét an: 13.881.349 suét an, ting 9% so vdi thuc hién 2025;

- Téng doanh thu: 969,44 ty dong, tang 10% so voi thuc hién 2025;
Téng Chi phi: 876,16 ty ddng, ting 10% so vdi thyc hién 2025;

- Loi nhuan trude thué: 93,3 ty dong, tdng 10% so v6i thuc hién 2025;
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Loi nhuén sau thué: 74.6 ty dfing, tang 10% so voi thuce hién 2025,
Téng quy luong: 224.8 ty dong, tang 7% so vdi thyc hién 2025;
Lao dong binh quéan: 778 nguoi, béng 99% so vo1i thuc hién 2025;
Vé ké hoach déu tu:

+ Tdng muc dau tu: 94.875 ty dong, trong do: dau tu chuyén tiép trang thiét bi
1¢: 46,613 ty ddng (25 danh muc), dau tu moi nam 2026 la: 48,262 ty dong
(bao gdm dau tu cac trang thiét bi phuc vu nhu cdu san xuét kinh doanh - gom
18 danh muc diu tu trang thiét bi 1¢;

+ Khéi luong hoan thanh: 89,877 ty déng; Giai ngan: 92,503 ty dong;

Tién do trién khai: sau khi DHDCD phé duyét ké hoach SXKD, Céng ty s& t
chtre trién khai thue hién.

- Uy quyén cho HDQT chu dong ra soat, diéu chinh lai ké hoach SXKD khi thi

truong ¢ nhitng blen dong bat thuong, anh hudng toi két qua SXKD; dam béo viée
diéu hanh cac nguon luc va té chire hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p phu hop
v&i tinh hinh thuc té va thong bao cho céc ¢ dong két qua thyc hién (néu co).

1.3. Thong qua Bdo cdo hoat dong va cong tac giam sat nam 2025 cua HDQT;

1.4. Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2025 ctia Ban Kiém soat.

13,

Thong qua tién luong, th lao ciia HDQT, BKS:

1.5.1. Thong qua viéc chi tra luong, thu lao ndm 2025 cho Ho1 déng quan tri va Ban

Kiém soat nhu sau:

Téng thil lao ctia HDQT, BKS ndm 2025 1 966,7 triéu ddng, cu thé:
+ Thi lao ctia Chu tich HDQT: 16,02 triéu dong/théng;
+ Thu lao cta Thanh vién HDQT: 12,91 tri¢u dong/ngudi/thang;
+ Thu lao ctia Kiém soét vién: 12,91 triéu déng/ngudi/thang.

Téng tién luong thuc hign nam 2025 clia Truong BKS 1a 801.1 tri¢u dong, twong
duong muc 66,8 dong/thang.

1.5.2. Thong qua phuong é4n tra luong, thi lao nim 2026 cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nhu sau:
STT | Chirc danh HDQT/BKS ng“;f,fﬂé':g‘("%m) Tha "“’(3’15]‘;‘;’” thing
- CROEEIDET . - o GRS s Rl e 14.800.000
_______________ T e )
7% [tueegBRS o |0 62.000.000| 12.400.000
e 12.000.000
5 Youe cingehnin . | 744.000.000 996.800.000

Téng tién luong, thu lao ké hoach cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2026
la 1.641.6 triéu dong.

1.6. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 dé duoc kiém toén.
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1.7. Théng qua phuong an phén phdi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025 nhu sau:
TT Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025 S6 tién (dong)
Loi nhuén sau thué chua phin phdi 67.691.421.983
"""" Cic khon trich 8.008.655.615
S iar T T Sl T
12 | Khen thuéng HDQT, BKS, BPH ~590.000.000
;;_lesnhuan con lai dé chia cho ¢6 dong nam 59.682.766.368
B T T T I e g
i e 2 e smesili S
41 | Véndidule 179.490.980.000
42 | Téng gia tri cé phiéu khong duge chia cd tic & 8.880.000
............ 4.3 Téng gia 'tri cb phiéu dugc chia cd tirc ~179.482.100.000
__________ M T —
'''''''' 45 | Cé tirc duge chia trén mdi ¢b phiéu 3.300
Loi nhuan chwa chia chuven nim sau 58”2.602.107

1.8.

1.9:

DHDCD ty quyén cho HDQT Céng ty chi dao thuc hién V1ec trich 1ap quy khen
thudng phuc loi, chi thuong HDQT, BKS, BDH va chi tra ¢d tirc nim 2025.

Thong qua két qua bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém sodt
nhiém ky 2026-2031 cu thé nhu sau:

- B6 nhiém chirc vy thanh vién HDQT dbi voi ong Nguyén Vin Diing dé HDQT
bau lam Tong Giam doc Cong ty:

-Bb nhiém chtc vu thanh vién Ban kiém soat déi v6i Ba Ngd Phuong Mai dé
BKS bau lam Trudng Ban kiém soat;

- Mién nhiém chirc vu Truong Ban Kiém sodt d6i véi ong Lé Hoang Chinh;

Thong qua viée ky hop dong, giao dich giita Cong ty va Téng Cong ty hang khong
Viét Nam - CTCP, uy quyén Hoi déng quan tri Cong ty:

- Thue hién céc thu tuc trinh cép c6 tham quyén chip thuan hop ddng, giao dich
gitta Cong ty vdi Nguoi c6 lién quan theo quy dinh ndi bo va phap luat hién hanh.

- Cén ctr vao phé duy¢t cua Téng Cong ty hang khong Viét Nam - CTCP vé viée
mua sam:’ky két hop dong véi NCS va gia tri hop ddng/giao dich dé chi dao Cong
ty trién khai céc thu tuc theo quy dinh.

Didu 2. Nghi quyét nay dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 22 théng 4

nam 2026 va ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
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})iéu 3. Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t va Tdng Giam ddc Cong ty cé trach
nhiém 16 chirc va trién khai thuc hién ni dung Nghi quy€t nay.

Noi nhin: CO DONG
- Céc cb dong;

- Hoi dong quan tri;
- Ban Kiém sodt;

- Téng Giam ddc;

- Luu VT.

'+ 422



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SUAT AN HANG KHONG NOI BAI DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 04/BB-NCS-DHDCD Ha Néi, ngay 22 thdng 4 nam 2026
BIEN BAN

Hop Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nim 2026

- Tén Cong ty: Cong ty c6 phan Suat an hang khong Noi Bai;

- Dia chi tru s¢ chinh: San bay quéc té Noi Bai- xa Noi Bai, thanh phé Ha Noi;

- Dién thoai lién h¢: 024 38840289/024 38865577,

- Sé Giy chung nhan ding ky doanh nghiép: 0101509403 do S& K& hoach va Dau

tu thanh phé Ha Noi cdp 1dn diu ngay 07/7/2004, thay dbi lan thi 22 ngay 08/7/2021.

Hom nay, vao hdi 09h00 ngay 22 thing 4 nam 2026, tai Cong ty cb phan Suét in

hang khong Noi Bai (San bay qudc 1€ Noi Bai, xa Noi Bai, thanh pho Ha Noi) da dién ra
cudc hop DPai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty.
Thanh phin du hop:

Cac ¢b dong va nguoi dai dién duge uy quyén;
Téng s6 c¢o dong/dai dién c6 dong du hop: 06 co dong so hitu: 13.419.422 co phan

tuong ung 13.419.422 phiéu ¢6 quyén biéu quyét dat ty 1 75 % tong s6 phiéu c6
quyén biéu quyét.

(Chi tiét tai danh sach ding ky c¢6 dong, dai dién cd dong du hop dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2026)

Thanh vién Hoi ddng quan tri;

Thanh vién Ban Kiém soat;

Ban lanh dao Cong ty;

Chu tich BCH Cong doan co so;
Céc cén bd phong;

Chii toa: Ong Ngé Hong Minh - Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty

Noi dung cudc hop:

Théng qua Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025;

Thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026;

Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2025 cua Hoi dong quan tri;

Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2025 ctia Ban kiém soét;

Thong qua viée chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;
Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toén;

Thong qua phuong an phan phdi loi nhun sau thué ndm tai chinh 2025;
Thong qua bau ctr thanh vién HPQT, BKS;
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L.
1.

Thong qua To trinh ky hop dong, giao dich gitra Cong ty v6i Nguoi ¢é lién quan;

THU TUC TIEN HANH CUQC HQP
Biu Thuw ky dai h¢i, Ban Kiém phiéu va Ban Kiém tra tw cich ¢ dong

Chu toa dé ctr s6 luong va nhén su Thu ky gém:

s

Chu toa dé cr sé luong va nhan su Ban Kiém tra tu cach cd don

Ba Phi Thi Thu Anh - Thu ky Cong ty

Két qua biéu quyét: Thong qua s6 luong va nhan sy Thu ky dai hoi theo dé cir cua

Chu toa

Téng s phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong do:

+ Téng Wsé phiéu hop 18: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s phiéu biéu quyét
cua c6 dong du hop;

+ Tdng sé phiéu khong hop 18: 0 phiéu, bing 0% tdng s6 phiéu biéu quyét clia ¢d
déng du hop:

+ Téng s phiu tn thanh: 13.419.422 phiu, dat 100% tong s6 phicu biéu quyet
cua co dong du hop;

+ Téng s phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu biéu quyét ctia
c6 dong du hop;

+ Tf)ng s6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, bing 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia
co dong du hop;

A
A

2 g gom:

1.
2
3l

Ong Nguyén Thé Thach - Thanh vién Ban Kiém soét - Truong ban
Ba Nguyén Quynh Huong - Ph6 Truéng phong HCTH - Thanh vién
Ba Bui Thi Huvong Mai - Chuyén vién - Thanh vién

Két qua biéu quyét: Thong qua s6 luong va nhan sy Ban Kiém tra tu cich c¢d dong

theo dé cur cua Chu toa

Téng sb phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong do:

+ Todng sb phiéu hop 1¢: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét
cua cd dong du hop:

+ Tong sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, bing 0% tdng s phiéu biéu quyét ctia 6
déng du hop:

+ Tong sb phiéu tan thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s6 phiéu bidu quyét
cua ¢6 dong du hop;

+ Tfmg s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, bang 0% téng s6 phiéu biéu quyét ctia
¢0 dong du hop;

+ Tdng sb phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu biéu quyét cta
c6 dong du hop;

Chu toa dé cir sb luong va nhin su Ban Kiém phiéu gdm:

1<

Ong Nguyén Thé Thach - Thanh vién Ban Kiém soét - Truong ban

2. Ba Nguyén Quynh Huong - Phé Trudng phong HCTH - Thanh vién

3.

Ba Bui Thi Huong Mai - Chuyén vién - Thanh vién
2



Két qua biéu quyét: Thong qua sé luong va nhan sy Ban Kiém phiéu theo dé ctr
cua Chu toa.

Téng s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong dé:

+

+

Téng sb phiéu hop 1¢: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong sé phiéu biéu quyét
cua co dong du hop:

Téng sb phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, béng 0% téng ) phiéu biéu quyét cua cd
dong du hop:

Téng s6 phiéu tan thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s phiéu biéu quyét
cua c¢d dong du hop;

Téng s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, bang 0% tong s6 phidu bidu quyét clia
c6 dong du hop;

T fmg sb phiéu khong co y kién: 0 phiéu, bf?mg 0% téng sb phiéu biéu quyét cua
c6 dong du hop;

2. Bio cdo kiém tra tw cich c6 dong

Thay mat Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong, ba Nguyén Quynh Huong cong b6 két qua
kiém tra tu cach c6 dong dé DPai hdi xem xét thong qua.

Két qua biéu quyét: Thong qua két qua kiém tra tu cach c6 dong do Ban Kiém tra tu
céch co dong trinh bay.

Téng s phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong do:

+

Téng sb phiéu hop 1¢: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét
cua c¢0 dong du hop;

Téng sé phiéu khong hop 1&: 0 phiu, bing 0% téng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢6
dong dy hop;

Téng US(S phiéu tan thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% téng sé phiéu biéu quyét
cua cd dong du hop;

T fmg s6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu bicu quyét ctia
co déng du hop;

Téng s6 phiéu khéng 6 ¥ kién: 0 phiéu, bang 0% tong s phiéu biéu quyét cua
cd dong du hop;

II. DIEN BIEN CUQC HQP

1. Thong qua Chuong trinh lam viée

Chu toa trinh bay Chuong trinh lam viéc

Két qua biéu quyét: Thong nhit thong qua chuong trinh 1am viée da duge Chu toa
trinh bay.

Téng sb phiéu bidu quyét ctia ¢ dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong do:

-+

Téng s6 phiéu hop 1¢: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét
cua c6 dong du hop;

Téng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, bing 0% tdng s6 phiéu biéu quyét ca cb
dong du hop:

X
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+ Téng sb phiéu tén thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong s6 phiéu biéu
quyét cua co dong du hop;
+ T{ing s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu biéu quyét cia
¢ dong du hop;
+ Tdng sb phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, biang 0% tong s6 phicu biéu quyet cuia
c6 dong du hop;
2. Théng qua Quy ché t6 chire hop Dai hji dong ¢ dong thwong nién nim 2026
Chu toa trinh bay Quy ché 6 chic hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 dé
Dai hoi xem xét thong qua.
Két qua biéu quyét: Thong qua Quy ché t& chic hop Dai hoi ddng c6 dong thuong
nién nam 2026.
Téng sé phiéu biéu quyét cua cb dong du hop: 13.419.422 phiéu, trong do:
+ Téngesé phiéu hop 18: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong sb phiéu bicu quyét i
cua c¢6 dong du hop;
+ Tbdng sb phiéu khong hop 18: 0 phiéu, bing 0% tdng sb phiéu biéu quyét clia ¢d
dong du hop:
+ Téng sb phiéu tén thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% tong so phicu bicu quyét
cua co dong du hop;
+ Tf’%ng s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, bang 0% tong s6 phiéu bicu quyét cla
c0 dong du hop;

+ Tf‘mg s6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, bing 0% tong s6 phiéu biéu quyét cua
c0 dong du hop;

3. Cac ndi dung dwge trinh Pai hdi dong co dong
H6i dong quan tri da trinh PHDCD nhitng néi dung sau:
1.1. Thong qua Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025;
1.2. Thong qua Ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2026;
1.3. Théng qua Bdo céo hoat dong nam 2025 cua Hoi dong quan tri;

1.4. Thoéng qua Bao cao hoat dong nam 2025 cua Ban kiém sodt;
1.5. Thong qua viéc chi tra thu lao cua Hoi d’éng quan tri, Ban kiém soat;

1.6. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan;

1.7. Thoéng qua phuong an phan phéi loi nhuan sau thué nam tai chinh 2025;

1.8. Théng qua bau ctr thanh vién HDQT, BKS;

1.9. Thong qua To trinh ky hop dong, giao dich gitta Cong ty v6i Nguoi 6 lién quan;
4. Cicy kién thio luin

- Céc cb dong nhét tri véi nhing ndi dung trinh thong qua tai Dai hoi.
5. Bidu quyét

Pai hoi da tién hanh bidu quyét dbi véi timg van dé trong ndi dung chuong trinh hop
vOi két qua nhu sau:
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Ngi dung
biéu quyét

Téng sb
Phiéu ;
biéu quyet

S6 phiéu hop 1&

S§ phiéu
khong hop
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S$6 phiéu
tan thanh
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khong tin
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Khong c6 y
kién

S phiéu

Ty
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(%)

S6 x
hiky | | ¥
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Théng qua
Bdo cdo
hoat dong
nam 2025
cua  Hoi
d(“)ng quan

13.419.422

13.419.422

100

13.419.422

Théng qua
Bdo cdo
hoat dong
nam 2025
cia Ban
kiém soat

13.419.422
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Théng qua
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hoat dong
san  xuat
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nam 2025

13.419.422

13.419.422

100

13.419.422

100

100

13.419.422

100

13.419.422

100

Thoéng qua
Ké hoach
san  xuét
kinh
doanh
nam 2026

13.419.422

13.419.422

100

13.419.422

100

Théng qua
viéc  chi
tra th lao
cua Hoi
dong quan
tri, Ban
kiém soat

13.419.422

13.419.422

100

13.419.422

100
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da duoc
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13.419.422

100

13.419.422

100

Théng qua
phan phoi
loi nhuén
nam 2025
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S6 phiéu Shokiba S6 phiéu | S6 phiéu
S6 phiéu hgp 18 | khéng hep e khéng tin | Khongcoy |
= tan thanh 2 B
z z 1é thanh kién
N§i dun ong eo
SR ||| S HEERS phiéu
biéu quyét iz £
biéu quyét Ty ; Ty Ty s Ty ” Ty
& i L = SO i z i & 2 So % SO -
SO phicu 1é hidu 1é SO phiéu 1é hidu lé hidu lé
@) [P o) ) [ T Lo P ey |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13
Thoéng qua
To  trinh
ky  hop
dong, giao
8 |dich gitra|2.312.800 |2.312.800 | 100 |0 0 2.312.800 | 100 | 0O 0 0 0
Coéng ty
voi Nguodi
co lién
e A O IR PP et o e el 1 ) I S o s o | et
Thong qua
kv.f:t qua |
o |03 U\ 3419422 | 13419422 | 100|0 |0 |13.419422|100(0 |0 |0 |0
thanh vién [
HDQT,
BKS
6. Truwéng Ban Kiém phiéu trinh bay Bién ban kiém phiéu biéu quyét cia cudc hop
dé Dai hji dong co dong xem xét thong qua
Két qua bidu quyét: Thong qua Bién ban kiém phiéu biéu quyét cta cude hop Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2026
Téng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong dy hop: 13.419.422 phiéu, trong do:
+ Téng sé phiéu hop 1&: 13.419.422 phiéu, dat 100% téng s6 phiéu biéu quyét
cua c6 dong du hop;
+ Tbng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, bing 0% tong s phiéu bicu quyét ctia ¢d
dong du hop;
+ Téng sb phiéu tan thanh: 13.419.422 phiéu, dat 100% tdng s6 phiéu biéu quyét
cua c¢O dong du hop;
+ Tf‘mg s6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, bing 0% tong sb phicu biéu quyét cia
¢0 dong du hop;
+ Tbng s phiéu khong o v kién: 0 phiéu, bing 0% tong sb phiéu biéu quyét ctia
¢6 dong du hop;
7. Cac quyét dinh da dugc thong qua

7.1. Thong qua Két quéa hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 véi céc chi tiéu chinh

nhu sau:
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; TH TH
- Nim 2lep 2025/ | 2025/
TT Dién giai Niam 2024 TH KH

Ké hoach | Thue hién
2024 2025
I | Sutan(sudt) 11.100.227 | 12.815.374 | 12.738.148 | 115% | 99%
g | Shuyenibiy 41.295 46.161 48776 | 118% | 106%
(chuyén)

Doanh thu 735307 | 841387 | 880.007 | 120% | 105%

4 [Chiphi 667.698 | 760832 | 794.905 | 119% | 104%
5 Iﬁ;hm KO8 e 80.555 85.102 | 126% | 106%
6 ;ﬂ‘:hua“ Sa 54775 | 64444 | 67.691 | 124% | 105%
7 | Diutu (GTGN) 2317 56.847 16871 | 728% | 30%
8 |Quylwong 168.916 | 188.774 | 210556 | 125% | 112%
9 Lao dong (ngu‘o’l) 756 802 785 104% 98%

Pat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.

7.2. Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chuyén bay: 52.064 chuyén, ting 7% so v&i thuc hién 2025;

Sudt an: 13.881.349 sudt 4n, ting 9% so vai thuc hién 2025;

Téng doanh thu: 969,44 ty ddng, ting 10% so véi thuc hién 2025;
Téng Chi phi: 876,16 ty dong, ting 10% so v6i thuc hién 2025;

Loi nhuan trude thué: 93,3 ty dong, ting 10% so véi thuc hién 2025;
Loi nhudn sau thué: 74,6 ty dong, ting 10% so vdi thuc hién 2025;
Téng quy lwong: 224,8 ty ddng, ting 7% so voi thyc hién 2025;

Lao dong binh quan: 778 ngudi, bing 99% so v6i thue hién 2025;
Vé ké hoach dau tu:

Téng mirc dau tu 82.22 ty dong, trong do:

+ Tdng muc dau tu: 94.875 ty dong, trong do: dau tu chuyén tiép trang thiét bi le:
46,613 ty dong (25 danh muc), diu tu moi ndm 2026 1a: 48,262 ty dbng (bao gdm
dau tu cic trang thiét bi phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh - gém 18 danh muc

dau tu trang thiét bi 1¢;
+ Khéi luong hoan thanh: 89,877 ty dong; Giai ngan: 92,503 ty dong;
Tién do trién khai: sau khi DHDCD phé duyét ké hoach SXKD, Cong ty sé& t6 chic
trién khai thuc hi¢n.
- Uy quyén cho HDQT chu dong ra soat, diéu chinh lai ké hoach SXKD khi thi

truong c¢6 nhimg bién dong bat thuong, anh huong toi két qua SXKD; dam bao viée diéu

hanh

cac nguon luc va t0 chie hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép phu hop véi tinh

hinh thue té va théng béo cho céc ¢ dong két qua thuc hién (néu c6).

7

|

]
A

\ BEES

i
.

\



Pat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.
7.3. Thong qua Bao cdo hoat dong va cong tac gidm sat ndm 2025 cua Hoi dong quan tri:
Dat 100% ty 1& phiéu c6 quyén bicu quyét théng qua.
7.4. Thong qua Bao cdo hoat dong nam 2025 cua Ban kiém soat:
Dat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.
7.5. Thong qua mtrc chi tra tién luong, thi lao cia HDQT, BKS Céng ty ndm 2025:
e Tdng thu lao cia HDQT, BKS TH2025 1a 966,7 triéu dong, cu thé:
+ Thu lao cua Chu tich HPQT: 16,02 tri¢u dong/thang;
+ Thu lao cua Thanh vién HDQT: 12,91 triéu dong/nguoi/thang;
+ Thu lao cua Kiém soat vién: 12,91 triéu dong/ngudi/théng.

° 'l"éng tién luong thuc h‘ién nim 2025 cua Truong BKS 1a 801,1 triéu déng, tuwong
duong muc 66,8 tri¢u dong/thang.

e Thong qua phuong én tra luong, thu lao nam 2026 cho Hoi déng quan tri va Ban
Kiém sodt nhu sau:

! I |- Chio danh HBOT/BRS ngu(}];;fzél:g ?\ngi)) fngufrirfrtl}ll:x:ago(VND)
1 | Chu tich HDQT " 14.800.000

2 | Thanh vién HDQT '  12.000.000

3 | Trubag BKS 62.000.000|  12.400.000
. -
"""""""""""""""" 'Téng cong ci nim 744.000.000 996.800.000

Dat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.
7.6. Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan:
Dat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.
7.7. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuén sau thué nam tai chinh 2025 nhu sau:

TE Phuong 4n phin phoi lgi nhuin So tién (dong)
Loi nhuén sau thué chua phin phoi 67.691.421.983
RS Eu— R TTTC
""" 1.1 | Quy Khen thuéng phuc loi 7.418.655.615
"""""" 12 | Khen thuong HPQT, BKS, BDH 590.000.000
2 | Loi nhudn con lai dé chia cho ¢6 dong nim 2025 59.682.766.368 |
3 Loi nhuﬁn con lai cac nim truée 128.928.739
. T e ST
s e T YT

ey
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TT Phwong 4n phin phdi lgi nhuin S6 tién (dong)
42 | Tong gié tri c6 phiéu khong dugc chia c6 tic 8.880.000
______ 5 [ e T
44 | Loi nhudn dugc chia c6 tic 59.229.093.000
45 | Cétuc duoc chia trén moi o phleu lllllll 3300
o ETYTIE T 't T e e
7.8. Théng qua két qua bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhu sau:

7.9,

I11.

- B nhiém chirc vy thanh vién HDQT ddi v6i 6ng Nguyén Vin Diing dé HDQT
bau lam Tong Giam doc Cong ty;
—‘Bé nhiém chtrc vu thanh vién Ban kiém soat déi voi Ba Ngo Phuong Mai dé
BKS bau lam Truong Ban kiém soat;
- Mién nhiém chttc vu Truong Ban Kiém soét ddi voi ong Lé Hoang Chinh;
Pat 100% ty 1& phiéu c6 quyén biéu quyét thong qua.
Thong qua viée ky hop df‘mg, giao dich gitra Cong ty va Téng Cong ty hang khong
Viét Nam - CTCP, uy quyén Hoi dong quan tri Cong ty:
- Thuc hién cac thu tuc trinh cip cé thim quyén chdp thudn hop ddng, giao dich
gitra Cong ty vai Nguoi ¢o lién quan theo quy dinh ndi bd va phap luat hién hanh.
- Can cu vao phé duyét cua Téng Cong ty hang khong Viét Nam - CTCP vé vige

mua sam/ky két hop dong véi NCS va gid tri ‘hop dong/giao dich dé chi dao Céng ty
trién khai cac thu tuc theo quy dinh, béo céo két qua thuc hién sau khi hoan thanh.

Pat 100% ty 1& phiéu ¢ quyén biéu quyét thong qua.

KET THUC CUQC HQP
Thong qua Bién ban, Nghi quyét cude hop

- Ba Phi Thi Thu Anh - Thu ky dai héi trinh bay du thao Bién ban/Nghi quyét
cude hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026.

- Dai hoi dong b dong da bleu quyét nhat tri thong qua ndi dung Bién ban, Nghi
quyét cude hop voi ty 1& 100% ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du cudc hop.

Bé mac cudce hop

Cudc hop két thiic vao lic 11h05 ciing ngay.

Bién ban nay gdm 09 trang va cic Phuy lyc, duge 1ap thanh 01 ban va sé dugc gui toi

cac cd dong theo quy dinh cua phap luat.
: THU KY

Phi Thi Thu Anh




PHU LUC

DANH SACH CO BONG, DAI DIEN CO BONG
DU HOP PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(@inh kém theo Bién bin hop sé 01/BB-NCS-DHDCP ngay 22/4/2026)

STT | Cb déng, dai dién b dong S6 PKSH $6 ¢6 phan Ky tén
1 Tong Cong ty Hang khong
Viét Nam- CTCP i ]
Ong Ngb Hong Minh 0100107518 4.800.270 A
Ong Nguyén Vin Diing 0100107518 |  3.600.202 @/
Ong Trén Vigt Hii 0100107518 | 2400135 | YYL7
, | Congty TNHH MTV Suit iin
hang khong Viét Nam _ A\
Ong Ngo Hong Minh 0300691598 306.015| KN )
(c6 gidy Gy quyén kém theo)
Céng ty ¢6 phin Dich vu
3 | hang khong sin bay Tin Son
Nhét \
Ong Nguyén Van Hing Cudng | VSD10301123125 1.800.100 )45/
4 | Cé dong khic = il 7
Ong FAN HUCHENG ID7510 512700 |/ - Hyo Kor
& Tong cong so CP tham dw 13.419.422
hop
B Tonér sd CP co quyén biéu 17.948.210
quyet
Ty I¢ tham du (%): A/B 75%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SUAT AN HANG KHONG NOI BAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
HOI BONG QUAN TR Ha Ngi, ngay 02 théng 4 nam 2026

S6: d /BC-NCS-HPQT

BAO CAO
V& hoat dong va cong tac gidm sat nim 2025 cia Hoi dong quén tri

Kinh thua: Cac Quy vi ¢ dong
_Hoi ddng quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi ddng c6 dong vé hoat dong ctia
Hoi dong quan tri nim 2025 va dinh hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:
I.  KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Thanh phin Hji ddng quan tri nim 2025

Théanh vién va co cdu cia hoi dong quan tri (HDQT) thuc hién quy ché lam viéc
theo ding quy dinh cua phap luét, Diéu 1é t6 chirc clia Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri. Trong nam 2025 khong c6 sy thay dbi vé co cdu, nhan sy HDQT
gdm 04 thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc danh Ghi chud
1 | Ong Ngé Hong Minh Chu tich HDQT Khong thay dbi |
2 | Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién HPQT, | Khéng thay doi :
J

Toéng Gidm doc

3 | Ong Nguyén Vin Hung Cuong Thanh vién HDQT Khong thay d6i

4 | Ong Tran Viét Hai Thanh vién HDQT Khong thay ddi

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2025

- Vi vai tro 1a co quan quan ly Cong ty, Hoi1 dong quan tri da thé hién quyet tam
cao trong viéc chi dao Téng Giam déc Cong ty diéu hanh hoat dong san xut kinh
doanh linh hoat, tuan thu chét ch€ quy dinh ciia Nha nudc va Cong ty, bao dam hai hoa
loi ich cua Cong ty, cac cd dong va ngudi lao dong; duy tri sy doan két nhit tri trong
Hoi dong quan tri cling nhur véi Ban giam déc Cong ty;

- Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 19 Nghi quyét va 37 Quyét dinh, tat ca
cac cude hop HPQT déu c6 sy tham du ctia Ban Kiém sodt. B4o cdo ghi nhdn sy tham
gia ctia thanh vién HPQT tai cac cudc hop HDQT cho nam tai chinh 2025 nhu sau:

Thanh vién Chirc danh | S§ budihop | Tylé | Ly do khong
tham dy hop |
Ong Ngb Hong Minh CT HBQT 07/07 100%
Ong Nguyén Vin Diing TV HDQT 07/07 100% |
Ong Nguyén Van Hung TV HPQT 07/07 100%
Cudng




Thanh vién Chire danh | S6 budihop | Ty1é | Ly do khong |
tham du hop |

Ong Tran Viét Hai TV HDQT 07/07 100%

Hoi dong quan tri da hop 07 phién vdi ty 1¢ tham du hop cua cdc thanh vién la
100% (khong bao gom 17 phién hop dudi hinh thic xin y kién thanh vién bing vin
ban). trong d¢ tap trung giai quyét cac vén dé trong tam lién quan dcn viée thuce hién ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2025, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 va viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢d dong thuong nién 2025; thuc
hién, céng tac nhan su, tién luong va thi dua khen thudng; chi dao sat sao cong tac dau
tu, phat trién nguon nhan luc, phat trién thi truong; giam sat chat ch& hoat dong cua Ban
diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyet Quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong, Hoi
dong quan tri; ban hanh cac quy ché quan tri, quy dinh n6i bo, Nghi quyet Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri dua trén su nhét tri, dong thuan cua cac thanh vién Hoi dong
quan tri, trén co s& loi ich cua céc cb dong va vi su phét trién bén vimg cua Cong ty;

- Nam 2025 thi truong tiép tuc ghi nhan su tdng truong 6n dinh & phan khiic ndi
dia, duy tri vai tro la nén tang quan trong cho téng san lugng. Dong thoi, thi truong
quéc té phuc héi va ting trudng tich cuc nhd viée mé rong mang ludi duong bay va cac
chinh sach visa thuén loi cia Viét Nam. Chinh sach mién thi thuc 45 ngay va cap e- visa
Ién t6i 90 ngay cho gan 100 qudc gia dd tao dong luc 16m, thic day luwong khach
inbound gia ting déng ké.

Bén canh dé, nhiéu dudng bay quéc t& méi duge khai thac, dic biét tai céc thi
trudng trong diém nhu Trung Qudc. San luong khai thac ghi nhdn muc tang trudong t6t
trén cac ching bay dén va di tr Han Quéc, Trung Quéc va khu vuc Trung Pong, gép
phan cting c6 da ting trudng chung cua thi trudng trong ndm 2025.

- Vi vdy, cin ctr dién bién thi truong va dic thu hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, HDQT da chi dao doanh nghiép xay dung ké hoach SXKD nam 2025 trinh PHDCD
véi muee loi nhuan trude thué 1a 80,555 ty dong;

- Mic du van con nhitng yéu té thach thirc va tiém an nhu bién dong vé gié dau,
ty gia, 1ai suat, gia ca thi truong... nhung HDQT ludn tich cuc:

+ Theo sat dién bién thi truomg dé cha dong trién khai linh hoat cac giai phap
diéu hanh, khai thac m01 nguon thu, quan tri chi phi, str dung ngudn luc phu
hop véi tinh hinh thuc t& nhim thuc hién 6t K& hoach SXKD nam 2025 da
dugc BPHDCD thong qua;

+ Tang cuong kiém soat, thu hdi cong ng; Chu dong ra soat hop ddng va xac
dinh khoan trich 1ap du phong ng phai thu khé doi, du phong dau tu tai chinh
theo quy dinh; diéu hanh dong tién dé dam bao cho hoat dong SXKD;

+ Thuong xuyén cap nhét két qua thuc hién ké hoach SXKD  hang thang dé danh
gia, phan tich két qua dat duoc, dong thoi 1am 13 céc ton tai, han ché, cac
nguyén nhan khach quan va chu quan, cac bién phap khic phuc dé rit kinh
nghiém va lam co sé thuc hién t6t nhat ké hoach SXKD 2025;

- Thong qua hang loat céc giai phap diéu hanh kip thdi, cu thé nhu néu trén,
thénh qua dﬁ_lt dugc trong ndam 2025 véi lgi nhuén trude thué thue hién dat 85,102 ty
dong, chi tiét nhu sau:

+ San luong chuyén bay: 48.776 chuyén, ting 6% so véi K& hoach nim 2025 va

tang 18% so voi cung ky nam 2024;
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+ San luong sudt an: dat 12,7 triéu sudt an, giam 1% (77.241 suit) so véi KH
nam 2025 nhung tang 15% so voi cung ky ndm 2024;

+ Doanh thu: 880 ty dong, ting 5% so v&i Ké hoach ndm 2025 va tang 20% so
voi cung ky ndm 2024;

+ Tbng chi phi: 794.9 ty dong, ting 4% so voi ké hoach nim 2025 va ting 19%
so voi cung ky ndm 2024;

+ Loi nhuan trude thué: dat 85 ty déng ting 6% (4.5 ty dong) so v6i KH 2025,
tdng 26% so voi TH 2024; Loi nhuan sau thué dat 67,7 ty dong véi ty suat loi

nhuan 7,69% hiéu qua hon so véi ty suét loi nhuan KH 2025 (7,66%) va TH
2024 (7,45%).

+ Quy luong: 210,6 ty déng tang 11,5% so voi KH nam 2025 va bing 125% so
voi ndm 2024,

+ Lai co ban trén ¢b phiéu: 3.771 ddng/cd phiéu, bang 130,4% so véi nam 2024.

3. Thu lao va chi phi hoat djng va cdc lgi ich khic cia HDQT:

: 2 Viéc chi tra thu lao cua HPQT dugc thuc hién theo ding Nghi quyét Dai hoi
ddng c¢b dong thuong nién 2025 va higu qua san xuat kinh doanh, dugc chi tra tuan thu
theo cac quy dinh ndi b ctua Cong ty.

+ Thu lao cua Chu tich HDQT: 16,02 triu ddng/thang; Thanh vién HDQT:
12,91 tri¢u dong/thang.
+ Téng thi lao cia HDQT nim 2025 1a: 966,7 triéu dong (chua trir thué TNCN)
- Céc chi phi hoat dong va céc loi ich khéac cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién
theo diing quy dinh cua Nha nudc va cua Cong ty.
4. Viéc giam st ddi véi Téng Giam ddc va ngwdi diéu hanh Khic

- Hoi dong quan trj da thyc hién t6t viéc gidm sat Ban lanh dao trong cong tac

diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty;

- Ban Téng Giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
linh hoat, duy tri SXKD, chu dong tiét kiém chi phi va ting tdi da doanh thu, dam béo
dong tién thanh toan;

- Ban lanh dao di hoan thanh vai trd diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
cta Cong ty phu hgp voi dinh hudng, chi dao cua Hoi ddng quan tri, cu thé:

+ Hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025 véi két qua cao hon so voi ké hoach
da duoc DPHDCD phé duyét;

+ Hoan thién viéc xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026;

+ Chi dao thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT;

+ Trién khai hiéu qua céc giai phap trong tdm da duge HDQT phé duyét;
II. KEHOACHHOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Nam 2026, thi truong hang khong qudc té du kién s& chimg kién sy ting trudng
nhd muc tiéu tang truong GDP manh mé, song cling ddi mat voi nhitg thach thie nhu
chi phi nhién li¢u va chi phi carbon.

Xung dot gitra Hoa Ky va Iran ¢6 thé tac dong dang ké dén thi truong hang
khong Viét Nam chu yéu thong qua bién dong kinh té toan cau. Trudc hét, chién su tai
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Trung Dong thuong lam gia dau thé gisi ting manh do lo ngai gian doan ngudn cung,
trong khi nhién li¢u chiém khoang 30-40% chi phi van hanh cta céc hang hang khong,
khién chi phi ciia cdc hdng nhu Vietnam Airlines ting dang ké. Khi chi phi nhién liéu
téng, cac hang c6 xu huéng diéu chinh ting gid vé, tr d6 c6 thé 1am giam nhu cau di lai
cua hanh khach, dac biét 1a nhém khéch du lich nhay cam vdi gia. Ngoai ra, neu khu
vue Trung Déng trd nén nguy hiém hogc bi han ché bay, nhiéu chuyén bay quéc té tir
Viét Nam dén chau Au hodc Bic My c6 thé phai bay vong, kéo dai thoi gian bay va lam
tang thém chi phi khai thac. Xung dét kéo dai cling ¢6 thé 1am tam ly du lich toan cau
suy yéu, khién lugng khach quoc té dén Viét Nam hoic nguoi Viét di du lich nudce

ngoai giam..., vdi dinh huéng tdp trung duy tri va phat trién hoat dong san xudt kinh
doanh, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong cb dong ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2026 véi mot sO chi tiéu chinh:
- Chuyén bay: 52.064 chuyén, ting 7% so véi thuc hién 2025;
- Suét an: 13.881.349 suat an, ting 9% so véi thuc hién 2025;
- Téng doanh thu: 969,44 ty déng, ting 10% so v6i thuc hién 2025:
- Téng Chi phi: 876,16 ty dong, ting 10% so vdi thuc hién 2025;
- Loi nhuan trudce thué: 93,3 ty déng, tang 10% so v&i thuc hién 2025;
- Loi nhuan sau thué: 74,6 ty ééng, tang 10% so voi thuc hién 2025:
- Téng quy luong: 224,8 ty ddng, ting 7% so v&i thuc hién 2025;
- Lao dong binh quan: 778 ngudi, bang 99% so voi thuc hién 2025;
- Vé ké hoach dau tu:

+ Téng muc dau tu: 94.875 ty dong, trong do: dau tu chuyén tiép trang thiét bi
1é: 46,613 ty dong (25 danh muc), dau tu méi nam 2026 la: 48,262 ty dong
(bao gdm déu tu céc trang thiét bi phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh - gom
18 danh muc dau tu trang thiét bi 1¢;
+ Khdi lugng hoan thanh: 89,877 ty dong; Giai ngan: 92,503 ty dong;
+ Tién d§ trién khai: sau khi DHPCP phé duyét ké hoach SXKD, Cong ty s¢ 0
chuc trien khai thuc hién.
Cin ctr nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nay, trong nam 2026, Hoi déng
quan tri s€ tap trung thuc hién céc gidi phap chinh nhu sau:
% K& hoach quan tri doanh thu:

+ Hang thang, Cong ty tién hanh 1ap KH doanh thu cip nhat theo tinh hinh thuc
té ctia thang ké hoach;

+ Thudng xuyén danh gia tinh hinh thuc hién doanh thu so véi KH;
+ Chu djng cap nhat doanh thu tir VNA va céc hang.

% K& hoach quan tri chi phi chung:

Chi phi nguyén vat liéu: Quan tri chi phi nguyén vat liéu (NVL) theo ty trong chi
phi NVL trén doanh thu tirng hang va theo hao phi NVL trén tirng menu. Cu thé:

+ Cong ty trién khai lap ké hoach sir dung NVL hang thang: Céan clr vao ké
hoach san lugng hang thang, Cong ty lap cac ké hoach sir dung chi phi NVL
cua thang;




+ Cin ctr trén ké hoach st dung NVL ctia thang, Cong ty s€ dua ra céc giai phap
quan tri phu hop ngay tai thoi diém chi phi chua phat sinh nhu tim kiém NVL
thay thé phu hop hoic 1hay d01 thue don hodc kién nghi dam phan ting gia
ban trong céc truong hop gia von san phidm ting cao;

+ Hang ky, Cong ty s¢ tién hanh danh gid lai viéc thuc hién ké hoach sir dung
NVL di lap dé dam bao tinh hidu qua trong cong téc lap ké hoach va quan tri
chi phi;

Chi phi tién luong:

+ Thyc hién quan ly lao dong tién luong trén co s& dam bao chi tiéu hi¢u qua
SXKD (LNTT) va nang suat lao dong (NSLD).
+ Giam sat chit ché & dam bao viée st dung lao dong hop ly tai cdc phong dé
dam bao dat dugc muc tiéu ting NSLD;
Chi phi van hanh khéc:
NCS quan tri cdc chi phi van hanh theo chi phi van hanh c¢b dinh va chi phi vin
hanh bién ddi theo san lwong. Cy thé:

+ D6i voi céc chi phi van hanh bién ddi theo san lugng suat an hodc chuyén bay:
Cong ty quan tri theo ty trong cua cac chi phi nay trén yéu t6 tac dong twong
mg. Ra soat danh gié thuong xuyén dé tham muu kip thoi cho ban lanh dao
cong ty khi ¢6 cac bién dong vuot ngudng;

+ Dbi véi céc chi phi van hanh ¢b dinh: Kiém sodt dya trén hi¢u qua kinh doanh’.
clia Cong ty. Cong ty lap tht ty uu tién trong viée thuc hién cac khoan muc
chi phi dam bao tinh hiéu qua khi van hanh chi phi; :

Véi vai tro va trach nhiém quan ly Cong ty, nam 2026, Hoi ddng quan tri s& ‘uep
tuc cung co, nang cao nang luc quan tri, tap trung chi dao sat sao vige terc hién k& 5/
hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong ¢ dong. Ho;
dong quan tri s& thuc hi¢n cdc giai phap phu hop va linh hoat trong ting thoi diém cu
thé, ddng thoi day manh cong tac kiém tra, giam sat d6i véi Téng Giam dbc va can bd

quan ly ctia Cong ty.

III. KIEN NGHI PAI HOI PONG CO PONG

Kinh d& nghi Dai hoi dong ¢b dong xem xét thong qua Bao céo vé hoat dong va
cong tac gidm sat ndm 2025 cua Hoi dong quan tri.
Thay mat Hoi ddng quan tri, xin chén thanh cam on cac Quy vi cd dong da tin

tuong va gin bo voi Cong ty trong nhiing nam vua qua. Kinh chuc cac Quy vi cb dong
va Quy vi dai bleu manh khoe, chic cudc hop Dai hoi ddng ¢6 dong thudng nién nam

2026 thanh cong tét dep.

Xin trin trong cam on./.




CTCP SUAT ANHK NOIBAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh Phic

Ha Noi, ngay 30 thdang 3 ndm 2026

Kinh giri: Quy C6 déng CTCP suét in Hang khong Noi bai

- Can cik Lugt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi thong qua ngay
17/6/2020 va cé hiéu lwc ké tir ngay 01/1/2021;

- Can cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong cuia Céng ty c6 phan sudt an hang khéong
Néi bai (NCS);

- Can cir Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt céng ty NCS.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao co Quy C6 dong vé cac hoat dong, két qua kiém

tra/gidm st trong ndm 2025 va K& hoach hoat dong 2026 cta Ban Klem soat nhu sau:
5 TO CHUC, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
j o Co céu t chire ciia BKS:

Trong ndm 2025, BKS céng ty khong c6 su thay dd vé 6 chirc/nhan su; BKS gdém
03 thanh vién trong d6 Trudng ban do c6 dong Vietnam Airlines gidi thiéu.
2. Hoat dong clia Ban Kiém soat:

Nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién 02 cude hop két hop kiém soéat truc tlép tai
Tru s¢ Cong ty. BKS da thyc hién chic ‘nang. nhiém vu theo quy dinh, n6i dung cong
viée kiém soat gdm: (i) giam sat viéc chap hanh céac quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& va
cac quy dinh ndi b cua cong ty; (ii) kiém soat viéc trién khai thyuc hién céc Nghi quyét
cua PHDCD/HDQT, gidm st viéc quan ly, diéu hanh cong ty ctia ban diéu hanh; (iii)
ra soat/kiém tra tinh hop 1y, hop 1& c4c khodn muc chi phi; gidm st cong tic ké todn,
théng ké va 1ap bdo cdo tai chinh; (iv) soat xét BCTC hang ky, dénh gid tinh hinh hoat
dong SXKD cua Cong ty, 1dp cac bao cdo cua BKS trinh PHDPCP thuong nién.

Trong ky bédo cédo, BKS di dong gop y kién cho HPQT/BPH mét sb ndi dung
quan trong nhu: gép y xay dung/stra ddi cac quy che/quy dinh ndi bq (Quy ché chi dam
bao hoat dong, Quy ché quan ly va st dung quy tién luong, Quy ché dau tu va diu thau,
Quy ché mua sdm sur dung ngén sach chi thucmg xuyén); tham gia ra soat cac du 4n dau
tu (xe nang sudt an c6 dan lanh, thiét bi bep, may soi chléu) S04t xét bao cdo tinh hinh
thuc hién ké hoach hang thang/quy trinh HDQT.

BKS dé tham dy ddy du cc budi hop HPQT, nim bét kip thoi céc chu truong/ké
hoach ctia cong ty; thudng xuyén lién hé véi bo phan ké todn v cac bo phan lién quan
nhdm ndm bét tinh hinh hoat dong, s6 liéu/bao céo tai chinh clia cong ty.

II. KET QUA KIEM SOAT

j Giam sat viée tuin thi cdc quy che, quy dinh noi b cia Cong ty; Gidm sat
tinh hinh thwe hién Nghi quyét ciia Hoi dong quéan tri/Ban diéu hanh:




- Trong nam 2025, trién khai thue hién cac Nghi quyét chi dao ctia DPHDPCD,
HPQT NCS da ban hanh 17 Nghi quyét bao gdm cac noi dung: (i) didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh cua don vi (giao ké hoach nim, két qua thuc hién dinh ky
..); (ii) chinh sach lao d6ng-tién luwong va cong tac nhan su, (iii) cac du an dau tu,
(1v) vén ban quy dinh ni bg ... Cac Nghi quyet cua HPQT ban hanh ding trinh tu.
thAm quyén va phi hop véi quy dmh cua phap lugt. HDQT thyc hién t6t cong tac kiém
tra. giam séat dinh ky théng qua cic bao céo cia Ban Gidm d6c vé tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh hang ky.
B Ban Piéu hanh ¢6ng ty di tudn tht céc quy dinh cua Luat doanh nghié¢p va Diéu
1¢ cong ty; thuc hién cong tac diéu hanh linh hoat trong 16 chirc hoat dong san xuit kinh
doanh, trién khai thuc hién cac ndi dung quan trong, cu thé: (i) Xay dung céc kich ban
diéu hanh san xuét kinh doanh nhim tng phé v&i bién déng cua méi trudng kinh
doanh;(ii) Tim kiém céc giai phap mo rong tép khach hang ngoai VNA; (iii) ning cao
hiéu sut lao d6ng dap g nhu cau hoat dong san xudt kinh doanh trong tinh hinh mai.
- TAt ca cac ndi dung chi dao cua Dai hoi di“mg cb doéng, Hoi déng quan tri dbi vai
hoat dong quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty da duoc trién khai thuc
hién ddy du, Cong ty khong phat sinh ndi dung chi dao cia HDQT chua dugc trién khai
hodc qué han hoan thanh.
2. Gidam sdt hoat dgng tai chinh va viéc chap hanh cac ché @9 Tai chinh ké todn
theo quy dinh ciia Luit ké toin théng qua viéc sodt xét sb sach, chirng tir ké toan,
béo cdo tai chinh.

Cong ty da 1ap diy du Béo céo tai chinh ndm 2025 theo huéng din ctia Ché do
ké toan Viét nam. Bao cdo Tai chinh da dugc Cong ty kiém toan UHY thuc hién kiém
toan va khong c6 yéu té bi loai trir. Trong nam, cong ty khong co thay d6i chinh sach ké
toan so v&i nim trudc; viée ghi chép, md s6 ké toan, phén loai céc ndi dung kinh té theo
chudn muc ké toan theo dung qui dinh tai Théng tu s6 200/2014/TT-BTC do Bo Tai
chinh ban hanh. Cong ty da thyc hi¢n trich khau hao, thanh ly/nhugng bén tai san ch
dinh, t6 chirc cong tac kiém ké tai san/tién vén va 1ap céc bao céo kiém ké theo dung
quy dinh. Cong ty thyc hién cong bd thong tin ddy du, dung han theo quy dinh ctia Luat
chung khodn.

Ban Kiém sot d thyc hién soét xét Bdo cdo tai chinh va nhén thiy vé co ban,
Cong ty da tuln thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va ciia Cong ty. BKS nhit tri
v6i dénh gid ctia Cong ty Kiém toan “Béo céo tai chinh cdng ty NCS da phan nh trung
thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
31/12/2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t€ cho
nam tai chinh két thiic cting ngay, phtt hop véi chuin muc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phap 1y lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai
chinh”.

Coéng ty ludn chap hanh va thuc hién day du nghia vu thué va céc khoan thu nop
ngén sach; khéng c6 vi pham vé hanh chinh lién quan dén viéc chip hanh ché do, chinh
sach phap luét hién hanh.

3. Danh gia tinh hinh thyc hi¢n kién nghi/két luin cia cdc co quan nha nuée
¢6 thim quyén va khuyén cdo ciia BKS
- Doi vdi cdc kién nghi ciia co quan Nha nwéc:

Nam 2025, Kiém toan nha nudc vao kiém tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh tai cong ty va dua ra 07 kién nghi. HDQT NCS di chi dao Céng ty hoan thanh
phén 16n c4c kién nghi bao gom XU ly tai chinh (nop NSNN, hoan nhdp trich 1ap du
phong chuwa du diéu kién, diéu chinh s6 sach ké todn), lam viéc voi d6i tac cung ing vé
x4c dinh thué GTGT, hoan thién hd so phép ly vé dit dai. Noi dung duoc trién khai
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thuong xuyén gdm ting cudng cong tac don doc thu hdi no khé doi (ctia Indochina

Airlines).

- Kién nghi ciia BKS/KSV

V& co ban, cé4c kién nghi cia BKS/KSV di duge lanh dao cong ty chi dao trién

khai thuc hién.

4. Két qua hoat dong kinh doanh

4.1. Hoat dpng kinh doanh

DVT: Triéu da‘:ng

Chi tiéu Ké hoach | Thyc hi¢n | Thuc hién | So sanh SS KH
2025 2025 2024 cung ky | ndm

1. San lugng 12.815.374 | 12.738.148 | 11.100.227 115% 99%
2. Doanh thu cung (ng 838.734 874.753 732.067 | 119% | 104%
HHDV
Tr.do: Cung irng cho VNA 482.988 509.346 427.960 116% | 105%
3. Doanh thu HPTC 2.432 5.064 2799 | 181% | 208%
4. Thu nhép khéc 222 190 213 89% 86%
Téng Doanh thu 841.387 880.007 735.079 |  120% | 105%
5. Chi phi SXKD 752.443 786.237 655.063 | 120% | 104%
6. Chi phi HDTC 8.389 8.096 12.368 65% 97%
7. Chi phi khac - 571 39
Tong chi phi 760.832 794.905 667.470 |  119% | 104%
8. Loi nhuin SXKD 86.291 88.516 77.003 | 115% | 103%
9. Loi nhuan HDTC (5.958) (3.032) (9.569) 32% 51%
10. Loi nhuén khéc 222 (381) 174 | 219% | -172%
Tong LN trude thué 80.555 85.102 67.609 | 126% | 106%
Tong LN sau thué 64.444 67.691 54.769 | 124% | 105%

a. San luong

Tdng san lwong nam 2025 dat 12.738.148 suat &n, bang 99% ké hoach va béng
115% cung ky.

b. Doanh thu

Téng doanh thu ca nim dat trén 880 ty ddng, ting 3% so vi ké hoach nam (ting
38,6 ty) va ting 20% so voéi cung ky (ting 144,9 ty).

c. Chi phi

Tbng chi phi dat 794,9 ty ddng ting 4% so v6i ké hoach nim (ting trén 34 ty) va
ting 19% so vdi cung ky (tang 127.4 ty).
d. Loi nhudn

LNTT thuc hién dat 85,1 ty ddng, ting 6% so v&i ké hoach nam (ting 4,5 ty) va
tang 26% so voi cung ky (ting 17,5 ty).

DPdnh gid: Hoat dgng san xudt kinh doanh cua cong ty on dinh; s6 liéu Doanh
thu/Chi phi phi hop v6i tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh. Cong ty tdng cwong
trién khai cdc gidi phdp nham tdng nguon thu nhw dam phdn sém voi cac doi tac la hang
khdng vé chinh sdch chiét khau, chao thuc don/don gid mdi ... va mo rgng (ép khdch
hang linh vie non-air. Cong ty thuc hién tot cong tdc quan tri chi phi.

4.2.  Tinh hinh dau tu



T6 “Ong mirc dAu tu k& hoach nam 2025 12 82,2 ty dong bao gdm 22 danh muc du
tu chuyen tiép (gia tri 21,6 ty dong) va 36 danh muc dAu tu mai (gié tri 60,6 ty dong)
Khéi lugng hoan thanh ké hoach 14 59,2 ty ddng va ké hoach gidi ngan 1 56,9 ty dong.

Trong nim, khéi luong cong viée hoan thanh dat 19,5 ty dong (dat 33% ké hoach
nam), thuc hién giai ngan 16,9 ty dong (dat 30% ké hach nam). Cic hang muc déau tu
hoan thanh trong ky va ghi tang TSCD c6 tong gia tri 17,8 ty dong (bao gbém 06 hang
muc may moéc thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh, 13 hang myc 1a xe dong lanh va hé
thdng dan lanh va 04 hang muc la thlct bi dung cu quan ly); cong tac dau tur dam bao
tudn tha trinh tu tha tuc, duge quyét todn va thuc hién ghi ting tai san, trich khéu hao
theo quy dinh hién hanh. Céng ty thuc hién thanh ly tai san v6i tong giai tri 49 tridu
dong.

Céc vin dé lién quan dén sir dung dét dai: Trén co s QD s6 368/Qb-CVMB vé
viéc cho NCS thué 12.368,2 m2 dat tai Noi Bai dé sir dung lam co s& che bién Suét in
hang khong Noi Bai, Cong ty da ky Hop ddng thué dat vai Cang vu mién Béc vao ngay
10/9/2025 va ndp thué hang nim theo Théng bao clia co quan Thué.

Vé diu tir von ra ngoai doanh nghiép:

NCS khéng phat sinh d4u tw von ra ngoai doanh nghiép
5. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép
5.1.  Tinh hinh béo todn vén va kha ndng tw tai trg von

- Thay dbi vé Vén Diéu ¢ trong ky: khong.

- Pénh gi4 mic d6 bao toan vén clia doanh nghiép:

Chi tiéu DPiu nim Ky bdo cdo Chénh 1éch
'LNST/tong TS binh quén (ROA) 11,8% | 14,2% e oA
LNST/DT thuan (ROS) 7,5% | 7,7% 0,3% |
LNST/Von CSH binh quan (ROE) | 33.7% 303%|  -34%
Loi nhuén gop/Gia vén hang béan 19,0% 18,4% -0,6%

Nzm 2025, cdng ty dat LNTT 67,7 ty dong, ting 24% so v&i cling ky. Nhom céc
chi tiéu vé kha ning sinh 161 ROA, ROS ting truong 6n dinh va cao hon nim truéc, chi
s6 ROE giam 3,4%, nguyén nhan giam do vén CSH tang cao (tang 36% so voi ndm
trudc). Viée st dung tai san tién von cia Cong ty dat hiéu qua cao, von dau tu cia CSH
dugc bao toan va phat trién,

5.2. Viéc tud@n thu quy dinh vé huy ddng von va siv dung vén vay

Viéc huy dong vay ngéin han trong ky bdo céo khong vurot qua han muie tin dung
ngin han phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 da dugc HDQT phé duyét;
1ai suét vay ngén han phil hgp muc l4i sut ctia cic ngan hang thuong mai trén thi truong.

Quy trinh huy dong vén tudn thi céc quy dinh clia Céng ty. Vén huy dong déu
duoc str dung ding muc dich. Cong ty dd nghiém tuc thuc hién thanh toan tién gdc, tién
14i cua cac khoan vay theo ding quy dinh tai cac hop dong vay vén.

Hé sb no:
Chi tiéu Piu nim | Ky bdocdo | Ting/(Giam)
Hé s6 no (tdng phai tra/tbng ngudn vén) 0,61 0,49 (0,12)
Hé s6 ng phai tra trén VCSH 1,59 0,96 (0,62)
Hé s6 no vay trén VCSH 0,81 0,32 (0,49)

Tét ca céc chi tiéu Hé s6 no déu duoc cai thién so voi d4u nam va trong ngudng
an toan cho thay tinh hinh huy dong vén cta céng ty dugc quan tri ¢6 hiéu qua.
6.  Chinh sdch lao dong tién lwong
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. Céng tdc lao dong, tién lrong

Ném 2025, NCS da ban hanh hé thong thang bang luong mé&i phu hop véi Nghi
dinh cua Chinh pha v& tién luong t6i thidu dbi voi ngudi lao dong lam viée theo hop
dong lao dong; thuc hién chi tra tién luong, thu nhap cho ngudi quéan 1y, nguoi lao dong
tuéin tht quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP, huéng dan tai Thong tu 003/2025/TT-
BNV va cac quy dinh phap luat c¢ lién quan.

o Tinh hinh thuc hién quyp tién lwong, thit lao

- Quy tién luong cua nguoi lao dong va Ban diéu hanh;

NCS ép dung phuong phép xac dinh quy lwong nguoi lao dong/Ban diéu hanh
theo ND s6 442025//ND-CP va TT 003/2025/BNV).

- Quy tién lvong TBKS va thi lao HDQT:

Mic luong cua Trudng ban klém soat 1a 66,7 triéu dongfthang, tang 20% so voi
Ké hoach. Cong ty da ap dung nguyén tic tinh toan va sir dung s6 liéu tinh toan pht hop
véi hudng dén cia TCT. Quy tién luvong thuce hién ndm 2025 ctia Trudng ban kiém soat
chuyén trach: 0,8 ty dong.

Cong ty da tinh mirc luong d6i voi chirc danh ctia Chi tich va Thanh vién HBQT
chuyén trach, trén co s& d6 dé tinh thi lao cia HPQT kiém nhiém bing 20% mirc tién
luong tuong g ctia Chu tich, Thanh vién HPQT chuyén trach. Quy thu lao thuc hién
nim 2025 13 0,97 ty ddng.

III. PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2026

Dé hoan thanh nhiém vu kiém soét theo Ludt doanh nghiép va Diéu 1 Cong ty, Ban
Kiém soat trinh Dai hoi ké hoach lam viéc nam 2026 nhu sau:

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly cia HDQT,
Ban Téng Giam dbc; kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc, can trong trong
quan ly va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, thuc hién dau tu, quan ly vdn, tai
san ... cua Cong ty.

- Xem xét céc ké hoach, béo céo clia Cong ty vé: tinh hinh tai chinh, san xuét kinh
doanh, thuc hién cac du 4n dau tu, cong tac td chirc, lao dong, tién lwong; viéc thuc hién
céc ché do lién quan dén nguoi lao dong,...

- Thuyc hién chitc ning kiém tra/kiém soit: Dinh ky sodt xét hoat dong san xuét
kinh doanh va thim dinh bdo cdo tai chinh cta Cong ty (t6i thidu 02 lanfnam sau khi
cong ty phat hanh Bdo cdo tai chinh quy/ndm); du kién thuc hién 02 chuyén dé gidm st
hoat dong.

- Tpr nhan théng tin, trao d01 v6i c6 dong va xir ly céc vén dé theo yéu clu cia cb
déng (cac van dé thudc tham quyen trach nhiém ctia Ban Kiém soét).

- Tham du déy du céc ki hop HDQT cua Cong ty dé ndm bit kip thoi tinh hinh hoat
dong cua NCS. Duy tri sy phdi hop chit ché gitra Ban Kiém soat véi HDQT, Ban didu
hanh va céc phong, ban chirc ning trong Cong ty.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Qua qua trinh kiém soat, Ban Klem soat nhan thay HDQT va Ban diéu hanh da
nd Iyc trién khai thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va da dat dugc nhiéu
két qua tich cuc, hiéu qua. Nhﬁm muc dich ting cuong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong
ty, Ban Kiém soat c6 mot 56 kien nghi sau:

1. Péi véi Dai hoi ddng ) dong:

Théng qua bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2025 ctia Céng ty cd phin Sudt

an Hang khong Noi Bai;




2.  Doivéi HDQT/Ban didu hanh cong ty:

Khan truong nghién ctru sira ddi céc quy ché/quy dinh ndi bd vé& lua chon nha
cung cap, bd sung tiéu chi danh gia cu thé nhim ting cudng hidu luc kiém soat, hoan
thanh kién nghi ctia Kiém todn nha nuéc trong nam 2026.

Trén trong béo céo!

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; .
- HDPQT/TGP; TRU’(?NG ]:EAN (/__,_.‘
- BKS; 1 7,
- Luu thu ky cbng ty. € f{_- 2 /} o
,_-’_./.v""! —f:j:n:‘_________,, —
Lé Hoang Chinh

g -~

s




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SUAT AN HANG KHONG NOI BAI Péc lip - Tw do - Hanh phic
Sé: 02-/BC-NCS-HPQT Ha N&i, ngay 02 thang 4 ndam 2026
BAO CAO

Két qua thwe hién Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
va K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong ¢6 dong
Cong ty ¢b phan Suit an Hang khong Noi Bai

Hoi dong quan tri Céng ty c¢b phan Suat an hang khong Noi Bai xin bao céo Dai
hoi dong ¢ dong thudng ni€n nam 2026 vé két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2025 va Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026 nhu sau:

I. Bio cdo tinh hinh thwe hién ké hoach 2025

1.1. Nhirng khé Kkhéin, thuin lgi trong qua trinh thue hién KH SXKD 2025:

% Thuan lgi:

- Trong nam 2025, thi truong tiép tuc ghi nhdn sy tdng trudng on dinh & phan khuc
néi dia, duy tri vai tro la nén tang quan trong cho téng san lugng. Pong thoi, thi trudng
quéc té phuc hdi va ting trudng tich cuc nho viée md rong mang ludi duong bay va céc
chinh sach visa thug’m\ loi cua Vjét Nam. Chinh sach mién thi thup 45 ngay va cap e-visa
[én 61 90 ngay cho gén 100 quéc gia da tao dong luc lom, thtc day luong khéch inbound
gia tang dang ké.

- Bén canh do, nhiéu dufmg bay quéc té moi duogc khai thac, dic biét tai cac thi
truong trong diém nhu Trung Quoc. San lugng khai thac ghi nhin murc tang trudng tot
trén cac ching bay dén va di tr Han Quoc, Trung Quéc va khu vue Trung Dong, gop
phan cung c6 da tdng truong chung cua thi truong trong nam 2025.

- Déi véi san phdm Nonair:

+ Nguoi tiéu dung Viét Nam ngay cang quan tdm déq thuc pham an toan, chét

lugng cao, ¢ thuong hi€u rd rang. Thi trudng banh, do udng, san pham mua vu

(Tét, Trung thu) van cd strc mua on dinh, dé khai théc.

3 Nha may ché bién, kbo lanh, d{iy chuyé“:n san gmf“'l,t hién dai phuc vu hang khong c6

thé tan dung dé san xuat thuc pham dong goi, do uong cho linh vuc Nonair.

+ Tép khach hang sin co, 6n dinh trong VNA group la mot 191 thé cho NCS trong
viéc quang ba va phat trién cc san phidm mua vu nhu Gio cha Tét, Banh Trung thu.

s Kho khan:

- Do ép luc tir ti gid USD téng, gid nhién liéu duy tri ¢ mirc cao anh huong dén chi
phi khai théc va dich vu hang khong qudc té. Gia vé may bay do d6 ting cao, tac dong
tiéu cuc dén nhu cau di lai.




- Cac hang c6 xu huéng thiét chat ngan sach khién va ting cuong quan ly chét
luong khicn viéc dam phén gdp nhicu kho khan.

- Ap luc canh tranh gay gz"lt‘ tir cdc hang low cost anh hudéng khéng nho dén hanh
khach cua cac hiang Chau A truyén thong khac ddc biét trén chéng bay ngan va trung
binh.

- Cdc san pham NonAir tiép tuc déi mt voi sy canh tranh 16n tir thi truong F&B
bén ngoai. Mic du san pham cta Cong ty dugc nguoi tiéu dung danh gid cao, nhung do
nguyén vat li¢u dau vao phai dugc kiém soat theo quy trinh cpat ché, dam bao ATVSTP
nén gi4 thanh san pham tuong doi cao, khong du canh tranh d€ dua vao kénh phan phoi &
siéu thi:

1.2. Phén tich tinh hinh thwe hién céc chi titu KH SXKD, két qua hoat dong

niam 2025 caa tirng linh vwe, nganh nghé kinh doanh:

a) Cic chi tiéu KH SXKD nam 2025:
Don vi TH 2025/ TH 2025/
STT Dién gidi ik | TH2024 KH 2025 TH 2025 | KH2025| TH 2024
(%) (%)
L1 |Sén lugng suit in suit | 11.100.227 | 12.815.374 | 12.738.148 99% 115%
| |Cung img cho VNA Group sudt 6.823.700 | 7.355.982 7.846.911 107% 115%
2 |Cung img cho déi tic khdc sudt 4.276.527 | 35.459.392 4.891.237 90% 114%
1.3 |Sin lwgng chuyén bay Chuyén 41.295 46.161 48.776 106% 118%
1 T[;mp, doanh thu Tr.d 735.079 841.387 880.007 105% 120%
1.1 |Doanh thu tiv hoat djng SXKD Trd 732.067 838.734 874.753 104% 119%
- Doanh thu cung tmg cho VNA Group Trd 427.960 482.988 499.150 103% 117%
- Doanh thu cho débi tic khic Tr.d 303.795 355.423 375.298 106% 124%
- Thu phé liéu Tr.d 312 322 305 95% 98%
1.2 |Doanh thu tic hoat ding tai chinh Trd 2.799 2.432 5.064 208% 181%
1.3 |Thu nhip khdc Trd 213 222 190 86% 89%
2 |Tong chi phi Tr.d 667.470 760.832 794.905 104% 119%
2.1 |Chi phi san xudt kinh doanh Trd 653.063 752.443 786.237 104% 120%
2.2 |Chi phi tai chinh Tr.d 12.368 8.389 8.096 97% 63%
2.3 |Chi phi khdc Trd 39 - 3571 1449%
3 |Téng loi nhudin truée thué Tr.d 67.609 80.555 85.102 106% 126%
4 |nghiép Tr.d 54.769 64.444 67.691 105% 124%
II |Cac chi tiéu khic
1_|Vén chi sé hiru Tr.d
Vén chu sé hitu binh quén trong nam cua
1.1 |[DN Tr.d 179.491 179.491 179.491 100% 100%
Vén diu tr cta cdc chu s& hitu cudi ky bao
1.2 |cdo Tr.d 179.491 179.491 179.491 100% 100%
Trong do: Tr.d
+ Vén ddu te ciia TCT vao DN cudi ky
bdo cdo Tr.d 108.006 108.006 108.006 100% 100%
2 |Loi nhuan/c tire TCT duogc huéng trongky | Tr.d 20.305 32.400 35.642 110% 176%
+ Béing tién Tr.d 20.303 32.400 35.642 110% 176%
3 | Ty suét Loi nhuan ST/Vén CSH BQ (%) % 31% 36% 38% 105% 124%
4 |Ké hoach diu tu trong kv Tr.d
4.1 |Pdutu XDCBva TTB Tr.d
- Gi tri khéi lugng cong viée hoan thanh Tr.d 1.192 59.189 19.496 33% 1636%
- Gid trj giai ngn Tr.d 2.317 56.847 16.871 30% 728%
4.2 |Pdu tir vén vao DN khéc Tr.d
5 |Téne quy luong, tién cong thue hién Tr.d 168.916 188.774 210.556 112% 125%
6 |Lao dong binh quéin Ngudi 756 802 785 98% 104%
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- San luwgng suit in nim 2025: dat 12.7 triéu suét an, giam 1% (77.241 sqét) SO
voi KH ndm 2025 nhung ting 15% so véi cung ky ndm 2024; Trong do: Co cau san
luong suét an San lugng suat #n cung tmg cho VNA group/ cac doi tac khac: 62%/38%

_ Tbng san lwgng chuyén bay nam 2025: 48.776 chuyén, tang 6% so v&i K& hoach
nidm 2025 va ting 18% so vai cung ky nam 2024;

_ Téng doanh thu nim 2025: 880 ty dong, ting 5% so vdi Ké hoach nim 2025 va
tang 20% so vai cung ky nam 2024. Trong d6: Doanh thu tir hoat dong San xuat kinh
doanh: 874.8 ty dong (chiém 99%), doanh thu tai chmh va thu nhdp khac: 5,3 ty déng
(chiém 1%). Co cau doanh thu tir hoat déng San xuét kinh doanh cung tmg VNA group
va cac doi tac khac 1a 57%/43%.

_ Tbng chi phi nim 2025 la 794,9 ty dong, tang 4% so voi ké hoach nim 2025 va
tang 19% so vai cung ky nam 2024. Trong d6: Chi phi san xuét kinh doanh nim 2025:
786 ty ddng (chlem 99% tdng chi phi), chi phi tai chinh: 8,1 ty ddng va chi phi khac: 0,57
ty dong (chiém 1%).

_ Téng lgi nhuén trude thué TH 2025 dat 85 ty ddng ting 6% (4,5 ty dong) so voi
KH 2025, tang 26% so véi TH 2024.

_ Téng lgi nhuin sau thué TH 2025 dat 67,7 ty dong vdi ty sudt loi nhuan 7.69%
hiéu qua hon so véi ty suat 1gi nhudn KH 2025 (7,66%) va TH 2024 (7,45%).

1.3. Tinh hinh thue hién KH diu tu:
- Téng mirc diu tu: 82,22 ty ddng, trong dé: dau tu chuyén tiép 1a 21,64 ty dong,
dau tu moi nam 2025 1a: 60,58 ty dong
_ Chuyén tiép: 21,64 ty ddng (08 danh muc trang thiét bi chuan bi dau tw - 3,73 ty
dong: 14 danh muc thuc hi¢n dau tu — 17,91 ty dong).

: Diu tw méi: 60,58 ty déng (gdm 18 danh muc: Nhém may méc, day chuyén san
xuat: 03 danh muc — 5,41 ty dong; Nhém phuong tién vén tai: 04 danh muc — 27,53 ty
dong; Nhom phén mélp, CNTT: 04 danh muc — 9,86 ty dong; Nhom TTB phu tro: 07
danh muc — 17,79 ty dong.

- Khéi lwgng hoan thanh:

+ K& hoach: 59,19 ty dong;

Sau khi DPHDCD phé duyét ké hoach SXKD, Cong ty trién khai cong tac dau tu, lya
chon nha thau cac g6i thau: Thiét bi bép; May soi chiéu an ninh va cdng tir an ninh;
Xe nang suqt an c6 thung lanh; Mdy do kim loai; Hé thong lth‘cho thung xe nang
suat dn. Khdi lugng hoan thanh nam 2025 dat 19,496 ty dong bang 33% so voi K&
hoach.

- Gia tri giai ngan:

+ Ké hoach: 56,85 ty.

+ Thuec hién: gia tri giai ngan trong nim dat 16,871 ty dong bang 30% so vé&i ké
hoach.

- Pénh gia tong quat tinh hinh thyue hién KH diu tw: Nam 2025, Cong ty vira
x6a 13 liiy ké nén phai cin déi viéc thuc hién ddu tu v6i két qua san xudt kinh doanh, cin
d6i dong tién. Chi wu tién thuc hién ddu tu nhitng hang muc thuc su can thiét sau khi
danh gia tong thé danh muc dau tu nam 2025. Chu dong ding dau tu nhitng hang muc
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chua thuc su can thiét (dimg dau tu 07 danh muc v6i tong mirc ddu tu 4,094 ty dong: 03
danh muc CNTT 2,029 ty déng; 03 danh muc trang thiét bi 1,015 ty dong; 02 phuang
tién van tai 1,050 ty dong) Céac danh muc da hoan thanh phc duyét Bao cao dau tu va ké
hoach lua chon nha cung cap trong thang 12/2025, chuyén tiép thuc hién sang ndm 2026.

1.4. Tinh hinh thwe hién KH lao dong, tién lwong:

- Lao dong binh quan TH2025 la 785 nguoi, bang 98% ké hoach (802 ngudi) 1a do
thay thé viéc tuyén méi lao dong bing cach cong ty linh hoat bé tri lao dong hién c6 lam
tang cong, thém gio dé bu dép s6 lugng lao dong con thiéu, dong thoi cai thién thu nhap
cho nguoi lao dong:

- Quy tién luong TH2025 1 210,6 ty ddng, bang 111,5% ké hoach (188,8 ty dong)
dugc tinh toan can cir hiéu qua SXKD TH2025 so voi ké hoach 2025 theo diing huéng
din tai Nghi dinh 44 va co quan c6 tham quyén.

- Thit lao TH2025 ctia Thanh vién HDQT, BKS 1 966,7 tri¢u dong, bang 111% ké
hoach (868 8 triéu dong) la do lgi nhuan TH2025 1a 85,1 ty ddng, bang 105.6% ké hoach

(80,6 ty dong).

II. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026

2.1. Nhitng kho khan, thudn lgi:

a) Thuén lgi:

- Du bao téc do ting truong GDP nam 2026 khoang 10%, lam phat khoang 4-
4,5%.

- Nim 2026, thi trudong hang khong qudc té du k@én s& chung kién sy ting trudng
nhd muc tiéu tang truong GDP manh mé, song cling doi mat voi nhitng thach thic nhu
chi phi nhién li¢u va chi phi carbon.

- Vietnam Airlines cung cdc hang hang khong khai thac dén Viét Nam ting tan
suat khai thac tai HAN véi cac chang bay tir Trung Qudc.

- Céac hang hang khong quéc té do NCS phuc vu khai thac 6n dinh, Starlux
Airlines du kién ting tan suét tir 10 chuyén 1én dén 12 chuyem’tuan Bén canh do cac
hang hang khéng do NCS phuc vu duy tri khai théac 6n dinh, cu thé thi truong Trung

Quoc Han Qudc va Nhat Ban tiép tuc dugc danh gid la thi truong cé lugng khach 1on
nhit dén Viét Nam tiép dén 1a khach ndi chuyén di Chau Au.

- Viéc diéu chinh chinh sach gia ban trong nam 2025 tiép tuc duoc duy tri hd tro
tang truong doanh thu tr cdc hang trong nam 2026.

- Nganh thuc phdm & d6 udng Viét Nam duoce du bao van tang truong 8%/nam,
nhu cau tiéu dung céac san pham banh, do ubng, thuc pham ché bién van 6n dinh.

- Khach hang van luén chu trong chat lugng, ngudn goc rd rang va v¢ sinh an toan
thuc pham day la loi thé cua NCS vi ¢6 hé thong day chuyén san xuat hang khong dat
chuén quéc té.

- Céc san pham tién lgi (duoc déng goéi san) ngay cang dugc khach hang ua
chgéng vi su tién loi, an toan vé sinh, thuan tién khi van chuyén (VD: My y, Banh ngot,
suat an dong lanh...).

b) Kho khin:

- Xung dot tai khu vue Trung Dong c6 thé tac dong dang ké dén thi truong hang
khéng Viét Nam chu yéu théng qua bién dong kinh té toan cau. Trudc hét, chién su tai
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Trung Déng thuong lam gia dau thé gidi ting manh do lo ngai gian doan ngudn cung,
trong khi nhién liéu chiém khoang 30-40% chi phi van hanh cua cac hang hang khong,
khién chi phi cta céc hing nhu Vietnam Airlines ting déng ké. Khi chi phi nhién li¢u
tang, cac hing cé xu hudéng didu chinh ting gid vé, tir d6 c6 thé 1am giam nhu cau di lai
ctia hanh khach, dac biét 1a nhom khach du lich nhay cam véi gia. Ngoai ra, neu khu vure
Trung Dong tré nén nguy hiém hodc bi han ché bay, nhiéu chuyén bay qudc t€ tir Viét
Nam dén chau Au hodc Bic My c6 thé phai bay vong, kéo dai thoi gian bay va lam ting
thém chi phi khai thac. Xung dot kéo dai ciing co thé lam tdm ly du lich toan cdu suy yéu,
khién luong khach qudc té dén Viét Nam hodc ngudi Viét di du lich nude ngoai giam.

- Thi truong F&B canh tranh khdc liét doi hoi NCS cén lién tuc nghién ctru va
phat trién san pham méi dong thoi phai tao ra cdc trai nghiém mai dé thu hit khach hang.
Vi vi tri dia ly xa trung tam thanh phd va tiéu chuin san Xudt nghi€m ngit la mot trong
céc yéu td tac dong truc tiép dén gia thanh san pham va anh hudng dén loi thé canh tranh
cua NCS.

- Bién dong chinh tri toan cdu anh huong tryc tiép dén nganh hang khong: Cang
thang chinh tri tai mét s6 khu vuc trong Chem c6 thé 1am gian doan chudi van tai hang
khong qudc té, thay d01 lich bay hoac tAn suat khai thac cta cac hang co thé tac dong truc
tiép dén san luong suét an va tinh 6n dinh ctia ké hoach san xuét.

- Rui ro gia tang chi phi ddu vao do bién dong gid nang luong: Gia dau thé gidi co
xu hudng bién dong manh trong bdi canh bat 6n dia chinh tri, kéo theo chi phi van
chuyén, chi phi logistics lanh va gid nhiéu loai nguyén liéu thyc phidm ting theo. Piéu
nay gy ap luc 16n 1é€n bién lgi nhuan.

2.2. Dw kién cdc chi tiéu chinh ndm 2026:
- Chuyén bay: 52.064 chuyén, ting 7% so véi thuc hién 2025;
- Sudt an: 13.881.349 suit an, ting 9% so véi thuc hién 2025;
- Tf‘mg doanh thu: 969,44 ty ddng, ting 10% so v&i thuc hién 2025;
- Téng Chi phi: 876,16 ty dong, ting 10% so véi thuc hién 2025;
- Loi nhuan trude thué: 93,3 ty déng, ting 10% so vai thyue hién 2025;
- Loi nhuan sau thué: 74,6 ty déng, tang 10% so v&i thue hién 2025;
- Tbng quy luong: 224.8 ty ddng, tang 7% so véi thuc hién 2025;
- Lao dong binh quan: 778 nguoi, bi“mg 99% so voi thuc hién 2025;
- V& ké hoach dau tu:

+ Téng muc dau tu: 94.875 ty dong trong do6: dau tu chuyen tiép trang thiét bi 1é:
46,613 ty ddng (25 danh muc), diu tu moi ndm 2026 la: 48,262 ty dong (bao
g6m dau tu cic trang thiét bi phuc vu nhu cdu san xuit kinh doanh - gém 18
danh muc dau tu trang thiét bi lé;

+ Khéi luong hoan thanh: 89,877 ty dong; Giai ngan: 92,503 ty dong;

+ Tién do trién khai: sau khi PHPCD phé duyét ké hoach SXKD, Cong ty s& t6
chue trién khai thuc hién.

Kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2025
va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026; ity quyén cho HDQT chiu trach nhiém ra
soét, diéu chinh lai ké hoach SXKD khi thi truong ¢ nhing bién dong bét thuong, anh
huong toi két qua SXKD; dam bao viéc diéu hanh céc ngudn luc va to chirc hoat dong
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kinh doanh ctia doanh nghiép phit hop véi tinh hinh thuc té va thong bao cho cac c6 dong
két qua thuce hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT;
- Thanh vién BKS;

- Luu: VT.
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