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I 2025 va phuong huong nhi€ém vy nam 2026. 1096/BC-VMC 24
Bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam
2 2025; phuong huéng nhiém vy 2026 1097/BC-VMC 05
3 B~30 cao th?m d;rnh Bao cao Tai chinh nam 2025 1098/BKS-VMC 05
da duoc kiém toan.
Béo cdo cua Ban kjém soat vé hoat dong quan ly
4 Cc?ng Fy cua H(_)Al dong quan trl',;Ban (’}1arvn doc; 1099/BKS-VMC 13
Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat nam
2025.
To trint} lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
5 | hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026 cua | 1100/BKS-VMC 02
Cong ty.
To trinh d& xuat phuong an chi tra co tic va
6 phan phéi loi nhuén sau thué TNDN nam 2025. 1787/TTr-VMC 01
To trinh vé Viég thuc hi@n tién lvong, thu lao
7 | nam 2025 va ké hoach tién luwong, thu lao nam | 1103/TTr-VMC 03
2026 cua Nguoi quan ly Cong ty.
3 Tg t’rlnh Ve viéc Ehong Qua cac Hop dong co6 gia 1104/ TTr-VMC 01
tr1 1on hon 35% tong tai san
9 T(zr trinh :[ho,ng qua sua doi, bdo sung Diéu I¢ 1105/TTr-VMC 17
Cong ty va cac quy ché.
To trinh vé viéc mién nhiém Thanh vién Hoi
10| 43ng quan tri Cong ty. nhiem ky 2023-2028 1785/TTr-VMC | 01
T& trinh vé danh sach dé& ctr tng vién dé bau
1 Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty 1786/TTr-VMC 02
TAI LIEU DPHDCD NAM 2026




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAOMAY - VINACOMIN

sé6:4046/Bc-v™mC Qudng Nink, ngapA Y thang 3 nim 2025

_ BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026
(tai Pai héi dong cé dong thirong nién nam 2026)

PHAN THU NHAT
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

. PAC PIEM TINH HINH

1. Thudn lgi:

- Vé viée lam: Tép doan TKV sém thong qua ké hoach phéi hop kinh doanh gitra
céc don vi thanh vién va ké hoach dau tu thiét bi duy tri san xuat; Cac don vi thanh vién
tich cuc phdi hop thuc hién ké hoach phi horp kinh doanh, tao diéu kién cho Cong ty
nhin duge cdc thiét bi vao sira chira twong dbi déu ngay tir ddu nim:

, - Sw quan tAm chi dao, phéi hgp dong bd ctia Dang uy, HDQT, Ban diéu hanh, va cic
to chire CD, DTN, Hoi CCB da tao ra strc manh tong hop trong viée thyce hién nhiém vu;

- Cong ty da som ban hanh céc giai phap chi dao diéu hanh, cdc bién phap tiét
kiém chi phi ngay tir ddu nim dé cac bo phan trién khai thuc hién.

2. Kho Khin:

- Trong ndm 2025, nén kinh té thé gioi dién bién phirc tap, dac bit la chinh sach
thué quan ctia My, xung dot Nga - Ucraina va canh tranh chién luge nude 16n 1am anh
hudng dén chudi cung tmg; khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao, tri tué nhan tao phat
trién manh mé, mang lai ca co hgi va thach thic;

- Nguén nhén luc trinh dé cao, lanh nghé & nhiéu khau, tir stra chita thiét bi dén
gla cong co khi con thleu Thi trwong cdc san pham co khi trong va ngoai nganh van
dién ra canh tranh gay git, trong luc dé kha nang canh tranh cua Céng ty con thap; Gia
ca viit tu, nguyén nhién vt liéu dau vao tlep tuc c6 sy bién dong manh, kho luong:;

- Mt 50 co ché, chinh sdch va nhimg yéu ciu ning cao trong cong tac dam bao
tinh tuan thu cac van ban phap 1y, phdp quy cta céc co quan quan ly nha nuée ciing ¢6
nhiéu tic déng dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép co khi.

IL. KET QUA THUC HIEN

1. Cong tac lanh dao, chi dao

Da ban hanh day du, kip théi cdc van ban chi dao, didu hanh. Mét sé van ban cy
thé:

- Nghi quy€t s 1612/NQ-VMC, ngay 25/4/2025 vé Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién nam 2025,
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- Nghi quyét s6 1512 — NQ /DU ngay 29/12/2024 va Chuong trinh hanh déng sb
34/CTr-VMC ngay 02/01/2025 cia BCH DPang by Cong ty v& viée lanh chi dao thyuc
hién nhiém vu nam 2025;

- Quyét dinh 56 01/QP — VMC ngay 02/01/2025 cta Gidm dbc Cong ty vé viée ban
hanh Céc giai phéap thuc hién nhiém vu nam 2025; ban hanh theo ctia Giam doc Cong ty;

- Quyét dinh s 02/QP — VMC ngiy 02/01/2025 cia Gidm déc Cong ty vé viéc

ban hanh K& hoach tiét kiém chi phi nam 2025;

- Céc vin ban chi dao, diéu hanh khéc.
2. Két qui thye hién nhiém vu sin xuét kinh doanh va Nghi quyét Pai hdi
ddng cb dong thwdng nién nim 2025:
2.1. Cdc chi tiéu vé gid tri

So sinh %

TT|  Chitiéu VD | e | oy | e Sovii | Sovei
nim | Cne kY

1 | Téng doanh thu Trd 2000000 | 2293304 | 2306962 | 1153 | 1006
2 | Gidtd sin xudt Trd 571233 633.357 633976 | 111,0 | 100,1
3 | Tong tién hrong Trd 127.893 136.549 153244 | 119,8 | 1122
4 | TignloongBQ | 1.000dmg/th 12.451 13278 14901 | 119,7 | 1122
5 | Laodong BQ Ngubi 856 857 857| 100,1 | 100,0
6 | Loinhusn Trd 17.000 17.074 20916 | 123,0 | 122,5
¥ SRR, | g 11738 | 10148| 11738 1000 | 1157
8 | TyIRLN/VCSH % 36 36 450 123 | 1225
9 | Nopngén séch Trd 28.692 24.433 39.157 | 1364 | 160,3

KH né@m.

(S6 liéu cu thé tai Phu luc 1 kém theo).
2.2. Vé sin phiim chii yéu
- Stta chita thiét bi mo: Tdng sb thiét bi sira chita hoan thanh trong nam 2025 dat 53
thiét bi/KH 50 thiét b, bing 106% KH.

- Sdn xudt thép cdn va vi chéng 16: Céan thép vi 16: dat 129.243 tan/KH 90.000 tén,
bing 143,6% KH, ting 12,8% cing ky 2024; trong d6 thép can bén ra dat 67.500 tan/KH
52.000 tan, bing 129, 8% KH, béng 115% so véi cliing ky nim 2024. Ché tao vi 10: dat
54.881 tin/KH 40.000 tin, bang 137,2% KH ting 0,4% so véi cung ky 2024,

- Ché tgo thiét bj, phy timg: Tong khdi lwong ché tao thiét bi, phu ting nim 2025
dat 378 tin/KH 1.050 tén, bing 36% KH, bing 28,3% so v6i cung ky ndm 2024, trong do:

+ Ché tao thiét bi, phu ting nganh than: Pat 118 t4n/450 tin, béng 26,2% KH nim;
+ Ché tao thiét bj, phy tiing cho nganh khac: Pat 260 tn/KH 600 tin, bing 43,3%

- Phuc héi thiét bj, phu ting: T{mg khéi luong phuc hdi thiét bi, phy tung nam 2025
dat 92 tin/KH 300 tin, bing 30,5% KH, bang 35,5% so véi cung ky nam 2024.
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Chi tiéu ché tao thiét bj, phuc hdi phu ting dat thap, nguyén nhan: Do kha ning
canh tranh cua Cong ty con han ché; Céc quy dinh vé dAu thiu co su thay dbi dan toi
khong tham gia duge mot s6 dy 4n dau tur cua céc don vi trong nganh.

3. Panh gid thuc hién cidc mit cong tac

3.1. Panh gia thye hién cic mit quin ly

3.1.1. Cong tdc thi trwong, fim kiém vigc lam

Trong ndm Cong ty da ddy manh cong tac phat trién thi truomg. Ngoai nhimg

cong vigc da duqc chuén bi tir nim 2025, Cong ty da tang cuong céc bién phép dicu
hanh quan ly dé ting cudng cong téc thi trudng, dat dwgc nhitng két qua kha quan:

- On dinh thij trudng trong TKV, ddng thoi tich cuc day manh khai théac thj truong
ngoai TKV. Bén canh do, Cong ty day manh sir dung hang héa trong nudc, tich cuc
hudng tng cude van dong “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam™;

- P4 bd tri da viée lam cho ngudi lao déng & mirc cao, qua do én dinh sin xuat,
néng cao thu nhap cho ngudi lao dong. Dic biét, da thuc hién mot s& hop dong ché tao
san phim xudt khéu sang Nhat Ban, mé ra huéng di méi trong chién luge hoi nhap;

Tuy nhién, cong tac thi trudng, tim kiém viéc 1am ciing con c6 han ché: Chua c6
giai phap hiéu qua dé khiic phuc giam thi phin trong nganh nhu: phu ting may xtc dién,
mdy khoan dién, cOt chéng, gia khung, ...vv

3.1.2. Céng tic chi dao diéu hanh sin xudt, tiéu thu sin phim

Trong nam 2025, cong tac chi dao, diéu hanh san xuat da c6 nhiéu ddi mai va
chuyén bién manh mé, tir d6 da thuc hién twong abi tt v& tién do, chat lugng sfm Xuét
va tiéu thu céc san pham trong tAm: vi chéng 10, cén thép 10, sira chira thiét bi,..

Tuy nhién, cong tac chi dao diéu hanh mot sé han ché: Tién do sira chira mot s0
thiét bi md bi cham; cong tac diéu hanh, phéi hop cong vige ndi bo tai mot s6 thoi diém
con ling ting, da c6 nhitng giai phdp nhung didu hanh chua quyét liét dan t6i hiéu qua
dat duoc chua cao, chua phan dinh rd trach nhiém,...vv

3.1.3. Céng tic quan Iy chit luong sin phim wi cdc hé thong qudan Iy

- Céng thc quan 1y chét lugng san phim: Chit luong san phim da dwgc kiém sodt
kha tét trong quy trinh san xuét, kip thoi phat hién, ngén chin xéy ra sai hong.

- Duy tri tinh hi¢u lyc, tinh lién tuc Hé thong Quan ly chit lugng ISO 9001:2015,
Hé théng quan ly ning lugng theo tiéu chudn ISO 50001:2018, Hé théng quan Iy méi
truong theo ti€u chuén ISO 14001:2015.

3.1.4. Cong tdc ky thuit cong nghé

Trong nam 2025, cﬁng téc ky thuét da dap (mg tot cho san xudt, trong do:

- Tlep tuc thyuc hién tt cac “Giai phap néng cao trinh d9 cong nghé, nang lyc san
Xuét va chét lugng san pham dic”; “Gidi phap téng hop nang cao hiéu qua san xuit dé phat
huy t6i da ning luc Day chuyén can thep vilo, U, 1, L dic chung phuc vu khai thac ham 10”
dd nang cao dugc chat lucmg sén phdm duc va khai thic t5i da ning luc day chuyén cén dat
mébc san luong 16m nhét tir khi dwa day chuyén vao khai thic, san lugng thép can SVP nim
2025 dat dat trén 120.000 tin;

- Phin mém thiét ké cong nghé dic (JSCAST) dugc sir dung hiéu qua, di khic
phuc duge cic sai hong san phim trude day, dam bao chét lugng sin pham diic ludn dép
{rg duge yéu ciu san xudt clia Cong ty;
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- Cong tac dé tai nghien ctru khoa hoc: (i) Nam 2025 da trién khai thuc hién hoan
thién thu tuc thanh ly hop don g dé tai “Nghién ctru hoan thién hé théng giam sat va bao
vé dong co mot chiéu cong suat dén 2.500 kW™ va da dugc TKV giao quyén s& hiru tai
san 1a két qua cua dé tai; td chire trién khai @é tai NCKH cép TKV: “Nghién ctru thiét
ké, 1ap quy trinh cong ngh¢, ché tao Méy nan thang thép hinh sir dung trong day chuyén
Cén thép vi 19, thép hinh U, I, L, d& tai da dugc nghiém thu 4p dung thyc té va dang
trong qua trinh hoan thi¢n thanh ly hop dbng; (ii) thuc hién dé tai “Nghién ciru thiét ké,
1ap quy trinh cong nghé, ché tao may cua di dong sir dung trong day chuyén cén thép vi 19,
thép hinh U, I, L”, cng viéc ché tao dugce hoan thién trong nam 2025; (iii) Tiép tuc phéi
hop v6i ban KCL hoan thién hd so ding ky nhiém vy NCKH cap TKV dai doan nim
(2025-2027).

- Cong tac sang kién nam 2025: Trong ndm 2025 di thim dinh va xét duyét 60 séng
kién, gia tri 1am loi trén 18 ty dong, tién thi lao tra cho cac tac gia trén 960 tri¢u dong.

3.1.5. Cong tic chuyén doi sé

Nam 2025, Cong ty da trién khai manh mé va dong b6 nhiéu gii php, tao budc
chuyén rd rét trong quan tri, diéu hanh va san xuét. Nhiéu hang muc sé hoa da hoan
thanh va bude dau phat huy hiéu qua. Mt s6 ndi dung quan trong da trién khai:

- Sb héa tai lidu ky thuat: Xay dung va dua vao vén hanh thu vién dién tir, phuc
vu quan ly va tra ctru nhanh chéng, chinh xé4c toan bd hé théng tai liéu ky thudt;

- Sb héa van phong va didu hanh: Nang cép céc chirc nang lién théng van ban, ap
dung chir ky s6 rong rdi; ting cuong hiéu qué diéu hanh qua phin mém Vin phong dién ti;

- Sb héa gidm sat an ninh va diéu hanh san xuit: Hé théng camera duge mé rong,
phén quyén két néi dir liéu déng bd, gitip gidm sat an ninh - san xut lién tuc, rd nét, kip thor;

- $6 héa cac quy trinh quén ly: Ting cudng tmg dung cac phidn mém quan Iy vat
tu, ké todn, nhan sy, quan 1y dién ning, phin mém thiét ké cong nghé duc va thiét ké
3D..., gop phan chuin héa quy trinh, ning cao hiéu lyc quan 1y;

- S6 hoa hoat dong san xuit: DAy manh diu tu thiét bi CNC, timg budc chuyén
dbi cac day chuyén truyén thong sang diéu khién tu dong lap trinh CNC, ning cao do
chinh xdc va ning suét gia cong.

3.1.6. Céng tdc diu ti xdy dung, qudn ly dit dai

a. Cong tac DPTXD: Cong ty da trién khai thyc hién theo dung quy dinh hién hanh
va hoan thanh cac du an déu tu theo ké hoach:

- Tong sb céc goi thu thye hién: 05/05 g6i thiu thiét bi, dat 100% ké hoach ndm 2025;
- Téng gia tri du kién thuc hién dau tu: 11.738/11.738 (triéu ddng), dat 100% ké
hoach nam 2025.

b. Cong tac quan ly dat dai:

- Thue hién ding quy trinh, quy dinh vé th tuc, hd so thué dat véi UBND phuong
Quang Hanh, tinh Quang Ninh déi v6i cdc manh dat Cong ty dang quan Iy, sir dung;

- Thue hién cong tac quan Iy dat dai theo quy dinh; khéng vi pham céc quy dinh
trong cong tac quan ly dat dai.

3.1.7. Cong tac vat tw, kho tang

Coéng tac vt tu trong nam 2025 da co ban dap tng duge yéu cau phuc vu san Xudt,
cong tac cap phat vt tu dam bao ding thu tuc, nguyén tic theo quy dinh. Cong tdc quan
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1y, thu hoi, sir dung, thanh 1y phé liéu duge thye hién nghiém tuc theo cac quy dmh Gia

tri vt tu t6n kho dam bao ty 1€ theo quy dinh ciia TKV (Tdng ty 1& ton kho cudi ky so

v6i téng nhu cau sir dung nim 2025 1a 3,68%, theo quy dinh cta Tap doan TKV la 5%).
Két qua gi tri mua siim thuc hién nam 2025: ‘

PVT: 1.000 dong

A A 5 A KRe g_a

Tén vit tw, hang hoa ;:;f;‘;g) Nhip kho Xuit kho (22?1;';;(; 21{“5};
Tong so 70.855.963 2.073322.760 |  2.067.917.584 76.261.139
Vit liéu 70410470 |  1.978.094.108 |  1.972.694.960 75.809.617
- Phoi thép 17253345 1.754.487.991 |  1.753.886.652 17.854.684
- Thép lam ¢ot chéng 3.963.995 0 66.103 3.897.892
- Vit tu, phu ting khéc 28050218 187.413.005 177.814.159 37.649.064
- Vit tur, it thép phé liu 21.142.912 36.193.112 40.928.047 16.407.978
Nhién ligu 445.494 95.228.652 95.222.624 451.522

3.1.8. Cong tdc co dién, ting dung THH-TDH va qudn Iy ning luwgng
* Cong tdc co dién:
- V& gié trj thuc hién sira chita céc cép ddi véi cong trinh, thiét bi co dién:

: NAM NAM 2025 TV 1§ %
TT ID PVT :
NULDUNG 2024 KH TH (TH/KH)
1 | Sira chita thuong xuyén | Tr.ddng | 26926 | 25250 | 28.465| 112,7
2 | Sta chira cdp trung tu Tr.ddng | 18.550 | 14.450 | 13.660,7 | 94,5

- Stra chira thucmg xuyén: hoan thanh 100% cong trinh, thiét bi theo ni dung ké
hoach thang va ké hoach nam.

- Sira chira ¢ép trung tu: T chirc thyc hién 18/18 thiét bi trong do:

+ Hoan thanh 16/18 thiét bi;

+ Dé dang 02/18 thiét bi: hoan thanh nghiém thu, quyét toén vao déu nam 2026.

* Cdc cong img dung THH, TDH:

- T1ep tuc thuc hién cdc ndi dung theo Quyét dinh sé 1782/QD-VMC ngay
05/7/2019 vé& Chwong trinh tmg dung Ty dong héa, Tin hoc hoéa trong hoat dong san
xuét kinh doanh cuia Cong ty Cé phin Ché tao may - VINACOMIN giai doan 2019-
2025, tAm nhin dén niam 2035;

- Trién khai thuc hién Chucmg trinh s6 4152/QD-VMC ngay 18/9/2025 vé Phét
trién khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao trong linh vye Co dlén Vin tai giai doan
2026 - 2030, tim nhin dén nim 2035 va Chucrng trinh s6 45265(}5 VMC ngay
10/10/2025 vé Phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén doi s giai
doan 2026-2030, tAm nhin dén nam 2045;

- Nam 2025, hoan thanh dwgc 6/6 cong trinh theo ké hoach, gia tri thuc hién 9,17
ty dong.

* Cong tac quan ly nang lieong:

- Thue hién kiém tra, kiém dinh dinh kv 100% céc thlet bi dién theo ké hoach giam
sét chit ché cac phu tai c6 cong suit 16n, ddm béo cung cap dién an toan cho sén Xuét.
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- Dién ning sir dung trong toan Cong ty 1a 12.560.252/KH 12.378.000 (kWh),
trong duong 101,5% KH, trong do:

- Dién nang cho san xuét: 12.395.250 kWh, chi tiét theo biéu gia:

+ Biéu gia 1: 7.286.454 kWh;

+ Biéu gid 2: 2.556.036 kWh;

+ Biéu gi4 3: 2.552.760 kWh.

- Dién cho phu tai ngoai Cong ty (Chi nhanh): 5.420 kWh.

- Bién cho sinh hoat: 159.582 kWh.

- 86 gior mét dién: 38 gior 29 phiit; s6 14n mat dién: 71 1an, trong d6: do ludi 67 lan
= 35 git 29 phut, ndi bo 04 lan = 3 gi& 00 phat.

* Céng tdc cung cdp nude:

- Nude sach mua vao, st dung 112.070/126.300 (m®), tuong g 88,7% ké hoach
nam (tiét kiém do tang cudng str dung nudc mua, nudce tuéin hoan);

- Nude sau hé thong xir ly duge sir dung tudn hoan: 411.224 m?,

Ddnh gid: Cong tac co dién, THH-TDH va quan ly nang lugng co ban da dam bao
nang lwc thiét bi, dap img nhu cau cho san xuit, nang cap mirc d6 tu dong hoa thiét bi
hi¢n co6; sir dung hi¢u qua cac nguon nang lugng, tiét kiém chi phi so voi ké hoach.

3.1.9. Cong tdic qua"rr Iy dinh mikc, lao dpng, ticn hrong:

* Cong tdc dinh mirc:

- Dap ung yeu cdu cua san xut, kip thoi xay dung cac dinh mirc dbi véi céc mat
hang m&i dua vao san xudt & cac cong trinh/du 4n tao diéu kién cho viéc thanh quyét
toan va tra luong cho NLD;

- Ra soat, hleu chinh don gi4 tién luong, dinh muc tong hop cho céc san pham phu
hop véi san xudt, khach quan, minh bach tao dugc su 6n dinh cho san xuét va én dinh
tu tuwdéng cho NLD.

* Cong tdc qudn Iy lao dong:

- Thudng xuyén tién hanh kiém tra, ra sodt, diéu dong lao dong trong ndi bd linh
hoat bao dam phuc vu kip thoi cho san Xuét;

- Cong tac théng k&, béo cdo nhanh lao dong hing ngay da phat hién kip thoi céc trudng
hop vi pham va kip thoi xit ly céc truomg hop vi pham Noi quy lao dong;

- Tong hop lao dong (lao dong trong DS) ting, gidgm trong nim 2025:

Lao djng 5
Lao déng diu I&a}:o ”@E.g ting, giam ;:.3; ll;::gi
TT Danh muc nim 2025 eznoggm trong nim ngngOZ 4
(Ngudi) (Ngudi) 2025 %)
. (Ngwi)
(1) 2) 3) 4) (3)=(4)-63) (6)
1 | Lao d0ong quan ly 117 115 -02 15,73
2 | Lao dong phuc vy, phu trg 72 72 9,85
+23:
3 | Lao dong cong nghe 543 542 e 74.42
Tong: 732 729 100

- Két qué tinh gidm lao dong: Trong niim 2025 da giam tuyét ddi 02 lao dong gidn tiép.
* Cong tdc quan Iy, diéu hanh quy tién lrong:
Két qué thuc hién quan 1y lao dong, tién luong:
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TH nim TH nim SSKH 852024
TT Chi tiéu bVvVT 2024 KH 2025 2025 2025 (%) (%)
1 | Tong doanh thu tr.dong 2293304 | 2.000.000 | 2306962 1153 | 1006
GTSX tinh luong " 633.357 | 571.233| 633.976 1109 | 100.1
2 | San luong than TT 1000 tin
3 | Lao dong binh quan ngudi 857 856 857 | 100,1 100,00
Nguoi lao dong " 27 7.00 6 85,7 105,89
Ngudi quan ly i 851 849 851 | 1002 | 99,96
4 | Téng tién luong tr.ddng 136.549 | 127.893 | 153244 | 1198 112,2
Ngudi quan ly i 2.735 2.794 2.879 103 105.3
Ngudi lao dong " 133.814 | 125.100 | 150.365| 1202 112.4
5 | Tién luong bq 1000d/ng/th 13278 |  12.451 14.901 | 119,6 112,2
Ngudi quan ly " 40231 | 33262 39.990| 1202 99,4
Ngudi lao dong " 13.278 |  12.451 14.901 | 119,6 112,2
6 | Ning suét lao dong
Tinh theo gia tri
(doanh thu - CP chua | trd/ng/ndm 177,2 1674 | 204,07 | 121,29 | 114,54
c6 tien luong)
E‘es‘;(fé‘“ uong (&1 | o /ng/nim 739 667 740| 1110 | 10021
T |l oo khi | 4 ddng 17074 | 17000 20916 1230 | 1225

- Cong ty da quan ly tién luong diing theo quy ché, quy dinh, ddm béo tai san Xut
va ning cao doi sdng vt chit cho NLB, tao diéu kién ning cao niing suit lao dong.

- Qué trinh diéu hanh thuc hién quy tién lwrong bam sét theo ké hoach va két qua
san xut kinh doanh, tun thii diing theo dinh mirc lao dong va cdc quy dinh hién hanh.
* Céng tdc t6 chirc cdn bo: ,
- Ban hanh ké hoach luén chuyén, diéu dong can bo thudc dién Cong ty quan ly
nam 2025 va thyc hién viéc ludn chuyén, diéu dong ddi véi 6 can b;
- Té chirc kiém tra, danh gid nang lyc cén by dé xem xét bo nhi¢m, b6 nhiém lai,
trong nam 2025 da bd nhiém mai 5 can bd, bd nhiém lai 7 can bo.
3.1.10. Cong tdc tai chinh ké todn
* Tinh hinh tai chinh, céng no:

- Cong tac thu xép vén: Thu xép du, kip thdi ngudn von phuc vu nhu ciu sin xuat
ctia Cong ty (tién luong, tién dién, BHXH, cic khoan mua vit tu mang tinh cdp bach va
thanh toan kip thoi céc khoan gbe vay ngan hang dén han thanh toan,...);
- Tinh hinh vay, tra tién gdc vay ngin han, dai han ngin hang:

Pon vi tinh: ty dong

% S6 dir ddu | Vay trong Tra S6 dw | Chénh léch
L NS Sung ky ky trong ky cudi ky (+,-)
I | Vay ngin han 169,73 142,73 27 27
[I | Vay dai han 26,06 5,68 9,73 22,01 -4,05
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- Thue hién nghia vu véi Nha nwoc:

Don vi tinh: triéu dong

TT Néi dung S6 tién
I Cic loai thué 39.157
1 Thué TNDN 3.500
2 Thué GTGT 28.537
3 Thué TNCN 3.872
4 Thué dét 3.244
5 | Thué mén bai 4
II | Bio hiém xi hi 20.837

* Tinh hinh thu héi cong ng:

Cong tac thu hdi cong ng dat két qua tich cye, thu duge: 2.593 ty dong/2.691 ty

ddng téng s no phai thu khéch hang.
* Tinh hinh thanh todn cho nguoi ban:

Trong ndm 2025, Cong ty trd duoc 2.452 ty dong/2 645 ty ddng ng phai tra, s dur
ng phai tra ngum ban ngay 31/12/2025: 4449 ty dbng. Thyc hién ddy du céc khoan
thanh toan dén han, khong dé qua han cac khoan phai tra khach hang trong nam.

* Tinh hinh quén I, sir dung, béo toan va phat trién von Nha medc tai doanh nghiép:

- Vén chi s hiru:

+ Tai thoi diém ngay 01/01/2025:
Trong d6: Vén déu tu cuia chi s hiru:
+Tai thoi diém ngay 31/12/2025:
Trong d6: Vén dau tu ciia chi s hiru:
* Tinh hinh tai chinh

- C4c chi tiéu tai chinh chi yéu

68.603 triéu dong;
46.973,5 triéu dong.
72.064 triéu déng;
46.973,5 triéu dong.

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
. Hé sfj tharih toan ngin han 0,94 lin 0.98 lin
(Tai san ngan han/ ng ngédn han)
Chi tiéu vé co ciu von
- Hé 56 Ng/Vén chu s hiru 9,74 lan 9,18 lan
Chi tiéu vé niing lrc hoat djng
- Hé s6 Doanh thu thudn/Tong tai sin 3,11 lan 3,14 lan
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
- Ty suét Lgi nhudn sau thué/ Vén chii s hitu (ROE) | 19.4 % 23,15 %
- Ty suét Lgi nhugin sau thué/ Téng tai sin (ROA) 1,80 % 2,27 %

3.1.11. Céng téc AT-VSLD, PCCC; An ninh, quin sw quoc phong; Phong chong

thién tai, fim kiém ciru nan va bdo vg¢ méi truong:
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huén luyén AT-VSLPD céc nhém cho téng s6 838 luot ngudi theo quy dinh;

* Cong tac AT-VSLD, PCCC:

- T4 chirc hudn luyén AT-VSLD cho 100% ngudi lao dong trong Cong ty va
nguoi lao dong thuc hién viée sira chira cac thiet bj tai khai trudng cia céac don vi;

- Kiém tra, kiém dinh dinh ky 100% thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan;
- Két qua thyc hién AT-VSLD: Hoan thanh 5/ 5 ndi dung véi gid tr1 thuc hién la
8.523/7.878 (triéu ddng), twong tmg dat 108,2 % k& hoach nim, cu thé:

Ké hoach nim | Thuc hién nim Ty 1é
S6 - 2025 2025 Gid tri
Néi dung = =
T S6 | Gid tri So Giatri | TH/KH
viée | (tr.ddng) | viée | (tr.dong) (o)
1 | K§ thuat an toan PCCC 11 1.436 11 1.436 100
Bi¢én phap k§ thuidt VSLD, phong
2 | chong yéu tb c¢6 hai va cai thién didu| 6 362,5 6 364 100,4
kién lao dong
3 | Trang cép phuong tién bao vé cdnhin | 48 1.046,7 48 1.090 104,1
4 | Cham séc sirc khoe NLD 11 4,195 11 4.192 999
Théng tin tuyén truyén, gido duc,
5 hudn luyén AT-VSLD 17 837.8 17 920 109,7
Cong 93 7.878 93 8.523 108,2

- Nam 2025, Cong ty khong xay ra TNLD gay hau qua nghiém trong, khéng xéy ra
sur ¢6 thiét bi loai I, loai II ciing nhur sy ¢6 k§ thudt gdy mét AT-VSLD. Tuy nhién, con Xay
ra 08 vu TNLD gay muong tich, trong d6 ¢6 01 vu do bénh ly, giam 07 vu so véi cliing ky
ndm 2024. Céc vy tai nan déu dwgc diéu tra va 14p ho so dung theo quy dinh.

- Huén luyén nghiép vu PCCC cho lue lugng PCCC&CNCH, hoan thanh ké hoach
dién tip PCCC&CNCH; bao dudng cdc h¢ théng PCCC tu dong va trang bi, thay the
cac phuong tién PCCC theo ké hoach. Nam 2025, Cong ty khong xay ra su c6 chéy nd
hodc vi pham vé cong tac PCCC.

* Cong tdac an ninh trdt tw va an toan tai san:

- Bao vé chuyén trach Céng ty phéi két hop véi luc lwong dich vu béo vé dam bao
an ninh trat tu va sin sang chién ddu; Ban hanh va thyc hién t5t cdc Ké hoach bio vé
ANTT trong céc ngay 1&, Tét, su kién ciia Cong ty;

- Thyc hién t6t cong téc kiém tra thoi gian lam viée, sir dung trang bi bao h¢ lao
dong, cac quy dinh theo N§i quy lao dong tai céc chét bao vé. Kiém tra, giam sat hang
héa, vét tu, thiét bi, phwong tién vén chuyén ra/vao cbng, cip nhat vao hé so, s sach
ding quy dinh;

- Duy tri cong tac tiép dan theo quy dinh; cdc y kién, kién nghi ctia CB, CN, NLD
dugce gidi quyét kip thoi, khong ¢6 don thu kiéu nai té co.
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* Cong tdc Quén sw quoc phong:

- Ban CHQS Cong ty thyc hién tdt cac ndi dung; (i) Churong trinh bdi dudng kién thic
Quéc phong & An ninh cho cic doi tugng theo quy dinh; (i1) Thuye hién t6t cac ké hoach va
churong trinh huén luyén luc luong tu vé nam 2025.

- Thye hién t6t K& hoach so tuyén nghia vy quan sur va Lé giao nhin quan nam 2025.

- Tham gia diy du c4c dot tap huin, hudn luyén quan su, bdi dudmg kién thirc quéc
phong do Tap doan, dia phuong triéu tap.

* Cong tdc Phong ché:ng thién tai, tim kiém ciru nan va Bdo vé méi truong:

- Cong tac Phong chdng thién tai, tim kiém ciru nan (PCTT-TKCN): Ban hanh va
thuc hién phuong én PCTT-TKCN; Té chie stra chira, chéng dét méi nha Xuong, nao vet
cac, hé lang, khoti thong hé thong thoat nudre trong Cong ty; Do kiém tra, stra chita céc vi tri
tlf:p dia thiét bi, chéng sét nha xuong va kiém dinh dinh ky 100% thiét bi dién trudc mua
mua bao. Gid trj thuc hién 4.785/3.555 triéu dong, twong duong 134,5% ké hoach nim.

- Cong tac Bao vé moi truong:

+ Thue hién ding quy dinh vé viéc kiém tra, kiém sodt moi truong lao dong; Pam
bao hoat dong 6 on dinh, hiéu qua céc cong trinh moi truong; cong tac thu gom, phén loai
chét thai tai ngudn va chuyén giao, xir Iy dwoc thue hién theo quy dinh;

+ Gia tri wdc thue hién 14 4.504,4/4.864.,6 triéu dong., twrong duong 92,6% ké hoach
ndm (chi phi thyc hién giam do: Khéi lugng cht thai phai xir Iy giam, chi phi phan dinh
chét thai, hoa chat sir dung cho xir Iy nudc thai,...).

3.1.12. Céng tic quan tri, tiét kiém chi phi

Cong tac quén trj chi phi, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duge Cong ty trién
khai thuc hién nghiém tiic theo cdc van ban chi dao ctia cac cip. Cong ty da ban hanh Quyét
dinh s6 02/QD-VMC ngay 02/01/2025 vé Ké hoach chi tiét thue hién cac bién phap tiét
kiém chi phi nim 2025, Quyét dinh sb 1823/QD-VMC ngay 12/5/2025 vé Chuong trinh
thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nam 2025,...Tir két qua tiét kiém chi phi, dd gop phin
gidm gi4 thanh san xuét, dam bao loi nhuan cho Cong ty.

3.2. Panh gia cong tac thuce hién ché dj, chinh sach dbi véi nguwoi lao déng

3.2.1. Thuc hign ché di chinh sdch theo Théa wéc LDTT va phdp luiit

- Tuyén dung, ky két HDLD dung quy dinh; viéc lam 6n dinh, thu nhap ting 4% so voi
niam 2024; Té chire dao tao, bdi dudng, nang bic va ning lwong theo ding quy ché, quy dinh.

- Thyue hién dﬁy du BHXH, BHYT, BHTN; ndp kinh phi cong doan theo quy dinh; chi
tra kip thosi cac ché do dm dau, thai san, nghi phép; cép phat BHLD diing tiéu chuén;

- Cong taic ATVSLD dugce chu trong, moi truong lam vige cai thién; TNLD giam so
vi nam 2024; kham ste khoe dinh ky va kham bénh nghé nghiép cho 100% NLB, bao dam
ATVSTP trong phyc vu dn ca.

3.2.2. Thuee hién cdc ché dg phiic loi

- Trién khai hiéu qua Nghi quyét lién tich vé hd trg NLD nghi huu; hé tro 15 NLD nghi
huru véi tfing kinh phi 144 tri¢u dong va qua tang tri gia trong dwong 10 triéu dong/nguoi;

- T6 chirc tham quan, nghi dudng cho trén 700 NLD va cc chuong trinh vé ngu@‘m, hoc
tap tai nhiéu dia diém trong nudc; tong kinh phi trén 13,9 ty déng;

- HO trg xAly méi/sira chiva nha & cho 5 tnréng hop véi tong kinh phi 305 tri¢u dong.

3.2.3. Cong tic dén on ddp nghia va hoat dong xa hoi

el I

TAI LIEU BAI HOI BCD NAM 2026

v N\

o



11

- Té chire cac hoat dong tri 4n thuong binh, liét si; tham hoi, hd tr nan nhan chat doc
da cam va cac gia dinh chinh séch;

- Quan tim, cham lo con em NLB: tang qua dip 1€, tét; tuyén dwong chau hoc gioi, thi
dd dai hoc:

- HO trg NLD kho khan va tham gia hoat dong thién nguyén. quyén g6p ting ho dong
bao thién tai véi tong gid tri trén 419 triéu dong.

3.2.4. Cham lo doi song vin héa, tinh thin

- T6 chire thuong xuyén cic hoat dong VHVN - TDTT; khanh thanh san Pickleball;
duy tri cdc gidi cdu ong truyén thong va tham gia thi déu cac giai cip Tap doan va dia phuong;

- Thye hién tét cong tac thi dua - khen thuéng, kip thoi ton vinh NLD ¢6 thanh
tich xudt sic.

3.3. Cong tac trich 1dp va sw dung cdc quyp phic lpi, quy khen thudong, quy do
nguoi lao dong dong gdp

Nam 2025, Cong ty da thuc hién thu, sir dung cdc quy theo dang cac quy dinh ciia
Nha nude va ciia Cong ty, cu thé:

Don vi tinh:tri¢u dong

- uy Hoat ¥
TT N¢i dung d‘;ﬂ; hEt Q;l}ul;:gen Quy Phic lgi
1 | Nam trudce chuyén sang 4.69 708,32 656,78
2 | Thu nam 2025 1.557,07 5.869,38 2.515,45
3 | Chi nam 2025 1.504,69 5.107,52 3.018,82
4 | Sé du tai ngay 31/12/2025 57,07 1.470,18 153,41

4. Panh gid trach nhiém cia to chire cong doan trong cong tic phébi hep bio
vé va chiim lo quyén lgi ciia nguoi lao dong

Thye hién Quy ché dan chii & co s¢ theo Quyét dinh sé 532/QP-HPQT ngay
01/3/2022, Cong doan Céng ty da phdi hop véi Giam ddc trién khai hiéu qua, cu thé:

- T6 chite Hoi nghi NLD tir cp té dén cip Cong ty ding quy dinh; ¥ kién cia NLD
duge tiép thu va giai quyét kip thoi, thoa dang;

- Tham gia stra d6i Thoa udec LDTT giai doan 20242026, bd sung nhidu ndi dung
¢6 loi cho NLD; Théa uée duge S6 LDTBXH xac nhan phu hgp phap luét va Cong doan
TKV dénh gi4 loai A;

- Chu dong ldy y kién NLD phuc vu ddi thoai dinh ky: nam 2025 ¢6 12 v kién da
duoc giai quyét tai Hoi nghi ddi thoai Quy I11/2025:

- Tham gia xay dung cac quy ché, quy dinh theo hurdng cong khai, minh bach; dang tai
trén mang ndi bd dé cac don vi gop vy trude khi ban hanh, tao sur dng thuan trong trién khai.

- Phéi hop thuc hién t6t cac hoat doéng cham lo phic loi cho NLD:

+ T chire tham quan hoc tap tai Nha Trang — Khanh Hoa cho 100% NLB;

+ Piéu dudng, hd tro didu tri cho 75 NLD va 14 NLD strc khoe loai [IV-V;

+ Tham hoi 100% NLD dm dau, kho khan;

+ HO0 tro xdy mai va stra chira nha & cho 05 gia dinh NLD, tong hd tro 315 triéu dﬁng;

+ Tuyén duong con NLD dat thanh tich hoc tap, ting qua Tét Thiéu nhi & Trung thu
v6i kinh phi trén 278 triéu dong;

S Sl S 000 I R T e W L VTR Sl S ST P A R L A Ry T el e O e
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+ T chirc cac hoat dong van héa — thé thao, tham quan di tich nhan dip 1€ 16n, ning
cao doi séng tinh than NLD.

5. Nhirng thanh tich noi bat

Trong nam 2025, mic dit giip nhiéu kho khin, thach thire, tuy nhién vé co ban Cong ty
van gitr vimg 6n dinh trong san xudt kinh doanh va duy tri tot cac mét hoat dong, bao toan va
phat trién von, dam bao lgi nhudn va chi tra ¢ tirc cho céc cb dong theo ké hoach, thuc hién
thiing loi muc tiéu “ An toan - Poan két - Phat trién - Hiéu qua”.

6. Ton tai, han ché va bién phap khiic phuc

6.1. Ton tai, han ché: Mic du Cong ty da hoan thanh vugt mire céc chi tiéu theo
ké hoach, tuy nhién mdt so chi tiéu san lugng vé ché tao thiét bi, phu ting con chua dat
theo ké& hoach, mot sé thiét bi con chura dat yéu cau vé tién do theo cac hgp dong, cong
tac khai thac thi truong, tim kiém viée 1am, quan tri chi phi hiéu qua chua cao, van dé
xdy ra mot s6 vu tai nan lao dong,...vv

6.2. Nguyén nhan:

- Kha ning canh tranh ctia Céng ty thip do gia thanh san xuit con cao dan toi két
quéa ddu thau con han ché, hiéu qua san xuat chua cao.

- Mire do tur dong hoa cua thiét bi cong nghé chua cao; mot ) vt tu phuc vu cdng
tic sira chita thiét bi phai nhap khdu mat nhiéu thoi gian, ...

- Y thirc chdp hanh quy trinh, quy pham an toan trong trong san xuét ciia mét bd
phén cén b, cong nhén chua t6t.

6.3. Bién phap khic phuc:

- Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi, quan tri chi phi dé ha gia thanh san pham
tang kha nang canh tranh;

- Tiép tuc diu tr d6i mai thiét bi dé ning cao nang suit lao dong va chét lugng san
phém;

- Tang cudmg cong tac tuyén truyén, cong tac kiém tra, giam sat trong viéc thuc
hién quy trinh, quy pham an toan trong trong san XUat.

PHAN THU HAI
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU
THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2026
I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuén lgi
- Dur bao nam 2026, tang truong kmh té phuc héi tich cuc, dong thoi hoan thanh vige sap
xep t chitc bd may, xay dung chinh quyén dia phuong hai cdp, tao khong gian phat trién moi;
day manh 03 dot pha, * bd tir try cdt” va céc chién luge vé khoa hoc cong nghé, hdi nhap quéc
t, nhu céu str dung san pham Than cho cac nganh kinh té trong nude du béo cao hon ndm 2025;
- Su quan tam, chi dao cua TKV, cia Dang uy Than Quéang Ninh dbi véi cac don
vi co khi néi chung, véi Cong ty noi riéng;
- Tinh thin doan két, d6i mdi, dan chi, cong khai, minh bach tao dong luc va phat
huy tinh thin lao dong nhiét tinh, sang tao cua ngudi lao dong; Cac mat quan ly, y thic,
ning hre trinh d§ cia CBCN, nguoi lao dong ngdy cang nang cao;

D P B T ST A
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- Két qua thyc hién dong bo, hiéu qua nim 2025, tao diu kién, tién dé thuén loi
cho viéc trién khai va thue hién ké hoach nam 2026;

- D c6 mdt s6 hop dong gbi dau tir nam 2025 chuyén sang dam bio viée 1am &
mirc cao trong quy [/2026 cho cac don vi co khi, két cau.

2. Kho khan

- Du bdo trong nim 2026, nén kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phire tap, chudi cung
irng toan cau bi anh hudng, gia phu ting, vt tu, nhién liéu bién dong kho luong, cong
tdc nhgp khau vét tr gap nhiéu khé khan 1am anh hudng dén tién d, higu qua mot sd
cong viéc trong tdm déc biét 1a cong tac stra chita I6n thiét bi, ...vv

- Ngudn nhan lye trinh d§ cao, lanh nghé con han ché; thiét bi chua dong bo, mire
do tr dong hoa chura cao. Viée tham gia cac du an ddu tir trong va ngoai TKV ngay cang
kho lghz'm do chiu sy chi phdi béi cz';c quy dinh h,ién, su thay ddi vé co ché quan ly, cong
tic diu thau va su canh tranh gay gﬁt’céc san pham co khi trén thi trueong, trong khi ndng
luc canh tranh cia VMC con han ché.

II. CAC MUC TIEU, CHI TIEU CHU YEU

1. Muc tiéu:

- Muc tiéu téng quat: POAN KET — AN TOAN - POI MOI - PHAT TRIEN.

- Muc tieu diéu hanh: Tao viéc lam 6n dinh dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach chii yéu; khong ngirng nang cao chit luqmg san phéim, dich Vi tiép tuc hoan thién
t6 chirc va ning cao trinh d¢ quén ly, sip xép tinh gon bo may dé ting nang sudt, chat
lwgng, giam chi phi, néng cao sirc canh tranh ciia san pham; thuc hién dong bd céc giai
phéap dam béo an toan trong lao dong san xué".t’; thire hién bao vé moi tr}:ri)‘ng; Tiép tuc d(”i’i
moi, sang tao, ap dung cong nghé mé’j tién tién hién dai; Thuc hién dé an chuyén doi so
w‘xﬂ lién thong céc co SE’: dir liéu trép tat ca cac linh vue, dédc biét trong linh vuc quan ly,
diéu hanh; cai thién tién luong, diéu kién lam viéc va phuc loi cho nguoi lao dong, dic
biét la doi ngii lao dong can b k¥ thudt, can by quan ly gioi, cong nhén lanh nghe, ...vv

2. Cic chi tiéu chii yéu:

- Doanh thu 2.100 ty ddng, trong d6 doanh thu co khi: 2.078,5 ty déng;

- Gi4 tri san xuét: 605,326 ty dong;

- Lao dong dinh mic: 815 nguoi;

- Tién luong binh quén theo lao déng dinh mirc: 14.408.000 ddng/ng/thang;

- Loi nhudn: 28,2 ty dong;

- Cé tire: > 10 %;

- Hé s6 no phai tra/vén chi sé hiru: 9,3 lan;

- Béo toan va phat trién vén;

- Gia tri cac du an DTXD: 13,815 ty dong;

- Céc chi tiéu khac: Theo Phu luc 03 dinh kém.

ML CAC GIAI NHIEM VU, PHAP CHU YEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2026

1. Nhom giai phap phat trién thi truong:

- Doi vdi thi trweong truyén thong trong TKV:

+ Céc don vi khai thac 1 thién, sang tuyén: Duy tri viéc ché tao phu ting, thiét bi;
uu tién nguf‘)n luc dé thue hién tdt ké hoach stra chita TDT thiét bi cho cac don vi nganh
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Than. Cha déng tiép cin cac du an mé rong khai thac than trong nam 2026 ctia TKV dé
¢6 dinh huéng vé ché tao, phuc héi cac thiét bi, hé thdng sang tuyén, bang ti....vv

+ Cac don vi khai théc than hdm 10: Dam bao cung cp diy di cac chung loai thép
chc"}ng 16, vi chéng 10; Git viing va tang san luong, s6 lrong, chiing loai cdc san pham
thi€t bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10,...vv

+ Céc don vi kho van, ché bién than: Bam sat viéc nang cdp, mé rong cac kho
cang, bén bai phuc vu cong tac XUuat, nhap khau than cia cac don vi trong TKV dé tham
gia cung cip céc dich vu vé co khi.

- Thi truwong khdc trong va ngoai TKV:

+ Cha dong tiép can, khao sat, danh gia hoat dong san xuét tai cac don vi trong va
ngoai TKV dé nim bt vé cong nghé san xuét tir d6 ¢ ké hoach khai thac t6t viée lam
cho hoat ddng san xuét co khi cua Cong ty;

+ Chu déng nghién ciru, tich cyc tham gia cac du an trong TKV, dac biét cac goi
thiu EPC; mé rong cung cdp phu tiing cho nha méy nhiét dién, nha may luyén thép Cao
Bing, khu vuc Lao Cai, khu vuc Tay Nguyén. Tang cuong hop tac, lién két, lién danh
vGi cac don vi trong va ngoai TKV dé déu thau cac du an 16n, cac goi thau EPC, tap
trung vao cc dy an dau tu cdc nha may sang tuyén, nhiét dién, ché bién, vén chuyén
than:

+ Phat trién cac thi truong ngoai TKV, dﬁc, biét trong cac linh vuc sian xuat thép,
dién, xi mang, ché bién khoang san; Gitr ving 6n dinh cac thi truong hién co, tap trung
hoan thanh t6t cac hop ddng tir ndm 2025 chuyen sang; Tiép tuc ting cucmg cong tac tiép
thi m& rong thi trudng trong cac linh vure san xuét thép, dién, xi ming, ché bién khoang san,
san xudt vat liéu xdy dung , dic biét 1a thi truong Nhat Ban,...vv.

- Thi tricong trong tinh Quang Ninh:

+ Tang cudng khai thac thi truomg, ddy manh viée san xuat va tiéu thu cac san
pham co khi trong tinh Quéang Ninh; Tiép tuc trién khai thue hién Nghi quyét sé 01-
NQ/TU ngay 16/11/2020 ctia BCH Pang tinh Quang Ninh vé phat trién nhanh, bén vimg
nganh cong nghi¢p ché bién, ché tao giai doan 2020 - 2025, dinh hudng dén nam 2030
va Chuong trinh hanh dong s6 01/CTr-UBND cta Uy ban nhén dan tinh Quéng Ninh
ngay 04/01/2021 vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét sd 01-NQ/TU ngay 16/1 lf2020
cua BCH Dang b¢ tinh Quang Ninh, dé ndm bat cac chu truong, dinh hudng vé phat
trién kinh té n6i chung va phat trién cong nghiép ché bién ché tao trén dia ban Tinh;

+ Thue hién nghiém su phdi hop wu tién str dung céc san phiam va dich vu trong
nganh theo ké hoach PHKD, hung img tich cyc Cude vén dong “Ngwai Vigt Nam wu
tién ding hang Vi¢t Nam™ tang cuong cong tac khai thac thi truong, tiép thi dé nam bit
cac co hoi tiéu thy, phat trién san pham co khi trong nudc.

- Ting cwomg hop tic trong nuwéc, quoc té dé phit trién san pham, thi trwong: T6
chirc thye hién tét cac hop dong da ky két vai cac ddi tac Nhat Ban dam bao chét hrong,
tién do, ddng thoi phat trién thém cac hop dong va céc di tic méi.

2. Nhém giai phap vé tiép tuc doi méi co cAu t6 chirc va nguon nhan lye:

- Céng tac tuyén dung: Xdy dyng cdc chinh sach, bién phap thu hit, tuyén dung
du sé luong, dam bao chét lugng, trong d6 wu tién nhom the co khi va sira chira thiét bi;
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- Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc: Ddi véi can bd quan 1y: Tiép tuc
ting curong cong tic dao tao, boi dudng, ning cao ning luc va y thirc trach nhiém cua
doi ngii can b quan 1y cac cip trong Cong ty. Di vai cong nhan, NLD: Pao tao kém
cdp, huéng dan nang cao tay ngh\é cho cong nhan mdi tuyén dung, dé‘mg thoi kém ciip
nghé 2 doi vai nhitng nganh nghé kho tuyén dung va dam bao cén déi gitra cac nganh
nghé dé bo tri cong viéc; Tap trung dao tao dé cap chimg chi hanh nghé cho ngu(}‘)n nhan
lye chi chét dap g yéu cau tham du ddu thiu va thuc hién cac g6i thau; Mé cac 16p
dao tao chuyén sau cho can bg ky thudt, cong nhan vé cong nghé stra chira, hiéu chinh
thiét bi thuy lwrc, dién tw, sira chita hiéu chinh cac mady CNC méi diu tu;

- Cong tac b tri, sir dung lao dong: Chu dong nghién ctru, cai tién quy trinh san
xuat, t6 chirc san xudt va diéu phdi nhan lye hop ly, 1am t6t cong téc chudn bi san xuét
dé tang thoi gian lam viée hiru ich trong ca ctia ngudi lao dong; Thue hién nghiém ky
ludt lao dong, dong thoi khuyén khich, dong vién, cé chinh sach phii hop déi véi nguoi
lao dong tich cue hoc tap, ning cao trinh df va thyc hi¢n tot nhi¢m vu. Xay dyng ché
do tién lrong phu hop dé ‘;u dung lai cac lao dong c6 tay rwhe cao da nghi huu ky hop
dong thoi vu khi ¢6 nhu cau. Déi méi nang cao chat luong nhan su trong céc linh vuc
quan ly, dong thori b tri swr dung lao dong quan ly, phuc vu, phu trg theo dinh bién;

- Tiép tuc trién khai thuc hién viéc danh gia chat lugng hiéu qua cong viée bing Hé
thong quan tri KPIs ddi véi timg vi tri trong dién lao déng quén 1y theo dinh bién; Ddi mai
quén tri doanh nghiép, trién khai thyc hién cdc ndi dung theo Chién lwge phét trién Tap
doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2045
theo Quyét dinh s6 625/QD-TTg ngiy 17/3/2025 ctia Thu tudéng Chinh phu.

3. Nhém gidi phap vé ky thuit - cong nghé, thiét bi, méi truong:

- Tiép tuc thyc hién chwong trinh Co gi6i hoa - Ty déng hoa - Tin hoc héa, chuong
trinh dAu tu hién dai hoa thiét bi, cong nghé, ning cao trinh dd trr dong héa va ing dung
manh mé cdng nghé thong tin trong tat ca cac hoat dong san xuat, kinh doanh; Khai thac
mot cich hiéu qua céac giai phap THH-TDH da trién khai; Khai thac, sir dung c6 hiéu
qua céc thiét bi da duoc dau r;

- Cong tac cong nghé san xuit: Ra sodt, hoan thién, ban hanh dﬁy du QTCN, Bién
phap thi cong, dédp (g yéu cau san xuét; T:ep tuc dau tu trang bi, két hop dao tao dé st
dung c6 hiéu qua cac phin mém thiét ké, dao tao can b6 ky thuat, cong nhan dé tirng
budce lam chu cong nghe sira chira, hiéu chinh thiét bi thiy lue, dién b,

- Trién khai quyet liét viéc chuyén doi sé theo cac ké hoach da ban hanh tién toi
chuyén d6i hau hét cac hoat dong cua Cong ty trén nén tang sd, tin dung strc manh ctia
cong nghé s, dir liéu sd dé gia tang hiéu quz'i hoat déng, nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ning cao nang suit lao dong, .

- Cong tac ngh1en ctru, thiét ké, che tao san pham mai: Chu dong, tang cuong hgp
tac nghlen clru, thiét ké mé rong cong ning, phét trién cac san pham mai trén nén cac
san phim truyén théng ciia Cong ty; Nghién ctru thiét ké, san xuat cac san phim mdi,
dac biét wu tién trong linh vire khai thac ham 10, sang luyén than. Tiép tuc thyc hién xdy
dung va dang ky tiéu chuan co so, tién téi dang ky bao h doc quyén mot s6 san pham. Tang
cudng viée ap dung céc phan mém trong tinh toan, thiét ké; Thuc hién t6t cac dé tai, du
an khoa hoc cong nghé. Day manh, nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong va cdc tiéu
ban sang kién (chu trong tuyén truyén, hudéng dan. hd trg, ...vv);
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- Cong tac quan ly chit lugng: Kiém soat chit ch& qua trinh san xuat va chat lugng
san pham xuat xuéng; Ap dung toan dién cac ndi dung cua Hé théng quan ly chit lwong
theo tiéu chuin ISO 9001: 2015 trong quan 1y chét lwong;

- Cong tic co dién va nfeng lwong: Thue hién dung ché dé, quy trinh sira chiva, bao
dudng, dam bao nang lyc thict bi dap ing cho san xuat; Nang cao chat lugng sira chira;
Chu dong dy phong vét tu, phu ting thiét yéu cho cic day chuyén, thiét bi trong tam
(Day chuyén cin thép, ché tao c¢6t chdng, ché tao vi 10, cac may cong cu diic ching,...vv);

- Cong tac mdi truong: Thye hién nghiém tic cic qui dinh phap luit vé BVMT.
Tiép tuc trién khai quyét liét cac ndi dung trong chuong trinh Xanh - Sach - Pep - Vin
minh dé ban hanh. Quan tdm xir ly chét thai, khi thai, nudc thai dat céc tiéu chuén, qui
chuan vé moéi truong.

4. Nhom gidi phap vé ning cao hiéu qua ciac mit quan Iy - diéu hanh:

- Thyc hién tot co ché chi dao, phdi hop giira cic td chire Pang iy, HPQT, Ban
diéu hanh, Céng doan Cong ty nhim phét huy stirc manh ciia ca hé thong chinh tri;

- Thue hlen nghlem ky luat, ky cuong lrong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém Vi,
phét huy truyr;:n théng “ky lut va dong tim” quyét tim vurot kho, thich {mg linh hoat, 6n

dinh san xudt kinh doanh, phan ddu hoan thanh vuot mic va toan dién cdc muc tiéu, chi
tiéu nam 2026;

- E)ay manh cong tac phap ché doanh nghiép, quan tri rai ro, cong tac tuyén truyén,
phd bién gido duc phap luat dén ngudi lao déng nhim ting cuong y thire thue th1 phap
ludt va dam bao cac hoat dong SXKD theo quy dinh cta phap luit. Tiép tuc siét chit,
ndng cao chat lvgng, hiéu qua cic mit quan ly: C6 bién phap kiém soét, danh gia, ning
cao chat lugng cong tac cc phong chuyén mon, nghiép vu;

- Tiép tuc nghién ctru, cdp nhit, xdy dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh mot
cach kip thoi 1am cong cu hitu hidu trong cac mat quan ly; Kién quyét xit ly nghiém khic
déi véi cdc truomg hop vi pham ndi quy lao dong tai Cong ty;

- Tang cuong va ning cao hon nira hiéu qua, chat lugng cong tac tu kiém tra, giam
sat vigc thue hién, tudn thu cac quy dinh cta phap luat trong moi linh vue cta hoat dong
SXKD nham chu dong phong ngira, Kip thoi phét hién so hé, thiéu sot, khong dé ra sai
pham hodc vi pham phap luat;...vv

- Thuc hién tiét kiém chi phi san xuét thong qua viéc xac dinh cu thé gia tri tiét kiém
theo chi phi khoan quan tri da dugc ban hanh.

5. Nhém gidi phap chiim lo doi song vit chét, tinh than dbi ngwoi lao déng:

- Chii dong nam bt kip thoi cac chii truong chinh sach ciia Pang va Nha nude,
ctia Tap doan dé xay dung, sira d6i bd sung hoan thién cac Quy ché, quy dinh vé tién
lwong, tién thudng, cac ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong trong Cong ty;

- Thue hién tét quy ché dén chu co so, xay dung tinh thin doan két, twong trg, gitp
d& 14n nhau, phin d4u vi muc tiéu chung. Thue hién céc hinh thirc khen thuéng vé vat
chét va tinh thin; tao m6i trudng lam viéc an toan, vin minh, hién dai;

- Phat dgng céc phong tréo thi dua, nang cao dui song tinh than cho CB, CN, NLB;
Pa dang hoa cac hinh thire biéu duong khen thuéng dé dong vién, khuyen khich nguoi
lao dong, thic ddy cac mat cua san xuat kinh doanh; Tiép tuc hé tro. té chirc cho ngudi
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lao dong di tham quan trong va ngoai nude, nghi diéu dudng phu hop véi kha ning tai
chinh cua Cong ty;

- Tiép tuc phat tinh than vurgt kho, chung long, chung sirc, truyén thong ky luat va
déng tam, tir tri sang tao va ban tay tai hoa ctia nguoi thg co khi dé xdy dung Cong ty
phat trién bén virng.

IV. CONG TAC THUC HIEN CHE PQ, CHINH SACH POI VOI NLD

1. Phéi hop thye hién ddy du Thoa ude lao dong tap thé; to chire dbi thoai dinh ky;
thuc hién cong tac tuyén dung, ky két va quan Iy HDLD ding quy dinh phép ludt; trién
khai nghiém tic cac ndi quy, quy ché cia Cong ty.

2. Chu trong cong tac ATVSLD; cai thién diéu kién, moi treong lam viéc an toan
cho NLD; dam bao viéc lam 6n dinh, tién luong va thu nhap giir vitng va c6 ting trudng.

3. T chirc cac chuong trinh tham quan, nghi mat, diéu dudng; kham stre khoe dinh
ky, kham bénh nghé nghiép va kham chuyén khoa nir ddy du, ding ké hoach.

4. Thue hién day du cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi cng doan theo
quy dinh; chi tra kip thoi cac ché do khi NLD chim dat HDLD, nghi huu, TNLD, 6m
dau, thai san; thuc hién ché do boi dudng doc hai, an ca ding dbi tuong va tiéu chudn.

5. Quan tdm, hd trg NLD ¢6 hoan canh khé khan, nhét 1a vé nha ¢, ém dau va céac
trudmg hop déac biét.

6. Td chirc dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu; thi, xét nang bac lwong bao
dam cong khai, ding quy ché.

V. TRACH NHIEM CUA TO CHUC CONG POAN TRONG CONG TAC PHOI
HOQP BAO VE VA CHAM LO QUYEN LQI1 CUA NLD

1. Phdi hop voi Giam dde chi dao to chire Hoi nghi NLP cac cép. xdy dung va
trién khai Thoa uée LDTT dung quy dinh phap ludt, véi nhidu quyén loi cao hon cho
NLD. Chu déng dbi thoai dinh k¥, kip thoi nim bat va giai quyét kién nghi cia NLD.

2. Tham gia xdy dung, gop ¥ céc quy ché, quy dinh lién quan dén NLB; phéi hop
kiém tra viéc chip hanh phap luit lao dong, Noi quy lao dong, trién khai hiéu qua Quy
ché dan chu co s nang cao hoat dong Ban Thanh tra nhan dan va tiéu ban tai don vi.

3. Tang cudong cong tic ATVSLD: phdi hop tuyén truyén, huén luyén, kiém tra,
phat huy hi¢u qua mang ludi ATVSV: dé xuét cai thién diéu kién lam viéc cho NLD.

4. Phéi hgp duy tri va thuc hién tot cac ché do phuc loi dic thu theo Thoa ude
LDTT va céc quy ché théng nhét v6i chuyén mén: khuyén khich tién luong, hd trg NLD
nghi huu, tham quan nghi mat, diéu dudng, chim lo con em NLD trong cac dip 18 tét.

5. Theo ddi sat tinh hinh viéc 1am, thu nhép, kip thoi dé xuét giai phap thao g& kho
khan; quan tim tham héi NLD dm dau, gia dinh hiéu hy; té chirc cham lo Tét, Méi 4m
Céng doan, hd tro nha & va céc hoat dong phuc lgi khac cho NLD tai khu tap thé.

6. Nang cao doi séng van hoa tinh than; xdy dung vén héa cong nhén — van hoéa
doanh nghiép; té chirc phong trio van nghé, thé thao; rén luyén tac phong cong nghiép,
nép song van hoa trong toan Cong ty.

VI. TO CHUC THU'C HIEN

Cén cir muyc tiéu, nhiém vu chu yéu ctia ké hoach 2026, duéi su lanh dao, chi dao
cua Pang uy va HDQT Cong ty, cac t6 chtre, don vi trong Cong ty cin tang cucmg sur
phdi hop chiit ché gitta chuyén mon va cic doan thé dé chu dong xdy dung ké hoach,
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giai phép chi tiét trién khai thue hién ké hoach nim 2026 nhém phat huy t6i da sirc manh
ctia ¢4 hé théng chinh tri, phat huy tiém ning, thé manh va truyén théng Cong ty, thuc
hién thing loi va toan dién ké hoach nam 2026 véi muc tiéu POAN KET - DAN CHU
- KY CUONG - POI MOI - PHAT TRIEN.

Pé nghi cac td chire, don vi trong Cong ty ddy manh cong tac truyt:“:n thong, tuyén
truyén, huéng dn, trao dbi dén nguoi lao dong dé moi nguai hiéu rd, tao sw dong thuén,
phdi hop thue hién dat hiéu qua cao trong tit ca cdc mit sin xuat, cong tac./.

Noi nhin: . GIAM POC

- Tap doan TKV (e- copy, b/c); Q- ~

- Bang uy, HPQT (e-copy, b/c); : N & f/,,;/;;

- Ban KS, Ban GD, CD (e-copy); - /_,,f"

- Céc cd dong Cong ty (e-copy);
- Céc tb chire, don vi trong Céng ty (e-copy):;
- Luu: TC-HC, KH-VT, VT.
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PHU LUC 1: BAO CAO THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025

Chi tiéu

Pon vi tinh

K& hoach
nim
2025

Thue hién ké hoach

So sanh (%)

Niam 2025

Nim
2024

So KH
niam

2025

So ciing
ky nam
2024

2

5

6

7=5/4

8=5/6

CAC CHI
TIEU HIEN
VAT

SC thiét bi chi
yén nganh mo
(PHKD)

53

55

106

96,4

1.1

Xe dai xa

[

Xe trung xa, xe
X s .
céu céac loai

1.3

May khoan cac
loai (Dién, thuy
lyc,)

112,5

180

1.4

May xic céc loai

Cai

100

87.5

1.5

May gat, may
san dudng

Cai

100

166,7

1.6

Téu dién, tau
diesel

Cai

1.7

Thiét bj sang
tuyén, thiét b
khac

Cai

30

32

39

106,7

82,1

Ché tao thiét bi,
phu ting

1.050

378

1.333

36

28,3

CT thiét bi, phu
ting ngdnh than

450

118

235

26,2

50,3

CT thiét bi, phu
tung nganh khdac

600

260

1.099

433

23,7

2.1

May xiic ham 10
céc loai

22

A " a - .
Tau dién cac loai

23

Ming cdo cac
loai

2.4

Xe goong cac
loai

Cai

50

23

Ché tao xe
chuyén dung

Cai

Sin pham co
khi chii yéu

3.1

Cén thép chdng
1

£
Tan

90.000

129.243

114.555

143,6

112,8

3.3

San xuat vi thép
chbng 16

Tén

40.000

54.881

54.641

137,2

100,4

33

Cot chong thiy
luc cac loai

Cot

5.000

200

1.300

15,4

34

Xich mang cao
céc loai

Mét kép
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- A ‘ o
Ké hogk Thuye hién ke hoach So sanh (%)
TT Chi tiéu Pon \'i tinh niam N So KH So cﬁng
2025 Nim 2025 2;‘1‘ nim | ky nim
2025 2024
1 2 3 4 5 6 7=5/4 | 8=5/6
- 7 = 4 .
3.5 | Fhvehoi thict by Tén 300 92 258 | 305 35,5
phu ting khac
1 | CAC cHl
TIEU GIA TRI
1 | Doanh thu Tr.d 2.000.000 2.306.962 | 2.293.304 | 1153 100,6
.1 | Doanh thu sin Trd 1.078.250 2225797 | 2210526 | 1125 | 1007
xuat co khi
Doanh thu san
1.2 | xuét va dich vy Tr.d 21.250 79.811 82.156 375,6 97.1
khéc
=Kl doanh Tr.d 20,000 78.988 | 81100 3949 97.4
vat tu thiét bi
?;I_*fj" xudt oxy - Tr.d 1.250 823 1.056| 659 78
Doanh thu hoat
13 | aae TC & khis Tr.d 500 1354 623 | 2709 | 217.4
2 | Giavén Tr.d 1.428.267 1.671.632 | 1.659.948 117 100,7
Gia von phoi
2.1 | thép va thép Tr.d 1.409.867 1.665.903 | 1.586.004 | 1182 105
chong 16
Gia von kinh
2.2 | doanh vét tir, Tr.d 18.400 5729 | 73944 | 31,1 7.7
thiét bi.
3 | Gi tri san xuft Tr.d 571.233 633.976 | 633357| 111 100,1
3.1 | San xuét co khi Trd 568.383 559.894 | 625.145| 98,5 89.6
* F4 3 -
37 | Sinxultvadich Trd 2.850 74.082 8212 | 2.599.40 | 9021
vu khac
- Kinh doanh Tr.d 1.600 73.259 7.156 | 457870 | 1.023,70
vt tu thiet bi
?;ifg" xudt oxy - Tr.d 1.250 823 1.056| 659 78
Tong chi phi
4 | sin xuét trong Tr.d 1.983.000 2.286.047 | 2.276.230 | 1153 100,4
ky
41 f:;; phitrung Trd 1.817.737 2.069.512 | 2.073.958 | 1139 | 99,8
4.1.1 | Nguyén, vit liu Trd 1.579.462 1.710.727 | 1.831.806 | 1083 93,4
4.1.2 | Nhién ligu Tr.d 102.560 184.963 | 92.171| 1803 200,7
4.1.3 | Pong lye Tr.d 23.641 25279 | 21.026| 1069 1202
4.1.4 | Chi phi khac Trd 91.783 120953 |  99.040 | 1318 122,1
4.15 E;‘;;’ih{ thus Trd 20.291 27589 | 20915 | 136 92.2
4.2 | Gid tri gia ting Tr.d 166.858 202.791| 190.6% | 121,5 | 1063
42.1 | Tién lwong Tr.d 127.893 153244 | 136549 | 119,8 112,2
Trong do: Quy Tr.d 2.794 2879 275 | 1031 | 1053
lwomg NOL
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TT

Chi tiéu

Don vi tinh

Ké hoach
nim
2025

Thye hién ké hoach

So sanh (%)

Nam 2025

Nam
2024

So KH
nim
2025

So cung
ky nim
2024

2

5

6

7=5/4 8=5/6

422

Béo hiém xa hoi,
y té, BHTN,
KPCD

Tr.d

17.425

16.531

15.101

94,9 109,5

423

KHTSCD

Tr.d

21.539

33.016

39.040

153,3 84,6

4.3

Két chuyén CP
do dang trong
ky

Ir.d

-10.000

10.624

6.005

4.4

Chi phi hoat
dong tai chinh,
khac

Tr.d

8.405

3.120

5.578

L¢i nhudn

Tr.d

17.000

20.916

17.074

123 122,5

Ty 1&¢ LN/VCSH

%o

36

45

36

123 122,5

Cic chi tiéu vé
lao d{ng tién
lwrong

6.1

Don gia tién
luong (d/1000 d
gia trj SX)

219

237,18

211,28

108,3 112,3

6.2

Lao dong binh
quén theo dinh
mire

Nguoi

856

857

857

100,1 100

6.3

Tien luong binh
quan

1000d/ng/thg

12.451

14.901

13.278

119,7 112,2

Trong do: Tién
lwong binh qudn
NLD

1000d/ng/thg

12.265

14.724

13.098

120,1 112,4

Tien
luwong binh quadn
VCOL

1000d/ng/thg

38.799

39.990

40.231

103,1 99,4

Gi tri PTXD

Tr.d

11.738

11.738

10.148

100 115,7

11

Ngp ngin sach

Tr.d

28.962

39.157

24.433

136,4 160,3

Thure hién cac
chi tiéu giao
khodn

Doanh thu

Tr.d

2.306.962

2.293.304

Xac dinh mire
tiét kiém (+), boi
chi (-)

Tr.d

3.916

2.074

TAI LIEU PAI HOI BCP NAM 2026
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CAC CHI TIEU CHU YEU CONG TAC KE TOAN, TAI CHINH NAM 2025

Don vi tinh: dong

TAI SAN S6 cubi ky S6 didu nam
A - TAT SAN NGAN HAN 635.429.968.216 614.489.166.435
I. Tién va cac khoan twong duong tién 7.497.316.938 7.620.885.084

I1. Cac khoan phai thu ngin han

303.205.671.758

363.761.526.909

I1I. Hang t6n kho

315.749.691.572

234.227.186.860

IV. Tai san ngén han khac

8.977.287.948

8.879.567.582

B - TAI SAN DAI HAN

98.150.172.641

122.981.997.315

I. Tai san ¢d dinh

75.738.837.055

98.024.921.056

I1. Tai san dai han khac 22.411.335.586 24.957.076.259
TONG CONG TAI SAN 733.580.140.857 737.471.163.750
C - NQ PHAI TRA 661.515.255.466 | 668.868.032.871
I. No ngén han 646.967.909.866 |  651.653.926.471
1. Phai tra cho ngudi ban ngan han 444.994.253.732 | 561.834.536.614
2. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée 979.670.531 4.807.613.291
3. Phai tra nguoi lao dong 42.713.363.556 38.588.784.778
4. Vay va no thué tai chinh ngan han 34.469.152.800 8.851.160.800
5

. Phai tra ngén han khac

123.811.469.247

37.571.830.988

II. Ng dai han

14.547.345.600

17.214.106.400

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

14.547.345.600

17.214.106.400

2. Quy phat trién khoa hoc vi cong nghé

D-VON CHU SO HUU

72.064.885.391

68.603.130.879

1. Vén chu s hitu

71.973.914.482

68.603.130.879

1. Vén gép cua chii sé hiru

46.973.510.000

46.973.510.000

2. Quy dau tu phat trién

6.583.273.841

6.583.273.841

3. Loi nhuén sau thué chua phan phoi

18.417.130.641

15.046.347.038

e e ST IR

I1. Ngudn kinh phi va quy khac

90.970.909

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

733.580.140.857

737.471.163.750

TAI LIEU DAI HOI DCP NAM 2026
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Phu luc 03: CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

W 4

TT Chi tiéu Ponvitinh | K¢ hoach Ghi chi
: 2026
1 | SAN PHAM CHU YEU
1 | Ché tao va Lip diit thiét bi mo6
May dao 1o may 2
San xuét ¢dt chbng thiy luc cot 2.000
Ché tao thiét bi, phu ting tin 950
2 | Sin xuit 6 té tdi, phwong ti¢n thiy
3 | Sira chira 16n, phuc hdi thiét bi 47
Stra chira may khoan cac loai may 5
Stra chira may xuc cac loai may 8
Stra chira xe gat cdc loai xe 2
S‘ua c’hua cac thiét bi sang tuyén, thiet B 32
bi khac
4 | Sin phim co khi khic
4.1 | San xuat vi 1o, thép cdn
- San xudt thép vi 1o tin 100.000
- Ché tao vi chéng 10 tén 50.000
4.2 | Phuc héi thiét bi, phu ting tin 300
5 | San xuat va kinh doanh khéc Tr.d 21.000
- San xuét Oxy - ni to Tr.d 1.000
- Kinh doanh vit tir thiét b Tr.d 20.000
6 | Doanh thu tai chinh va DT khiac Tr.d 500
11 | CAC CHI TIEU GIA TRI
1 | Doanh thu Tr.dong 2.100.000
1.1 | Doanh thu san xuét san phim co khi tr.d 2.078.500
1.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac tr.d 21.000
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.000
- Kinh doanh vdt ti thiét bi Tr.d 20.000
1.3 | Doanh thu hoat dong TC & khéc tr.d 500
2 | Gia von tr.d 1.492.174
- Gia vbn phdi thép cén tr.d 1.473.174
- Gia von KD vit tu, thiét bi va hoat s 19.000
dong TC
3 | Gi4 trj sin xuét tr.d 605.326
3.1 | Gia tri san xudt co khi tr.d 603.326
3.2 | Doanh thu SX va kinh doanh khac tr.d 2.000
- San xudt Oxy - ni to Tr.d 1.000
- San xudt, dich vu khéc tr.d 1.000
4 | Tong chi phi theo yéu t6 tr.d 2.071.832
4.1 | Chi phi trung gian 1.889.192
4.2 | Tién luong tr.d 140.842
Trong d6: VCOL tr.d 2.279

TAI LIEU PAI HOI DCD NAM 2026
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4.3 | Bao hiém XH, YT, CD,TN tr.d 15.828

4.4 | Khiu hao tai san tr.d 22.089

4.5 | Thué trong gid thanh

4.6 | Chi phi tai chinh + khéac 3.882
5 | Loi nhuén Tr.dong 28.200
6 | Lao dong, thu nhip va tién lwong

6.1 | Lao dong binh quén nguoi 815

Trong do (VCQOL) nguoi 6

6.2 | Tién luong binh quin 1000d/ng/th 14.408

6.3 | Pon gid tién luong (khong bao gdbm | Pong/1.000 30
" | quy luvong ngudi quan ly) d GTSX

TAI LIEU BAT HOI DCDP NAM 2026
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc 1dp - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

S6: 1097 /BC-VMC Qudang Ninh, ngay 19 thang 3 nam 2026

BAO CAO
CONGTAC 'QUANTR] CUA HOI PONG QUAN TRI
VA VIEC GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BO QUAN LY NAM 2025

Kinh gtri: Dai hdi dong Cb dong Cong ty C6 phin Ché tao may - VINACOMIN.

Thue hién Diéu 18 to chirc va hoat dong cia Cong ty C& phan Ché tao may -
VINACOMIN, Nghj quyet Dai hoi dong c0 dong thudng nién ndm 2025, Hoi dong
quan tri bao cédo Pai hoi dong c6 dong 2026 vé tinh hinh hoat dong cta Hoi dong quén
tri Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN niam 2025 va dinh hudng hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Nhin sy Hpi dong Quan trj

a ¥
0 Mo

Hoi dong quan tri gbm ¢6 05 thanh vién, trong nim 2025 c6 02 (hai) lan thay
d6i vé nhén su, cy thé nhu sau:

Ngay bit d:fiufkhﬁng con la
thanh vién HDQT/ HPQT
- Thanh vién HDQT Chire vu doc Iip
T Negay bd Ngay mién
nhiém nhiém
| | Nguyén Van Tu Chii tich HDQT 26/4/2023 | 25/4/2025
2 | Nguyén Trong Tét Chu tich HDQT 25/4/2025 | 25/11/2025
3 | Pham Tuan Ngoc Chu tich HBQT 25/11/2025
4 | Pham Minh Tuén TV HPQT, Giam dbc 26/4/2023
5 | Bui Xuén Hanh TV HPQT khéng diéu hinh 26/4/2023
6 | Lé Viét Su TV HPQT khéng diéu hanh 26/4/2023
7 | Pham Thu Huong TV HPQT chuyén trach 26/4/2023

HDPQT da xdy dung Quy ché hoat dong, cac thanh vién déu dugc phan cong
phu trach, theo doi timg linh vyc quéan ly, san xuét kinh doanh phu hop véi nang lyc,
kinh nghiém cia minh tai Quyét dinh s6 1457/QD-VMC ngay 28/4/2023, da diéu
chinh tai Quyét dinh s6 5599/Qb-VMC, ngay 28/11/2025.

2. Hoat d9ng ciia Hi ddng quin tri
2.1. Cdc cujc hop ciia Hpi dong quin tri

HDQT da t6 chirc hop thudng ky theo quy dinh va cac cudc hop dot xudt khac
dé nghe cdc thanh vién HDQT bdo cdo tinh hinh hoat dong SXKD ciia Cong ty va thao

TAI LIEU PHPCP NAM 2025
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luan dé kip thoi dua ra cac quyét dinh phi hop véi diéu kién thue té SXKD cta Cong
ty, cu thé:

Nam 2025, HPQT Cong ty da hop 17 phién bang hinh thire hop truc tiép da
thong qua va ban hanh 17 Nghi quyet 03 Quy che cac Nghi quyét cia HPQT duoc
ban hanh phi hgp véi yéu céu thuc té caa san xuat va tinh hinh quan ly tai Cong ty,
nhdm thye hién hoan thanh cic muc tiéu nghi quyét Pai hoi dong cO dong nam 2025;
HDQT thye hién nghi€m cdng tdc quan tri, gidm sat bd may diéu hanh Céng ty nhim
trién khai thyc hién ding nghi quyét, quyét dinh ban hanh ctia HDQT.

Thuyc hién ddy du cdc bdo cdo dinh ky va bao cdo khi co yéu cau ciia Chi s&
hitu hogc co quan Nha nuée c6 tham quyén; thue hién cong bd thong tin ding quy
dinh cua phap ludt, cong khai, minh bach.

Nam 2025, HDQT da thyc hi¢n tot chire ndng, nhiém vy, quyen han theo quy
dinh ciia phéap luit, Piéu 1& Cong ty; trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025 cdc thanh vién HPQT Cong ty da hoat dong diang chirc
trach, hoan thanh tot nhiém vu duge giao mdt cach trung thuc, can trong, minh bach,
vi lgi ich ciia cac ¢ dong va cia Cong ty.

2.2. Chi dao thiee hién hoat dpng sin xudt kinh doanh

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong ndm
2025, chi dao, gidm sat by mdy diéu hanh quan ly Cong ty hoan thanh xuét sic ké
hoach SXKD nim 2025 dé ra.

Két qua SXKD nam 2025 duge thé hién qua mét sé céc chi tiéu chi yéu sau:

So sénh %
| Chitita BV | | TR tHom | sovsi | Sows
2025 KHnim | cingky
1 | Téng doanh thu Trd 2000000 | 2293304 | 2306962 | 1153 | 1006
2 | Gidtr san xudt Trd 571.233 633.357 633976 | 110,9 | 100,1
3 | Tongtién lvong Trd 127.893 136.549 153244 | 119,8 | 1122
4 | Laodong BQ Ngudi 856 857 857| 99,8 | 100,0
5 | Tiénlhwong BQ | 1.000d/ng/th 12451 13278 14901 | 1196 | 1122
6 t';l‘fl‘é“h“‘i‘“““m Trd 17.000 17.074 20916 | 123,0 | 122,5
7 | Cotic % >10 10 >10 100,0
11.738
Gia tri cac dur 4n (KH diéu
8 | &tr Trd hich 10.148 11.738 | 100,0 | 115,7
TKV)
2.3. Vé sir dung von va thuc hién cic chi tiéu tai chinh
STT] Chi tiéu PVT| Nim 2024] Nim 2025
1 | Co clu tii sin .
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 83.32 86,62
- Tai san dai han/ Téng tai san % 16,68 13,38
2 | Co ciu ngudn vin
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STT] Chi tiéu PVT | Nim 2024| Nim 2025
- No phai tra/ Tong ngudn von % 90,69 90,18
~Ngudn von chu s¢ hin/ Tong nguon von % 9.31 9,82
- No phai tr&/ Von Chi sé hitu lin 9.74 9,18

3 | Kha niing thanh toin

- Hé sb kha nang thanh toén nhanh ((Ti san ngén han-

Hang tdn kho)/No ngén han) lén 0,58 0,49
~Hé sb kha nang thanh toan hién hanh (Tai sin ngan
han / No ngén han) 1in 0,94 0,98
4 | Ty suét lgi nhuin
_Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn % 0,58 0,72
- Ty sufit loi nhuan sau thué/ Von chii s¢ hiru % 19.40 23,15
[ | - Ty sudt lgi nhuan sau thué/ Tong tai sén %o 1,80 2,27

Tro_ng nam 2025, tinh hmh 'téti chinh dugce cé}i thién nhiéu so véi nam 2024,
Cong ty van luén bao dam ngudn von phyc vy san xuit kinh doanh, thye hién tot nghia
vu ngp ngén séch voi Nha nuée, BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...thyc hién day du cac
ché do vai ngudi lao dong theo ding quy dinh.

Cac hgat dong cua Cong ty nhu: Diéu hanh :;én Xuét, Quan ly k¥ thudt, Chéat
lrgng séan pham, Vit tu, An toan bao ho lao dong, Pau tr xdy dyng cling nhu cac mat
quan ly Tai chinh, Lao dong tién luong, Quan tri chi phi san xuat,..hoan thanh toan
dién va vuot muc chi tiéu, yéu cau de ra.

Tinh hinh quén Iy va sir dung vén: Cong ty da bao toan duge vén cia cdc ¢d
dong, tiép tuc dau tur duy tri san xuét.

2.4. Vé cong téc to chire cdn bj, phit trién nguon nhan lyc:

- V& cong tac td chirc, can bo:

+ Bé nhiém chirc vu Phé Giam déc déi vai ong Tran Ngoc Thang, dng Pham
Thanh Tung.

+ Té chirc kiém tra, danh gié ning luc cén b theo quy ché ban hanh va bd
nhiém lai cac chirc danh Trudng phong, Quan doc dung thoi han.

+ Xéy dung, phé duyét danh sach quy hoach can bo ké céin, hing nam déu cora
sodt, bo sung.

- V& cong tac phat trién ngudn nhan lyc: HDQT da dic biét coi trong nhiém vu
dao tao, phat triéx} ngudn nhén lye. Trong ndm 2025 tép trung chi dao: Dao tao nghe
thir 2, bo tic nghé va kém cip ning bdc nang cao trinh do chuyén mon, tay nghé cho
cong nhén, dao tao cép nhat kién thirc vé déu thau, quan Iy DPTXD, huan luyén AT-
VSLD, PCCC, nang cao kién thirc chuyén mon cho cén b quan ly.

2.5. Vé cong tdc dau tw xdy dung:

Cin cir ké hoach da duge HDQT Cong ty va Tép doan TKV phé duyét, nam
2025 Cong ty da hoan thanh va thue hién t6t ké hoach dau tu theo ding Quy cheé quan
Iy dau tur va xay dyng:

- 86 g6i thau thuc hién: 05/05 g6i thiu thiét bi, dat 100% ké hoach nam;

- Gid tri thyc hién du tu 11,738 ty ddng/KH 2025 ban diu 13,940 ty dong, bang
84% (biing 100% theo ké hoach dicu chinh nim).

- Céc thiét bj sau dau tu da dap (mg céc muc tiéu co ban sau:

+ Phu hgp vé tinh nang k¥ thuat, cdng nghé, diéu kién k¥ thuét an toan;
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+ Phit hop v6i didu kién méi truong, mé hinh, trinh 4 quan ly, to chirc sin xudt
cua Cong ty:
+ Phu hop vl day chuyén cong nghé san xuét cia Cong ty, ddp Gng theo dinh
huong phat trién ctia Cong ty vao cac mat hang chién lugc, ldu dai;
+ Céc thiét bi duogc lua chon tién tién, img dung cong nghé hién dai, an toan, dam
bao df chinh xac cao, tiét kiém nang lwgng va than thién véi mdi trudng;
+ Néng cao ning suat, chit lugng sin pham.
3. Céng tic gism sit di v6i Gidm dde va ngudi quan ly diéu hanh Cong ty
- Hoi dong quan tri da thuc hién ding chirc ndng quan ly, giam sat, chi dao
Giam dbc va bd may diéu hanh Cong ty thong qua ché do thong tin, bdo cao dinh ky
va to chirc hop hang thang, hang quy gitta HDQT voi Giam d6c va Ban dncu hanh vé

tinh hinh san xuat kinh doanh, td chirc nhén su, déu tu, dinh huéng phét trién Cong ty,
céc van dé phat sinh...vv.

- HPQT da tao diéu kién thuén loi nhit dé Giam doc diéu hanh san xuat, chi
dao céc don vi trong Cong ty thuc hién t6t Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT Cong ty
va cap trén.

- Trong qué trinh té chirc hoat dong SXKD nam 2025, Giam déc va by may
diéu hanh Cong ty da thuc hién nghiém chinh, diy du cac ndi dung Nghi quyét, Quyét
dinh cia HPQT da ban hanh.

Nam 2025, Giam doc va bd mdy diéu hanh Cong ty da trién khai, hoan thanh
nhiém vu Pai hoi dong cd déng va HPQT giao, thuc hién vuot mirc k& hoach SXKD
nim 2025, béo toan von SXKD; dam béao viéc lam, 6n dinh thu nhép cho ngudi lao
dong; cong tac an ninh trét ty, chinh tri, an toan lao dong dugc giir virng.

4. Panh gid, két ludn

Trong nam 2025, HDQT Céng ty da chip hanh va trién khai thyc hién tbt Ngh1
quyét ctia Pai hoi dong cb dong thuong nién. Mét du con nhiéu yéu t6 tic dong gay
anh hudng bat lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh, HDQT va B mdy Piéu hanh
Cong ty da nd luc dé vuot qua kho khin, han ché céc anh hudng bét loi nay, kip thoi
dua ra nhitng quyét dinh phit hop nén nam 2025 da dat duge két qua tot.

I1. B]N[—IHUUNG HOAT PONG CUAHBQI‘NAMZ(D&
1. Tinh hinh chung

Ném 2026 duoc du bao nén kinh té thé gi6i tiép tuc dién bién phic tap, chudi
cung tng toan cau bi anh hudng, gid phu ting vat tu, nhién li¢u blcn d6ng kho luong, sé
lam énh hudng khong nhd dén tinh hinh SXKD cua Cong ty. Ngubdn nhén lyc trmh do
cao, lanh nghe con han ché. Viéc lam, von va thi mrfmg canh tranh trong sian Xuit tlep
tuc gay gat van la van dé théch thirc 16n, Cong ty phai ticp tuc khic phuc khoé khan, phan
dau duy tri 6n dinh san Xuét, giir virng thi truong timg budc phat tricn Cong ty theo
chién luge phat trién Cong ty trong giai doan 2026 — 2030, tAm nhin 2035.

2. Muc tiéu nhiém vu nim 2026

- Doanh thu: 2.100 ty dong;
- Gi4 tri san xudt: 605,326 ty dong;
- Loi nhuén: 28,2 ty dong;

- Lao dong binh quén theo dinh murc: 815 ngudi;

TAI LIEU DPHPCD NAM 2026




- Téng tién lwong: 140.842 triéu dong;

- Tién lrong binh quén: 14,408 tri¢u déng/ngué‘i;’théng;

- Cb tirc > 10%;

- Gia tri cac dy 4n dau tu: 13,815 ty ddng;

- Bao toan va phat trién von.

3. Gidi phap thwe hién:

Khong ngirng néng cao hi¢u qua hoat dong cia HPQT trén co s& tuan thu chat
ché cac quy dinh ctia phép luét va Piéu lé Cong ty; tiép tuc ddi méi co clu td chirc va
ngudn nhan lre, ma trong tdm la ning cao chat lugng lao dong cong ngh¢ va doi ngu

can bo quan 1y chii chét, hoan thién céc quy ché dé dam bao hoat dong ctia Cong ty
bén vitng, 6n dinh, thong sudt va hiéu qua.

Tang cudng gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh, tiép tuc ddy manh Co gioi
hoa - Ty dong hoa - Tin hoc héa dam bao tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham,
ning cao chit luwgng d6i véi hang hoa va dich vu aé téng strc canh tranh trén thi truong
va ting cuong hop tac trong nudc, quéc té dé phat trién san phim, thi trudng.

Phéi hop véi to chirc Dang va doan the trong cong tac quy hoach, dao tao, bd tri
sir dung can bg, chdm lo doi song vat chét, tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién
chinh sach tién lwong, tién cong phu hop véi ning suét lao dong, cong bang trong phén
phdi thu nhap.

Trén dy 1a bao cdo cong tic quan tri cia HDQT va viéc giam st Giam dbe
diéu hanh, can b quan ly thye hién céc nghi quyet DHDCD, nghi quyet HDQT trong
nam 2025. Hoi dong quan tri tran trong béo cdo trude Dai hoi dong cb dong thudng
nién Cong ty Cb phan Ché tao may — VINACOMIN nam 2026./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy);
- C6 d6ng clia Cong ty (e-copy);

- Thanh vién HBQT, BKS (e-copy);

- Luu VT, T ky.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic ldp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

$6: 409 ¥ BKS-vMC Oudng Ninh, ngavAY thing 3 nam 2026

BAO CAO THAM PINH
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi PCD thudng nién Cong ty CP Ché tao may — VINACOMIN;

- Céin cit véo Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Céin cie Diéu 1é ciia Céng ty Céng ty CP Ché tao may — VINACOMIN;

- Can cir vao quy ché té chite va hoat déng cua Ban Kiém sodt;

- Can cu vao Bao cdo 1ai chinh hop nhat nam 2025 cia Cong ty da dioc
kiem toan boi Cong ty TNHH Héng Kiém todan AASC.

Ban Kiém soat di tién hanh thdm dinh Bdo cdo tai chinh gdm: Bang can doi
ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2025; Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh hop nhat; Bao céo luu chuyén tién t& va Ban thuyet minh béo cao tai chinh
nam 2025 cua Cong ty. Sau khi soat xét, tham dinh s6 lidu trén cac béo cdo, Ban
kiém soat xin bdo cdo véi Dai hdi dong cb dong Cong ty két qua tham dinh nhu sau:

1. Két quéa tham dinh vé Bio cdo két qua kinh doanh ciia Céng ty.

Ban kiém soét thong nhét véi so liéu vé két qua hoat dong SXKD nim
2025 da duoc kiém toan voi nhitmg so li€u chu yéu sau:

STT Cht tleu Nam 2024 Nam 2025
" Doanh thu ban hang va cung cap dlch vuo | 2 292.714.757.592 | 2.305.€ 608 116 157
2 | Cackhoan giam trir doanh thu 33973562 -
3| Doanh thu thudn vé ban hang va cc dlch vu | 2292.680.784.030 | 2.305.608.116.157
4 | Giivon L bin | 2.133.940.645.687 | 2.160.941.911.185
5 | LN gbp vé bin haﬂ&‘fa cung cip dlch vo | 158740.138.343 | 144.666.204.972

6__| Doanh thu hoat doﬂg..tf!.!.Ch.lnh_..._._..._.____.___________..___ L 234.195.571 175.638.563

7 | Chiphitaichinh | 5145596511  2.245.552.347
| Trong do: Chi th fai v vay ol 5145596511 | 2.245.952.347

8§ |Chiphibinhang |  43.748348941 13.465.400.742
9 | Chiphi quan 1y doanh ﬂghlep o |92.961.520.399 | 108.518.767.668

10 | Loi nhugn thuan tir hoat dongKD_ . 17.118.868.063 |  20.612.122.778
11 | Thuphgpkhée | 389487144  LI78817.112

12 | Chi phi khéc 433.570.112 874.913.526




STT Chi tiéu Nﬁm 2024 Nam 2025
L I3[ .o nl nhuan khac - ) (44 082 968)_._ ~303.903. 536.
14 | Téng lgi nhuin ke toan trude thue i 1_’?.0_’?4,_?85.095 - 20 916.026.364
15 |Chiphithué TNDN hignhanh |~ 3.882.997.952|  4.116.762.866
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai _.(118.346376) | 118.346.376
17 | Lgi nhujn sau thue TNDN | 13310133519 | ._.1§!_~_!5?_3_‘_1:9_1_E:_1_23___
18 | Lai co bin trén c6 phiéu ( ﬂong/l CP ) 2.834 3.551

2. Két qua tham dinh bao co tai chinh hop nhat nim 2025

Ban Kiém soét da thuc hién kiém tra, thAm dinh nhimg sb liéu trong bao
céo tai chinh ndm 2025 clia Cong ty da duoc kiém todn; dénh gia viéc tuén thu
cac chuan muc va ché do ké toan duoc ap dung cing nhu céc trinh bay vé cac chi
tiéu trén béo céo tai chinh, xem xét bao cdo kiém toan ciia Cong ty kiém toan
phat hanh.

Ban Kiém soat c6 nhimg nhén xét va danh gia ddi véi bao cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

- Hé thong ké toan, cac chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay Bao
c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty da dugc 1ap day da theo mau biéu quy dinh
tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va cac quy dinh cia TKV
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

- Céc chi tiéu trén Bang can doi ké toan; Bao cdo két qua kinh doanh; Bao
cdo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh bao cdo tai chinh dugc 1ap voi nhimg 50
liéu da duge kiém toan xdc nhan. Ban kiém soat da kiém tra, d6i chiéu so liéu
hach todn trén cdc s6 ké toan chi tiét va cac thuyét minh cho thay BCTC dugc lap
phéan 4nh trung thue tai san va ngudn von ciia Cong ty tai thoi diém két thic nam.

- Ra soat cac khuyén nghi va cac bt toan dé nghi diéu chinh cua kiém toan
cung véi két qua kiém tra, tham dinh s6 liéu trén BCTC ndm 2025 da duge kiém
toan. Ban kiém soét chua phat hién sai léch mang tinh trong yéu. Céc udc tinh va
xac dinh ciua Cong ty khi trinh bay bao céo tai chinh la hop ly va than trong.

Véi két qua thdm tra BCTC da duoc kiém toan phét hanh, Ban Kiém soat
xac nhan: Béo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong ty da dugc phan anh trung thuc,
minh bach va hop ly tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2025, phu
hop véi chuan myc ké toan, Che d§ ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

S lidu bao céo tai chinh nam 2025 duge tham dinh nhu sau:

1. Bing cin di ké toan

| STT CHITIEU S{?] 311&;;}0;(5‘{ S?lﬁlzjglllf
A | Tai san ngén han _ 614.489.166.435 | 635.429.968.216
i & """I‘len va cie khoan ttrong dtro ng tlen 7.620.885.084 7.497.316.938
1 | Tién mat, tién giri ngan hang 7.620.885.084 7.497.316.938




STT CHi TIEU aEns umnms.

I1 | Cac khoan phal thu ngan han 363.761.526.909 303.205.671.758

1 | Phai thu ngan han ctia khach hang 371202411498 | 317.285.723.846

2 | Tra truée cho ngudi ban nganhan | 4343601914 |  145.840.000
3 | Phai thu nm bo ngan han - -
4 | Phai thu ngéin han khéc  22.107.324.172 | 21.417.632.729 |
4 | Du phong phai thu ngan hankho doi | (33.891. 810.675) | (35.643.524. 817) |

111 | Hang ton kho 234.227.186.860 | 315.749.691.572
T T taiie R TR3573153 o 35073
2| Du phong glam g1a hang ton kho 1 (4 330.128. 455) | (4.318.948. 401)
IV | Tisin ngin han khic 8.879.567.582 |  8.977.287.948
1 |Chiphitratruécnganhan 8.876.830.298 | 4.787.614.175
2 | Thué GTGT duge khéu trir 2737284 | 3.471.734.892
3 E:;S va céc khoan khac phal thu Nha __ 717.938 881
B Tai san dal han ol 122 981 997 315 98 150 172 641
I | Taisan co dinh | 98024921056 |  75.738.837.055
1 Tal san co dmh huu hmh _ 98 024.921. 056 75.738.837. 055
| - Nguwéngia | 616.390.614.552 | 624.205.206.424
. Gid tri hao mon liy ké | (518.365.693.496) | (548.466.369.369)
T2 ":Tal san co dmh vO hlnh i | _ - | -
i - Ngupéngid 2228444170 | 2.228444.170
i - Gid tri hao mon lily ké (2.228444.170) | (2.228.444.170)
11 | Taisdn dai han khéc | 24957.076.259 | 22.411.335.586
1 |Chiphitratrwécdaihan | 24.838.729.883 | 22411335586
2 | Tai san thué thu nhap hoan la1 1 18 346 376 -
TONG CONG TAI SAN 737.471.163.750 | 733.580.140.857
C | No phii tra 668.868.032.871 | 661.515.255.466
1 |Ngnginhan | 651.653.926.471 | 646.967.909.866
1 | Phaitra ngum ban anan han | 561.834.536.614 _444.994.253.732 |

- 2 | Nguoi mua tra tién trude ngin han | 76.484.900 | 6.655.178.141

3 | Thué va céc khoén phai nop Nhanuée | 4.807.613.291 979.670.531
4 | Phai tra nguoi lao dong  38588.784.778 |  42.713363.556
5 | Chi phi tra tn.rcfc ngan han " 16.439.716 |  52.709. 514
6 | Phai tra ngén han khac | 382631221 | 79.730.054.592

8 |Vayvangthuétaichinhginhan | 8851.160.800 |  34.469.152.800

9 | Dy phong phai tra ngan han 35443667245 | 35.525.675.120




STT CRITIEU sgzgﬂgy sg)lﬁtigégy
10 | Quy khe thuéng phic lgi 1.652.607.906 1.847.851.880
II | No dai han 17.214.106.400 |  14.547.345.600
"1 | Vay va no thué tai chinh dai han 17214106400 |  14.547.345.600
D | Vén chii s& hitu 68.603.130.879 |  72.064.885.391
I | Vén chii sé hiru 68.603.130.879 |  71.973.914.482
1 | Vén gép cia chii s& hitu 46.973.510.000 |  46.973.510.000 |
2 | Quy dau tu phét trién 6.583.273.841 6.583.273.841
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 15.046.347.038 | 18.417.130.641
- LNST chua phdn phéi nam trude 1.736.213.519 1.736.213.519
- LNST chua phén phi ky nay 13.310.133.519 | 16.680.917.122
II | Ngudn kinh phi va quy khac . 90.970.909
1 | Ngudn kinh phi < 90.970.909
TONG CONG NGUON VON 737.471.163.750 | 733.580.140.857
3. Céc chi tiu tai chinh chi yéu:
STT Chi tiéu PVT | Niim 2024 | Nim 2025
1 | Co cu taisan
- Tai san dai han/ Tong tai san % 16,68 13,38
- Tai san ngén han/ Tong tai sin % 83,32 86,62
2 | Co chu ngudn von
- No phai tra/ Téng nguf")n von % 90,69 90,18
- Neudn vén chi s¢ hirw/ Téng ngudn von % 9,31 9.82
- N phai tré/ Vén CSH lan 9,74 9,18
3 | Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh lan 0,58 0,49
- Kha nang thanh todn hién hanh lan 0,94 0,98
4 | Ty suiit loi nhuin
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Tong tai san % 1,80 227
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Ngudn von CSH | % 19,40 23,15
5 |[Vong quay cua von
- Vong quay hang ton kho vong 0,1 6,8
- $6 ngay luu kho binh quin Ngay 40,2 53,3
- Vong quay céc khoan phai thu vong 6,3 7,6
- Ky thu tién binh quin ngay 58 48
- Vong quay céc khodan phai tra vong 3,8 4.9




STT Chi tiéu DVT | Nam 2024 | Nam 2025
- Ky tra tién binh quén Ngay 96 75
- Vong quay tdng tai san Vong 3] 3,14
- Chu ky kinh doanh Ngay 08 101
- Vong quay Von luu dong vong 3.7 3,6

4. Tinh hinh phin chia lgi nhuéin

Nam 2025, Cong ty du kién ké hoach tra c¢d tirc cho cac co dong theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong co dong tercmg nién nam 2025 1a > 10%. Viéc chi tra co tirc
nam 2025 cho cdc co dong gbp von, trich lép céc quy va qu thudng Ban diéu hanh
chi dugc thuc hi¢n theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong. Sau khi Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty théng qua Nghj quyét ctia dai hdi thi
viéc thuc hién phan chia ¢d tire va trich 1ap cac quy mai c6 hiéu luc thi hanh.

Ban Kiém sodt xin trin trong duoc bao cdo DPai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhin:

- Pai hoi CP thudng nién (b/c)
- HPQT, Ban GP (b/c);

- Cac Uy vién BKS(ecopy:)

- Luu: BKS, VP.

TM. BAN KIEM SOAT

Hoang Manh Hung




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN
S6:.A409 ﬂ /BKS-VMC Quang Ninh, ngd}dj!héng 3 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
V¢é hoat déng quén Iy Céng ty ciia Hji dong quén tri, Ban Giam doc nim 2025;
Bido cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2025.

- Can cit Diéu lé t6 chire va hoat dong ciia Céng ty ¢é phan Ché tao mdy -
VINACOMIN da éhege stra doi bé sung thong qua ngay 28 thang 4 nam 2021 ;

- Can cir Quy ché Té chirc va hoat dong cia Ban kiém sodt Céng ty so
1148/QC-BKS, ngay 28 thdng 4 ndm 2021;

Thuc hién chirc niang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty, Ban Kiém sodt tran trong bao céo vai Dai hoi ) dong nam 2026 vé Bio cdo
két qua giam sat hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025, giam sat hoat dong quan ly
doi voi Hoi d{}ng quan tri, Ban Giam déc; Bdo cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nam
2025; Phuong huéng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat trong niam 2026.

! _ PHANTHU NHAT
KET QUA THUC HIEN GIAM SAT NAM 2025

I. HOAT PONG QUAN LY CUA HPQT, BAN GIAM POC

1. Giam sét vé hoat dong quén Iy cia HBQT trong nam 2025

Thuc hién chire nang giam sét theo Piéu s6 39 diéu 1é Cong ty va Diéu 11 quy ché
hoat dong cia Ban Kiém soat. Ban Kiém soat Cong ty da thyc hién nhiém vu gidm sét
trong nam 2025 trén cac mat hoat dgng nhur sau:

- Giam sat HDQT trong viée to chire thue hién céc chi dao ctia TKV, tuén thu ché
dd bao cao dinh ky va dot xuat cua ngudi dai dién;

- Giam sat viée tuén thu cdc quy dinh cua phép lut, cia TKYV, cua don vi khi biéu

quyét, quyét dinh, chi dao cac van dé thudc chire trach, nhiém vu, thim quyén cia HDQT;

- Giam sét trong viéc HDQT ban hanh Nghi quyét cée ky hop trong nim, cac quy
ché da ban hanh phu hop v6i céc quy dinh cia TKV va cta phép luat.

- Giam sat hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty duéi su chi dao cia HDQT, Chu tich
HDQT.

Dinh gia ciia Ban Kiém soat vé hoat dong quén ly cia HPQT:

Trén co s& két qua kiém tra, gidm sat trong nam 2025 déi véi HPQT, Ban
Kiém sodt nhan thdy HDQT Cong ty da thyc hién chire nang quan tri theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Nghi quvet Dai hoi dong o dong, da co

nhiéu giai phép chi dao tich cuc nhim duy tri san xuét kinh doanh 6n dinh trong béi
canh thj truong con nhiéu bién dong.

Vé thure hién chirc niing quan tri va ban hanh quyét nghi:

00 9 ¥
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- Hoi dong quan tri da to chirc cée cude hop dinh ky va bét thuong theo quy
dinh, ban hanh cac nghi quyet va quy et dinh lién quan den dinh huéng chién lugc, ké
hoach san xuét kinh doanh, ké hoach déu tu, tai chinh, td chirc nhén su va cac vén dé
quan trong thudc tham quyén.

- Cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri duge ban hanh trén co s& thao luan tap
thé, dam bao tinh hop phép, phu hop véi dinh hudng phat trién Cong ty va dugc Ban
lanh dao diéu hanh t6 chire trién khai thuc hién.

Vé cong tac chi dao hoat ddng san xuit kinh doanh

- Hoi dong quan tri da chi dao Ban lanh dao diéu hanh t chirc thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh duoc Pai hoi dong cd déng thong qua, ké hoach phdi hop
kinh doanh v&i Tédp dodn cac cong ty TKV. Thuong xuyén nam bat tinh hinh hoat
dong cua Cong ty va kip thoi dua ra cac chi dao, giai phap d:eu hanh trong tdm nhu:
Té chire thuc hién cic hop ddng san xudt va tiéu thu san pham ddi vai cac khach hang
trong va ngoai TKV; Trién khai cic giai phap dam bao viéc lam va thu nhéap cho
ngudi lao dong; Téng cudng quan Iy von va tai san trong hoat dong san xudt tai Cong
ty: Bam sat ke hoach dau tur xdy dung co ban da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thong qua
va chi dao t6 chire thue hién c6 hiéu qua;

- Cong tac diéu hanh cia HPQT trong ndm 2025 da hoan thanh tot vai tro lanh
dao, chi dao va diéu hanh nhiém vu san xufit kinh doanh cia Céng ty theo nguyén tic
dong thudn, dan chi. minh bach;

- Cac thanh vién HPQT dé chu dong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty theo linh vyc duge phin cdng dam bao dang Phap luat. Céc Nghi quyet
cia HPQT duge ban hanh ding thim quyén l1a co s& dé Ban lanh dao diéu hanh to
chirc thuc hién cac mat quan ly tai Cong ty;

- Viéc chi dao thire hién cac chi ti¢u theo Nghi quyet Pai héi dong ¢6 déng
nam 2025 dé ra nhu Doanh thu, gia tri san xuét, tong quy tién lwong, loi nhuan da
thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mire theo ké hoach. Trong do céc chi tiéu
gin véi quyén loi cua c¢b déng nhu: Loi nhudn sau thue thu nhap tién luong binh
quén, ty 1¢ chia c6 tic déu dat va vuot so véi ké hoach, von dau tur clia cac chi so hiru
dugc bao toan.

Théng qua viéc chi dao cong téc diéu hanh san xudt kinh doanh vi cac mit
quan ly cua Cong ty trong nam 2025 cua HPQT, Ban Kiém soat danh gia tirng thanh
vién HDQT lam viée cén trong, nghiém tic vdi tinh than trach nhiém cao truge Dai
hoi ddng ¢b dong, diéu hanh nhiém vy san xuat kinh doanh dam bao quyén loi cho cac
¢ dong, dam bao vai tro dinh huéng phat trién Céng ty 6n dinh. Tap thé cic thanh
vién HPQT ludn thé hién tinh thin doan két vi myc tiéu chung 1a quan 1y, diéu hanh
Cong ty ding phap luat va hiéu qua.

bé nang cao hon nira hiu qua hoat dong quan tri trong hoat dong sin xual kinh
doanh, trong dAu tr mua sim, trong quan ly von va tai san bao dam sy phat trién 6n
dinh trong théi gian téi. Ban Kiém soat c6 mot sd kién nghi nhur sau:

- Dé nghj HDbQT tiép tuc bd sung, hoan thién quy ché quan ly, sir dung va
thanh 1y TSCP dé lam co s& cho viée danh gia phéan loai nhimg TSCD da hét khiu
hao khéng tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh dé ban thu hdi vén.

- Tlep tuc ra sodt, sira doi, bd sung va ban hanh lai quy ché quan Iy tai chinh
theo quyét dinh s6 886/QD-VMC ngay 05 thang 04 nim 2022 va quy ché quan ly
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cong ng s6 2616/QD-VMC ngay 06 thang 09 nam 2022 dé phii hop véi quy ché quan
ly coa TKV.
- Téng cudng céng tac quan tri rui ro trong hoat dong sin xuat kinh doanh trén

cac linh vire quan tri chi phi, gia thanh san xudt, xtt Iy d6i véi cdc nhom hang tén kho
chiam luan chuyén c6 nién han ton kho trén 12 thiang.

2. Giam sat hoat dong didu hanh ciia Ban Giiam déc

Trong ndm 2025, Ban lanh dao diéu hanh d3 td chirc trién khai thyc hién nghi
quyet cua Dai hoi dong o dong thuong nién nam 2025, cac nghi quyét cia HDQT,
diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh theo ding chirc niing va nhiém vu duge phéan
cong theo Quyét dinh so 388/QD-VMC ngiy 01 thang 02 nam 2025 V/v ban hanh quy
dinh vé ‘nguyén tic, mdi quan hé giai quyet cong viéc va phan cong nhiém vu Ban
Giam dbe Cong ty Cé phan Ché tao may — VINACOMIN.

- Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2025, céc Nghi quyét cla HDQT ting ky hop dé chi dao diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Cong ty. Té chirc thyc hién dong bd Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b dong
thudng nién nam 2025 va cac nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT trong viéc thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ¢6 hiéu qua.

- Chu dong xay dung va ban hanh nhiéu quyet dinh quan trong dé lam co s&
diéu hanh nhu: Ban hanh cac giai phap chi dao, diéu hanh thuc hién KHSXKD va ké
hoach quan ly phong ngtra rui ro ndm 2025: Ban hanh ké hoach chi tiét thuc hién cac
bién phap tiét kiém chi phi ndm 2025 cua cac don vi trong Cong ty va nhiéu quyet
dinh, quy dinh, chi thi c6 lién quan dén hoat dong qudn ly, hoat dong san xuat cua
Cong ty...

- Thue hién cac giai phéap trong diéu hanh Dy an can thép dat san lugng trén
129 ngan tn dat 143,6% so v&i ké hoach, dap (mg du nhu cdu thép phuc vu céc don vi
khai thac than ham 16 trong toan Tap doan va ¢ nguon du trir cho quy I nam sau 1a
11.538,14 tén voi gia tri 178,18 ty dong.. Chi dao cdc phong ban chuyén mén tang
cudng su phdi hop dé hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, ra sodt tinh hinh thyc hién
cde chi tiéu san xuft theo ké hoach phm hop kinh doanh véi cac don vi trong va ngoai
nganh dé chi ~dong trong khau san xuat chu trong cong téc thuc hanh tiét ki¢m chi phi
trong san xuét kinh doanh nhur mua sim vét tu theo nhu cdu cua san xuét, ddm bao
mire ton kho hop 1y dé nang cao hi¢u qua su vung von; Ap dung nhiéu sang kién cai
tién ky thuat vao trong san xudt dé tiét kiém chi phi san XUA; ’lrong do tiép tuc sur
dung Dau FO-R thay thé cho diu FO dé nung phéi; Linh hoat trong viéc sir dung von
vay ngan han ngén hang qua do giam dugc chi phi 1ai vay/Doanh thu tir 0,224% nam
2024 xubng con 0,097% nim 2025 qua d6 tiét kiém duoc chi phi lai vay von ngin han
43,3% so voi nam 2024; trong dau tu xdy dung co ban mua sam theo hinh thirc chao
thau qua mang dau thau qudc gia dam bao tinh minh bach va tiét kiém chi phi dau tir;
céc khoan chi phi bang tién khac nhu hdi nghi, khdnh tiét, 1& tan, cong tac phi deu dam
bao chi tiéu theo quy ché chi tiéu ndi bd va quy dinh thanh toan han ché dung tién mat
dé nang cao hiéu qua quan tri chi phi;

- Ban diéu hanh da co nhiéu nd lyuc trong viée tim kiém viéc 1am, chi dong lam
viéc voi cdc don vi trong TKV dé thure hién tét hop dong phdi hop kinh doanh vé sira
chira thiét bi, vé ché tao phu tung co khi, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh trong
toan Cong ty ludn duge 6n dinh;
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- Da chip hanh tét céc quy dinh cua phap luat, chip hanh dang theo cac quy
dinh cta Chu so htiu TKV, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo cac quyét dinh,
quy dinh vé quan tri noi by da ban hanh, to chirc hoat dong san xudt kinh doanh c6
hiéu qua dam bao quyén loi cho Cong ty va cac cd déng ctia Cong ty;
- Viéc thue hién cong bé théng tin theo quy dinh ctua Uy ban Chung khoan Nha
nude va S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi kip thoi, chinh xac, cong khai, minh bach.

2.1. Két qua thire hién cdc chi tiéu san xudt — tiéu thu chi yéu nam 2025

v in Ké hoach Thue hi¢n Ty I¢
L) Tonchitivn DVT | 2025 | nim2035 | THUKH
A B ¢ 1 2 3
A SAN XUAT
I | Ché tao thiét bi 500 207 41
- Thiét bi nganh than Tén 200 11 5,6
- Cot chong thuy lue cic loai Cot 5.000 80 1,6
- May xiic VMC 500 My 2 - .
- Xe goong 3 tin Xe 50 - -
- Thiét bi khac Tén 300 196 65.4
I1 | Ché tao & phuc hdi phu ting 350 443 52
- Phy tiing nganh than Tén 250 288 | 1152
- Phu ting khéc Tén 300 64 21,4
- Phyc hoi phy tiing Tan 300 91 30,5
- Vi chéng 10 cac loai Tén 40.000 54707 | 1368
- Thép cén vi 16 Tén 90.000 129.242 | 1436
II1 | Sira chira thiét bi xe my 50 53 106
- Cac loal may gat, san duong Cai 5 5 100
- Céc loai may xutc 4.6; 5A... Cai 7 > 42.8
- May xuc thuy luc, xtic da Cai 4 -
- May khoan dién, khoan thuy luc Cai 8 9 112,5
- Thiét b khac Céi 30 32| 1067
B TIEU THU
I | Ché tao thiét bj 500 214 428 |
- Thiét bi nganh than Tén 200 17.8 8.9
- C8t chéng thuy lyc cac loai Cot 5.000 200 4
- May xac VMC 500 My 2 a 2
- Xe godng 3 tén Xe 50 - -
- Thiét b khac Tén 300 196 65.4
II | Ché tao & phuc hdi phu tung 850 255 30
- Phu ting nganh than Tén 250 100,06 40
- Phu tung khéc Tan 300 63,7 212
- Phuc héi phu ting Tén 300 91,5 30,5
- Vi chdng 16 céc loai Tan 40.000 54881 | 1069
- Thép cén vi 16 ban ra Tan 52.000 67.500 | 106,8
111 | Sira chira thiét bi xe may 50 53 106
- Céc loal may gat Céi 5 5 100
- Céc loai may xuc 4,6 5A... Cai 7 3 428
- May xtc thuy luc, xic dd Cai 4 -




TT Tén chi tiéu PVT Ké hoach Thychi¢n | TyI@
. - b MIIE nana TS TLL/LLY
- Méy khoan xoay cdu Cai 8 1125
- Thiét bi khéc Céi 30 32| 1067
IV | Téng doanh thu Tr.dong 2.000.000 2306962 | 1153
V | Loinhuén trude thué Tr.dong 17.000 20916 | 123,0
yp | Lo dong, thu nhdp vi don gid ticn
lwong
1 | Lao ddng dinh miic nguol 856 857 100,1
Tt
2 | Tién luong bq theo lao dong dinh mic | d/ng/tha 12.451 14.901 | 1197
ng
3 | Chi tiéu huéng din don gié tién luong
- San xuat co khi (khong bao gdm quy | 10004
lwong vién chirc) DT o 3B 10
VIl | Gi4 bén sin phim
- Gia ban binh quéan thép can d/tin 17.500.00 16.491.000 | 94,23
- Gi bén binh quén vi 1 d/tan 19.620.000 18.117.000 | 92,33
2.2 Két qua thue hién cdc chi tiéu tai chinh ndm 2025
Chi tiéu BVT | KH2025 | TH2025 | '3
1. Thuce hién nghia vu véi ngén sach Trd 28.692 39.157 136,4
2. Vay ngan han ngén hang Trd 100.000 |  27.000 27
3. Lai co ban trén ¢6 phicu (d/CP) d 2.834 3551 | 1253
4. Vong quay VLD — vong ] 36
5. Ty suat LN trude thué/Von CSH % 19,82 29,06 | 146,6
6. Ty suat LN sau thué/ Tong TS % 1,84 227 1234
7. Hé sb no phai trd/ Vén CSH Lan 9.3 9,19 98.8
8. Kha ning thanh todn ng dén han Lan 0,94 0,98 | 104,2

2.3. Dénh gia céng tde quan Iy, diéu hanh Céng ty cia Ban Gidm doc:

Thoéng qua viéc chi dao cong tac dleu hanh san xuét kinh doanh va cac mat
quan ly ctia Cong ty trong nam 2025, Ban Kiém soat ghi nhén su quyét tdm, sy ning
dong cua ting thanh vién trong tap thé Ban lanh dao diéu hanh da c6 nhidu c6 ging
trong cbng téc chi dao, diéu hanh san xuét theo nhiém vy duge phan cong trong nam
qua déu huong tdi loi ich chung ctia Cong ty, clia cac co dong, dam bao vai trd dinh
hudng phat trién Cong ty luén 6n dinh va ¢6 sy ting trudng trong hoat dong san Xuét.
Vigc lam, thu nhép cua nguoi lao dong duge dam bao, doi song vit chét tinh thin cia
nguoi lao dong phén khai, tu tin, cc nghm vu dong gop voi Ngan sach Nha nuge va
dia phuong ddy du. Tép thé cac thanh vién Ban Giam d6c luén thé hién tinh thin doan
két vi muyc tiéu chung la quan 1y, didu hanh Cong ty hoat dong theo ding phap luat va
san xuit kinh doanh hiéu qua.

Trén co s& két qua giam sat hoat dong san xuét kinh doanh va viéc quén ly tai
chinh cua Cong ty trong nam 2026, Ban Kiém soat kién nghi Ban lanh dao diéu hanh
tiép tuc quan tdm chi dao, tang cudng cac bién phap quén trj nhim nang cao hiéu qua
hoat dong sén xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

V& cong tic diéu hanh sin xuét:
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- Tang cudng cong tac lap va kiém soat ké hoach san xuat phi hop véi ning
Iwe thiét bi, nhu cau thi trrong va kha néng tiéu thu san pham.

- Thuc hién tt cong tac céan d6i gitta ké hoach san xuét va ké hoach cung Lrng
vt tu, han ché tinh trang san xuat d& dang kéo dai hodc ton kho ban thanh pham, san
phém do dang 16n.

- t)ay manh céc giai phap nang cao nang sudt lao dong, tiét giam chi phi san
xuét, kiém soat chit ché dinh mirc vt tur va chi phi san xuat.

Vé quin 1y hang ton kho:

- Tang cuong kiém soét viée lap ké hoach mua sm vét tu va quan Iy ton kho, bao
dam ty 1& ton kho phu hop véi nhu cau san xuat thuce té.

- Thudng xuyén ra soat, danh gia tinh hinh ton kho chgm luan chuyén, ton kho lau
nam, co bién phap xir 1y kip thoi nhdm han ché rti ro ir dong von.

- Hoan thi¢n quy trinh kiém ké, dbi chiéu tdn kho dinh ky, dam bao 56 liéu ton kho
phan anh ding thure té gitra sO lrong va gid tri, chét luong ctia hang hoa ton kho.

Vé cong tic mua sim vét tw phuc vu sin xuét

- Tiép tuc hoan thién quy trinh lya chon nha cung cdp va mua sim vt tu, dam
bao tuan thu quy dinh cia phap ludt va quy ché ndi bo ctia Cong ty.

- Tang cuong kiém sodt viéc mua sim vét tu theo nhu cau san xuét va dinh
mure tiéu hao, tranh tinh trang mua sam vugt nhu cau gay ton kho lén.

- Thye hién t6t viéc so sanh bo gid, danh gi4 nha cung cép, dam bo tinh canh
tranh, minh bach va hi¢u qua trong mua sam.

Vé quén Iy cong no

- Tang cuong cong tac quan ly va thu l}éi cong no phai thu, dac biét dbi véi cac
khoan ng qua han hoéc c6 dau hi¢u kho thu hoi.

- Xay dung va thuc hién chinh sach tin dung linh hoat, han ché phat sinh cong
ng mai co rui ro cao.

- Thue hién ddi chiéu cong no dinh ky v6i khach hang va nha cung cip, dam

bao so liéu cong no chinh xac, minh bach.

IL. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soat Cong ty dé thuc hién quyén va nhiém vu cia
Ban ki€m sodt theo Quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Picu 1€ Cong ty va Quy che
hoat dong cua Ban Kiém soat, da tién hanh cac hoat dong sau:

- X4y dung ké hoach kiém soat ndm 2025 va trién khai cac nhi¢m vy kiém so4t
theo noi dung ké hoach;

- Giam sat cong tac diéu hanh cua HPQT, Ban Gidam dbe va can b quan ly
Cong ty thong qua viéc thuc hién cac chi tiéu Nghi quyét cua Pai hoi ¢6 dong nam
2025; giam sat vi¢e thyc hién cac nghi quyét cia HDQT di ban hanh trong timg ky
hop déi véi hoat dong san xudt va quan ly tai Cong ty; Giam sét tinh hinh thue hién ké
hoach ph6i hop kinh doanh ctia Céng ty voi cic cong ty TKV;

- Can ctr vao chirc nang, nhiém vy, quyén han cia ting thanh vién HPDQT, Ban
Giam doc. Ban kiém soét giam sét theo nhiém vu dugc phén cﬁ‘rng doi1 voi cac thanh vién
HDQT tai cac Quyét dinh s6 2509/QD-VMC ngay 18/06/2025 vé viéc Phan cong nhi€ém
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vu thanh vién HDQT; Quyet dinh s6 388/Qb- VMC ngay 01/02/2025 vé viéc ban hanh
quy dinh vé nguyén tic, mdi quan hé giai quyét cong viéc va phan cong nhiém vy Ban
Giam dbc Cong ty.

- Pdi v6i cc can bd quan Iy gdm cac Truéng, Phé phong ban; Quan dée, Pho
quén dbc cac phan xuong giam sat theo thuc thi nhigm vu dugc lanh dao Cong ty giao va
quy ché quan ly cén bo do Cong ty ban hanh.

- Giam sét viéc diéu hanh va thye hién ké hoach SXKD theo tirmg thang, quy,
danh gi dung mirc 46 hoan thanh ké hoach ctia timng théng dé c6 giai phap diéu hanh
sin xuat, tiéu thu sat véi diéu kién thye té ciia Cong ty;

- Giam sét viéc to chirc thuc hién cong tac ké toan, thong ké theo ché do béo
cdo. Kiém tra viéc ghi chép nghiép vu kinh té phat sinh, viéc hach toan két qua hoat
dong SXKD cua tirng quy trong nam.

- GiAm sét viéc thuc hién cong tic dau tu xdy dyng co ban theo ké hoach, viéc
quyet toan céc cong trinh diu tw dua tai san cb dinh vao hoat dong, viéc thuc hi¢n tién
do stra chita lén va sira chita thuong xuyén tai san ¢ dinh ¢6 trong ké hoach.

- Giam sat cdc don vi trong Cong ty dbi véi viéc thuc hién cac quy dinh, quy
che ndi by cua Cong ty; quy ché khodn quén tri chi phi trong ndi b Cong ty; céc quyét dinh
vé ban hanh dbi véi gla ban thép can va vi chong 10; Xem xét viéc hach toan g;a thanh sén
pham nhap kho déi véi hang ché tao ¢t chdng thiy lyc céc loai, ché tao ring gau, céc loai
banh riing va sira chira thiét bi mo.

- Kiém tra viéc thirc hién mua sim TSCD, cong téc quyét todn cac dy én dau tu da
hoan thanh; tinh hinh trich khéu hao TSCP va quan 1y tai sén theo quy dinh, viéc mua
sém vét tr phuc vu sén xudt; viéc quan 1y cong ng va tinh hinh trich 1ap dw phong;

- Kiém tra viéc thyc hién cac hop dong kinh t& vé ban hang va mua hang, tinh
hinh cho vay mugn hang héa khi chua hoan tat céc thu tuc ban hang d6i véi mot sO don vi
dé co v kién trong cong téc quan Iy va don dbc hoan thién thi tuc giao hang, xuit hoa don;

- Klerq tra viéc thuc hién cac ché do thu, ndp ngin sich véi Nha nude, tinh
hinh phén phoéi lgi nhudn, trich 1dp va sir dung cac quy trong Cong ty;

- Thuc hién sodt xét va thdm dinh bao cdo tinh hinh SXKD, béo céo tai chinh
cac quy trong ndm 2025, 1ap béo cdo danh gia cong tac quﬁn Iy cia HPQT, Ban Giam
déc trinh Pai hoi dong ¢ dong nam 2025 dam bao céc so heu dugc phan dnh tin cdy

tinh hinh sén xuét kinh doanh ciing nhu thyc trang tai chinh cia Céng ty tai thoi diém
1dp béo cao.

- Tham gia vio viéc xy dyng, sira ddi va ban hanh céc Quy ché co lién quan
dén cong tac quan ly di€u hanh tai Cong ty;

2. Két qua giam sét thie hién céc chi tiéu theo Nghi quyét nim 2025

Thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong thuong nién ngay 25/4/2025. Két
thuc ndm tai chinh 2025, Cong ty da thure hién mot s6 chi tiéu chinh nhur sau:

Nghi quyét o Ty 1€ hoan
- Pon vi pucp | Thuc hién thanh
Chi tiéu : nim 2025
tinh nim 2025 (%)
1. Téng doanh thu Tr.d 2.000.000 |  2.306.962 115,3
2. Gid tri san xuét Tr.d 571.233 633.976 111,0

74

M
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i & y 1¢ hoan
Chi tiéu g N%‘E{%lgﬂ ﬁ?iczlhifg Tyt:gmh
tinh nam 2025 (%)

3. Téng quy tién luong Tr.d 127.893 153.244 119,8

4. Thu nhép binh quan Tr, dfng/’thg 12,451 14,901 119,7

5. Loi nhudn trudce thué Tr.d 17.000 20.916 123,0

5 Too it dilihte Ngudi 856 857 100,1

7. Co tire % >10 >10 100
8. Gia trj c4c du 4n dau tu Tr.d 11.738 11.738 100

9. Hé s no/Vén CSH Lin 93 9,19 98,8

3. Kiém soat cic mit hoat ddng khic
3.1. Kiém soat vé quin Iy va sir dung vit tu:
Trong ndm 2025, Céng ty thuc hi¢n cong tac quéan ly, mua sim, sur dung vit tu

theo quyét dinh s6 1027/QD-VMC ngay 01/04/2024 V/v Ban hanh Quy ché quan Iy cong
tac vit tu ciia Cong ty CP Ché tao may — VINACOMIN.

Cong ty da thanh 14p céc t6 thim dinh, tw vin trong cong tac lra chon nha cung
cap hang hoa trong linh vye sira chira thiét bi, thué ngoai van chuyén, thué gia cong san
phdm, mua sim vét tu hang héa ....theo yéu cdu quan Iy cua Cong ty, phu hgp véi quy ché
vé quéan Iy va sir dung vt tr ctia TKV quy dinh.

Trong nam 2025 gia tri thuc hién hop d6ng mua vét tu, hang héa la 2.026, 91
ty/2.301, 5? ty déng; Trong d6 mua trong TKV la 1.787,06 ty/2. 022,93 ty dong, chiém
88,16% tong gid tri thyc hién hop dong mua; Mua ngoai nganh la 239,85 ty
ddng/278.64 ty ddng, chiém 11,84 % tong gi tri thyc hién hop dong mua vt tu hang
héa trong ndm 2025.

- Gia tri mua hang trong TKV ¢6 ky hop dong: 1.787,06 ty ddng/1.787,06 ty
dong, trong d6 mua: (Phdi thép: 136.643,25 tin bing 1.754,48 ty dong, Nhién liéu bao
gbm Déu ma zut, Déu tai sinh; M& may, ddu nhon, than cuc: 22,41 ty dong).

- Gié tri mua ngoai TKV c6 hop dong: 238,26 ty dong/239 85 ty dong, chiém
99,33 % téng gia tri mua ngoai TKV ¢6 hgp ddng ( Gom mua sit thép ché tao, phu
tiing sira chita céc thiét bi mdy mo, hang héa vét tu khac...)

- Hinh thirc thue hién hop déng mua vat tu hang héa chu yéu 4p dung hinh thirc
béo gia canh tranh, chau gia rat gon, Cong ty da thuc hién ding quy dinh theo Quy ché
quén 1y cong tic mua sim vt tur da ban hanh.

3.2. V& cong tic sira chita 16m:

Theo ké hoach stra chita 16n nim 2025 c6 gia tri 12 14.450 triéu déng. Pén
31/12/2025 Cong ty da thuc hign 17/19 hang muyc sira chira lon theo ké hoach. Gi4 tri stra
chita 16n thuc hién 11.659,27 triéu dong/14. 450 tri¢u dong, bang 80,68% so vdi KH.
Trong d6 con 02 hang muc stra chira 1a HE théng diéu khién dong co cén; Méy phay
givong 6Y612 khong thwe hién. Gia tri chi phi stra chita 16n phan bd vao chi phi sin
xuat trong ndm dam bao phu hgp véi thoi gian sir dung cia tai san sau sira chira 16n.
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Can ¢ vao gia tri thye hién hoan thanh sira chita [6n ndm 2025, Cong ty da phan
bd gid tri vao chi phi san xudt trong trong ndm theo thoi gian du kién sir dung ctia timg tai
san sau stra chita lon la 12 thang va 24 thang.

3.3. V& trich Iap dy phong n¢ khé doi, hang ton kho:

- Viéc trich lap dy phong phai thu céng no kho doi, hang ton kho kém mét pham
chat, chdm luan chuyén Cong ty thuc hién theo Thong tu so 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 dam bao ding ché dg va ty 1é trich 1ap du phong.

- Gid tri trich 1ap du phong phai thu céng ng khé doi trong nam 2025 da trich la:
1.751,71 triéu dbng, trong do trich lap du phong phai thu cia Ban Quan ly Du An Nha
méay Tuyén than Khe Cham Vinacomin la 1.350,1 tr dong; Ban quan ly du 4n t6 hop
Bauxit - Nhom Léam Bong la151,43 tr dong, Coéng ty Nhiét dién Son dong do chénh 1éch
ty gia ngoai t¢ trén sO no phai thu ¢6 goc ngoai té la 334,04 tr ddng. Giam trich lap du
phong Céng ty C6 phén diu tu Khoang san va Dich vy - Vinacomin 12 63.862.500 dong.

34.Ve thue hién dau tw nim 2025:

- Thong bao diéu chinh ké hoach s0 7130/TKV-DT ngay 12/12/2025 ciia TKV,
theo d6 KH dau tu nam 2025 bao gdm:

Téng sd: 11.738 triéu ddng, trong do:

- Dur én dau tu déi méi thiét bi cong nghé san xuit ndm 2024-2025(chi phi kiém
ton, tham tra, quyét toan du an): 63 triéu dong;

- Du 4n DTDT PTSX ndm 2025-2026 : 11.675 triéu dong
Két qua thwe hién cac dy 4n diu tw nim 2025

Don vi tinh: Triéu dong

Thong bio ) VI
TI30/TKV-DT | Thure hién dén ;

A A 5 [1)
TT Tén cong trinh ngay 12/1272025 3122025 xg{w
TONG SO 11.738 11.738 100
K& hoach niim 2025 11.738 11.738

1 | Dyin chuyén tiép

Dy 4n diu tw doi moi thiét bi cong nghé sin xudt

1| nim 20242025 il i
Chi phi kiém todn, thim tra, phé duyét quyét todn 63 63

Il | Du:in khéi cong méi

I | Duén diu tw duy tdi PTSX niim 2025-2026

I | LapBCKT-KT, lip HSMT, dénh gid HSDT. .. 70 70

2 | Goiso 1: May dap truc khuyu>400 tén 3267 3.267

3 | GoisH2: Lo tung tan 1.5 tn 2063 2.063

4 | Géisb3: May xoc thity luc 1368 1.368

5 | Goisd4: May khoan cin 2778 2.778

6 | Goishs: My cua vong, may hén hd quang. .. 2129 2.129

3.5. Panh gia vé cong tac diu tu nim 2025:

- Cong ty men khai thuc hién vé dau tr theo ding ké hoach da duge diéu chinh
theo Thong bao s6 7130 ngay 12/12/2025 cua TKV.

AN

o o
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- Viéc lap béo céo kinh té ky thuat va phe duyét dbi voi timg dy an trén co sO bd
sung nang luc thiét bi cho san xuét. Viéc chuyen bude tir ké hoach chudn bj dy 4n, du
phong 1én ké hoach chinh thirc thi cong du duge béo cdo TKV cu thé va lam theo ding
quy dinh.

- Céc g6i thiu cua cac du an dhu tu déu dp dung hinh thuc: Dau thau rong rai trong
nudce qua mang, hinh thirc hop ddng tron géi.

- V& giam sat qué trinh dAu tu cac du an thye hién trong ndm 2025 cia 05 géi thau,
Cong ty da thuc hi¢n day du cac bude dam bao tinh tudn thu cua phdp ludt khi thuc hién
cac du 4n ddu tr (tir khi 14p BCKT-KT dén khau cudi cing la quyet dinh ting TSCD trai
qua 30 budce). Dy an dang trong thoi gian chuén bj kiém toan cong trinh da hoan thanh,
chua duge phé duyét quyet toan theo quy dinh.

4. Kiém tra viéc thuc hién cic hgp dong ban hang nim 2025

- Téng gia tri hop ddng ky dén thoi dlem 31/12/2025 1a: 2.282,3 ty dong, Trong
d6 gia tri hop dong d4 ky trong nim 2024 chuyen sang ndm 2025 la 18,1 ty dong; Hop
dong da ky trong nidm 2025 1a 2.264,2 ty dong, gia tri hop déng da thuc hién trong
nam 2025 1a 2.239,42 ty déng; Gié tri hop dong di ky nhung cac don vi khong thuc
hién 12,43 ty dbéng; Gi4 tri h(rp dbng con lai chuyén sang thyc hién nam 2026 1a 30,35
ty déng( Trong d6 cac don vi trong TKV: 21,27 ty dong; céc don vi ngoai TKV gdm
Cong ty CP Tép doan VAS Nghi son 8,95 ty ddng; Cong ty CP gang thép Théi nguyén
122.7 triéu dong)

5. Kiém soat vé quy tién lirong, tién thwéng.
5.1. Quin Iy quy tién lrong va phén phéi thu nhép:
Quy tién lwong theo don gia ké hoach nam 2025 dugc TKV phé duyét 1a 219

d/1000 & GTSX. Téng quy tién lrong ké hoach theo don gi4 1a 127.893 tr dbng; trong
do quy lrong cla ngudi quén 1y 1a 2.794 tr dong

Ngay 19/12/2025 TKV c6 Cong van s06 7326/TKV-KH Théng bao vé viée diédu
chinh mét s6 chi tiéu chu yeu ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2025. Theo d6 don
gi4 tién lwong( khéng bao gbm tién luong ngudi quan Iy) la 238d/1000 dGTSX. Quy
lwong thyc hi¢n dugc trich trong gia thanh 153.498 tri¢u dbng; Trong d6 quy lwong
clia ngudi quan ly la 2.879,2 tr dong.

Thu nhdp binh quén cta ngudi lao dong dat 14,94 trd/ng/thang, tang 20% so
v6i ké hoach. Tién luong di duge Cong ty tra di, chinh xac vao so luong ctia ca nhan
nguoi lao dong theo tirng thang trong nam.

5.2 Quén ly quy khen thudng, phiic l¢i, quy thwéng NQL.

Quy khen thudng, phic lgi, quy thuéng Nguoi quan Iy trong ndm dugc trich la
8.612,78 tr déng d4 chi cho cac tap thé, ca nhén co thanh tich déng gép vao viéc hoan
thanh ké hoach san xua:[ kinh doanh trong nim va chi cho céc hoat dong khac la:
10.038,15 triéu dong. Dén 31/12/2025 quy khen thudng, phic lgi va quy thudng Ban
diéu hanh du 1.847,85 tri¢u dong. Trong d6 quy khen thudng con du 1.470,18 triéu
dong;

Vigc str dung quy khen thuong @é chi cho cac hoat dong ¢6 lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty dugc thuc hién theo Quyét dinh sd 2615/QDb-
VMC ngay 06/09/2022 V/v Ban hanh Quy ché quan 1y quy khen thuéng, Quy phic
loi cua Cong ty Co phan Ché tao may — VINACOMIN.

I1I. PANH GIA
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1. Dinh gid hoat dong ciia Ban Kiém soit trong nam 2025,

Vi thai d6 nghiém tic trong hoat dong kiém tra, giam sat. Trong nim 2025 Ban
Kiém soat da co ban thue hién t6t chie nang va nhiém vu giam sat cac hoat dong san
Xuat, tiéu thu va cac mét hoat dong quan ly cua Cong ty; Giam sat hoat dong quan ly, dicf%u
hanh san xuat kinh doanh doi véi Ban lanh dao diéu hanh va cdc can bo quan Iy theo diéu
I¢ ctia Cong ty: thuc hién cac hoat dong kiém tra gidm sét theo ké hoach kiém soat da
duge xdy dung tir dau nam 2025; gidm sat toan bd qua trinh quan 1y sir dung vén va tai
san tai Cong ty theo cdc quy dinh clia phap luat, cua Chu s¢ hiru va quy dinh ciia Cong ty:
gidm st cong tic hach toan ké toan, lgp bao cdo tai chinh timg quy, bdo cdo théng ké san
xudt, thong ké BTXD co ban; cdc hoat dong kinh té phat sinh trong qua trinh sin xuét
kinh doanh tai Céng ty; cong tic diéu hanh déi véi hang héa, vét tu, thanh phim, ban
thanh pham, san pham do ton kho vurot qua chu ky san xuét cin duoc hodn thién dé co y
kién véi Ban Lanh dao Cong ty ¢6 huéng giai quyét.

Vi cac hoat dong ctia Ban Kiém sodt da thuc hién trong nam 2025, Ban Kiém
soat khiing dinh viéc kiém tra, gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh san xuét dbi véi
Cong ty trong ndm 2025 dam béo tudn thi dang phap ludt, gép phin véao thanh qua chung
ctia Cong ty 14 san xudt kinh doanh dam bo an toan va hiéu qua.

2. Danh gid sy phoi hep hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hai ddng quin
tri, ban Gidm doc diéu hanh.

Hoat dong cta Ban Kiém soat da tuan thu ding chire trach, nhiém vy va quyén
han dugc quy dinh theo Piéu 1é cia Cong ty, quy ché hoat déng cta Ban Kiém sodt.
Ban Kiém soat da phoi hgp tét véi Hoi dong quan tri, Ban Giam déc trong qué trinh
quén ly, diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty, gép phan lam cho hoat dong san xuat
kinh doanh dugc 6n dinh va hiéu qua.

- Gitip HPQT danh gia hoat dong san xudt, hoat dong quan ly trén cic mat dé
lap bio cdo Chui s¢ hiru vé viée chdp hanh phép luat, tudn thi cac quyét dinh ciia Chi
s& hitu theo tig quy;

- Can cir vao chirc nang nhiém vu duoe phan cong trong Ban Gidm débc, Ban
kiém soat da phdi hop voi timg déng chi trong ban Ban Gidm dbc theo linh vire duge
phan cong dé trao ddi cong viée ¢6 lién quan dén sin xudt, tiéu thy; trong quan ly diu
U mua sam tai san; trong cong tac tim kiém thi truomg va quan tri chi phi; trong viéc
quan ly hang tén kho c6 thoi gian ton kho trén 12 thang( bao gbm kho Nguyén vat
li¢u, kho thanh phdm va sin phim dé chwa hoan thanh...) tai Céng ty dé c6 cic y
kién, kién nghi véi timg cép quén 1y,

Trong qua trinh thue hién nhiém vy, Ban kiém soét da dwoc Hoi déng quan tri,
Ban Giam déc luén tao diéu kién thudn loi dé Ban Kiém soédt hoan thanh nhiém vy,
Nhimg luu ¥, kién nghi ctia Ban Kiém sot luén dugc Ban Giam déc ghi nhan vé cong
tdc chuyén mén trong cong tic quan ly doi vai hoat dong san xudt, hoat dong quan ly
tai Cong ty. Trong ndm 2025 Ban Kiém soat chua nhan duge bt ¢t ¥ kién phan héi
ciing nhu don thwr t6 céo, khiéu nai cua cic ¢ dong vé hoat dong cua Hoi démg quan
tri, Ban Gidam déc, Ban Kiém soét trong viéc quan ly va diéu hanh cOng tac san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

3. Ton tai, han ché

Trong nam vira qua, Ban Kiém sodt tuy da c6 nhiéu c6 ging dé hoan thanh
nhi¢ém vu véi tinh than va trach nhiém vi sy 6n dinh cua Cong ty va vi quyén loi ciia
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céc m dong. Tuy nhién vigc trién khai theo ké hoach kiém soat da xay dung tir ddu
nam van con mét s6 han ché chwa dugc tap trung nhiéu nhu:

3.1 Han ché trong giam sat hoat dong san xuit — kinh doanh:

- Cong tac giam sat cua Ban Kiém sodt chu 3eu duoc thyc hién théng qua bao
cao dinh ky ctia Ban di¢u hanh, viéc kiém tra truc tiép tai cac phan xuong, don vi san
xuét chua duge thue hién thuong xuyén.

- Vi€c phan tich céc chi tiéu san Xudt (ndng suét, tiéu hao vat tu, hiéu sudt thiét
bi. chi phi san xuat) chua dugce thuc hign sdu theo timg san pham, timg don vi san
xudt, do han ché vé ngudn luc va hé théng dir liéu,

- Qua trinh gidm sat con mang tinh hau kiém, chwa phat hién sém céc riii ro
trong qué trinh t6 chire san xuét.

3.2 Trong gidm sat hoat dong déu tu, mua sim

- Cong tac giam sat cac du an dau tu, mua sim tai san chu yéu thue hién thong
qua hd s0' va béo cdo do cac phong chuyén mon cung cdp, chua cé didu kién theo doi
day du tién do thuc hién va hiéu qua khai thac sau dau tu.

- Viéc danh gia hiéu qua du tu sau khi du dn hoan thanh chura dwoc thuc hién
day du theo phuong phép danh gia hau kiém.

- Ban Kiém soat chua tham gia sau vao giai doan lap ké hoach déu tu, nén kha
ning phat hi¢n sém rii ro con han ché.

3.3 Han ché trong gidm sat hang ton kho

- Cong tac k1em tra thuc té hang ton kho da rat cha trong nhung chua duoc
thuong xuyén tai tit ca cac kho vt tu, thanh pham, san phim dé. ban thanh phim ma
chi yéu dua vao két qua kiém ké dinh ky hang nam cua Cong ty.

- Viéc phan tich vong quay hang ton kho, co cdu tén kho cham luan chuyén,
ton kho vugt chu ky san xudt chua dwge thue hién mot cach hé thong.

3.4 Han ché trong giam sat cong ng

- Cong tac gidm sét cong ng phai thu chu yéu dya trén béo cdo tong hop cua b
phdn tai chinh — ké toan, thuc hién phan tich sdu theo tirng khach hang va rui ro cong
ng da co canh bdo nhung chua duge xir 1y hiéu qua.

- Viéc danh gid kha ning thu héi cong ng, cong ng qué han va cdc bién phap dé
xuit xir Iy chua duoc thuc hién thuong xuyén.

4. Nguyén nhén ciia cic han ché

- Ban Klem soat khong phai 12 by phan diéu hanh, quyén tiép can thong tin va
dit ligu chi tiét con phu thudc vao hé thdng bao cio cua Cong ty.

- Nguon lyc cia Ban K:em sodt con han ché do cac uy vién Ban kiém soat hoat
dong kiém nhiém, am hiéu vé cic linh vuc san xuit, hoat dong quan 1y con han ché
trong khi pham vi giam sat bao trdm nhiéu linh vire hoat dong.

- H¢ théng bao céo quan tri va dir liéu phan tich cua cic phong chuyén mon
trong Cong ty chua cép nhat c6 tinh hé théng dé dap tmg yéu ciu quan tri theo cac
quy dinh d& ban hanh.

5. Bién phap khic phuc

- Tiép tuc nang cao chét lugng va hiu qué hoat dong cua tirng thanh vién Ban
Kiém sodt trong ndm 2026 va cic nim tiép theo.
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- Tép trung kiém tra, kiém soat theo ké hoach di dugc xdy dung tir dau nam,
kiém tra theo chuyén dé. Ting cuong kiém tra giam sat trudc va trong qua trinh to
chirc thuc hién tai cac don vi dugce kiém tra.

- Pdy manh phan tich cac chi tiéu tai chinh, von hru déng, tdn kho va cdng no.

- Nang cao nang luwc va phat huy vai tro cta kiém soat & mirc cao nhat, nd luc
hon ntra trong viée tiép nhan thong tin, ting cuong gidm sat cac mét hoat dong san
xuét kinh doanh, hoat dong quan ly. Ban Kiém soat rit mong tiép tuc nhan dugc su
dong gop cia quy vi ¢d dong, cua Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c va cac phong
chirc nang trong Cong ty dé gitp Ban kiém soat hoan thanh tét nhit nhiém vu duge
giao.

, PHAN THU' HAI L
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026

- Thuc hién tét chirc nang, nhiém vy ma Diéu 1é Cong ty da quy dinh. Thay
mit ¢o dong thuce hién giam st tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia HDQT, Ban Giam ddc va cac can bo quan ly khac trong

Cong ty.

- Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét ctia Pai hoi dbng ¢b dong, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri. Pinh ky hang quy tham tra tinh trung thuc so li¢u cua
bio cdo tai chinh, bao cdo thong k€ thyc hién cdc chi tiéu chu yéu vé san Xuat, tiéu thu
san pham Tham muu véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbe vé cac ¥ kién chuyén mén
trong linh vue quan ly va sur dung tai san nhim néng cao hiéu qua sir dung von va tai
san tai Cong ty.

- Tang cuong cong tic kiém tra, kiém soét theo chuong trinh ké hoach kiém
sodt dd 1ap nham han ché rii ro va gian 1an trong hoat dong san xuit kinh doanh va
hoat dong quén ly.

- Thye hién kiém sodt dinh ky hang quy, dot xuét theo ké hoach cong tac nim
2026 cua Ban Kiém soat lap ngay 30/01/2026.

Trén day la toan bd ndi dung bao cdo clia Ban kiém soat vé thuc hién nhiém vy
kiém soat nam 2025; Béo cdo vé hoat dong quan ly cia HPQT, Ban Giam déc nim
2025: B4o céo thuc hién nhiém vu kiém soat nim 2025 va Phuong hudng hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2026./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc ¢0 dong du dai hoi; =57 FRUONG BAN

- HPQT Cty; , “'.9%

- Ban Giam d6c Céng ty; CUNG TY 8
- Luu: Ban KS.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

$6: 4407 BKS-VMC Qudng Ninh, ngayA9 thing 03 nam 2026

‘ TO TRINH
Ve viéc lwra chon don vi kiém toan dgc lap
Thure hién kiém toan bdo cio tai chinh nam 2026 ciia Cong ty

Kinh trinh: Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2026.

- Can cir Ludt doanh nghfép nam 2020;
- Can cir Quyét dinh s6 3830/QB~BTC ngay 14/11/2025 cua Bo Tai chinh vé viée

chap thugn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duwoe kiém todn cho
cac don vi ¢o loi ich cong chung nam 2026,

- Can cit Piéu 1é Cong ty C6 phan Ché tao mdy - VINACOMIN.

- Can ik nhu cau kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026 ciia Céng ty.

Thuye hién quyen han va nghia vu dugc quy dinh tai Dleu 1¢é Cong ty va cac quy
dinh ctia phap ludt. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua
viée Ira chon don vi kiém toan déc lap thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2026 cua Cong ty vai cac ndi dung sau:

1. Muc dich _

Viéc lwa chon don vi kiém toan doc lap nhim dam bao Bao céo tai chinh nim
2026 ciia Cong ty dugc kiém toan theo ding quy dinh ctia phap luat, dam béo tinh
trung thue, hop ly va minh bach cua cac thong tin tai chinh.

2. Tiéu chi lra chon don vi kiém toan

Pon vi kiém toan duogc lra chon can déap tng cac tiéu chi sau:

- La doanh nghiép kiém toan doc 1ap hop phap, dii diéu kién kiém toan theo quy
dinh cua phap luat; |

- Cé uy tin va kinh nghiém trong linh vire kiém todn doanh nghiép; |

- C6 doi ngii kiém toan vién c6 chimg chi hanh nghé; ‘

- C6 mire phi kiém toan hop 1y va phit hop véi quy mé hoat dong ctia Cong ty.

3. Danh sach don vj kiém toan dwoc dé xuat

Ban Kiém soat dé xudt Dai hoi dong ¢b déng xem xét lua chon mét trong cac
don vi kiém toén sau:

- Cong ty TNHH Kiém toin CPA VIET NAM

Tru s& tai Tang 8, Cao 6¢ van phong VG Building s6 235 Nguyén Tréi, Phudng
Khuong Pinh, Thanh Phé Ha Néi.

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tw vin UHY

Try s¢ tai t'fmg 5, Toa nha B2, Roman Plaza, duong Té Hiru, Phuong Dai MB&,
Thanh pho Ha Nai.

- Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

Tru s& chinh: $6 01 Phd Lé Phung Hiéu, Phuong Hoan Kiém, TP Ha Noi.

Chi nhanh Quang Ninh: S6 8 Chu Van An, Phuong Ha Long, Quang Ninh.




4. Y kién ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém boat danh gi4 cac Cong ty kiém todn theo danh sach dé xufit ¢ trén 1a
nhimg Cong ty kiém toan doc 1ap c6 uy tin va nang luc dé thuc hién klem toan bao cao
tai chinh d6i voi cdc Cong ty dai chung c6 ¢d phiéu di dugc niém yét tai S& giao dich
chirng khoan.

Cac Cong ty dugc lua chon theo dé xuit cia Ban Kiém soat da duogc Bo Tai
chinh phé duyét 1a mdt trong s6 35 Doanh nghiép Kiém todn dugc chép thudn thure
hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2026 theo Quyét dinh s6
3830/QD-BTC ngay 14/11/2025.

5. Noi dung dé nghi thong qua

Ban Kiém soat kinh dé nghij Dai hoi déng cb dong:

1. Thong qua danh sach cic cong ty kiém toan néu trén dé thuc hién kiém todn
Bao cao tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

2, Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon mét trong céc cong ty
kiém todn néu trén dé kiém toan va soat xét bdo cao tai chinh nim 2026 cia Cong ty
theo quy dinh.

Xin tran trong cam on DPai hoi.

Noi nhin: TM. BANvKIEM SOAT

- HBQT, Ban GD (e-copy, b/c):
- Céc cb dong;

- Céc Uy vién BKS (e-copy);

- Luu: BKS




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

94: 1787/TTr-VMC Quang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2026
TO TRINH ,
Vé viéc thong qua phwong 4n chi tra co tirc va phin phoi lgi nhuin
sau thué TNDN niim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026

Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat dong cria Cong ty Co phan Ché tao mdy —
VINACOMIN;
Can cvr Quyer dinh so 886/QD VMC ngay 05/4/2022 cua Hoi c‘z’ong Quan

tri Cong ty vé viéc ban hanh “Quy ché quan ly tai chinh cia Cong ty Cé phan
Ché tao mdy — VINACOMIN

Hoi dong quén tri Céng ty kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2026 phé duyét phuong an chi tra co tirc, phan phéi loi nhuén va trich 1ap
céc quy nam 2025, nhu sau:

1. Loi nhufin sau thué nim 2025: 16.680.917.122 dong.
2. Tri cb tirc 12%/nim/Von diéu I¢: 5.636.821.200 dong.
3. Loi nhuén con lai sau khi tra b tirc: 11.044.095.922 dbng.
3.1. Trich Qu¥ dau tu phat trién (30%): 5.004.275.137 dong
3.2. Quy khen thudng, phic loi (0,47 thang luong): 6.039.820.785 dong
Trong d6: - Quy phiic loi (40%): 2.415.928.314 c‘z‘o”ing
- Quy khen thuong (60%) 3.623.892.471 dong

Kinh trinh Pai h6i dong c6 déng Céng ty CP Ché tao may — VINACOMIN
xem xét thong qua./.

Noi nhin: - >
- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy); T™M. HOI BQNG QUAN TRI 2‘/
- Cac cb ddng ctia Céng ty (e-copy);
- HPQT, BKS, BGD (e-copy);

- Luu: VT, Thr ky Céngty.

Pham Tuén Ngoc



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tu do - Hanh phiic

TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG sixlxg VIET NAM
CONG TY CP CHE TAOMAY - VINACOMIN

Sé: /103 ITTI-VMC Qudng Ninh, ngay /9 thang 3 nidm 2026

TO TRINH
Vé viéc thwe hién tién lwong, thii lao nim 2025
va ké hoach tién lwong, thi lao niim 2026 ciia Nguoi quén Iy Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thuong nién niam 2026

Can cit Piéu 1é Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN;
Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuong nién Céng ty C6 phan
Ché tao mdy - VINACOMIN ngay 25/4/2025.

Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN trinh
Dai hoi dong c¢b déng thudng nién nam 2026 théng qua phan phéi thii lao nam

2025 va ké hoach thu lao 2026 ctia Ngudi quan Iy Céng ty nhu sau:
1. Thuc hién nam 2025
1.1. Tién luong ciia Nguoi quan ly Cong ty

TT Chirc Danh Chirc vy thiig K(l;',i':;“:l :2‘2)5 Tg‘,i‘fg]“:l ;ff
(A) (B) (1) (2) 3) (4)
1 | Pham Minh Tuén Giam doc 12 444.600.000 533.520.000
2 | Lé Viét Su Pho Giam dbc 1 32.850.000 39.420.000
3 | Tang Ba Khang Phé Giam dbc 1 32.850.000 39.420.000
4 | Pham Thanh Ting Pho Giam dée | 11 361.350.000 433.620.000
5 | Tran Ngoc Thing Pho Giam déec | 11 361.350.000 433.620.000
6 | Pham Thu Huong TV HPQT 12 394.200.000 473.040.000
7 | Hoang Manh Hing Truong BKS | 12 412.200.000 494.640.000
8 | Nguyén Thi Hong Thinh | Ké todn truéng | 12 360.000.000 432.000.000
Téng 2.399.400.000 | 2.879.280.000
Trong do, tién lwong cia Trudng ban kiém soat chuyén trach
| chicvan | oviewy [ 5[ Kinimanas [ Tiain 20
(A) (B) (1) (2) (3) 4)
1 | Hoang Manh Hung Truéng BKS 12 412.200.000 |  494.640.000
Téng 412.200.000 |  494.640.000

TAI LIEU PHPCP NAM 2026




Hinh thire chi: VMC chi tra truc tiép.

1.2. Thit lao ctia Thanh vién HDQT; Thanh vién Ban kiém soat Céng ty kiém nhigm:

. Miic phu S6 KH nim 2025 | TH nam 2025
TT Chirc Danh cép (thiang) | thiang (dt’ing]nﬁm) (dc’ingr‘nﬁm)
(A) (B) (1) (2) (3) (4)
1 | Chutich HDQT 5.140.000 12 61.680.000 61.680.000
Pham Minh Tuén
2 . 4.940.000 12 9.280.000 59.280.000
(GP kiém HPQT) .
3 | BliXudnHanh(TVHPQT) | 4.380.000 12 52.560.000 52.560.000
4 | Lé Viét Su (TV HBQT) 4.380.000 12 52.560.000 52.560.000
Thanh vién BKS
.380. 105.120. .120.
5 (kiém nhifm 2 ngudi) 4.380.000 24 0.000 105.120.000
Cong 331.200.000 331.200.000

Phuong thire chi tra:

- Chuyén vé TKV déi v6i th lao cia ngudi duge TKV cir [am dai dién
nhung huéng luong cia TKV;
- VMC chi tra tryc tiep thi lao d6i véi ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung huéng lwong truc tiép cia VMC.

2. Ké hoach nim 2026:
2.1. Tién luong ctia Ngudi quéan 1y Céng ty:
S6 | Tiénlwong | KH tién lwong
TT Chire Danh Chire vu tha thang nim 2026
ng | (dong/thding) (ddng/nim)
(A) (B) (1) (2) 3) (C))
1 | Giam dbc Cong ty Giam dbc 12 24.700.000 422.370.000
2 | Thanh vién HDQT TVHDQT 12 21.900.000 374.490.000
3 | Ph6 Gidm dbec Pho6 Giam dée | 12 21.900.000 374.490.000
4 | Phé Giam déc Phé Gidm déc | 12 21.900.000 374.490.000
5 | Truong BKS Truéng BKS | 12 22.900.000 391.590.000
6 | Ké toan truong K& toan truomg | 12 20.000.000 342.000.000
Tong 2.279.430.000
TAI LIEU DPHDCD NAM 2026 2
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2.2. Thu lao ciia Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS kiém nhiém:

2 ' Tién thi lao Ti’illg tién thit T@m img
> Tien lrong | So = thing = tién thu lao
TT Chirc Danh F .| tylé A . | lao KH nam A A
th * | (dong/mgudi (dong/ngue
e L /thang) (dong/niim) i/thing)
A) (B) ) @ | ® (@) ) ®)
| | Chi tich HDQT 25.700.000 | 1 |20% | 5.140.000 | 61.680.000 | 4.112.000
2 | G kiém TV HDQT | 24.700.000 | 1 |20% | 4.940.000 | 59.280.000 | 3.952.000
3 | Thanh vien HDQT | 21.900.000 | 1 | 20% | 4.380.000 | 52.560.000 | 3.504.000
4 | Thanhvien HDQT | 21.900.000 | 1 | 20% | 4.380.000 | 52.560.000 | 3.504.000
5 | Neuoi phy trach 21.900.000 | 1 |20% | 4.380.000| 52.560.000 | 3.504.000
quén trj kiém thr kg | 21200 -380. -560. -504.
¢ | ThanhviénBKS | 5, 6066000 | 2 | 20% | 4.380.000 | 105.120.000 | 3.504.000
(kiém nhiém)
Cing 7 383.760.000

VINACOMIN xem xét, thong qua./.

3. Phwong thire chi tra:
- Chuyén vé& TKV d6i vai thu lao cia nguoi duge TKV cir lam dai dién
nhung hudng luong cua TKV;
- VMC chi tra tryc tiép thi lao doi véi ngudi duge TKV cir 1am dai dign
nhung huong luong tryce tiep cua VMC;
- Hing thang céc thanh vién HPQT va BKS lam cong tac kiém nhiém tai

Cong ty dugc thanh toan 80% muc thu lao cho thang do; s6 20% con lai dugce
quyét toan vao cudi nam trén co sa két qua SXKD ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai héi dong cb déng Cong ty Cé phan Ché tao may -

No'i nhin:
- Website: WWW chetaomay.com.vn (e-copy);
- Cac cd dong cua Cong ty (e-copy);

- HDQT, BKS (e-copy);
- BGD, KTT (e-copy);

- Luu: VT, Thr ky Cong ty.

TM. HQI DONG QUAN TR,

TAI LIEU PHPCD NAM 2026




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lip - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Sé:/440 j' [TTr-VMC Quang Ninh, ngav]9 thang 3 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc théng qua cic Hop ddng c6 gia tri 16n hon 35% tong tai sin

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong Cong ty Co phin Ché tao may - VINACOMIN

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Diéu Ié té6 chire va hoat dong cua Cong ty C6 phan Ché tao mdy -
VINACOMIN dwoc Dai hii d‘ong co dong thanh lap Cong ty théng qua ngay
28/02/2008, da dwoc siea doi, b6 sung va thay doi phit hop voi cde Nghi dinh, thong tir
hién hanh;

Cdn cir cde quy dinh cua phdp ludt hién hanh vé giao dich ctia Céng ty véi cdc
bén lién quan va hop déng co gia tri lon.

Giam dbc Cong ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN du kién ky két mét s
hop dong ¢o gid tri vurgt qua 35% tong tai san cia Cong ty trong bio cao tai chinh gén
nhat. Viéc ky két céc hop dong nay ¢6 y nghia quan trong d6i voi hoat dong kinh doanh
va phit trién ciia Cong ty, theo quy dinh tai Muc r, Piém 2, Diéu 15 cta Diéu I¢ Cong
ty va phap ludt hién hanh, cac hgp dong cO gia tri vuogt qua 35% tc:rng gia tri tai san cua
Cong ty dugc ghi trong Bdo cdo tai chinh gin nhat can dugc Dai hdi dong c6 dong
thong qua, cu thé cac hop dong can théng qua nhur sau:

1. Hop ddng mua phoi thép CTS

- Bén ky két: Tdng Cong ty Khoang san TKV - CTCP;

- Gia tri hop dong: 02 Hop ddng/niam (du kién gié trj 01 Hop ddng khoang 987 ty dong);

- Muc dich hop don g: Phuc vy san xudt Thép SVP céc loai cho cac don vi trong nganh.

2. Hop dong ban thép SVP cic loai

- Bén ky két: Cong ty CP Co khi mo va Déng tau - TKV;

- Gié tri hop ddng;: 02 Hop ddng/nim (dur kién gid tri 01 Hop dong khoang 436 ty dong);

- Muc dich hop dong: Phuc vu san xuit Vi chéng 10 cic loai cho cdc don vi trong nganh.

(Kém theo ban due thao cdc Hop dong trén)

Gidgm ddéc Cong ty nhan théy viéc ky két céc hop dbng trén la can thiét va co loi
cho sur phat trién lau dai ciia Céng ty, kinh dé nghi Dai hoi dong ¢d dong thong qua viée
ky két cac hop doéng trén trong nam 2026.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HBQT Céng ty (e-copy.b/c);

- BKS, BGD (e- copy);
- Luu: KH-VT; Tky Cong ty.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pioc lip - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY — VINACOMIN

Sé: 1105/TTr-VMC Qudng Ninh, ngay 19 thang 3 nim 2026

| TO TRINH
V& viéc sira dbi, bo sung Pieu 1§ Cong ty va cic quy ché

Kinh guri: Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2026

- Lugt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 duoc siea doi, bé sung boi Lugt so
56/2024/QH15;

- Ludt Doanh nghrep s6 59/2020/QH14 dupe sica doi, b6 sung béi Ludt so
03/2022/QH15 va Lugt so 76/2025/QH15;

Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phii va Nghi dinh s6  245/2025/NP-CP ngay 11/9/2025 vé sira doi, b6 sung mot so } diéu
ciia nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phii quy dinh
chi tiét thi hanh mét s6 c‘a‘:éu cua Lugt chimg khodn;

Cén cie Théng t s6 11 6/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Bé truong
Bé Tai chinh huong dan mét s6 diéu vé quarz tri céng ty dp dung doi véi cong ty dai
chiing tai Nghi dinh s6 15 5/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phiiquy
dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu cia Lugt Chutng khodn,

Pé phu hgp véi cac van ban hudng dan va quy dinh hién hanh, Hol déng quan
tri Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN trinh Dai héi ddng C6 dong thuong
nién nim 2026 thdng qua di thao stra ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty va cic quy ché, cu
thé:

1. Biéu 1é Cong ty C6 phan Ché tao may — VINACOMIN: Bdn so sdnh ngi dung
siea doi Diéu 1¢ kem theo.
2. Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;
3. Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty;
4. Quy ché 6 chirc va hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty.
(Tai ligu giri kém: Ban so sdnh ni dung sira doi cdc Quy ché va phu luc kém theo)
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty C5 phan Ché tao may - VINACOMIN
xem xét, thong qua./.
Noi nhin: TM. HC A
0 Y M. HQI PONG QUAN TRI w
- Website: WWW. chaaomay com.vn (e-copy);
- Cac cd dong cua Cong ty (e-copy);
- HPQT, BKS (e-copy):
- BGB, KTT (e-copy);
- Luu: VT, Thrr ky Céngty.




BAN SO SANH SUA POI PIEU LE CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY - VINACOMIN

TT

Piéu 18 hién hanh

Pé xuit sira doi, thay thé

Ly do

Khoan 2 Phin mé dau:
«2 Picu 1& to chirc va hoat déng cua Cong
ty dugc xay dyng trén co so:

- Luat Chirng khoan ngay 26 thang 11 nam
2019;

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da
duoc Qube hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Vi¢t Nam khoéa XIV, ky hop thir 9
thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31
théng 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luét
Chirng khoan;

- Piéu 18 mu ap dung cho cac Cong ty dai
ching ban hanh kém theo Thoéng tu sb
116/2020/TT-BTC ngiy 31 thang 12 nim
2020 cua Bo Tai chinh huéng dan mot 56
diéu vé quan tri cdng ty ap dung déi vai
cong ty dai ching.”

Khoan 2 Phé‘in mé diu:
«7 Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty
duoe xay dung trén co so:

- Luét Doanh nghiép ) 59!2020!QH14 ngay
17/6/2020 va cac ludt sira d6i, bd sung va cic
Luét sira d6i, bo sung ludt doanh nghiép:

- Luat Chu'ng khoan s 54:’2019!QH14 ngay
26/11/2019 va cac ludt sira ddi, bd sung Luat
ching khoan;

- Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 ndm 2020 ctia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét sb diéu cta Ludt chimg
khoan va Nghi dinh stra ddi, bd sung Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP;

- Piéu 1& mau ap dung cho cac Cong ty daa
ching ban hanh kém theo Thong tu s6
116/2020/TT-BTC ngay 31 théng 12 nim
2020 cua By Tai chinh huo‘ng din mét sb diéu
vé quan tri cong ty ap dung ddi vai cong ty dai
ching.”

Phii hop v6i tinh hinh thye té
céc vin ban quy pham phap
luit da ban hanh va c6 hiéu luc

Kho:in 3 Phéan mé dau:

“3, Pidu I& nay duge Pai hoi dong co
dong thuong nién Cong ty Cb phan Ché
tao may VINACOMIN nam 2021 théng
qua ngay 27 thang 4 nam 2021.”

Khodn 3 Phan mé dau:

“3, Piéu 1& nay duge Dai hoi dong cb dong
thudmg nién Cong ty Co phéan Ché tao méy -
VINACOMIN nim 2026 thong qua ngay 23
thang 4 nam 2026.”

Cap nhét theo thyc té

Piém d, e Khoan 1 Piéu 1:

d) “Luat Doanh nghiép”1a Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi

Piém d, e Khoan 1 Diéu 1:

d) “Luat Doanh nghiép” 1a Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 dugce Qubc hoi
nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam

Cn ctr theo tinh hinh thyc té




[ TT

Piéu 1é hién hanh

Pé xuét sira doi, thay thé

Ly do

nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020.

e) “Luat Ching khodn l4 Tuat Chimng
khoan sd 54/2019/QH14 dugc Qubc hoi

nudc Cong hoa Xi hdi Chu nghia Viét Nam
théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019.

thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va cac
Luat sira d6i, bé sung Ludt Doanh nghiép.

e) “Luat Chimg khoén 1 Ludt Ching khoan
s0 54/2019/QH14 duge Quoc hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019 va céc luat sua
ddi, bd sung Luat Chimg khoén.

Khoin 2 Pieu 1:

“2. Trong Pidu 1& nay, bat ky mét tham
chidu nao t6i bat ky mot diéu khoan hoac
vin ban nao sé€ bao gom ca nhimg stra d6i
hoic viin ban thay thé ching. Trudng hop
cac van ban phap quy diéu chinh cac ndi
dung lién quan den Diéu 1& nay bi stra doi,
b sung, thay thé thi nhitng ndi dung lién
quan trong Piéu 1¢ nay s€ duge thyc hién
theo ndi dung stra déi, bd sung, thay the cua
van ban phép quy do. Pai hoi dong ¢b dong
lin gén nhat sau d6 phai sira lai Piéu 1€ cho

phu hgp.”

Khodn 2 Diéu 1:

“2. Tron g Piéu 1& nay, bat ky mot tham chiéu
nao téi bat ky mot diéu khoan hoic vin ban
nao s€ bao gom ca nhitg sira ddi hodc vin
ban thay thé chiing. Truong hgp cdc vin ban
phap quy diéu chinh cic nji dung lién quan
dén Diéu 18 nay bi sira ddi, bd sung, thay thé
thi nhimg ndi dung li€n quan trong Diéu l¢ nay
sé& dugce thuc hién theo ndi dung sua d6i, bd
sung, thay thé cuia vin ban phap quy d6.”

Khéng can thiét va tao co ché
md trong cong tac thuc hién.

Khoén 6 Piéu 2:

“6. Tru so dang ky cua Cong ty:

- Dia chi try s& chinh: 486 dudong Tran Ph -
Thanh phé Cam Pha - Tinh Quang Ninh

- Pién thoai: 0203.3862876; 0203.3716223
- Fax: 0203.3862034

- Website: www.chetaomay.com.vn

Khoin 6 Dicu 2:
“6. Tru s& dang ky cua Cong ty:

- Pia chi try s¢ chinh: 486 duong Trin Phi —
phudng Quanh Hanh - tinh Quang Ninh

- Dién thoai: 0203.3862876; 0203.3716223

- Fax: 0203.3862034

- Website: www.chetaomay.com.vn

Can cir theo tinh hinh thuc té

Piém ¢ Khoan 3 Dicu 14:

“c) Theo yéu cdu cia co dong hodc nhém
co dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 cua
Luat Doanh nghiép; yéu cAu triéu tap hop

Piém ¢ Khoin 3 Piéu 14:

“c) Theo yéu cau ctia cd dong hodc nhom cb
dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 cua Luét
Doanh nghiép; yéu cau triéu tap hop Pai hdi

Can cir Khoan 18 Dicu 1 Luit
sb 76/2025/QH15




Dé xuit sira ddi, thay thé

Ly do

TT Diéu ¢ hi¢n hanh
Pai hoi dong co dong phai duge thé hién | ddng cd dong phai duge thé hién bang vin
bing vin ban, trong d6 néu rd ly do va muyc | ban, trong d6 néu rd ly do va muyc dich cudc
dich cudc hop, cé du chir ky cua cac c6 | hop, ¢6 du chir ky cua cdc ¢6 dong lién quan
dong lién quan hodc van ban yéu ciu dugc | hodc vin ban yéu cdu duge lap thanh nhiéu
lap thanh nhiéu ban va tip hop du chir ky | ban va tip hop du chir ky cua cac cb dong ¢
clia cac co dong co lién quan;” lién quan; Co déng hodic nhém c6 &ong chiu
hoan toan trach nhiém trudc phap luat ve tinh
chinh xdc, trung thyc cua céc tai li¢u, chtmg
clr cung cap cho co quan cé tham quyen khi
yéu cau triéu tdp hop Dai hoi ddng cb dong;”
Khoin 4 Diéu 18: Khoin 4 Diéu 18: Can cir Cong vin s6
“4. Thong bao hop Pai hdi dong cfi dong | “4. Thong béao hop Dai hqn dong co dong 1315/UBCK-GSBC ngay
dugc giri cho tht ca cac co dong bing duoc giri cho tat ca cac c6 dong bang phuong | 1/3/2024
phuong thirc bao dam, ddng thoi cong bé | thirc bao dam, dong thoi cong bé trén trang
7 | trén trang thong tin dién tir (website) cia | théng tin dién tir (website) cua Cong ty va S&
Cong ty va Uy ban chirng khoén nha giao dich chimg khoén (trudmg hop cong ty
nude, So giao dich chitng khoén (trudng | da niém yét)
hgp cong ty da niém yét hodic dang ky
glao dich)....... =
Piém a Khoin 4 Diéu 26: Stra doi cau dau tai Diém a Khoan 4 Dicu 26: | Cin cir Khoan 79 Diéu 1 Nghi
“a) Co cdu Hoi dong quan tri cia Cong ty | “a) Co cau thanh vién Hoi dong quan tri phai | dinh 245/2025/ND-CP:
phal dam bao téi thidu 1/3 téng sb thanh | dam bao tdi thneu 01 thanh vién Héi dong
vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong | quan tri khong diéu hanh. Cong ty han ché t6i 79. Sira ddi, bd sung khodn 2
diéu hanh. Cong ty han ché téi da thanh | da thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém Bidu 276 nhw san:
vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chic | chirc danh diéu hanh cua Cong ty dé dam bao 5
8 | danh diéu hanh cia Cong ty dé dim béo | tinh déc 1ap ctia Hoi dong quan tri.” “2. S0 lugng thanh vién Hoi
tinh ddc 1ap cia Hoi ddng quén tri.” dong quin tri khong dicu hanh
cua cong ty dai ching phai dam
bao quy dinh sau:

a) C6 t6i thiéu 01 thanh vién
khong diéu hanh trong truong




Piéu 1¢ hién hanh Dé xuit sira doi, thay thé Ly do

hop céng ty c6 s6 thanh vién
Hoi dong quan tri tir 03 dén 05
thanh vién;

b) C6 t6i thiéu 02 thanh vién
khong diéu hanh trong trudmg
hop céng ty ¢6 s thanh vién
Hoi ddng quan tri tir 06 dén 08
thanh vién;

¢) C6 toi thidu 03 thanh vién
khong diéu hanh trong trudmg
hop cong ty c6 s6 thanh vién
Hoi dong quan tri tir 09 dén 11
thanh vién.’

Tuy nhién, ce"in xem xét, vi Cty
Niém yét nén quy dinh cén tbi
thiéu 01 Thanh vién HDQT doc
1ap (d6i véi truomg hop ¢6 5
thanh vién HDQT)

Khoan 1 Diéu 62: Khoin 1 Piéu 62: Cép nhit theo thuc té
“1. Ban Diéu I¢ nay gom 21 Chucmg “1. Ban Diéu 1& nay gom 21 Chuong va
va 62 Diéu dugc Dai hoi dong cb dong 62 Diéu duge Dai héi dong cb dong Cong ty
Cong ty CO6 phan Ché tao may - |Cdphin Ché tao may — VINACOMIN nhét tri
VINACOMIN nhat tri thong qua ngay 27 | théng qua ngay 23 thang 4 nim 2026 tai Héi
thang 4 nam 2021 tai Hoi trudng Cong ty | trudng Cong ty va ciing chip thudn hidu luc
va cliing chip thudn hiéu Iyc toan vin cua | toan vin cia Didu 1 nay.”
Diéu 1¢ nay.”




BANG TONG HOP NHUNG PIEM SUA POI, BO SUNG QUY CHE
CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY - VINACOMIN

UY PINH HIEN HANH

Khoin 2 Diéu 18

“2. Thanh vién HPQT khéng dugc dong
thoi 1a (i) Thanh vién cia Ban Kiém soat;
va/hodc (ii) thanh vien HPQT cua trén 05
(ndm) cong ty khac; (iii) nguoi quan ly cia
td chire tin dung khdac, trir trudng hop to
chire tin dung nay l1a Céng ty con cuia Cong
ty. Chu tich HPQT Cong ty khong duoc
ddng thoi 1a ngudi diéu hanh cia Cong ty.”

PE XUAT SUA POI, BO SUNG

oan 1eu
“2. Thanh vién HPQT khéng dugc dong
thoi 1a (i) Thanh vién cia Ban Kiém sodt;
va/hodc (ii) thanh vién HDQT hodc Hoi
ddng thanh vién cia trén 05 (nim) cong ty
khéc; (iii) ngudi quan Iy cia to chirc tin
dung khac, trir trudng hop t6 chire tin dung
nay la Cong ty con ciia Cong ty. Chu tich
HDQT Céng ty khong dugc dong thoi 1a
ngudi diéu hanh cia Cong ty.

CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,
BO SUNG

u hop !

275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, dugc sira
ddi, bé sung boi Khoan 78 Piéu 1 Nghi
dinh 245/2025/ND-CP c¢6 higu lyc tir ngay
11/09/2025:
“78. Stra dbi, bé sung khodn 3 Diéu 275
nhie sau:
“3. Thanh vién HGi dong quan tri ctia mét
cong ty dai chung chi duoc dong thoi la
thanh vién Héi dong quan tri hogc Hoi
dong thanh vién tai t6i da 05 céng ty
khdc.".

quy i Khoan 3 Piéu

Khoin 1 Diéu 29

Piéu 29. Tiéu chuin va diéu kién lam
thanh vién Ban Piéu hanh

1. Giam dbc va cac Pho Giam dbe phai dap
{ng diy du cac tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh cia Diéu Ié Cong ty.

Khoan 1 Diéu 29

Piéu 29. Tiéu chuin va diéu kién lam
thanh vién Ban Piéu hanh

1. Giam ddc va cac Phé Gidm dbc phai dap
img diy du cdc tiéu chuidn va diéu kién
theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty. Giam
déc khéng duoc 13 nguoi cb lién quan cia
ngudi quan 1 doanh nghiép. Kiém soat
vién cua cong ty va cong tv me, ngudi dai

dién phin vén nha nude, ngwoi dai dién

Cin cr Khoan 83 Piéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP, sira dbi, bd sung vio
sau Khoin 5 Diéu 291 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

83. Bd sung khodn 6 vao sau khoan 5 Diéu
291 nhu sau:

“6. Gidm déc, Téng Gidm déc khéng dwoc
la nguoi co lien quan cua nguwoi quan [y
doanh nghiép, Kiém sodt vién ciia cong ty
va cong ty me, nguoi dai dién phdn vén

ol d BT



CAN CU PHAP LY/LY DO SUA POI,

STT QUY PINH HIEN HANH PE XUAT SUA POI, BO SUNG BO SUNG
phan von cua doanh nghiép tai cong ty va | nha nwée, ngudi dai dién phan von ctia
cong ty me theo quy dinh tai diém d khoan | doanh nghiép tai céng ty va cong ty me
46 Diéu 4 Luit Chirng khoén. theo quy dinh tai diém d khoan 46 Diéu 4
Ludt Chitng khoan.”.
3 Khoan 4 Diéu 46 Khoan 4 Diéu 46 Cin ctt Khoan 84 DPiéu 1 Nghi dinh

4. Trir treong hop Dai hoi déng co
déng quyét dinh khac, Cong ty khéng duge
phép cap cic khoan vay, bao lanh, hoic tin
dung cho céc thanh vién HPQT, Kiém soat
vién, Giam dbc Cong ty, can bg diéu hanh
khac va nhimg ngudi ¢ lién quan toi cac
thanh vién néu trén hoac phap nhin nao ma
nhirng nguoi nay co cac loi ich tai chinh,
trir trudomg hop cong ty dai ching va té chirc
¢ lién quan tdi thanh vién nay l1a cac cong
ty trong cung Tap doan hodc ciac Cong ty
hoat dong theo nhom Céng ty, bao gom
Cong ty me - Cong ty con, Tap doan kinh
té va phap luit chuyén nganh c¢é quy dinh
khéc.

4. Trir truong hop Pai hoi dong c6
déng quyét dinh khac, Cong ty khéng
duge phép cdp cac khoan vay, bao linh,
hoéc tin dung cho cac thanh vién HDQT,
Kiém so4t vién, Giam dbc Cong ty, can bd
didu hanh khac khong phai 1a c¢6 dong va
nhitng nguoi ¢d lién quan téi cac thanh
vién néu trén hodc phip nhin nao ma
nhirng ngudi nay cb cac loi ich tai chinh.
Trudng hop cép céc khoan vay hodc bao
lanh cho té chirc ¢6 lién quan cua Thanh
vién Héi ddng quan tri, Thanh vién Ban
Kiém soat, Giam dbc, Ngudi quan Iy khac
ma Cong ty va td chirc (trir trudng hop t6
chire 1a ¢b dong clia cong ty quy dinh tai
khoan 2 Diéu 293 Nghi dinh
155/2020/ND-CP) la cac cong ty trong
cung Tap doan Dai hdi dong ¢ dong hodic
Héi dong quan tri thong qua theo quy dinh
tai Didu 1é cong ty.

245/2025/ND-CP, Sira dbi, bd sung
cac khoan 3, 4, 5 Diéu 293 Nghi dinh
155/2020/ND-CP:

“4. Céng ty dai chiing chi dwgc thic hién
cdc giao dich sau ddy khi da dwoc Dai hoi
déng ¢6 déong chdp  thudn:
a) Cap cdc khodn vay hodc bao lanh cho
thanh vién Hgi dong quan tri, thanh vién
Ban kiém sodt, Giam déc (Téng giam doc),
ngudi quan Iy khdc khéng phii la c6 dong
va nhitng cd nhan, t6 chirc c6 lién quan
clia cde d@di twong nay. Trwong hop cdp
cde khoan vay hodc bao lanh cho 16 chirc
¢6 lién quan cia thanh vién Hoi déng
quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Gigm
déc (Téng gidm déc), nguoi quan Iy khdc
ma céng ty dai ching va t6 chirc (trie
truong hop 16 chire la ¢6 déng cria cong ty
dai ching quy dinh tai khodn 2 Diéu nay)
la cdc cong ty trong cung tdp doan hodc
cac cong ty hoat dong theo nhom cong 1y,
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CAN CU PHAP LY/LY DO SUA bOI,

Dle C Oil‘l 1 ll o
1. Thanh vién Hoi dong quan tri
phai dap tng céac tiéu chuin va diéu kién
sau day:
¢) Thanh vién Héi dong quan tri
Cdng ty c6 thé dong thai 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cua cong ty khac;

hdi dong 6 dong trye tuyén
(Chi tiét Phu luc dinh kém bén duéi)

Dieém ¢ Khoan Diéu 6

1. Thanh vién Héi‘dﬁng quan tri
phai dap img cac tiéu chuan va dieu kién
sau day:

¢) Thanh vién Hgi dong quan trj Cong ty
chi dwgc ddng thoi la thanh vién Hoi dong
quan tri hodc Hoi dong thanh vién tai t6i
da 05 cOng ty khac

STT QUY DINH HIEN HANH PE XUAT SUA POI, BO SUNG 86 SUNG
bao gom céng ty me - cong ty con, tdp
doan kinh té, Pai hi dong cé déng hodc
Héi dong quan tri thong qua theo quy dinh
tai Piéu 1é cong ty.
4 Bo sung Phu luc: Quy ché to chirc Pai

Can ctt Diém b Khoan 2 Diéu 41 Lut
Chimg khoan 2019 va Khoan 5 Diéu 11
Quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty

b) Céng ty dai chiing quy dinh tai Quy ché
néi bé vé quan tri cong ty viéc dp dung
céng nghé thong tin hién dai dé cé dong
c6 thé tham dye va phdt biéu y kién tai cugc
hop Pai héi dong cé dong théng qua hop
truee tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tur khac theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1é cong ty;

| l.'ra doi g.hla, hop v qy i

tai Khoan 3 Diéu 275 Nghi dinh
155/2020/ND-CP, dugc sira dbi, bd sung
boi Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh
245/2025/ND-CP ¢6 hi¢u lvc tir ngay
11/09/2025:

“78. Sira déi, b6 sung khodn 3 Piéu 275
nhie
“3. Thanh vién Hoi dong qudn tri cia mot
cong ty dai ching chi dwoc dong thoi la

Sau.




CAN CU PHAP LY/LY DO SUA DOI,

Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan trj Cong ty Co phan Ché tao may —
VINACOMIN bao gom 07 Chuong, 24
Diéu va c6 hiéu lye thi hanh ké tir ngay 27
thang 4 nam 2021.

Muc cin cir phap ly

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17
thang 6 nam 2020,

Cén cir Nghi Binh sé 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Chirng khodn;

Quy ché hoat dt;“mg cua Hoi d(?ing
quan trj Cong ty Co phan Ché tao may —
VINACOM['N bao gom 07 Chu’c:mg, 24
Diéu va c6 hiéu Iuc thi hanh ké tir ngay ..
thang 4 nam 2026.

Muc céin cir phap ly:

Can cr Ludt Ching khodn ngay 26
thang 11 nam 2019 duoc sira dbi. bd sung
boi Luat s6 56/2024/QH15 va cc vin ban
stra_dbi. bd sung hodc thay thé timg thoi

- A
diém;

Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17
thang 6 nam 2020, duoc sira d6i, bd sung
béi Ludt s6 03/2022/QH15 va Luat sb

76/2025/QH15 va céc vin ban stra déi, bd
sung hodc thay thé timg thoi diém:

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
ctia Ludt Chimg khoan, duoc sira dbi. bd

STT QUY DINH HIEN HANH PE XUAT SUA bOI, BO SUNG BO SUNG
thanh vién Hoi é‘é:ng quan tri hodc Hoi
dong thanh vién tai t6i da 05 cong ty
khac.”.
2 | Piéu23 Diéu 23 Cap nhat dam bao phu hop véi thue té

. él a0 p v uc té
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CAN CU PHAP LY/LY DO SUA DOI,

STT QUY PINH HIEN HANH PE XUAT SUA POIL, BO SUNG .
sung bai Neghi dinh s6 245/2025/ND-CP
va cac vin ban stra doi. bo sung hoiic thay
thé timg thoi diém
2 | Piéu 22. Hiéu lye thi hanh Piéu 22. Hiéu lwe thi hanh Cap nhat dam bao phil hop véi thue té

Quy ché hoat déng ciia Ban kiém
sodt Coéng ty cd phin Ché tao may —
VINACOMIN bao gébm 07 Chuong, 22
Diéu va ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 28
thang 4 nam 2021.

Quy ché hoat dong cia Ban kiém
soat Cong ty c6 phin Ché tao may —
VINACOMIN bao gébm 07 Chuong, 22
Diéu va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir
ngay...thang 4 nam 2026.

W, ““H._____../a'u
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PHU LUC

QUY CHE MAU
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG TRUC TUYEN
(Ban hanh kém Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty ngay.... thang ... ndm 2026 cia Hoi dong quan tri
Cong ty co phan Ché tao may — VINACOMIN)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi dp dung

Quy ché nay quy dinh vé viéc t6 chirc cudc hop Dai hoi dong cb dong truc tuyén, ctia Cong ty cb phin Ché tao méay —
VINACOMIN (sau diy dugc goi tit 1a “Cong ty™).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cic bén tham gia Pai hoi dong ¢ déng truc tuyén, diéu kién, thé
thire tién hanh Pai hoi.

Cb déng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thwe hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 2. Giai thich tir ngir

Trong quy ché nay, cac tir ngir dudi day dugc hiéu nhu sau:

- Cude hop Pai héi dong cé dong trwe tuyén (Pai hji triee tuyén hodc Pai héi): La cude hop dai hoi ddng cd dong ma
céc cd dong c6 quyén biéu quyét tham du va biéu quyét thong qua hdi nghi true tuyén, bo phiéu dién tir.

- Tai khodn truy cdp: La tén ding nhap va mat khau dugc gui trong thu mi hop cho ¢d dong dé truy cip tham gia
dai héi true tuyén bo phiéu dién tir.

- Bo phiéu dién tir: La viéc ¢ dong thuc hién biéu quyét theo hinh thirc bd phiéu dién tir thong qua internet bing hé
théng dugc xdy dung boi Cong ty hodc cung cdp boi Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng kho4n Viét Nam (sau ddy goi
la VSDC) hoiic don vi khic cung cép dich vu bo phiéu dién tir cho Cong ty (sau dy goi tit 1a Pon vi cung cip dich vu bo
phiéu dién tir).

Diéu 3. Piéu kién té chirc Pai hdi truc tuyén
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Hoi dong quan tri c6 quyén quyét dinh té chirc cue hqp dal hoi cd déng theo hinh thire trre tuyén thay vi t6 chirc cude
hop dai hoi dong c6 dong theo hinh thirc gip mit truc tiép néu danh gia thay vigc to chirc cude hop dai hdi ddng co doéng
gap mat truc tiép co thé khéng thuc hién dugce do dich bénh, quyét dinh ciia co quan quan ly Nha nude c6 thim quyén hoic
cac nguyén nhan bt kha khang khéc.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU PAI HQI TRUC TUYEN

Diéu 4. Quyén va nghla vu ciia cic co déng tham du Pai hdi true tuyen

4.1.Cd dong co quycn tham du Dai hoi: C6 déng la dai dién phap nhén, thé nhan hoic dai dién c6 dong, mot nhém )
déng so hiru c6 phan c6 quyén biéu quyet ctia Cong ty vao ngay chdt danh sach co déng duge quyén tham gia Dai hoi.

4.2.Cé dong s& duoc cung cép tai khoan truy cdp qua thu mai tham gia Dai hoi va thye hién vige bo phiéu dién tr. Tai
khoan truy cap dé tham gia Dai hi va bo phiéu dién tir c6 thé sir dung cing mot tai khoan hodc hai tai khoéan riéng bit.

4.3. Co dong ducrc coi 1a tham dy Dai hoi khi dap mg duoc cac d1eu kién sau day:

- Cb déng co quyen tham dy Pai hdi true tiép tham dir hodc iy quyén cho ngudi khic tham dy dai hdi truc tuyén va bo
phiéu dién tir cac vén dé tai Dai hoi.

- Thyc hién dang nhap vao hé théng qua tai khoan truy cip dé tham dy hop truc tuyén va biéu quyét thong qua bo phiéu
dién tir.

Céc cb dong khong dap (g duoc cac didu kién dé tham dy tai cude hop Pai hdi tryc tuyén dugce coi 1a khong tham dy
Pai hoi. Ty 1& cé dong du hop duoc tinh biing s6 ¢b dong tham du Pai hoi trén tdng s6 6 déng c6 quyen tham dy Dai hoi.

4.4. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong khi tham gia Dai héi tI'U'C tuyén:

- Co dong da tham du Dai héi duge bidu quyét tit ca cac van dé thude thAm quyén cua Pai hoi theo quy dinh cia phap
luét va Piéu I& t6 chire va hoat dong cuia Cong ty theo hinh thirc bé phiéu dién tir. C6 dong cé thé theo ddi ndi dung, d1en bién
dai hoi théng qua hé théng phat truyén hinh truc tuyén ctia Cong ty va tham gia trao bi, hoi dap truc tuyén vé céc vén dé tai
Pai hoi theo chuong trinh Pai hi da duge thong qua.

- C6 dong dang nhdp mudn sau khi Pai héi da dién ra c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay ddi v6i nhitng ndi dung
chura biéu quyét, nhung hiéu lyc cia céc dgt biéu quyét da tién hanh trudc d6 s& khong bi anh hudng.
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- C6 dong co trach nhiém bao mat tén truy cip, mét khau va cac yeu t6 dinh danh khéc duge cung cép dé tham dy Pai
hoi dé dam bao ring chi co cb dong méi c6 quyen thurc hién viée bo phleu trén hé thdng bo phiéu dién tir. Co déng cong nhan
két qua bo phiéu thong qua hé théng bo phiéu dién tr do Pon vi cung cip dich vu bo phiéu dién tir cung cép.

Diéu 5. Quyen va nghla vu ciia Ban hd trg cb dong

- Ban hd trg co déng gdm mot (01) Trudmg ban va céc iy vién khac do Dai hoi biéu quyét thong qua.

- Ban hd trg b dong ¢6 cac nhiém vu:

- Tiép nhén khiéu nai va hé trg giai dap cac véan dé cd déng gip phai trong qué trinh dang nhap dé tham gia Dai hi tryc
tuyén va bo phiéu dién tir.

- Tlep nhan v kién phat biéu ctia ¢ dong qua khung chat tryc tuyén dé chuyén cho Poan Chu tich.

Piéu 6. Quyén va nghla vu ciia Ban bau cir va kiém phiéu
Ban bau cir va kiém phleu gbm mét (01) Trudng ban va cac Uy vién khac do Dai hoi biéu quyét thong qua.
Ban bau cir va kiém phneu ¢6 cac nhiém vy:

-Kiém tra, gidm sat viéc bidu quyét cua cac b dong;

- Tiép nhén két qua kiém phiéu dién tir dé tong hop két qua bo phiéu;

- Lép bién ban kiém phicu va cong bé trude Dai hoi;

- Giao lai Bién ban va toan b phiéu ghi nhan biéu quyét cho Chu toa Pai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ctia Poan Chi tich

Doan Chu tich gdbm mgt (01) Chu toa va mét s6 thanh vién do Pai hdi biéu quyét thong qua.

Doan Chu tich c6 nhiém vy chu tri Pai h§i; Huong dan cac dai biéu va Dai hm thao luén; Trinh du thao, két luén nhimg
vén d& cin thiét dé Dai hoi ddng bidu quyét; Tra 10i nhiing vén d& do Pai hoi yéu cau.

Doan Chii tich 1am viéc theo nguyén téc tap thé tap trung dan chu, tién hanh Pai hoi mot cach hop 1€, ¢o trat tir va phan
anh dugc mong muédn da sb cb dong, dai dién c6 déng tham du

Diéu 8. Quyen va nghia vu ciia Ban thw ky

Ban thu ky gom mét (01) Trudng ban va mot s6 thanh vién. Ban thu ky ¢6 cac nhiém vu:

- Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhimg vén dé da dwogce cic cd dong thong qua hodc
con luu y tai Pai héi:

- Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da duge thong qua tai Dai hoi;

- Hé trg Poan Chu tich cong bé du thio céc van kién, két luan, Nghi quyét cua Dai héi va théng bao ciia DPoan Chu
tich giri dén cdc cb dong khi duge yéu cau.
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CHUONG Il
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI TRUC TUYEN

Diéu 9. Tién hanh Pai hji
Dai héi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢b déng da tham dy hop dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cin cir theo danh
sach cb dong dugce 1ap tai thoi diém triéu tip Dai hoi.

Piéu 10. Céch thirc tién hanh Pai hi

10.1. Dai hdi du kién dién ra trong % ngay.

10.2. Pai héi s& lan lugt thao luin va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi.

Piéu 11. Phat biéu ¥ kién trong Pai hdi

Péi véi cb dong tham du dai hoi tryre tuyén, bo phiéu dién tir: C6 dong c6 thé dong gop y kién, phét biéu vé céc ndi dung
ctia Dai hoi thong qua man hinh truc tuyén khi ¢6 yéu cau va duge Poan Chu tich dai hoi moi phat biéu hogc chat véi Ban hd
trg Pai hoi. Ban hd tro Dai héi s& chuyén cho Cha toa dé xir Iy. Mdi ¢b dong phat biéu khéng qué 3 phit, ndi dung cin ngin
gon, tranh trung lap.

Piéu 12. Nguyén tic cb dong tham gia bé phiéu

12.1. Nguyén tic chung:

Tét ca céc van dé trong chuong trinh nghi s cia Dai hoi déu phai dugc thong qua bing cach liy y kién biéu quyét cua
cb déng bing hinh thirc Bo phiéu dién tir tinh theo s6 ¢b phin s& hiru va dai didn. M3i c6 déng dugc cip quyén biéu quyét
theo s c6 phén dwgc biéu quyét (so hiru va dai dién) cia c6 dong.

12.2. Phuong thirc biéu quyét:

Céc vén dé sau day duge thong qua bing hinh thirc B6 phiéu dién tir theo phwong thirc ¢6 ¥ kién ddng y, khong dong y
hodc khéng cé ¥ kién d6i véi timg van dé: Thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu; Théng qua Chuong trinh
Dai héi; Thong qua Quy ché Dai héi, Thé 1& biéu quyét, Thé 1¢ bau cir; Thong qua Nghi quyét Dai héi; Thong qua céc quyét
dinh dugc tai Dai hoi.

12.3. Phuong thirc bau cir:
Viéc bau ctr Thanh vién Héi ddng quan tri va Ban kiém soat cia Cong ty duge thuc hién bing hinh thirc Bo phiéu dién tir
theo phuong thire biu don phiéu.
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M&ai cb dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong img voi Tong s6 ¢ phéan s& hitu nhin véi s6 thanh vién duge béau cia Hoi
ddng quan tri hoic Ban kiém soat do Pai hoi thong qua.

Diéu 13. Thuwe hién bé phiéu dién tir

Trong trudng hop tai khoan truy cap cho hé thong bé phiéu dién tir chung véi tai khoan truy cap dé tham dy Pai hoi: Co
déng thuc hién xem céc théng tin lién quan dén dot bo phiéu da dugc dang tai trén hé thong va thye hién quyét dinh bo phicu
theo tirng ndi dung cin biéu quyét.

Trong truémg hop tai khoan truy cap cho hé théng bo phiéu dién tir riéng véi tai khoan truy cap dé tham dy Dai hdi: C6
d6ng sir dung tai khoan truy cap cho hé thong bo phiéu dién tir truc tiép dang nhap vao hé théng bo phiéu dién tir dé xem céc
théng tin lién quan dén dot bo phiéu da duoc ding tai trén hé théng va thye hién quyét dinh bé phiéu theo timg néi dung cén
biéu quyét.

Diéu 14. Két qua bo phiéu dién tir

14.1. Két qua bo phiéu dién tir trong thoi gian thuc hién bo phiéu dién tir duge thong ké va tinh toan bai don vi cung cép
dich vu bo phiéu dién tir hodc hé théng phin mém ciia Cong ty.

14.2. Ban Bu cir va kiém phiéu 1a ngudi tiép nhan céc théng tin két qua bo phiéu dién tir ¢ tdng hop két qua bo phiéu.

Diéu 15. Théng qua Quyét dinh ciia cude hop Dai hoi

15.1. Cac nghi quyét v& cac ndi dung trinh Pai hoi dong cd dong duge thong qua khi duge s6 c6 dong dai dién cho it nhét
50% téng s phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ dong du hop tan thanh, trir trudmg hop quy dinh tai khoan 15.2 va khoan 153 Diéu
nay.

15.2. Cac nghi quyét vé céc ndi dung sau day duge théng qua néu duoc sé cb dong dai dién it nhit 65% tong s6 phiéu
bidu quyét cua tit ca c6 dong d hop tén thanh:

a) Stra doi va bd sung Diéu 18

b) Loai ¢b phiéu va sé lwvong c6 phiéu dugce chao ban

¢) Viéc tb chirc lai hay giai thé doanh nghiép

d) Giao dich mua, bén tai san Cong ty hodc cac chi nhanh thyc hién c6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san cua Cong

ty tinh theo Béo cdo tai chinh ky gan nhat dugce kiém toan

¢) Cac truomg hop khac theo quy dinh tai Piéu I¢ Cong ty

15.3. Viéc biéu quyét biu thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat thyc hién theo phuong thirc bau dén phiéu, theo
d6 mdi cb dong c6 tong sé phiéu biéu quyét twrong img véi tdng sé ¢d phan s¢r hiru nhan véi sé thanh vién duge bau ciia Hoi



ddng quan tri/Ban Kiém sot va ¢ dong c6 quyén don hét hodc mét phan téng s6 phiéu biu ctia minh cho mét hodc mét )
ung cu vién.

Nguoi trung ctr thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat dugc xéc dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thip, bit
dAu tir tmg ctr vién c6 s6 phiéu biu cao nhat cho dén khi du s6 thanh vién duge Pai hdi théng qua. Trudng hop cé tir 02 (ng
ctr vién trér 18n dat cing s6 phiéu biu nhu nhau cho thanh vién cubi cung cuia Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soét thi s& tién hanh
bau lai trong sé cac img cir vién c6 sé phiéu biu ngang nhau hogc lya chon theo tiéu chi tai quy ché bau .

Piéu 16. Bién ban cudc hop Dai hji

16.1 Cudc hop Pai héi phai duge ghi bién ban va co thé ghi Am hodc ghi va lu giir dudi hinh thirc dién tir khéc. Bién ban
phai lap bing tiéng Viét, c6 thé lap thém béng tiéng Anh va c6 cac ndi dung cha yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi;

¢) Chuong trinh va ngi dung cudc hop:

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tém tét dién bién cudc hop va céc y kién phat biéu tai Dai hoi vé& timg vén dé trong néi dung chuong trinh hop;

e) S cb dong va tdng sé phiéu bidu quyét cia cac cb dong d hop, phu luc danh sich dang ky c6 dong, dai dién 6 dong

du hop v6i s6 ¢6 phén va s6 phiéu bau twong tmg;

g) Tong s6 phiéu biéu quyét d6i véi timg vén dé biéu quyét, trong d6 ghi rd phuong thirc biéu quyét, tong s6 phiéu hop
1&, khéng hop 1€, tan thanh, khong tin thanh va khéng c6 ¥ kién; ty 1& twong ting trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia co dong du
th, P N c ; .

h) Cac van dé da dugc thong qua va ty I€ phiéu bicu quyct thong qua twong rng;

i) Chir ky cua chu toa va thu ky.

16.2. Bién ban hop Pai hdi phai hoan thanh xong va théng qua trudce khi két thiic cude hop.

16.3. Doan chu toa va Ban thu ky Pai hoi lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung thye, chinh xéc cua ndi dung Bién ban
Dai hoi.

Bién ban hop Pai héi dugc giri dén tit ca c6 dong trong thdi han 15 ngay, ké tir ngay két thic cude hop, viée giri Bién ban
hop c6 thé thay thé bing viéc diing tai Ién trang thong tin dién tir cia Cong ty.

Bién ban hop Dai héi, phu luc danh sach cb dong ding ky du hop, nghi quyét da dugc thong qua va tai liéu c6 lién quan
gtri kém theo théng bao mai hop phai duoc luu gitr tai tru so chinh cua Cong ty.

Piéu 17. Trudng hop to chirc hop Pai hdi khong thanh céng

_//.'- B‘b};’ é

L i



17.1. Truong hgp cude hop lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Piéu 9 Quy ché nay thi duge triéu
tap hop lan thir hai trong thasi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir nhét. Cuoc hgp ctia Dai héi triéu tap lan thir hai
dugec tién hanh khi cé sb c6 dong dy hop dai dién it nhét 33% téng s phléu c6 quyén biéu quyét;

17.2. Trudmg hop cude hop tri¢u tip 1in thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khodn 17.1 Diéu nay thi
duogc triéu tap hop lan thir ba trong thdi han 20 ngay, ké tir ng&y dy dinh hop lan thir hai. Truong hop nay, cude hop cia Dai
héi duge tién hanh khong phu thude vao téng s phiéu bicu quyét cia céc b dong du hop.

CHUONG IV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 18. Sir dung dich vu bé phiéu dién tir tai VSDC

Trong truo‘ng hop Céng ty lya chon sir dung dich vu bo phiéu dién tir tai VSDC, Quy ché huéng dan thuc hién bo phiéu
dién tir theo méu ciia VSDC sé& diéu chinh viéc bo phiéu dién tir tai Dai héi truc tuyén cta Cong ty. Néu c6 cac ndi dung khong
théng nhit giira Quy ché nay va Quy ché hu'c:mg din thuc hién bo phiéu dién tir theo méu cia VSDC, ndi dung tai Quy ché
huéng din thuc hién bd phiéu dién tir theo mau cua VSDC sé duge uu tién ap dung.

Piéu 19. Hiéu lye tlu hanh

19.1. Quy ché nay gbdm 4 chuong, 19 diéu va cé hlf;u lwrc vao ngay ky quyét dinh ban hanh.

19.2. Cb déng, t6 chirc dai dién va cc ca nhén, t6 chirc tham gia Dai héi truc tuyén cia Cong ty b trach nhi¢m thyc hién
theo Quy ché nay

CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY - VINACOMIN
CHU TICH HDQT



TAP DPOAN CONG NGHIEP CQONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

Sé: 1785 /TTr-VMC Quang Ninh, ngay 21 thang 4 ndm 2026

TO TRINH
V/v mién nhiém Thanh vién Hji déng quin tri Cong ty,
nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Quy ¢é dong Céng ty CP Ché tao may - VINACOMIN

Céin cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hoi;

Cén cir Diéu 1¢ té chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Ché tao mdy —
VINACOMIN:

Can cir Nghi quyer 56 47/NO-VMC, ngay 20/4/2026 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Ché tao mdy — VINACOMIN;

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Dai héi ddng c6 dong mién nhiém Thanh
vién Hoi déng quan tri Céng ty (HPQT) dbi véi:

Ong Pham Minh Tuan duoc Pai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2023 (td
chirc ngdy 26/4/2023) bau lam thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028. Ngay
18/4/2026 6ng Pham Minh Tuén c6 don g dén Cong ty xin tir nhiém chue vy
thanh vién HDQT Céng ty va dugc HPQT chép thuan.

Cén ctr quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty, HDQT trinh
Dai hdi dong co dong thong qua mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023-
2028 dbi véi 6ng Pham Minh Tuén.

Hoi dong quan tri Cong ty C phin Ché tao may - VINACOMIN kinh dé
nghi Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: HOL PONG QUAN TRIy -

- Website: www.chetaomay.com.vn (e-copy);
- Céc co dong cuia Cong ty (e-copy);

- HbQT, BKS, BGP (e-copy);

- Lu: VT, Thu ky Cong ty.

.

Pham Tuén'Ngoc



TAP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VINACOMIN

S8: 1786 /TTr-VMC Qudang Ninh, ngay 21 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V& danh sach dé cir éng vién dé bau Thanh vién
Hdi ddng quan tri Cong ty

Kinh giri: Quy c¢b déng Céng ty C6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

Cén cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Quéc hoi nude Cong
hoa xad hoi chi nghia Viét Nam khéa X1V thong qua ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty duogc Dai hoi dc;‘;ng ¢
dong thong qua ngay 27/4/2021;

Cén ctt Nghi quyét s6 47/NQ-VMC, ngay 20/4/2026 cia Hoi dong quan tri
Cong ty.

Can cir diém c, khoan 1, Diéu 15; khoén 3, Picu 12 va khoan 2, Diéu 42
Diéu 1é Cong ty; Thong béo sb 1470/TB-VMC ngay 01/4/2026 “Vé viéc d& cu,
tmg cir d bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Hoi dong quan

tri doc lap Cong ty C phan Ché tao may - VINACOMIN, nhiém ky 2023 - 2028
ciia Hoi ddng quan tri Cong ty va Bdo cio két qua img vién dugc dé ctr, ing ct.

Hoi dongqqu‘an tri bao cao va dé nghi Pai hoi dong ¢ dong théng qua danh
sach g vién dé bau bo sung tham gia HPQT, nhiém ky 2023-2028 nhur sau:

Tinh dén thoi dlem tai, chua c6 nhém co dong hodc ca nhan nao s¢ hiru
hodc dai dién di 10% sb cd phan 6 quyén biéu quyét ciia Cong ty gui van ban
dén Ban T chirc Pai hoi dé gidi thiéu ngudi tham gia (mg cir hodc dé cir vao
HDQT Cong ty gitra nhiém ky.

Déi véi viéc dé cir clia Tap doan Coéng nghlep Than - Khoang san Viét Nam
(TKV): TKV la co déng l6n cua Cong ty dang s& hiru 1.925.100 ¢d phan chiém
40.98% von diéu 1&. C6 dong TKV da thong qua Nguoi dai dién gioi thleu nhan sy
lam tmg vién dé Pai hoi bau vao HPQT giira nhiém ky 2023-2028 (hé so kém theo)
nhu sau:

- Ho tén: Pham Xuan Phi;

- Ngay thang nam sinh: 04/06/1969;

- 86 CCCD: 036069003463; Ngay cap: 10/8/2021; Noi cép: Cuc Canh sat
quan ly hanh chinh vé trat tu xa héi.

- Quéc tich: Viét Nam;

- Dia chi: T 9, Khu 4, phuong Ha Long, tinh Quang Ninh.
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- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Co dién; Ky su 6 t6; Thac st Ky thuat co khi
dong luc.

- Chirc vu: Nguoi dai dién cua Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san
Viét Nam tai Cong ty Cé phan Ché tao may - VINACOMIN.

- Quyén loi mau thudn véi lgi ich Cong ty: Khong.

- Khong thuge truong hop cam giir chire vy thanh vién HDQT theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Ludt Chimng khoan va Luét Phong, chdng tham nhiing.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ché tao may - - VINACOMIN kinh de
nghi Dai hoi dong c6 dong xem x€t thong qua tmg vién néu trén dé 1am co sd cho
Dai hi thuc hién céc bude tiép theo bau bd sung 01 thanh vién HPQT.

Xin trdn trong cam on./.
Noi nhdn: T
- Céc co dong Cong ty;
- Céc thanh vién HPQT, BKS (e-copy);
- Phong TC-HC (e-copy, Dang trén Website);
- Luu: VT, Thur ky Cong ty.

101 PONG QUAN TRIg~
< 67 00‘ - T].:CH

Pham Tuén Ngoc
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