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S6: L0 /NQ - DIIDCD [I& Néi, ngay 25 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET
DPAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

-Can cu ludt doanh nghiép 59/2020/Q114 ngay 17/06/2020

-Can ctr diéu 18 Cong ty ¢d phan xi mang Sai Son

-Hom nay, ngay 25/04/2026, cong ty CP xi mang Sai Son 6 chiic dai hoi
dong ¢6 déng thudng nién nam 2026 tai hoi trudng Cong ty. Sau khi nghe cdc
bao cdo tong két nam 2025, phuong hudng nhiém vu nim 2026 cia Hoi dong
quan tri, bao cédo két qua hoat dong cta ban kiém sodt nam 2025, cac 1o trinh cua
hoi d@ng quan tri ve phé chuan bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan va lua chon
don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2026; vé két qua san xuat kinh doanh
nam 2025 va ké hoach 2026, vé phuong an phan phdi lgi nhuén, thi lao cua hoi
dong quan tri, ban kiém sodt, nguoi cong bd thong tin, thu ky c¢ong ty nam 2023
va ké hoach nam 2026 va céc td trinh khac. Dai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2026 da thdao luan va di dén thong nhét:

QUYET NGHI

L.Tuw cach dai bicu.

'l‘f)ﬂg sd dai bicu vé du dai hoi co 17 dai bicu vai 1éng sb ¢o phé"m sO hitru

va dai dicén 1a 53.473.258 ¢b phén, chiém 92.452% vdn diéu 1¢. Cac dai

bi¢u déu c¢6 du tu cach tham du dai hdi theo qui dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Di¢u 1¢ Cong ty o phin xi mang Sai Son.

11.Dai hgi da thong qua.

I Théng qua bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2025 cta hoi dong
quan tri voi ty 16 bidu quyét dong v dat 100%, tuong tng 53.473.258 phiéu bicu
quy& voi cac ndi dung chinh nhu sau:

Két qua kinh doanh nam 2023:

Dai hoi da thong qua




. TH/KH- chi
o .. | KII-chiticu | ., y
e en . I'hue hién . ticu DITDCD
Chi tiéu DV ) ) DHDCD . o
nam 2025 <1 2025 thudng nién
nam
| nam 2025 (%)
- San luong Clinker SX Tén 665.608 765.000 Q7
San lugng XM san xudt | Tén | 478.926 1 560.000 94.8
Doanh thu (chua lhué) Tricu déng 1 128.199 1 220.087 97 47
[.oi nhudn (sau thud) Triéu d@)ng 11.344 13.886 g1.8
INBQ dau nguoi/thang | Triéu déng 9.800 8.000 1225

- -_Zi:fllﬁng q.l.-lil ké hoach sin xuit kinh doanh niam 2026 ciia hoi Egng
quan tri véi ty 18 biéu quyét déng y dat 100% twong tng 53.473.258 phicu
bicu quyét v6i ciac ndi dung chinh nhu sau:

Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
- San xuét clinker - 700.000 tan.
: 1.500.000 tan.

: 1.208,7 ty ddng

o

-San xudt xi mang
- Doanh thu (trude thué)
- Loi nhuén (sau thué) £ 12,561 ty dong

- Thu nhap binh quéin dau ngudi : 9.8 tricu  dong/thang
3.Théng qua bao cdo tai chinh nim 2025 cia cong ty da duwoce td chire
kiém toan ddc 1ap kiém toan véi ty 1& biéu quyét dong y dat 100%
tuong ng 53.473.258 phiéu biéu quyét.

4.Théng qua phwong 4n phin phdi lgi nhuin nam 2025 va du kién

phan phéi loi nhuin nim 2026 véi ty 1¢ biéu quyét dfing y dat 100% tuong
tng 53.473.258 phiéu biéu quyét.

4.1. Phwong an phin phéi loi nhuin nam 2025
+48.355.549.710 dong
111.344.379.931 dong

=

a. [.oi nhudn nam trude dé lai

b. 'l'éng loi nhudn sau thué nam 2025
¢. Phan phéi loi nhuan sau thué 2 0 déng
d. .91 nhudn con lai chua phan ph& :59.699.929.641 df")[]g

4.2.Ké& hoach phan phdi loi nhudn nim 2026:

Tong lgi nhudn sau thué nam 2026 dy kién la: 12,561 ty dong tuy nhién

do tinh hinh khé khan bat 6n cuia nén kinh t& th¢ gidi, bat 6n cua nén kinh (¢



Viét Nam dén t6i khé khan cho hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty nén
cong ty s¢ khong phan phéi lgi nhuén sau thué

5.Thoéng qua mire tra tha lao HPQT va ban kiém soat voi hai noi
dung nhu sau:

1. Thong qua léng 56 tién thi lao chi cho IIDQT va ban kiém sodt nam 2025

la: 132.000.000 dong voi ty 1¢ biéu quyét dong v dat 100% tuong tmg 53.473.258
phicu bic¢u quyét.

5.2. Thong qua muc chi tra thi lao HDQT va ban kiém soét, ngudi cong bd
thong tin, thu ky cong ty nam 2026 la:

t Chu tich 1IDQT £ 5.000.000 dong/thang.
+ Uy vién 1IDQT : 1.000.000 dong/thang.
- Trudng ban kiém soat : 1.000.000 dong/thang.
+ Uy vién ban kiém soat : 750.000 dong/thang.
‘Nguoi cong bd thong tin :750.000 dong/thang

Thu ky cong ty : 750.000 ddng/thang

Voi ty 1¢ bicu quyét dong y dat 100% tuong ung 53.473.258 phiéu biéu
quydt.

6.Théng qua bio cdo két qua hoat ddng cia ban kiém soat nim 2025,
phuwong hwéng nhiém vy nim 2026 véi ty 18 biéu quyét ddng ¥ dat 100%
twong ing 53.473.258 phiéu biéu quyét.

7.Dai hoi théng qua viée Cong ty ¢6 phan xi ming Sai Son ky hop dong
giao dich mua ban hang héa; giao dich vay véi cong ty ¢6 phan xi ming
Hoang Long; va cong ty CP xi ming Sai Son ky hO'p ddng vay va giao dich
vay voi ong Nouycn Sy llcp v6i ty 18 biéu quyét dong y dat 100% tuong timg
3.754.330 phiéu bi¢u quyét.

8. Théng qua viée iy quyén cho hdi déng quéan tri nghién ciru va tim
cic giai phap giai quyét tinh trang mét cin dbi tai chinh trong nam 2026 dé
phti hop véi tinh hinh thue té hoat ddng san xuét kinh doanh déng thoi phu
hop tai diéu 1¢ va qui dinh cia phap luit véi ty 1¢ bi¢u quyct dong g v dat 100%
tuong ung 53.473.258 phleu bitu quyet.

9.Dai hoi thong qua vite dy quyén cho hdi dong quén tri cong ty lua
chon mot trong cac cong ty ki¢m toan doc lap duogc phcp kiém toan cac
doanh nghiép niém yet tai Viét nam dé thue hién kiém toan bdo cdo tai
chinh nim 2026 véi ty 1¢ bicu quyét dong y dat 100% tuwong Gng 53.473.258
phiéu bi¢u quyét
10. Thong qua mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién ban kiém soat
nhiém ky 2021-2026 véi ty I1¢ bicu quyét dat 100% twong dng 53.473.258
phiéu bitu quyél‘.



11. Thong qua danh sach trung clr bau HDQT va ban kiém soat nhiém ky
2026-2031 véi ty 1¢ bicu quyét theo két qua bau cir.
* Danh sach tring cor HDQT :
1. Ong Nguyén Sy Tiép.
2. Ong Vuong Pirc Nhit
3. Ba Phan Thi Hai
* Danh sich tring cir Ban Kiém soat :
1. Ba Nguyén Ngoe Na.
2.0ng Nguyén Sy Pat
3.6ng Nguyén S§¥ Anh Quéan

Dai hoi dong ¢d dong thdng nhét giao nhiém vu cho hdi déng quan tri chi
dao giam dbc cong ty trién khai thuc hién nghiém tdc tinh thin cia ban nghi
quyét nay trong thoi gian sém nhét. Néu ¢6 nhimg phat sinh thay déi lon hoi
dong quén tri s€ trinh dai héi dong ¢b dong xem x¢ét thong qua.

Nghi quyét dai hoi dong ¢d dong thudong nién niam 2026 cong ty ¢b phan
xi mang Sai Son da duoc thong qua voi ty 18 biéu quyét dat 100% phiéu bidu
quyét tan thanh vao héi 10 gid 15 phut ngay 25 thang 04 nim 2026
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phuce

BIEN BAN HOP DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

1'én doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Dia chi tru s¢ chinh: Théon Nam Son, x4 Xudn Mai, Thanh phf) IHa NoOi, Viét Nam
Ma s6 doanh nghi¢p: 0500444444

[16m nay. vao hoi 8 gio 00 phut ngay 25/04/2026

Tai hoi trudong cong ty,

Dai hoi dong ¢d dong thuong nién cong ty Co phan xi mang Sai Son nam 2026
da tién hanh hop.

W D9 et

THANH PHAN THAM DU

Céc ¢b dong/dai dién theo ty quyén cta c¢d dong ¢o quyén biéu quyét theo
Danh sach nguoi so hitu chung khodn dugce Tong cong ty luu ky va bu trur
ching khoan Viét Nam chét ngay 19/03/2026 (sau ddy goi chung la céc
“Dai bicu™).

Céc thanh vicn 110i dong quan tri (“HPQT”) tham du cudc hop DIIDCD

bao gom:

e Ong Nguyén Sy Tiép - Chu tich HDQ':
° (A)ng Vuong Duce Nhat - Thanh vién 11DQ'I;
e Ba Phan Thi Ilai - Thanh vién 11DQ’T;

Cac thanh vicn Ban Tong giam dbc (*BTGD™/”BDII”) tham du cudc hop
DIIDCD bao gom:

e Ong Vuong Dirc Nhat - (Gidm doc;
e Ong Nguyén 1'ri Chung - Ph6 Giam doc;
e BaNguyén Thu Iing - Pho Giam doc.

THU TUC TIEN HANH KHAI MAC DAI HOI

Chao co.

Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu.

Ba Nouycn Ngoe Na Truéng Ban kiém tra tu cich dai blcu bdo cao két
qua kiém tra tu cach Dai biéu tham du Dai hji dong co dong thuong
nién nam 2026 cua CTCP xi ming Sai Son nhu sau:

Tinh dén thoi diém khai mac dai hoi lic 8h gi0 00 phut, da co 17 dai bmu
tham du dai hoi dai dién 53.473.258 phiéu bi¢u quyct, chmm 92.452% tong
56 phiéu biéu cuvu clia tat ca ¢ dong co quyén bidu quyét cia Cong ty.
(Luu y: M&i ¢6 phéan phd théng ¢6 mot phiéu biéu quyét)

Can cu theo quy dinh cua Luat hi¢n hanh va Diéu lé cong ty. Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2026 cua CTCP xi méng Sai Son voi thanh phan
tham du nhu trén 1 hop 1¢ va da di¢u kién dé tién hanh.



n

Ong Nouyen Phung Chi — thay mat Ban t6 chire gidi thiéu Chi toa Pai
hoi la ()nU Nouycn S§ Tiép — Chu tich HDQT CTCP Xi ming Sai Son.
Ong Nguyén Sy Ti¢p — Chu toa Dai hoi chi dinh cac thanh vién sau day
tham gia Doan Chu tich va Poan thu ky Dai hji:

Ong Vuong Dirc Nhit — Chire danh: Uy vién IIDQT tham gia doan chu tich
Ba Phan Thi [1ai - Chtre danh: Uy vién IIDQT tham gia doan chi tich
Ba Vuong Thi Bich Ngoc — Chire danh: K¢ todn truong tham gia doan thu
ky

Ba Nguyén Thi Thiy — Chire danh: Nhan vién phong ké hoach tham gla
doan thu ky

()no Ng,uycn Sy Ti¢p — Chu toa Dai hoi gi6i thi¢u Danh sich Ban kiém
phiéu dé PHDPCP biéu quyét théng g qua:

BBa Nguyén Thi Soan — Chie danh: Phé chanh van phong lam tr uong ban
kiém phlcu

Ba Nguyén Thi IIdngj Chtrc danh: Nhan vién phong hanh chinh lam Thanh
vién ban kiém phiéu

Ba Mai Thi Minh ITu¢ — Chtc danh: Nhin vién phong ké toan lam thanh
vién ban kié¢m phiéu

Dai hoi da bicu quvcl va thong qua Danh sich Ban kiém ph1u1 VO
53.473.258 phICu bicu quyét tén thanh, tuong duong véi ty 1¢ 100% tong 56
phi¢u biéu quyét tham du va biéu quyét.

Phuong thtre bi¢u quyét: Gio thé biéu quyét.

Ong Vuong Pire Nhit — Chie danh: Giam dbc cong ty thay mit Ban to
chire trinh bay Chuong trinh Dai hgi ) dong thuong nién nim 2025 dé
DHDCD bitu quyet thong qua:

Dai hoi da bicu quyét va théng qua Chuong trinh Dai héi dong ¢b dong
thuong nién nam 2026 véi 53.473.258 phICU bi¢u quycl tan thanh, tuong
duong voi ty 1¢ 100% tong s6 phiéu co quyén bicu quyét tham du va biéu
quy &.

Phuong thite biéu quyét: Gio thé biéu quyét
()110 Vwong Dic Nhat — Chire danh: Giam déc cong ty thay mit Ban to

chire trinh bay Quy ché t6 chire Pai hji dong ¢o dong thudng nién nim
2026 d¢ PHDCD biéu quyét thong qua:

Dai hoi da bicu quyét va thong3 qua Quy ché 16 chuc Dat hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2026 véi 53.473.258 pthl.l bicu quycl tan thanh, tuong
duong voi ty 1¢ 100% tong s6 phicu ¢ quyén biéu quyét tham du va bicu
quyét.

Phuong thite biéu quyét: Gio the biéu quyét

TRINH BAY NOI DUNG CAC BAO CAO VA TO TRINH DAI HOI

[\



Dai hoi da nghe Ban 16 chirc va Chu toa trinh bay cac bao cdo va 1o trinh sau

day:

1. (h)ng Vuong DPire Nhit, giam ddc cong ty bao cdo tong két hoat dong
sian xuft kinh doanh nim 2025 va phuwong hudng nhi¢ém vu nam 2026

1.1. Két qua sin xuét kinh doanh nam 2025. -
K- chi TH/KII- chi
Thuc hién ticu tiéu DITDCD

“hi tié DVT . . s
Chiucu nam 2025 DHDCD thuong nicn
| - || nam2025 | nam 2025 (%)
| San lugng Clinker SX | Tan 665.608 765.000 g7
\ A ) 7 -
; San lugng XM san xudt | Tén | 478.926 1 560.000 048
: l)()anh thu (chu’a 1huc) I'ri¢u dong | 128.199 1920087 92 47
P . N ——— = i
i 101 nhuan (sau thuc) I'ricu dong 11.344 13.886 Q18
| : | |
- gk
| 4 I\BQ dau ngum/thdno I'ri¢u dong 9.800 8.000 122.5
1.2 Phuong huong nhxcrilrlﬂ;uililr.i;riiOZG B
- San xuét clinker : 700.000 tan.
-San xudt xi mang : 1.500.000 tan.
- Doanh thu (trude thué) 1 1.208,7 ty dong
- L.o1 nhuédn (sau thué) 112,561 ty (16115_3
- Thu nhép binh quéin diu ngudi : 9.8 tridu dong/thang

2. Ba nguyén Ngoc Na, trudong ban kiém soat doc bao cdo két qua hoat
dong va tham dinh ctia ban kiém soat nim 2025, phwong hwéng nhiém vu
nam 2026.

-Ké&t qua hoat dong va tham dinh cta ban kiém soat nim 2025, két qua
gidm sat doi véi cac thanh vién hoi dong qu&n tri, gidm dbc cong ty va can bo
quan ly, danh gia su phoi hop hoat dong giira ban kmm soat voi hoi dong quan
tri, giam ddc cong ty.

- Bdo cdo dua ra cdc két luan, kién nghi déi véi dai hoi dong 6 dong

3. (A)ng Pham Tién Hié¢u doc bao cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém
toan.

4.Ba Nguyén Thu Hing doc cac noi dung két qua hoat déng san xuit
kinh doanh nam 2025, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026, phwong an
phén phdi lgi nhudn, thu lao dong dong quan tri, ban kiém soat nim 2025 va
ké hoach nam 2026.
5.Ba Nﬂuycn Thu Hing doc cdc to trinh s6 01,02,03,04,05,06.
IV.DAT HOQI TIEN HANH THAO LUAN

[U'S]



i IL.p thco, 6ng Nguyén Sy Tiép dicu hanh Dai hoi thao ludn va giai dip cac
van dé ¢6 dong quan tam. Cac ndi dung thao ludn tai Dai hoi va giai trinh cua chu
toa nhu sau:

- Khéng ¢6 ¢ dong nao ¢6 v kién phat biéu
V.DAI HQI TIEN HANH BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG
CUA DATHQI VA KET QUA BIEU QUYET
Ong Ncuycn Sy Tiép chi tich hoi ddng quén tri liy y kién c6 dong va
biéu quyct cac vin dé:

- Théng qua to trinh $6 01 bdo cdo tai chinh niam 2025 cia cong ty da dwoc 16
chire Iaem todn déc lip kiém todn voi 1y Ié biéu quyét nhw sau:

Doéng v: 100% tuong Gmg 53.473.258 phiéu bic¢u quyét.
Khong dong v: 0%
Y kién khéc: 0%

- Thong qua té trinh s6 02 bdo cdo két qua sian xudt kinh doanh nam 2025 ciia
hoi a'(m" qudn tri voi ty 1¢ biéu quyét nhuw sau: )
Dong v: 100% tuong tng 53.473.258 phiéu bicu quyét.

Khong ddng v: 0%

Y kién khéc: 0%
- Thong qua to trinh 50 02 ké hoach san xudit kinh doanh ndm 2026 ciia hji
dong quin tri voi ty I¢ biéu quyét nhuw sau:

Dong v: 100% tuong tng 53.473.258 phiéu biéu quyét.

Khong dong v: 0%

Y kién khéc: 0%
- Théng qua to trinh s6 03 phuong dn phin p!l(’fi loi nhudn ndm 2025 va du
kién phdn phoi loi nhudn nam 2026 voi ty [¢ biéu quyét nhu sau:

Dong v: 100% tuong mg 53.473.258 phiéu bicu quyét.

Khong dong y: 0%

Y kién khéc: 0%
- Théng qua to trinh s6 03 murc tra thit lao HPQT va ban kiénr sodt, nguoi
cong bo thong tin, thu ky cong ty ndm 2025 véi ty 1 biéu quyét nhu sau:

Ddong ¥v: 100% tuong tmg 53.473.258 phiéu bicu quyét.
Khéng dong y: 0%
Y kién khac: 0%

-Thong qua to trinh s6 03 nuic trd thi lao HDQT va ban kiém sodt, nguoi cong
bé thong tin, thu ky cong ty ndam 2026 véi ty I¢ biéu quyét nhuw sau:

Dong v: 100% tuong tmg 53.473.258 phiéu bicu quyét.
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Khong dong y: 0%

Y kién khac: 0%
- Théng qua bdo cdo két qua hoat déng ciia Ban Ki iém sodt niam 2025, phuwong
huwdng nhiém vu nim 2026 véi ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Déng y: 100% tuong tmg 53.473.258 phiéu bidu quyét.

Khong dong v: 0%

Y kién khac: 0%
- Thong qua to trinh sé 04 ky hop dong giao dich giika céng ty va ngieoi co lien

quan cua cong ty (cong ty CP xi mang Hoang Long; ong Nguyén Sy Tiép) voi
cac ngi dung nhw sau:

1.Thong tm cac dai bi¢u tham du Dai hoi ¢6 lgiich lién quan, khong co
quven l)leu quyct dbi vai ndi dung cia to trinh sb 04 ky hop dong giao dich
kinh té gitra cong ty CP xi ming Sai Son va cong ty CP xi mang Hoang
Long:

| STT | Pai biéu S6 lugng co phin Ghi chi
i khong c6 quyén
fn bieuquyet | =00
1 ‘ Nguyén S§ Tiép 44.180.951 | Ong Nguyén Sy Tiép la chu
tich HDQ'I cua Coéng ty CP
. I . xi mang Hoang l.ong B
2 ‘ [Toang Thi Long 731.330 | Nguoi ¢6 lién quan (V@) cua
| o ong Nguyen S§ Tiép
3 ‘ (,ong ty Co phan xi 4.806.647 | T trinh s 04, ky hop dong
méng Ioang [.ong giao dich kinh t€ voi Cong ty
(U\' unLn cho dng CP xi méng Iloang Long.
Nguyén Sy Tigp
tham du dai hoi) i
Tong on;, 49 718.928

Nhu vay tong s6 phlcu ¢d quyén biéu quyu dbi voi noi dunU nay la:
3.754.330 phl(.u biéu quvcl

2. Két qua bitu quyet nhuw sau:
Théng qua to trinh s6 04 ky hop dong giao dich mua ban va hop dong
vay voi cong ty CP xi mang Hoang L(}ng voi ty 1€ biéu quyét nhu sau:
Dong ¥: 100% tuong tng 3.754.330 phiéu bi¢u quyét.
Khong dong v: 0%
Y kién khéc: 0%.



Thong qua to trinh s6 04 ky hop dong vay va giao dich vay gitra Cong
ty CP xi ming Sai Son voi 6ng Nguyén Sy Tiép voi ty 1€ biéu quyét nhu
sau:

Dong y: 100% tuong tmg 3.754.330 phicu bicu quycét.

Khong dong y: 0%

Y kién khac: 0%.

- Thong qua to trinh s6 05 thong qua viéc iy quyen cho hoi d(m" quan
tri nghién ciru va tim cdc giai phdp giai quyét tinh trang miit cin doi tai chinh
trong ndam 2025 dé phit hop véi tinh hinh thuwe té hoat déng san xuit kinh
doanh dong thoi pha hop tai diéu I¢ va qui dinh ciia phdp ludt voi ty I¢ biéu
quyét nhuw sau:

Dong v: 100% tuong tmg 53.473.258 phiéu biéu quyét.

Khong dong v: 0%

Y kién khac: 0%
- Théng qua to trinh s6 06: Dai héi tiy quyén cho hi donb quan tri cong ty lua
chon mgt trong cdc cong ty kiém todn dic lap dwoc phép kiém todn cic doanh

nghiép niém yét tai Viét Nam dé thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2026 vii ty 16 biéu quyét nhuw sau:

Doéng v: 100% twong mg 53.473.258 phiéu biéu quyét.
Khéng dong v: 0%
Y kién khac: 0%

VI. HQI NGHI BO PHIEU BIEU QUYFT MIEN NHIEM HPQT NHIEM
KY 2021-2026 VOI TY LE BIEU QUYET NHU SAU

Phuong thie bicu quyét: bo phiéu biéu quyét tai cude hop

Tong sé phiéu hop 1&: 53.473.258/53.473.258 phiéu dat ty 18 100% s6 phiéu
bicu quy L[

lono 56 phiéu khong hop 1&: 0/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 0% s6 phiéu biéu
quy &

Tong 50 phiéu tan thanh: 53.473.258/53.473.258 phiéu dat ty 1& 100% phiéu
bicu quy &

S phlcul hong tan thanh: 0/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 0% ) phtw bicu quyét

Y kién khac: 0/53.473.258 phl(,u dat ty 1¢ 0% s phl(,u biéu quyét
VII. HOI NGHI BO PHIEU BIEU QUYFT MIEN NHIEM BAN KIEM
SOAT NHIEM KY 2021-2026 VOITY LE BIFU QUYET NHU SAU:

Phuong thire bi¢u quyét: bo phiéu biéu quyét tai cude hop

Téng so phiéu hop 1¢: 53.473.258/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 100% sb phi¢u
biéu quy L[

lono s6 phiu khong hop 16: 0/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 0% sd phiéu bicu
quyét



Tong s6 phiéu tan thanh: 53.473.258/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 100% phiéu
bicu quy &

SH phl(,l.l khong tan thanh: 0/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 0% ) phl(,u bicu quyét

Y ki¢n khac: 0/53.473.258 phiéu dat ty 1¢ 0% sb phiéu biéu quyét

VIIL. HOI NGHI TIEN HANH BAU HDPQT VA BAN KIEM SOAT:
- (A)ng Pham Tién Iiéu néu dé dn nhan su hoi déng quan tri va ban kiém soat
nhi¢m ky nam 2026 - 2031.
- Biéu qu\'ét thong qua s6 lugng nhan su trong HDQ'T va Ban Kiém Soat
| 116i dong quan tri : 3 nguoi
1y 1¢ biéu quy& nhu sau:
[op 1¢&: 100%, tuong tng 53.473.258 phmu bmu quyét
[Khong hap 1&: 0%, tuong ung 0 phiéu bicu quvu
Dong v : 100%, twong tmg 53.473.258 phiéu biéu quy il
Khong donu y, )7' kién khac : 0%, twong ung 0 phlLLl bicu quyét
Khong ¢o v kién : 0% tuong tmg 0 phiéu biéu quyét
' Ban kiém sodat : 3 ngudi.
1y 1¢ biu quyét nhu sau:
Hop 1&: 100%, twong ung 53.473.258 phiéu biéu quyét
Khong hop 1¢: 0%, tuong tung 0 phiéu biéu quyét
Dong ¥ : 100%, twong Ung 53.473.258 phiu bi¢u quycl
Khong dong v, v kién khac : 0%, tuong tmg 0 phlcu biéu quyét
Khong ¢o v kién : 0%, twong ung 0 phiéu biéu quyét
- Gidi thiéu danh sach nhan su cho héi déng quan tri mdi, ban kiém soat mai.
-Tw ung cu: Khdng cé
- 1IDQT duong nhiém dé cir nhan su dé bau vao IIDQT gdm co:
1.Ong Nguyén Sy Tiép
2.(-)ng Vuong Duc Nhat
5.13a Phan Thi [1a1
-Bicu quy &t danh sach dé ctir HDQ'T mai gom co:
1.0Ong Nguyén Sy Tiép
2.0ng Vuong Dire Nhat
3.Ba Phan Thi [1ai
voi két qua nhu sau :
Hop 1&: 100%., tuong Gng 53.473.258 phiéu biéu quyét
Khong hop 1¢: 0%, tuong ung 0 phiéu bicu quyét
Dong v 100%, tuong ung 53.473.258 phiéu biéu quyét
Khong dong v, v kién khac : 0%, tuong ung 0 pthU bicu quyét
Khong co y Kién : 0%, tuong ung 0 phu,u bicu quyét
- 1IDQT dwong nhi¢m dé ct nhén sy dé bau vao BKS nhiém ky mdi gom co:
. Ba Nguyén Ngoc Na
. Ong Nguyén Sy Dat
. Ong Nguyén S§ Anh Quan.
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- Bi¢u quyét danh sich dé et vao Ban kiém soat nhiém ky méi voi két qua nhu
sau ;

[Top 1&: 100%, tuwong ung 53.473.258 phl(,u blcu quyét

Khong h()p 1¢: 0%, twong tng 0 phiéu bicu quyct

Déng ¥ : 100%, twong ung 53.473.258 phiéu bitu quycl

Khong dono v. v kién khac : 0%, twong tng 0 phlw biéu quyét

Khong ¢ y kién : 0%, tuong tng 0 phiéu blLU quyct
- Dai hoi nhat tri thong qua sb lugng va danh séch 16 bau et gdm :

+ Ba Nguyén Thi Soan — 16 truong

+ Ba Nguyén Thi ITing

t Ba Mai 'Thi Minh Hu¢
1y 1¢ biéu quyét nhu sau

Hop 1¢: 100%, tuong tng 53.473.258 phiéu bicu quyét

Khong hop 1¢: 0%, twong tng 0 phiéu bic¢u quyét

Dong ¥ : 100%, twong tung 53.473.258 phiéu bidu quyét

Khong dong v, v kién khéc : 0%, tuong ung 0 pthLl bicu quyct

Khonﬂ ¢6 v kicn : 0%, tuong g 0 phiéu bicu quyét
- 134 Nguyén Thi Soan doc va thong qua quy ché bau ctr véi ty 1& biéu quyét nhu
sau

[Top 1¢: 100%, twong Umg 53.473.258 phu,u blcu quyét

Khong hop 1¢: 0%, tuong tmg 0 phiéu biéu quvu

Dong v : 100%, tuong ung 53.473.258 phiéu bicu quyct

Khong dong v. v kién khéc : 0%, tuong ung 0 ph1cu bicu quy¢t

Khong ¢o'y kién : 0%, tuong ung 0 phiéu biéu quyét
Dai hoi tién hanh bau ctr hoi dongj quan trj va ban kiém soat.

- Két qua bau ctr hoi dong quan tri:

Neuyén S¥ Tiép: 53.473.258 phiéu bi¢u quyét dong v tuong tmg vai 100% so
phiéu bau cur.
Vuong Dirc Nhat: 53.473.258 phiéu bi¢u quyét dong ¥ tuong tng vai 100% sb
phiu bau cu.
Phan Thi 11di: 53.473.258 phiéu biéu quyét dong ¥ tuong tung véi 100% sb phiéu
bau cu.
Can cir theo két qua kiém phiéu va thé I¢ bau cir cdc dai biéu sau dday da tr tng cur
vao HDQT nhiém ky 2026 - 2031 (xép theo thir tw 56 phiéu bdu tir cao xuong
thip)
1. Ong Nguyén Sy Tiép
2. Ong Vuong Dirc Nhit
3. Ba Phan 'T'hi Hai
- K&t qua bau et ban kiém soat:
Ba Nguyén Ngoc Na: §3.473.258 phiéu biéu quyét dong ¥ tuong Gng vai 100%
56 phiéu bau cu.
Ong Neuyén Sy Dat: 53.473.258 phiéu biéu quyét dong v tuong ung voi 100%
56 phidu bau cu.



Ong N g’uyf&}n, S§ Anh Quan: 53.473.258 phiéu bi¢u quyét dong v twong (mg voi
100% s phicu bau cu.

Can cir vao két qua kiém phiéu trén cong bo nhiing nguci sau day da tring c
vao ban kiem sodt nhiém ky mai:

Ba \lguvcn Ngoc Na

()nL Nguycn S¥ Dat

. Ong Nguyén $§ Anh Quén

bJ [\J-—-

IX.THONG QUA DU THAO BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HQI

1. Ba Vuong Thi Bich Ngoc —Thu ky Dai hdi trinh bay trude Dar hot nd1 dung
Du thdo Bicn ban va Nghi quyé&t hop Dai hoi dong ¢6 déng thuomg niénnam
2026 ctia Cong ty ¢d phan xi mang Sai Son,

2. Sau khi bicu quyét, Dai hoi da théng nhit thong qua Bién ban va Nghj quyét
hop Dai hoi d(')ng ¢6 dong thudng nién nam 2026

3. Ong Nguycn Sy Tiép — Cha toa Dai hdi tuyén bd bé mac Dai hoi

Dai héi déng ¢b dong thuong nién nam 2026 caa Cong ty C6 phan Xi mang Sai

Son bé mac vao hoi 10 gicy 15 phit cling ngay. M

THU KY PAI HOI CHU TOA DAI HOI
W m
S [ cd PHA '

VUONG THI BICH NGOC NGUYEN SV TIEP
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CONG TY CO PHAN XI  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAI SON Doc ldp — Tw do — Hanh phic

[1a ndi, ngay 25 thang 03 nam 2026

Qui ché to chire dai hoi donﬂ ¢0 cong thudng nién nim 2026
ciia cong ty ¢ phin xi ming Sai Son

Chuong I:Nhitng qui dinh chung
Diéu 1: Muc tiéu
1.1.  Dam bao nguyén tic cong khai, cong bing va dan chu
1.2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tic td chire va tién hanh Dai hoi
dong cb dong

—_—
l.aJ

Diéu 2: Pham vi 4p dung

2.1. Quy ché nay 4p dung cho viée td chirc cude hop dai hoi dong b dong
thuong nién nam 2026 (goi tat 1a “Pai hoi”)

2.2.CbH dong cac bén tham gia Dai hoi ¢d trach nhiém thuc hi¢n theo cac
qui dinh ctia Qui ché nay.

Diéu 3: Yéu cau chung

1. Tt ca cac ¢d dong dén tham du hop Dai hoi p]’ldl in méc chinh t&.

2.ChH dong khi vao phong hop phai ngjol dang vi tri hodc khu vue do ban

t6 chire qui dinh. Tuyét déi tuan thu viée sép xEp vi tri ctia Ban t6 chie.
3.3.Khong hut thude 14 trong phong hop Dai hdi.

3.4.Khong ndi chuyén riéng, khong sur dung di¢n thoai di dong trong lic
dién ra Dai hdi. Tat ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc
d(. chudng.

3.5. Céc cb dong/ dai di¢n co dong co trach nhi¢m tham dy Dai hoi ¢o dong
tir khi bat dau Dai hoi cho dén khi két thiuc Dai hoi. Trong truéng hop co
dong/ dai dién c6 dong nao vi ly do bét kha k hang phdi doi khoi cuge hop
trude khi két thue Dai hoi thi ¢d dong/dai dién co dong do ¢6 trach nhi¢m
lién h¢ voi Ban t6 chirc dé théng bao y kién bang vin ban cua minh vé
nhimng vén dé s& duge biéu quyét tai Dai hoi. Truong hop ¢d dong/dai dicn
¢ dong tu y roi cude hop trude khi két thuc Dai hoi ma khong thong béo
vGi ban 6 chuc thi ¢6 dong do coi nhu o bo unLn ctia ¢6 dong tham du
Dai hoi va khong ¢6 quyén khiéu nao vé cac quyén lién quan dén ¢b dong
do.

2
I
o
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Diéu 4: Piéu kién dé tién hanh dai hoi

4.1. Cudc hop Dai hoi dong cd dong duge tién hanh khi co so (_o dong
thuong nién dai di¢n ¢O dong du | hop dai di¢n cho it nhit 51% sb ¢d phén
cO quyén blcu quyét. Danh sach ¢6 dong theo quy &t dinh tri¢u tdp cude hop
Dai hoi ¢d dong thudng nién nam 2026 1a danh sdch céc ¢6 dong so hitu ¢d
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phin c¢é quyén bicu quyét cta c¢ong ty duge chdt tai ngay 19 thang 03 nim
2026.

Chuong II: Quyén va nghia vu cia cac bén tham du dai hi

Dicu 5. Quyén va nghia vu cua cac ¢6 dong pho thong tham duy dai hoi
5.1. Quy¢n cua cac ¢ dong phé thong tham dy Dai ho
-TAt ca céc u) dong phd thong cua cong ty déu ¢o quycn tham du va biéu
quyét cac van dc thugce tham quy(,rl ctia Dai hoi dong c¢d dong. Vice tham
du va biéu quyét qui dinh tai diéu I¢ cong ty. C6 déng co thé ty quyé cho
nguoi dai din tham gia Dai hoi khi khong thé truc tiép tham du. Cédc ¢o
dong pho thong truc llt,p hodc uy quyén cho nguoi dai dién tham du Dai
hoi déu duge nhan thé biéu quycl ¢6 ghi sé ¢b phin tuong ung vai s6 phicu
béu cua minh dbi véi cac Vd]’l dé thao luan tai Dai hoi

MOI ¢o dong/dai dién ¢d dong khi téi tham du Dai hoi phai mang theo
gidy moi hoac gidy 1o iy than (CMND, CCCD, hé chiéu con han st
dung...) va gidy uy quyén (ncu ¢0) trinh ban td chire dai hoi va nhéan dugc
mot thé bicu quvct c6 ghi ma s6 c0 dong, ho va (én cua (,() dong/dai dién ¢6
dong duge uy quyén va sd ¢d phan co quyén bidu quyét, ¢ dong dau treo
cua cong Ly.

+Gia tri biéu quyét cua the. biéu quyét ma co dong/dai di¢n ¢6 dong nim
oiit twong (mg voi ty 1& s6 ¢d phan co quyén biéu quyu ma nguoi do so hiu
va hogc dai dién dang ky tham du dai hoi trén tong s& ¢b phan co quyén
bi¢u quyét cua céc cd dong/dai dién cd dong co mit tai dai hot.
+ Co dong/dai di¢n c6 dong dén Dai hoi dén muodn ¢ quyén ding ky ngay
va sau do ¢o quyén tham gia bicu quycl/bdu clr ngay tai Dai hoi, nhung chu
toa khong c6 trach nhiém dung Pai hoi dé cho ho dang ky va hi¢u lyc cua
dot biéu quyét/bau cir da tién hanh khong bi anh huong.

5.2 Nghia vu cua co dong pho théng khi tham dy Dai hji:
+'I'uan thi cac qui dinh, diéu kién tai Diéu 1¢ cong ty va qui ché nay.

+1Toan thanh céc ti tuc dang ky tham du Dai hdi véi ban t6 chirc Dai hdi.
‘Nghiém chinh chép hanh ndi qui tai Dai hdi, tén trong két qua lam viée tai
Dai hdi
+Tu tae vé phuong tién di lai, an udng va nghi ngoi.

Diéu 6: Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach ¢ dong

6.1. Ban klcm tra tu cach c¢6 dong do hoi dong quan i dé& cur. Ban kiém tra
tu cach ¢d dong kiém tra va bao cdo trude Dai hdi v& két qua kiém tra tu
cach ¢o dong/nwm dai dicenjtham du Dai hoi. Ban kiém tra tu cach u)
dong nhan gidy o ¢6 dong dén hop. phat cc tai lidu va phiéu biéu quyét,
thue hién cac cong tac 6 chire khac.

Dicu 7: Quyén va nghia vu cia chu tich doan va ban thu ky Dai hoi.
7.1. Chu tich doan gdm cht tich va cic thanh vién, chu tich la nguoi chu tri
cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong (chu toa).




7.2.Diéu khién dai hoi theo dung ndi dung chuong trinh Dai hdi va qui ché
da duoc Da’i hd1 thong qua. phfl toa lam viéc thco nguyén tac tap trung dén
chu va quyc¢t dinh theo da s0.

7.3. Hudng dan Dai hoi thao ludn, ldy ¥ kién biéu quyét cac vin dé nim
trong n(")l dung chuong trinh nghi sy cu Dai hdi va cac van d¢ ¢ lién quan
trong sudt qua trinh Pai hdi.

7.4. Chu toa ¢ quyén thuc hién cac bién phéap cin thiét dé diéu khién cude
hop mot cach hop Iy, ¢6 trat tu dung theo chuong trinh da dugc thong qua
va phan anh dugc mong muon cua da s6 ngudi du hop.

7.5. Quyct dinh cta cht toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodic cac su kién phat
sinh ngoai chuong trinh cta Dai hdi s& mang tinh quan quyét cao nhat.
7.6.Chu toa ¢ quyén:

- Yéu cdu tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodic cac bién phap an ninh
khac.

-Yéu ciu co quan c6 thim quycn duy tri trdt tu cugc hop; truc \le nhtng
ngudi khong tuén thu quyén diéu hanh cua chu toa, ¢d y gdy roi trat tu,
ngan can tién trién binh thudng cta cudc hop hoiic khong tudn thu cac yéu
cdu vé kiém tra an ninh ra khoi cuéc hop Dai hoi dong ¢6 dong.

7.7. Chu toa c¢é quyén hodn cudc hop Dai hoi ddng cb dong da co du sd
nguoi déng ky du hop theo qui dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi
dia diém hop trong céc trudng hop sau:

-Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tit ca ngudi du hop.

-C6 nguoi du hop ¢o hanh vi can tro, gay rdi trat tu, ¢o nguy co lam cho
cudc hop khong duoc tién hanh mot cch cong bang va hop phap.

7.8.Thdi gian hodn t6i da khéng quéa 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh
khai mac.

7.9.Ban thu ky thuc hi¢n cdc cong viée tro gitp theo su phédn cong cua chu
tich doan, cu thé ban thu ky ¢6 cac nhiém vy sau:

-Ghi chép day du, trung thuc toan bo ngi dung dién bién Dai hdi va nhimg
vin dé da dugc cac ¢d dong/dai dién cb dong thong qua hodc con luu ¥ tai
Dai hoi.

-Soan thao Nghi quyét Dai hoi va cac Nghi quyét vé cac vin dé da dugc
thong qua tai Dai hoi (néu co).

-Céc nhiém vu khac theo su phan cong cua chu tich doan.

Chwong III: Bi¢u quyét thong qua cac van dé tai Dai hoi

Piéu 8: Cach thic tién hanh Dai hoi
Dai hoi s& 1an luot théo ludn va thong qua cac ndi dung:

+Thong qua ndi dung bao cao danh gid cong tac quan ly san xudt kinh
doanh cta HDQT niam 2025 (irén co s& bao cdo tai chinh da dugc kiém
toan)
FThong qua ndi dung phuong an phan ph()l loi nhudn nam 2025.

+Théng qua ndi dung lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nam
2026.
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g qua nd1 dung phuong hudng k¢ hoach san xuat kinh doanh nam
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+Cac van dé khac thude tham quyén cta dai hoi dong ¢b dong.

Diéu 9: Hinh thirc biéu quyét:

9.1. Cac van dé trong chwong trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai dugce
thong qua bdng cac biéu quyét truc ll(.p tai Dai hoi. Mdi ¢ dong duge cap
mot the biéu quyc,t trong d6 ghi ma s6 tham du, ho va tén cua 6 dong/dai
dién duge uy quyén, sb ¢b phdl’l duge quyén bl(.u quyel (s0 hitu va uy
quyén ) cta ¢ dong, co dong dau treo cua cong ty ¢d phan

9.2.Viée biéu quyét cac vin dL theo hinh thire gio thé biéu quycl Nhing o
déng khéng gio thé biéu quyét trong ¢a 3 1an chu toa hoi ¥ kién vé ndi dung
do ( D(‘“)ngjj khong dong v, y kién khac ) duoe xem 1a khong ¢é v kién.

9.3. Thé biéu quyét do Ban t6 chtre phat hanh, trén the blLLl quw[ ohi ma s6
tham du, ho va tén cua co dong/dai dién duoc uy quyén, sé ¢o phdl’l dugc
quyén biu quyét (s& hitu va uy quyén) cua ¢b dong, ¢ dong diu treo clia
cong ty. C6 dong/dai dién ¢6 dong khi duge phat the bxcu quyét phai kiém
tra, néu co sai sot phai thong bao ngay dé doi the bicu quy ét pht hop.

9.4 Két qua biéu quyel duoc chu toa cong bé ty 1¢ biéu quyét cua timg vén
dé ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé do.

Didu 10. Théng qua bing bi¢u quyét tai Dai hoi.

10.1. Céc nodi dung néu tai diéu 8 cla qui ché nay trir * Dicu I¢ cong ty”
duge coi 1a thong qua bing biéu quyét tai Dai hoi khi dugc 5O co dong/dai
di¢n co dong dai dién cho it nhét 51% tong sb phiCLl biéu quyét ciia tat ca
céc ¢ dong/dai di¢n cd dong du Dai hoi biéu quyct théng qua.

10.2 Riéng d1Lu I¢ cong ty dugc coi la thong qua bing biéu quydt tai Dai
héi khi duogc 50 dong/ dai dién co dong dai dién cho it nhit 65% tong s6
phlcu biéu quyét clia tat ca cic cd dong/dai dicn ¢6 dong du dai hoi bicu
quyét thong qua

Chuong IV: Phat biéu y kién tai dai hoi

Dicu 11: Nguyén tic va hinh thirc phat biéu y kién

11.1.C6 dong/dai dién ¢6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat bicu ¥ kién
thao luan phai dugc su dong y cua Chu tich doan.

11.2. C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhiing ndi dung
trong tdm can trao doi, phit hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cu Dai
hoi dugce thong qua. Chu tich Doan s¢ sap x¢p cho ¢o dong phat biéu theo
thtt tu ding ky dong thoi giai dép céc thic mac cua co dong.

Chuong V: Két thae dai hoi
Ditu 12: Bién ban hop, Nghi quyét Dai hoi.

T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi dong cd dong phai dugce ban thu
ky Dai hdi ghi vao bién ban hop Dai hoi, cac van d¢ chinh thong qua phai




dugc ghi vao Nghi quyét. Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi phai dugc
doc va thdng qua trude khi b¢ mac Dai hoi va duge luu gitt vao so6 Nghi
quy¢t cua cong ty.

Chuong VI: Diéu khoan khac

Diéu 13: Truong hop td chire hop Dai hoi d(“)ng ¢6 dong khong thanh
Truong hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Dai hol,
cudc hop Dai hoi dong ¢b dong lan thir nhit khong du diéu kién tién hanh
theo qui dinh tai Didu 4 Qui ché nay thi viée tri¢u tdp cudc hop Dai hoi
ddng ¢b dong 14n tht 2 s& duge tién hanh trong vong 30 ngay, ké tir ngay
cudc hop Dai hoi dong co dong lan thir nhat du dinh khai mac. Cudce hop
Dai hoi ddng ¢6 dong lan tht hai chi duge tién hanh khi co s6 ¢O dong/dai
dién ¢b dong du hop dai dién cho it nhit 33% tdng s6 ¢ phan ¢ quycn
biéu quyét.

- lluorng, hop cude hop triéu tap 1dn thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo qui dinh tai khoan I diéu nay thi duoe triéu tap cudce hop thtr ba trong
vong 20 ngay ké tor ngay du dinh tién hanh cudc hop lan hai va cude hop
triéu tap lan thtr ba duge tién hanh khong phu thude vao so lugng ¢o
dong/dai di¢n c6 dong tham du hop va ty ¢ s6 ¢d phan co quyén bicu quydt
clia cac ¢d dong/dai dién ¢b dong du hop.

Ditu 14: Di¢u khoin thi hanh ,
Qui ché nay gom 6 chuong 14 diéu va co hicu luc ké tir ngay ky va
trinh DHDCD thong qua.

TM hoi dong quan tri

-




CONG TY CP XI MANG SAISON  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doce lip - Tu do - Hanh Phie

S6 01/BC-CT Ila Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

Bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2025, ké hoach sin xuét kinh
doanh nidm 2026 caa HDQT

Kinh thua cic vi dai bicu!

Thuce hién quyét dinh cta chd tich HDQT so LJQD-HDQT ngay
25/03/2026 vé vice tridu tap cude hop Dai hoi dong ¢d dong, thuong nién nam
2026.

Theo su phén cong cta doan chu tich, 101 xin trinh bay bdo cao cua
1DQT, giam déc cong ty vé két quan san xudt kinh doanh nam 2025, ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026. Trucc hét toi xin gui téi HDQT cong
ty, cac vi dai bicu vc du dai hoi 1oi chac stre khoe va 101 chao tran trong, chuc
dai hoi thanh cong tét dep.

Phén I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

1. Cong tac san xuat kinh doanh.

Trong ndm 2025 c¢6 nhiing thoi diém cong ty gip kho khan vé ngudn
von nhung tr do ycu (,au ban giam dbc phai ning dong, séang tao trong chi
dao, diéu hanh san xuét kinh doanh va ddu tu, tim cac nguodn von vay va phai
¢6 nhitng giai phap hop 1y, kip thoi dé xuit véi IIDQT dé thdo g& nhiing kho
khidn cua cong ty. V&i nang luc, kinh nghiém va y chi quyét tdm cao, dudi sy
chi dao cua HDQT, su ung ho cua bd may diéu hanh, can b cong nhan lao
dong ban giam dbc da ning dong sang tao trong cong tac 1o chuce chi dao san
Xudt kinh doanh, tim cdc ngudn von vay va cac giai phap V(. von dé phuc vu
san xudt va dau tu. Sau day la sb licu v& két qua san xuét kinh doanh nam
2025 cua cong ty.

- 1 .. . .| THKH-chi |
. Thye hign | K11 chi titu tiéu/DIIDCI) |
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Két qua san xudt kinh doanh ctia nam 2025 thuc hi¢n khong hoan thanh
ké hoach san lugng san XuAt, doanh thu va lgi nhuan.

Mot s cdc giai trinh chi tiét vé viée kinh doanh nam 2025 da dugc
cOng ty gidi trinh va gui 1én S¢ giao dich CK Ha Ngi va da duoc S¢ GDCK
[1a Noi chap thuén.

2. Cong tic dau tw phat trién san xudt.
- Nam 2025 cong ty khong thuc hién dau tu thém du an mai.

3.Ciac cude hop va quyét dinh cia HDQT

Nam 2025, hoi déng quan tri da td chire duoc 4 cude hop.

Trude mdi cude hop céc thanh vién déu dugc thong bao noi dung va tai
licu cude hop. Céc cude hop dién ra dan chi, dung theo dicu 1¢ va ludt doanh
nghiép. Sau mdi cudc hop hoi dong quan trj déu ra nghj quyét

Hoi dong quan tri da ¢6 cdac quyct dinh: ph¢ duyét ké hoach sin xuét
kinh doanh nam 20235, tuyén dung va bd nhiém can b quan ly...pht hop voi
tinh hinh thuc té cta doanh nghiép dé diéu hanh doanh nghiép thuén loi va
hi¢u qua.

Ngoai cac cudc hop dugce triéu tdp co chudn bi noi dung tai li¢u, dé kip
thoi lanh dao, chi dao san xuét hoi dong quan tri thuong xuyén cé nhitng cude
hoi v, nhitng cude hop dot xuit dé co nhing quyét dinh dung dan, kip thoi
mang lai hiéu qua kinh té cho cong ty.

4. Két qua giam sat dbi vai giam dde didu hanh va cac can b quan ly
khac.

Hoi dong quan tri ludn giam sit chat ché cac hoat dong diéu hanh cta
giam dbe cong ty va cac can bo quan ly khac.

Giam dbc diéu hanh hoat dong cia cong ty ludn ning dong, séng tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém trong pham vi quyén han duge qui
dinh tai diéu I¢ cong ty, ludt doanh nghi¢p va theo dung dinh hudng cua hoi
ddng quan tri, nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong dé ra. T do giam doc
diéu hanh da kip thoi co nhing dé xudt hoi dong quan tri cdc giai php dé
thao g& khé khan, tan dung nhiing thoi co, diéu hanh c("mg ty dat hi¢u qua cao
nhit trong diéu kién hién c¢é cua cong ty. Dong thoi gidm doc cong ty cing
chi dao cac bd phén xdy dung va dé& xuét hoi dong quan tri ké hoach san xut
kinh doanh nam ké hoach kip thot, khoa hoc.

D&i voi cdce can bd quan ly khac, hoi d@)ng quan tri ludn giam sat chét
ch¢, theo ddi, danh gia nang luc, trinh do, tinh than trach nhiém, suc khoc,
dao duc dé bd nhiém, mién nhi¢m, dao tao can bo quan ly dmu hanh va chi
dao giam ddc kién toan co cdu o chire cong ty, bd tri, sip xép céc vi tri trong
bd may phu hop véi ndng luc cua can bo.

Clr ngudi giam sét cling nhu tham gia diéu hanh tai cong ty lién két sao
cho ¢6 hiéu qua dam bao quyén loi cong ty.

5.Céac cOng tac khac.




Mic du tdp trung vao cdng tac san xudt kinh doanh song c¢ong ty van
chi trong 161 cdc cong tac khac:

-Duy tri va phat huy phong trao thi dua lao dong san xudt va phong trao
sang kién cai tién k¥ thuat trong toan c¢ong ty, tao khi thé thi dua séi noi trong
toan thé CBCNLD nhém nang cao ning sudt lao dong, an toan va hi¢u qua.

-Mic du ¢6 rit nhiéu kho khan nhung cong ty di co nhimg giai phap dé
¢ gdng tao du viée lam cho so lao dong hién ¢6 vdi thu nhédp 6n dinh, dong
vién nguoi lao dong dé ho gin bo voi cong ty, hing say thi dua lao dong san
xudl voi ning sudt, chat luong va hiéu qua cao, chung lung ddu cit ciing cong
ty vuot qua gial doan kho khan hién nay.

-Cong ty tham gia va lam t6t cong tac xa hoi, cong tac tr thién doi vdi
chinh quyén va nhan dan dia phuong trong xa Nam Phuong Tién, Iuyén
Chuong My va cac huyén lan can nén duoc nhan dén, chinh quy ¢n dia
phuong qui mén, tng hd tao didu kién thuan loi dé cong ty vugt qua giai doan
kho khan va phat trién san xuat kinh doanh.

-Mo hinh tu quan, dé an doanh nghiép khong cé tdi pham va (¢ nan xa
hoi, qui ché phdi hop bao v¢ an ninh trdt tu va quan ly CBCNLD ¢ noi cu tru
dugc duy tri va phat huy tot. Vi vy chinh tri, an ninh trit tr dugc gitr vimg,
tai san cong ty dugc bao vé 6L, ndi bd cong ty doan két tao ra sy 6n dinh dé
phat trién.

6. Mt s6 ton tai C’lﬂ khic phuc

-T rong qué trinh 16 chtc chi dao san xuat kinh doanh c6 mét sd can b
¢ong nhan vién lao dong con dao dong trudc nhing kho khin cua cong ty,
chua tap trung vao cong viée nén chua co su sang tao va hi¢u qua cong vice
chua cao. '

-C6 mot sb can bod cong nhan vién chua lam chu dugc cong ngh¢ thict
bi, chua cé sang tao trong qud trinh san XUAL.

Do dic thit nganh san xudt xi mang 1a nganh cong nghi¢p nang. may
moc hong hée nhiéu can b cong nhan vién phai Tlam viée cuong do cao trong
qud trinh vén hanh va sua chita nén s6 luong nghi viée nhicu dan dén cong ty
phai thuong xuycn tuyén dung va dao tao cling anh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cong ty.
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Phén thi 11
Phwong hudéng, nhiém vu nim 2026
, Tu nam 2018 cong ty di hoan thanh du an cai tao thiét bi cong nghd,

tiét kiém nang luong, nang cao hiéu qua kinh té, dam bao méi truong nha may
xi mang Nam Son theo dinh hudng phin ddu ¢ muc cao ctia [IDQT, ban giam
ddc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

1.K¢ hoach sin xuat kinh doanh va cac giai phap t6 chire thyuc hign

Tap trung san xudt, van hanh day chuyén thiét bi an toan, nang cao
nang suit va o6n dinh chat luong, dam bao phat huy hi¢u qua cua cong trinh
dau tu, phan d4u dat cac muc tiéu chii yéu sau:

- San xuét clinker £ 700.000 tan.

-San xuét xi mang + 1.500.000 tén.

- Doanh thu (trude thué) : 1.208,7 ty dong

- Loi nhuén (sau thud) 12,561 ty df"mg

- Thu nhdp binh quéin diu nguoi 1 9.8 triéu dong/thang

2. K& hoach diu tu.
Hién tai cong ty chua c6 du an dau tu mai.
3.Cac giai phap dé trién khai thuc hién ké hoach.

Dé phén ddu hoan thanh va hoan thanh vuot mue cac muc ticu ké
hoach dat ra, [TDQT, ban gidm dbc kip thoi niam bét cdc thong tin, dua ra cdc
giai phap phu hop véi timg thoi diém, tung oiai doan, chi dao tdp thé
CBCNLD cong ty phan dau, thuc hién cic gidi phap, ké hoach dé ra. Trudc
mét HIDQT, ban giam ddc dua ra céc gidi phap trién khai thuc hién ké hoach
nhu sau:

-Tép trung vio nhan 16 con ngudi. Cu thé:

+C6 chinh sach thu hat nguoi ¢o trinh d§, kinh nghiém va tay nghé cao.

+Manh dan dé bat cdc can b tré, khoe, c6 trinh do, tinh thdn trach nhi¢m
va nhiét huy(,t voi cong vice. Dong thot cling kicén quyct mién nhiém, bé tri
lam cdc cong vice khac dbi voi nhiing can bo co biéu hién thiéu tinh than
trach nhiém, lo la trong cong vige.

+T4 chire dao tao méi, dao tao lai, dao tao bo sung dbi vi nhiing can bo,
nhan vién nghiép vu ¢é tinh than trach nhiém cao nhung con ycu, thiéu vé
trinh d¢ chuyén mon.

+Can két hop hai hoa bi¢n phap gido duc, hanh chinh va bi¢n phap kinh
t¢ (chinh sach vé tién luong, tién thuong) dé dong vién ngudi lao dong yén 1a
l[am vi¢c, ndng cao tinh lhan trach nhi¢m, chu dong tu giac thuc hién nhi¢m
vu ctia minh véi ndng sudt, chat luong va hi¢u qua cao nhat.

-Cong tac dong tu: Hién tai cong ty chua co du an dau tu mai.

-Cong tac chi dao san XUAL:

+Cén phdl thay d01 phong cach 1am viée cia mot sd can bo quan 1y theo
huong phai giai quyét cong viée ¢o ké hoach, nhanh gon, dit diém va ¢o tién
dd rd rang.




+Céc can bd quan 1y can phai sdu sat voi thuce & san xudt, ném bat cac
thong tin ddy di, chinh xdc kip thoi dong thoi tim hiéu nhiing vcu t6, nguyén
nhan tao nén nhting thanh tich cling nhu nhimg t6n tai, khuyét diém trong qua
trinh san xudt. Tir d6 ¢6 cac bién _phap khuym khich, dong vién hoac chén
chinh kip thoi dam bao cho san Xuat phit trién véi hi¢u qua kinh té cao nhat.

+Can bd quan ly san xudt cin xdy dung nhing ké hoach cong viée, san
luong dé chu dong toan by qua trinh san xuét cta b phan minh nhiam phat
huy cao do cong suat ctia may moc thiét bi.

-Cong tac khoa hoc k¥ thuat:

+Cén phai cdp nhat nhiing kién thuce khoa hoc k¥ thuat méi, hoc héi cac
kinh nghiém ctia cdc nha may c6 bé day kinh nghiém ddng thoi phat huy céc
phong trao sang kién cai tién k¥ thudt nhim nang cao ning suat lao dong, chét
luong san phdm, gimr chi phi san xudt, ning cao hi¢u qua san xuat kinh
doanh.

+Thuong xuyén t6 chire cac l(’yp hoc, cdc cude hop rat kinh nghi¢m, cac
cude hoi thao xung quanh chu dé qui trinh ky thudt va kinh nghi¢m van hanh
day chuycn san xudt nhdm nang cao cong sut may moc thiét bi va chit lugng
san phdm, phat huy tdi da cong sudt cua day chuyén.

-Cong tac kinh doanh: Do trén thi truong dd ¢6 nhing thay doi trong
phuong thirc mua ban, gia ca tang, ngudn vén khé khin nén trong kinh doanh
can ¢6 nhiing thay d01 cho phu hop véi thi truong hién tai.

+Tim hiéu va ndm bét rd dbi thu canh tranh, nghién ctu céc chinh sach
ban hang cta cac ddi thi dé dé ra cac chinh sach ban hang cho phu hop.

+Cong tac ticu thu phai thuc sy ning dong, uycn chuyén trong co ché
ban hang.

rCong tac cung ung vat tu can phai nang dong, phai co giai phap. k ké
hoach dé mua dugc ngudn nguyén licu 6n dinh, phai du bao twong lai cua thi
truong va ¢ nhidu dbi tac cung tng dé co nhidu ngudn hang ¢6 chét lugng va
gia ca hop ly, quan 1y su dung vat tu mot cach ¢o hiu qua.

-Cong tac tai chinh ké toan cin phai ning dong trong qud trinh tim
nguon vbn va st dung von mot cach ¢o hi¢u qua phuc vu cho cong tac san
\ual kinh doanh. Phén tich danh gia cac ycu t0 anh hudng to1 hi¢u qua san
xudt kinh doanh nhanh nhau, chinh xéc giup ban lanh dao cong ty co cdc
quy¢t dinh dung dan, kip thoi trong qua trinh 6 chire chi dao san xudt kinh
doanh.

-Cong tac khac: Can lam 8t cong tac xa hoi, tir thién dé tao nén moi
doan két gin bo dbi voi co quan, nhén dan dia phuong va xa hoi. Dong thoi
xdy dung doi song vén hoa doanh nghi¢p tdt, nang cao tinh than doan két noi
bo dam bao su phat trién én dinh ciia doanh nghiép.

Kinh thuwa dai hgi!

Nam 2026, do tinh hinh kho khan bét 6n cua nén kinh tc thé gioi, bét 6n
ctia kinh té Viét Nam dan tdi kho khin cta hoat dong sin xudt kinh doanh cua
¢ong ty, voi nhidu kho khin va thach thic song 161 tin tudng rang voi nhitng
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th¢ manh cia mot doanh nghi¢p vdi bé day truyén théng anh hung, véi
thuong hi¢u uy tin trén thi trudng, voi doi ngd 1anh dao, can bo cdng nhén lao
dong tré, khoe, doan két, sang tao, co trinh dg, kinh nghiém lam viée vai tinh
than trach nhiém cao cung voi sy ung ho, ¢d vii cla cdc ¢o dong Lhd(. chan
cong ty s& hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026, quyét tim xay
dung cong ty CP xi mang Sai Son ngay cang phat trién.

Xin kinh chtic céc dai biéu manh khoe, hanh phtic, kinh doanh thanh dat.
Chuc dai héi thanh cong tot dep.

TM Hbi ddng quan tri

Nguyén Sy Tiép




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAL SON Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: 01/2026/TTr/XMSS-HDQT
Ha ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
(Vé phé chudn bdo cdo tai chinh kiém toan nam 20253)
Thiea cic Quy co dong !
* Céan clr Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

= Can ct Ludt chiung khodn sé 70/2006/QHI1 ngay 29/06/2006 cua Qudc hdi nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét nam

= Cian el Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Cé phan xi ming Sai son.

= Cin clr Bdo cdo tai chinh nim 2025 di duoc Cong ty TNHH Kiém toan Quédc Té
(iCPA) s6 030201/2026/BCKT-iCPA ngay 02/03/2026

= Cén clr vao ké hoach kinh doanh nim Céng ty C6 phin xi mang Sai son;
1161 dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi biéu quyét thong qua nhimg néi dung sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia cong ty da duoge t6 chire kiém toan doc

lip kiém toan nhw béan dinh kém:
Kinh dé nghi Quy ¢6 dong xem xét va biéu quyét.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi gui:

- DBHDCD

- Luu van phong

- Hb6 so DHDCDTN2026
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TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
DA DUQC KIEM TOAN
(Kém theo t&5 trinh s6 01/2025/Tu/HPQT ngay 25/03/2026)

Bao gdm: - Bang c¢édn doi ké toan

-Bio céo két qua hoat déng kinh doanh

- Bdo cdo luu chuyén tien té.

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

, Bon vi: VND
TAI SAN M? Thl.WEt S6 cubi nam S6 dau nam
s6 | minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 ' 350.028.675.156 235.613.626.868
|. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 1.592.795.355 851.151.695
1. Tién 191 \"A 1.592.795.355 851.151.695
Il. Cac khoan phai thu ngén han 130 201.768.088.932 110.299.913.395
1. Phai thu ngan han cla khach hang 131 V.2 166.082.543.325 96.965.219.956
2. Tra trwéc cho ngweri ban ngan han 132 V.3 10.138.200.200 14.282.891.375
3. Phai thu ngén han khac 136 | V.4 27.396.593.387 901.050.044
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 [--M:5 (1.849.247.980) (1.849.247.980)
Ill. Hang ton kho 140 V.6 143.073.288.472 123.860.293.571
1. Hang ton kho 141 143.073.288.472 123.860.293.571
IV. Tai san ngan han khac 150 3.594.502.397 602.268.207
1. Chi phi tra trwée ngén han 151 V9a 3.343.715.309 602.268.207
2 Thué va céq khoan khéac phai thu Nha nwéc 153 | V.14a 250.787.088 -
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.310.826.439.718| 1.421.116.551.425
. Tai san cé dinh 220 1.180.599.566.034 1.267.391.308.406
1. Tai san c6 dinh hiru hinh 221 V.7 1.180.599.566.034 1.267.391.308.406

- Nguyén gia 222 2.057.575.392.522| 2.047.428.101.447

- Gia tri hao mon luy ké 223 (876.975.826.488) (780.036.793.041)
2. Tai san cd dinh vd hinh 227 V8 . -

- Nguyén gia 228 152.715.000 152.715.000

- Gia tri hao mon luy ké 229 (152.715.000) (152.715.000)
Il. Tai san dai han khac 260 130.226.873.684 153.725.243.019
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 V.9b 130.226.873.684 153.725.243.019
TONG CONG TAI SAN 270 1.660.855.114.874| 1.656.730.178.293

Pham Tién Hicu

Neuoi lap biéu

Vuong Thi Bich Ngoe

K¢ todn truong

Vuong Duce Nhat

Giam doc



TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
DA DUQC KIEM TOAN
(Kem theo to trinh sd 01/2025/Tu/HDQT ngay 25/03/2026)
Bao gdm: - Bang cin dbi ké toan
-Bio cao két qua hoat dng kinh doanh

- Bdo cdo luu chuyén tién té.

BANG CAN DOI KE TOAN (TIEP THEO)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

] Pon vi: VND
NGUON VON Ma | Thuyet Sé cudi nam Sé dau nam
s6 | minh

C. NO' PHAI TRA 300 955.974.202.419 963.193.645.769
l. No ngan han 310 666.780.215.129 624.843.440.249
1. Phai trd nguwdi ban ngén han 311 | V.12a 146.182.398.107 218.461488.611
2. Nguwoi mua tra tién trwde ngén han 312 | V13 201.813.600 760.076.582
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuwéc 313 | V.14b 4.640.826.208 6.608.571.671
4. Phai trd ngudi lao dong 314 4512.837.639 4 245 659.960
5. Chi phi phai trd ngan han 315 | V.10a 9.213.186.696 10.549.294 515
6. Phai tra ngan han khac 319 V.11 1.708.250.002 1.395.770.602
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 [ V.15 500.320.902.877 382.822 578 308
Il. No dai han 330 289.193.987.290 338.350.205.520
1. Phai trd nguoi ban dai han 331 | V.12b 14.771.109.448 31.687.765.960
2. Chi phi phai tra dai han 333 | V.10b - 22 478.671.457
3. Vay va no thué tai chinh dai han 338 | V.16 274.422 877 841 284.183.768.103
D. VON CHU SO HrU 400 704.880.912.455 693.536.532.524
1. Vén chua sé& hivu 410 | VA7 704.880.912.455 693.536.532.524
1. Vn gép clia chi s hivu 411 578.390.000.000 578.390.000.000

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 578.390.000.000 578.390.000.000
2. Thang dw von cb phan 412 7.405.713.000 7.405.713.000
3. Quy dau tu phat trién 418 59.383.458.551 59.383.458.551
4. Quy khac thude vén chi sé hiru 420 1.811.263 1.811.263
5. Loi nhuan sau thué C,hU’a ph'énlphéi ' 421 59.699.929.641 48.355.549.710

- LNST chwa phan phdi Ity ké dén cudi 421a 48.355.549.710 35.858.836.354

nam trwoc )

- LNST chwa phan phéi ndm nay 421b 11.344.379.931 12.496.713.356
TONG CONG NGUON VON 440 1.660.855.114.874|  1.656.730.178.293
Pham Tién Hiéu Vuwong Thi Bich Ngoc Vuong Diae Nhat
Noudi lip biéu K¢ toan truong Giam dbc




TOM TAT BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
DA DUQC KIEM TOAN
(Kém theo toy trinh 56 01/2025/Tt/HDQT ngay 25/03/2026)

Bao gdom: - Bang cin doi ké toan

-Bio cao két qua hoat dgng kinh doanh

- Bao cdo luu chuyén tién té.

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

’ Pon vi: VND

CHi TIEU niz T;‘:zﬁt Nam nay N&m trude
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 1.128.199.798.961| 1.276.846.922.148
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - 313.444 436
3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dichvu | 10| VL1 | 1.128.199.798.961| 1.276.533.477.712
4. Gia vén hang ban 11 VI.2 1.022.871.477.530] 1.157.008.471.544
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vy 20 105.328.321.431 119.525.006.168
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 211 VI3 609.468.851 33.756.541
7. Chi phi tai chinh 22| V4 42.570.440.958 56.306.885.222

- Trong do: Chi phi lai vay 23 41.431.634.846 54.820.393 554
8. Chi phi ban hang 25| V15 8.938.910.018 9.001.193.230
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26| VI.6 36.440.729.401 35.800.892.788
10. Lo nhudn thuén tir hoat déng kinh doanh 30 17.987.709.905 18.449.791.469
11. Thu nhép khac 31 10.656.003 9844 250
12. Chi phi khac 32| VLT 2.844.306.177 1.332 540.675
13. Loi nhuan khac 40 (2.833.650.174) (1.322.696.425)
14. Téng loi nhuan ké toan trwoc thué 50 15.154.059.731 17.127.095.044
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51| VI8 3.809.679.800 4.630.381.688
16. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 11.344.379.931 12.496.713.356
17. Lai co ban trén cé phiéu 70| VLS 196 216
18. Lai suy giam trén c6 phiéu 71| VLS 196 216

Pham Tién Hicu

Ngudi ldp bicu

Vuong Thi Bich Ngoe

K¢ toan truong

Vuong Die Nhit

Giam doc



TOM TAT BAO CAO TAT CHINH NAM 2025

DA DUQC KIEM TOAN

(Kém theo to trinh s6 01/2025/Tt/HPQT ngay 25/03/2026)

Bao gom: - Bang can doi ke todn

-Béo cio két qua hoat dong kinh doanh

- Bdo cdo luu chuyén tién té.

BAO CAQ LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Bonvit VND
CHi TIEU "2(3) Nam nay Nam truoe
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Loii nhuan ké toan trwéc thué 01 15.154.059.731 17.127.095.044
2. Biéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao tai san cd dinh va bat dong san dau tw 02 124.416.713.581 123.759.099.076
Cac khoan dy phong ’ 03 - 200.000.000
{Léi)/lq chénh Iéc;h ty gia hoi doai do danh gia lai cac khoan | 04 91.739.347 1.465.180.464
muc tién té co goc ngoai té
(L&i)/I6 tir hoat dong dau tw 05 535.442.013 (6.349.948)
Chi phi lai vay 06 41.431.634.846 54.820.393.554
3.:Lg’i nhu?n tlr hoat déng kinh doanh trwéc thay déi 08 181.629 589,518 197 365.418.190
von lwu dong
(Tang)/Giam cac khoan phai thu 09 (91.718.962.625) (57.999.403.361)
(Téng)/Giam hang ton kho 10 (19.212.994.901) 59.230.718.800
Tang/(Giam) cac khoan phai tra 11 (92.741.008.456) 53.355.595.664
(Tang)/Giam chi phi tra trwdc 12 (3.547.146.470Q) 3.880.164.355
Tién i vay d4 tra 14 (63.861.075.754) (44.131.799.185)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (6.119.717.965) (9.539.125.369)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (95.571.316.653) 202.161.569.094
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TV
1. Tién chi mua sam, xay dwng TSCB va cac TSDH khac 21 (12.204.851.936) (1.437.500.000)
2. Tién thu thanh Iy, nhwong ban TSCP va cac TSDH khac | 22 170.909.091 -
3. Tién lai cho vay, ¢ tlrc va loi nhuan dwoc chia 27 609.468.851 6.349.948
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (11.424.473.994) (1.431.150.052)
IIl. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33| 1.245.159.598.728| 1.180.111.962.696
2. Tién tra no goc vay 34 | (1.137.422.164.421)| (1.388.632.557.158)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 107.737.434.307|  (208.520.594.462)
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 741.643.660 (7.790.175.420)
Tién va twong dwong tién dau nam 60 851.151.695 8.641.327.115
Anh hwéng ctia thay ddi ty gia hdi doai quy déi ngoai té 61 -
Tién va twong dwong tién cudi nam 70 1.592.795.355 851.151.695

Pham Tién Hiéu
Negudi lap bicu

Keé toan truong

e L Vb
Vuwong Thi Bich Ngoc

Vuwong Die Nhit

Giam doc




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AIMANG SAl SON Déc lap - T do - Hanh phic

Sd: 02/2026/TTr /HDQT
Ha noi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH PAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

(Vé théng qua két qua hoat dong SXKD ndm 2023

Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026)
Thuwa cdc Quy co dong !
*  (Can ctr ludt doanh nghiép 6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020

»  Can et Ludt Ching khoan s§ 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cia Qudc hdi nudc

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

= Can clr Diéu I¢ t6 chiic va hoat dong clia Cong ty C6 phén xi mang Sai son

= Can ¢t Bao cdo tai chinh nam 2025 da duge Cong ty TNIHIT Kiém todn Québe T¢
(ICPA) s6 030201/2026/BCKT-iCPA ngay 02/03/2026

= Cin ¢t vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 cua Cong ty ¢d phan Xi ming

Sai Son;

[16i ddéng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 20235, ké& hoach san xudt kinh doanh nim 2026 thco ndi dung dugc

trinh bay chi tiét tai bao cao dinh kém

Tran trong kinh trinh!
o ot T/M HQI PONG QUAN TRI
oi gui:

DHDCD
- Luu van phong

- Hb so PHPCDTN2026

guyén Sy Tiép




CONG TY CO PHAN X1 MANG SAI SON

KET QUA THUC HIEN KE HOACH $XKD NAM 2025 VA DU KIEN KEE HOACH SXKID NAM 2026

(Keém theo 10 trinh s6 02 /2026/TTr/XMSS-HDQT ngay 25 thang 3 nam 2026)

TY LLE

CHI TIEU bvT KH 2025 TH 2025 | TH/KH | KH 2026
(%)
_ 1 2 3 4 5=4/3 N ~6 o
Sanvlru'c_)’ng clinker san xudt [4n 765.000 665.608 87.0 700.06-6-
| San luong xi mang San xudt Tén 1.560.000 | 1.478.926 94.8 | 1.500.000
| Doanh lh-u-(chira_ {hué) Iy déngiﬂ 1220 1128 | 924 1208 &
[Loi nl;ruz_iril sau thué I'y déng 1:’:@ 11.34 8 17,7 _ --_-1-2--.-5;3_
| .T-h-u nhip binh quén (ngudi/thdng) | Tridu dong 8.0 - 9.8 122.5 o -0.8




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG SALeON Dc ldp - Tie do - Hanh phiic

S&: 03/2026/TTr /HPQT
Ia ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

(Vé Thong qua phdn phéi loi nhugn, thit lao HDQT, BKS nédm 2025
Va due kién phdn phoi loi nhugn, thit lao HDQT, BKS ném 2026 )

Thuwa cdc Quy cé dong !
= Cin ctr luat doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020
= Cin cir Diéu 1 16 chiic va hoat dong ctia Cong ty C6 phé"m Xi mang Sai .
= Cin ot Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Qude T¢
(iCPA) s 030201/2026/BCKT-iCPA ngay 02/03/2026.
» Cin ctr vao ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty c6 phin Xi ming
Sai Son;
16i dong Quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thong qua nhitng ndi dung sau:
1. Thong qua phuong an phéin phdi loi nhuin nim 2025 va dy kién phan phdi lgi
nhuin nim 2026 (theo ndi dung trinh bay chi tiét tai viin ban dinh kém)
2. Thong qua viée thye hién tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2025 va phuong an tra
thu lao cho HDQT va BKS nim 2026 (theo ndi dung tai viin ban dinh kém)
Kinh d& nghi Quy cb dong xem xét va biéu quyét.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

00444470 ﬁtich‘ﬁW

Noi guri:
-  DHDCD
- Luu vin phong

Hd so DHDCDTN2026




CONG TY CO PHAN XI MANG SAI SON

Bdc 1ap- Ty Do- Hanh Phiic

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN 2025, DU KIEN PHAN PHOI LOI NHUAN,
THU LAO HDQT, BKS NAM 2026
(Kém theo to trinh s6 03/2026-Tte/HDQT ngay 25/03/2026)

L. TINH HINH THU'C HIEN LOI NHUAN NAM 2025

S6 tién (1.000 d)

Ty 1¢ %

. Nam 2024 Nam 2025 | 2024/2023
1 2 3 4=3/2

1. Doanh thu ban hang va cc dich vu 1.276.846.922 1.128.199.798 88.36%
2. Doanh thu thuan 1.276.533.477 1.128.199.798 88.38%
3. Gia von hang ban 1.157.008.471 1.022.871.477 88.41%
4. Lgi nhuan gop 119.525.006 105.328.321 88.12%
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 33.756 609.468 1805.51%
6. Chi phi hoat dong tai chinh 56.306.885 42.570.441 75.60%

Trong do: chi phi ldi vay 54.830.268 41.431.634 75.56%
7. Chi phi ban hang 9.001.193 8.938.910 99.31%
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 35.800.893 36.440.729 101,79%
9. LN thuén tir hoat dong SXKd 18.449.791 17.987.709 97,50%
10. Thu nhap khac 9.844 10.656 108.25%
I'1. Chi phi khac 1.332.540 2.844.306 213,45%
12. Loi nhuén khac -1.322.696 -2.833.650 214,23%
13. Téng loi nhuén truge thué 17.127.095 15.154.059 $8.48%
14. Thué thu nhap doanh nghiép 4.630.381 3.809.679 82,28%
15.Loi nhuan sau thué 12.496.713 11.344.379 90.78%
16.L4i co ban trén mdi ¢d phiéu 216 196 90.80%

Két qua san xuét kinh doanh cua nam 2025 thuc hién khong hoan thanh ké hoach san
lugng, doanh thu va lgi nhuan sau thué do nam 2025 kinh té trong nudc va nén kinh té thé gioi
gdp nhiéu khé khan. Mic di cong ty cling 4p dung chinh sich ban hang. giam gia ban san pham.
tang chét luong san pham dé canh tranh voi cac thuong hiéu xi mang khac trén thi truong tuy
nhién cong ty van khong hoan thanh duoc ké hoach dat ra.




II.  BAO CAO TINH HINH PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2025

DVT: dong
Chi tiéu S tién (d)

A. Loi nhuin nim truéce dé lai 48.355.549.710
B. Tong lgi nhuén sau thué nim 2025 11.344.379.931
I. Trich quy du trir bit bude 5% 0
2. I'rich qu§ khen thudng 5%

3. Trich quy phuc loi 5%

4. Loi nhun diéu chinh giam 0
5. Loi nhuan dé lai quy dau tu phét trién 50% 0
6. Thu lao HDQT Ban KS 0
C. Tong loi nhun dé lai nim 2025 59.699.929.641

1L PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2026

lon0 loi nhudn sau thué nam 2026 dy klcn la: 12,561 ty déng tuy nhién do tinh hinh kho
khan bat on cua nén kinh té thé gioi, bat on ciia nén kinh t& Viét Nam dén 16i kho khan cho hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty nén cong ty s¢ khong phan phdi loi nhuan sau thué.

IV. THUC HIEN TRA THU LAO HDQT VA BKS NAM 2025

Téng thi lao ciia HPQT va Ban kiém sodt theo ding nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢

dong thuong nién nam 2025 1a 132.000.000 déng. Cu thé nhu sau:

DVT: dong
ST Ho va tén Chirc vu ]?jng s0 tien thii Ghi chii
lao dd nhan nam
2024
| Nguyén S§ Tiép Chua tich HBQT 60.000.000
2. Vuong Buc Nhat TV HDQT 12.000.000
3 Phan Thi Hai TV HbQT 12.000.000
4. Nguyén Ngoc Na Trudng BKS 12.000.000
5. Nguyén Vian Thing TV BKS 9.000.000
| 6. Phung Thi Duyén TV BKS 9.000.000
7. Vuong T. Bich Ngoc Thu ky 9.000.000
| 8 Pham Tién Hiéu Ngudi CBTT 9.000.000
| Tong s6 nam 2022 132.000.000
V. PHUONG AN TRA THU LAO HPQT VA BKS NAM 2026
+ Chu tich HDT 5.000.000 VND/ | thang

+ Thanh vién HDQT, trudng ban KS:

1.000.000 VND/ | thang

+ Céc lhz‘mh vién BKS, nguoi CBTT, thu ky cong ty 750.000 VND/ 1 thang

[U5]




Cée véan dé trén Dai hoi dong ¢b dong nhat tri va giao cho 116 ddng quan trj ¢ong ty trién
khai thyc hi¢n, dam bdo dang ché dg

T™M HOI1 DONG QUAN TRI

NGUYEN SY TIEP




CONG TY CO PHAN
XI MANG SAI SON

S6: 04/2026/TTr /HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - T do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 25 thang 03 ném 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(Vé viéc chap thudn cac giao dich gita cong ty va nguai co lién quan cong 1y)

Thuwa cac Quy co dong !

= Can ct ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020

= Cin cir Luat Ching khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cia Qudc hdi nudce
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

= Cin ctr Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong ciia Cong ty C6 phén xi mang Sai son

= Cin clr vao ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phin Xi mang

Sai Son va trong 10 nam (di.

16i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét théng qua cic van dé nhu sau:

Thong qua viée chap thudn cac giao dich gitra cong ty va ngudi co lién quan véi diéu
kién giao dich dugc thuc hién trén co sé khach quan va cac diéu khoan giao dich phat
sinh khong bét loi hon céc diéu khoan twong tu do cac déi téc doc lap khac dé xuét du
kién phat sinh, cu thé nhu sau:

' STT

giao

Thong tin | Méi quan hé N§i dung giao | Gia tri
ngudi c6 lién dich dich du kién
quan
1 Céng ty ¢b phdn | Bén ¢ lién quan | Hop dong ban | Téng cac gia tri
xi mang Iloang | clia c¢b déng — | hang hoa dich | giao dich thuc
Long thude truong hop | vu/lién quan dén | hién du kién trén
c¢d dong lon theo | hoat dong cua | 35% tdng gid tri
qui  dinh  tai | cong ty tai san cua cong
khﬂ(}an | diéu 167 GRE GieN Va9 ty ghi, nh\z_’}n 11"611
luat doanh 5, i ak bao cao tai chinh
nghiép 2020 o . .| nam 2025 da
hoat dong cua | . . .
cong ty l(lncm todn cua
| cdng ty.
| 2 Ong Nguyén Sy | C6 dong 16n, | Hop dong vay, | Hop dong vay.
| Ticp déng thoi éng | giao dich vay | giao dich vay, c6
Nguyén Sy Tiép | lien quan dén | gia tri 16n hon
A cha  tich | hoat dong cia | 10% tong gia tri
HDQT cua Cong | cong ty tai san cua doanh

ty CP xi ming
Sai Son theo qui
dinh tai khoan 1

dicu 167 luat
doanh nghiép

2020

nghiép ghi nhin
trén bao cdo tai
chinh nam 2025
da kiém todn cua
cong ty




2

Noi gui:

Thong qua vice uy quyén cho hdi dong quan tri quyct dinh cac diéu kién/diéu khoan va
ky két hop dong/gldo dich voi cong ty co phdn xi ming lloang Long va éng Nguyén S§
Ti¢p (Bao gém ca vi¢e chinh sura, sta déi, bd sung va hoic hay bo. cham dut. thanh 1y...)
ddng thoi 16 chirc thue hign cac hop ddng, giao dich nay theo ding ndi dung cua dai hoi
déng ¢ déng da phé duyét phti hop tai diéu 1& va qui dinh ctia phap luit.

Xin trdn trong cam on!

T/M QI DPONG QUAN TRI
DHDCD Chi tich 22~
Luu vdn phong &

116 so DHDCDTN2026




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA [IOI CHU NGHIA VIET NAM

Tt o A x N
XI MANG SAISON Déc ldp - T do - Hanh phiic

sé: 0s2025/1TrMIDQT
[c ngi, ngay 23 thang 03 nam 2026
TO TRINH DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025
(Vé viée khdc phuc mat cdn doi tai chinh trong nam 2026)
Thua cic Quy co dong !
= Cin ctr ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020

= Cian ci Luat Chang khoan sb 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cia Qudc hdi nudce

Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;
= (Cian ct Dicu I¢ t6 chic va hoat dong cua Cong ty CO phan xi ming Sai son

= Can ctr Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duge Cong ty TNHH Kiém todn Quéc T¢é
(iCPA) 56 030201/2026/BCK T-iCPA ngay 02/03/2026

= (Can ct vao k¢ hoach san xuat kinh doanh ndam 2026 cua Cong ty cd phan Xi ming

Sai Son va trong 10 ndm toi.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi bicu quyét thong qua cdc van dé nhu sau:

I. Théng qua viée Gy quyén cho hoi ddng quan tri nghién ciru va tim cac giai phap giai
quyét tinh trang mét can déi tai chinh trong nam 2026 dé pht hgp véi tinh hinh thuc té

hoat dong san xuat kinh doanh ddng thoi pht hop tai diéu 1¢ va qui dinh cia phap ludt
2. Kinh dé nghi Quy ¢6 dong xem xét va bicu quyct.
Xin trdn trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Chii tich —&~~

Noi gui:
- DHDCD
- Luu védn phong

- Ho6 so DHDCDTN2026




CONG TY CO PHAN CO PHAN XI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MANG SAI SON Doéc lap - Tie do - Hanh phiic

S4: 06/2026/TTr/XMSS-BKS
Ha ngi, ngay 25 thang 03 nam 2026

TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG
(Vé lira chon t6 chirc kiém todn déc lap kiém todn BCTC ném 2026)
Thua cic Quy co dong !
= (Can ct Luat doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

* Can clr Ludt ching khodn sé 70/2006/QHI1 ngay 29/06/2006 cia Qudc hoi nude
Cong hoa x& hoi chu nghia Viét nam

= (Can cir Diéu 16 t6 chire va hoat dong ciia Cé phan xi mang Sai son.

» (Cin ctr Bdo cdo tai chinh nim 2025 da duoc Cong ty TNHH Kiém toan Quéc T¢é
(iCPA) s6 030201/2026/BCKT-iCPA ngay 02/03/2026

» (Can ctr vao ké hoach kinh doanh nam Céng ty C6 phan xi mang Sai son;

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi biéu quyét thdng qua nhiing ndi dung sau:

1. Théng qua viée iy quyén cho HPQT cong ty lwa chon mdt trong cic cong ty ki¢m
toan doc lap dwoe phép kiém toan cac doanh nghiép niém yét tai Viét nam dé thue
hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2026.

Kinh dé nghi Quy c6 dong xem xét va biéu quyét.

Xin trén trong cam on!

ooy T/M BAN KIEM SOAT
Noi guri:
- DbHDCD
- Luu vidn phong
- Hb so DHDCDTN2026

Truwong ban

Nguyén Ngoc Na




CONG TY CP XI MANG SAISON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 25 thang 03 nam 2026

BAO CAO

5¢qua hoat dong ciia ban kiém soat nim 2025 va phwong hwéng nhiém vu
nam 2026

Kinh thwa dai héi!

Thuc hién chirc ndang nhiém vu, quyén han ctia Ban kiém soat duoc qui dinh
tai diéu 1¢ td chtrc va hoat dong ctia cong ty CP xi mang Sai Son va luat doanh
nghiép. Ban kiém soét cong ty CP xi méng Sai Son bao cdo dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién ndm 2025 va phuong huéng nhiém vy ndm 2026
I- Hoat dong ciia ban kiém soat.

Ban kiém soat Céng ty thuc hién nhiém vu thay mit cho cac c6 dong dé
kiém tra, gidm sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va di¢u hanh
cua Cong ty.

Kiém tra, giam sat hoat dong cua HDQT va Ban Giam déc vé tinh hinh thuc
hién Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢b dong thuong nién dé ra.

Xem xét tinh hop ly céc van ban quan ly ndi bo do Cong ty ban hanh.

Kiém tra viéc thuc hién cac vin ban, quy dinh cua Nha nudce, Nghi quyét
cua HDQT Cong ty ban hanh.

Tham dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD timg
quy.

Theo doi, giam sat viéc ky két, thuc hién va hiéu qua cac hop dé)ng kinh té
do (,(")ng ty thuc hién.

T6 chirc tham dinh bdo cdo danh gia cong tac quan ly, didu hanh Cong ty
nam 2025. Xem xét bdo cdo kiém toan da duge Cong ty kiém toén doc lap phat
hanh.

Giam sat trinh tu, cac thi tuc td chic Dai hoi dong c6 dong thudng nién
dam bao tun thu theo ding quy dinh cta phap luét va diéu 18 Cong ty.

[I- Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty
1. Hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025.

Trong nam 2025 nhi¢m vu dét ra cho Cong ty hét strc nang né dé 1a thuc
hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét DHDCD trudc tinh
hinh kho khin ctia nén kinh té toan cdu va cua riéng Viét Nam. Dé phan déu cac
ndi dung cta ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, Cong ty di c6 nhiéu ¢b
oing khéc phuc moi kho khin nhu: phai chiu sy canh tranh khoc ligt cua thi
truong tiéu thu xi ming trong khu vuc véi su ra doi cua nhiéu san pham xi mang
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trong khu vue trong khi nguén luc hién ¢6 cta cong ty con han ché. Trude nhing
kho khan do, dudi su chi dao cua HDQT, lanh dao cong ty da dé ra duoc nhiing
giai phap phu hop, chi dao tét cong tac san xuét kinh doanh.
V& co ban ban kiém soat nhét tri véi cac ndi dung bao céo vé tinh hinh san
xuat kinh doanh nim 2025 ctia HDQT, giam dbc cong ty voi cae chi tiéu chinh
nhu sau:

- San xuat Clinker : 665.608 tan dat 87% KH

- San xuét xi mang - 1.478.926 tan dat 94,8% KI1

- Doanh thu (chua thué) ; 1.128.199 ty ddng dat 92,47% KIH

- Thu nhéap binh quén © 9.8 tridu dong/ngudi/thang dat 122.5%KI1 |
- Loi nhuan sau thué ; 11,344 ty dong dat 81,6% Kl

I- Céng tic dau tu:
Trong nam 2025 cong ty chua déu tu thém du 4n nao.
Bao cao tai chinh nam 2025

Nim 2025 Cong ty da thue hién ddy di cée bidu miu bio cdo, ché do bao
cdo theo quy dinh, thuc hién t5t ché do chinh sach vé tai chinh do Nha nude ban
hanh, cip nhat dau da theo chudn muc ké toan quy dinh.

Mau biéu trong bao cao duoc cap nhat trinh bay ro rang, trung thuc dé hiéu.

Chung tir s6 sach cép nhat, sap xép gong gang c6 hé théng, dap tmg cho yéu
cAu kiém tra, kiém soat.

S liéu trong béo céo rd rang, chinh xac phan anh trung thuc khach quan
ding véi thue té ctia Cong ty.

Ban kidm soat da kiém tra va nhat trf v6i s6 lidu do Gidm ddec Cong ty va
Phong ké toan da trinh bay trong béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc co quan
kidm toan kiém tra xac nhan.

I1I- Két qué giam sat ddi véi cac thanh vién HDQT, gidm ddc va cic can bg
quan ly.

Qua cong tac kiém tra, giam sat, ban kiém so4t thay hoat dong quan ly dicu
hanh cong ty cua HDQT, Giam dbc va bo may quan ly diéu hanh cong ty trong
nam da tuan thu diéu 18, nghi quyét DHDCD, nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.
e ongj tac quan Iy diéu hanh ctia 1anh dao cong ty ¢ sy ndng dong va than trong
can thiét nhim dua céng ty phat trién nhanh, manh va viing chic. Céc nghi quyét,
quyét dinh cta HDQI cong ty da tuan thu cac qui dmh cua diéu 1& va da dugce
oiam dbc cong ty trién khai thuc hién theo ding yéu cau.

Cin clt béo céo tong két tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT cong ty nam 2025 co ban cac nghi quyét, quyét dinh da duge thue hién tot
va hoan thanh tién do.
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IV-Danh gia sw phéi hop hoat ddng giira ban kiém soat voi HPQT, giam doe
cong ty.

Ban kiém soat da cé su phéi hop chat ché voi HDQT, Giam doc cong ty
trong viéc thuc hién chirc ning nhiém vu dugc giao, phdi hop trong hoat dong
kiém tra, gidm sat va kiém soat noi bo, phdi hop xem xét va xay dung céc qui ché
quan 1y ndi bd. HDQT va giam déc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé ban kicm
soat thuc hién hiém vu kiém tra, giam sat, tham gia cac cudc hop cua HDQT, cac
cudc hop giao ban cua cong ty va cac cudc hop khac, cung cép day du cac thong
tin va tai licu lién quan dén hoat dong ctia cong ty. Ban kiém soat da phdi hop va
nam bat 18t cac v kién déng gop ciing nhu chi dao cua HDQT, gidm dbc cong ty
trong viée kiém tra, kiém soat nam 2025. Ban kiém sodt da xem xét két qua kiém
soat ndi bo, bao cao kiém toan va cac y kién phan hoi. Béo cdo hoat dong cua ban
kiém soat da dugc tham khao y kién HPQT trudce khi trinh DPHDCD.

V- Phwong hwdng nhiém vu nam 2026.

Nim 2026 la mot nam day thach thfxc dbi voi ban lanh dao cong ty trong
cong tac ticu thu san pham khi tinh hinh nén kinh té ¢o kha niang lam phat Ldng
cao, gia ca ngjuyen vat liéu dau vao phuc vu cho san xuét tang lén, thu nhap thuc té
ctia ngudi dan thap di va rat cd thé anh huong tdi hoat dong xay dung trong dan va
xdy dung ca nén kinh té. Ban kiém soét sé tiép tuc giam sat chit che hon ntia tinh
hinh hoat dong tai chinh cua cong ty.

VI- Két luin va kién nghi

Nam 2025, I—Iéi dong quém tri va Ban Giam déc da phan dau vuot qua kho
khan trong bbi canh nén kinh té c6 nhiéu bién dono dé thuc hién céc chi tiéu kinh
t¢ duge ghi trong Ngjhl quyét ciia Dai hoi dong ¢6 dong va tao tidn dé phat trién.
Trong qua trinh kiém soat cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu xay dung
¢o ban cua Cong ty, Ban kiém soét chua phat hién dugc sai sot nao cua IIDQT va
Ban Giam doc lam phuong hai dén quyén loi ctia Cong ty.

Tiép tuc nghién clru cai tién cdc bién phap quan ly dé kiém sodt chét luong
san pham, thuong xuyén ra soat dinh muarc vét tu, t6 chie dao tao va rat kinh
nghiém dé nang cao ning sudt thiét bi.

Tiép tuc nang cao cong tac ban hang: Quang ba thuong hi¢u, gidi thicu san
pham, xay dung chinh sdch ban hang phu hop va nhat quan, xac dinh gia ban linh
hoat theo su bién dong gid nguyén vat liéu dé dam bao muc loi nhuan hop ly cho
Cong ty, tdng cuong tim kiém mo rong thi truong tiéu thy.
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Tiép tuc stra ddi quy ché phén phéi tién luong dé tuong xtmg véi suc lao
dong ctia timg vi tri cong viée, ¢6 chinh sach tra luong cao déi véi can bd quan ly,
k¥ su c6 chuyén mén gioi, cong nhan co tay nghé cao.

Trén day 1a Bdo céo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2025 va mét s6 dé
nghi véi IIDQT — Ban Gidam dbc cong ty, Ban kiém soét dé nghi Dai hoi dong cd
dong xem xét va thong qua./.

Xin kinh chiic cdc quy vi dai biéu manh khée, hanh phiic.

Chiic dai héi thanh cong tot dep! :
TM. BAN KIEM SOAT
Trudng

Nguyén Ngoc Na




Cong ty ¢6 phan CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

xi ming sai son Doc lap - Tu do - Hanh phie

Nam Son, ngay 25 thang 03 nam 2026

DE AN NHAN SU BAU HPQT VA BAN KIEM SOAT
Nhiém ky 2026-2031

- Can ¢t Didu & Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son
- Can e ludt doanh nghiép s6 59/2020/QIH14 ngay 17/06/2020
- Dai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty ¢b phan Xi mang Sai Son nam 2026 ¢6 nhiém vu bau
HDOT va Ban Kiém soét theo dé an nhan su dudi day:
1. Ticu chudn thanh vién HDQT va Ban Kiém so4t.
1.1. Thanh vién HDQT phai dam bao dugc cac ti€u chuén va didu kién sau:
a. C6 nang luc hanh vi dan su day du, khong thudce déi tuong khong duge quan ly doanh nghi¢p
theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luét doanh nghidp;

b. Cu trinh do chuyén mon. kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty va khong nhét
thiét phai la ¢6 dong ctia cong ty, trir truong hop Didu 1¢ cong ty quy dinh khéc;

¢. Thanh vién 1161 ddng quan tri cong ty ¢ thé dong thoi 1a thanh vién Hoi déng quan tri cua
cong ty khac, nhung khong duoc ddng thoi la thanh vién Héi ddng quan tri tai qua 05 cong
ty khac;

d. Thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh (sau ddy goi la thanh vién khong dicu hanh) la
thanh vién 116i dong quén tri khong phai 1a Tong giam doc, Pho Tong giam doc, K¢ toan truong va *
nhirng nguoi diéu hanh khac theo quy dinh cua Diéu 1€ cong ty.

¢. Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri 1a thanh vién ¢6 cac tiéu chuan va dicu ki¢n sau day, tru
truomg hop phéap ludt vé chung khodn co quy dinh khac:

- Khéng phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty: khong phai la nguoi do
timg lam viée cho cong ty, cong ty con ctia cong ty it nhat trong 03 nidm li¢n trude do.

- Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thit lao tir cong ty, trir cac khoan phu cap ma thanh vién 101
dong quan tri dugc huong theo quy dinh;




- Khoéng phai la nguoi c6 vg hodc chong, cha dé, cha nuui, me dé, me nudi, con deé, con nudi, anh rudt,
chi rudt, em rudt la ¢6 dong 16n ctia cong ty; 1a ngudi quan ly cua cong ty hodc cdng ty con cua cong
ly;

- Khéng phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhit 1% tong sé ¢d phan cé quyen biéu quyét
cua cong ty;

- Khong phai la nguoi do ting lam thanh vién Hi dong quan tri, Ban kiém sodt cua cong ty it nhét
trong 05 nam lién trude do.

1.2, Thanh vién Ban Kiém soat phai dam bao duoc cac ti¢u chuéin va dicu kién sau:

ST 21 i o 1én, ¢6 du nang luc hanh vi dan sy va khong thude doi tugng bi cam thanh ldp va quan Iy doanh
nehi¢p theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

- Khong duoc 1a thanh vién Hoi dong Quan tri, Giam doc, Ké toan truong cua Cong ty.

- [.a nguoi ¢6 trinh do am hiéu k¥ thuét va nghiép vu kinh doanh ctia Cong ty. C6 it nhat mot thanh vién trong
Ban kiém soat co nghiép vu v¢ tai chinh k¢ toan. Thanh vién nay khong phai la nhédn vién trong b phan ké toan.
tai chinh cua cong ty va khong phai 1a thanh vién hay nhén vién cta cong ty kiém toan ddc 1ap dang thue hicn
vice kiém toan cdc bao cdo tai chinh cia cong ty.

- Thanh vién Ban Kiém soat khong nhét thict phai 1a ¢6 dong hodc nguoi lao dong cua cong ty.

~

2. SO luong thanh vién, co cau IIPQT va so luong thanh vién Ban Kiém soat.
2.1. 1101 dong quan tri:
- S6 lugng : 03 thanh vién.

_Co ¢hu : Thanh vién HDQT ¢6 thé 1a can bo diéu hanh (Do Hoi ddng quan tri bd nhiégm nhu Giam doc, Pho
Giam doc, Ké toan truong) hodc khéng phai la can bd diéu hanh-céc thanh vién nay phai chi¢m it nhat 1/3 tong

56 thanh vién HDQT. Fa044.
0 ~

79 R e A %
2.2. Ban Kiém soat: cd Pr
i X s A MA

- SO lugng : Bau 03 thanh vién. X
SAI §
3 Ung et va dé cit vao thanh vién HDQT va Ban Kiém sodt. PN

o

3.1. Ung cur va dé et vao thanh vién HDQT .
3.1.1. Ung ctr: Phai 1a ¢6 déng ndm giit it nhat 5% tong so ¢6 phic¢u pho thong.
3.1.2. Dé et Do ¢d dong, nhom ¢d dong hodc HDQT duong nhiém dé cur.

- S0 luong thanh vién [6i dong quan tri duge d¢ er ¢in cir vao ty 1¢ % s0 ¢6 phan ma ¢d dong hodc nhom co
dong ndm gilr trong thoi han lién tuc it nhat 6 thang, cu thé nhu sau

© Nam gitr tor 5 dén dudi 30% : duogc dé cur 1 thanh vién.
- Nam gifr tr 30 dén dudi 65% - duoe dé cir 2 thanh vién.




¢ Nam gilt > 65 % : duge dé cu du so thanh vién.

2. Ung cu va dé ctr vao thanh vién Ban Kiém soat.

Ld

‘ad

2.1. Ung ¢tz Phai la ¢6 dong nam giir it nhat 5% tong s ¢d phiéu phd thong.

‘sd

2.2 D¢ cu: Do ¢6 dong, nhém ¢6 dong dé cir.

SO lugng thanh vién Ban Kiém soat duge dé cur can cur vao ty 1€ % so ¢6 phan ma ¢6 dong hoédc nhom ¢6 dong
nam gid trong thot han lién tuc it nhat 6 thang, cu thé nhu sau:

+ Nam gilr tor 5 dén dudi 30% : duoc dé cu 1 thanh vién.
¢ Nam il tr 30 dén dudi 65% : dugc dé cu 2 thanh vién.
i Nam gitr > 65 % - duoce dé cu du so thanh vién.

Noi nhan : Chu tich HDQT %

- Cac dai bicu dai hoi,
- HDQT, Ban kiém soat,

-luu VP,

Nguy(::n S§ Tiép




DANH SACH TRICH NGANG NHAN SUHBQT, BKS
CONG TY CO PHAN X1 MANG SAI SON
NHIEM KY 2026 - 2031

Ngay Trinh
Ma - . A > . . | Trinh dé chuyén )
TT| & Ho va tén Chire vu hi¢n tai thang | do van " ¥ Qué quan
sO S . mon
nim sinh | hoa
1 2 3 4 5 6 7 8
I Hoi ddng quan tri
5 e eia Chit tich HPQT Cty CP xi mang Sai Son . o B
I Nguyén Sy Tiép 6/1/1956 12/12|Quan tri kinh doanh Tén chi - Tién Du - Bac Ninh
R Giam dde cty CP xi mang Sai Son R ) o
2 Vuong Dac Nhit 24/12/1970 12/12|Cu nhén Dién Irimg X4 - Luong Tai - Bac Ninh
R Thanh vién HPQT doc lap e » . R .
3 Phan Thi Hai 1980 12/12|Ct nhan kinh té Tan chi - Tién Du - Bac Ninh
1 Ban kiém sodit
Pho phong KHVT Cong ty CPXM Sai
1 Nguyén Ngoc Na Son 7/12/1984 12/12{Cir nhén Tin hoc kinh t¢ | Tan chi - Tién Du - Bac Ninh
R Thanh vién BKS dgc lap o, . o B s
2 Nguyén Sy Dat 15/05/1995 12/12{C1r nhén kinh te T'4n chi - Tién Du - Bac Ninh
N Thanh vién BKS doce lap R B . . .
3 Nguyén Sy Anh Quan 01/10/2003 12/12|Cr nhan kinh t& Ninh X4, TP Bac Ninh, Tinh Bac Ninh

HOI DPONG QUAN TR] —4&




Cong ty ¢6 phan xi mang Sai Son CONG HOA XA QI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phtc

S : / CT-HDbQT Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2026
QUY CHE BAU CU

- Can ctr Diéu 1& Cong ty ¢6 phan Xi mang Sai Son
- Can ¢ luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qude 1161 nude Cong Hoa xa
hoi chu nghia Vi¢t Nam

- Dai héi déng ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Xi ming Sai Son nam 2026 ¢6 nhiém vu bau ctr thanh
vien HDQT. thanh vién Ban Kiém soat theo cac quy dinh dudi day:
1-Sb luong thanh vion HDQT, Ban Kiém soat theo dé an nhan sur do duge DIDCD thong qua.
2. Nguyén tic bau,
Bau cir [IDQT, Ban Kiém soét theo nguyén téc:
- Bo phiéu kin.

- Phuong thire bau : bau don phleu
'Theo phuong thire nay l'l"lOl cd dong co téng s6 phiéu biéu quyét twong Gng voi ton0 56 ¢6 phdn ma
minh dai di¢n nhdn véi 6 thanh vién duoce biu cua HDQT, Ban Kiém sodt va ¢6 dong ¢ quyén
dén hét 10115 s0 phiéu bau cua minh cho mét hodc mét s6 imng cu vién.
- Céc phiu bau hop 18 1a cac phiéu phai dam bao céc yéu cdu sau:

' Do Ban Béu cir phat ra, co dong diu ctia cong ty.

Bdu tor mot dén du sb nguoi can bau.

Tong s6 phiéu bau nho hon hodc bang téng s6 phiéu duge quycn bau.
- ( ac phiéu khong hop 1é 14 céc phiéu vi pham mét trong nhiing diéu sau:

+ Khong phai do Ban béu ctr phét ra, khéng c6 déu cua cong ty.

| Biu thira s6 nguoi theo quy dinh, khong bau ai hodic ghi thém tén ngudi khae ngoai danh sach dé
cu do duge dai hoi thong qua.

Téng sb phiéu bau 16n hon s6 phiéu duge quycn bau.
tNguoi trung cu phai dat it nhal 65% tong s6 phi¢u bicu quw.t cua tat ca ¢6 dong du hop hoic
thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai dai hoi dong c6 dong.

Noi nhan :

- Cdc dai biéu dai héi,
-1IDQT, Ban kiém soat,
-luu VP,
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