~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN NAM ME KONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: .0A.. 12026/NQ-DHDCD-MKG Ha N6i, ngay 29 thang 04 nam 2026

NGHI QUYET |
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2026 |
CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

Can clr Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan hién hanh; |

Can cr Luat Chirng khoan cac van ban huong dan hién hanh;
~ Can clr Didu I t chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kong;

Can cl? cac Bao céo va cac T trinh ctia HGi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc
va Ban Kiém soat Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Keéng tai Dai hoi dong cb déng
thwdng nién nam 2026;
Can ot Bién ban kiém phiéu va Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2026 cla Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng ngay 29/04/2026, ’

QUYET NGHI: ‘
Didu 1. Thong qua cac Bao cao sau:

1. B&o cao hoat dong ciia HDQT nam 2025 va ké hoach nam 2026.
Bao céo hoat dong clia Thanh vién HDQT doc 1ap nam 2025.

3. Bao cao hoat dong cia Ban TGP nam 2025 va ké hoach nam 2026.
4. Bao cao cla hoat déng clia BKS nam 2025 va ké hoach nam 2026.
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Pidu 2. Théng qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2025 ctia Cong ty (Theo To
trinh s6 01 ngay 29/04/2026 cua Hoi dong quan tri)

Piéu 3. Théng qua Phwrong an phan phéi loi nhuan nam 2025 (Theo To trinh s6 02
ngay 29/04/2026 cda Hoi dong quan tri):

STT | CHIi TIEU GIA TRI (VND)

1 Loi nhuan sau thué chwa phan phéi nam 2025 108.156.833.691

2 | Phwong an phan chia lgi nhuan nam 2025

| 2.1 | Thi lao Thanh vién HPQT va BKS khéng kiém nhiém 36.000.000

Chi tra cé ture nam 2025 bang c6 phiéu
(Ty lé chitra c6 tire: duw kién 7,5 % tinh trén Vén diéu 1é tai

2.2 thoi diém hop Pai hoi dong cé déng thuong nién nam 103.810.690.000
2026 la 1.384.142.580.000 dong)
2.3 | Loi nhudn nam 2025 gitr lai . 4a3 é) 43.691
‘ \ A
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Diéu 4. Thong qua phwong an Phat hanh cd phiéu chi trd ¢ tirc nam 2025 cla Cong
ty (Theo Tor trinh s6 03 ngay 29/04/2026 cta Hi dong quan tr)

Diéu 5. Thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2026 (Theo To trinh sb 04 ngay
29/04/2026 ctia H6i déng quan tri):

Pon vi: Triéu déng

7 Cac chi tiéu cha :(KGH';‘:]aa‘;': | Thuchien | Kéhoach | KM
i yéu 2025 (TH) nam 2025 | nam 2026 2025
| T
| | Doanh thu 763.276 614.414 628.820 102%
' Kinh doanh bét |
T | et 754.776 599.273 603.820 101%
2 | Kinh doanh khac 8.500 15.141 25.000 165%
- | Lei nhugan triree 211.054 129.589 147.738 114%
thué .
| Loi ,nhué_‘ln sau \
Wl | thué cha cé dong | 168.843 99.765 118.190 118%
Cong ty me
IV | Co tire 9% 7.5% 8% 107%

Didu 6. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026 (Theo To
trinh s6 05 ngay 29/04/2026 ctia Hi dong quan trj).

Diéu 7. Théng qua Phwong &n chi tra tha lao nam 2025 cho HPQT, BKS va Ké hoach
chi tra thi lao ndm 2026 (Theo T& trinh s6 06 ngay 29/04/2026 cua Hoi déng quan tri):

1. Thu lao ctia Thanh vién HDPQT khéng c6 tén trong Bang lwong ctua Coéng ty
khong qua 3.000.000 déng/nguéilthang (chwa khau triv Thué thu nhap ca nhan);

2. Thu lao cia Trwdng BKS khong co tén trong Bang lwong cia Congtylao
ddng/ngudilthang (chwa khau trir Thué thu nhép ca nhan);

3. Thu lao cGa Thanh vién BKS khéng co tén trong Bang lwong cia Cong ty 1a 0
ddng/ngudithang (chwa khéu trir Thué thu nhap ca nhan);

Cac thanh vién HDQT va BKS co tén trong Bang lvong clia Cong ty khong duoc nhan
thu lao, chi dwoc nhan Luwong va Thudng theo cac quy dinh va quy ché ndi bd ciia Cong
ty.

Piéu 8. Thong qua Théng qua viéc st dung tai san ctia Cong ty lam tai san dam bao
cho bén thir ba (Theo To trinh sb 07 ngay 29/04/2026 cua Hoi dbng quan tri).

Piéu 9. Théng qua Théng qua viéc Uy quyén cho HBQT tiép tuc trién khai cac dy an
Cong ty dang thie hién va phé duyét dau tw hoac hop tac kinh doanh dau tw méi cac
dw an phu hop vé&i piéu 1& Cong ty va quy dinh clia phap luat (Theo To trinh sé 08
ngay 29/04/2026 cua Hoi déng quan tri).

Piéu 10. Théng qua viéc uy quyén cho HBQT quyét dinh mét s6 ndi dung thudc thdm
quyén ctia DPHDBCD (Theo To trinh sé 09 ngay 29/04/2026 cua Hoi déng quan trj).

Piéu 11. Diéu khoan thi hanh
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Nghi quyét da dwoc Dai hoi ddng cd déng thwong nién nam 2026 cla Cong ty Co
phan Tap doan Nam Mé Kéng théng qua va c¢é hiéu luc ké tlr ngay 29/04/2026.

Héi ddng quan tri, Ban Téng Gidm déc, Ban kiém soat va cac phong/ban/don vi cd
lién quan chiu trach nhiém thwc hién Nghi quyét nay, ddm bao lgi ich cla Cé déng,
Cdng ty va tuan thud theo cac quy dinh cia Phap Iuét.ﬂ/

T/M DAI HOI PONG CO DONG =

Noi nhan:

- UBCKNN, S& GDCK Ha Nai;
- HPQT, BKS;

- Ban TGD;

- Cac cd déng, Website;

- Lwu hé so PH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP DOAN NAM ME KONG Poc Iap — Tw do — Hanh phic

sé: . /..12026/BB-DHDCH-MKG Ha Noi, ngay 29 thang 04 nam 2026

BIEN BAN HOP

DAI HOI BONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY cO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

Tén doanh nghiép
Dia chi

Gi4y CNDKDN
Dia diém

Thei gian Dai hoi
Chuwong trinh va ndi
dung Pai hdi

Chu toa Pai hdi

Thuw ky

CONG TY CO PHAN TAP BOAN NAM ME KONG

Tang 11,-Toéa nha Geleximco, sb 36 Hoang Cau Phuong O
Cho Dira, Ha Noi

0101311837 do S& K& hoach va Pau tv T.p Ha Noi céap lan
dau ngay 17/09/2002, thay ddi 1an thar 29 ngay 13/03/2026

Hoi trwdng tang 4, Toa nha Geleximco, sb 36 Hoang Cau,
phuwong O Cho Dira, quan Déng Da, thanh phé Ha Noi

B4t dau luc 08h00 phut ngay 29/04/2026

Theo Chwong trinh Bai hi ddng cb déng thudng nién 2026 da
dwoc DHDCD thong qua (dinh kém Bién ban nay)

Ong Kiéu Xuan Nam - Chu tich HBQT

Ba: Nguyén Thi Thu Nga - Trwéng ban Thu ky

. KHAI MAC DAI HOI BONG CO BONG
1. Bao cao kiém tra tw cach cé déng va cong bé diéu kién tién hanh Pai hoi:

Ba Déng Thi Hao thay mat Ban kidm tra tw cach cé déng bao céo Ké&t qua kiém tra tw

cach cd déng tham dy Bai hoi:

- Téng sb cbd dong clia Céng ty duoc moi (theo danh sach cd déng chét ngay
03/04/2026) la 764 cb dong, s& hiru 138.414.258 cd phan co quyén biéu quyét;

. Tinh dén thoi diém 08 gi¢ 30 phut ngay 29/04/2026, sb cd dong tham dy Dai hoi
la 48 cb dong (bao gom ca cb déng tham dw truc tiép va dai dién tham dv thong
qua uy quyén), s& hiru 103.383.933 cd phan, chiém 74,7% sb cb phan co quyén
biéu quyét ca Cong ty.

. Pén thoi diém 09 gio 30 phut 29/04/2026, co thém 02 cb dong dén tham du, tdng
sb cb dong tham dw Dai hdi la 50 cd dong (bao gom ca cd dong tham dw truc tiép
va dai dién tham duw thong qua uy quyén), s& hiru 103.485.783 cd phan, chiém
74,8% sb cd phan co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat chirng khoan hién hanh va Piéu 1& Cong

ty, Bai hoi ddng cé dong thwdng nién nam 2026 clia Cong ty Co phan Tap doan Nam Mé
Kéng da du diéu kién tién hanh.
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2. Thu tuc khai mac Dai hoi

Ong Ha Ngoc Tuyén va ba Boan Thiy Vy thay mat Ban T4 chirc Dai hdi tuyén bd khai
mac va gidi thiéu thanh phan tham dw Dai héi gém: Cac quy vi Co6 dong, thanh vién

HDQT, thanh vién BKS, Ban Lanh dao Céng ty va cac khach moi.

3. Théng qua Poan Chu tich, Ban Thw ky, Ban Kiém phiéu:

100% cb déng tham dw Dai hoi da biéu quyét thdng qua danh sach thanh vién Doan

Ch tich, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu nhu sau:

Doan Cha toa gém cac thanh vién:

Ong: Kiéu Xuan Nam Chu tich HDQT - Chd toa Pai hdi
Ong: Bang Minh Hué Thanh vién

Ong: Pham Xuan Udng Thanh vién

Ban Thw ky: Chu toa Pai hdi chi dinh Ban Thuw ky gdm cac thanh vién sau day:
Ba: Nguyén Thi Thu Nga Trwdng Ban Thw ky

Ba: Luyén Ngoc Linh Thanh vién

Ban Kiém phiéu gébm céc thanh vién sau:

Ba: Phan Ta Thanh Huyén Trudng Ban Kiém phiéu

Ba: Bang Thi Hao Thanh vién

Ba: Pao Thi Thay Nga Thanh vién

Ba Nguyén Thi Anh Minh Thanh vién

Ong Nguyén Birc Canh Thanh vién

Chwong trinh Dai hoi va Quy ché Pai hoi

Chwong trinh Dai hdi dwgc thong qua véi két qua biéu quyét nhw sau:

Téng sb phiéu biéu quyét: 103.485.783 phiéu;

Trong do:

S6 phiéu biéu quyét hop lé: 103.485.783 phiéu Ty 1&: 100%
S6 phiéu biéu quyét khong hop Ié: 0 phiéu Ty l&: 0%
Két qua biéu quyét:

Téng sé phiéu Tan thanh: 103.485.783 phiéu Ty 1&: 100%
Téng sb phiéu Khéng tan thanh: 0 phiéu Ty l&: 0%
Téng sb phiéu Khang co y kién: 0 phiéu Ty lé: 0%

Quy ché 1am viéc va biéu quyét tai Pai hoi dwoc théng qua voi két qua biéu

quyét nhw sau:

Téng sé phiéu biéu quyét: 103.485.783 phiéu;

Trong do:

S6 phiéu biéu quyét hop 1é: 103.485.783 phiéu Ty 1&: 100%

Sé phiéu biéu quyét khéng hop lé: 0 phiéu Ty lé: 0%

Két qua biéu quyét:

Tdng sb phiéu Tan thanh: 103.485.783 phiéu Ty lé: 100%
2
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Tdng sb phiéu Khéng tan thanh: 0 phiéu Ty 1&: 0%
Téng sb phiéu Khang co y kién: 0 phiéu Ty 1&: 0%

Il. NOI DUNG CAC BAO CAO, TO' TRINH DUQC TRINH BAY TAI DAl HOI

1. Ong Kiéu Xuan Nam - Chu tich HDQT: Trinh bay Bao cao két qua hoat déng cua
Hdi dong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat déng nam 2026.

2. Ong Phi Anh Diing - Thanh vién HDQT déc 1ap: Trinh bay Bao¢40 hoat dong cla
Thanh vién HDQT doc lap nam 2025.

3. Ong Pang Minh Hué - Téng Giam ddc: Trinh bay cac bao cao:

Bao cao hoat dong cla Ban Téng Giam déc nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 va

4. Ong Nguyén Tuan Minh — Trieéng Ban Kiém soat trinh bay Béo cao hoat dong cla
Ban kiém soat nam 2025-va-ke hoach nam 2026;
5. BaPhanTa Thanh_Huyén - Ké toan trwédng trinh bay cac ndi dung sau:

T& trinh théng qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2025;
To trinh théng qua phuwong an phan phoi loi nhuan nam 2025;
Té& trinh phwong an phat hanh cd phiéu chi tra cd tlrc nam 2025;

6. Ong Pham Xuan Uéng - Thay méat Doan Chu tich trinh bay T¢ trinh thédng qua Ké
hoach kinh doanh nam 2026;
7. Ba Phan Ta Thanh Huyén — Ké toan trwéng trinh bay cac néi dung sau:

T& trinh lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026;
T& trinh théng qua Phuong an chi tra thu lao nam 2025 cho HDQT, BKS va Ké
hoach chi tra thu lao nam 2026;

8. Ong Pham Xuin Uéng - Thay méat Boan Chu tich trinh bay cac ndi dung sau:

To trinh thong qua viéc sl dung tai san cta Cong ty lam tai san dam bao cho bén
thi ba;

Té& trinh Gy quyén cho HDQT tiép tuc trién khai cac dy an Cong ty dang thuc hién
va phé duyét dau tw hoac hop tac kinh doanh dau tw mai cac dy &n phu hop voi
Didu Ié Céng ty va quy dinh cla phap luat;

T& trinh Gy quyén cho HPQT quyét dinh mot sd ndi dung thudc thdm quyén cla
DHDCD;

. cO PONG DU HOP THAM GIA THAO LUAN

Tai cudc hop, cac Co dong tham dw hop da tap trung lAng nghe va dat cac cau hoi
cho Ban chii toa Dai hdi vé cac ké hoach kinh doanh trong nam 2026. Ban Chu toa da tra
Ioi day du nodi dung cac van dé do cd dong dua ra.
IV. DAl HOI TIEN HANH BIEU QUYET (BANG HINH THU’C BO PHIEU KiN)

DHDCD tién hanh bidu quyét ndi dung cac Bao cao/To trinh tai Dai hoi goém:

1.
2. Bao cao hoat dong cua Thanh vién HDQT ddc 1ap nam 2025;
3.

4. Bao cao hoat dong clia BKS nam 2025 va ké hoach nam 2026;

Bao cao hoat dong ctia HDQT nam 2025 va ké hoach ndm 2026;
Bao cao hoat dong ciia Ban TG nam 2025 va ké hoach nam 2026;

-
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T trinh thdng qua Phwong &n phan phéi loi nhuan nam 2025:
To trinh théng qua Phuwong an phat hanh cé phiéu chi trd ¢ tirc ndm 2025;
T& trinh théng qua Ké hoach kinh doanh nam 2026;
Té trinh théng qua théng qua viéc lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh

2026;

10.Té trinh théng qua Phwong an chi tra this lao nam 2025 cho HDQT, BKS va Ké

hoach chi tra thu lao nam 2026;

11.T¢ trinh théng qua viéc st dung tai séan clia Cong ty lam tai san dam bao cho bén

thir ba;

12.T@ trinh Gy quyén cho HDPQT tiép tuc trién khai cac dy an Cong ty dang thwc hién
va phé duyét dau tw hodc hop tac kinh doanh dau tw méi cac du an phu hop véi
Diéu 1& Cong ty va quy dinh cla phap luat;
13.To trinh Gy quyén cho HDQT quyét dinh mdt s ndi dung thuéc thdm quyén cla

PHDCD.

V. KET QUA BIEU QUYET TAI BAI HOI

1. Két qua biéu quyét cac ndi dung tai Pai hoi
Tinh d&n thoi diém thuc hién biéu quyét cac ndi dung dwoc trinh bay tai Dai hdi, s6 cb

ddng tham du 1a 50 c6 déng (bao gdm ca cb dong tham duw tryc tiép va dai dién tham duw

théng qua Gy quyén), trong d6 co 0 ¢ déng khéng dl diéu kién dé tham gia biéu quyét

cac ndi dung tai dai hai, do d6 sé lwgng cd dong cé quyén biéu quyét la 50 cb dong, s&

hivu: 103.485.783 cd phan, chiém 74,8% sb co phan cd quyén biéu quyét clia Cong ty.

Két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai hdi nhw sau:
- Tdng sé t& phiéu phat ra: 50 phiéu, twong duong 103.485.783 cb phan
- Téng sb t& phiéu thu vé: 50 phiéu, twong dwong 103.485.783 cb phan. Trong do:
+ Sé to phiéu hop 1é: 50 phidu, twong duong 103.485.783 ¢6 phén;
+ Sé to phiéu khong hop 18: 0 phiéu, tuong duong 0 cb phan.
+ S6 phiéu trdng: 0 phiéu, tuong duong 0 c6 phan.
Két qua biéu quyét:

}

| Tén thanh g B Kh;’:%:"’
| STT N6i dung biéu quyét SéCPPiéu Tglé s;‘,iécup ':'g slf,ig]p ':';,
quyst t quyét | % | quyét | %

1 |20 co v e cts 10T g e w0 0| 0 |
g o ﬁg%;‘gztc g%”gé;%ao;shénh 103.485.783 | 100% | 0 |0 | 0o |0
, |ssosronrsce e o0 s | 0 |0 | 0 |6

-t

Yodh 12D



[

|
| s Khéng tan | Khéng cé |
| | 4pihdph thanh ¢ kién
STT Noi dung biéu quyét . . Y | To < .
RN sécPbidu | Tyle SOCP Ty SécCP Ty
, quyét o, biéu 1é bieu lé
| | | quyét | % | quyét | %
Bao cado hoat dong cua BKS nam ) EA
4 2025 va ké hoach nam 2026 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
T& trinh thdng qua Bao cao tai
5 | chinh @3 ki&m toan nam 2025 Watande0 00w B | B A
T& trinh théng qua Phuong an
6 phan phéi loi nhudn nam 2025 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
T& trinh phuong an Phat hanh ¢d |
7| phiu chi tra cd tirc nam 2025 103:485.763 | W00 | @ | © S (B
T trinh théng qua Ké hoach kinh =
8 doanh nam 2026 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
T¢ trinh thong qua Iwa chon don
9 |vj kiém toan cho nam tai chinh | 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
2026
T& trinh thong qua Phwong an
chi tra thu lao nam 2025 cho 5
10 HDQT. BKS va Ké hoach chi tra 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
thu lao nam 2026
T& trinh thdng qua viéc st dung
11 | tai san cla Coéng ty lam tai san | 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
dam bao cho bén thir ba
Té trinh dy quyén cho HDQT tiép |
| tuc trién khai cac dw an Céng ty
dang thuc hién va phé duyét dau
12 | tw hodc hop tac kinh doanh dau | 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
tw moi cac dw an phu hop voi
| Piéu lé Céng ty va quy dinh cla
phap luat
T& trinh Oy quyén cho HBQT
13 qu_yét dinh mot sb ndi dung thudc | 103.485.783 | 100% 0 0 0 0
tham quyén ctia PHBCDH

VI. NOI DUNG DU'Q'C DAI HOI THONG QUA

Can cr vao két qua bidu quyét tai Dai hoi, Dai hoi déng cé dong thwong nién 2026
cia Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng da thng nhat théng qua cac ndi dung

sau:

L
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Ty lé phleu |

STT | Cac ndi dung dwoc théng qua biéu quyét
| | thong qua (%)
|
‘ B&o cao hoat déng ciia HDQT nam 2025 va ké hoach nam 2026 100%
2 1 Bdo cao hoat dong cua Thanh vién HDQT déc;ié-p nam 2025 100%
T ” - "
Bao cao hoat déng ciia Ban TGD nam 2025 va ke hoach nam
3 100%
2026
4 ‘ Bao cao hoat dong clia BKS nam 2025 va ké hoach ndm 2026 100%
5 | To trinki4hdng-qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2025 “100%
6 | To trinh théng qua Phwong an phan phdi loi nhuan nam 2025 100%
7 : T& trinh phwong an Phat hanh cd phiéu chi tra cd tirc ndm 2025 100%
1
8 | To trinh thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2026 100%
5 To trinh thong qua lwa chon don vi kiém toan cho ndm tai chinh P
2026
10 To trinh théng qua Phwong an chi tra thu lao nam 2025 cho 100%
HDQT, BKS va Ké hoach chi tra thu lao ndm 2026 .
11 T& trinh thong qua viéc st dung tai san cia Cong ty lam tai san 100%
! dam bao cho bén thir ba 0
T& trinh Gy quyén cho HDQT tlep tuc trién khai cac dw an Céng
12 ty dang thuc hién va phé duyét dau tw hoac hop tac kinh doanh 100%
dau tw mai cac dw an phu hop voi Diéu I&é Cdng ty va quy dinh 0
cua phap luat
y T& trinh Gy quyén cho HDQT quyét dinh mét sb ndi dung thudc Ao,
‘I 3 | tham quyén cta DHDCH °
VI. THU TUC BE MAC PAI HOI

1. Ba Luyén Ngoc Linh thay mat Ban Thw ky doc Dw thao Bién ban va Dy thao Nghi
quyét Dai hoi dong cbd dong thwong nién nam 2026 cia Cong ty C6 phan Tap doan Nam
Mé Kong.

Ong Ha Ngoc Tuyén xin y kién biéu quyét ctia Dai hdi vé viéc théng qua Bién ban va
Nghl quyét Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2026 da trinh bay: 100% Cb ddéng cd
quyén biéu quyét tai Dai hdi da biéu quyét théng qua toan van Bién ban va Nghi quyét
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Pai hoi déng cbd ddng thuwdng nién nam 2026 cia Céng ty cd phan Tap doan Nam Mé
Kéng.

2. Ong Ha Ngoc Tuyén thay mat Ban Té chirc tuyén bd bé mac Pai hdi.
3. Dai hdi déng cd déng thudng nién nam 2026 Coéng ty C6 phan Tap doan Nam Mé
Kong két thuc vao lic 11 gi& 30 phat cung ngéy.f‘/

TM. BAN THU' KY QA DA ch>|/
TRUONG BAN ; -
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MEeKDNG GROUP BCO1 |

Think your way

, BAO CAO HOAT DPONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA HOI BONG QUAN TR| TAI
DAl HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gi¥i: DAl HOI DONG CO DONG THU'ONG NIEN 2026

I.  Panh gia tinh hinh két qua kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2025
1. Tinh hinh kinh té va dién bién thi triéng nam 2025:

Thi trudrng bat dong san ndm 2025 ghi nhan két qua tang trudng ré nét. D@ liéu
nghién cru cta Vién Nghién clru danh gia thi trwong bat déng san Viét Nam (VARS
IRE) cho thay, ngudn cung m&i nam 2025 (so bg) tang 50%-so v&i nam 2024. Dac
biét, ngudn cung dang tién gan méc- d’mh" 2018 khi.hang: loat dw &n dwoc phé duyét
mai va tai kh&i dong, dac biét la 1.759 dU’ an nha dat duoc thao g& tai Ha N&i, Thanh
phé H& Chi Minh, Ba Nang, Khanh Hoa va Tay Ninh. Trén ca nwdc ¢ 3.297 du an
v&i quy mé khoang 5,9 triéu can, tdng mirc dau tu Ién téi 7,42 triéu ty dong.

Theo bao cao danh gia két qua thwc hién nhiém vu quan ly thj treeng bat dong
san va phat trién nha & xa héi trong nam 2025 cla B Xay dwng, trén ca nwéc co
3.297 dw an v&i quy md khoang 5,9 triéu cén, tbng murc dau tw 1én t&i 7,42 trigu ty
ddng. Ngudn cung tang manh nhung cac du an nha & van dugc hap thu tét. Ty 18 hap
thu cla cac dw an mai dat trén 60%, tham chi nhiéu dv an “chay hang” trong thoi gian
ngén. Nh& nhu cdu & thre va nhu cau dau tw trung, dai han van duy tri & mic cao.

Song song vé&i sw phuc hdi clia giao dich, méat bang gia bat dong san ciing tiép
tuc xu hwdng tang. Tir cudi quy 1V/2025, gia bat dong san c6 dau hiéu chirng lai va di
ngang tai mét sé thi treéng nhwng thie t& chwa ghi nhan déu hiéu giam, lvong ton
kho tang hién nay mang y nghia tich cuc, phan anh ky vong phuc héi ctia doanh nghiép
trong béi canh nhiéu dw an dwoc thao g& phap Iy va thi treéng xuét hién cac tin hiéu
tich cuwc, tao tién d& bd sung ngudn cung va céi thién thanh khoan.

2. Trién khai cac nhiém vu kinh doanh theo Nghi quyét DPHDCD nam 2025:

Trong bdi canh chung cla thi truéng trong nudc ciing nhuw thé gidi, Cong ty cling
chiu anh hudng khéng nhé Gén hoat déng san xuét, kinh doanh. Cu thé tinh hinh thic
hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2025 do Dai hoi dong cb déng (“PHBCD")
da dé ra nhw sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2025
Pon vi: Triéu dong

. [ = o
s ao K& hoach | Thue hign | ‘e Thurc hign
Stt Cac chi tiéu chu yéu 2025 2025 so v&i Ke
hoach 2025
| i Doanh thu ‘ 763.276 614.414 BO,SO"/L
CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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; ] - =
Stt Cac chi tiéu cha yéu Kézg;?h Thggzl;ién /os-cr)hvll}c’; rI‘I(Ié?n
hoach 2025
' 1 |Kinhdoanh batdongsan |  754.776 599.273 | 79,40%
"2 | Doanh thu khac | 8.500 15.141 178,13%
| Il | Loi nhuan trwoe thué  211.054 129.589 61,40%
| :g’;g'g‘f:gsg“r;:“é cua ¢4 168.843 99.765 59,09%
IV | Cb tirc | 9% 7,5% 83,33%

(Nguédn: Béo céo tai chinh hop nhéat da kiém toén nam 2025)

Nam 2025, két qua kinh doanh cua Céng ty: Doanh thu dat 614.414 triéu déng,
Loi nhuan sau thué dat 99.765 triéu déng. Doanh thu va Loi nhuan trong ndm cua
Céng ty chli yéu dén tir hoat déng kinh doanh bat dong san.

Cong ty thwe hién hoan thanh 80,50% ké hoach Doanh thu va 59,09% ké hoach
Loi nhuan, két qua nay chuwa dat dwoc so VO ké hoach da duoc BPHDCH nam 2025
théng qua. Nguyén nhan chi yéu la do thi trirdng bét dong san Viét Nam phai doi mat
voi nhidu thach thire, khé khan, thanh khodn bat dong san duy tri & mic thap, ap luc
v& ngudn vén nén ciing anh hudng dén cac Dy an clia Cong ty.

-—

3. Trién khai cac nhiém vu khac dworc DPHDCD Gy quyén:

- Phat hanh cé phiéu tra cé tirc ndm 2024 cho c6 déng: Thang 8/2025, Cong
ty da hoan tAt viéc phat hanh cé phiéu tra cd tirc nam 2024 cho cd dong theo Nghi
quyét DHDCH s6 01/2025/NQ-DHBCH-MKG dwoc DHPCPH thuong nién 2025 thong
qua vao ngay 12/05/2025 vé&ity 1& 9% vén diéu lé tai thoi diém phat hanh, tvong duong
11.263.584 cd phiéu (chiém ty 1& 99,99% sé lvgng cd phiéu dang ky phat hanh). Tang
vén didu 1& ttr 1.251.509.390.000 déng Ién 1.364.142.580.000 déng.

- Phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngwei lao dong nam
2025 (“Chwong trinh ESOP”): Trong ndm 2025, sau khi két thuc Phat hanh ¢ phiéu
tra cb tirc, Cong ty da trién khai phat hanh cé phiéu theo Chuong trinh ESOP (theo
Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DHDCD-MKG ngay 31/12/2025 cla Dai hoi ddng cb dong
Cong ty C& phan Tap doan Nam Mé Kéng théng qua cac ndi dung lay y kién cb dong
béng van ban) véi sé lweng 2.000.000 co phiéu. Dén ngay 13/3/2026, Cong ty da hoan
tAt viec phat hanh 2.000.000 cd phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngui lao dong,
twong duong 100% sé lwong cb phiéu dang ky phat hanh, thu vé& 20.000.000.000 déng
d& bd sung vén lvu déng (gia 10.000 déng/cd phieu). Theo d6 Cong ty da thay ddi gidy
Chirng nhan dang ky doanh nghiép, dang ky didu chinh thang tin sé lwong cb phiéu
dang ky v&i Tdng Cong ty Lwu ky va Bl trir Chirng khoan Viét Nam, dang ky thay ddi
niém yét chirng khoén voi S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi ghi nhan von diéu 1&
tang 1én 1.384.142.580.000 dong.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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I. Hoat ddng ctia Hoi dong quan tri
1. Hoat déng cua Hoi dong quan tri trong nam 2025

Trong nam 2025, Hdi dong quan tri (¢ HEJQT") da tién hanh téng cong 21 phién
hop dé xem xét va dwa ra cac quyét dinh kip th&i vé cac van d& thudc thdm quyén va
- ban hanh 21 Nghi quyét va Quyét dinh

'stt| Thanhvien HRQT Hggﬁiia':‘?‘;w T%lf;g:m | tl;fai" d‘i:‘i‘;%
1 | Ong Kiéu Xuan Nam 21 100%
2 | Ong Pang Minh Hué 21 100%
3 | Ong Phi Anh Diing 21 100%
4 | Ong Pham Xuan Udng 21 100%
I; 5 | Ong Nguy&n Hoang 21 100%
s Srom iyl | Tikbgian Noi dung thong

qua

1 S6 01/2025 NQ- 21/02/2025 NQ - Té chirc hop Pai hdi dong co 100%

HDQT déng thwdng nién ndm 2025

NQ - Hay ké hoach td chirc hop Pai

hoi ddng cb déng thwdng nién nam

£ 2025 theo Nghi quyét s6

2 ﬁ%ngIZOZE’ - 16/03/2025 | 01/2025/NQ-HDQT ngay 21/02/2025 | 100%

va Thong qua thay doi ké hoach td

chrc hop Dai hdi déng cd déng
thwérng nién nam 2025

’ NQ - Thong qua_ viéc dau tv vao
S6 03/2025 NQ- | Coéng ty cb phan dau tw DX Viet Nam .
3 | mpQT 24/03/2025 | 4\ sng qua hinh thirc mua cb phan tir 100% |
ang Dwong Minh Blrc
i NQ - Théng qua chi treong ky két
hop dong giao dich gitka Cong ty voi
nguoi co lién quan

Giao dich hop dédng mua ban nha &
| S6 04/2025 NQ- thuéc Khu do thi Bao Ninh 2 gilra i
4 HPQT \ 422D Céng ty cb phan tap doan Nam Mé Wb
Koéng va 6ng Bang Minh Hug - Thanh .
vién HE)QT kiem Tdng Giam dbc ‘

a7 = 3.9 6 \2\

Coéng ty cd phan Tap doan Nam Mé
|| Kéng

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG 3
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o

|
>i ai Tylé |
| Sé nghi quyét/Quyét | Thei gian o | TER |
ke dinh ban hanh | Ngi dung | thong |
a 1 qua |
p ) i NQ - Trién khai thic hién phwong én
5 | S0 05/2025 NG | 05/06/2025 | phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc nam | 100%
HDQT '
2024
~_NQ - Théng qua chi treong ky két
| hop déng, giao dich gitra Cong ty VoI
nguwoi co lién quan
| Giao dich hop déng mua ban nha &
S6 06/2025 NQ- | thuéc Khu d6 thi Bao Ninh 2 gita .
6 HDQT 12/08/2022 Cong ty cb phan Tap doan Nam Mé B
‘ Kong va éng Nguyén Hoang Thanh
vién HE)QT kiém Pho Tong Giam déc
Coéng ty cd phan Tap doan Nam Mé
Kdng
- NQ - Thong qua chu truong chap
: nhan tin dung va cac van dé lién
| 7 32)8742025 Q- 23/06/2025 | quan dén viéc nhan cép tin dung tir | 100%
; ' Ngan hang TMCP Viet Nam Thinh
| Vwong (VPBank)
= NQ - Ctr éng U’ng Quang SO’n la
£ 1 ngwcﬂ dai dién quan ly phan vén gop
8 ﬁ%g@r/m% NG 23/06/2025 | cua Céng ty cd phan Tap doan Nam | 100%
Mé Kong tai Céng ty co phan Dau tw
| DX Viét Nam
| Théng qua viéc ky két Hop dong tin
S6 09/2025 NQ- dung hop ddng thé chap voi ngan "
8 HPQT PUDBIATES hang TMCP Céng thwong Viét Nam 1oh
— Chi nhanh Thanh An
S6 10/2025 NQ- Vay tin dung ngan han Vietinbank o
10 HDQT 30/06/2025 péng Da 100%
S6 11/2025 NQ- Tra cd tirc n&m 2024 bing cb phiéu .
11 HPQT 21/07/2025 cho ¢ d8ng 100%
Théng qua chu trwong ky két HD
£ i giao dich gitra Cong ty v&i nguoi co
12 }s*cégzozs L 22/07/2025 | lién quan - Ong Pham Xuan Uéng - | 100%
Thanh viéen HDQT kiém Phé Téng
Giam déc
| ‘ |
Sé 13/2025 NQ- | Pang ky thay déi vén diéu 1& va stra .
13 HpQT 20/08/2025 d6i Didu 1& Cong ty 100%
==
© CONG TY CB PHAN TAP > DOAN NAM MEKONG. - .
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: | | Ty 1&
Sé nghi quyét/Quyét = Theoi gian | . L
Stt dinh ' ban hanh Noi dung théng
qua
; ) Ngay giao dich dau tién cia cé phiéu
g || AT 24/9/2025 | phat hanh thém dé tra cd tic nam | 100%
HPQT .
4. | - ) 2024 L
| S6 15/2025 NQ- , Phé duyét gia ban nha & xa héi Bao [Py
15 HEQT 9/10/2025 Ninh 2 ' 100%
£ |
16 2%3%’2025 - | 14/10/2025 | DAu tw Dy an Binh Duong 100%
| | Trién khai thuc hién Phwrong an phat
% | % hanh cb phiéu theo chuwong trinh Iwa :
17 | 86 17/2025 NQHDQT | 12/11/2025 chon cho ngudi lao dong (“Chuong 100%
trinh Esop") nam 2025
| 5 ] Gop vén vao Cong ty cd phan phat
18 3%218{2025 i | 26/11/2025 | trin nha Mekong va Cong ty TNHH | 100%
| phat trién d6 thi Cat Khanh
| L4y y kién cé déng bang van ban dé
' S6 19/2025 NQ- thong qua cac van dé thudc tham o
19 npat 02/12/2025 | . \van cia Pai hoi déng cb dong 100%
CTCP Tap doan Nam Mé Kong
Théng qua phwong an vay vén va
| ot thé chap tai san tai NHCT; Théng
| 20 a%éoleozs Q- 09/12/2025 | qua cac ndi dung trong hop déng tin | 100%
! dung va hop dong thé chap tai Ngan
hang Cong thwong
| Thoai vén tai Cong ty cd phan dau tu
| . phat trién Tan Mé Kong va dirng hoat
S6 21/2025 NQ- dong nghién clru dau tw théng qua 1
21| pypQT 161212025 | yonh Iy hop ddng nguyén tac 105
chuy&n nhuwong quyen st dung dat
i | v&i 6ng Nguyen Hoang Ha

Cac thanh vien HDQT da tham gia ddy du cac cudc hop clia HDQT va choy kién
biing van ban déi voi cac van dé thudc tham quyn clia HDQT véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang lwc lanh dao cla cac thanh vién HBQT, vi loi ich clha cac
cd déng va sy phat trién bén virng clia Cong ty;

2. Thu lao va chi phi cia Hoi doéng quan trj trong nam 2025

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Thu lao va thwdng cia HDQT: Nam 2025, cac Thanh vién HPQT da nhan thu lao
va cac khoan loi ich khac tuan thi theo ding Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD-MKG
duoc DPHDCD thwong nién 2025 théng qua vao ngay 12/05/2025.

Chi phi hoat ddng cua HPQT: Tuan thd Quy dinh vé ché dé thu lao, chi phi hoat
déng, ché do tién thwong doi voi Thanh vien HPQT, Kiém soat vién, Thanh vién Ban
Téng Giam déc, Thu ky cong ty va-Nguoi phu trach quan tri cong ty; Quy ché chi tiéu
ndi bd cia Cong ty.

. Bao cao vé cac giao dich gilra cdng ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing ndm quyén kiém soat trén 50% tro’ lén vén diéu 18 véi thanh vién Hoi
dong quan tri va nhitng ngwéi cé lien quan cua thanh vién dé; giao dich
giira céng ty v&i cong ty trong d6 thanh vién Hoi déng quan tri 1a thanh vién
sang lap hoac la ngwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan
nhét trwée thoi diém giao dich: Khéng cé.

IV. Danh gia ctia Héi déng quan trj vé hoat dong cua Ban Téng Giam déc

Nam 2025, Hoi ddng Quan tri (*HDQT”) da thue hién day dud chirc ndng giam sat
d6i voi Ban Téng Giam déc (“Ban TGD”) ma ding dau a Téng giam déc theo quy dinh
tai Diéu & Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va cac quy ché quan ly ndi bd do HBQT
ban hanh. HDQT da chi dao hoat dong cta Ban TGD trong viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét cia DPHDCD va HDQT va trién khai giam sat hoat dong ctia Ban TGB
va truéng cac don vi, phong/ban thdng qua:

- Giam sat thong qua bao cao két qua hoat dong hang thang, hang quy;

- Giam sat Ban TGD, nguwoi quan ly khac trong cac cudc hop giao ban cua Cong
ty;

- Giam sat thdng qua cac y kién danh gia, két luan ctia BKS vé cong tac quan tri
didu hanh cla Ban TGP va tinh hinh hoat déng cta Cong ty.

Két qua giam sat cho thay:

_ Ban TGP da thuc hién dtng quyén, nghia vy, té chirc dieu hanh hoat dong san
«UAt kinh doanh clia Cong ty ddng nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua
phap luat, Didu 1& Cang ty, cac quy ché quan ly noi bd clia Cong ty cling nhw thuc
hién day da cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT. Ban TGP da thwe hién day
di viéc cung cAp théng tin, tao diéu kién cho BKS tiép can, kiém tra tinh hinh tai
chinh va cac hoat déng khac cua Cong ty;

_ Ban TGD da lun chil dong bam sat dién bién thi treong nham dé ra giai phap
linh hoat, ddng bd vé& san pham dich vu, ngudn vén, con ngudi, cong nghé va
quan tri rai ro dé nang cao hiéu qua kinh doanh;

. Hoan thanh viéc phat cb phiéu tra ¢ tirc nam 2024 va phat hanh cb phiéu theo
chwong trinh lya chon cho ngwdi lao dong nam 2025.

V. K& hoach hoat dong nam 2026

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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\V&i nén tang ndi luc vu’ng chac, bao gom kinh nghiém trong linh virc dau tv dy
an cling nang lwc tai chinh 6n dinh trong giai doan hién nay, Cong ty cé co s& dé kién
dinh theo dudi muc tiéu tr& thanh mét trong nhirng doanh nghiép hang dau trong Iinh
virc dau tw va kinh doanh bat déng san.

Héi ddng Quan tri Cong ty xac dinh phuwong hwdng, nhiém vu va muc tiéu hoat
doéng trong nam 2026 v&i mdtsd chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh

nhw sau:
- [
Stt Chi tieu Pon vi Ké hoach nam 2026
| | Tong doanh thu Triéu dong 628.820
1 | Doanh thu b4t d6ng san | Triéu déng & 603.820
2 |Doanhthukhac -~ | Triéu déng - 25000
Il | Téng loi nhuan trwée thué | Triéu déng ) 147.738
Il | Téng loi nhuan sau thué Triéu déng 118.190
IV | Ty lé co tivc % 8%

v

% RN %

D& co thé thuwe hién dwoc cac chi tiéu néu trén, Hoi ddng quan tri can thuc hién
ddng loat cac giai phap nhw sau:

Xay dwng va dn dinh hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty, quyét liét chi

dao Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 sau khi PHDCDH
thong qua.

Pay manh céng tac nghién ctru cac Dy &n méi cé nhiéu tiém nang.

Tham gia dau thau cac Dy an co tiém nang.

Tap trung trién khai cac Dy an da cé nhirng yéu té phap ly day du.

HDQT tiép tuc chi dao Cong ty st dung linh hoat ngudn vén nham téi wu hoa hiéu
qua mang lai cho Cong ty.

Tap trung trién khai mét s6 dv an:

Dy an: Td hop can hd cao cap L6 dat A4 thude khu dd thi moi (khu 1) thude
khu lién hop Céng nghiép - Dich vu - D6 thi Binh Duong, phwéng Hoa Phu va
Pht Tan, thanh phé Tha Dau Mét, tinh Binh Duong (nay la phwdng Binh

Dwong, TP H6 Chi Minh)

- Dija diém: Lo dat A4, Khu do thi m&i thude lién hiép Coéng nghiép —

Dich Vu - D6 thi Binh Dwong, phuwéong Binh Dwong, TP H& Chi Minh
- Quy mé du an: 1,3 ha, gébm 02 bloc cao 30 tang

- Téng mirc dau tu: 3.733 ty
Dw an Nha & Xa héi Bao Ninh 2:
- Dia diém: Thuoc khu @b thi Bao Ninh 2

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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- Quy mé du an: 1.78 ha véi 03 téa thap T1, T2, T3
- Téng mirc dau tw: 560,417 ty

e Du an Khu dé thj Bao Ninh 2:
- Dija diém: Xa Bao Ninh, Phuéng Dong Hoi, Quang Tri
- Quy mb d an: 18,19 ha (bao gdm khu cao tang va NOXH) :
- Téng mirc dAu tw dy kién: 2.390 ty .

e Du an Khu d6 thi m&i tai dwéng Hiru Nghi:
- Dja diém: Duong Hirvu Nghi, Phudng Bong Héi, Quang Trj

- Quy mo dy an: 5,82 ha
- Téng murc du tw du kién: 1.916 ty
e DuwanKhudd thLQat*Khanh tai Cum cong nghiép ché bién thuy san Cat Khanh:

- Dija diém: Khu phd Thang Kién, Thi trdn Cat Khanh, huyén Phu Cat,
tinh Binh Binh

- Quymoédw an: 41,6 ha
- Téng mirc dau tw dy kién: 1.996 ty
v Thuwe hién cac chirc ndng quan tri ciia Cong ty theo dung pham vi quyén han va
nhiém vu ctia HPQT dwoc quy dinh tai Piéu & td chirc va hoat dong cua Cong ty \
cung cac quy che, quy dinh khac.

JSda

v Quan tam chi dao nham day manh va déi moi cong tac dao tao, tuyén dung, quy
hoach, bd nhiém va chinh sach lvong - thudng dé xay dwng mét doi ngi CBCNV %
c6 trinh d6, nang I, ¥ thire trach nhiém va tam huyét dé cling chung tay xay dwng
Céng ty 6n dinh, virng manh va phat trién. Dong thoi, xay dwng van héa Doanh
nghiép bén vitng nham tao cho nguoi lao dong niém tin, niém tw hao va tw giac
gén quyén loi clia minh véi quyén lgi clia Cong ty.

‘A

v Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, tang cwdng cong tac kiém tra giam sat cling
nhu co cac ché tai xtr Iy nghiém dé nang cao y thirc trach nhiém nham thwe hién
tdt chinh sach quan ly chét lvong, tién do6 va an toan lao déng.

v Chi dao viéc cong bd théng tin doanh nghiép theo ding quy dinh cla phap luat ,
hién hanh.

Trén day la ndi dung Bao céo hoat déng ciia HDQT nam 2025, dinh hwéng hoat
ddng nam 2026, HDQT xin kinh trinh BHDCH thong qua Béao cao.

Tran trong gui téi toan thé quy vi cé dong Ioi chic sirc khoe va thanh dat!

CONG TY CO PHAN TAP BOAN NAM MEKONG 3
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~ BAOCAO , )
VE HOAT DONG CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI BOC LAP

Kinh gti: DAl HOI DONG CO DONG THUWONG NIEN 2026

Céin ot Lut Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngady 17 thang 06 ndm 2020;
Cén cir Didu 1é tb chire va hoat déng Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng,

Panh gia v& hoat dong cia Hoi ddng quan tri (‘HDQT") Cong ty Cb phan Tap
doan Nam Mé Kaéng (“Céng ty") trong nam 2025, thanh vién doc lap HDQT nhan dinh
chung nhw sau: HDQT da lam viéc v&i tinh than trécﬁﬂhhiém cao va minh bach trong
céng tac quan tri, tuan tha dung cac quy dinh déi vai Cong ty dai chung. HDQT da
thuc hién dung vai trd dinh hudng, dam baoc moi quyét sach déu duoc thao luan ky
lwdng va minh bach. Dac biét, sy chi dao sat sao va cac giai phap linh hoat tir HDQT
da giup doanh nghiép vwot qua béi canh khd khan cua thi trdng bat déng san dé duy
tri da phat trién.

I. V& co cau td chirc:

Trong nam 2025 HDQT co tAt ca 05 thanh vién, trong dé c6 01 thanh vién déc
lap. Toan bd cac thanh vién HBQT déu tham gia day da va tich cwc vao cac hoat déng
hoach dinh, kiém soat tuan thd, phan bién chién lwgc, dam bao tét cac théng 1& quan
tri cong ty chuan mue.

Co c4u td chirc HDQT trong nam 2025 bao gom:

| | Ngay bat dau/khéng
con la thanh vién
HDPQT/HPQT doc lap
| Stt Ho tén Chirc vu Na:
| Ngay bé -
| nhiém mien
G nhiém
1 | Ong Kiéu Xuan Nam Cht tich 14/04/2022
2 | Ong Pang Minh Hué Thanh vién 14/04/2022
3 | Ong Pham Xuén U'dng | Thanh vién 14/04/2022
' 4 | Ong Nguyén Hoang Thanh vién 14/04/2022
5 | Ong Phi Anh Diing Thanh vién déc lap HDQT | 14/04/2022

Il. Vé co ché van hanh hoat déng:
- N&m 2025, HDQT da & chirc 21 phién hop, bao gdm ca tap trung va lay ¥ kién
thanh vién HDQT bang van ban. Cac cuéc hop cta HPQT da duoc triéu tap va thwe

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG

o, 56 26 Hodng Cau, phudng O Che Dua, quan Béng Ba, Ha NOi




MeKonc GROUP
Think your way

hién v&i lich trinh cu thé, chudn bj tai liéu day dd, tuan tha quy dinh tai Diéu 1& Cong ty

va quy dinh cta phap luat. Néi dung cac cudc hop dugc cac thanh vién HPQT thao

luan, phan bién, danh gia day dd va can trong.

su manvienpar | SR | Tt | e
" 1| Ong Kiéu Xuan Nam 21 . 100%

| 2 | Ong Dang Minh Hué 21 100%

3 Ong Phi Anh Diing 21 100%

4 | Ong Pham Xuan Udng 21 100%

l 5 | Ong Nguyén Hoang 21 100%

- Trong nam 2025, HDQT da ban hanh 21 Nghj quyét theo tham quyén. Cac Nghi
quyét clia Hoi ddng quan tri dwoc céng bd thong tin theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC va cac van ban stra déi, bd sung Théng tw 96/2020/TT-BTC.

- Cac van dé lien quan dén chién lvoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van héa
doanh nghiép, xay dwng hé théng quan Iy trong Céng ty déu dwoc thao luan, kiém
soat mot cach chat ché gitra HDQT va Ban Téng Giam déc (‘Ban TGE").

. Céc thay ddi vé ké& hoach dau tu, chién lroc moi déu duoc nghién ctru doc lap,
c6 co s& khoa hoc va phan bién gitra HDQT va Ban TGD.

IIl. V& két qua cong tac quan tri va giam sat hoat dong cua HDQT:

- V& tdng thé, HDQT da thuc hién tdt vai trd clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chi trerong, dinh hwéng chién luoc do Dai hdi déng ¢ dong nam 2025 dé ra.
HDQT da tuan tha cac quy dinh va hoan thanh tét cac nhiém vu chinh nhw: td chirc
thanh céng DHDCD thwong nién nam 2025, hoan tat viéc phat hanh cb phiéu dé chi
trd cd tirc nam 2024, phat hanh thanh céng cd phiéu theo chwong trinh Iwa chon cho
ngudi lao dong nam 2025, cac quyét dinh lién quan dén cac dy an dang trién khai cua
cong ty...

_ Bao c4o tai chinh duwoc Iap va cong bé phit hop véi chudn murc ké toan va céac
quy dinh cla phap luat hién hanh. Bao céo tai chinh duoc lap phan anh hop ly, trung
thwe tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Céng ty kiém toan dwoc lwa chon dam bao dé tin cay, trung thuc, tuan thu thoi
han kiém toan, tuan thi cac quy dinh vé nghé nghiép, ddm bao tinh doc Iap, khach
quan khi dwa ra cac y kién kiém toan.

- Cac nghi quyét, quyét dinh dwgc ban hanh hop 1€, ding thAm quyén va tuan tha
ché d6 cong bd thang tin déi voi cong ty niém yét. Cac quyét dinh cia HDQT tai cac
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cudc hop phit hop véi quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd, Nghi quyét
PHDCD thudng nién va phu hop voi chién lvoc da duoc thédng qua.

- Céc cudc hop HDQT da duoc triéu tap va thwe hién ding theo quy dinh vé trinh
tw, thi tuc dwoc néu tai Diéu l&. Cac ndi dung trong cudc hop HDPQT dwec bao céo,
thdo luan va danh gia day du trén tinh than céng khai, céng bang, minh bach. Cac
thanh vién HDQT thwe hién dldng vai tro, trach nhiém, tham dw day du céac budi hop
va cac y kién biéu quyét gop phan xay dung va phat trién hoat déng va dinh huéng
phat trién ctia Coéng ty.

- HDQT da dwa ra nhirng dinh huéng phat trién kinh doanh mang tinh chién luorc,
ké hoach dau tw phat trién trung - dai han phu hcp'trién khai thwe hién day da cac
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Pai héi déng cb déng thuong nién nam 2025.

- HDQT diéu hanh céac hoat déng cla Cong ty phu hop voi ndi dung trong Giay
chirng nhan dang ky doanh nghiép, Diéu I&é Cdng ty va tuan thd ding quy dinh cda
Phap luat, ché do quan ly clia Nha nwéc vé ké toan tai chinh va thué.

- Giao dich gitra ngu®i ndi bd Cong ty, ngwoi co lién quan cia ngudi ndi bo voi
céng ty con, cong ty do Céng ty ndm quyén kiém soat: Cong ty da tuan thi quy dinh
c6 lien quan vé thdm quyén phé duyét, theo déi va thuyét minh Giao dich gitra nguoi
ndi bd Céng ty, ngudi co lién quan cla ngwdi ndi bd véi Cong ty, cong ty con, cong ty
do Céng ty ndm quyén ki&ém soat. Cac giao dich nay da dwoc cong bo thong tin theo
ddng quy dinh cta phap luat.

IV. Giam sat hoat déng cta Ban Téng Giam déc:

- HDPQT da thwc hién tét viéc giam sat cong tac diéu hanh clia Ban Téng giam déc
(“Ban TGD"), phdi hop chat ché véi Ban Tdng giam dbc dé dua ra cac quyét dinh,
chinh sach kip th&i, dung dan, dam bao hoat dong ctia Cong ty 6n dinh, an toan, tuan
tha theo quy dinh cua phap luat.

- Téng Giam dbc da phan cong cong viéc cu thé cho cac thanh vién trong Ban TGD
chti dong cap nhat va xin y kién tw van cla cac thanh vién HDQT dé cha dong xi ly
dam bao tién d6 cong viéc chung.

V. Ké hoach hoat déng nam 2026:
- Thuwe hién cac chirc ndng giam sat theo quy dinh.
- Panh gia két qua hoat dong clia HDQT va si phoi hop gira HDQT va Ban TGD.

VI. Kétluan:

- HPQT Céng ty da hoat dong va giam sat hoat dong diéu hanh cGa Céng ty tuan
thi quy dinh clia phap luat, Nghi quyét clia DPHDCD va Diéu 1&, quy ché/quy dinh ndi
b6 clia Cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thyc hién duoc cac muc tiéu
dé ra tai PHDCP thwéng nién; thue hién tot chire nang dinh hudng phat trién Cong ty,
tang cwéng giam sat, quan tri rdi ro d& dem lai hiéu qua cho Céng ty.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG 3
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- Bé&n canh viéc thwe hién chirc nang quan ly, giam sat cong tac diéu hanh ctia Ban
TGD, HPQT da phdi hop chat ché véi Ban TGD tim kiém nhirng gidi phap thao g& kho
khan trong kinh doanh.

Kinh trinh Pai héi dong Cé déng xem xét théng qua toan van Bao cédo!

Noi nhan:
- DPHBCD thwong nien nam 2026;
- Lwu ho so BH.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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BAO CAO HOAT BONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA BAN TONG GIAM BOC TAl
DAI HOI PONG CO BONG THUWONG NIEN NAM 2026

Kinh gti: DAl HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN 2026

I.  BOI CANH KINH DOANH NAM 2025 |

Nam 2025 la giai doan ban Ié mé ra chu ky méi cho bat dong san Viét Nam, voi
sw phuc hoi ro nét cla thi truéng nha &, hoat déng M&A du giam quy mé nhung
mang tinh tai cAu tric sau hon va do khdi ndi dan dét, trong khi dong von dan dich
chuyén v& cac do thi vé tinh; gia nha tiép tuc tdng nhung véi toe 46 cham lai va phan
anh qua trinh dé thi hoa ciing nhw chi phi phat trién; phan khuc bat déng san céng
nghiép duy tri tang trwdng &n dinh va ndi bat véi xu hwéng “xanh héa” dé dap ung
yéu chu quédc té, con bat déng san thwong mai khdi sdc nho du lich va tiéu dung,
qua dé cho thay trién vong thi tredng nam 2026 tich cwe nhwng than trong, dwa trén
nén tang ha tang, chinh sach va phat trién bén virng

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban Tdng Giam déc Cong ty da diéu hanh san xuét kinh doanh cac Iinh virc clia
céng ty theo dung phan céng nhiém vu duoc giao, voi két qua dat dwoc nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2025
Pon vi: Triéu déng

£ i % Thwe hién
Stt Cac chi tiéu chu yéu Kezlage_lsch Thl,zrgzt;:en so v&i Ke
hoach 2025
| | Doanh thu 763.276 614.414 80,50%
1 | Kinh doanh bat déng san 754.776 599.273 79,40%
2 | Doanh thu khac 8.500 15.141 178,13%
Il | Leii nhuan trwoce thué 211.054 129.589 61,40%
Loi nhuan sau thué cua cé o
1] déng Cong ty me 168.843 99.765 59,09%
IV | Cé tirc 9% 7,5% 83,33%

(Nguén: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém todn nam 2025)
2. Danh gia chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty

Két qua kinh doanh hop nhat Céng ty: Téng doanh thu, thu nhap dat 614.414
triéu ddng, bang 80,50% ké hoach; Loi nhuan sau thué dat 99.765 triéu dong,
bing 59,09% ké hoach.

_ Doanh thu nam 2025 clia Cang ty chuwa dat ké hoach chi yéu do thi trwéng bat
dong san van con dién bién khé khan, chua hoi phuc hoan toan nhung da thoat
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day. Thanh khoan cai thién ré rét tir nlra cudi nam, song céu truc thi truéng
chwa lanh manh, khién doanh nghiép khé chuyén hoéa thanh doanh thu — loi
nhuan. Bén canh dd, dbi v&i cac dw an 1&n dang trién khai, Doanh thu chi dwoc
ghi nhan khi Ban giao san phdm & Hoan thanh nghia vu phap ly, vi vay dan t&i
do tré nhéat dinh trong viéc ghi nhan doanh thu déi véi cac du an da trién khai
ban.

Loi nhuan nam 2025 ctia Cong ty chwa dat ké hoach chi yéu do doanh thu
khéng dat nhw ky vong trong béi canh thi truéng bat déng san con nhiéu kho
khan; ddng thoi tbc do tiéu thu sé&n pham cham da anh huéng tryc tiép dén kha
nang ghi nhan loi nhuan. Ngoai ra, bién lgi nhuan ciing bi co hep hon do phai
chiét khau hd tro ban hang, dan dén chi phi ban hang van duy tri @ mirc twong
dbi cao trong ky, dong thei chi phi tai chinh & mirc cao do cac chinh sach gidm
muc tiéu tang trwdng tin dung, siét cho vay déi vé&i linh virc bat ddng san, anh
hudng dén hiéu qua hoat déng chung ctia Cong ty.

Ké hoach chi tra C6 turc:

Tinh hinh chi trd C& tirc: Thang 8/2025, Cong ty da hoan tat viéc phat hanh ¢
phiéu tra cé trc nam 2024 cho cd doéng theo Nghi quyét DHDCD sb
01/2025/NQ-DHDCD-MKG dugc DHDCD thwong nién 2025 thdng qua vao
ngay 12/05/2025 véi ty 1&é 9% vén diéu 1é tai thei diém phat hanh, twong dwong
11.263.584 c6 phiéu (chiém ty 18 99,99% sé lwong cd phiéu dsng ky phat
hanh). Tang von diéu 1& tr 1.251.509.390.000 ddéng l1&én 1.364.142.580.000
déng.

K& hoach chi trd Cd tirc; Can clr vao phwong an phan phéi lgi nhuan nam
2025, Cong ty tiép tuc dé ra ké hoach phat hanh cd phiéu dé chi tra cb tirc trinh
Pai hoi ddng cd dong phé duyét tai cude hop Pai hdi ddng ¢ déng thuéng nién
nam 2026. Cu thé: chi tra cd tirc bang cd phiéu ty 1& dy kién 7,5% trén vén diéu
& tai thoi diém hop Dai hoi ddng ¢d dong thwdng nién nam 2026.

Panh gia két qua cdng tac quan Iy diéu hanh céng ty

Céng tac tai chinh ké toan:

Chl dong trong cong tac tao lap, can dbi va st dung vén linh hoat, @@m bao
ngudn vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty khéng bj gian doan.

DAy manh cdng tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu héi céng no'.

Phdi hop véi cac Phong/Ban trong Céng ty danh gia hiéu qua va xay dwng
phwong an tai chinh cho cac Dy an.

Céng tac kinh doanh:

Céng tac phat trién mang lwéi kinh doanh da va dang duwoc thiét lap, phat trién
mang lwdi ban hang, cham séc khach hang réng khap trén dia ban ca nwéc

CONG TY cO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG

Bia chi: TAdng 11, Téa niha Geleximco, 38 36 Hoang Cau, phudng O Cheo Dita, quan Déng Da, Ha Nai

2

__________

Bién theoai: 024.37560333 | Fax: 024.37560332 | Email: info@nammekeong.net | Website: www.nammekong.net

= -~ O\

Hex7



mexonac GROUP
Think your way

nhw Ha Na&i, TP H6 Chi Minh, Gia Lai, Quang Binh, Thai Nguyén... d@m bao du
nang lwc kinh doanh cho cac dw an hién tai va hwéng t¢i nhirng nam tiép theo.

Déi véi linh vure dau tw, kinh doanh bat déng san:

Cong tac dau tw trong ndm 2025 dwoc Ban Lanh dao Cong ty tap trung trién
khai theo dinh hwéng than trong, Iwva chon cac dy an cé tinh kha thi va hiéu
qua. Mot sb két qua dat dwoc nhu sau:

Dw an Nha & x& hoi Bado Ninh 2 da thwe hién mé ban toa T1, budc dau ghi
nhan tin hiéu tich cwc tir thi trrong.

Dy an Té hop c&n hd cao cap tai L6 dat A4 thudc khu @6 thi mdi (khu 1) thude
khu lién hop Céng nghiép - Dich vu - D6 thi Binh Dwong, phuong Hoa Phu va
Phu Tan, thanh phd Thi Dau Mét, tinh Binh Dwong (nay la phwong Binh
Duong, TP H& Chi Minh) da hoan thién cac thd tuc phap ly can thiét va chinh
thire trién khai xay dwng.

Bén canh do, Céng ty da hoan tat viéc nhan chuyén nhuwong moét sé dw an tiém
nang khac, tao co s& dé trién khai trong céc giai doan tiép theo.

Linh vwe dau tw tai chinh:

Il

Hoat dong dau tw tai chinh dugc trién khai than trong, co chon lgc, wu tién cac
khoan dau tw co tinh an toan va kha nang sinh 1&i 6n dinh; déng théi tang

cwdng cdng tac giam sat, danh gia hiéu qua danh muc dau tw nham han ché rdi
ro.

Hoat déng tai chinh doanh nghiép:

Cong ty tiép tuc cing cb nang luc tai chinh théng qua viéc tai co cau ngudn
vén, kiém soat chat ché chi phi va nang cao hiéu qua st dung von: dong thoi
chi déng lam viéc v&i cac t chirc tin dung va déi tac d& dam bao nguon Iy tai

chinh phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh va dau tw phat trién trong
trung va dai han.

Cac hoat dong khac:

Phat hanh thanh cong cd phiéu theo chuong trinh Iya chon nguoi lao dong
nam 2025 vao thang 03/2026.

Cong tac té chirc nhan sw, giai quyét ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong
duoc thwe hién kip thoi, dap ng yeu clu cong viéc duoc giao. Nguwoi lao dong
dwoc dam bao viéc lam, thu nhap &n dinh &@ mtrc kha so v&i cac doanh nghiép

trong nganh.

Cong tac phap ché tiép tuc dwoc tang cwdng, han ché tdi da nhirng rdi ro tiém
an gay anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Hoat dong dbi ngoai
khéng ngtrng duoc ma réng.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG .
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Thuan lei:

Téng vén dau tw cong nam 2026 wéc dat 1 triéu ty ddng, mirc cao nhat trong ¢a
khu virc Dong Nam A, trong d6, 80% la dau tw cho co s& ha tang, nén sé rat
thuan loi cho thi triedng bat déng san.

Nhidu co ché. chinh sach dwoc ban hanh, dac biét, Luat D4t dai, Luat Kinh
doanh bat ddng san (con nhiéu viréng mac) sé dwoc chinh stra va théng qua
trong thoi gian toi.

Bat dong san 1a linh vic dwoc Bang va Nha nwdc quan tam — la nganh cé tac
dong va co tinh lan tda rat Ién dén nén kinh té.

Céng ty co nén tang tai chinh én dinh, huy déng dwoc cac ngudn tai chinh bd
sung kip thoi.

Cong ty da kién toan bd may nhan sw chuyén nghiép, doan két, xac dinh ré muc
tieu va dinh huwéng phat trién,

Co nhidu déi tac tiém nang cé kinh nghiém vé quan ly, cé nang lwc vé tai chinh
da lam viéc va mong muén hop tac dau tw.

Khé khan

Di&n bién dia chinh tri tai Trung Déng dang tao ra nhiéu an sé cho kinh té toan
cu, tac dong théng qua gia nang lwong, lam phat va tam ly thi treong. Cac tin
hiéu ban dau cho thay anh huwdng céd thé lan rdng va kéo dai, trong do bat déng
san la [inh vwe chiu tac dong theo chu ky. Nang lugng la kénh tac dong truc
tiép va ré rét nhat trong béi canh hién nay. Khi gia dau tang, ap lyc lam phat gia
tang, kéo theo si suy giam thu nhap kha dung cta hd gia dinh.

VAn G& mét can déi cung cAu. Véi thi treong nha &, cac san pham cao cap,
hang sang rat nhiéu, trong khi nha & thwong mai gia phtu hop, nha & xa hdi lai
rat thiéu. Bat dong san ngh| dwdng con nhiéu kho khan, thach thirc, nhét 1a
phap ly con nhitng vuéng méc chwa dwoc triét dé thao g&.

Linh vwc xay dwng van gap kho khan nhw thiéu nguyén vat liéu, gia cao, chi phi
dau thau cao.

Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

Trén co s& danh gia nhitng viéc da lam dwec trong thdi gian qua, nhirng yéu tb

thuan loi va khé khan cua thi treéng bat ddng san trong thoi gian téi, Ban Lanh dao
Céng ty chli ddng dé ra dinh hwéng nhiém vu chinh trong nam 2026 nhw sau:

3.1. Mdt s6 muc tiéu chinh:

STT Chi tiéu DPon vi Ké hoach nam 2026

Téng doanh thu Triéu déng 628.820

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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Tsrr | Chi tiéu . Ponvi | K& hoach nim 2026
1 | Doanh thu bat déng san Triéu dong 603.820
2 | Doanh thu khac Triéu dong 25.000
Il | Téng loi nhuan trwdc thué Triéu dong 147.738
Il | Téng loi nhuan sau thué - Triéu déng 118.190
IV | Ty & co tive % | 8%

3.2. Muc tiéu va cac giai phap dé dat dwoc muc tiéu:

Trong béi canh thi treng dw bao van con tiém an nhiéu kho khan va bién déng,
Cong ty dinh hudng trién khai cac gidi phap theo hudng théan trong, linh hoat
nham tirng buédc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2026, cu thé nhuw sau:

« Vé hoat ddng kinh doanh bat déng san:

- Tap trung hoan thién phap ly va trién khai cac dw an dang co, wu tién
cac du an cé tinh kha thi cao, phil hgp v&i nhu cau thi truong.

- Thuc hién ban hang theo 16 trinh phu hop voi dién bién thi trwdng, chd
trong hiéu qua hon 1a tdc d6; cling cb va nang cao chét lwong hé théng
phan phoi, kiém soat chi phi ban hang.

« Va tai chinh — nguén vén:

- ChG dong can dbi dong tién, xay dung phuwong an st dung von an
toan, hiéu qua; wu tién st dung nguon von tw cé va cac nguon von chi
phi hop ly.

Tang cwong kiém soat chi phi, d&c biét 1a chi phi tai chinh; han ché cac
khoan dau tw va chi tiéu chwa thuc sw can thiét trong giai doan thj
trwdng con khoé khan.

. V@ quan tri va van hanh:
- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri, tdng cudng céng tac kiém soat
ndi bd va quan tri rdi ro.
- Nang cao hiéu qua st dung ngudn lwc, t6i wu hoa quy trinh hoat déng
nham tiét giam chi phi va nang cao nang suat.
« Vé dau tw:

Thue hién ra soat, danh gia ky lwéng cac co hoi dau tw; wu tién cac dy
an co phap ly ré rang, kha nang trién khai tét va hiéu qua dau tv dam
bao.

- Han ché m& réng dau tw dan trdi, tap trung ngudn lyc cho cac dy an
trong diém, dam bao an toan tai chinh va kha nang thu héi von.

CONG TY €O PHAN TAp DOAN NAM MEKONG
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4, Céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép:

Tiép tuc thuc hién cong tac tai co ciu doanh nghiép, ddi méi bd may va
phwong thirc quan ly, diéu hanh san xuat phi hop v&i chién lwoc phat trién
Céng ty va nhu cau cla thj trudng.

- Dua ra céac chinh sach, ché @6 dai ngé nham thu hat nhan lwc chéat Jwong cao,
c6 kha nang trién khai cac muc tiéu kinh doanh, dinh hirédng cia HDQT.

- Tiép tuc hoan thién hé théng danh gia KPI nham do luéng chinh xac hiéu qua
hoat déng cla tirng don vi/ca nhan trong cdng ty, t& d6 cé ché dd khen thudng
ky luat, @& bat, thuyén chuyén... tao déng lwc phat trién cho tlrng can bo dong
thdi cat gidm nhitng nhan sw yéu kém nhdm nang cao hiéu qua hoat déng
chung toan céng ty. '

- Tiép tuc ap dung triét dé cac quy trinh, quy ché trong qua frinh hoat déng san |
xuat kinh doanh, huéng dén hoat dong tirng phong/ban dat chuédn, chuyén
nghiép, hiéu qua.
- Duy tri va phat trién cdng tdc dao tao, bdi dwdng luc lvong lao déng trong Cong
ty, dac biét lwc lwong lam céng tac quan ly diéu hanh vé cac quy dinh maéi cla
Phap luat nhw: Luat D4t dai, DAu thau, Pau tw, Kinh doanh bat dong san... va
cac quy dinh hién hanh lién quan khac.

Kinh thwa Quy c6 déng!

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong ndm 2025 va ké hoach nam 2026 cua
Ban Téng Giam dbc Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng.

Ban lanh dao Céng ty xin dwoc tran trong cdm on Quy vi Cé déng da dong
hanh, Ging ho Céng ty trong suét nam qua. Buwéc sang nam 2026, Ban lanh dao cung
toan thé CBCNV Cdng ty quyét tam hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh duoc
DHDCPH giao, tiép tuc clng cb toan dién cac linh vic hoat déng cua Céng ty, mang
lai loi ich thiét thwe cho ¢ déng va ngudi lao ddng, ddng thoi khang dinh, nang cao
vi thé, thwong hiéu Cong ty trén thj trwdng.

Xin tran trong cam on./.
Noi nhan: Ha Noi, ngay 9 thang H nam 2026

- DHDCP thuong nién nam 2026, cANG TY O PHAN TAP DPOAN NAM ME KONG
- Lwu hoso PH )
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BAO CAO HOAT DONG NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT BONG NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT TAI
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gi¥i: DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN 2026
Chue nang nhiém vu ctua Ban Kiém soat dugc quy dinh fa; Didu 18 té chirc va
hoat déng ctia Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng;

Can ctr Bdo cao tai chinh nam 2025 cua Céng ty Cé phan Tép doan Nam Mé
Kéng da duoc kiém toén;
Can o két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nam 2025,

Ban kiém soat (“BKS”) tran trong bao cao trwéc Dai hoi dong cd dong
(“DHDCD") két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong trong nam 2025 clia Cong ty Co
phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Céng ty") nhw sau:

I.  BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Vé co cau Té chirc Ban Kiém soat, thanh vién Ban kiém soat clia Céng ty nam
2025 gém 03 thanh vién, BKS da to chirc 2 cudc hop trong nam:

S6 bubdi Ty & Ty & : .
Stt|  Thanh vién BKS hoptham | thamdw | bidy | LY dokhong
2 tham dw hop
) dw hop quyét )
1 | Ong Nguyé&n Tuan Minh 2 100% 100%
2 | Ba Nguyén Thi Thu Nga 2 100% 100%
3 | Ba Pham Thi Van 2 100% 100%

Vi vai tro thay mat ¢d déng giam sat tinh hinh hoat ddéng cta Cong ty, BKS da
thwe hién day dt cac chire trach, nhiém vu theo déi, kiém tra, giam sat hoat dong
quan tri, diéu hanh va cac mat hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, cu thé:

»  Cac thanh vién BKS déu tham gia day da 02 cudc hop va mét s6 budi thdo luan
trong ndi bd BKS. Ngoai ra, theo phan cong clia Trwdng Ban Kiém soat, tirng
thanh vién theo linh virc chuyen mén cla minh, da chu dong trién khai nhiém
vu giam sat, kiém tra dbi v&i hoat dong ctia Hoi doéng quan tri (“HPQT"), Ban
Tong Giam déc “Ban TGD” va cac phong ban chuyén mén cua Cong ty.

Y

Giarp sat _wec thyc hién cac, Nghi quye; clia PHDCD: Toan bd cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia HBQT, Tong Giam doc va cac Bao cao tai chinh.

>  Tha&m dinh bao cdo tai chinh ndm 2025 (bao gdm ca bao céo soat xét ban nién
va ca nam) da dwoc thyc hien kiém toan doc lap; Xem xét cac Bao cao tai

chinh quy, danh gia hoat dgng san xuét kinh doanh ctia Céng ty va gtvi cac kién
nghi d6i véi HDQT va Ban TGD trong trwéng hop c6 ndi dung can lam ro;

Y

Panh gia tinh hop Iy, hop phap, trung thirc trong céng tac quan ly tai chinh, dau
tw. kinh doanh dam bdo hoat déng cta HBQT va Ban TGD tuan thu cac quy
dinh cta phap luat va Diéu 1& Céng ty;

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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»  Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cla Luat doanh nghiép, Diéu 18 cla
Cong ty, Nghi quyét cia PHBCPD va Quy ché hoat déng cua BKS.

Phéi hop gitra Ban kiém soat, HDQT va Ban TGD vé co ban duoc thuc hién
phu hop vé&i quy dinh cta Phap luét va Diéu lé cha Céng ty. Cacy kién cla BKS déu
duoc HDQT, Ban TGD xem xét, danh gla ky lwdng, nhiéu van & dwoc trao doi va
giai dap ngay tai cac cudc hop. Déi va&i cac vAn dé con ton tai trong hoat dong quan
ly, didu hanh do BKS kién nghi dugc HBQT, Ban TGD ghi nhan va tim cach giai
quyét trong qua trinh quan 1y, diéu hanh Cang ty.

Trong nam 2025, BKS khoéng nhan du’o’c bat ky yéu cau cla co6 déng hoac
nhom cb déng nao ddi voi viéc xem xét sb sach ké toan, tai liéu khac hodc yéu cau
kiém tra lién quan t&i hoat ddng kinh doanh, quan ly va diéu hanh Céng ty.

Il.  KET QUA THUC HIEN MOT SO NHIEM VU CU THE
Giam séat hoat dong cua HPQT

> Céng tac quan tri cla Hoi dong quan tri trong ndm 2025 phu hop voi Luat
Doanh nghlep va cac quy dinh phap luat lién quan, Diéu lé cong ty, Quy ché ndi
bé vé& quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri. Hoat dong
didu hanh cla Cong ty luén bdo dam tinh cong khai va minh bach, tap trung
vao chién lvoc kinh doanh da dwgc DHBCD phé duyét va huéng dén muc tiéu
hiéu qua hoat déng.

»  Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va giam sat Ban diéu
hanh trong viéc trién khai va thwe hién cac ndi dung cia Nghi quyét DPHDCD
thwong nién nam 2025;

Y

Cac Ngh| quyét cla Hoéi ddng quan tri déu dwoc thong qua véi sw nhét tri cao
clia cac thanh vién; Trinh tw, tha tuc té chirc cac phién hop va théng qua céac
quyét dinh cla Héi déng quan tri phu hop véi cac quy dinh cua phap luat va
Piéu 1& Coéng ty

2. Giam sat hoat déng ciia Ban Téng Giam doc

Trong nam 2025, cong tac diéu hanh cta Ban TGD tuan thi quy dinh cla Luat
Doanh nghlep va cac quy dinh phap luat lién quan, Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bd
vé quan trj cong ty va dam bao thuc hién theo Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT.

3. Congtac phdi hop gitra BKS, HDQT, Ban TGP va cac can b quan ly khac

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da phoi hcrp chat ché voi HPQT, Ban TGD
trong viéc thwc hién chuc nang nhiém vy dugc giao. HDQT va Ban TGD da tao diéu
kién thuan loi @& BKS thuwe hién nhiém vy, cung cap cac théng tin va tai liéu lién
quan dén hoat déng ctia Cong ty. Trong pham vi quyén han, trach nhiém cla minh,
BKS danh gia HDQT, Ban TGD va cac phong ban lién quan da td chirc thuc hién tot
;Ia khéng dé xay ra thiéu sot hay vi pham nao I&n anh hwdng téi hoat dong clia Cong
y.

4, Tham dinh Bao cao tai chinh nam 2025

_ Bao cao tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dwoc Cong ty TNHH Kiém toan va
thadm dinh gia Viét Nam thuc hién kiém toan.

BKS da tién hanh tham dinh Bao cao tai chinh clia Cong ty da dwoc kiém toan
b&i Cong ty TNHH Kidm toan va thdm dinh gia Viét Nam va théng nhét véi  kién

CONG TY cd PHAN TAP POAN NAM MEKONG
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kiém toan “Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yeu tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cing nhu
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két
thuc cung ngay, phu hop voi cac Chuén muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh
bay béo céo tai chinh.”

5. Panh gia két qua thwe hién Ké hoach kinh doanh nam 2025
Pon vi: Triéu déng

, 0 ie
| Stt Cac chi tiéu chu yéu . Kézt:}ggch Thggzgién | /os':;hv%z l:(lgnj
! , hoach 2025
| | Doanh thu 763.276 |  614.414 80,50%
1 | Kinh doanh bét déng san 754776 |  599.273 79.40%
2 | Doanh thu khac 8.500 15.141 178,13%
Il | Loi nhuan trwéc thué 211054 129.589 61,40%
o ;g’;g'::”(f:;&”r;';”é clia cb 168.843 99.765 59,05%
IV | Cé tire 9% 7,5% 83,33%

(Ngudn: Béo céo tai chinh hop nhét da kiém toan nam 2025)
6. Thu lao cua Ban kiém soat
~Thu lao cia Ban Kiém soat dwoc chi tra trong nam 2025 phu hop véi Nghi
quyét cia BPHDCD da phé duyét.
7. Danh gia vé cac giao dich giira Céng ty va cac bén lién quan
Cac giao dich gitra Cong ty va cac bén lién quan duwoc phé duyet va thuc hién

phu hop véi cac quy dinh cla phap luat, Diéu 1& cla Cong ty va Nghi quyét cua
PHDCD.

. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Can cu chuc nang nhiém vu cla BKS theo quy dinh clia phap luat, Piéu 1& td

chirc va hoat dong ctiia Cong ty, BKS dinh huvédng hoat dong trong nam 2026, cu thé
nhuw sau:

»  Tham gia gop y v&i HOi dong quan tri, dé xuét kién nghi v&i Ban dieu hanh

nham thic day, trién khai day du, kip thoi cdng viéc cu thé trong pham vi chire
nang nhiém vu cua Ban kiém soat;

Tiép tuc phat huy vai tro kiém tra, giam sat hoat déng san xuét kinh doanh cla
Céng ty dam bao tuan tha cac quy dinh cuta phap luét, diéu l&é Coéng ty, Nghi
quyét clia Dai hdi dong ¢b dong;

»  Giam sat viéc thuc hién cac_ Nghi quyét ciia DPHDCD; Toan bd cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT, Téng Giam déc;

A7
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>  Giam sat bao cao két qua kinh doanh, bao céo tai chinh va ho tro hoat dong
san xuat kinh doanh dwogc an toan, bén virng, hiéu qua va toi da hoa lgi ich cho
cac cb dong.

IV. BE XUAT VE VIEC LUA CHON BON VI KIEM TOAN BOC LAP

BKS dé xuat DHDCD phé duyét cac tiéu chi dé& lam can ci Iya chon Céng ty
kiém toan dwoc chap thuan thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2026 nhw
sau:

Tiéu chi lwa chon don vij kiém toan doc lap:

»  Lacong ty hoat dong hop phap tai Viet Nam va thuéc Danh sach doanh nghiép
kiém toan dwoc chap thuan kiém toan chp don vi co lgi ich céng chung thudc
ITnh vire chirng khoan nam 2026 theo quyét dinh ciia UBCKNN,;

>  Co uy tin vé chat lwong kiém toan va co kinh nghiém kiém toan déi voi cac
cong ty dai ching, cong ty niém yét va cac t chirc ngan hang, tai chinh I&n tai
Viét Nam:

>  D0oingl kiém toan vién co trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém:

>  Dap (rng dugc yéu cau clia Cong ty v& pham vi va tién dé kiém toan.

Uy quyén Héi ddng quan tri quyét dinh lwa chon 01 cong ty kiém toan va giao
cho Téng Giam dbc ky hop dong cung cép dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan N
déc lap dwoc lwa chon dé thuc hién kiém todn, soat xét Bdo céo tai chinh nam 2026 |
clia Céng ty trén co s& dap (ng cac tiéu thirc da dé ra va ddm bao loi ich téi da cho *

Cong ty. ’T;/ /

Ha néi, ngaydjthang fynam 2026
Noi nhan: TIM BAN KIEM SOAT
- DPHDBCD thwdng nién nam 2026; ]
- Lwuhd so PH
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TO TRINH SO 01

TTrO1

V/v: Théng qua Bao cdo Tai chinh da duoc kiém todn nam 2025

Kinh gtii: DAl HOI DONG CO DONG THU'O'NG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép va céc van ban hudng dan hién hanh;
Can ctr Ludt Chirng khodn va céc vén ban hudng dan hién hanh;
Can ctr Béo céo tai chinh hop nhat ndm 2025 da duoc kiém toén clia Coéng ty Cé
phéan Tap doan Nam Mé Kéng,

Héi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua Bao céo Tai chinh
hop nhat da kiém toan nam 2025 cta Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng nhw

Bao cao Tai chinh nam 2025 da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tham dinh gia Viét Nam theo ding chudn mwe quy dinh, dwoc Ban kiém soat Céng ty
kiém tra va da dwoc Hoi ddng Quan tri Cong ty cong bd theo quy dinh, déng théi dwoc
dang tai trén website: https://www.nammekong.net, bao gém:

1) Bao cao ctia Kiém toan vién.
2) Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.
3) Bao cdo Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2025.
4) Bao cao Lwu chuyén tién té.
5) Thuyét minh Bao cdo tai chinh.
Trong d6 c6 mot s6 chi tiéu trong yéu nhu sau:
GIA TRI :
T CHI TIEU (Tridu | TT CHI TIEU (Tﬁéﬁ L';!D)
VND) ;
A | TINH HINH TAI CHINH B | KET QUA KINH DOANH
| | TONG TAI SAN 5.080.02% | 1 |Doaunibm banhang ¥a 607.677
dich vu
1 | Tai san ngan han 2.337.532 | 2 | Doanh thu tai chinh 5.134
2 | Tai san dai han 692.691 | 3 | Thu nhap khac 1.603
Il | TONG NGUON VON 3.030.223 | 4 | TOng chi phi 484.625
1 | No phai tra 1.543.166 | 5 | Loinhuan trudce thué 129.589
a | No ngén han 1.162.273| 6 | Loinhuan sau thué 99.845

W Tang 1 Toa nka Geleximes, s8 36 Hodng Cau phudng O

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
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GIA TRI :
T CHi TIEU (Trieu | TT CHI TIEU (Tﬁéﬁ L':‘!D)
VND) | -
b | No dai han 380893 | a | T CUECOCONIY T g9 765
2 e g ? Loi nhuén sau thué ctia |
2 | Vbén chu sé hiru 1.487.057 | b CD khéng kiém soat | 80

Héi déng Quan tri kinh trinh Dai héi ddng Cb déng théng qua Béo cao Tai chinh
nam 2025 da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam.
Kinh trinh Dai hi Déng cé dong xem xét va théng qua! v/

Ha N6i, ngay9 thang b nam 2026

Noi nhan:
- DHDCP thuwdng nién nam 2026,
- Lwu Hé so BH.
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TO TRINH SO 02
V/v: Théng qua phwong an phan phdi loi nhuan nam 2025

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Can ct Piéu Ié té chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Téap doan Nam Mé
Kéng;

Cén ctr Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2025 da duoc kiém toan cua Cong ty
Cé phén Tép doan Nam Mé Kéng;

Trong nam 2025, CTCP Tap doan Nam Mé Kéng da thuc hién phat hanh co
phiéu dé chi tra cd tlrc cho nam 2024 va phat hanh cb phiéu theo chuwong trinh lwa
chon cho ngudi lao déng nam 2025, Tinh tir 09/08/2024 t6i ngay 13/03/2026, Vén
didu 16 Cong ty da tang tr 1.251.509.390.000 ddng 1én dén 1.384.142.580.000 déng.

Trién khai Nghi quyét BHDCD thwdng nién nam 2025, Céng ty da thwc hién
phat hanh cd phiéu dé chi tra cd tlrc ndm 2024 voi sb lvong cb phieu da phat hanh
thém 1a 11.263.319 cb phiéu (chiém ty & 99,99% sé lwong cd phiéu dang ky phat
hanh, twong dwong véi gia tri cd phiéu theo ménh gia tang thém l1a 112.633.190.000
ddng) va phat hanh c¢é phiéu theo chwong trinh Iwa chon cho nguoi lao déng (ESOP)
nam 2025 véi sb lwong ¢b phiéu la 2.000.000 cb phiéu, chiém ty 1& 100% sé Iwong
cb phiéu dang ky phat hanh, twong dwong véi gia tri cd phiéu theo ménh gia tang
thém la 20.000.000.000 ddng.

Ho6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh DPHDCD xem xét théng qua Phwong an
phan phéi loi nhuan nam 2025, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu Gia trj (VND)

1 |Loi nhuan sau thué chwa phan phéi nam 2025 108.156.833.691

2 Phwong an phan chia lgsi nhuan nam 2025

2.1 | Thu lao Thanh vién HPQT & BKS khéng kiém nhiém 36.000.000

Chi tré c6 tirc nam 2025 bang c6 phiéu (Ty Ié chi tra co tic
iy oy P il el el B
dw kién 7,5% trén Von diéu 1é tai thoi diém hop Dai hoi 103.810.690.000

s dong c6 déng thuong nién 2026 la 1.384.142.580.000
déng) .‘
2.3 | Loi nhudn nam 2025 gitr lai | 4.310.143.691
cONG TYCO -P”!-LE.N TAP Bc;AN NAM- ME}«;NG
Bia hi: Tang Il Téa nha Geleximen. s6 368 Hoang Cdu, phudng O Cho Dira, gudn H6n
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MEeKonaG GROUP

Think yLln way

Kinh trinh Bai hdi déng cd déng xem xét va thong qua! )‘*/

Ha Noi, ngay $9théng J nam 2026
AN TR| pie

Noi nhén: ™. HO] DONG Q
- BHDCD thwrong nién nam 2026;
- Lwu Ho so BH.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG

1 Toanha Geleximen. s& 38 Hoang Cau. phudng O Cha Difa, quan Bdéng Ba, Ha Nai
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MEXONG GROUP TTr03

Think your way

TO TRINH SO 03
V/v: Théng qua Phuong an phat hanh cé phiéu chi trd ¢é tirc nam 2025

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO DPONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Can cir Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng déan hién hanh;

Can ctr Luat Chiing khoan va céac van ban hudng dan hién hanh;

Can ctrDiéu 18 T chire va hoat dong cta Céng ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng;
Cén cr Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2025;

Can ctr Phuong an phan phéi loi nhuéan ndm 2025.

Tinh tir 09/08/2024 t&i thdi diém thang 03/2026, Vén diéu lé Cong ty da tang tir
1.251.509.390.000 ddng lén dén 1.384.142.580.000 déng. Céng ty da thirc hién phat
hanh cb phiéu dé chi tra cd tirc ndm 2024 véi sé lwong cb phiéu da phat hanh thém Ia
11.263.319 cb phiéu (chiém ty 16 99,99% s6 lvong cd phiéu dang ky phat hanh, twong
dwong v&i gia tri cd phiéu theo ménh gia tdng thém la 112.633.190.000 déng) va phat
hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lac ddng (ESOP) ndm 2025 v&i
s6 lwong cd phiéu 1a 2.000.000 c6 phiéu, chiém ty 1& 100% sé lvong ¢b phiéu dang ky
phat hanh, twong dwong v&i gia tri cd phiéu theo ménh gia tang thém la
20.000.000.000 déng)

Trong nam 2026, Hoi déng quan tri tiép tuc dat ké hoach phat hanh cd phiéu dé
chi tra ¢d tirc cho nam 2025. Cu thé: chi trd cb tlrc bang cd phiéu ty 1& dv kién 7,5%
trén von diéu 18 tai thoi diém hop cb dong thudng nién ndm 2026.
I.  Théng qua Phwong an phat hanh cé phiéu dé tra ¢é tirc nam 2025

- Tbéchtic - Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng

- Téncd phiéu : C6 phiéu Coéng ty C phan Tap doan Nam Mé Kéng
- Loaicd phiéu . C6 phiéu phd théng

- Ménh gia cb phiéu  :10.000 déng/cd phan

- Ma cd phiéu V3

- Vbn diéu & hién hanh : 1.384.142.580.000 déng

- Téng sb lwong cd phiéu: 138.414.258 cb phiéu, trong do:
o Coéphiéuquy  :0cé phiéu
o  S6 luong cé phiéu dang luu hanh: 138.414.258 ¢6 phiéu

- Sélwong cb phiéu dw kién dang ky phat hanh dé tra cd tirc nam 2025: 10.381.069
cb phiéu

- Téng gia tri ¢ phiéu phat hanh (tinh theo ménh gia): 103.810.690.000 déng (Mot
tram linh ba ty tam tram muoi triéu sau trdm chin muoi nghin déng).

- Phuong thirc phat hanh: Phat hanh cé phiéu theo phwong thirc thire hién quyén

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG

Bha chi: Téng 1L, Toe nha Gelexirmco, s6 36 Heana Cay, phudna O Chg DUa, quan Bong Ba. Ha Nai
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mexKonG GROUP

Think your way

DPéi twong phat hanh: Cb dong hién hiru co tén trong danh sach ngudi s& hivu
chirng khoan do Tong céng ty Lwu ky va Bu triy chwng khoan Viét Nam phat hanh
tai ngay dang ky cudi cung thwe hién quyén nhan cb tirc bang ¢ phiéu.

Ty lé phat hanh dw kién: Dy kién 7,5% trén Vvén diéu 1& tai thei diém hop Dai hoi
ddng cd déng thudng nién nam 2026 tuong dwcrng 100:7,5 theo danh sach cb
déng tai ngay chét dé thuc hién quyén nhan cd tirc bang cd phiéu. Cu thé, cb
dong s& hiru 100 cb phan dugc hwdng 100 quyén nhan cb tire, 100 quyén duoc
nhan thém 7,5 cb phiéu mai.

Ty 1& phat hanh: Ty 1& phat hanh tai thoi diém chi tra cd tlre dwoc xac dinh nhw sau:

Ty I& phat hanh tai Sé Ivong cd phiéu phat hanh chi tra ¢ tlrc nam
thoi L‘Ti{ém chi tra = S6 luong cb phiéu dang Iy hanh thuc té
cd tirc tai thovi diém chi tra ¢ tire

Ngudn chi tra cd tire: T ngudn lgi nhuan sau thué chwa phéan phdi c&n c theo
B&o cao tai chinh da dwoc kiém toan nam 2025.

Thoi gian dw kién phat hanh: Trong nam 2026, ngay sau khi nhan duoc théng
bao cda Uy ban Chirng khoan nha nuwéc vé viéc da nhan duoc Bao cao phat
hanh cd phiéu dé tra cd trc ctia Cong ty.

Phwong an x& ly c6 phleu 1&: S6 lwong cd phiéu phat hanh cho cac ¢ déng hién
hiru dwoc lam tron xubng dén hang don vi, phan cd phiéu Ié phat sinh (néu co)
sé bj hay bé.

Vi du: C& dong Nguy&n Van A s& hitu 281 ¢ phiéu VC3 sé duoc nhan thém:
281 x 7,5 :100 = 21,08 cd phiéu, phan cb phiéu 1& 1a 0,08 cb phiéu sé bi hlly bd.
Dang ky chirng khoan bd sung, niém yét bd sung: S6 lwong cd phiéu phat hanh
thém trong dot phat hanh sé dwoc dang ky chirng khoan bd sung tai Téng cdng
ty Lwu ky va BU trir chirng khoan Viét Nam, dang ky niém yét bd sung trén S¢&
giao dich chirng khoén va dang ky thay ddi dang ky kinh doanh v&i S& Tai chinh
TP. Ha Noi ngay sau khi két thuc dot phat hanh phu hop véi quy dinh clia Diéu
|& Céng ty va phap luat hién hanh.

Uy quyén

Pai hoi ddng ¢b dong Gy quyén cho Hoi ddng quan tr;

ChU dong lua chon thei diém phat hanh, xay dwng va hoan thién hé so phat hanh
cd phiéu tra cé tire ndp cho co quan Nha nuéc co tham quyén; Quyét dinh stra
d@di. b sung, didu chinh Phuong an phat hanh ¢b phiéu dé tra co téee ma bai hoi
ddng cd déng da thong qua; xay dirng chinh siva va gidi trinh tat ca cac hd so va
cac thi tuc lién quan dén dot phat hanh theo yéu ciu clia cac co quan quan ly
¢ thAm quyén (néu co);

Quyet dinh thei gian phu hop dé chét danh sach cé dong thwe hién quyén va cac
méc thi gian khac lién quan dén viéc chi tra cd tirc theo dung quy dinh cia Phap
luat,

CONG TY cd PHAN TAP BOAN NAM MEKONG 2

Pia chi:’ nha Gelexirnce, $& 36 Hod AU, phusng O Che Dira, quan £éng Da, Ha Nt
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MeKonG GROUP
Think your way

- Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan va trién khai thire hién cac cong viéc, thu
tuc can thiét dé hoan tat viéc phat hanh;

- Uy quyén cho HPQT can ct sb lvgng cd phiéu dang lvu hanh thire té tai thoi
diém chi tra cd tirc d& quyét dinh ty I& phat hanh tra cb tic. Ty 1€ ¢ tike cb thé
thay déi trong trréng hop Céng ty thay ddi vén diéu Ié do phat-hanh Co phiéu ra
cong chung dé tang vén trong khoang thoi glan tr sau thO’I d‘lem hop BDPHBCD
thuwng nién 2026 dén trudc thoi diém chitra cd tie.

- Uy quyén cho HDQT va Ban Téng Giam déc slra déi noi dung “Vén diéu 1&” trén
Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty phu hop véi két qua phat hanh; thie
hién tha tuc dang ky thay ddi vén diéu Ié va diéu chinh Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép ctia Céng ty tai co quan Nha nwéc cé thdm quyén sau khi hoan tat
dot phat hanh. : -

- Thuwec hién tat ca cac th tuc can thiét lién quan dén dang ky bo sung va niém yét
bd sung toan bo ¢d phiéu phat hanh thém.

Kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét va théng qual )\»/

Ha Noi, ngay;t thang k nam 2026
Noi nhan: BN
- DHDCPD thwong nién nam 2026;
- Luu hé so BH.

cONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG

A 36 Hoana Cau, phudng O Tha DUa, quan Bong Ba, Ha Néi
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Can ctr Biéu Ié t6 chirc va hoat déng cta Céng ty Co phan Tép doan Nam Mé

Kéng;

Kinh gtri: DAl HOI PONG CO DONG THWYONG NIEN NAM 2026

MEeKonG GROUP

Think your way

TO TRINH SO 04
V/v: Ké hoach Kinh doanh nam 2026

TTr04 i

Can clr Bao céo tai chinh hop nhat ndm 2025 da duoc kiém toan cta Cong ty |
C6 phén Tap doan Nam Mé Kéng;
Ca&n ct¥ vao tinh hinh kinh doanh thuc té cia Céng ty va dw béo vé tinh hinh thj
truong Bat déng san trong ndm 2026, ‘

Héi déng quan tri Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng kinh trinh Dai hdi
déng cb déng (PHDCP) thong qua Ké hoach kinh doanh, phan chia loi nhuén va chi |
tré cd tlrc nam 2026 nhw sau:

Don vi: Triéu dén

P - £ % Ké hoach
STT Chi tiéu -l B - Kez'gggch 2026/Thwc
hién 2025
| | Doanh thu 763.276 614.414 | 628.820 102%
Kinh doanh bat
1| dong san 754.776 599.273 |  603.820 101%
2 | Kinh doanh khac 8.500 15.141 25.000 165%
[ ’t'h‘?:é“h”a“ s 211.054 129.589 | 147.738 114%
LNST cua Co
| Gong Sty 50 168.843 99.765 |  118.190 118%
IV | Cb tic 9% 7,5% 8% 107%
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va théng qual! 7’»‘7
Ha NOI ngayd f)thang & nam 2026 \7
Noi nhén: p N N TRI
- BHBCD thudng nién nam 2026, ICH
- Lwu Ho so BH. -

CONG TY €8 PHAN TAP DPOAN NAM MEKONG
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MeKDNG GROUP TTr05

Think your way

TO TRINH SO 05
V/v: Lwa chon don vi kiém toan cho nam tai chinh 2026

Kinh gtri: DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luét doanh nghiép va céc van ban huéng dan hién hanh;

Cén cwr Luét ching khoén va céac van ban huéng dan hién hanh;

Cén ctr Piéu Ié té chirc va hoat déng cia Céng ty. Cé phén Tap doan Nam Mé
Kéng;

Can ot két qua tham tra va dé xuét cia Ban Kiém soéat vé cong tac 1ap va kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2026 cua Cénag ty, ‘

Hoi déng quén tri kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng phé duyét lva chon don vi
kiém toan thuwc hién soat xét Bao cao tai chinh gitra nién do nam 2026 va kiém toan \
Bao cao tai chinh nam 2026 cho Céng ty nhw sau:

1. Phé duyét tiéu chi lwa chon don vi kiém toan ddc lap: |
- La coéng ty hoat déng hop phap tai Viét Nam va dwgc Uy ban Chirng khoan Nha
nwéc chap thuan kiém toan cho don vi ¢é loi ich céng chiing nam 2026;
- Co uy tin v& chat lwong kiém toan va co kinh nghiém kiém toan dbi véi cac cong ‘
ty dai ching, céng ty niém yét va cac té chlrc ngan hang, tai chinh I&n tai Viét
Nam; ‘
- Doi ngl kiem toan vién co trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;
- Dap ¢ng dwoc yéu cau clia Céng ty vé pham vi va tién dd kiém toan;

2. Dé xuat DPHDCP thong qua viéc lwa chon Céng ty kiém toan:
V&i dé xuat néu trén, kinh trinh Pai hoi déng co déng théng qua:

- Cac tiéu chi néu tai muc 1 T& trinh nay dé& lam can c lwa chon don vi kiém ‘
toan déc lap cung cép dich vu kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh trong
nam 2026 cua Coéng ty.

- Uy quyén cho Héi ddng quan tri quyét dinh lwa chon 01 cong ty kiém toan va
giao cho Téng Giam dbc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan vdi cong ty
kiém toan doc lap dwoc lwa chon dé thuwc hién kiém toan, soat xét Bao cao tai
chinh nam 2026 clia Cong ty trén co s& dap (rng céc tiéu chi da dé ra va dam
bao lgi ich téi da cho Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C& phan Tap doan Nam Mé Kéng kinh trinh Bai hdi
ddng cd déng théng qua viéc Uy quyén cho Hoi ddng quan trj Coéng ty lwa chon va ky
Hop ddng kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2026 dap (¢ng céc tiéu chi néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong cé déng xem xét va théng qual

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG N

¥ -

26 Hoang Cau, phuding O Cha Doa, quan Dong Ba, Ha Nai

Pia chi: Tang N, Téa nha Gelexirnce
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MEeKonG GROUP

Think your wdv

Ha No: ngayiﬂ thang H nam 2026
Noi nhan: V1 ;BONG QUAN TRI )Lu.
- BHDCD thwong nién nam 2026; 2 JUATICH
- Lwu Ho so BH. AN

CONG TY €O PHAN TAP BOAN NAM MEKONG

B1a chi: Tang Gelexirnco, s8 36 Hoang Cau, phudng & Che DUz, quan Déng Da, Ha Nai
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MEeKonc GRoUP ‘
Think your way

TO TRINH SO 06
V/v: Théng qua Chi tra thu lao nam 2025 cho HQi déng quan tri,
Ban Kiém soat va ké hoach chi tra nam 2026 |

Kinh gtri: DAl HOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan hién hanh;
Céan cr Piéu Ié to chire va hoat déng cta Cong ty CP Tap doan Nam Mé Kdng,
Can ct» Nghj quyét Bai hbi dong cd déng thudng nién nam 2025, |

Hoi ddng quan tri Cong ty C& phan Tap doan Nam Mé Kong (Cong ty) kinh trinh |
Pai hdi ddng cb déng (PHDCH) théng qua mirc thu lao da chi tra cho Hoi déng quan
tri (HDQT), Ban Kiém soat (BKS) nam 2025 va ké hoach chi trd ndm 2026 nhu sau: |
1. Thulao da chi tra cho HBPQT, BKS nam 2025:

PHDCD thwdng nién 2025 da théng qua mire chi tra thu lao cho HDQT va BKS
trong nam 2025 nhuw sau: |
» Thu lao cia Thanh vién HPQT khéng c6 tén trong Bang lwong clia Cong ty
khéng qua 3.000.000 ddng/ngudi/thang (chwa khau trir Thué thu nhap ca
nhan); ‘
Thu lao cla Trwdng BKS khong cé tén trong Bang lwong cua Cong ty 1a 0

>
dong/ngudi/thang (chwa khau trir Thué thu nhap ca nhan); ‘

» Thu lao cha Thanh vién BKS khong cé tén trong Bang lwong cia Céng ty la 0 |
ddng/ngudi/thang (chwa khau trir Thué thu nhap ca nhan);

» Cac thanh vién HDQT va BKS coé tén trong Bang lvong cia Céng ty khéng \

dwoc nhan thi lao, chi dwoc nhan Lwong va Thwdng theo cac quy dinh va quy |
ché ndi bd ctia Cong ty. '
Do vay, HPQT Céng ty kinh bao cao DPHDCP vé tinh hinh chi tra thu lao cho
HBPQT va BKS da dwoc thwe hién trong nam 2025 nhw sau:

Hoi ddng quan tri 36.000.000
Ban kiém soat 0
Céng 36.000.000

(Béng chi¥: Ba muoi séu triéu déng chén)

2. Ké hoach chi tra thu lao nam 2026:
» Thu lao clia Thanh vién HDPQT khéng cb tén trong Bang lwong ctia Cdng ty |
khéng qua 3.000.000 ddng/ngudithang (chuwa khau trir Thué thu nhap ca
nhan); ‘
Thi lao cua Trwédng BKS khéng co tén trong Bang lwong ctia Cong ty 1a 0 ‘
ddng/ngudiithang (chwa khau trir Thué thu nhap ca nhan);
» Thu lao cha Thanh vién BKS khéng cé tén trong Bang lwong cia Céong ty 1a 0 ‘
dong/ngu’m/thang (chwa khau trir Thué thu nhap ca nhan) |

v

CONG TY €O PHAN TAP DPOAN NAM MEKONG 1
Bia chi: Tang 11, Téa nh& Geleximeo > Hoéng phudng O Chd DUa, guan Bdng Pa, 1;‘4
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MEeKoNG GROUP

Think vour way

Cac thanh vién HDQT va BKS co tén trong Bang lvong ctia Cong ty khéng
dwoc nhan thu lao, chi dwoc nhan Lwong va Thudng theo cac quy dinh va

quy ché néi bd cua Cong ty. :
Kinh trinh Dai hai déng cd déng xem xét va thong qual(|u /

Ha Noi, ngay<) thang }; nam 2026
Vo TM, HG —ONG QUAN TRI

0\31 =

Noi nhan:
- DHBCD thwong nién nam 2026;
- Lwu Ho so BH.

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG 2

E y Béng Da, Ha Noi
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Think your way

TO TRINH SO 07
V/v: Théng qua viéc st dung tai san cua Céng ty lam
tai san dam bao cho bén thi¥ ba

Kinh gtri: DAI HOI DONG CO BONG THU'O'NG NIEN NAM 2026

Can cwr Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng dan hién hanh;
Can cwr Luét Ching khoan va cac van ban huéng dan hién hanh;
Can ctr Piéu 1é T6 chire va hoat dong ctia Céng ty Cé phén Tap doan Nam Mé
Kéng,
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét théng qua cac ndi
dung:
1. Bbng y st dung tai sdn 1a bat dong san, dong san va céac tai san khac cua
Céng ty lam tai san dam bao cho Bén thir ba vay vén Ngan hang.
2. Giao Héi déng quan tri trién khai thwc hién cong viéc lién quan dén cac ndi
dung néu trén, tuan thu theo dung quy dinh cla phap luat va Diéu lé Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cd déng xem xét va thang qual! ‘TW/

Ha Noi,_ngauly) thang by nam 2026
: JONG QUAN TRI

Noi nhan:
- BHDCD thwdng nién nam 2026;
- Lwu HO so BH.

e - e o e R o s g e -
CONG TY CO PHAN TAP BOAN NAM MEKONG 1
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MEeKONG GROUP TTr08

Think your way

TO TRINH SO 08
V/v: Uy quyén cho Hoi ddng quén tri tiép tuc trién khai cac di an Cong ty dang thuc
hién va phé duyét dau tv hoic hop tac kinh doanh dau tw méi cac dy an
phu hop véi Diéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat

Kinh gtri: DAl HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN NAM 2026

Can ci¥ Luat Doanh nghiép va céac van ban huéng dan hién hanh;
Can ctr Luat Ching khoén va cac van ban huéng dan hién hanh;
Cén ctrDiéu Ié T chirc va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng,

Nham dam bao sw linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Céng ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Cong ty"), chli dong ndm bét nhirng
co hoi dé phat trién san xuét kinh doanh, Héi déng Quan trj (‘HPQT”) kinh trinh Dai
hoi déng cb dong (“PHDCD”) Gy quyén cho HDQT dwoc chd dong quyét dinh, thue
hién mét sé quyén va nghia vu thudc thdm quyén ctia DPHDCP nhu sau:

“Uy quyén cho Hoi déng quan tri tiép tuc trién khai cac dw an Céng ty dang
thwe hién va phé duyét dau tw hoidc hop tac kinh doanh dau tw méi cac dw an
phu hop véi Diéu Ié Cong ty va quy dinh cta phap luat”.

Kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét va théng qua!’ﬁ\/

Noi nhan:
- BHBCD thwdng nién nam 2026;
- Lwu Ho so BH.

KIEU XUAN NAM

CONG TY O PHAN TAP POAN NAM MEKONG 1
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Think your way

TO TRINH SO 09
Viv: Uy quyén cho Hai déng quan tri quyét dinh mét so ndi dung
thudc thdm quyén Dai hoi ddng cd déng

Kinh giri: DAl HOl DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cw Ludt Doanh nghiép va cac vén ban huong dan hién hanh;
Can ctr Luat Chiing khoan va cac van ban huéng dan hién hanh,
Can ci Pidu Ié TS chire va hoat dong ctia Cong ty Cé phéan Tap doan Nam Mé Koéng,

Nham dam bao sv linh hoat trong viéc quan tri, diéu hanh hoat déng ctia Céng
ty C& phan Tap doan Nam Mé Kéng (“Cong ty”), chii dong ndm bt nhirng co hdi dé
phét trién san xuat kinh doanh, Héi ddng Quan tri (‘HPQT") kinh trinh Dai hoi déng cb
dong (“DHDCP”) Gy quyén cho HDQT duoc chi dong quyét dinh, thec hién mot s6
quy&n va nghia vu thudc thAm quyén ciia DPHPCD nhu sau:

1. Chu ddng diéu chinh cac chi tiéu kinh doanh va ngan sach hoat déng kinh doanh
n&m 2026 cho phu hop véi dign bién thi trwdng, chinh sach kinh té vi mo va quy dinh
cla phap luat.

2. Uy quyén cho HDQT ky két cac hop ddng, giao dich véi gia tri Ién hon hoac bang
35% tbng gia tri tai san cla Coéng ty dwoc ghi trong Bao cao tai chinh da duoc kiém

toan gan nhat.
3. Uy quyén cho HDQT quyét dinh thanh lap Cong ty con va cac van dé khac lién

quan dén viéc thanh lap Céng ty con.

4. Uy quyén cho HDQT quyét dinh viéc mua, ban, chia, tach, sap nhap, hop nhat,
chuyén ddi hinh thiec phap ly, giai thé hodc mé thl tuc pha san Cong ty con.

5. Uy quy&n cho HDQT quyét dinh cac véan dé thudc thdm quyén cda Chi s& hivu
tai Cong ty con.

6. Uy quyén cho HDQT toan quyén quyét dinh cac Hop dong va giao dich lién quan
dén: (i) H6 so vay vén; (i) Hd so thé chép tai san tai cac to chire tin dung theo quy

dinh cua phap luat.
Kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét va théng qua! T\J

Ha Noi, ng_yig thang l.[{ nam 2026
Noi nhan: \/ TMAHOEDON AN TRI
- DHOCD thuong nién nam 2026; S e
- Luu Hé so BH. :

CONG TY €O PHAN TAP DOAN NAM MEKONG
53 36 Moang Cau, phudng S Chg Dua, quan Déng Ba, HE Nai
TeRONG.NEL 1 vy ers e www ITammeRene-n=t
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