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CONG BO THONG TIN BAT THUONG

Kinh giri: - Uy ban chimg khoan Nha nuéc.
- S& Giao dich Chimg khodn Ha Nbi.

1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phan Nuéc sach Bic Giang,

- MA& chimng khoén: BGW

- Dia chi: S5 386 duong Xuong Giang, P. Bic Giang, Tinh Béc Ninh

- Dién thoai lién hé: (02043) 855 757

- E-mail: ctnsbacgiang@bacninh.gov.vn

2. Noi dung théng tin cbng bd:

Bién ban s6 19/BB-DHDCDTN-NSBG ngdy 25/4/2026; Nghi quyét sb: 20/NQ-
DHDCDTN-NSBG ngay 25/4/2026 va tai liéu chinh thtic ciia Dai hoi déng cb dong
thudng nién ndm 2026, nhiém ky 2026-2031.

3. Thong tin ndy dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tir Cong ty vao ngay
25704/2026 tai dudng din:  https:/bacgiangwsc.com.vn/category/quan-he-co-

dong/thong-tin-co-dong/
Chuing t6i xin cam két c4c théng tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan

chiu tréch nhiém truéc phap luat v& ni dung c4c théng tin da cong bd./.

Noi nhin:
- Nhu kg;
-Luu VT./.

* Tai liéu dinh kém:

- Bién ban s6 19/BB-DPHDCDTN-NSBG;

- Nghi quyét s6 20/NQ-PHPCDTN-NSBG;
- Tai liéu chinh thirc ctia Pai hi.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC GIANG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
Sé: 2//BC-HPQT-NSBG Béic Ninh, ngay 25 théng 4 néim 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2021 - 2026
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2026 - 2031

Thuc hién chitc ndng nhiém vu cia HPQT theo quy dinh cta Phap luét va
Piéu 1 Cong ty. HPQT Céng ty béo cdo truéc Dai hoi dong cb dong vé két qua
thuc hién chirc niang, nhiém vu trong nhiém ky 2021 - 2026; Phuong huéng
nhiém vu trong nhi€ém ky 2026 - 2031 nhu sau:

I. PAC PIEM, TINH HINH.

- Hbi ddng quén tri Cong ty Cb phdn Nudc sach Bic Giang duoc Pai hoi
dbng cb doéng thudng nién nim 2021 biu ra, véi s6 lugng gbm 05 thanh vién
(trong dé cé 01 dong chi dwge HPQT bau giit chitc danh Chil tich HDQT, con
04 déng chi & thanh vién). V6i thoi han 05 nim theo quy dinh ciia Didu 1 Cong
ty cling nhu cac phap luét lién quan khac.

Nhén sy ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

1. Ong Hudng Xuén Céng Chu tich HDQT

2.0Ong Tran Ding Piéu Thanh vién HPQT
3.0ng L& Ngoc Duyén Thanh vién HBDQT
4.Ong Ng6 Thanh Chung Thanh vién HDQT

5.Ba Nguyén Thi Phuong Thao  Thanh vién HDQT

- Tai Dai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2023, hdi nghi d4 tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026 14 6ng L& Ngoc Duyén
va biu bd sung 01 thanh vién HDQT, nhiém ky 2021-2026 13 6ng Buii Vinh Bic.

- Tai Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2024, hoi nghi da tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026 14 éng Ngé Thanh Chung
va bau bd sung 01 thanh vién HDQT, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Nguyén Trong
Hiéu. :

- HPQT nhiém ky 2021-2026 d3 x4y dung dinh huéng phét trién Cong ty,
cu thé hoé bang c4c chi dao, Nghi quyét va phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT trén tinh than dan chu, phat huy tri tué tap thé; Céc thanh vién HDQTd4
gidm sat, chi dao, d6n déc Ban gidm dbc Céng ty trién khai va té chirc thuc hién
céc Nghi quyét cia PHPCDTN; HPQT trong nhiém ky mét cach hidu qua.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT TRONG NHIEM KY
2021- 2026.



-~ Hoi dbng quén tri Coéng ty hoat dong theo ding quy dinh cia Phap luit,
luat Doanh nghiép; Piéu 16 Céng ty; Quy ché hoat dong ctia HPQT; Quy ché
quan tri Cong ty. HDQT d4 thuc hién ddy di quyén va nghia vu, cu thé nhu sau:

1. Thye hi€n chirc ning quan tri Doanh nghiép theo quy dinh ciia
Piéu 1¢ Cong ty.

a) Thuc hién Nghi quyét ciia Pai héi dong ¢ dong thuong nién.

- Hing nim HPQT luén nghiém tic thuc hién céng tic t§ chirc Pai hoi
ddng cb dbng thudng nién theo quy dinh ciia luit Doanh Nghiép va Didu 1é Céong
ty, cling nhur ¢4c quy dinh ctia phép luit lién quan. Tai Pai hgi dong cb dong cac
béo cdo ctia HPQT, Ban gidm déc, Ban kiém so4t, B4o cdo tai chinh va cdc To
trinh v& phén phéi loi nhuén, chia ¢d tirc, lua chon don vi kiém toén doc lap cho
ndm tai chinh v.v... &8u dugc ban bac, trao ddi, cong khai. Va dugc cac cb dong
biéu quyét thong qua tai dai hoi, lam cin ctr thuc hién.

- HBQT luén duy tri Quy ché lam viéc, quyét dinh cac vAn dé theo quy
dinh ciia Piéu 16 dbi véi HPQT va Chu tich HPQT. Hing théng HDQT hop vai
Ban diéu hanh ciing nhu truéng, phé céc phong ban, bd phan, doan thé thong
nhit céc ndi dung didu hanh Coéng ty, sau d6 Chu tich HPQT ra thong bdo két
luén thuc hién.

- HDQT hop théng qua céc Béo cdo tai chinh thang, quy, nim cta Ban
gidm dbc trén co s& duoc soat xét, kidm todn theo ding quy dinh.

- HDQT, Chu tich HDQT thuc hién viéc phé duyét cac Dy 4n, goi thiu
mua sim theo quy dinh cta Luat ddu thiu va DPiéu 16 Céng ty. Tao didu kién
thuan loi nhét cho Ban giam déc thuc hién viéc chi dao, to chic thuc hién nhiém
vu sén xuét kinh doanh theo quy dinh.

BANG TONG HOP KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
TRONG NHIEM KY (2021 - 2026).

Két qua thue hién
e Chirtios DVT —Gim T Nam | Nam | Nam | Nam
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanhthunuécsach [Ty VNB| 151,135] 160,829] 173,861| 182,094] 202,257
2 Sﬁnmll“‘mg nuée thuong \poon m3| 14202 14,963 16,067 16,854 16628
3 |Loinhuan (sauthué) [Ty VNB| 10,374| 10,676 11,716| 11,487 16344
g |Polmmgkuchiing o ol sanil sesel sgstl 4l 2308
phét trién méi trong ndm
s Ty 1é thét thoat, thét thu
tinh theo khu vuec:
5.1 |+ KhuveenuécciaNM| % | 12,84| 124| 1037| 10,55 1




nuée Bac Giang.

+ Khu vuc ngudn cua

% 15,77 y 11, 11,73 | 10,83
N. 0 ) 12,6 1.3

6 | Chi tra cb tic ddng/cp| 458 | 500 | 548 | 570 | 810

- K&t qua san xuét kinh doanh héng nim: Doanh thu, san luong déu ting,
ngudn vén duoc dam béo, Cong ty san xuét kinh doanh c6 14i va chi tra cb tic
cho céc cb dong.

- Thu nhap ctia ngudi lao dong ting trudng déu hing nam va nam trong
tép doanh nghiém cé thu nhdp kha ciia nguoi lao dong cao so voi mat béng
chung toan tinh. Cac ché @6 chinh sach v6i ngudi lao dong va Nha nude lubn
duoc thue hién day du, kip thoi.

b) Cong tac gidm sat voi Ban gidm doc.

- HPQT thuc hién viéc gidm sat_qua trinh quan ly, diéu hanh ctia Ban
giam dbc theo ding cic quy dinh ctia Phap luat va Pidu 16 Céng ty. Phéi hop tao
didu kién ciing Ban gidm dbc chi dao t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ciing nhu
cac cong tac khac.

- HPQT thuong xuyén chi dao, cling nhu thao g& cac kho6 khin kip thoi
theo d& nghi ctia Ban gidm dbc ciing céc phong ban, doan thé chi dong phdi hop,
phin d4u thyuc hién hoan thanh va hoan thanh vugt mtic Nghi quyét ctia Hoi nghi
ngudi lao dong ciing nhu Dai hoi ddng cb déng thudng nién dé ra.

¢) Céng tdc quan Iy dau tu.

- HPQT phé duyét va quyét dinh dau tu cc hang muc cong trinh bang
ngudn von cia doanh nghiép theo d& xuét ctia Ban gidm dbc, dam bao viéc déu
tu xudt phat tir yéu cau thuc tién ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Céac hang muc dau tu cling nhu cac goi thiu mua sim luén dam béo cac
quy dinh cta Phép luat (dd dwoc cdc co quan kiém tra, thanh tra ciing nhu co
quan kiém todn kiém sodt hing ndm). Ludn phat huy dugc hiéu qua trong sin
xuét kinh doanh.

d) Céng tdc quan ly tai chinh.

- Hoat dong quan ly tai chinh cia HPQT luén dugc chu trong, dam bao
cac nguyén téc tai chinh, tinh minh bach, cong khai tuén thi cac quy dinh cla
Phép luét va loi ich hop phap clia céc cb dong. Viéc quan 1y tai chinh dwgc thong
qua viéc kiém soat thuong xuyén ciia Ban kiém so4t Cong ty cling nhu ¥ kién
danh gi4 cia Kiém toén doc 1ap hing quy, 6 thang va nam.

e) Cng tdc chi dao Ban kiém sodt.

- HPQT luén tao diéu kién dé BKS kiém tra cdc hoat dong cua HDQT,
Cha tich HPQT, Ban giam dbc ciing nhw cdc phong ban trong viéc thuc hién
chirc trach, nhiém vu theo quy dinh va trén tAt ca cac hoat dong: San xuét kinh
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—doanh, cong tic tai chinh, cong tic t& chirc c4n bd, ché db tidn cong, tién luorng =

cuia ngudi quan ly, nguoi lao dong trong Cong ty cling nhu cong tac phan phéi
lgi nhudn véi cac cb déng v.v...ddm bao nguyén tic doc lap, cong khai, minh
bach theo Piéu 16 Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ¢b déng va c4c vin ban Phap
luét lién quan khéc.

/) Céng tdc quan hé véi cde c¢é dong.

- HPQT nghiém tic thuc hién céng bé thong tin theo quy dinh mot cach
cong khai, minh bach téi c4c c6 dong. Viéc cong bd théng tin duoc thuc hién theo
quy dinh cia UBCK Nha nuéc quy dinh d6i véi Cong ty dai ching quy mé 16n.

- Céc quyén loi ciia cb dong nhu: Pugc tiép nhén théng tin, hoi hop, tiép
cin cic bio cdo, hudng cb tirc tir viéc san xuét kinh doanh c6 14i v.v...dugc
HDPQT, Ban giam dbc, Ban kiém soat nghiém tic thuc hién.

2. Thye hién cdc quy dinh ciia Phap luit va sw chi dao ciia cip trén.

HE)QT C6ng ty di nghiém tic thuc hién cic quy dinh ctia Phap luét va chi
dao ctia cAp trén dé phi hop véi md hinh doanh nghiép va Céng ty Cb phan véi
cac két qua da thyc hién hoan thanh cu thé nhu sau:

- V6i ty 1& ¢ phan Nha nudc ndm giit 51% cb phan (trén 50% vén Pidu
18), HBQT ludn thuc hién nghiém tic cac quy dinh cia UBND tmh trong “Quy
ché phéi hop trong céng tdc quan Iy nguoi dai dién phan vén Nha nude tai
doanh nghiép”. Trude khi HDQT, Chu tich HPQT Cong ty biéu quyét, quyét
dinh cac ndi dung ma theo quy dinh cua Phap luat va Piéu 18 Cong ty phai xin y
kién UBND tinh Béc Glang nay 1a tinh Bic Ninh (Cht s hitu), déu dwoc HDQT
thuc hién xin y kién bang van ban.

- Cong bb théng tin theo quy dinh cia UBCK Nha nudc; cac quy dinh cia
Phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- Pau nim 2021 12 ndm ma dai dich Covid-19 bing phét tai nudc ta, dich
xuit hién du tién tai tinh Hai Duong cfii, sau d6 bung phét 16n tai tinh Béc
Giang Nhung HPQTda chu dong d& ra cac quyét dinh linh hoat dam bao “Viéc
t6 chirc phong dich va sén xuit trong tinh hinh méi véi céc quy dinh v& phong
dich hét sirc chit ch&”. Mt khac HDQT da td chirc thanh céng Pai héi PCDTN
ndm 2021 va nhiém ky 2021-2026 theo dung cic quy dinh ctia phap luat va Didu
1€ Cong ty.

- Nam 2023 6ng Lé Ngoc Duyén thanh vién HPQT do diéu kién v& stic
khoé di cé don xin théi khong tham gia 1a thanh vién HPQT. Puogc dai hoi
DCPTN biéu quyét thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT déi véi ong
L& Ngoc Duyén va bau b sung 01 thanh vién HDQT la 6ng Bui Vinh Bic.

- Nam 2024 theo d& nghi ctia ¢ dong 16n (nfm gir ty 16 24,99%), HDQT cin
cir luét Doanh nghiép; Diéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty va c4c quy dinh
ctia phap luat di thuc hién cdc quy trinh bai mién, bau b sung thanh vién HPQT;
thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 tai Pai hoi dong ¢b déng thudng nién.



- Thang 11/2025, HDQT da lap hd so giri dén Tong cong ty luu ky va bu
trir chung khoén Viét Nam thuc hién didu chinh toan bd sb cb phleu han che
chuyén nhugng con 1a1 do cam két 1am viéc 1au dai tai cong ty cb phén cla )
doéng cong ty sang cb phiéu ty do chuyén nhuogng. Pén théng 12 d4 hoan tat viée
didu chinh, hién nay cong ty khéng con ¢b phiéu han ché chuyén nhuong.

- Trong giai doan 2021 - 2026, HDQT d4 chi dao thuc hién xong nhiém vy
cap nuéc 100% cho 16 phuong/xa trén dia ban thanh pho Béc Giang cii. Pén
nay, can cit Nghi quyét v/v sip xép don vi hanh chlnh cép x4 cia tinh Béc Ninh
nam 2025 cta Uy ban thuong vu Quéc Hdi, viée cap nude duge thuc hién nhu
sau:

+ Cép 100% cho dan cu phudng Bic Giang; phudng Da Mai.

+ Mot phé‘in cac phuong, xa: Tén Tién, Tan An, Tién Phong, Viét Yén,
Nénh, Tan Yén, M§ Thai, Tan Dinh, Khu Céng nghiép Dinh Trdm, phia Béc
Khu Coéng nghiép Song Khé; x& Luc Nam, xa Bao Dai.

3. Viée thue hién chire trach nhiém vu ciia Chi tich HDQT.

Trong nhiém k vira qua, HDQT Coéng ty di thuc hién t6t chirc tréch,
nhiém vu ctia Pai hoi df‘mg cb dong giao. Gén lién véi viée thuc hién nhiém vu
ctia HDQT d6 13 viéc thuc hién chic trach, nhiém vu ctia Chu tich HDQT duoc
thé hién trén cic mit cu thé nhu sau:

- Pugc UBND tinh tin nhiém cir lai 12 nguoi dai dién phén vén Nha nudc
tai Cong ty nhiém ky 2021-2026, da diéu hanh hoat dong SXKD dam bao

nguyén tic hai hod l¢i ich gitta Nha nude - Doanh nghiép - Khach hang - cac cb
dong

- Céng ty san xuét kinh doanh én dinh: Vén dugc bao toan, san xuét kinh
doanh c6 13i, thuc hién t6t nghia vu véi Nha nuéc, cb déng, nguoi lao dong.

- Céc quy dinh cta Phap ludt; Didu 18 td chirc va hoat déng; Nghi quyét
ctia PHPCD; Nghi quyét cia HPQT dugc trién khai, thuc hién mot cach bai
ban, hiéu qua, ding quy dinh.

- Trinh va dugc UBND tinh Bic Giang phé duyét gid ban nude sach.

- Giai quyét dirt didm viéc quyét toan nha mdy nudc sb 2: Puge S& Tai
chinh phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh d6i véi “Dy 4n dau tu xdy dung
nh& may nude s6 2 thanh phd Béc Giang, tinh Béc Giang”

IIL. TON TAI, HAN CHE TRONG NHIEM KY.

Bén canh nhitng két qua ndi bét trong quén 1y, didu hanh Céng ty. HDQT,
Chis tich HDQT vAn con mdt sb ton tai nhét dinh nhu:

- Chua phat huy triét d& céc ngudn lyc cia Cong ty nhu: tai chinh, con
ngudi, 1oi thé kinh doanh, thuong hiéu doanh nghiép niém tin ciia khach hang, su
quan tdm chi dao tao didu kién ctia Tinh ty, UBND tinh ciing nhu céc cép, céc



nganh nén hiéu qua san xuét kinh doanh con han ché chua dem lai loi nhuén, ¢

ttrc cao cho doanh nghiép va c¢b déng.

- Cong tac dAu tu con chua manh dan, chua c6 ké hoach dén dau, canh
tranh thi phan khéch hang véi cac doanh nghiép kinh doanh nuéc sach khac trén
dia ban. Pic biét 1a dau tu vao tmg dung KHCN, cc phin mém quéan Iy tién tién
dé ning cao ning suit lao dong va hidu qué san xuét kinh doanh.

- Cong tac quéan ly, gidm sat hoat dong ciia Ban gidm d6c, Ban kiém soat
va c4c phong ban c6 phin nao chua quyét 1iét nén mét sé tap thé, c4 nhan van
con thu dong, y lai trong viéc thuc hién chirc trach nhiém vu duoc giao.

- Quy md v& doanh thu, sén lwong va tong sb khach hang quan ly cia
doanh nghiép hién nay méi & muc trung binh kha so véi céc cong ty kinh doanh
nudc sach & cac tinh phia Bic.

- Mot muc tiéu dé ra 1a x4y dung tru s& lam viéc van phong Céng ty khéng
hoan thanh trong nhiém ky.

IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT BONG CUA HDPQT
NHIEM KY 2026 - 2031.

Nhiém ky 2026 - 2031, 12 nhiém ky thir 3 Céng ty C5 phdn Nudc sach Béc
Giang hoat dong theo mo6 hinh Céng ty ¢b phan c6 su tham gia cta nhiéu cb
dong 14 t chirc, c4 nhan. Py ciing 13 nhiém ky Céng ty c6 nhidu loi thé sau 10
nam hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢b phin d6 13: Trung tAm hanh chinh cp
tinh déng trén dia ban thanh phé Béc Giang cii, ddy 1a khu vyc thude ving cip
nudc cliia Cong ty. Cong ty c6 mdt hé thong ha tang ki thuat tét, mirc d6 bao phu
rong khip cac x4, phudng. Céng ty c6 Goi ngii CBCNV, nguoi lao dong co tay
nghé cao, c6 kinh nghiém trong nhidu nim 1am céng tic san xuAt kinh doanh
nudce sach. Véi mot bo méy 1anh dao quéan 1y tir Pang iy, HDQT, Ban didu hanh,
Ban kiém so4t va cdc doan thé doan két théng nhét cao. Pac biét qua nhiu nim
san xuét kinh doanh nuéc sach, Cong ty 1& mét doanh nghiép uy tin, cé su tin
tudng cua khach hang ciing nhur céc cip ty Pang, chinh quyén tin tuéng dung
sin phdm ciing nhu quan tim tao didu kién t6t nhAt trong kinh doanh nuéc sach.

Bén canh nhitng thuan loi co ban ciing c¢6 nhiéu khé khin tic dong truc
tiép tGi viée san xuét kinh doanh ctia don vi trong cac nam tGi nhu:

- Su canh tranh manh mé giita cdc doanh nghiép kinh doanh nudc sach
trén dia ban cip nudc. |

- Chién sy tai Trung Péng xay ra ciing nhu cdc chinh sach thué cia céc
nuée 16n trén toan ciu du bdo céc doanh nghiép nudc ngoai tai cac Khu cong
nghiép sé& san xuit cAm chimg do gia xing, diu ting; mit hang san xuit khong
xuit khéu vao céc nudc cb chién tranh.. .ddng nghia v&i san lwong nude cip sut
giam.

- Chét luong nudce Soéng Thuong ngdy cang 6 nhiém va c6 nguy co can
kiét; Nha méy san xudt nude sach ctia don vi duge dau tu xdy dung va cai tao
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qua nhiéu giai doan tir nhimg nim 80 ctia Thé ky truéc, khé khin cho viée céi
tao, nang cip Gng dung cong nghé méi vao san xuét nuéce sach v.v....

Vi vay HDQT Céng ty cin tip trung lanh dao @ thyc hién tot mot s6
nhiém vu, muc tiéu, phuong hudng trong nhiém ky t6i, dam bao Cdng ty san
xuét kinh doanh én dinh phat trién trong cic nim téi nhu sau:

1. On dinh céng tac tb chirc nhan su ngay sau khi Dai hdi. Ban hanh céc
vin ban phuc vu cho céng tac quan tri Cong ty nhur: Diéu 18 hoat dong; Quy ché
hoat dong cia HDQT, Ban didu hanh, Ban kiém soat; Quy ché phdi hop gitta cac
tb chirc, bd phén trong Cong ty.

2. Phét huy t6i da céc tiém ning, loi thé ctia doanh nghiép nhw: Co s& ha
tAng, uy tin thuong higu cia doanh nghiép, tidm ndng con ngudi, tao sy dong bd
théng nhat manh mé trong san xuét kinh doanh, thuc hién thanh céng Nghi quyét
Dai hoi.

3. Manh dan c‘i‘éu tu ing dung khoa hoc cc“)ng nghé cﬁng nhu cac phuong
phap quan ly tién tién hién dai trong quén ly diéu hanh san xuét kinh doanh ciia
doanh nghlep Pic biét cht trong dAu tur tai khu vuc san xuét dam bao chét luong
san phdm nudc sach, luén dap g duge tidu chuén “Nudc sach phuc vu an ubng
va sinh hoat”. Chu trong ning cao hon nita chét lugng dich vu khéch hang, dap
g dugc cac yéu cau ngay cang cao ciia khach hang.

4. Phéi hop v6i nhan dan va cac cap cac nganh tuyén truyén gido duc va
d8 ra céc giai phap, bién phap hop Iy d8 bao vé va tién téi néng cao chét luong
ngudn nude Song Thuong dam béo du didu kién dé khai thac phuc vu cho viéc
san xuit kinh doanh nudc sach.

5. Ting cudng hon nira cong tdc quan hé véi cac cb dong, dac biét 1a cac
cb déng 16m, tranh thit cac ngudn lyc tai chinh, kinh nghiém, KHCN ma céc co
déng hién c6 dé dau tu cho san xuét kinh doanh. Nghiém tic thuc hién cdc quy
dinh cta Phép luat, Didu 18 cling nhu cic kién nghi chinh déng ciia cac cb dong,
cung c’élp thﬁng tin cho céc ¢ déng mét cach diy di, kip thoi, minh bach, chinh
xéc dé céc cb dong giam sat thuc hién.

6. Phéi hop chit ché& véi Cong ty DNP - Bic G1ar1g trong viéc thuc hién
Ho‘p ddng “Mua bubn nudc sach” trén tinh thin: Tin tuéng - Hop tac - Cling phat
trién. Giai quyet klp thoi céac phat sinh trong viéc thuc hién Hop ddng, khong aé
xay ra viéc tranh chép, xung dot vé loi ich giita 2 bén.

7. Thuce hién dAy du cac quy dinh ciia Phap luat d6i v6i Cong ty dai ching
trong san xuét kinh doanh va cac cong tac khac dam bao hai hoa lgi ich gifta cac
bén. Tang cudng moi quan hé, tranh thu sy ung ho tao diéu kién gitp d& cia
Tinh uy, UBND, HDND ciing nhu céc cép, cic nganh va cac phudng, xa noi ma
Céng ty truc tiép san xuét kinh doanh.

8. Trong nhiém ky hoan thién viéc xay dung Tl'l_l s¢ lam viéc Van phong
ctia Cong ty, dur kién di vao hoat dong tir quy 111/2027; dAu tu cai tao cc hang
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- muc cdng trinh tai khu vuc san xuat nuée sach dam bao.an ninh, an toan cho Mo —
san xudt nudc sach trude cdc bién dong chét lugng cta ngudn nudc séng
Thuong, séng Luc Nam. Tang cuong dau tu cac thiét bi cong nghé mai trén HE
théng mang ludi cép nude, dam bao viéc gidm sit van hanh mét cach hiéu qua
nhét. '

9. Phén d4u san xuét kinh doanh én dinh, loi nhuén ting trudng, ning cao
hon nita doi sdng cta ngudi lao dong ca vé thu nhap, didu kién méi truong lam
viée ciing nhur ¢b tirc cia céc cb dong. Doanh nghiép ngay cang én dinh, phat
trién l4u dai.

Héi dong quan trj Cong ty trin trong cim on cic cb déng da v& du Pai hoi
CDTN nim 2026 va nhiém ky 2026-2031 mét cach nghiém tic, diy du, tao nén
su thanh cong cta Pai hoi. Ching t6i cam két luén thuc hién t6t cic nhidm vu
ma Dai héi giao véi tinh than trach nhiém cao, cong tam, khach quan, trung thuc
va can trong, dem lai loi ich cao nhét cho Coéng ty, cho céc cb dong, dap Umg su
mong doi ctia cac cb dong.

Tran trong!

Noi nhin:

- HbQT, BGD, BKS;
- Co dong Cong ty;

- Luu: VT, Ho so BPH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Déc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé.:'sz §/BC-NSBG Bc Ninh, ngay X thang 4 nim 2026
| BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN GIAM POC

Ban Giam dbc bao cdo Pai hdi ddng cb dong két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2025 va k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhur sau:

I. TINH HINH XUAT KINH DOANH NAM 2025.

1. Thuan lgi.

Cong ty ludn c6 sy quan tm, chi dao cia Tinh iy, UBND tinh, cac S& ban
nganh va x4, phu:cmg trén dia ban tinh Béc Ninh, CBCNV luén doan két, c6 ¥
thirc trach nhiém va t& chitrc ky luat tbt; kinh doanh trong didu kién thuan loi:
Luong khach hang luén tang trudng, kinh doanh san pham nudc sach la mat
hang thiét yéu d6i v6i mdi gia dinh.

Cong ty co nhidu nim van hanh san xuit kinh doanh nuéc sach nén doi ngfi
c4n bd cong nhén vién c6 nhiéu kinh nghiém va tay nghé cao lam chi dugc day
truyén cong nghé.

Hoat dong theo mo6 hinh Cong ty C6 phin, nén Cong ty dugc quyén cha
dong trong viée quyét dinh cac chi truong dAu tu, didu hanh sén xuét kinh doanh
dugc linh hoat hon, phat huy vai trd 1am chu cta cac cb dong, ngudi lao dong trén
nguyén tic tuan thi quy dinh phap luat, Pidu 18 Cong ty va C6 dong 16n.

2. Kho khan.

Nim 2025, Cong ty ciing gip mot s khé khan nhu:

- Nguon nudce thd (nude song Thuong, nude séng Luc Nam) ludén cé nguy
co-6 nhiém do ngudn nude xa thai vao sdng khoéng dam bao chét luong, do 6
nhiém méi trudng tir cdc ngudn thai: diu méy cia cic xa lan, tau thuyén hoat
dong trén song; béi rac ty phat; nude thai nguoi dan sinh song doc bo song. Dic
biét anh hudng 16n tir con bao 6 10 va 11, 18 lut... chét lugng nudc séng co
nhimg thay dbi bt thudng.

- Cong tac phat trién khach hang va mé rong thi tru:cmg ngay cang kho khan
do céc dia ban d4 duge UBND tinh phén Vung cho nhiéu don vi cap nudc.

- Céng tac dau tu: Pau tu mé rong vé céc vung nong thon mang ludi ducmg
ong rdng nén chi phl d4u tu cao, thi tuc xin cap phép thi cong vdi cac nganh mét
nhiéu thoi gian, dan dén giam tién d6 so véi ké hoach.

- Tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu bién dong nén anh hudng dén céc doanh
nghiép trong nuo'c va cac doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam, trong ndm san
luong nudc cap ciia Cong ty cho cac doanh nghiép bj giam dang ké.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025.



Nam 2025 Ballglam d6e da tap trung chi-dao- quyét liét, dam bao ngudn lyc —-
dé thuc hién t6t cac chi tidu duge Hoi nghi nguoi lao dong xdy dung va Dai hoi
dong cb dong thudng nién théng qua. Cu thé:

1. Cong tac lanh chi dao thwe hién nhiém vu.

Tang cu:cmg cong tac didu hanh, quéan ly ddi voi cac phong ban, Hoi dbng
quén tri, Ban giam déc hang thang t6 chirc Hbi nghi glao ban danh gia qua trinh
thuc hién nhi€ém vu chung ctia toan Céng ty, danh gia viéc thuc hién nhiém vu
cua timg phong ban, tir do dua ra céc phuong hu6ng, giai phap thuc hién cho
théng tiép theo. Giai quyét kip thoi céc dé xuét, kién nghi cua céc bo phén trong
qud trinh thuc hién nhiém vu.

Chi dao cong téc san xuét kinh doanh d4m bao hidu qua & 3 nhiém vu
chinh: Sén xuit nude sach; kinh doanh nuée sach; dau tu mé rong mang ludi
cép nude.

Thyc hién nghiém céc vin ban cia Chinh phi, cic B nganh, Tinh Uy,
UBND tinh.

Ban glam d6c da chi dao xdy dung va trinh HPQT ban hanh cic Quy ché
quan ly ndi bd phit hop véi didu kién cua Cong ty.

Diu tur co s vat chét cho cac TH quan ly lam viéc; trang bi cdc may méc,
dung cu phuc vy cong téc thi cong dam bao nhanh chéng, kip thoi va thuc hi¢n
cong téc kiém soat phét hién rd ri trén mang cAp nude, giam thidu t7 18 thét thoat.

Ban giam déc da to chire Hoi nghi so két danh gia cong tac san xuét kinh
doanh; cong tac phat trién khach hang; cong tac dAu tw; céc giai phap thuc hi¢n
cong tac chong that thoat, that thu; danh gid qua trinh thay tuyén 6ng kém chét
luong, 13p dit ddng hd tong; thay thé ddng hd cia khach hang, céng tac vén
hanh, quan ly mang... ddnh gi4 cic chi tiu san xuét kinh doanh, tuyén truyen
néng cao nhén thirc cia nguoi lao dong vé khé khin mé doanh nghié€p phai phén
d4u vuon 1én trong san Xuat kinh doanh va cung doanh nghiép khic phuc cdc
khé khin, ning cao ning sut lao dong, t1et giam chi phi, dé ra cac giai phap dé
thyc hién chi tiéu SXKD trong 6 thang cui nim.

Cong tac chi dao va phéi hop giita chinh quyen va doan thé: Song song v6i
hoat déng san xuét kinh doanh, Héi dong quan tri cung Ban gidm doc cong ty
ludn tao diéu kién cho céc doan thé hoat dong nhim dam bao quyen lgi cho
nguorl lao dong, cham lo doi sbng ciia CBCNV tao sy doan két gén b6 trong nodi
b6, cung nhau géng stic dé hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh ma Dai hoi
cb dong da théng qua.

Cong tac an sinh x4 hoi: Tham gia ung ho tét vi nguodi nghéo, dong gdp cac
quy tir thién x& hoi véi s6 tién 13 665 tridu dong.

Cong tac dam béo an toan lao dong va phong chéng chay né: Hang nim
Cong ty t chirc tap hudn luyen ATLD va VSLD, Noi quy lao dong dugc ban
hanh va treo diy du tai céc vi tri san xuAt.

Céng tac chi dao va phéi hop gitra chinh quyen va céc doan thé duoc thuc
hién thu:ong xuyén, chinh quyén d3 tao diéu kién tét nhat cho cac doan thé hoat
dong. K&t qua nim 2025 Cong doan dugc d& nghi xép loai “ Hoan thanh tbt
nhiém vy”. Poan thanh nién dé nghi x&p loai “ Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.



dong. K&t qua nim 2025 Cong doan dugc d& nghi xép loai « Hoan thanh t6t
nhiém vu”. Boan thanh men d& nghi xép loai “ Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.

* Mpt sé két qué noi bét ciia Ban gidm doc trong 5 niim qua:

- Trinh va dugc HPQT nhét tri cao trong cong tac phén cong nhiém vu
trong Ban gidm dbc ciing nhur bb nhiém cén by quan Iy, cu thé:

+ Hoan thién m6 hinh hoat dong cna Cong ty, bd nhiém 02 chirc danh phé
gidm dbc, phan coéng nhiém vu d6i véi timg thanh vién BGD, tang cuong cong
tac quan ly phu trach cac phong ban, nhitng cong trinh trong diém coa Cong ty.

+ B nhiém cén bd c6 néng luc phu trach XNCN Doi Ngo, két qua 5 nim
qua d4 khic phuc dugc nhitmg ton tai han ché ctia nhitng nim trudc, khach hang,
doanh thu san lugng déu ting, ty 18 thét thoét giam.

+ Nam 2023, thanh 14p phong Chéng thit thoat, that thu; Xi nghiép xay 1p.
Céng tic chéng thét thoat dugc HPQT dénh gi4 mang lai hiéu thiét thure, phat
hién dugc 765 diém ro ri ( nim 2023,2024 ,2025). Ty 1¢ that thoat khu vuc Bic
Giang ndm 2021 13 12,84%, dén nay ty 1& that thoat duy tri TB: 10,55%;
Khu vuc Luc Nam nam 2021 13 15,77% dén nay t3 18 thét thoat duy tri TB 11%.

- Trinh va dugc UBND tinh Bic Giang phé duyét gid ban nudc sach tai
Quyét dinh s6 110/QD-UBND tinh ngay 10/02/2025.

- Dua phan mém quan ly eOffice vao hé thong quan ly doanh nghlep, giup
thiét 14p va sdp xép cbng viéc cling nhu theo dbi, gidm sat tién d6 cong viéc mot
cach nhanh chong.

DPuge S¢ Tai chinh phé duyét quyét toan du 4 an hoan thanh d01 voi Dy an:
Déu tr Xy dung nha may nudc s6 2 thanh phé Béc Giang ( ngudn von vay clia
Ngan hang phat trién Chau A )

2. Cong tic san xuit nwoe sach.

Xéc dinh nhiém vu quan trong hang dau ctia don vi 13 t6 chiic san xuét kinh
doanh c6 hiéu qua dam bao sy 6n dinh, ton tai cting nhu phat trién cua Doanh
nghiép. Cac quy trinh, quy pham trong khau san xuét dugc chi dao, 6 chirc thuc
hién mot cach nghiém tic va chat ché dudi su k:lem tra, don dbc thuong xuyén
tr 1anh dao dugc giao nhiém vu quan Iy truc tiép, dén quan_ dbc va céc ca
trudng, t6 trudng. Nha may nude Bic Giang va Xi nghiép CN Ddi Ngb san xuét
phai luén dam bao ba tiéu chi d6 1a: Chat lwong, luu lwgng va ép luc.

Trong nim qua, nhd may nudc Bic Giang va Xi nghiép CN Dbi Ngé ludn
thuc hién ding quy trinh, quy pham san xuét két qua 100% mau nudc duge
Trung tAm Kiém so4t Bénh tit Bac Ninh s6 1 va Vién khoa hoc Cong nghé ning
lugng va Mbi truong gidm sat va danh gia dat Quy chuin Viét Nam QCVN 01-
1:2024/BYT va Quy chuin k¥ thuat dia phuvong QCDP 01: 2021/BN vé chit
lugng nude sach st dung cho muc dich sinh hoat. Puoc S& Y té chép thuén hd
so cong bd Hop quy chét lvong nuée d6i véi Nha may nude Bic Giang va Xi
nghiép CN Dbi Ngo.

Dé dam bao cAp nudc diy di, kip thdi cho khach hang Xi nghiép CN Dbi
Ngb di chuyén sang cip nuéc lién tuc 24/24h trong ngay.

Pé ting cudng cong tic dam bao chét lugng nudc, Cong ty chi dao phong
K¥ thuét -Vat tu phdi hop chit ché v6i bd phan Hoéa nghiém kip thoi dura ra cac
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~ giai phap xi 1y khi. nguon nuéc-thd chit lirgng kém nhét 13- trong thang 10.va
thang 11 khi bio, 1i tran vé va vao mua khé.

Thau rira dudng bng tir Khu xir 1y v& tram bom Téng ap bang phuong phép
qua mut; thuc hién hit bun va vé sinh cong nghlep tht ca céc khu vyc ctia Nha
may; ngoai ra thuc hién ché db bao dudng may méc thiét bi thuong xuyén,
nghiém tic, céc sy c6 ludn dwoc khic phuc kip thoi nhanh chéng, dadm bao hé
théng cdp nudc hoat dong an toan va hi¢u qua cao nhét.

Cht d6ng van hanh tiét giam gio cao diém va cac thoi diém chéit Iuong
nuéc thé thay dbi bét thuorng, dé tiét kién don gié tin dién va dam bao xu ly
chat lugng nude hiéu qua an toan; diéu chinh 4p liuc bom theo thdi tiét va nhu
cdu str dung céc khung gi¢ trong ngay, giam chi phi dién ning, gidm 4p luc dur
trén mang, giam thét thoat nude cho Cong ty.

Ludn quan tdm cdng tic kiém tra chét luong ngudn nuéc thd, hang ngay cir
CBCNV boi thuyén doc séng Thuong, séng Luc Nam dé kiém tra khu vuc
thugng Iuu va ha luu cua Tram bom nudc tho, kip thoi phat hién nhimng bét
thudng gy 6 nhiém nguén nuéc.

Thyc hién quy trinh vén hanh vao mang lu6i cp nudce khi Cong ty sir dung
02 ngudn nuéde cap chung viao hé théng mang ludi cap nudc, thuong xXuyén
gidm sat chét lugng nude cua Céng ty DNP- Béc Giang cép vao mang cia Cong
ty theo quy dinh.

Thuc hién cic quy dinh trong "SH tay clp nudc an toan" giup phong ngira,
giam thleu va khic phuc céc moi nguy hiém va su ¢ x4y ra trong subt qué trinh
san xuét va cung cdp nudc, mang dén cho khéch hang nuéc sach an toan, nhim
nang cao chit lugng cudc sdng cong ddng.

3. Cong tac kinh doanh nuwde sach.

Dén nay Cong ty da cép nude cho: 100% dan cu trén dia ban phuong Bac
Giang, phuong Pa Mai; mét phén céc phudng, xd: Tan Tién, Tan An, Tién
Phong, Viét Yén, Nénh, T4n Yén, M§ Théi, Tan Dinh, Khu Céng nghiép Pinh
Tram, ph1a Bic Khu Cong nghiép Song Khé; xa Lyc Nam, xd Bao Dai (theo sip
xep don vi hanh chinh cia tinh Bic Ninh moi). Cong ty tiép tuc m& rong hé
thong mang lué6i cp nudce cia Xi nghiép CN D6i Ngé, ddy 1a du an “ M& rong
cap nudc cho cac xa Tam Dj, xa Tién Nha huyén Lyc Nam” dugc Ban lanh dao
x4y dung va dugc Pai hdi dbng cb déng thong qua.

Tinh dén thang 12, Cong ty dang quén 1y tong sb 77.479 d4u nbi. Chu trong
cong tic dich vu khach hang bing nhiéu giai phép nhu: Thi tuc ldp méi dong hd
don gian va nhanh gon, thong tin dén khach hang qua tin nhén Zalo, SMS, thanh
todn tién nuéde qua c4c tai khoén ngan hang, qua hé thdng ViettelPay...dén nay
lurgng khach hang thanh toan khong ding tién mét dat 95%, ap dung hoéa don
dién tir; giai dap va xtr 1y kip thoi nhitng thic méc, khiéu nai ciia khach hang
trwc tiép qua “ Tong dai chim séc khdch hang - 1900272782

Thuc hién phan ving cip nudc cia 02 ngudn nudc, dam bao luu lugng,

chit luong nude cap cho céc khu vure, cai thién viée cdp nuée cho cic khu vuc
xa, nudc yéu.



Tu’ng budce t1ep cén cong tac chuyén dbi k¥ thuét s6 bao gom: Hop dong
dién tu, cac App lip dit bd sung va sira chita.

Sap xép mo hinh td chirc cla céc To quén ly nuéc phu hop véi didu kién
thue té theo sap xcp don vi hanh chinh cap x3 ciia tinh Béc Ninh.

Luén phéi két hop véi phong Chong thit thoét, thit thu; phong Ky thuét -
Vit tu cép nhap kip thoi cac diém d4u ndi, lap dit méi, khu vuc cap nuoc moi
vao so db hé théng cip nudc cia Cong ty trén ban v& AutoCAD, phin mém Ek
dam bao xac dinh vi tri chinh xéc khi c6 su co

Phat hién va stra chita kip thoi cac su ¢b trong vong 24h, dam bao dap Ung
nhu cau cap nudc ctia khach hang va giai quyct kip thoi cac kién nghi cua khach
hang. phdi hop v0i phong Chéng thit thoat, that thu lap dat cac dong hd tong dé
kiém sodt ty 18 thét thoat trén mang, tir do kiém tra va tim c4c nguyén nhan gly
that thoat trén mang ludi cap nuoce.

Phéi hop t6t véi cac boi xay lip trong cai tao mang va phat trién khach
hang, phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac quan ly hé théng cép
nude cia don vi khi dia phuong cai tao néng cap. dudng, ngd, x6m, chinh trang
via hé nhu: Kip thoi thay thé tuycn ong kém chat luong, tuyén 6ng cila cac Dy
4n khéc khi Cong ty nhdn ban giao ma vi tri tuyén ong khéng thuén 1gi cho céng
tc quan ly va stra chira.

Thyc hién thau rira duong 6ng cép nudc bang phurong phdp qua mut dam
bao tuyén ong dugc vé sinh thuong xuyén, chit luong nudc trén cac tuyén 6ng
an toan, dén nay 100% céc tuyén dng D100 tr& 1én da duoc thau rira.

Tang cudng cong tac quan ly mang, phat hién va stra chira kip thoi cac su
cb, diém ro ri dé dap umg nhu cau ding nudc cua khach hang Téng cudng cong
tdc quan ly dong hd, van mang, cht trong cobng tac doc chi so chinh xdc, thu tién
hang thang ndp diy di vao ngan hang va quf ding quy dinh.

4. Cong tac chong thét thoit mang.

Thét thoat nudc dang 13 mot thach thirc 16n d6i véi mbi cong trinh cap nudc
trén cd nudc, vi viy cong tac phong chong thit thodt duoc Cong ty diu tr va
quan tém, timg budc ap dung chuyén dbi s6 dé  thay thé dan cach 1am thu cong,
56 lidu d3 duoc téng hop va phén tich trén phan mém may tinh, mang lai hiéu
qué thiét thuc nhu: Céc thiét bi nghe rd i duoc trang bi, dau tu cai tao, cai tién
k§ thudt mang lai hi€u qué cao trong qua trinh nghe phat hién cac diém ro ri;
phat hién khach hang 14y nudc khong qua dong ho; Céc tuyén 16n di dugc I5p
dat dong hd tdng théng minh, sb lidu ddng hé dwoc doc chinh xé4c hang ngay va
nh@p s6 vao duong link chung ctia Cong ty nén kip thoi phat hién va sir 1y cac sy
co phat sinh; Sir dung phuong phép loc dif liéu tra ctu lich sir cia khach hang,
tir d6 loc ra nhilng khach hang st dung nudc bat thuong, tién hanh kiém tra,
giam sat.

Két qua:

- Kiém dinh dong hd cac loai téng s6: 6.833 chiéc.

- Thay thé ddng hd: 5.509 chiéc, 1ip dit ddng ho méi: 126 chiée.

- Lép dit va bao dudng van thong minh.

- Thay vt tu phu ( van; réc co; ren; méing séng...): 3.943 chi tiét.



- - Phat hién 361 diém-rd-ri va phét hién 06 diém du néi- 1y nudc khoéng qua -
dong ho.

- Phan tich 481 ddng hd téng, canh bdo 658 tuyén dugc xit Iy.

- Dang thi diém viéc diéu chinh ap lyc trén mang vao mot sé thoi diém
trong ngdy dé giam ap du va thét thoat trén mang.

* Céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2025.
Khu vure sir dung nwée ciia Nha may nwée.

Nim Nam 2025 So sanh
TT Céc chi tiéu VT 2024 KH Thue |So sinh 2?24
"’ o %
hién Yo
1 |Doanh thu nudc Ty dbng | 175,059 193 {193,281 100,15 | 110,41
2 [Nuéc sach Triéum® | 18,021 | 18,300 | 17,618 | 96,27 97,76
- Nué6c Cong ty Triéum® | 9,863 | 10,100 | 9,390 | 92,97 95,20
- Nu6c DNP Trium® | 8,158 | 8,200 8,228{100,34 | 100,86
3 |Nuéc thuong phém Triéum? | 16,120 | 16,500 | 15,679 | 95,02 97,26
1 Thét thoat CN % 1,2 1,5| 1,34 |gidm 0,16| ting 0,14
Thét thoat mang % 10,55 | 10,55 11 | tang 0,45 | ting 0,45
5 |Phat trién khéch hang | PAundi | 2.498 | 1.800| 1541 85,61 61,69
Khu ve sir dung nuée ciia Xi nghiép CN Ddi Ngo.
Nim Nim 2025 So sanh
TT Cic chi tiéu bvT 2024 KH | Thwe [Sosinh| 2024
hi¢n % %
1 |Doanh thu nude Ty dong | 7,035 7,500 | 8976| 119,68 127,59
2 |Nudc thd Nghinm?®| 866 910 | 1.098 | 120,66 | 126,79
3 | Nudcsach Nghinm®|  832| 873| 1.064| 121,88 | 127,88
4 |Nuéc Thuong pham | Nghinm3| 734 770 949 | 123,25| 129,29
Thét thoat CN % 3,94 3| 3,08 |ting 0,08 | giam 0,86
5l .
Thét thoat mang % 11,73 12| 10,83 |giam 1,17| giam 0,9
6 | Phét trién khach hang| Paundi | 1.643| 1.000| 1.767| 176,7| 107.55
* Téng hop céc chi tiéu SXKD trong 5 nim:
Két qua thye hién
TT Chi tiéu PVT | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu nuéc sach [Ty VND| 151,135|160,829 |173,861 182,094 (202,257
2 | SL nu6c thuong phdm [Tri¢u m?| 14,202| 14,963 | 16,067 | 16,854| 16,628
3 | Khach hang DPiundi| 64.486| 66.869 | 69.704 | 74.188| 77.479




4 | Phét trién khach hang |Paundi| 2.231| 2.958| 2.851| 4.141| 3.308
Ty 18 thét thoét:
+ Khu vue nuéc clia o
5 | NM nudc Bac Giang.
+ Khu vue nudce cia
XN Dbdi Ngb

12,84 12,4 10,37 | 10,55 11

% 15,77 12,6 113 11,73] 1083

5. Cong tac thi cong x4y ldp va diu tw nim 2025.
Bam sat vao nhiém vu chung ciia Cong ty va tinh hinh phét trién d6 thi,

phat trién kinh té ctia cac x4, phudng trén dia ban tinh Bic Ninh. Ban lanh dao
da xay du'ng ké hoach véi gla tri dAu tur 13 18,55 ty dong.

Két qua: Pat 18,71 ty dong, dat 101 % ké hoach n3m.

- Cai tao tram bom nuéce thoé Luc Nam 0,705 | ty ddng
- Thi c6ng Hé théng CN x4 Ngoc Ly 1,41 | ty ddng
- Thi c6ng Hé théng cip nudc x4 Tam Di; x4 Tién Nha 8,56 | ty dong
- Thay thé ddng hd, phan ving tich mang dénh gié ty 18 thit thoat | 4,11 | ty dong
- Cai tao nang cép stra chita cac tuyén dng 2,68 | ty dong
- Cai tao Khu x1t ly,tram bom Tang 4p nha may nude 0,623 | ty dong
- Xéy dyng Vin phong 1 0,632 | ty dong

Cac hang muyc thi céng dam bao ky thuét va tién do, cac cong trinh déu phat

huy hiéu qua cia cong tac dAu tu, viéc mua sém vAt tu hang héa theo ding quy
dinh ctia Nha nuoc.

* Cong tac ddu tw trong 5 nim:
Pon vi tinh: T dong
G5t Nim 2021 | Niam 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nam 2025
i s 17,90 19,20 29,850 24,12 18,71

* Mt s6 cong trinh 16n da dau tw tir nim 2021-2025.

- Hé théng dudng éng cip nudce cho x& Qué Nham huyén T4n Yén

- Hé théng dudng éng cAp nudce cho x Nghia Trung huyén Viét Yén

- Hé théng duong éng cip nude cho xa Ngoc Ly huyén Tan Yén

- Hé théng dudng 6ng cp nudc cho x& Tam Dj - Tién Nha huyén Luc Nam

- Déu tu cdng tac chdng thit thodt: Trang bi thiét bi nghe 1o ri; 1ip dat ddng

ho tong thong minh. ..

6. Cong tac tai chinh.

Thuc hién tt céng tac quéan ly tai chinh, hoan thanh cac nghia vu ngp ngén
sach Nha nudc, thanh quyét toan ndi bg ding quy dinh.

Thuc hién cong tac 1dp bao cao tai chinh dy du theo quy, 6 thang, nim
theo quy dinh, duoc kidm todn bdi don vi kiém toan doc 1ap da dugc Dai hoi

ddng cb déng lwa chon va béo cdo céc co quan quan ly Nha nudc, ddng thoi
cong b théng tin trén Website Cong ty.




* Cac chi tiéu tai chinh-nam-2025. -~ =

Nam 2025 So sanh
TT Cic chi tiéu PVT KH | Thwe |Sosinh| 2024
| hién % %
1 | Téng doanh thu Ty dong 195 | 200,25 | 102,69 109,88
2 | Loi nhuén truée thué Ty dong 17,5 21,928 | 125,3 147,27
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 14 | 16,344 | 116,7 142,28
4 | Nop ngén sach Ty déng 19| 27,261 | 143,48 149,98
5 | Nop BHXH Ty dong 73| 7,978 109,29 111,71
6 | Thu nhap binh quin Tr.dong 11,5 125 1087 113,64
* Cac chi tiéu tai chinh tir nim 2021-2025.
y ien Nam
X C L DVT o021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Tong doanh thu Ty dong | 152,785 (163,685 175,598 182,232 200,25
2 | Loinhugn truée thué Ty ddng | 12,063 | 13,440 | 15311 | 14,89 21,928
3 |Loinhudnsauthué | Ty ddng | 10,374| 10,676 | 11,716 11,487(16,344
4 | Nop ngan sach Ty ddng | 15,401| 15,022 | 17,401 | 18,176 (27,261
5 | Co tirc dong/CP 458 500 548 570 | 810

7. C(’ing tac thu’c hién chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Céc ché do vé tién lwong, tién thudng va chinh sach d01 V@i ngudi lao dong
luén duge Cong ty dac biét quan tim. Céng ty da bb tri sip xép sir dung hop Iy
s6 lao dong hién cd, ddm bao 100% nguoi lao dong c6 viéc lam thuong xuyén,
thu nhip on dinh. Thuc hién tdt cong tdc tién luong theo Nghi dinh
74/2024/ND-CP quy dinh vé mirc lrong t6i thidu vimg, thu nhédp binh quén toan
Coéng ty ndm 2025 dat 12,5 tri¢u dong/ngudi/théng. Cong ty da thanh toan luong
day du, khong c6 hién tuong no luong. Péng béo hiém cho 100% CBCNV véi
téng s6 tién BHXI—I Cong ty d3 ndp nim 2025 13: 7,978 tj dong.

Chuyén xép luong méi cho toan b CBCNV Cong ty; nang luong, ning bic
nam 2025 cho 54 ngudi; xét duyét ning bac, ning luong nim 2026 cho 54 ngudi
dam bao ding thoi gian, dung quy dinh.

Thyc hién cong tac thi dua khen thudng, binh xét cac danh hiéu thi dua
hang n&m diing thoi han, dm bao tinh cong béng, minh bach.

To chirc khen thudng dot xuét bang thIl mét cho 07 tap thé d c6 thanh tich
xuét sic trong cong tac chuyén mén: Tbng sb tién khen thudng trong nam da chi
13: 55 triéu dong.

Trang bi ddng phuc céng s& cho100% CBCNV Cong ty; trang bi bao hd lao
dong cho cac by phén theo quy dinh.

MBbi trudmg 1am viée ludn dugc dau tu, nang cao diéu kién lam viée tdt nhét
cho nguoi lao dong.



III. PANH GIA CHUNG.
1. Két qua dat dwge.

Nam 2025, Pang b, Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc tp chung xay
dung cac chuong trinh, ké hoach, céc chi ti€u san xuét kinh doanh mdt cach sat
thuc hiéu qué cling véi st nd luc ¢b ging clia cac phong ban chiic néng cung
toan thé CBCNV Céng ty da phan dAu hoan thanh t6t nhiém vu @& ra nhu: Cong
tac san xuat nuée dam bao chét luong, luu luong va ap luc; str dung hoa chét xir
Iy nuée tiét kiém, hiéu qua; phdi hop nhip nhang va chit ché trong viéc mua
budn nude sach cia Cong ty DNP; cong tac chéng thét thoat, thit thu nuéc sach
dugc quan tdm va thuc hién rat hidu qua; cong tac cai tao, dAu tur tai nha mdy, xi
nghiép va mang ludi cap nude duge thi cong dam bao chét lugng, k§ thut;
doanh thu dat va vuot ké hoach d8 ra; ngudn von dugc bao toan va téang trudng,
hoan thanh nghia vu ndp ngin sach Nha nudc, ddm bao day du cac ché d6 chinh
sach va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, CBCNV yén tdm cng tac va tin
tudng vao sy ldnh dao ciia Cong ty.

Du 4n cip nuée cho 02 xa Tam Dj va Tién Nha huyén Luc Nam (cfi) la mot
trong nhiing chu truong va chién lugc cap nudce lau dai cia Cong ty va dugc
dénh gia 1a dy 4n dat hiéu qua va dugc nhan dén huéng tmg cao. Cu thé: luong
khach hang phét trién méi ting khi thuc hién dy 4n trong ndm 2023, 2024, 2025
13 3.410 khach hang.

Cong ty st dung 02 ngudn nuéc cip chung vao hé théng mang ludi cip
nuée, dam bao 4p lyc di manh dé& dua nude dén voi tat ca ngudi dén la khach
hang ctua Cong ty, hién 100% khach hang dung nudc truc tiép cia hé théng ma
khong phai dung bom tang ap.

Cong tac phong chong bdo lut: Ban lanh dao kip thoi chi dao san xuat
phan cbng truc dé truc tiép chi dao trude dién bién phiic tap clia con béo s6 10
va 11 va hoan luu sau bdo gy mua, 1i lut déng cao; Cac bd phén, phong ban da
ph01 két hop cu.ng nhau xi 1y kip thoi céc sy ¢b trén hé thong cap nudc, xir 1y
chét luong nude khi do duc tang cao, linh hoat tng phé kip thoi vira phong
chong bdo lut, vira san xuét kinh doanh d¢im bio mét cich nhanh nhat dé cung
cép nudc sach dén khac hang.

2. Nhitng ton tai han ché.

2.1. Nhikng ton tai han ché.

Bén canh két qua di dat dugc, con c6 nhitng han ché can rut kinh nghiém
trong cong tac thuc hién nhiém chuyén mén cta cac khéi nhwr sau:

* Cong tac thuwce hién nhiém vu ciia khéi quan ly.

- Cong tac kiém tra, d6n dbc nhiém vu chuyén mén cia trudng, phéd cic
phong ban ¢6 liic con chua sat sao khi giao nhiém vy cho CBCNV trong bé phén
‘ (phong) chua kiém tra thudmg xuyén, danh gi, xép loai mirc d6 hoan thanh céng
viéc con né nang chua nghiém tic dua vao binh xét hang thang.

- Su ph01 hop khi thyc hién cong viéc gifra cac phong ban c¢é lic con chua
tbt, chua mang tinh chu dong.

* Cong tac kinh doanh nwée.



- Cong tac nghiép vu khach hang Mbt s6 nhan-vién-tai cac td. quan ly k¥-
ning nghiép vu chura tdt, tiép xuc véi khich hang thiéu tu tin, tra 151 khéch hang
khéng thoa d4ng, dAn dén khach hang kién nghi dén cong ty.

- Cong tac chuyén mén:

+ Mot s6 nhan vién chua lam hét trach nhiém, thiéu phén tich, dinh gia dé
phat hién rd ri trén tuyén dng va khach hang tiéu thu nuée bat thudng ciing nhu
dé khach hang 14y nude khong qua dong h.

+ Cong tac doc, vao so d6i véi ddng hd tong c6 lc chua chinh x4c, dan dén
viéc tong hop, phan tich sb liéu danh gia ty 1€ that thoat khong chinh x4c.

+ Cong tac sur dung, didu hanh cong viéc qua may tinh ( 4p dung st dung
phan mém) con yéu.

+ Sén lugng nude thuong phim khong dat duge theo ké hoach dé ra.

* Cong tac san xuit nuée.

- Chua c6 d xuét hiéu quéa dé bao v& ngudn nudc thd khi ma ngudn nude
thé Séng Thuong, séng Luc Nam c6 nguy co 6 nhiém.

- Viéc lam chu céng tac tu dong hoa trong vén hanh, bdo dudng, sira chira
thiét b scada thiét bj do online con han ché.

- Mot sb tb trudng, ca truéng chua phébi hop tbt trong viéc trién khai cong
viéc chung.

* Cong tac chéng that thoat, thit thu.

- Cong tac d4u tur cho viée chong thit thodt thit thu duoc cong ty quan tim
va tao didu kién, nhung ty 18 that thoat mang ctia cac khu vuc vin ting so voi ké
hoach va tang so v&i nam 2024,

Cu thé: Hé thong mang ludi cap nudce ctia Nha may san xuét va mua ciia
Cong ty DNP ty 18 thét thoat ting so véi ké hoach 13 0 45%

- Viéc tinh ty 18 thit thoat dong ho téng ciia mot sb nhan vién con chura
chinh x4c, chua phﬁn tich, d4nh gia ty 18 thit thoat kip thoi.

- Su phéi két hop gilta phong Kinh doanh, Té quan ly v6i phong Chong thét
thoat c6 ltic con chua t6t, chua c6 sur thong nhét cao dé trién khai kip thoi tai cac
tuyen c6 that thoét cao; Céng tac chdng that thoat c¢6 luc con chua lam triét dé
ma dé thoi gian kéo dai nhu trén khu vuc duong Than Khué, thén Phuong Piu
x4 Song Mai.

% Cﬁng tac thi cong.

- Mot sb can bo k¥ thuét chua manh dan trong cong tc tham muu cling nhu
chi dong d& xuét khi thiy bit hop Iy trong qué trinh thi cong thuc té tai céng trinh.

- Tay nghe kinh nghiém clia céng nhan st dyng trong cong tic thi cong
cdng trinh yéu, din dén cong trinh thi cong tai khu vuec Luc Nam mét s6 tuyén
chua dam béao k§ thuat cling nhu chat lwong cong trinh.

- Cong tac quan ly va hach todn cua Xi nghiép Xay lap chura c6 dbi mdi,
van phu thude vao cac phong ban, chua d& xuat duge giai phap nang cao chét
luong cong téc thi cdng va hach toén chi phi xay lap

2.2. Nguyén nhén ciia nhitng ton tai han ché

* Nguyén nhan khach quan:
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- Viée bao vé ngudn nuéc thd séng Thuong khong chi mot minh Cong ty
lam duoc ma cin c6 su vao cudc clia chinh quyén cac cAp mic du Cong ty da
bdo cao UBND tinh chi dao xong chua cé chuyén bién.

- Chét luc_mg nudce thd séng Thuong, song Luc Nam co nhiéu thong sb ting
d6t bién vao mua mua, bdo nhur : Dd dyc, PH, va Hiru co. P4c biét nude song
Thuong vao mua khé cac thong s6 Amoni, Hitu co, Mangan, Nitrat, Nitrit tang
cao do ngudn xa thai xudng séng trong khi ngudn nudc bd cép tir thuong Iuu
qud it trong khi cong nghé x1r Iy nude tai nha may hién nay van theo cong nghé
truyén thong

- M6t sb khach hang 16n tai Khu céng nghiép st dung nudc gidm so véi
ndm trude.

* Nguyén nhan chi quan:

- Ban lanh dao Cong ty chwa quyét liét, bAm sat cic nganh dé ting cuong
cdng tic bao vé ngudn nude séng Thuong.

- Cong tac tuyén truyen quén triét thuc hién nhiém vu dén CBCNV chua
duogc thuong xuyén, mot so bd phan, phong ban vin con tu duy cuc bd, chua
thuc sy phdi hop t6t trong qué trinh thye hién nhiém vu.

- Mbt sb lanh dao phong, bo phan chua kién quyét véi sai pham cla cip
duéi ma con né nang chi nhic nhd nén khdng tao dong luc cho nhén vién trong
cung bo phan va su phén d4u cta c4 nhan mac sai pham.

- Mot s6 CBCNV chua chiu khé nghién ctru va hoc hoi vé ché d6 mai; y
thirc chua cao, trach nhiém thép trong thuc hién cong viéc duge giao.

VI. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Panh gi4 vé tinh hinh kinh doanh.

Nim 2026, truée tinh hinh kinh t& chung cia ca nuéc va thé gi6i xay ra
chién tranh, xung dot vii trang, c4c chinh sach bao ho thué quan, dac biét viéc
xung dot loi ich giffa cac nuéce lon trén thé gidi.... thc dong truc tiép dén qua
trinh sén xuét kinh doanh cua doanh nghiép, gia tang kha nidng suy thoai ngan
han... cdng tac san xuat kinh doanh nuée sach sé& gip nhimg kho khan nhu sau:

- Cac doanh nghiép 1a khach hang lon cua Cong ty luén trong tinh trang san
xuét cAm chung, ngung san xuét ddng nghia véi viéc cung cap nudc sach cia
Cong ty sut giam. |

- Cong tac phat trién khach hang ngay cang gép nhiéu khé khin do trén dia
ban lan cén da dugc phén vung cap nude cho nhiéu don vi khac, cic quy dinh ve
phan vung cép nu6c ciia Tinh rat chit ché nén kha ning mé rdng dia ban cap
nudc 12 rat khé khan,

- Su canh tranh cua cac don vi cép nude khu vuce 1an cén, dic biét trong
pham vi cac Khu cong nghjép

- Chi phi cho san xuét nuéc ting: Do chit lugng ngudn nudce thd ngdy cang
kém, ham luong chét hitu co, Amoni ngay cang cao nén tang lwong héa chét sir
dung. Gia ca vat tu nganh nuéc ludn thay dbi do gia vat tw, van chuyén ting.

2. Chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2026.

2.1. Muc tiéu.
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. —- Pam bao.-cAp-nude an toan-cho khach hang ding nudc cia Cong-ty trén 3-
tiéu chi ap luc, Iuu luong va chit luorng
- Tiép tuc mé rong mang ludi cip nude phét trién khach hang néu c6 diéu
kién.
- Cai tao Hé théng mang ludi cli dé ning cao hiéu qui ciia Nha mdy nudc
Bic Giang; Xi nghiép CN Déi Ngb va giam ty 18 that tho4t.

- Nghién ctru 18p Du 4n nang cong suit Xi nghiép cap nuge 1-301 Ngo tir
3.500m*/ngd 1én 5.000m*mngd: DAy 1a khu vuc ting trudng vé phat trién khach
hang cho Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly va cai tao mang, nghién ciru céc giai phap dé
giam ty 18 thit tho4t mang.

- Khéi cong xdy dung tru s VP1 Cong ty.

- Bao toan ngudn vén ciia Nha nude va cac cb dong, thuc hién diy du nghia
vu v6oi Nha nude.

- Thyc hién dy di céc ché d cho ngudi lao dong nhur: tién luong, thudng,
bao hiém, thim quan nghi mét va an sinh x3 hoi.

2.2, Chi tiéu tai chinh

TT Céc chi tidu TH 2025 KH 2026 Ty 1é
( ting, gidm)
1 | Téng doanh thu 200,25 ty dong 201 ty dong 100,37%
2 | Loi nhuén trudce thué 21,928 ty dong 24 ty dong 109,45%
3 | Loi nhuén sau thué 16,344 tydong | 19,2 ty dong 117,47%
4 | Nop ngén sach 27,261 ty dong 28 ty dong 102,7%
5 | Nop BHXH 7,978 ty dong 8,1 tydong 101,5%
6 |Thu nhdp BQ ng/thing 12,5 Tr.déng | 13,5 tr.dong 108%
2.3 Chi tiéu vé sdn xuit kinh doanh
TT Céc chi tidu PVT TH KH Ty 1é
2025 2026 | ( ting, gidgm)
Khéch hang ding nuée ciia Nha may nwée Bic Giang va nuée DNP
1 | Doanh thu nuéc Ty dong | 193,281 199 102,96%
2 | Nude sach Trieum®| 17,618 | 18,146 103%
- Nué6c Cong ty Triéu m? 9,390 | 9,670 102,98%
- Nuéc DNP Triéu m? 8,228 | 8475 103%
3 | Nu6c thuong phdm Triéu m? 15,679 | 16,150 103%
4 | Ty 18 that thoét
+ Cong nghé: % 1,34 1,50 tang 0,16
+ Mang; % 11| 10,55 giam 0,45
5 | Phat trién khach hang Péu ndi 1.541 | 1.550 100,58 %

Khach hang diing nuwée ciia Xi nghiép CN Ddi Ngb
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1 | Doanh thu nuéc: Ty dong 8,976 | 9,694 108%
2 | Nuéc thd Triéu m’ 1,098 | 1,186 108%
3 | Nudc sach Triéu m? 1,064 1,151 108%
4 | Nuéc thuong phim Nghin m® 949 | 1.025 108%
5 | Ty 18 that thoat

+ Cong nghé % 3,08 3,00 | giam 0,08

+ Mang % 10,83 11| ting0,17
6 | Phat trién khach hang Dau nbi 1.767 500 28,3%

2.4. Cong tac dau tw 2026.

Cin cir vao phuong an phat tridn san xuét kinh doanh ctia Cong ty; cai tao
moi trudng lam viéc va nhu cau st dung nudce sach cua nguoi dan.

Cong ty xay dung ké hoach dau tu: 20,05 ty dong

Trong doé:

- X4y dung tru s& Vin phong Cong ty: 11,88 | ty dong
- Cai tao Nha méy nudc Luc Nam: 2,0 ty dong
- C4i tao Khu xit Iy; tram bom Tang 4p nha méy nudc: 1,3 ty dong

- Thay thé dong ho, phan ving tdch mang chong that thoat: | 2,5 ty dong

- Thi cdng cAp nuéc x& Tam Di, x& Tién Nha:( Theo duwdn | 0,42 ty dong
dd phé duyet)

- Cai tao, du tu phét trién cac tuyén 6ng cap nudc 1,95 ty dong

3. Giai phap thwe hién.

Cin ot vao tinh hinh san xut kinh doanh nim 2025 va ké hoach nam 2026,
Ban liinh dao &2 ra cac giai phap dé thuc hién thanh cong k& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 nhu sau:

3.1. Cong tac san xuét nwée.

- Téng cuo’ng cong tac quan 1y, kiém tra va thyuce hién nghiém tic S4 tay cép
nuéc an toan dé san xudt nude an toan, cung cdp nude cho khéch hang dam bao
tiéu chi: Luu luong, ap luc va chét luong nu:orc :

- Duy tri cOng tac glam sat cac nguon xa thai ra song. Thu:cmg, song Luc
Nam phét hién kip thoi va bdo cdo véi cac co quan quén ly vé cac nguon co
nguy co lam anh huong dén chit luong nuée thd.

- Tlep tuc nghlen ctu, 4p dung cac giai phap xir ly hiéu qua, ddm bao san
xuat nude sach khi cac thong s6 cua nude thod cao bat thuong.

- T1ep tuc dau tu va ap dung cong nghé mdi tai cdc Nha may nudc dé nang
cao chét lugng nude va ndng cao ning xuét lao dong. Ting cudng cong tac chi

dao va kiém tra cong tac bio dudng mdy moc ciia nha mdy nudc Bic Giang va
XNCN D6i Ngb.

- Tich cuc hoc héi @ chii dong trong cong tac bao dudng thay thé cac thibt
bi, dap tng dugc viéc bao duong thudng xuyén, sira chita ding quy trinh ciing
nhur 14u dai, dam béo viéc cép nudc lién tuc va an toan.
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- Tang cudng cong téc-dao tao, tuyén dung nhén lue-che cong tic Hoa
nghiém va tu dong hoa tai 2 Nha may nudc.

- Cong tac hoa nghiém:

+ Nude thé: thuc hién gidm st céc thong s6 dm bao theo quy chuin
QCVN 08-MT:2023/BTNMT vé chét lugng nudc mit.

+ Nu6c sau xir ly: Thuc hién glam sat ndi bd va gidm sat theo quy chuin
QCBP 01:2021/BN vé chét lugng nude sach sir dung cho muc dich sinh hoat.

- Thuong xuyen kiém tra ving bao h$ vé sinh khu vye lay nudce kip thoi
phat hién hanh vi gay tac hai d6i véi nguon nuéc; trao déi véi Noéng nghiép va
MBoi truong sém c6 giai phap gidm ngudn x4 thai 1am 6 nhiém ngudn nudc séng
Thuong, séng Luc Nam.

3.2. Cong tac kinh doanh.

* Nang cao cht‘ft lwong va cham soc khdch hang

- Pam bao cdp nudc dly du, chit lugng dén khach hang, tiép tuc tuyén
truyén, van dong khach hang thanh toén tién nuéc qua céc kénh thanh toén.

- Ap dung mét s6 dich vu tién loi cho khach hang: Diéng ky Ip diit dong hd
nuéc online, ky Hop ddng dién ti; gui cac thong tin dén khach hang bing tin
nhin Zalo va SMS.

“ Téng dai chim séc khach hang- 1900272782” 1a cdu ndi quan trong
giira khach hang va Cong ty, nén céac tong dai vién can trau do1 kién thirc dé thé
hién dugc tinh chuyén nghlep trong gidi quyét cac thic mic, khiéu nai, h3 trg
khach hang. Cha trong cong tac dao tao tai chd, xay dung phong Kinh doanh
chuyén ngh1ep,than thién, tao niém tin cho khach hang.

- T1ep tuc phén ving sir dung nud6e cia DNP va Coéng ty, cing bd phin Nha
may glam sét chit luong nudc ciia DNP.

- Phéi hop t6t v6i cac nha thiu khi cai tao cac duong ngd, xom.

% Céng tac phadt mo rong thi truong va ting san lieong.

- Tién hanh ra soét toan b toan b cic khu dan cu, khu do thi, cum cbng
nghlep trén dia ban da 6 ha tAng hoic c6 kha ning d4u ndi dé phat trién mang
ludi cap nude va phat trién khach hang.

- Tuyén truyén vé loi ich sir dung nudce sach; van dong khach hang déu ndi
sau dong hé khu vuc x3 Ngoc Ly ( cii), x& Qué Nham (cii), day 14 khu vuc di 1ip
dit ddng hd nhlrng chua dung rét cao.

- Phéi hop t6t v6i chinh quyén dia phu:o*ng dic biét 13 céc td truéng td dan
phd, truéng thén trong viéc lap dit dong hd méi.

- Duy tri ap luc ban ngay, giam 4p lyc bam dém, trong qua trinh thyc hién
linh hoat trong phdi hop va van hanh diéu chinh 4 4p, uu tién nhu cau sir dung clia
khéach hang.

* Cc"mg tdc giam that thodt thwo‘ng mgi, tang nguén thu bo tro.

- Phéi hop chit ch& véi phong Chéng thét thoat, tht thu va céc phong ban
lién quan trong cong tic kiém tra, ra soat khach hang, dong hd nuée. Téng

cuong phat hién va xur ly kip thoi céc trudng hop st dung nuéce khong qua-ddng
h, str dung sai muc dich hogic gian lan.
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- Thuc hién nghiém cac quy dinh trong Quy ché quan ly ddng hd tong: doc
va phén tich san lugng tiéu thu theo timg khu vuc DMA, kip thoi phén anh
nhitng khu vuc c6 bién dong bét thuong;

- Thyc hién thu phi quan ly véi cac hg khéng ding, ding = 1m3dé giam
thiéu sb khach hang khong phat hanh hoa don hang théng.

- Nghién ciru, d xuAt thu phi d6i mot sb dich vy: thau rira bé, téc chira
nuéc; tu vén, do kiém 4 ap luc - luu luong theo yéu cAu ciia khach hang.

* Cong tac chuyen dbi so trong hoat dpng kinh doanh.

- Phéi hop trién khai quan ly khach hang trén hé thdng s6 ho nhu ban do
EK map; sit dung giao viéc trén App NUOCSACH; s dung gitr liéu tiéu thu
nuéc dé phan tich xu huéng, du bdo nhu ciu theo timg khu vuc, ting nhém
khach hang.

- Sir dung higu qua céac thiét bi da dau tur vao mang cAp nuée va phan mém
quén ly khach hang dé ting cudng cong tac chéng thit thoat c6 hiéu qua; Nang
cao an toan cip nudc cho Hé thong cap nudc cua Cong ty

- Tang.cuong cong tac kidm soat Iuu luong, 4p luc trén mang qua cac thiét
bi tu dong hoa.

3.3 Cong tac chong that thoat, that thu.

- Tang cuong quan ly klem tra mang, nghién ctru va van hanh b diéu khién
thong minh cho van giam ap didu chinh p luc hop ly theo glo’ ngdy dé giam rd
11, phat hién kip thoi nhiing diém v&, 10 1i dudng 6 ong.

- Thuc hién cong tac phan vung tach mang, lép dit ddng hd téng, cip nhap
s liéu phan tich, dénh gid hang ngay kip thoi phat hién va xu 1y kip thoi cac
diém vo phat sinh thét thoét.

- K1em dinh dong hd dtng quy dinh, dic biét quan tdm dén dong hd 16m,
thay thé dong hd hét nién han st dung, thay dong hé cap B hién tai bang dong
hd thé tich, nang cao d6 chinh xé4c trong do dém.

- Tang cuong nghe tuyén co ty 1& thét thodt cao, cac d4u ndi chua cé dong
hd tdng kiém soét, kiém tra phét hién nhanh nguyen nhén, xtr ly nhanh su ¢
phat sinh.

- X4y dung quy trinh cong tac chéng thét thoat ddm bao thyc hién nhanh va
16 trach nhiém cta cac bo phén.

3.4. Cong tac dau tw.

- Cong tac dAu tu phai dam bao ding quy dinh cua Nha nudc, tiét kiém va
hiéu qua.

- Tang cuEmg cong tic gidm sat, nang cao trinh d va trch nhiém cua can
bd gidm sét va cac doi trudng thi cong

- Chc tb, doi thuc hién ding tién dd, thi cong theo dung thiét ké, dam béo
ATLD trong qua trinh thi cong.

- Thyc hién céng tic gidm sat cia CBCNV céc bd phén dugc nhén tai sén
d8 nang cao chét lugng va hiéu qua dAu tur.

- Thuc hién cong tac danh gia sau mdi cong trinh thi cong, danh gid ning
Iwc nha thau, rit ra bai hoc kinh nghiém.
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.- Bam sat ké hoach trién khai-dyu 4n xay-dung-tru- seLCong ty dam bao theo--
tién d6 duoc duyét

- Phéi hop véi Ban QLDA td chirc thuc hién cac tuyén dng cip nude theo
ké hoach. '

- To chire thuc hién mua sém vét tu phuc vu cai tao Xi nghiép CN Pbi Ngo,
cung cip ddng hd phuc vu cdng tic chong that thoat that thu.

- Nghién ctru du 4n ning cong suét Xi nghiép CN Di Ng6 Luc Nam.

3.5 Cﬁng tac khac.

- Stra d6i, bd sung Quy ché quan ly ndi bd phu hop v6i nhu cau hoat dong
cua Cong ty, trinh HPQT phé duyét. Thuc hién viéc diéu chinh co ciu t§ chic
ciia mdt s6 b phan cho phii hgp v&i nhiém vu va ning cao hidu qua trong thuc
thi nhiém vu.

- Cac phong ban, bd phan thuc hanh tiét kiém: Cit gidm chi phi khéng cén
thiét va t6i giam moi chi phi.

- T1ep tuc thuc hién cong tac chuyén d01 s6 theo chi dao ctia UBND tinh,
thic day d6i méi séng tao, tdi wu hod nguon nhan lye vé nhan sy va thoi gian,
gitip tiét kiém chi phi, ndng cao nang suat lao dong.

- Thyc hién nghiém tic tap huan vé ATLD, x@y dung va thuc hanh vé céc
quy trinh v& so cép ciru khi sdy ra mat ATLD; tip huin cong tac PCCC.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cOng viéc d6i véi cac bd phan dé
nang cao y thirc va trach nhiém.

- Xay dung quy ché khoan giao chi tiéu thit thoat cho timg Phong, t6 lién
quan; gan trach nhiém véi két qua thuc hlen

- Trién khai, 4p dung ddng bd phan mém eOffice toan Cong ty, cac phong
ban nghiém tdc thyuc hién.

- Xay dung, danh gia xép loai CBCNV theo KPI (Ch1 s& Hiéu qua Cong
v1ec) Xay dung bang chim diém, thay thé cach dénh gi4 chung chung, chim
cong theo KPI s& dam bao tinh cong béng, hiéu qua, ding nguoi, dung viéc, tao
dong lyc cho moi ngudi phin dau.

- Tang cuodng cong tac dao tao: Tham gia day du cac 16p tap huén do Hiép
hdi DN tinh va cic nganh to chirc, moi gidng vién, d3o tao tai chd dé nang cao
tay nghé, kha nang giao tlep vGi khach hang, sit dung nhimng c6ng nghé méi
trong san xuét kinh doanh va nfm bt duoc cac ché do chinh sach méi.

- Tang cuong giao luu hoc hai kinh nghiém trong quan ly, vén hanh va ung
dung khoa hoc cong nghé méi ciia cac Cong ty cip nudce trong nganh.

- Cac phong ban, nha may, xi nghiép: can ¢l vao chirc nang, nhiém vy xdy
dung quy ché hoat dong cta by phan nhim néng cao chét lugng cong viéc va
cong tic san xuit kinh doanh, tham muu lanh dao cong ty thuc hién nhiém vu
dat hiéu qua cao va ding quy dinh cta phép luat.

- Méi lanh dao quén 1y, truéng ph(') céc phong ban bd phén va mbi cin bd
cong nhén vién trong Céng ty pheu nang cao y thirc trach nhiém trong thuc hién
nhiém vy, nghién ctru, hoc hoi vé cac chinh sdch méi va cé nghia vu chip hanh
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ché 9, chinh sach, phap luat ciia Nha nude, ctia Tinh va cac quy dinh, quy ché
cua Cong ty.

- Cung co c4c tb chitc doan thé hoat dong ding chitc ning, théng qua doan
thé tuyen truyén phat dong cac phong trao thi dua thlet thuc hiéu qua c6 mbe
thoi gian, c6 chi tiéu cu thé va sau mdi dot thi dua c6 tong két danh gia két qua
thuc nhién vu c¢6 dat dugc muc tiéu hay khong va cin khic phuc nhitng mit ndo.

Trén day 1a toan bd ndi dung bio cdo két qué thyc hién nhiém vu san xut
kinh doanh nim 2025 va phwong hudéng san xuét kinh doanh nim 2026. Hoi
ddng quan tri, Ban gidm doc Cong ty cing toan th8 CBCNV Céng ty Co phan
nuéc sach Bic Giang quyét tAm phan diu hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2026.
Noi nhin:

- HPQT; BKS (b/c);
- C6 dong Cong ty;
- Luu: C.ty; HS DH.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG DPéc lidp - Tw do - Hanh phic
Sé: 2,2 /TTr-HPQT-NSBG Bdc Ninh, ngay 25 thdng 4 ncm 2026
TO TRINH

V/v: Thong qua Béo céo tai chinh d4 kiém toén nim 2025

Kinh gti:  C6 dong Cong ty Cb phin nudc sach Bic Giang.

Cén cu Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sira doi,
bd sung boi Luat sb 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15

Cin cir Diéu 18 T6 chuc va hoat dong cia Cong ty C6 phén Nudc sach Béc Giang;

Thuc hién Ngh1 quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2025 ngay
12/4/2025, Hbi dong quan tri lua chon Céng ty TNHH kiém toan va tu van
Chuén Viét 12 don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025.

Hoi dong quén tri trinh Pai hdi dong cb déng théng qua Béo céo tai chinh
nam 2025 da duoc kiém toan, dugc Ban kiém soét kiém tra, vdi cac chi tiéu co
ban dudi day:

STT Cic chi tiéu PVT Gia tri
1 | Tong tai san Pong | 243.006.547.914
2 | No phai tra Pdng | 45.912.862.812
3 | Vén chi so hitu DPdng | 197.093.685.102
4 | Téng doanh thu va thu nhép khac Poéng | 200.251.112.797
5 | Loi nhuén truge thué DPdng | 21.928.023.055
6 | Loinhuén sau thué  DPdng | 16.344.590.800
7 | L4i co ban trén cd phiéu Péng 810
8 | Céckhoan ndp ngan sach Nha nudc (ca co tirc) Pdng | 27.261.977.440

(Chi tiét diing tdi trén website: ttps.//bacgiangwsc.com.vn/category/quan-
he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/).

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai héi dong c6 dong thudng nién 2026 xem
xét, thong qua./.
Noi nhin:

- HBQT;BKS;BGD;
- Cb dbng Cong ty;
- Luu: VT; HSDH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
$6:24/TTr-HDQT-NSBG Béc Ninh, ngay S thang 4 nim 2026
TO TRINH

VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
Kinh giri: C§ dong Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Giang

Cin ot Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty CP Nudc sach Bic Giang.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Bic Giang kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua Phuong 4n phén phdi lgi nhusn véi ndi dung nhur sau:

I. Phwong 4n phan phdi LN thwe hién niim 2025:

+ Véi két quahoat dong SXKD nim 2025, Hoi ddng quan tri dé xuit thuc
hién phuong 4n phan phéi loi nhusn nhu sau:

: Phén phéi
STT Chi tiéu PVT lgi nhuéin
nam 2025
1 | Vén diéu 1& cudi nim Trd 181.494
o | Loinhuén sau thué nim 2025 Trd 16.344
3 | Loi nhuan sau thué ndm 2025 ding d€ phan phéi | Trd 16.344
Trich 18p cac qu¥ tir LNST 2025:
% + Qiiy khen thudng, phiic lgi (10% LNST) Trd 1.634
5 Loi nhuén con lai ndm 2025 sau khi trich 18p
cac quy Trd 14.710
6 | Chia cb tirc (toan bo 36 loi nhudn con lai ): Trd 14.710
7 | Téng sb cb phan hién c6 cp . 18.149.446
g | Cb tirc trén mdi c6 phiéu ( 8,1 %) d/1cp 810

* Phwong thirc chi ¢b tirc: Chuyén khoan / tién mat

I1. D2 xuét ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuin nim 2026:

Phan phai lgi
STT Chi tiéu DPVT | nhuidn nidm 2026
1 | Vbn diéu 18 cubi nim Tr.d 181.494
2 | Téng doanh thu, céc khoan thu nhap Tr.d 201.000



3 | Tong chi phi Tr.d 177.000

4 | Loi nhuan truéc thué Tr.d 24.000

5 | Loi nhuén sau thué Tr.d 19.200

6 | Lgi nhufn sau thué nim 2026 dung Tr.d 19.200
dé phan phdi (toan bd)

7 | Trich 1dp cac qu§ tir LNST 2026 Tr.d 1.920
+ Quy khen thudng phuc loi: (10% ) LNST

8 | Chia cd tirc (toan bd s6 lgi nhuan con lai) Tr.d 17.280

9 | Ty 1& tra Co tirc (9,52%) d/1cp 952

Kinh trinh Dai hoi dbng cb déng xem xét, bidu quyét thong qua.

Noi nhin:

- HDQT; BKS; BGD;
- C6 dong Cbng ty;
-Lwu: VT; HSPH.




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic

! M/BC'BKS Bdc Ninh, ngay X thdng 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
RINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

Kinh giti: Quy vi Cb dong Cong ty co phén nwéc sach Bic Giang.

~ Ban lgiém so4t Cong ty cb phin nudc sach Béic Giang béo cdo Pai hoi déng
cO dbng ket qua hoat dong ctia Ban ki€m soat nam 2025 va phuong hudng nhiém
vu hoat ddng nim 2026, cu thé nhu sau:

A. Hoat ddng ciia Ban kiém soat va két qua kiém tra nim 2025:

I. Hoat ddng ciia Ban kiem- soat:

Ban kiém soét d tién hanh hoat dong theo diing chiic ning nhiém vu dugc
quy dinh tai luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, quy ché to chirc va hoat dong
cua Ban kiém soat cu theé:

- Ban kiém s‘oét tap trung kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) va dau tu cia Cong ty,

- Kiém tra, ra soat Nghi quyét, Quyét dinh cia HbQT & trién khai thuc

hién Nghi quyét PHDCPD trong nim 2025, dénh gia chi tiét nhimg chi tidu dat
duogc va chua dat dugce, co phan tich nguyén nhén cu thé.

- Kiém tra, danh gia thudong xuyén cong téc quan tri, diéu hanh vige thuc
hién nhiém vu SXKD cta HPQT va Ban Giam dbc theo ding Nghi quyét cia
HDPQT d3 ban hanh va Didu 1§ ciia Céng ty.

- Ban kiém so4t Cong ty d kiém tra so sach ké toan ctia Cong ty, tinh hinh
quén ly c6ng ng va kha ning thanh toan, vé& doanh thu va chi phi de phan tich
nhing yéu t6 anh hudng dén két qua SXKD va dAu tu, tir d6 dé xuét kién nghi
kip thoi voi Cong ty.

- Kiém so4t Béo céo tai chinh d& dugc kidm ton ctia nim 2025, dadm bao
bao cdo dugc 1ap dung quy trinh, chudn muc, phan 4nh trung thuc tinh hinh tai
chinh cua Cong ty.

Qua thoi glan hoat dong theo chtic nidng nhi¢m vy dugc quy dinh trong
Diéu 18, Ban kiém so4t nh4n thay d4 hoan thanh nhiém vu cta Dai hdi dong co
d6ng giao, gép phan cing HPQT va bo may diéu hanh Cong ty thuc hién tot

nhitng chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng da bidu quyét
thong qua.

II. Panh gia tinh hinh hoat déng ciia Cong ty nam 2025.
Trén co s& thong tin, tai liu vé cong tic quan ly, didu hanh hoat dong
kinh doanh do Céng ty cung cép, cdc thanh vién Ban kiém soat d4 thuc hién cac
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cong viéc kiém tra, soat xét va dua ra nhén xét; danh gia nhu-sau:-

1. Cong tac quan Iy va diéu hanh ciia HDQT va Ban Giam déc trong
nam 2025.

Ban kiém so4t nhan dinh HDQT va Ban Gidm dbc, cac can bd quan ly
trong nim 2025 di hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu didu hanh ctia minh
trong khuén khd phap 1y hién hanh, cuy thé:

- HDQT da t6 chirc trién khai, thuc hién Nghi quyét cia PHPCP kip thoi.
Ban kiém soat khong thdy c6 bét ky diéu gi bit thuong trong hoat dong cua
HDQT, Ban gidm ddc va céc can b quan ly trong cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HDQT ban hanh dang véi chire nang va quyén han
cia HDQT c6 néi dung phit hop véi chu truong va Nghi quyét ciia Pai hoi dong
cbd dong.

- Chti dong ngudn vdn cho hoat dong SXKD va dau tu. Céng tac thu hoi
cong ng cua khach hang kip thoi, day du. Cong tac thanh todn ng cho cdc nha
cung cap ding han, kha ning thanh toan nhanh t6t, hé sé ng hop ly.

- Ban Gidm d6c dam bao d3 tuan thi yéu ciu ctia cdc Chudn muc ké todn,
Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cfing nhu c4c thong tw huéng din thuce hién
chudn myc k& toan cia B Tai chinh trong viéc lap Bao céo tai chinh.

- Céng téc quan Iy thuc hién diu tu theo dung quy dinh.

2. Tinh hinh thwe hi¢n Nghij quyét Dai hoi dong c6 dong va cac muc
tiéu ké hoach chinh nim 2025

2.1. Vé qudén Iy tai sin:

Cong ty da thyuc hién quan ly va theo ddi tai san cb dinh chi tiét theo timng
loai tai san, thuc hién trich khau hao ‘theo ding quy dinh. Cuéi nim thuc hién
kiém ké va 13p bién ban kiém ké chi tiét, day du.

Gi4 tri nguyén gia TSCPD dn ngay 31/12/2025: 366.191.139.520 &
S6 khiu hao lu§ ké dén ngay 31/12/2025: 262.187.863.293 &

Gié tri con lai theo s6 sach dén ngay 31/12/2025: 104.003.276.227 &

2.2. Vé quén Iy cong ng:

- Cong ng phai thu, phai tra tai thoi diém 31/12/2025: Céng ng duoc theo
ddi chit chg, cu thé theo timg dbi twong, thoi han thanh toan.

- Pbi v6ing phai thu: 9.127.883.171d trong d6 bao gdm:

+ Phai thu ngén han ciia khach hang; 3.608.511.780 &
+ Tré trude cho ngudi ban ngén han: 2.781.114.854 d
+ Phai thu ngén han khc: 2.940.503.537 &
+ Dy phong phai thu ngén han khé doi: (202.247.000d)
- D6i v6i no phai tra: 45.912.862.8124 trong d6 bao gdm:
+ Phai trA ngudi ban ngén han: 5.089.780.019 d
+ Ngudi mua tra tién triréc ngén han: 3.000.000 &
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+ Thué va céc khoan phai ndp Nha nude: 3.490.473.498 d

+ Phai tra NLD: 13.654.451.600 d
+ CP phai tra ngén han: 21.569.513.677 &
+ Phai tra ngén han khéc: 345.810.700 &

+ Quy khen thuéng phuc loi nam 2025 (bao gdm ca sb tam trich tir két qua kinh
doanh cia nam 2025, s6 chinh thitc s& dugec PH théng qua): 1.759.833.318 d

2.3. Két qui thuec hién ké hoach SXKD nim 2025

Noi dung Gia tri
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 196.913.430.32 54
2. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 82.823.690.620 d
3. Doanh thu hoat dong tai chinh ‘ 1.726.325.879 d
4. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh 23.578.529.833 &
5. Loi nhuan ké toan trudc thué E 21.928.023.055 d
6. Loi nhuz_m sau thué thu nhép doanh nghiép 16.344.590.800 &

Qu§ tién luong thuc hién: 51.379.460.100d
Trong ndm 2025, Ban kiém soét chua phat hién trudng hop bét thuong nio
trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

2.4. Cong tic thi cong xdy lip va ddu tw nim 2025:

Cong tac thi cong xay 1ap va dAu tu nim 2025.

Béam sat vao nhiém vu chung ctia Cong ty va tinh hinh phat trién d6 thi, phat
trién kinh té ctia cac x4, phuong trén dia ban tinh Bic Ninh. Ban l&nh dao di xay
dung ké hoach véi gia tri du t 13 18,55 ty dong

Két qua: Pat 18,71 ty ddng, dat 101 % ké hoach nam.

Céi tao tram bom nudc thé Luc Nam 0,705 ty dong
Thi cong Hé thong CN x& Ngoc Ly - - 141 ty dong
Thi cong Hé théng cAp nudc xi Tam Di; x4 Tién Nha 8,56 ty dong
Thay thé dong ho, phan ving tach mang dénh gia ty 18 that 4,11 ty dong
thoat

Cai tao nang cip sira chita cac tuyén ong 2,68 ty dong
Cai tao Khu x1t 1y, tram bom Téng ap nha may nudc 0,623 ty dong
X4y dyng Vin phong 1 0,632 ty dong

Céc hang muyc thi céng dam bao ky thuét va tién d6, céc cong trinh déu phét
huy hiéu qua cta cong tic dAu tu, viéc mua sim vat tu hang héa theo dung quy
dinh ctia Nha nudc.



~ 2.5. Quan h¢ co dong - : g e =

Pénh gia chung: Véi su nd luc cla HBQT Ban Giam doc va su dong
thudn cao cia CBCNV nén ndm 2025 Céng ty di hoan thanh k& hoach céc chi
tiéu ma PHCD thuong nién d4 thong qua.

3.Vé cong tac ké todn va Bao cio tai chinh cho nim tai chinh két thic
vao ngay 31/12/2025 da dwoe kiém todn.

3.1. Cong tdc ké todn

Cong ty 4p dung cic chudn muc ke toan, Ché do k& toan doanh nghiép
Viét Nam duoc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12
ndm 2014 va céc thong tu huéng dan thyc hién chudn muc ké toan ciia B Tai
chinh trong viéc 14p va trinh bay B4o c4o tai chinh.

3.2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic vao ngay 31/12/2025 dugc
kiém to4n béi Céng ty TNHH kiém to4n va tw vin Chuin Viét.

II1. Panh gia sw phoi hop hoat déng giita Ban kiém sost; Hbi dong
quén tri, Ban giam déc

- Ban kiém soét ludn ludn phbi hop chit ché véi HPQT, Ban Gidm déc
Cong ty va c4c can bd quén 1y khéc trong céc hoat dong ctia Ban. Sin sang t1ep
nhén thong tin kiém tra, xem xét khi c6 yéu cdu ctia HDQT, ctia Ban Gidm dbc
va cac coO dong.

- Giita Ban kiém soat, Héi dong quan tri, Ban giam déc da duy tri duogc
mdi quan hé cong tac, hop tac phdi hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cta
Cong ty, ctia co dong va tuan thi cic quy dinh cia phap lut, Piéu 16 Cong ty va
cic Quy ché néi bd. Trong nam 2025, HPQT, Ban giam dbc va céc can bd quén
ly da tao dicu kién v& co s& vat cht cling nhu cung cép day du thong tin tai lidu
can thiét cho cong tac kiém tra g1am sat ctia Ban kiém soat, gitip Ban kiém so4t
hoan thanh t&t nhiém vu dugc giao.

B. Két qua hoat dong kiém tra va gidm sit ciia Ban kiém soat nhiém
ky 2021 - 2026:
I. Nhén sw ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t nhiém ky nay duoc Pai h01 dong cb dong ngay 21 thang 4
nim 2021 théng nhét biu véi c4c thanh vién gdm:

- Ba: Nguyén Thi Thanh Thiiy — Truéng ban Kiém soét
- Ba: Vii Thi Thity — Thanh vién Ban kiém soét
- Ba Nguyén Hf‘)ng Oanh — Thanh vién Ban kiém so4t
Tai Dai h6i ddng cb dong thuong nién nidm 2024, Hoi nghi d3 tién hanh

mién nhiém 01 thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 12 ba Nguyén Hong Oanh
va bau bd sung 01 thanh vién BKS, nhiém ky 2021-2026 14 6ng Trinh Kién.



K& tir thoi diém dugc Pai hoi déng cb dong théng qua, Ban kiém soét di
thue hién chitc ning, nhiém vu theo ding Piéu 18 tb chitc va hoat dong, Quy ché
hoat dong cia Ban kiém soét.

II. Cong tic quan tri va diéu hanh:

Nhén s ciia Hi dong quén tri nhiém k¥ 2021-2026

1.0ng Huéng Xudn Cong Chu tich HDQT

2.Ong Tran Ping Pidu Thanh vién HDQT
3.0ng Lé&Ngoc Duyén Thanh vién HDQT
4.Ong Ngb Thanh Chung Thanh vién HPQT

5.Ba  Nguyén Thi Phuong Thdo  Thanh vién HDQT

- Tai Dai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2023, hdi nghi di tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026 1a 6ng L& Ngoc Duyén
va biu bd sung 01 thanh vién HDQT, nhiém k¥ 2021-2026 12 6ng Bui Vinh Bic.

- Tai Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024, hoi nghi da tién hanh
mién nhiém 01 thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 14 6ng Ngb Thanh Chung
va bau bd sung 01 thanh vién HPQT, nhiém ky 2021-2026 1a 6ng Nguyén Trong
Hiéu.

III. Két qua kiem tra, gidm sat cia Ban kiem soat:

1. Két qua san xuat kinh doanh:

DVT: ty dong
Nim Doanh thu Lgi nhin truéc thué
Ké hoach Thue Ty 1€ Ké Thuye Ty 1€
hién (%) hoach hién (%)

hoan 3 hoan

thanh thanh
2021 135,1 146,3 94,3 12 12,063 100,5
2022 153,5| 155,276 101,1 12 13,446 112,05
2023 163,0 | 167,795 102,9 14 15,311 1094
2024 174,5| 175,059 100,3 14 14,889 106,4
2025 193,0 | 193,281 100,1 17,5 21,928 125.3

2. Tinh hinh tai chinh, ké toan ciia Cong ty:

2.1.B4o cdo tinh hinh v6n chi s& hiru:

- Tai thdi diém chuyén d6i mé hinh tir Cong ty TNHH mét thanh vién
sang Cong ty Co phan theo Quyét dinh 1763/QD-UBND ngay 24 thang 9 ndm
2015:

Vén didu 1&: 181.494.460.000d
C4 phan: 18.149.446 c6 phan trong d6 von nha nude chiém 85,86% tuong
duong 15.583.146 CP, c6 dong chiém 14,14% tuong duong 2.566.300CP




- Thoai- von lan 2 theo Quyét dinh- 1705/QD—UBND ngay 16/10/2019 v& —

viéc phé duyét gia khéi diém va phuong 4n chuyén nhuong vén nha nuéc tai

Cong ty.
Trong d6 nha nuéc chiém 51% tuong dwong 9.256.249 CP, ¢ dong chiém
49% tuong duong 8.893.217CP

2.2.B40 cdo chi tra cb tirc: dong/cd phiéu:

Nizm 2021 Cb tirc chi tra TM/CK 458 ddng
Niam 2022 Cb tirc chi tra TM/CK 500 ddng
Niam 2023 Cb tirc chi tra TM/CK 548 dong
Nim 2024 Cb tirc chi tra TM/CK 570 dong
Nim 2025 Cb tirc chi tra TM/CK 810 ddng

Thu'c hién chi trd thu lao HPQT va BKS dung theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng hang nim va hach toén ding quy dinh hién hanh.

Chi dmh Cong ty kiém toan doc 1ap: theo Nghi quyét hang nim cua Dai
hoi dong cb déng, BKS cung véi HPQT da duorc chon lua dua trén cdc tiéu
chuén vé chuyén mén, tinh chuyén nghiép, nguén luc va chi phi phai tra.

Hoat dong quan ly tai chinh ciia HDQT luén dugc chu trong, dim bao céc
nguyén tic tai chinh, tinh minh bach, c6ng khai tuan thli cac quy dinh cua phap
luat va loi ich hop phap clia céc cb dong.

3. Céng tac d4u tw trong 5 nim:
Don vi tinh: Ty dong

Gia tri | Nam 2021 | Nam 2022 | Nidm 2023 | Nim 2024 | Nam 2025

dau tw 17,90 19,20 29,850 24,12 18,71

* M{t s6 cong trinh 16n da diu tw tir nim 2021-2025.
- Hé théng dudng ng cAp nude cho xa Qué Nham.
- Hé thong dudng bng cép nuée cho xa Nghia Trung.
- Hé théng dudng b6ng cép nuéce cho x4 Ngoc Ly.
- Hé théng dudng 6ng cap nudc cho x4 Tam Dj - Tién Nha.

- Bau tu cong tac chong that thoat: Trang bj thiét bi nghe ro ri; lip dit
dong hd tong thong minh..

IV. Két ludn:
- Cac hoat dong ctia Céng ty trong nhiém ky 2021 — 2026 tuan thii ding

Luét Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, cac quy dinh 11en quan va chip hanh ding
Nghi quyét cia Dai hoi dong cb d6ng va cic Nghi quyét ciia HDQT.

- Ban kiém so4t nhét tri v6i bdo cdo két qua hoat dong SXKD nhiém ky
2021 - 2026.

Thay mit BKS cam on quy vi cb dong d3 tin tuong giao cho chung t6i
nhiém vy kiém soat hoat dong cua Cong ty trong thoi gian vira qua, cdm on
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HDQT va Ban Gidm déc Cong ty di hd trg cho BKS thyuc hién hoan thanh nhiém
vu ctia minh trong sudt nhiém ky.

C. Ké hoach cong tic nim 2026 ciia Ban kiém soat:

I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soét thuc hién nhiém vu thay mit c6 dong dé kiém soat hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD vé phan chia b tic
nim 2025 va thuc hién k& hoach SXKD nim 2026.

- Trong ndm 2026, Ban kiém soat s& duy trl cong tac kiém tra, soat xét
dinh ky theo didu 18 ctia Cong ty va quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt, l4y
ngin ngtra |am muc tiéu chinh, ddm bao hoat dong cua Cong ty ludn tuan thu céc
quy dinh cua phap ludt va Luat doanh nghiép, gép phan 1am cho don Vi ngay
cang phat trién va dat hidu qua SXKD cao, dam bao loi ich cla cac cb dong,
quyeén lgi ctia nguoi lao dong

I1. Nhiém vu cu thé nim 2026:

- T chirc hop dinh k¥, phan cong cu thé va hop ly cong viée cia cac thanh
vién trong Ban kiém soat, phy trich kiém soat hoat dong quan tri, diéu hanh,
cong tac SXKD va dAu tu cia Cong ty.

- Kidm soat tinh hinh SXKD héng nim cta Cong ty dd dugc Dai hoi cb
d6ng phé chuén, soat xét Bdo cdo tai chinh héng nim.

Trén day 1a bao cdo cua Ban kidm so4t Cong ty Cb phin Nudc sach Bic
Giang vé hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2025 va nhiém ky 2021 - 2026.

Trén trong kinh trinh DPHDCPD thudng nién thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Thi Thanh Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: S /BC-HDQT-NSBG Béc Ninh, ngay 2§ thdng 4 ndm 2026
BAO CAO
V& thii lao thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngwoi phu trach
quén tri Cong ty nim 2025, Phwong hwéng thu lao nim 2026.

Kinh giri: C8 déng Céng ty C6 phan Nude sach Béc Giang

Can ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sua ddi,
b sung boi Lust s6 03/2022/QH15 va Luét sb 76/2025/QH15

Cin ct Piéu 16 16 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Nude sach Béc Giang;

Hoi ddng quan tri Cong ty chd phan Nudc sach Béc Giang béo cdo Dai hoi
df‘)ng cd dbng v& viéc chi tra thii lao thanh vién HPQT, BKS, Nguoi phu trach
quan tri ndm 2025, d& xult phuong 4n vé mic thi lao cho céc thanh vién Hoi
ddng Quén tri, thanh vién Ban kiém soét va Nguoi phy trach quan tri Cong ty
nam 2026 nhu sau:

1. Thi lao thanh vién HPQT, BKS va Ngudi phu trach quén tri Cong
ty nam 2025.

Mirc chi tra thu lao thanh vién HDQT, BKS va Nguoi phu trach quan tri
duoc chi tra theo mirc phé duyét cia Dai hdi ddng cb dong tai Nghl quyét sb
15/NQ-PHDCDTN-NSBG ngay 12 thang 04 ndm 2025 vé viéc théng qua
phuong 4n tra thi lao khéng chuyén trach clia thanh vién HPQT, BKS, Nguoi

phu trach quén tri Cong ty.
Mike chi tra cu thé nhw sau:
- Thanh vién HDQT: 3,0 triéu dong/ thing
- Trudng Ban kiém soét: 2,0 triéu ddng/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 tridu dong/ thang
- Nguoi phu trach quan tri 1,5 triéu dong/ théng

2. Phwong-4n tra thu lao thanh vién HDQT, BKS va Nguoi phu trach
quéan trj Cong ty nam 2026.

Cin ¢t vao phuong 4n san xuét kinh doanh cua Cong ty ndm 2026.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét murc thi lao cia
thanh vién HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri Cong ty nam 2026 nhu sau:

- Thanh vién HDQT: 3,0 trigu dong/ thang
- Trudng Ban kiém soét: 2,0 tridu ddng/ thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu dong/ thang
- Ngudi phu trach quan tri: 1,5 triéu ddng/ thing

Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai hi xem xét thong qua.
Trdn trong!
Noi nhgn: :
- HDQT, BKS,BGD;
- Cb dong C.ty;
-Luu: VT, ho so DH.

Huéng Xuin Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: X/ Tr-HPQT-NSBG Bdc Ninh, ngay 2Sthdng 4 ndm 2026
TO TRINH

Vé viéc lra chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nién d¢ 2026
Kinh gtri: Quy Cé déng Cong ty CP Nude sach Bic Giang

Cén ctr Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sira dbi, bd
sung boi Luat so 03/2022/QH15 va Ludt sb 76/2025/QH15;

Cén clr Piéu 18 T chirc va hoat déng clia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang.

Pé dam bao hoat ddéng ciia Cong ty Co phan Nuée sach Bac Glang phu hop
vGi cac quy dinh cta phép ludt hién hanh, Ban t6 chirc hop Dai hoi co déng thudng
nién Cong ty C6 phin Nuéc sach Bic Giang kinh trinh Dai hoi déng cb déng thong
qua viéc lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh clia Cong ty nam 2026 nhtr sau:

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém to4n doc lap.

= L3 don vi kiém todn ddc 14ap c6 chirc ning theo quy dinh ctia phép ludt;

» La don vi kim toan c6 d6i ngii kiém toan vién trung thuc, c6 uy tin, dé
cao dao duc nghe nghiép, c6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam
bao chét luong kiém toan béo cdo tai chinh;

= Chi phi kiém toén hop ly, phu hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

2. Dé xuit :

Dé cong tac kiém toan tai chinh nim 2026 dwoc thuin loi, trén co & cac tiéu
chi lya chon don vi kiém toan doc 1ap nhu trén, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
théng qua danh sach cdc don vi kiém toan théa mén tidu chi va théng qua viéc
iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon 01 don vi kiém toan phit hop
trong danh sach bao gom:

Codng ty TNHH kiém toén & Tu vén Chuén Viét
Cong ty TNHH Héng kiém toan va Pinh gia ASCO
Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gi4 Viét Nam

Trong trudng hop don vi kiém to&n néu trén khong dugc tham gia cung cip
dich vu kiém toan cho cac cong ty dai ching ndm 2026 theo quy dinh cta Uy ban
chimg khoén Nha nuéc hodc theo céc d1eu kién khach quan khéc. Hoi ddng quan tri
dé ngh1 Dai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri 'Cong ty lya chon
don vi kiém toan khéc dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuén thuc hién
dich vu kiém toan.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd dong thong qu /
Noi nhin:
- HPQT, BKS, BGD;
- C6 dong C.ty;
- Luu: VT, hd so BH.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
8é: L4 /TTr-HDQT-NSBG Béc Ninh, ngay § thang 4 ndm 2026
TO TRINH

Viv Sira ddi, bb sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng; Quy ché ndi bd
vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT
Cong ty Co phan Nuée sach Bic Giang.

Kinh giri: C6 déng Cong ty C phan Nuéc sach Bic Giang.

Cén cu:

- Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duogc sira ddi, bd
sung boi Luat sb 03/2022/QH15 va Luét s6 76/2025/QH15;

- Luat chimg khoan ) 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dugc sua doi, bd
sung boi Luét s6 56/2024/QH15;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 didu cia Luat Ching khoan, dugc sira dbi, bd sung béi Ngh1 dinh s6
245/2025/ND-CP, Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va céc vén
ban huéng dan thi hanh;

- Pidu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Nudc sach Bic Giang;
- Quy ché ndi bd vé quén tri Céng ty cua Cong ty CP Nudc sach Bic Giang;
- Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty.

Pé dam béao cac hoat dong cua Cong ty Cb phan Nuée sach Béc Giang phu
hop véi Luat Doanh nghiép; luét Chimg khoén va cac quy dinh stra d6i, bd sung
ctia luat. Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hdi céc du thio sau:

1. Dy thao sira dbi, bd sung Diéu 18 td chiic va hoat dong Cong ty Cb phén
Nude sach Bic Giang.

2. Dy thao stra dbi, bd sung Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty Cb phan
Nude sach Béc Giang.

3. Du thédo Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quéan tri Céng ty Cb phan
Nudc sach Béc Giang.

Cic du thao sia ddi, bd sung trén da dugc dang tai tai dudng dan
www.bacgiangwsc.com.vn tir ngay 04/4/2026 cho cac cd déng xem xét va co y kién.

HDQT Cong ty Co phan Nudc sach Bic Giang kinh trinh Dai héi ddng cb
déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Trdn trong!
Noi nhin:
- HPQT, BKS, BGD;
- Cb déng C.ty;
- Luu:VT, hd so DH./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 28 /TTr-BKS-NSBG Béc Ninh, ngay 25 thdng 4 nidm 2026

TO TRINH ]
Veé viée: Thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Kinh giri: Cb dong Cong ty C6 phin Nuéc sach Bic Giang .

Can ctr:
Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020, dzro‘c stra déi, b6 sung béi Ludt s6

03/2022/QH15 va Ludt 56 76/2025/QH15 va cdc van ban sira doi, bé sung hodc
thay thé timg thoi diém;
Ludt Chzmg khodn ngay 26 /11/2019, dwoc sia dsi, b6 sung béi Ludt s6

56/2024/QH15 va cdc van bén sira doi, bo sung hodc thay thé timg thoi diém;
Nght dinh s6 1 55/2020/ND CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh

chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn, dugc sia doi, bé sung boi
Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP va cdc vin ban sia dsi, bé sung hodc thay thé
timg thoi diém;

Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua BS trudng Bo Tai
chinh hudéng dan mét s6 diéu vé qudn tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai
chimg tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu cua Ludt Chimg khodn;

Diéu 16 T6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Co phdn Nuée sach Bic Giang;

Béan Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty C6 phan Nudc sach

Bic Giang dd duoc Ban kiém soét xay dung, chinh sira tudn thi theo quy dinh
tai Nghi dinh, Thong tu cing céc vin ban hudng dan c6 lién quan trén.

Quy ché hoat ddng clia Ban kiém soat Cong ty di dugc ding 1én Website
Cong ty tai dia chi: wwwbacglangwsc com.vn tir ngdy 04/4/2026 cho céc cb
déng tham khao va cho y kién.

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thdng qua.
Trdan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT, BKS, BGD; TRUONG BAN
- Co6 dong C.ty;

- Luw:VT, hd so DH./.

Nguyén Thi Thanh Thiy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
6«29 /TTr-HPQT-NSBG Béc Ninh, ngay 28 thdng 4ndm 2026
TO TRINH

V/v mién nhiém thanh Vlen Héi dong quén tri va thanh vién Ban kiém soat
ciia Cong ty Co phan Nuwde sach Bic Giang nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Quy cd déng Cong ty CP Nudc sach Bic Giang.

Cén cu:
Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duoc sira déi, bo sung
boi Ludt s6 03/2022/QH]5 va Ludt s6 76/2025/QH15;

Ludgt chwng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dwo‘c sica doi, b
sung béi ludt s6 56/2024/QH15;

Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Nudc sach Bdc Giang;

Cin ot vao nhiém ki ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét 1a 05 nim
( 2021-2026) da hét, céc thanh vién duong nhiém cia HDQT va BKS cing két
thic nhiém ky.

Hbi ddng quan tri Cong ty Cb phin Nudc sach Béc Giang kinh trinh Dai
hdi ddng cb dong thong qua mién nhidm céc thanh vién Hoi dong quén tri va
thanh vién Ban kiém so4t & biu Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét nhiém ky
2026-2031.

I. Mi&n nhiém thanh vién HPQT gom cac ong (ba) c6 tén sau:

1. Ong: Huéng Xuan Cong - Chu tich HBQT

2. Ong Trin Pang Didu - Thanh vién HDQT
3. Ong: Bui Vinh Bic - Thanh vién HPQT
4. Ba: Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HDQT
5. Ong : Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién HDQT

I1. Min nhiém thanh vién BKS gdm cic 6ng ( ba) cé tén sau:
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Thity - Truéng Ban kiém soét

2. Ba: Vii Thi Thay - Thanh vién BKS
3. Ong: Trinh Kién - Thanh vién BKS

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua!

Tréan trong!
Noi nhin:
- HDQT, BKS,BGD;
- C6 dbng C.ty;
- Luu: VT, hd so PH.

NUBC SAGE '
- BACGg "19@."
>
A

Huwéng Xuin Cong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: %0 /TTr-HPQT-NSBG Bdc Ninh, ngay 25 théng 4 nidm 2026
TO TRINH TONG HQP

V& cac ndi dung xin ¥ kién Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026,
nhiém ky 2026-2031

Kinh giri: Quy ¢d déng Cong ty CP Nude sach Bic Giang.

~ Can cik Ludt Doanh nghiép 56 59/2 020/QH14 ngay 1 7/6/2020 dwoc sira doi,

bo sung boi Ludt 50 0%/2022/QH 15 va Ludt so 76/2025/QI§ 15; ]

Cdn cit Diéu 1é to chitc va hoat déng ciia Cong ty Co phan Nudc sach Bac
Giang;

Céin cir 56 liéu bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd dwoc kiém todn va cde béo
cdo, to trinh tai Pai hoi;

Céin ci véo ké hoach sén xudt kinh doanh 2026.

HDQT Céng ty C phin Nudce sach Bic Giang kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong biéu quyét thong qua cac nodi dung sau:

Noi dung 1: Thong qua Béo cdo hoat dong ciia HDQT, Ban Giam déc
va Ban kiém soat.

* Cac chi tiéu thwe hién nam 2025.

- Tdng doanh thu: 200,25 ty dong

- NOp ngén sach: 27,261 ty dong

- Céng tac ddutu: 18,71 ty ddng.

- Doanh thu nudc:

+ Nguf)n nudc clia Nha may nuée va mua budn: 193,281 ty ddng (bao gdm

ca thue)

+ Ngudn nude ciia XN CN Déi Ngb: 8,976 ty ddng (bao gdm ca thué)

- Nuéc thuong phim:

+ Nuéc ctia Nha may nuéc va mua bubn: 15,679 triéu m?

+ Nuéc ciia XN CN Dbi Ngb: 949 nghin m?

* Céc chi tiéu ké hoach nim 2026.

- Téng doanh thu: 201 ty ddng.

- Nop ngén séach: 28 ty dong.

- Cong tac dau tw: 20,05 ty ddng.

- Doanh thu nuéc: 208,694 ty dong (bao gdm ca thué)

- Nuée thuong phdm: 17,175 trigu m?



* Chién hrgc phat trién Cong ty giai doan 2026-2030
- Chi tiéu SXKD: San lugng va Doanh thu ting trung binh 3%/nim

- Loi nhuén trude thué va sau thué ting 10%/nim

- Chi tiéu dau tu giai doan 2026-2030: Tdng gi4 tri ~ 158 tj ddng.

N§i dung 2: Thong qua T¥ trinh Bdo cdo tai chinh d3 kiém toan;

Phuwong 4n phéin phoi lgi nhusin nim 2025 va Ké hoach lgi nhuén, ¢b tirc
2026.

- Tong loi nhuén sau thué ndm 2025 1: 16,344 ty ddng.

Trong do:
+ Trich 10% qu¥ khen thudng, phic loi: 1,634 ty dong
+ Chi tra ¢ tuc: 14,710 ty ddng
+ C6 tire trén mdi cb phiéu: - 810 ddng

* Ké hoach phan phi lgi nhuén niim 2026:
Cén cir vao tinh hinh SXKD hién nay va du béo tinh hinh cta nim 2026.
HDQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach nim 2026 nhr sau:

- Téng doanh thu va c4c thu nhép khac 201 ty dong
- Tong chi phi: 177 ty dong
- Loi nhuén trude thué: 24 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 19,200 ty df“)ng
+ Trich 14p c4c quy tir LNST(10%): 1,920 ty ddng
+ Chi tré cb tic: 17,280 ty dong
- Cb tirc trén mdi cb phidu: 952 dbng

Noi-dung 3: Bdo cdo thir lac cia HDQT, BKS, ngwdi Phu trach quin tri
Cong ty nim 2025 va ké hoach chi tra thii lao cho HDQT, BKS, ngwoi Phu
trach quan trj Cong ty nim 2026.

* Thu lao di chi tra nam 2025:

- Thanh vién HDQT: 3,0 tridu ddng/ thang
- Truéng Ban kiém so4t: 2,0 triéu dong/ théang
- Thanh vién Ban kiém so4t: 1,5 triéu déng/ thang
- Ngudi Phu trich quan tri Cong ty: 1,5 tridu ddng/ théng
* Ké hoach chi tra thi lao nim 2026:

- Thanh vién HPQT: 3,0 tridu dong/ thing
- Trudng Ban kiém soét: 2,0 tridu dong/ théng
- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu ddng/ théng
- Nguoi Phy trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ thang



Noi dung 4: Thong qua sira d6i, bd sung Piéu I& t6 chirc va hoat dong
clia Cong ty; Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty; Quy ché hoat dong ciia
HDQT.

Pé dam bao cdc hoat dong ciia Céng ty duge thuc hién theo dung ludt
Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sira doi, bo sung bdi Luat
s 03/2022/QH15 va Ludt sb 76/2025/QH15; luat Chimg khodn s6
54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019 duoc sia dbdi, bd sung béi Ludt sb
56/2024/QH15; Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 didu cia Ludt Ching khoén, dugc sira d6i, bd sung bsi Nghi
dinh sé 45/2025/ND-CP, Nghi dinh sb 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va
c4c vin ban huéng dAn thi hanh; Thong tu 116/2020/TT-BTC vé huéng din xay
dung Piédu 18 miu. Céng ty sta ddi, bd sung Piéu 18 tb chic va hoat dong dé
dam bao tudn thu ding cac quy dinh ctia Phép luat.

Céng ty stra dbi bd sung Diéu 18 va 02 quy ché trinh Dai hoi théng qua.

Noi dung 5: Théng qua Quy ché hoat ddong ciia BKS.

Cin ctr vao Diéu 16 Céng ty di dugc sira dbi bd sung va cic quy dinh ciia
Phép luat, Ban kiém soat xdy dung Quy ché hoat d6ng cho BKS va timg thanh
vién BKS, chiu trach nhiém truéc DPHDCD vé quyét dinh va cong viéc ciia BKS.

Néi dung 6: Thong qua viée fiy quyén cho HPQT lwa chon don vi Kkiém
toan. i

HDPQT d8 nghi Pai hdi dong cb déng Gy quyén cho HDQT lya chon don vi
kiém toén thyc hién kiém todn béo c4o tai chinh nim 2026 14 don vi kiém toan
c6 tén trong danh sach dugc B Tai chinh hodc Uy ban chimg khoan Nha nuéce
cip phép kiém toan cho Cong ty dai chiing quy mé 16m

Nbi dung 7: Théng qua mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky
2021-2026.

Cin cir vao nghi quyét cia PHPCD thuong nién 2021, nhiém ky cua
HDQT va BKS 1a 05 nam ( 2021 -2026 ) d& hét . D€ chuan bi cho céng tac bau
HDQT va BKS nhiém ky 2026 - 2031, Dai hoi théng qua mién nhiém céc thanh
vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2026.

No6i dung 8: Thong qua viéc tiép tuc mua budén nwée cia Cong ty
TNHH diu tw ha tAng nuéec DNP-Béc Giang theo HP 14/2018/HDMB/DNP-
Bic Giang.

Noi nhin:

- HBQT, BKS,BGD;
- C6 déng Cty;

- Luru: VT, ho so BPH.




DPAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP NUGC SACH BAC GIANG DPjc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: /19 /BB-DPHDCDTN-NSBG " Bdc Ninh, ngay 25 thdng 4 ndm 2026

_BIENBAN CUQCHQP
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026,
NHIEM KY 2026-2031

Hom nay, ngay 25 thang 4 nam 2026 tai Phong hop 56 3, tang 4 — Trung tam
Hoi nghi tinh Béc Ninh d3 dién ra cudc hop Pai héi déng cb do6ng thuong nién
2026, nhiém ky 2026-2031 ciia Céng ty Cb phin Nudc sach Bic Giang.

Glay Chirng nhin PKDN sb: 2400126106 cap lan dau ngay 14/6/2005,
thay d6i 1an thir 4, ngay 20/8/2025 do S¢& Tai chinh tinh Béc Ninh cép.

Tru s& chinh: S6 386 dudng Xuong Giang, phudng Béc Glang, tinh Béc
PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

1. Bio céo kiém tra tw cach co dong.

- Nguoi bao cao: Ly Ba Manh . Trudng ban kiém tra tur cach cb dong

- Noi dung béo céo: .

° Tong s6 c¢b déng moi tham du : Toan bd cb déng c6 tén trong danh sach

chét ngay 23/3/2026 , s hiru 100% cb phén c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty
C phén Nuéc sach Bac Giang.

e (Cb dong tham du Pai hoi: 217 ch déng va dai dién co dong, so hitu va dai
dién s¢ hitu cho 17.874.649 co phan ¢6 quyén biéu quyét, chiém 98,49 % téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Theo luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, dugc sira d6i, bd
sung-boi Luét sb 03/2022/QH15 va Ludt s6 76/2025/QH15 va Pidu 18 t6 chirc va
hoat dong cta Cong ty, Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2026, nhiém ky 2026-
2031 cua Céng ty C4 phin Nudc sach Bic Giang 13 hop phép, hop 18 va du didu
kién dé tién hanh Dai hoi.

IL Gi6i thiéu Chwong trinh Dai hdi va Quy ché 1am viée ciia Pai hoi

Ong: Bui Thé Binh - Chirc vu: Phé giam dbc Cong ty

Pai hoi thong qua: + Chuong trinh Pai hoi

+ Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi.

III. Gi6i thi¢u Doan Chil tich, Thw Ky, Ban kiém phiéu Pai hdi

100% cb dbng c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyet thong qua
danh séch Poan chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu gdm c4c thanh vién sau:

1. Poan Chii tich:



Chu tich HDQT

1. Ong: | Huéng Xuan Cong

2. Ong: | Tran Pang Piéu Thanh vién HPQT- Giam dbc
3. Ong: | Bui Thé Binh Cb6 dbng - Phé Giam dbc

4. Ong: | Bui Vinh Bic Thanh vién HDQT- Phé gidm dbc
5.Ba: | Nguyén Thi Phuong Thao TV HDQT - Ké toan trudng
2. Ban Thwr Ky.

1.Ba: | Cao Thi Quynh Thu ky Cong ty

2.Ba: | Duong Thu Thu Trang Thanh vién

3. Ban Kiém phiéu: _

1. Ong: Nguyén Hong Quang Truéng ban

2.0ng: Huynh Nam Hai Thanh vién

3. Ba: Huéng Thuy Duong Thanh vién

4.0Ong: | Tran Pic Thanh Thanh vién

5.0ng: |Nguyén Anh Tuin Thanh vién

6.Ong: | Nguyén Viét X6 Thanh vién

7. Ong Hudng Nam Thanh vién

8. Ong Ngb Minh Sang Thanh vién

9.Ba Nguyén Thi Nhu Quynh | Thanh vién

PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

1. B4o céo hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2021-2026, phwong huéng ké
hoach nhiém ky 2026-2031.

Ngudi trinh bay: Ong Trin Ping Diéu .

2. B4o c4o hoat dong ctia Ban giam d6c nim 2025, phuong huéng ké hoach
nam 2026

Nguwoi trinh bay: Ong Biii Vinh Bic .

3. Béo cdo tai chinh d4 dugc kiém todn ndm 2025; To trinh phuong 4n phan
pho1 1¢i nhuén, trich 14p cac qu¥ chi tra cb tirc 2025, K& hoach loi nhuin va
¢0 tirc nam 2026.

Ngudi trinh bay: Ba Nguyén Thi Phuwong Thido.

4. Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2025 va nhiém ky 2021-2026,
phuong huéng ké hoach nam2026.

Nguwdi trinh bay: Ba Nguyén Thi Thanh Thuy.
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5. B4o céo thi lao ciia HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty nam
2025, ké hoach chi tra nim 2026; T& trinh lya chon don vi kiém toan nim
2026. T& trinh sira d6i bd sung Quy ché hoat déng ciia BKS.

Nguweoi trinh bay: Ba Nguyén Thi Phuwong Thdo.

6. T& trinh sira @31, b sung Piéu 1 t6 chirc va hoat dong; Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty; Quy ché hoat d6ng cia HDQT; Quy ché hoat d6ng cia BKS.

Nguroi trinh bay: Ong Biii Vinh Biic
7. T trinh min nhiém thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026.
Nguwoi trinh bay: Ong Trin Piing Piéu
PHAN III: THAO LUAN VA Y KIEN CUA CAC CO PONG
Dai hoi nhét tri v& n6i dung cia c4c bo cdo va to trinh da trmh bay tai Pai
hoi va khong c6 ¥ kién bd sung. :

PHAN IV: CO PONG BIEU QUYET
Sau khi nghe ndi dung cac Bao cdo-va cac T¢ trinh. Dai hoi biéu quyét nhat
tri thong qua cac ndi dung nhu sau:

Biéu 1: Thong qua cic bdo cdo hoat djng ciia HDQT, Ban Giam déc,
Ban klem soat.

* Ke hoach kinh doanh va lgi nhuin 2026:

- Téng doanh thu: 201 ty dong

- Doanh thu nuée: 208,694 ty ddng (bao gdm ca thué)

- Nuéc thuong phim:17,175 triéu m?

- Ty 16 thét thoat:

+ Hé théng CN tir ngudén Nha may nuéc BG: 10,55 %

+ Hé théng CN tir ngudn XNCN Ddi Ngb: 11 %

- Céng tac dau tu: 20,05 ty ddng.

# Chién lwgc phat trién Cong ty giai doan 2026-2030

- Chi tiéu SXKD: San luong va Doanh thu ting trung binh 3%/nam

- Loi nhuén trudce thué va sau thué ting 10%/nam

- Chi tidu dAu tr giai doan 2026-2030: Téng gi4 tri ~ 158 ty dong.
Phén biéu quyét:

- T4n thanh: 17.874.649 cb phin, chiém: 100 % sb cb phin c6 quyén bidu quyét
- Khong t4n thanh: 0 cd phén, chiém: 0% sb cd phin c6 quyén biéu quyét
- Khéng c6 ¥ kién: 0 cb phan, chiém: 0% sb cd phin c6 quyén biéu quyét

Diéu 2: Thong qua Bdo cdo tal chinh di kiém toan, Phan ph(')i loi
nhuén, trich 14p cac quy va chi tra ¢d tire nim 2025; Ké hoach lgi nhuén va
cb tire 2026.



* Thuc hi€én nam 2025:
e Loi nhuén sau thué: 16,344 ty dfing
e Trich lap cac quy: 1,634 ty ddng
e Cd tirc: 8,1% ( 810 ddng/1 cb phiéu)
* K& hoach phén phoéi lgi nhuén 2026
e Vén didu 18 cudi nam: 181,494 ty ddng
e Téng doanh thu: 201 ty ddng
e Téng chiphi: 177 ty ddng
e Loi nhuén trudc thué: 24 ty dong
e Loi nhuan sau thué: 19,200 ty dong
e Loi nhuin sau thué ding dé phan phéi (toan bd): 19,200 ty ddng
e Trich 14p cic qui tir LNST : 1,920 ty ddng
e Chia cb tirc: 17,280 ty ddng - Ty 18 cb tic: 9,52 %
Phén biéu quyét:

- Tan thanh: 17.866.849 cb phin, chiém: 99,95% sb c¢b phin c6 quyén bidu quyét
- Khong tan thanh: 0 cb phan, chiém: 0% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
- Khong c6 ¥ kién: 7.800 cb phén, chiém: 0,05% sbcbd phén ¢6 quyén biéu quyét

Piéu 3: Thong qua Béo cdo chi tra thi lao ciia HDQT, BKS, Nguwoi phu
trach quan tri nim 2025, ké hoach chi tra nim 2026.
1. Thu lao da chi tra nam 2025:

- Thanh vién HPQT: 3,0 triéu dong/ thang

- Truéng Ban kiém soét: 2,0 triéu dong/ thang

- Thanh vién Ban kiém sodt: 1,5 triéu ddng/ thang

- Nguoi Phu trach quan tri Cong ty: 1,5 triéu déng/ thang

2. Ké hoach chi tra thit lao nim 2026:

- Thanh vién HPQT: 3,0 tridu dong/ thang

- Truéng Ban kiém soét: 2,0 tridu ddng/ théng

- Thanh vién Ban kiém soét: 1,5 triéu déng/ thang

- Nguoi Phu trach quén tri Cong ty: 1,5 triéu dong/ théng

Phan biéu quyét:

- T4n thanh: 17.848.249 cb phén, chiém: 99,85 % sb ¢ phin c6 quyén biéu quyét
- Khong tan thanh: 0 cb phén, chiém: 0% s6 cd phin c6 quyén biéu quyét

- Khéng c6 ¥ kién 26.400 cb phan, chiém: 0,15% sbch phén c6 quyén bidu quyét



Didu 4: Thong qua sira dbi, bd sung Piéu I¢ td chire va hoat dfng Cong
ty; Sira dbi bd sung cac Quy ché hoat ddng ciia HDQT; Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty.

Pé dam bao cac hoat déng ciia Cong ty dugc thuc hién theo ding ludt
Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc sira dbi, bd sung boi Luat
s6 03/2022/QH15 va Luat s6 76/2025/QH15; luit Chimg khodn sb
54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dugc sira doi, bd sung boi Ludt sb
56/2024/QH15; Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét
thi hanh mét sb didu cta Ludt Chimg khoén, dugc sira dbi, bd sung béi Nghi
dinh s& 45/2025/ND-CP, Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va
céc vin ban huéng din thi hanh; Thong tir 116/2020/TT-BTC vé huéng dan xay
dung Piéu 16 miu. Céng ty sira d6i, bd sung Piéu 1& t6 chirc va hoat dong
Céngty; sir d6i bd sung céc quy ché hoat dong ciaHPQT; Quy ché hoat dong
ctia BKS; Quy ché néi bd vé& quan tri Céng ty dé dam bao tuan thi ding cic quy
dinh cua Phap luat.

Pai hdi cho biéu quyét du thao Didu 1& va cac Quy ché.

Phén biéu quyét:
- T4n thanh: 17.848.249 ¢b phin, chiém: 99,85% sb cb phén c6 quyén bidu quyét
- Khong tan thanh: 0 cb phin, chiém: 0% sb cd phin c6 quyén bidu quyét

- Khong c6 y kién 26.400 cb phdn, chiém: 99,85% sb cb phin c6 quyén bidu quyét

Diéu 5: Thong qua Quy ché hoat dong ciia BKS
Cin ¢t vao Diéu 18 Cong ty da duoc stra d6i bd sung va cic quy dinh ciia
Phap luat, Ban kiém soét x4y dung Quy ché hoat dong cho BKS va timg thanh
vién BKS, chiu trach nhiém truéc DPHDCD v& quyét dinh va cong viéc ciia BKS.
Pai hi cho bidu quyét du thao Quy ché hoat dong ctia BKS

- Tan thanh: 17.848.249 |cb phin,|chiém: | 99,85 % s& ¢b phin c6 quyén biéu quyét
- Khéng tén thanh: 0 |c6 phan,|chiém: 0 % | s6 cb phén c6 quyén bidu quyét
- Khong c6 ¥ kién 26.400 |cb phin,|chiém: | 0,15% | s6 cb phin c6 quyén biéu quyét

Didu 6: Thong qua hra chon don vi kiém todn nim 2026.

Pai hoi dE“mg cd dong uy quyén cho HPQT cén cir vao nang luc, trinh 46 va
d6i ngii kiém toan vién chuyén nghiép clia cic Cong ty kiém toén doc l4p, dat
tiéu chuln kiém todn cdc Céng ty niém yét trén san giao dich chiing khoén ciia
Uy ban chimg khoan Nha nudc chap thuan, chi dong Iua chon don vi kiém todn
cho nam tai chinh 2026.

Phén biéu quyét:



- Tan thanh: 17.854.749 cb phén, chiém: 99,88% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
- Khdng tan thanh: 0 cb phan, chiém: 0% sb cb phin c6 quyén bidu quyét
-Khongco6ykién  19.900  cb phén, chiém: 0,12% sbcbd phén c6 quyén biéu quyét

Piéu 7: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT; BKS nhiém ky
2021-2026. '

Theo quy dinh cua luit Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2021, hoat dong cia cac thanh vién HPQT va
BKS nhiém ky 2016-2026 d3 hét.

Pai hoi théng qua mién nhiém céc thanh vién HDQT va BKS.
* HPQT gbm céic dng,ba cb tén sau:

1. Ong: Huéng Xuén Cong - Chu tich HBQT

2. Ong Tran Ping Piéu - Thanh vién HPQT
3. Ong: Bui Vinh Bic - Thanh vién HDQT
4. Ba: Nguyén Thi Phuong Thio - Thanh vién HDQT
5. Ong : Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién HDQT

* BKS gdm cac 6ng,ba c6 tén sau:
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Thiy - Truéng Ban kiém soat

2. Ba: Vii Thi Thuy - Thanh vién BKS
3. Ong: Trinh Kién - Thanh vién BKS
* Phin biéu quyét:
- Tén thanh: 17.848.249 cb phin, chiém: 99,85% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
- Khéng tan thanh: 0 cb phén, chiém: 0% sb cb phin c6 quyén biéu quyét
- Khéng c6 y kién 26.400 cb phin, chiém:  0,15% sb cb phin c6 quyén biéu quyét

Piéu 8: Théng qua viéc tiép tuc mua budn nuwde cia Cong ty TNHH
diu tw ha ting nwéec DNP-Bic Giang theo HP 14/2018/HPMB/DNP- Bic

Giang.
Phin biéu quyét:
- Té4n thanh: 17.811.949 |cb phén,|chiém: | 99,65% | s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét

- Khong tan thanh: 25.000 [cb phén,|chiém: | 0,14% | sb c6 phan c6 quyén biéu quyét

- Khéng c6 v kién 37.700 cb phén,|chiém: | 0,21% s6 cb phén c6 quyén bidu quyét

PHAN V: BAU THANH VIEN HPQT; BKS NHIEM KY 2026-2031.

1. Bau Hji Pdng quan tri



Ciin cir vao Diéu 27 va Pidu 28 cta Diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Cong
ty C6 pl}én Nude sach B?IC Giang d3 dugc Pai héi dong c6 dong thong qua, Pai
hoi di t6 chirc bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2026 - 203 1.

Két qua:

Céc 6ng, ba c6 tén sau di tring cir Hoi ddng quan tri:

1.0ng:  Bui Vinh Bic
2.0ng:  Bui Thé Binh
3.0ng:  Hudng Xuin Cong
4.0Ong:  Tran Ding Piéu
5.0ng:  Nguyén Trong Hiéu
(C6 bién bén kiém phiéu bau Hpi dong quadn tri kém theo).

2. Biu Ban kiém soat

Cin ot vao Diu 38 va Diéu 39 Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty
cb phz"ir; Nudc s‘;ach Bic qGiang d3 dugc Pai hoi dong cd dong théng qua, Pai
hoéi d4 t6 chirc bau Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031.

Két qua:

Céc 6ng , ba c6 tén sau d3 tring cir Ban kiém soét:

1.Ba:  Pham Thi Anh
2.Ba:  Hoang Lé Thu
3.Ba:  Nguyén Thi Thanh Thuy
(C6 bién bén kiém phiéu bau Ban kiém sodt kém theo).

PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN CUQC HQP

Nguoi trinh bay: Ba Cao Thi Quynh - Thu ky Hoi nghi

Dai hdi biéu quyét va nhét tri théng qua toan vin Bién ban cudc hop Pai hdi
cb ddng thudng nién 2026, nhiém ky 2026-2031 vil00 % cb dong c6 mit tan
thanh.

Bién ban duoc 1ap thanh 02 ban va dugc luu tai Cong ty C6 phan Nude sach

Béc Giang
Pai hoi két thiic vao hdi: 11h 30p cling ngay.
T/M BAN THU KY
Cao Thi Quynh




PAI HOI DONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP NUGC SACH BAC GIANG Dgc lip - Ty do - Hanh phiic
$6:<£0 INQ-PHPCPTN-NSBG Bdc Ninh, ngay 25 théng 4 nim 2026
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026, NHIEM KY 2026-2031
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG

Can ctr Ludt Doanh nghiép sd 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 duoc stra
dbi, bd sung béi Luat s6 03/2022/QH15 va Luét s§ 76/2025/QH15;
Cin cir Didu 18 t chic va hoat dong cia Céng ty CP Nudc sach Bic
Giang;
Cin cit Bién ban hop ctia Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026,
nhiém ky 2026-2031.
QUYET NGHI

Ngay 25/4/2026, Pai hoi dong cb dong Céng ty C6 phan Nuéc sach Béc
Giang dugc t0 chirc véi sy tham gia cha 2}7 cs“) dong vél‘dai d}én cd ’dﬁng, ’sc’r
hitu va dg}i dié{l sfr hf"ru cho 17‘.874;649 cc’? phan c6 quyen biéu quyét, chiém
98,49 % tong so co phan cd quyén biéu quyét cia Cong ty.

7 Sau ’khi n’ghe ndi dung ciac Béo 02:10 va céc to trinh, Pai héi di thao ludn va
biéu quyét nhat tri thong qua nghi quyét vaéi cac ndi dung sau:

Piéu 1: Thong qua cic Bio cdo Pai hoi.

- Bao cdo hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2021-2026, phuong hudng nhiém
vu nhiém ky 2026-2031.

- B4o c4o hoat dong ctia Ban gidm dbc nim 2025, phuong hudng nhiém vu
nam 2026.

- B4o c4o hoat dong clia Ban kiém soat ndm 2026 va nhiém ky 2021-2026,
phuong huéng nhi€ém vy ndm 2026.

* Ké hoach san suit kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu nuéc: 208,694 ty dong (bao gdm c thué)

- Nuéc thuong pham: 17,175 triéu m? 4

- Ty 18 tht tho4t:

+ H& théng CN tir ngudn Nha méy nuée BG: 10,55 %

+ Hé théng CN tir ngudn XNCN Ddi Ngb: 11 %

- Céng tac dau tu: 20,05 ty ddng.

* Chién lwge phat trién Céng ty giai doan 2026-2030

- Chi tiéu SXKD: San luong va Doanh thu ting trung binh 3%/nim

- Loi nhuin truée thué va sau thué ting 10%/nim

- Chi tidu dau tur giai doan 2026-2030: Téng gié tri ~ 158 tj ddng.



Piéu 2: Thong qua Béo cdo tii chinh; Phwong 4n phén phoi lgi nhuan.
* Nam 2025:

- Tong doanh thu: 200,25 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 16,344 ty déng

- C0 tirc chi tra nim 2025 ( 8,1%): 810 ddng/ 01 cb phiéu.

* Ké hoach phéan phéi lgi nhuén nim 2026:

STT Chi tiéu K& hogch Phn phdi
logi nhuén
1 | Vén diéu 18 cudi nam 181,494 ty dong
2 | Tong doanh thu 201 ty dong
3 | Tong chi phi i 177 ty d("‘ing
4 | Loi nhuin trudce thué 24 ty dong
5 | Loinhuan sau thué 19,2 tj dong
6 | Lginhuan sau thué nim 2026 ding dé phan 19,2 ty dong

phdi (toan bd)
7 | Trich lap céac quy tir LNST 2026

+ Quf khen thuéng phiic loi: (10% ) 1,920 ty ddng
Chia c6 tirc (toan b6 sb loi nhuén con lai) 17,280 ty dong
9 | Ty 1é trd Co tirc (9,52%) 952 dong/ 1 ¢b phitu

Piéu 3: Thong qua Bdo cdo thu lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém

soat, Ngwdi phu trach quin tri Cong ty nam 2025, ké hoach chi trd nim
2026.

* Thi lao chi tra nam 2025:

Thanh vién HPQT: 03 triéu dong/ngudi/ thang
Truéng Ban kiém soét: 02 triéu dong/ nguoi/thang
Thanh vién Ban kiém soat: 1,5 triéu dong/ nguoi/thang
Ngudi phu trach quén tri Céng ty: 1,5 triéu déng/ngubi/ thang
* Quy thu lao ké hoach nim 2026.

Thanh vién HDQT: 03 triéu ddng/ngudi/ thang
Truéng Ban kiém soat: 02 trigu dong/ nguodi/thang
Thanh vién Ban kiém so4t: 1,5 trigu dong/ ngudi/théng
Ngudi phu trach quén tri Cong ty: 1,5 tridu dong/ngudi/ théng

Didu 4: Thong qua T¢ trinh sira ddi, b sung Didu 1§ tb chire va hoat
dong; théng qua sira dbi, bd sung cic Quy ché sau:

1. Didu 18 t chirc va hoat dong Coéng ty CP Nudc sach Bic Giang;

2. Quy ché Nbi b v& quan trj Cong ty;

3. Quy ché hoat dong cia HPQT;

4. Quy che hoat dong clia BKS — s e



Piéu 5: Thong qua Uy quyén cho Hi ddng quén tri lwa chon don vi
kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2026.

fIy quyén cho Hoi1 d("ing quan tri cin cir vao nang luc, trinh d§ va d6i ngi
kiém to4n vién chuyén nghi€p ctia cac cong ty Kiém toan doc lap, dat tiéu chudn
kiém toan cdc Céng ty niém yét trén san giao dich chimg khoén do Uy ban
chimg khoén Nha nuéc chép thudn, chi déng lya chon don vi kiém toan cho
nam tai chinh 2026.

Piéu 6: Thong qua t& trinh mién nhiém thanh vién HDQT; thanh vién
Ban kiém sot.

Mién nhiém thanh vién HPQT va Ban kiém so4t nhiém ky 2021-2026.

* HPQT gom céc dng,ba cb tén sau:

1. Ong: Huéng Xuan Cong - Chu tich HPQT

2. Ong Trin Ping Piéu - Thanh vién HDQT
3. Ong: Bui Vinh Bic - Thanh vién HDQT
4. Ba: Nguyén Thi Phuong Thao - Thanh vién HDQT
5. Ong : Nguyén Trong Hiéu - Thanh vién HDQT

* BKS gdm cic ong,ba co tén sau:
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Thity - Truéng Ban kiém so4t

2. Ba: Vii Thi Thiy - Thanh vién BKS
3. Ong: Trinh Kién - Thanh vién BKS

Piéu 7: Thong qua viéc tiép tuc mua buén nwéc cia Cong ty TNHH
diu tw ha ting nwéc DNP-Bic Giang theo HP 14/2018/HPMB/DNP- Bic
Giang.

Didu 8: Théng qua két qua bau cit thanh vién Hoi dong quén tri va Ban
kiém soat cong ty nhiém ky 2026-2031 nhw sau: |

1. Thanh vién Héi dong quan tri gdm cac 6ng/ba c6 tén sau:

1. Ong: Huéng Xuan Cong

2. Ong: Trdn Ping Piéu

3. Ong: Bui Thé Binh

4. Ong: Bui Vinh Béc

5. Ong: Nguyén Trong Hiéu
2. Thanh vién Ban Kiém soat gdm cac 6ng/ba c6 tén sau:

1. Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy

2. Ba: Pham Thi Anh

3. Ba Hoang L€ Thu



Piéu 9: Té chirc thwe hién.

Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026,
nhiém ky 2026-2031 Céng ty C6 phan Nudc sach Bic Giang biéu quyét thong
qua todn vin va c6 hidu luc thi hanh k& tir ngay 25/4/2026.

Céc Ong (Ba) thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soét va cac Co dong
chiu trdch nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va t6 chirc trién khai thyc hién theo
chitc ning hoat déng ciia minh phit hop véi quy dinh ctia phép luét va Didu 1& tb
chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Nuée sach Bic Giang ./.

Noi nhin:
- HDQT, BKS;
- Co dong C0{1g ty;
- Luu: VT; ho so BH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC GIANG Poc lap - T do - Hanh phiic

S6: .1{/BB-HPQT-NSBG Bdic Ninh, ngay 26 théng 4 ném 2026

BIEN BAN HQP HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC GIANG
(Vv Biu Chii tich HDQT nhiém ky 2026-2031)

Hom nay, vao hdi 15h00 ngay 26 thang 4 nim 2026.

Tai tru sé: Cong ty Cb phin Nudc sach Béc Giang.

Pia chi: $6 112 dlr(mg Nguyén Céng Hing, phuong Béc Giang, tinh Bic
Ninh ( Tram bom Ting Ap).

Ho6i dong quan tri Cong ty C6 phin Nudc sach Béc Giang tién hanh cudc
hop d4u tién ctia HDQT nhiém ky 2026-2031.

Chi toa cude hop : Ong Huéng Xuan Cong - Thanh vién HDQT
Thw ky cudc hop: Ba Cao Thi Quynh - Thu ky Cong ty

Thanh phan Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031.

Co6 mat : cuum_{
1. Ong: Huéng Xuin Céng Thanh vién HDQT : H;gi }j:x
2. Ong: Tran Pang Pidu Thanh vién HDQT *\BAC GIA!
3. Ong: Bui Thé Binh Thanh vién HDQT \\wv;,
4, Ong: Bui Vinh Béc Thanh vién HPQT

* Ving mit:
Ong: Nguyén Trong Hiéu Thanh vién HDQT - di cong tac.

Cin ctr vao Nghi quyét s6: 20/NQ-PHPCDTN-NSBG ngay 25/4/2026 cua
Pai hdi ddng c6 dong thudng nién 2026, nhiém ky 2026-2031.

Theo quy dinh cta luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
dugc sira ddi, bd sung boi Luat sb 03/2022/QH15 va Luét s6 76/2025/QH15 va
Pidu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phan Nudc sach Bic Giang, Ho6i
ddng quéan tri c6 d didu kién tién hanh hop theo quy dinh ctia phap lust.

Noi dung cudc hop Hoi dong quan tri:
Bau chitc danh Chu tich Hi dong quén tri Cong ty C phin Nude sach Béc
Giang nhiém ky 2026-2031.

Dién bién cudc hop:

| Ong Huwéng Xuan Cong Chii toa néu muc dich ciia cudc hop:

Pé diu hanh Cong ty hoat dong ding ludt Doanh nghiép cic quy dinh
khéc cia phap luat; Pidu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty, HDQT nhiém ky
2026-2031 duoc bau tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién 2026, nhiém ky
2026-2031 tién hanh hop va bau 01 thanh vién HDQT gifr chitc danh Chu tich



HDQT nhiém ky 2026-2031 va chju trich nhiém v& hoat dong ctia HDQT trudc
cac co dong va trudc phap luat.

2. Y kién ciia cic thanh vién.

2.1. Ong Tréin Ping Pidu - TV HPQT. |

_ Can ci vio Quyét dinh s6 814/QD-UBND ngay 31/3/2026 ciia UBND tinh
Bac Ninh vé viéc cir le_zi Gn\g Huéng Xuﬁn, Cong lam nguoi dai dién phan von
nha nudce tai Cong ty Co phan nudce sach Béc Giang nhiém ky 2026-2031.

_ Cén cir vao Céng vin s6 1601/SNV-TCBC ngay 15/4/2026 V/v uy 7quy§§n
bieu quyét tal Dai hdi dong c6 déng nhiém ky 2026-2031 cia Cong ty Co phr:?m
n1:r6'c sach Bac Giang, gic')'i‘ thi¢u 6ng Huéng Xuin Céng, nguoi dai dién phan
von nha nude tai Cong ty bau giit chirc Chii tich HDQT.

Nhét trf bau 6ng Huéng Xuan Céng — Giir chirc Chu tich HDQT nhiém ky
2026 -2031.

2.2. 6ng Nguyén Trong Hiéu — TV HDbQT

HDQT xin ¥ kién béng phiéu truée khi cude hop duge tién hanh va nhan
duoc y kién sau:

Dong ¥ biu éng Huéng Xusn Céng - Giit chirc Chi tich HDQT nhiém k3
2026 -2031.

2.3. Cac y khac:

Cac thanh vién Hoi d("ing quan tri di;"i trao doi, thao lug"}n luva chon thanh vién
du tu cach, nén\g lyc, trinh d§ va tinh chat cia cong viée dé dam nhén chirc danh
Chu tich Hoi dong quan trj ctia Céng ty.

Céc thanh vién cling thong nhit biu 6ng Huéng Xuan Céng giit chirc Cha
tich HDQT nhiém ky 2026-2031.

3. Két qua b6 phiéu:

- 6 phiéu phat ra: 05 phiéu

- S6 phiéu thu vé: 05 phiéu

- S6 phidu hop 1&: 05 phiéu

- S6 phiéu khéng hop 18: 0 phidu

* Két qua:

Ong Huéng Xuén Cong dat 05/05 phiéu biu, ty 16 100%

4. Két luan:

Cin cit vao két qua phiéu biu ciia HDQT, quyét dinh:

Ong: Huéng Xuén Coéng - Gidi tinh: Nam

Sinh ngay: 28/3/1969

S6 CCCD: 024069005622 cp ngay 17/12/2021.

Gitr chirc Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Nude sach Béc Giang nhiém
ky 2026-2031.



Bién ban dugc doc tai cudc hop véi sy nhét trf 100% thanh vién dy hop tan
thanh. Khong tan thanh: Khong. Y kién khac: Khong.
Cudc hop két thic lac 15h45 cing ngdy.

THU KY

Cao Thi Quynh

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
(Ky, ghi ré ho tén)

Ong: Tran Ping Didu
Ong: Bui Thé Binh
Ong: Bui Vinh Béc

Ké&m theo phiéu l4y y kién cta 6ng Nguyén Trong Hiéu




CONG TY CO PHAN NUGC SACH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAC GIANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 34/BB-BKS Biic Ninh, ngay 26 théng 4 néim 2026

BIEN BAN HQP BAN KIEM SOAT
Vé vigc biu Truéng Ban Kiém so4t
Céng ty C6 phan Nwéc sach Bic Giang nhiém ky 2026-2031

Hom nay, vio hdi 8h, ngdy 26/4/2026, tai Vin phong Cong ty Co phan Nuée
sach Bic Giang (S6 112, dudng Nguyén Cong Hang, phudng Béc Giang, tinh Bic
Ninh), Ban Ki€ém soat Cong ty C6 phin Nudc sach Bic Giang di tién hanh phién
hop dé bau chirc danh Truéng Ban Kiém soét cho nhiém ky 2026-2031 véi thanh
phan va ndi dung chinh sau:

I. Thanh phén tham gia hop: |

Theo Nghi quyét s§ 20/NQ-DPHPCDTN-NSBG ngay 25/4/2026 cia Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2026 sb thanh vién tring cir Ban Kidm soé4t nhiém
ky 2026-2031 1a 03 thanh vién gom:

1. Ba Nguyén Thj Thanh Thuy

2.Ba Hoang Lé Thu

3. Ba Pham Thi Anh

Céc thanh vién c6 mat tai cudc hop ndy 1a 3/3 thanh vién.

Cén ctr Luat Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 duge sita dbi,
bd sung boi Luat s6 03/2022/QH15 va Luat sb 76/2025/QH15;

Cin cr vao Diéu 18 Cong ty Cb phdn Nu6c sach Bic Giang thi phién hop cia
Ban Kiém so4t din ra hop 18 va hop phap.

IT. N§i Dung cugc hop:

Cin cir két quéa biu thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty Cé phin Nuéc sach
Bic Giang nhiém ky 2026-2031 tai Pai hoi ddng cb déng thwong nén nim 2026
ngdy 25/4/2026;

Sau khi nghe ba Nguyén Thi Thanh Thity doc toan vin Nghj quyét Dai hoi
ddng cb dong thudong nién nam 2026 s6 20/NQ-DPHPCDTN-NSBG ngay 25/4/2026,
céc thanh vién BKS tién hanh thao luin va théng qua c4c ndi dung sau:

1. Biu Chii toa va thw ky cudc hop:

Céc thanh vién Ban Kiém so4t théng nhit 100% bau ba Nguyén Thi Thanh
Thity 1am Cha toa cude hop va ba Hoang L Thu lam thu ky cudc hop.

Phuong thirc biéu quyét: Gio tay bidu quyét.

1



2. Chuong trinh va ngi dung cugc hop:

Ban Kiém so4t tién hanh cudc hop nhim biu ra Truéng Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031.

Cic thanh vién Ban Kiém so4t tham du cudc hop gio tay biéu quyét 100%
thdng nhét théng qua chuong trinh cudc hop véi ndi dung chinh: Béu Trudng Ban
Kiém soat cho nhiém ky 2026-2031.

3. Biu Trudng Ban Kiém soat:

Céc thanh vién Ban Kiém soét d4 trao dbi y kién vé vén dé lua chon kiém
so4t vién @i tu cach, ning luc va trinh d6 d& dam nhiém chirc vy Trudng ban kiém
so4t cho nhiém ky mai.

Sau khi tién hanh thao lufn, cic thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2026-
2031 nhét trf biu ba Nguyén Thi Thanh Thiy gifr chirc danh Truéng Ban kiém soét
cho nhiém ky 2026-2031.

Két qué bau:

- Tén thanh: 3/3 = 100%

- Khéng tan thanh: khong

- Khong co y kién: khéng

~ IIL Céc vin dé thong qua tai cude hop:

Cin c cac quy dinh hién hanh, ba Nguyén Thi Thanh Thuy da didu kién gift

chitc danh Truéng Ban Kiém soat Cong ty C phin Nuéc sach Béc Giang nhiém ky
2026-2031 k& tir ngy 25/4/2026 (V6i ty 18 bAu va bidu quyét théng qua 12 3/3 thanh
vién, chiém 100% s6 thanh vién di hop c6 quyén biéu quyét).

IV. Cam két: |

Céc thanh vién du hop da bidu quyét nhét trf 100% théng qua todn vin ndi
dung Bién ban hop. Cac thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2026-2031 chiu trach
nhiém v& tinh hgp phap, chinh x4c v trung thye cia Bién ban nay.

Bién ban dugc 14p xong vao hdi 10h00’ cling ngdy, dd doc lai cho c4c thanh
vién du hop cung nghe, thu ky cudc hop cam két ghi trung thuc ndi dung cude hop,
céc thanh vién Ban kidm sodt Cong ty ky tén duéi ddy va bién ban duge 14p thanh
03 ban c6 gié tri phép 1y nhu nhau./.

f

THANH VIEN BKS CHU TOA
Hoang Lé Thu Pham Thi Anh N guyen Thi Thanh Thiy
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