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~ UBND THANH PHO HA NOI . cONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

.CONG TY CO PHAN X{CH LiP PONG ANH © - . " Pbclap - Twdo - Hanh phiic :

“SeOTBCHPQIXL -~ C DongAnh ngay l«‘ffzhang Afnam2026

“BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
"~ CONGTY CO PI—IAN X{CHLIP PONG ANH -
TAI DAT HOI PONG CO PONG THU ONG NIEN 2026,

- kI Két qua hoat dong cua H01 dong quan tr1 nim 2025 o
. 1. Dic diém tinh hinh:- '

Nam 2025 ]a ndm nhidu bién déng 601 v6inén klnh te thé g101 cling nhu trong nuée, tao ra cd co hoi
va thach thirc 601 v&i nganh cong ngh1ep co khi phu trg, dic blet 12 1111h Ve san xuat lmh kién cho
nganh xe méy — linh vuc kinh doanh cbt 151 ciia Cong ty. :

' Trong ném, cic thucmg hign 1011 nhu Honda va Yamaha van duy tri vi the chi dao tren thi trucmg,

qua do glup chudi cung tng linh kién Hong nude, bao gom cac’ doanh nghlep co kh1 phu tro, tlep tuc

.c6 ngudn don hing én dinh. .
Tuy nhién, hoat dng ctia Cong ty trong nam 2025 cling c]:uu tac dong tut nhleu yeu t6 bét 101

+ Sau nhleu nim ting trwong, thi trufcmg Xe may tal Vlet Nam buo'c vao g1a1 doan bao hoa, toc &6

~ti€u thu c6 Xu huong chiing lai.

+ Cac chinh sach ciia Chinh pha thic day chuyen @61 xanh va phét trién phucmg tién giao thong dién
tlep tyc dwoc trién khai manh hon, d3c biét tai céc db.thi 161 nhu Ha Néi dang dén tic dong dén hanh

- vi tiéu dimg, déic biét 12 xe may dién do cac - doanh ngluep nhu VinFast thuc déy, dang timg buée lam -
_ thay d6i ciu tric thi trudmg,

+ Céac hang san xuht xe mdy c6 xu huwéng tbi uu chi phi, gy dp luc glam gia, cai Hén di véi chc nha

- cung cip. Ngoai ra, sy canh tranh vé gid, yéu céu ngay cang cao vé chit luong, tiéu chuén ky thudt ti

c4c hang lip tap, cung v6i bién dong chi phi nguyén vat lidu, ning lwong va nhan cong tlep tuc tao
strc ép dang k& dbi v6i bién loi nhudn cia cic doanh nghiép trong nganh co khi phu frg.

+ Xu hu?ong tw dong hoa sb hoéa ngay cang 16 nét ddi hoi doanh nghlep phai gia ting Chl ph1 déu tu.

Trong b01 canh d6, Hoi dong quén tr1 dd chu dong chi dao Ban dleu hanh trlen khai cdc giai phap

nhim kiém soét chi phi, duy td don hing, néing cao higu qué san xuét va timg budc chudn b1 cho su
chuyén dich ctia thi truomg trong cée nim tiép theo

2. Hoat dung clia HEBQT trong nim 202.5 A
HPQT Cong ty nluem Ly 2024 - 2029 gom 06 thanh vién: -

- Ong Phan Thn Binh~ - - -Chu t1ch HBQT '
- Ong Phing Quang Hai . .- Thinh vién HDQT
- - Ong Nguyen Hiru Thang , - Thanh Vién HBQT :
- Ong Pham: ZBu‘c Hidu . E V_ - -Thanh vién HDQT, Ké toan trudng
o Ong Nguyén Mmh Tuaﬁ "; 7 - - Thanh vién HBQT Tru'(mg Phong San xudt
. Ong Phan Thanh Vigt’ - - Théanh vién HBQT Pho6 Phong CNNCPT

Trong nim 2025, thic hién céc quy dinh cia Luét Doanh Nghlep, Pidy 18 t6 chuc va hoat dong cia
Céng ty, HBQT Cong ty dé trién kha1 07 phién hop chuyén d& va 12 phlen dinh ky vao dau mbi

thang clng-voi Ban diéu hanh dé nim bat tinh. hmh kip thoi-dua ra cée. dinh huong, g1a1 quyét cic

. Vin de phét sinh va chi dao thire hlen Ngl'u quyet ctia Pai- h01 dong cb dong thuorng nién nam 2025
- ooy tne nhu sau:

- Ve hoat dong san. xuat kmh doanh tlep tue tdp trung Vo hnh vuc cot 101 12 sdn xubt phu tung co khl--

cho xe may sl dung déng cor xang, cung chp cho cac nha san xuit Ion nhu I—Ionda va Yamaha tal thi |
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' tnrcmg Vlet Nam. Nhém san pham nay t1e.p tuc dong vai tro nén. ting trong co chu san xuat kinh -
doanh. Bén canh d6, timg bude md 1dng san. xuét céc linh kién cho xe ndy dién, mot sb san pham
‘phu fing cor khi cho 0-t6-va cac nganh cong nghiép khao tuy ty trong con kluom ton nhung cb y,

nghla trong v1ec (i’a dang hoa danh muc san pham

.- Trong nam 2025 Hoéi dong quan tr1 da chu dong dleu ohmh phuong thuc ch1 dao theo huong linh

hoat, bam sét dién blen thi trudng va tink hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty. Trong tam didu
hanh tip trung vao viéc duy tri 6n dmh don hang tir céc khach hang truyen théng, kiém soat chat ch&

chi phi, néng cao hiéu qué st dung nguon hxo va tung buée chuin bi cho sw chuyen dlCh cla nganh :
-mét cach thén trong, chac chén.

- Ho1 dong quan t11 dd chi dao Ban d‘leu hanh trlen khai ddu tu may moc t}net bi theo huong hlen dai, -

day manh ci tién ky thuat va ‘ing dyng cong ngh¢ tronig san xuét nhim néng cao ning sudt, chat

' Iugng sén pham d&p mg yéu ¢au ngay cang-cao: oua khach hang. Bong thoi, d4u tr day chuyen sdn
- ‘xuat san pham méi theo dinh hwéng mé rdng sang linh Ve sin pham ngoai xe- may X&ng va nghlen
~ cim céc dong san pham méi phu hop véi xu hu‘ong phat trién clia thl truong

e Ben canh cOng tac oh1 dao hoat dong san xuft klnh doanh H01 dong quan tri da thuc hlen day du

chirc ndng, thiém vy theo quy dinh cta phép luat vi Bleu 1¢ Cong ty. Cu thé, Hoi dong quén tri 4 18
chire cac cufe hop dung quy.dinh, ban hanh kip thoi cac nghi quyét va quyét dinh quan trong; thue

- hién 6t vai trd giam’ sat 61 v6i Ban diéa hanh trong viéc trién khai cdc nghi quyot ctia Pai hoi ddng
'cb ddng; kidm so4t cac giao d1ch ¢6 lién quan chi dao thuc hlcn cong tac cong bo théng tin mmh

bach dung quy dmh

- Cong tic quan trl doanh nghlep dwge quan tam trong c‘i’o Ho1 dong quén tri c’ta ch1 dao tancr cudng

kidm sodt ndi bd, quan tri rii ro, quén fri theo myc tidu KPI, c’Iong thoi timg bude trién khai céc gidi

hap sb hoa va chuyen 601 sb trong quan ly nhim na.ng cao hidu qua didu hanh.

- Nhin chung, trong nam 2025, Hot dbng quan tri da hoan thanh céc chic traoh va nhlem vu duoc

giao, thuc hlen t6t vai trd dinh hwéng v gidm sét, gp phén gitip Cong ty duy tri hoat dong séan xuft

kinh doanh bn dinh, hiéu qua, hoan thanh co ban c4c chi tidu k_mh 18 quan trong dwoc giao trong Dai

hdi cd dbng thudng nién ndm 2025

| -3- Danh gla cia Hm dong quan tri vé hoat (“Iong cita Ban dleu hanh

- Vlec g1am sét hoat dong ciia Tong gidm dbe va Ban didu hanh duoc I—BDQT thuc hlen theo du.ng qu1

dinh tai diéu 1& va cac qui dinh khéc cu the nhur sa: R
- HBQT thuong xuyén giam sat Ban d1ou hanh trong vige thuc thi céc ng}n quyet quyet dmh cla Bal

. h01 dong cb dong va H01 dong quén tri. -

SHPQT cing tham gia c4e cudc hop hang thang vé dleu hanh sdn xuat cong ty de nim bat tlnh hinh,
chi dao va thdo g& k1p thol cac Id:Lo Khéin nharn dat du:oc cdc muc tiéu san xuat kinhi doanh duorc
PHBCD glao : : .

- Kiém tra vige chap hanh tusn thu céc qu1 dlnh cua Luat Doanh nghlep, Bleu 18va Qu1 ohe quan tr1 .

- Céng ty

- Giam sat ch1 dao Vlcc cong bo thong tm theo qui dmh

- Phbi hO'p v&i Ban kidm soat trong viée giam sét hoat dong ciia Ban d16u hanh theo d01 sét sao tlnh

hinh hoat dong kitth doanh, tinh hinh tai chinh ctia cOng ty qua cc béo céo dinh ky. Gidm sét va

Lo Ch1 dao Ban didu hanh day manh tinh gon co cau cac phong ban, phan xuong, uhg dung cbng tao .

L so héa, chuyén d6i so dé theo |  KIp V61 xu huong nén kmh t& 50, cung nthu trlen khai cac dw 4n cai tién
R nang cag-higu qua quan ly, diéu hanh. o . . :

o dénh gia viéc thue hién muc tiéu k& hoach hang thang/ quy, két qua thwe hién céc chi tiéu KPI quan o
. trong de ném bit tinh hinh tu: d6 duara céc quyet sach kip théi, han ché rii ro. : :
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Nhln chung nim 2025 ‘Ban dleu hanh da co nhleu cb gang, 18 hIC trong vige tlm kmm khach hang' L

' mm,.‘ﬂet kiém chi phi. thé hién & két qua san xuAt kinh doanh nim 2025 loi nhuan 6t h(m nam 2024 T
'_.Va vuot muc t1eu ke hoach da dér 18, MEc di chi tleu doanh thu chua dat nhu ke hoach de ra A

o Ban diéu hanh da tuan thi cac qui dmh cod phap lut hién hanh v qui che hoat d‘ong cua Cong ty,._:. _.
R tnen kha1 thuc hlen nghiém { tic cac ngh1 quyet quyet dinh cua Hoi dong quan A I

' 4- Thu lao va cac khoan 10’1 ich khdc ciia H01 dong quéin trl o

h Cin cir vao ngan sch thu lao mia Pai hoi cb dong thudmg nién 2025 phe duyet tinh hlI]_h ch1 tra th

lao dbi, VO‘I thanh vién Hbi dong quan tri nim 2025 nhu sau

“- Thu lao clia Chi tich HDQT 1a 8 triéu dong/thang
' Thi lao cita céc thanh vién con lai 14 5 trigu dong/thang
Téng thu lao clia 6 thanh vién HBQT la 396 trigu (theo bang ke Chl het duou day)
: -Thu lao cac thanh vién I—I01 dong quan tm ném 2025

| Thilao/théng -{ Téng Thit lao

| j.H‘-’_'ten - ‘ -_ucvu-_': C(VND) | mEm 2025 (VND) | G
|1 |OngPheanTénBish | ChitichHBQT - |8.000.000 | 96.000.000
2 | Ong Phing Quang Hai © ThanhvienHPQT | 5.000.000 - | 60.000.000
3 | Ong Nguyén Hitu Thing Thanh vien HDQT ~ | 5.000.000 | 60.000.000
Ry * Thanh vién HBQT,
4 | OngNguybnMinhTudn | oo | 5000000 | 60.000.000
5 * | Ong Pham Pte Hiéu | Thgih",‘en HBQT, 5.000.000 60.000.000
C - _ Ketoan trudng .
oA e Thanh vién HDQT, |, N
y [ | OngPhan Thath Vidt Phéphongcancpr | -000000 1 60.000.000
Téng cing: - - | I 396.000.000

5. Két qua thlrc hlen nghi quyet cita Bal hoi déng C6 ddng nim 2025 ' ) o
" Trong béi canh nhwu blen dong cua thi trudng, dic biét thoi diém thang 9 tha:ng 10/2025 gia tr1 sén . :

luong dat hang cua cac khach hang 16n giam 15% do tim. 1y thi trudng b1 anh hwdng boi thong {in
¢hinh sdch han che xe xang, Cbdng ty d4 duy tri duoe s 6n dinh v& san xu4t, ddm bao vide lam va thu-
nhép cho ngudi lao dong, gift viing khach hang chlen lugc trong nganh xe may va bao dam hisu qua
hoat déng hop ly, tao nén tang cho cic budce phét trién tlep theo. .

Kiém didm két qua thue hlen céc ch1 tiéu quan trong ném 2025 theo. Nghl quyet cla BHBCD nim

._2025 dat nhw sau:

+ Téng doanh thu thU:c hién nami 2025: 1 311 ti dong, bang 97% so v& ke hoach tang 0,6% so v6i -

' thu:c hién 2024 - o

+ Lot nhuan saxl thue 47, 2 ty dong bang 103 5% so v&i ke hoach bang 118% 80 VO‘l 2024

" +Thu nhap bmh quan 15 triéu dong/ngum/thang, bang 136% S0 v01 ké hoach 2025 va thuc hlen '

2024

n o HBQT dd ch1 dao mch lap cdc quf theo phe duyet cha BHBCD va hoan thanh ch1 tra eb. tuc nim l. '

- tai chinh 2024 cho cac co.dbng trong thang 7 nim 2025. Vol ty le 32 4% tren menh gla ch phleu 5

tu(mg u’ng h! so tmn 36,936 ti dong

- Trong nam 2025 Cong ty. dAu tu. bd su.ng may méc, thibt b1 theo huorng h1en dal de phuc Vil san.
: xuat ting nang lu’c canh tranh trén thi tm:o’ng Téng gia tr] dau tur la 55 119 ti. Trong do, 51 497 t a8

mua sim may mbe thiét b1 3 622 i8 cho xay dutng co ban



- Trong tong gla tr1 dau ‘ﬂx tren co 2 2 t1 Ci"ong dau fur mua sEm cac trang th1et b1 phan Qung phuc
' 'chuyen d01 s0. Ngoai ra, cbng ty ¢ling dau tur 1,96 ti dong mua tmg dung phan mem theo chit trion;
&ay manh toan dién. cong thc tir dong hda, s héa cacqua: trmh quan san xuat de nang cao hleu' q

quan 1y va thlch ung Vo1 xu huong phét tnen ¢la nen kinh t& so s '

- Doanh thu san pham ngoa;t xe may dat 128 ty dong chlem 9, 76% tong doanh thu tang 5, 23 dlem i’/

S0 vm nam 2024

II Phu‘(}’ng hwéng, nluem vu cua Hm ﬁong quan tr1 nim 2026
1. Dac dlem tlnh hmh '

: Bu:crc Sang nim 7026, Cong ty dlI bao b01 canh kinh doanh tlep tuc dan xen gitta- co ho1 va thach N

- thic, V& mit thudn loi, nhu cau phuong tién c4 hhan déc bigt 1a xe may van & mitc cao. Céc hing sén L

xudt xe mdy 16n vin duy tri mang Iu6i san xult _quy md 1011 tai Vlet Nam qua d6 t1ep fue tao nen _-" Y

tang cho hé sinh thai cOng nghlep phu trg phat trlen

Tuy- nlnen xu huéng chuyen d10h sang phuong tién d1en hoa dvc klen s dlen ra nhanh h0'n trong'
nhu’ng nfim t6i, dt ra yéu cau cap thiét d6i véi cac doanh nghlep ca khi phu trg pha1 cha dong thwhr

mg, mo rong danh Huc séan pham va cing nghe san xuat

" ‘Dic blet tren the gidi tmh hmh dla. chinh tri tiép tuc dlen blen phuc tap, dac bibt la cang thang tal .

khu vue Trong Déng da tic dong true tiép dén thi tru:cmg niing lrgng. Gia dau thé gidi ting manh do o

gidn doan ngudn cung, kéo theo chi phi san xuft va vin chuyén cla Cong ty ting theo. Bén canh &6,

“cac chinh sach thuong mai nhur thue quan vi xu huo'ng bao ho tlep tuc tao'ra nhung blen dong kho

luong abi véi chum cung ung toan chu.

Trorg bo' canh &6, Hai dong quén tr ﬂhan dmh nim 2026 s& la gial doan quan trong de Cohg ty .
cling ¢d néng lye san xuft, timg buée da dang héa san phim, mé rdng thi trudng qua do dam béo ..
tang truomg bén viing va led ich lau dai cho Quy C déng.

2. Phwong hwéng, nhiém vu nim 2026

- Truéc bbi canh kinh t& thé giéi con nhidu bién dong va xu hv_.zgng chuyén dich ciia nginh cong -
" nghigp phuong tién giao théng, Hot dbng quan trj nhén thitc 1 réang Cong ty d‘ang c’[ung frudc caco ~
- hoi phat trlen va nhing thach thirc mang tinh céu triic trong dai han. -

Hoi dong quéan tri xac dinh chién lrroc cia Céng ty trong giai doan 161 12 duy tr1 én dmh linh vrc cot, -
16i ddng thoi chit dong chuyén 601 timg buéc sdng céc hnh vuc cd t1em nang tang truorng trong tucmg R

- 131 Céc dinh huong chmh bao gom

o+ Tlep tuc duy i va cung cb- quan hé hop tic v6i céc khach héng chlen luo'c trong ngeu:lh xe: may'lf'.'.'~:,":

R T
Looen

T Sau Idu xem xet HPQT théng nhét mdt sé chi tiéu co ban trong K& hoach san xuét kinh doanh nam
o 2026 trinh DHB Cb thong qua, cu thé nhwr sau:

- Tong doanh thu L 464 ty dong, bang 111 6% 0 vo*1 2025

"7 "Loinhugn sau ""'::_ :
' - Thu nhap bmh ufin: ’

| e T_-'.EChapz= anh nghlem tuc cac qu1 c‘hnh h1en hanh cua phap 1uat do_ vcn doanh nghlep

nham dam bao su on dinh cia hoat dong san xuft trong ngin va trung han

-+ Ting cuong ‘nghién cuu, dhu tu va phat trién céc san pham co khl phu horp VGl xe Chen

+ Da dang héa khach hang va linh vyc sén pham mé ring saug cac nganh nhu 6 to th1et b1 cong-
nghlep va co kh1 chinh xéc. Muc tiéu 14 ting’ buorc g1am su phu thuoc vao mot nganh sa.n pham duy ..z

- nhat

* Bay manh it comg nghe va tu dong hida san xut, ning cao ning ‘sudt Tao d‘ong, gidm ch1 ph;'. o

san xudt. Xay chmg 16 trinh chuyén ddi san pham theo tung giai doa.n dam bao qua trinh thich ng.  _: _‘___;‘__
vo1 xu hudng thi truong difn ra cho déng va ben viing. R

> 49 tv ddng, bang 103 8% so v0'1 2025 E R
15 triéu dong/ngucn/thang, bang 100% so VO'l 2025




-V cong téc dAu tur thiét bi va xy dung co ban: Téng gia tri dAu tw du kién 12 42,6 ty ddng. Trong

© @6 dAu tr may moc thiét bi: 36,97 tj ddng, x4y dufng co ban 5,64 ti dong

- V& sén phim: D4y manh phét trién phu ting 6 t6 va sén phém ngoai xe méy dat muc tidu 10 ,0%

- V& cong tic quén ly: nam 2026, HDQT duy tri hop dinh ky t61 thidu 1 lan/qm theo quy dinh va céc
phién hop khéc & trién khai thuc hién thdm quyén, nghia vu ciia HDQT, thuc hién cong tac quan tri
Cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm nam 2026, phat huy vai tro cia cic don vi true
thude d& tham muu cho HDQT vé t6 chitc bd méy, nhén su, chién lwoc kinh doanh, cic hoat dong
dAu tu; dAy manh cong téc kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soat ndi b6, quan tri myc
tiéu KPI, quén tri rii ro nhim nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao toan vbn.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tap trung ddy manh cbng tic tu dong hoa, sb hoa, chuyen bi s6 dé
t6i wru cac ngudn lic, giam thiéu chi phi.

- Tlep tuc tinh gon b may quan Iy, cai tién tit ca céc Iinh vuc manh mé& hon @8 ning cao nang suét
lao dong, ting strc canh tranh trén thi tm(‘mg

- Cong tac quén tri rui ro: Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nhim phét hién kip thcn dé &
xuét, canh bao, ngin ngira rii ro. :

Véi nén tang ning lwe sin xudt di duoc X8y dung trong nhidu nim, mbi quan he hop tdc bén viing
v61 cac khach hang 16n va dinh huéng chién luge phit hop, Héi ddng quén tri tin twong ring Cong ty
sé tlep tuc duy tri hoat dong o 6n dinh, timg budc thich v g v6i sy thay déi cia thi trudng va tao ra gia
tri bén vitng cho Quy CH déng trong nhiing nim tdi.

Hoéi ddng quan tri kinh mong nhan duge su ddng thusn, chia sé, déng gopy kién cia céc cb dong dé

' Cong ty hoan thanh céc chi tiu ké hoach nim 2026. h/

T/M HQI BONG QUAN TRI
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