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PHAN THU NHAT : -
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. PAC PIEM TINH HINH

Ném 2025 12 nim Cdng ty bét dau budc vao giai doan md 1éng san xuét v6i quy mé dau
tu 1én nham dap tmg yéu cau phét trién cac san pham mdi, dic biét 14 nhom linh kién cho .
Xe méy di¢n va cac khéch hang ngoai linh virc xe may truyén thong,.

Bén canh nén tang don hang 6n dinh tir cac khach hang chinh trong nganh xe mdy, Cong
ty dong thdi phai trién khai nhidu dy 4n'san phAm méi v&i y&u céu cao ve chit luong, t1en '
6 trién khai nhanh va ning luc cbéng nghé con méi mé. Khéi hrong ché thir va san xuft
méi ting manh, trong khi nhidu du 4n du tu thiét bi duoc trién khai ddng thei véi hoat
d6ng san xuét thuc &, tao p. lue 16n d6i véi codng tac didu hanh, nhén lyc va tai chl’nh'i. s

) : ’ o o
Trong n3m, mdi trudng kinh doanh tiép tyc chiu tac dong tir bién dong kinh 18 thé gidi,
chi ph1 néng lugng va logistics duy tri § mirc cao; 4p luc giam gid ban tir khéch hang tiép
tuc gia ting trong khi yéu ciu v& chit huong va giao hang ngdy cang khét khe. '

Bén canh do, tuyén dung lao dong gip kho khan L gly anh hudng ‘mrc tiép dén viée td chirc
san xudt va Iam gia ting ap luc tang ca tai mot s6 bd phéan trong dlem -

Trong_ bbi canh d6, Ban diéu hanh 45 tép trung chi dao 0 6n dinh san xuét, kiém Sodt chi
phi, day manh cai tién cong nghé, néng cao ning suat lao dfng va . mé rong khach hang
nhim tao nén ting cho su phét trién trong céc nim tiép theo. ' ,

2. KET QUA SAN XUAT K[NH DOANH

- Mic di gap nhidu kho khiin, dc bist vao thdi difm thang 9, thang 10/2025 cac khach

hang l6n g1am 15% sén Iwong d&t hang do tdm 1y nguoi tidu dung bi 4nh hudng b6i thong
tin chudn bj cam xe may xéng tai mot s6 d6 thi 16n, hoat ddng san xuat kinh doanh cta
Cbng ty trong ndm 2025 vén dat két qua tich cue. :

| M(_)t s6 chi tiéu chinh:

« Tbng doanh thu dat: 1.311 ty dong, tuong duong 97% ké hoach va co ban gm on =
dinh so v6i néim 2024 -

« Loi nhuén sau thué dat: 47,2t dong, ting 18% so v6i ndm 2024 va vuot ke hoach
dé ra.

 Thunhip binh quén nguoj lao dong dat: 15 triéu dong/ngum/thang -
« Doanh thu san phdm ngoai xe may dat: 128 ty dong, tang manh so véi ndm truoc
timg budec cai thién co cau doanh thu clia Céng ty
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- Cic chi tifu san xuat kinh deanh ¢u the -

o e hien | Soveiké | Sovéi
TT | Cicchitieu = [BVT 5025 | hoach2025 | nam 2024
S R - %) | %)
1 |Téngdoanhthu  |Typdéng [1311° . |97% 100,6%
2 |Leinhuintuscthud | T5ddng |59 [1035% - |1156%
3 - |Toinhuinsautheé . |Tyddng |472 | 103,5% 118%
4 | Thu nhip binh quan/| Triu o\ oo g 136%
| ngudi/ thang d’ong_ - _ e _

Két qué trén cho thiy Céng ty van duy tri dﬁgc hiéu qua hoat déng trong didu kién san-
- xudt sut giam dot ngdt, ap lyc canh tranh va chi phi san xuat gia tang. o

 2.1- Cong tac diu tw va phat trién ning lwe sin xuét

- Nam 2025, Cong ty ddy manh dau tw mdy mdc, thiét bi phuc vu sén xudt véi thng gid tri

" du tur trén 55 ty gép 4,4 1An so véi ndm 2024 dong, tép trung cho cic diy chuyén c6 muc
d¢ tw dong hoéa cao nhw han robot, gia céng CNC, cht laser va céc thiét b phuc vu san
~ phim méi. Gig trj dAu tu ting 10,2% so v&i dir kién, chti yéu phuc vu du &n phét trién san .

phim xe may dién ctia Vinfast,

Viée dau tr da g6p phin ning cao ning luc san xult, cai thién chat lugng san phim va tao
dicu kién d¢ Céng ty tham gia siu hon vio céc du 4n phat tri€n san pham ngoai xe méy

2.2 Cong tac dléu hanh sin xuét va 3 chie b may

* Trong nim, ké hoach san xult cia khdch hang thay i nhidu, gy nhiéu khé khan cho |
~ cong the chuan bi vat tu, b6 trf lao ddng va t6 chire san xuét. I .

- Cong ty d8 m& réng trién khai dy 4n Dinh mtic lao dong, khoan don gid tidn luong d6i véi
céc b phén trude ddy hudng luong thdi gian nhu bo phén Ma, Xir Iy nhiét, Quay béng’
g6p phén x4c dinh néng lwe san xuét chinh xéc, x4y dung ké hoach san xuét kip thed, ting
- tinh ché dong clia ngudi lao dong va niing sudt lao ddng. Ddng thoi, thuc hisn didy -

7
A

,c}‘ulyen 'v_é. tap trung céc nhom san phim ¢ tinh chét trong ddng nhim t6i wu thié‘_: bi, mat
bang va nhan lrc sdn xuit. S ) S .
- Miit khéc, Céng ty chu ddng ra soét, sép xép lai 8 chirc cac phin xuéng, phong ban theo
huéng tinh gon, gidém chdng chéo chic néng, lam 13 phén cong trach nhiém cic don vi: -
. *+ Sdp nhap Phong Béo vé va Phong T chitc Hanh chinh thanh Phong Néi vy,
-+ Sfp xép va phén cong lai nhigm vy d6i véi 2 phong: Phong K§ thuét san xuit va
Phong Kinh doanh @€ thanh 13p Phong San xuét va Phong Coéng nghé va Nghién ctru phat
tri€n. ' . ' ' -
+ Sép nhép phan xudng Phy Ting 2 vao phin xudng Phy Ting 1

2.3 Cﬁng tic ché thi, phat trién san phim va khach hang



‘Nim 2025, Coéng ty tiép tuc mé rong hoat dong san xuét ngoal linh virc xe may truyén
thong

Sé luong cum san pham ché thu tang manh 235 cum tdng 164% so v&i nim 2024, dic
biét @i v6i cac khach hang nhu VinFast va Yamaha. Cong ty dong thoi phét trién thém
nhidu khach hing méi trong cac linh vuc dién, thibt bi cdng nghiép va dan dung nhu

TOTO, Technotaiyo, AMA, Boy, Pegasus Doanh thu sin phim ngoai xe may dat 128 ty, o
- tang 133% so 2024. :

- Viéc m& 10ng san pham ngoai xe may da gép phan giam dén sy phu thude vao nganh xe
Ay n"uyen thong va tao thém du dia tang tmcmg cho Cong ty trong cac nam toi.

2.4 Cong tac sang klen, cai tién ky thuit va quan ly chat hm’ng san pham

Na.m 2025 1a ndm Céng ty ddy manh cai tién cong nghé, hop Iy hoa san xuét nham tiét
‘kiém chi phi va ning cao ning suit. S& séng kién dat 185 sang kién, giam 20% so v&i
2024 nhimg gia tr] lam lgi dat 4,6 ty dong, tang 53% so voi ndm 2024,

Céng tic chit luong sdn pham cd chuyen bién tich cuc, ty 1€ sai hong du:crc klem soat tét .
hon nam 2024, Tuy nhién, vn con ton tai & mot sb noi dung nhur: kiém soat chét luong
sau ché thir, quan Iy thay b1 céng nghé, quan 1y san phdm gia cdng ngoai chua chit chg,
xur Iy céc vudng mac chat lugng cta phong QC chua quyét ligt. Pay 1a nhung ndi dung

Ban diéu hanh x4c dinh cén tiép tuc tdp trung cai thién trong nim 2026. -

2.6 Cong tac quan ly tai chinh

Mic dii nhu cdu dau tu ting manh va thi trudng con nhiéu bién dong, Cong ty vin duy tri
dugc tinh hinh tai chinh 6n dinh, dadm bao nguodn Von cho san xuat va dau tu.

Vlec quan 1y chi phi ducrc Ban diéu hanh day manh théng qua kiém soat chi tiét cac loai
chi phi dén timg san pham, theo d3i sat sao bién dong chi ph1 theo tung thang, duara dinh
mitc tiéu hao, dua ra muc tiéu gidm chi phi, déc bigt 601 véi cée nguyén nh1en liéu tiéuthu .
16n nhu vat tir, dién, héa chit. ' - '

2.5 C6ng tic lao dong va an toz‘m

.Cong ty duy tri thue hién day da céc ché d6 dbi voi ngu:m lao d’ong, dam bao viéc lam va
thu nhap 6n dinh cho gan 1.300 CBCNV. '

Tuy nhién, trong bbi canh Cong ty dang mé rong quy mo san xuat khé kha.n lon nhét 13
tuyén dung lao dong. CBCNV thudmg xuyén phai téng ca, thém giv dé& dap wng ké hoach
clia san xuét tang cao. Cong ty dd dua ra cdc chinh sach nhu: huy déng CBCNV cic phan
xudng hd tro 14n nhay, nhén vién cdc phong ban hd trg céc phén xu:ong . V& céc ché 6
bdi dudng, dong vién béng vat chét, tinh than cho ddi ngu ky thuat vién, nguoi lao dong
tfrong céc thcn diém néng.

. V& cong tac an toan lao ddng, tinh hinh ¢6 cai thién so véi nim trude nhung van cdn xay
ra mot s§ vu tai nan lao dong do vi pham quy trmh vén hanh va vy thic chap hanh chua,

nghiém.
PHAN THU' HAL: MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2026
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1. MOT SO DU BAO CHO NAM 2026 -
- 1 1 Nhan dlnh tmh hlnh klnh te the g101 va Vlet Nam nam 2026

. :'Nam 2026 duorc du bao thp ‘ruc la nam c6 nhleu b1en dong (1‘01 véi hoat dong sdn xuat
cong ngh1ep | : : L '

T1nh hinh, kmh t&va chlnh tri thé gioi van tiém 4n nhleu rii ro dac blet 1a blen dong gia
néng luong, chi phl logistics va xu huéng bao hd thuong mai. Nhitng yeu 8 nay s& t1ep

e ) tuc gay ap hxc 1én chl ph1 san xuat va hoat dong cla chu01 cung u‘ng toan cau

'_'.Trong nude, mat bang 1a.1 suét tang, th1 trucmg Xé may truyen thong t1ep tuc tang truo*ng o

chim va dan béo hoa, trong khi xu hucmg chuyen dich sang phuorng tién dlen va g1a0> .
. thong xanh ngay cang 13 net o : . ,

o D01 VO‘l Cong ty, day vira la thach thire vira 14 co h01 de tlmg bu’oc chuyen dlch co cau s&n

pha:m mé rong.cac-san pham ngoai xe may va tham gla séu ho‘n Vao chu01 cung u'ng cua_ '
¢dc nganh cdng nghlep méi, :

E i"-1 2 Thuan 10'1, kho khan va co‘ h01 clia Cong ty

121 Thugnlei

- Chat luong may méc ﬂnet bi du:0’c dau tu: theo huong tién tlen hlen c‘IaI tao d1eu klen
*thufin I¢i nhat cho sén xuét.. ' : o _ .

“ "_- Cong ty co kmh nghlem lau nim trong hnh Ve sén xuat phu tung, co uy t1n tren th1
tru'ong. : : .
1.2.2 Kho khin *

- - Gia xang dau va 1ai suat ngan hang tang lam ch1 ph1 gi4 thanh ting theo.

- - Don hang’ clia khéch hang thay dbi 11en tuc gay kho khan trong viée chuan b1 vat tu, to
~ chue san Xuat va g1ao hing.’

,l - Kho khan trong tuyen dung. lao dong ia trc ngal 6n kh1 mé rong sén xuat
: 123C0’h01 _ ' L

o Khi g1a xang dau 11en tuc tang, nguoi dan ¢4 Xu huong chuyen sang st dung cac phuong'

' tlen xanh, khong phu thudc xédng dau nhu xe dién. Déy la co hoi de Cong ty gia tang ty

- _’rrong san phim linh kig¢n cho xe may va 6 to d1en tu'ng buorc tham gia sau hon vao chu01 -
. cung tmg nganh cong nghiép xanh. - :

S 2 KE HOACH NAM 2026

_T' Vi nhung du béo: Ve kho khan cung nhu co ho1 néu tren Ban d1eu hanh Ban d1eu hanh de '_
: .-‘xuat muc t1eu san xuht kmh doanh’ cho nim 2026 nhu sau nhu sau

2.1 Cac ch1 tieu SXKD chmh | _
- :pen " Ponvi | Kéhoach | kéhoach2026/ |
T Ch‘ tién | _— . tinh | 2026 | thyehién2025
1 | Tbngdoanhthu . Ty déng | 1.464 111,6%
2 |Loinhuntrudethué -~ - | Tpdéng | 613 103,8%
3' | Loinhuin sauthué | Ty dong |49 1 103,8%
4 | Thu nhap binh quén/ nguofl/ thang Triéu dong | 15 100%
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1 e,

TT Chi titu | | Ponvi |Kéhoach| kéhoach 2026/
tinh 2026 | thwe hién 2025

2.2 Nhlem vu.trong cong tac quan ly, diéu hanh

Nam 2026 Céng ty tiép tuc dinh ‘hudng hoat dong theo chu d&: “POT PHA SANG )

TAO — POI MOI - HUO'N G TOI PHAT TRIEN BEN VUNG” tAp trung va0 mot sb
nhiém vy nhw sau:

- Cac muc tiéu KPI trong diém:
Giéin chi phi trong hiu hét cac Jinh vuc: 3%
Ting ning suét lao dong; 3% _ |
Doanh thu san phim ngoai xe may dat trén 10% tong doanh thu

- Cong ty dau t thiét bi néng cao ndng luc san Xuat dép g yéu ciu cia khach hang mai.
Tiép tuc dau tu cong nghg s6 hod va chuyen d6i 6, dAu tur cc thiét bi ¢6 tinh tyr dong hoa
cao phuc vu cho cdc sén pha.m trong diém va dhu tr xay dung co ban dé cai tao nha
xudng san xuét, du kién tdng gia tri dAu tu 13 42,6 tj ddng (trong d6 du tu thiét bi: 36,97
ty ddng, dau tr x4y dung co ban 13 5,64 t§ ddng). :

- Tap trung phat trién san phim méi, wu tién céc cum, cdc chi tiét yéu ciu k¥ thuét cao,
gia tr] 16n, khai thac khach hang mdi, cac khach hang ngoai xe m4y.

- Tiép tuc nghién ctru thye hién sép xep, tinh gon b may d8é t8i vu dieu hanh va giam chi
phi quan ly.

- Kiém so4t dinh ki hang thang va quan ly chét ch& va chi tiét 133 san, vét tu, cdng cu..
ctia Cong ty. Déc biét 1a 50 liéu tdn kho, dam bao lugng ton kho dt cho san xuét nhu:ng
dong thoi khong dé dong Von do du' trit hang ton kho.

- Trlen khai va 4p dung phin mém méi ITG trong cdng téc ke todn, d&m béo hen thong, |
s lidu nhanh, kip thdi, chinh xdc. :

- Xay dung ké hoach tai chinh cho timg linh vye tix d3u nim &8 tir 46 co cdc phuong an
kiém so4t chi phi, chuén bi ngudn vén, chi dong vé tai chinh.

- Pa dang héa nguon vay tir ngén hang, ¢4 nhan véi 15 suét tqt nhét. . )
- Tén dyng su ho trg clia nha nude tir cac chinh sach uu dai vé thué, tien thué dat.

3.CAC GIAT PHAP TRONG TAM NAM 2026

3.1 Nang cao higu qua dau tw va sit dung thiét bi-

Tép trung dua céc day chﬁyén du tu méi vao van hanh 8n dinh, ning ty 1€ khai thac thibt

bi va giam théi gian dimg may. Uu tién dau tu cho cic cong doan co gla tri gla tdng cao
va thiéu hut lao dong.

3.2 Kiém soat chi phi va niang cao nang suat

Trién khai kiém soét chi phi theo timng cdng doan san xuft, 13 soat dmh mirc vat tu chinh,
vat tu phu, dién nang va nhén céng 601 v4i cac. san pham trong dlem Téng cuong do
ludng hiéu qua san xuét theo ning suat thuc 18, ty le 101 v hiéu qua st dung thiét bi thay

vi chi danh gia theo san luong.



Z o M

bénh gia thuong xuyén muc tiéu KPI d3 dé ra tir déu nam, dic biét 1a cac muc ti€u lién

quan dén chi phi de co cac bién phap cu thé: tim nguon vit tu, nguyén lidu thay thé dé
giam chi phi san xuét. :

3.3 Cai tién cong nghé va cﬁng ¢6 hé thong quin 13’7 chét lwong séan phim

Tép trung XU Iy cac ton tai trong quan 1y chét lugng sau ché thir, cai tién, t6i uu cong nghé
de cai thién ning sult, chit luong san phim, dic biét 1a nhém san phdm han.

3.4 Day mz.mh s6 hoa va tw dong héa

Tiép tuc du 4n trién khai cac phdn mé&m quan 1y san xuét, ké toan va kho theo hudng lién |
thong dit ligu; giam thao téc thir cong va tang kha nang kiém soat theo thoi gian thuc. Piy

manh tGng dung ty dong hoa tai cac cong doan thicu lao dong hodic ¢6 cudng d6 lam vige
cao. : :

3.5 Phat trién khach hang v,a‘i co' cAu sin phém

,T1ep tuc mé rong san pham ngoai xe may, uu tién cac san phim c6 kinh nghiém vé cong

nghé, bién 1oi nhuan t6t va kha ning san xuét 6n dinh l4u dai. Tang ty trong doanh thu tir
céac linh vuc xe may nham gidm phu thude vao nganh hang xe may xang.

3.6 Nang cao chét _lirq'hg ngudn nhin luc va da dgng cac phuong an tuyén dung, sir
dung lao dong ... e

Tap trung dao-tao, néng cao trinh d6 d6i ngli k§ su cOng ngheé, cac vi tri cong nhan ky
thuat trong diém, yéu cu kién thirc, tay nghé cao.

Xay dung co ché gift chén lao dong k¥ thuat va cai thién diéu kién 1am viéc tai cac bo
phén c6 cudng dé lao déng cao, mdi truong lam vi€e nang nhoc.

Phat trién thém cac kénh tuyén dung d@é dép ung nhu cau lao dong va x&y dung cac
phuong an su dung lao dong linh hoat de tdng kha ning tuyen dung, u‘ng pho nhanh khi ké
hoach san Xuat téang giam dot bién va t6i uu chi phi san XUt

Ban didu hanh x4c dinh nam 12026 tiép tuc 14 nam c6 nhiéu khé khin va ap luc chuyén
d6i. Tuy nhién, véi nén tang dé duge dau tu trong giai doan vira qua clng sy c’[ong hanh
cua H01 dong quén tri, co dong va toan thé CBCNV, Cong ty s& tlep tuc tap trung 6n dinh

san xuét, ning cao hiéu qua quan tri va timg budc xay dung nén tang phat trién bén ving
trong giai doan tiép theo.

Xin trén trong cam on.
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