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1. Tén td chirc phat hanh: Céng ty c6 phin 397
- M chirng khoan: BCB

- Pia chi tru s¢ chinh: Khu Yén Lang 1, Phuong Mao Khé, Tinh Quang

Ninh, Viét Nam. _
- S6 dién thoai: (020) 32211329 Fax: (020) 33871299

- Website: http://www.congtycophan397.com.vn
- Nguoi thuc hién cong bo thong tin: Tran Tién Trung

- Chirc vu: Trudng phong T chirc lao dong, ngudi dai dién cong b6 thong

tin.
- Loai théng tin c6ng bd: dinh ky (bat thuong @ 24h  [theo yéu ciu
2. N¢i dung thong tin cong bd

- Céng ty Cb phan 397 cong b6 van kién DPHDPCD thuong nién nam 2026,
kém theo tai liéu nhu dinh kem dén Quy uy ban, Quy S¢ dugc biét va thuc hién

cong b thong tin theo quy dinh.

.- Théng tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty Cé
phin 397 vao  ngdy 24 thing 4 ndm 2026 tai duong  dan:

http://www.congtycophan397.com.vn

- Chung t61 xin cam két cac thong tm cong b trén day 12 dang su that va

hodn toan chiu trach nhiém truée phap luit vé ndi dung thong tin da cong bd.

Tran trong!
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- Vin kién PHPCP thudng nién nim 2026, Tfan Tién Trung




CONGTY OO PIAN
397

TONG CONG TY D
Dia chi: Khu Yén Lang I, P.
Pién thoai: 0203.2211.329
Email: ctycophan397@gmail.

/‘__.....-.__

ng Ninh

4 igncian 3871299

f{ c O lpiFax: 02

\ @ﬁﬁef—\tcorw(; TY CO PHAN 397

i ?i www.congtycophan397.com.vn

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

NOI DUNG VA CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN 397

Thoi gian: Tir 07h00° Thir sdu ngay 24 thang 04 ndm 2026.
Pja diém: Hoi truomg Cong ty C6 phan 397 - Khu Yén Lang I, phudng Mao Khé, tinh
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Quang Ninh.
STT | Thoi gian Noi dung (du kién) Chii tri
1 | 07:00-07:30 | - Dang ky tham du dai hoi. Ban t6 chirc
- Tuyén bd Iy do, gioi thi¢u Dai biéu
- Gigi thi¢u Doan (;hﬁ tich, cir Thu ky Dai hoi, gidi § e
N thidu Ban kiém phiéu, khai mac Pai hoi Ban t0 Ch“‘%/ o
T - Béo céo kiém tra tu cdch cd dong; Doan "hu{
- Thong béo chuong trinh lam vige.
- Thong qua Quy ché td chirc tai Pai hoi.
Trinh bay cac bdo cdo sau:
- Bdo cao hoat dong cua HDPQT nam 2025 va i ,
phuong huéng hoat dong ndm 2026; D_o;n ;l];u
3 . R4 3 £ 5 » " . t!S} 5
08:00 - 08:40 Bédo cao K?t qua'l}oat dong SXK-D nam .2025 VA | 1adm sost:
phwong huéng nhiém vy SXKD nam 2026; é toin
- Béo céo tom tit tai chinh sau k}ém toan ndm 2025; trudng
- B:éo cao hoat dong cia Ban kiém sodt nam 2025 va
ké hoach nam 2026;
Trinh bay va thong qua cac to trinh sau:
- T& trinh Bdo cdo hoat dong cia HPQT, BKS nam
2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026; Bao
cdo két qua thyc hién nhiém vy ndm 2025 va
phuong huéng nhiém vy SXKD ndm 2026 cua
Giam dbc: Bdo cdo tinh hinh hoat dong cua BKS
n 2025 va ké hoach ndm 2026; ) )
i || g | TR EIRRELERSS | Deladd
- To trinh thong qua bao cao tai chinh cho nam tai tich
chinh két thiic ngay 31/12/2025;
- To trinh théng qua Phuong an phan phdi lgi nhuén
nam 2025 va ké hoach phén phdi lgi nhugn nim
2026;
- T& trinh thong qua Phuong an chi tra tién luong,
thil lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguoi phy trach
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quan tri kiém thu ky Céng ty ndm 2025 va dé xuat
chi trd nam 2026;

- T& trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
B4o cao tai chinh nam 2026;

- To trinh théng qua chap thuan mot s6 ndi dung
thudc thdm quyén cia PHPCD cho HPQT cong
ty trong ndm 2026;

- To trinh thong qua viéc sua d'éi Piéu 1é Té chirc
hoat dong cua Cong ty; Quy che ndi by vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong quan tri
cong ty;

- T trinh théng qua K¢é hoach déau tu nim 2026;

- To trinh thdong qua Phuong 4n tiép tuc dugc su =
dung SQ, QNCN khong phai 1a Ngudi dai dién :@\\
phan von cia TCT dang lam viéc tai Cong ty. y ‘(ci

A 7 \.N ] -
5 | 09:40 — 10:20 | - Thao luan tai Dai hoi Dodn chi | ;)
tich s/
L L _" ‘\c" /
Thu trudng 7

6 | 10:20 —10:30 | - Tha truong TCT Déng Bic phat biéu chi dao Tor 2

7 | 10:30 —10:45 | - Nghi giai lao
T Hudng dan bidu quyét céc noi dung thong qua tai | Ban kiém

8 10:45 -10:50

Pai hoi phiéu

9 10:50—11:10 | Biéu quyét cac ndi dung duqc’théng qua tai Dai hdi | Poan chu
- Thong qua bién ban kiém phiéu tai Dai hoi tich

10 | 11:10—11:25 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét tai Dai hoi Thu ky

11 | 11:25-11:30 | - Bé mac Ban t6 chirc
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BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

Puoc su uy quyén cua Hoi dong quan tri, Ban kiém tra tu céch C6 dong thay
mat Hoi dong quan tri va Ban T6 chic Pai hoi dong co dong thuong nién nam
2026 Cong ty c6 phan 397 béo céo két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai

ho1 nhu sau:
- Tbéng sb co dong dugc quyén tham du Pai hoi theo danh sach do Tong cong ty

luu ky va bu trir Chung khoan Viét Nam cung cap va lap tai ngay 02/03/2026
la 225 c6 dong, s& hitu 5.700.000 cd phan, tuong dwong véi 100% téng sb
phxeu co quyen bidu quyét cia Cong ty.

- Tong s6 c¢b dong tham du Pai hoi (truc tiép hodc théng qua iy quyen) theo két
qua kiém tra cap nhét dén 07h00’ ngay 24/4/2026 1a 37 da1 bieu dai dién so
hitu 5.513.804 cb phan, tuong duong voi 96,73% tong sb co phéan c6 quyén
biéu quyét ciia Cong ty co phan 397,

Theo quy dinh cua Luat 50 59/2020/QH ngay 17/6/2020 dugc thong qua tal ky
hop thur 9 Quéc hoi khéa XIV vé viéc ban hanh Luét Doanh nghlep, Quyet dinh so
1099/QD CTCP397 ngay 29/5/2025 ctia Hoi dong quan tri vé viéc ban hanh Piéu
18 to chirc hoat dong ctia Cong ty c6 phan 397.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 cua Céng ty c6 phan 397 da h01 du cac
didu kién dé tién hanh theo quy dinh. Cac co dong/f)al dién theo uy quyen cla cb
dong du hop co quyén biéu quyet theo sb ¢ phan ma ho s& hitu hodc dai dién s¢
htru.

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

UY VIEN UY VIEN TRUONG BAN
(Ky, ghi ro ho tén) (Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Vii Pire Giang Nguyén Pinh Thing Nguyén Pinh Thuin
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Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nam 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN 397

Thyc hién Quyét dinh s6 1099/Qb-CTCP397 ngay 29/5/2025 cua Hoi dong
quan tri vé viéc ban hanh Diéu 1€ t6 chuc hoat dong cia Cong ty ¢6 phan 397,

Thyce hién Nghi quyet s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay 18/4/2025 cta Dai hdi
dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan 397 béo cédo Dai hoi dong cd dong vé
tinh hinh hoat dong cua Hoéi ddng quan tri trong ndm 2025 va phuong hudng hoat
dong nam 2026 voi cac ndi dung sau:

I. KHAI QUAT CHUNG

Céng ty cd phan 397 (tién than la Coéng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Luat doanh nghiép Viét Nam, cé tru s& tai khu Yén Lang I, phuong Mao
Khé, tinh Quéang Ninh. Giay chimg nhan déng ky kinh doanh cap lan dau ngay
25/10/2010 va dang ky thay doi lan 8 ngay 29/7/2025, mé s6 doanh nghiép la
5701435907 do Phong quan ly doanh nghiép - S& tai chinh tinh Quang Ninh cap.

Vén diéu 1é cua Cong ty 1a 57, 000.000.000 dong (bang chit: Nam muoi bay
ty dong Viét Nam). Tong s6 von dleu 1& cuia Cong ty dugce chia thanh 5.700.000
¢b phan (nam triéu bay trdm nghin co phan) ménh gia mot cd phan 10.000 ddng
(mudi nghin dong Viét Nam).

Trong dé:

- Tong cong ty Dong Béc: 2.907. 000 ¢ phén (hai triéu chin tram ¢ bay
nghin ¢ phén), tri gia 29.070. 000.000 dong (hai muoi chin ty khong trdm bay
muoi triéu dong Viét Nam), chiém ty 1¢ 51% von diéu 1é.

- Cac c6 dong khac: 2.793.000 co phan (hai triéu bay tram chin muoi ba
nghin ¢ phén), trj gid 27.930.000.000 dong (hai muoi bay ty, chin trim ba muoi
triéu dong Viét Nam), twong Ung 49% von didu 1é.

, Cb phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Ngi:

ma so BCB.

Té chue bién ché Cong ty:

- Hdi dong quan trj Cong ty 05 thanh vién gom:

+ Cht tich HPQT hoat dong chuyén trach: 01 nguoi

+ Thanh vién Hoi dong quén tri hoat dong khong chuyén trach: 04 nguoi
(trong d6 c6 02 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh);

- Ban kiém soét 03 thanh vién gom:

+ Trudng ban kiém soét hoat dong chuyén trach: 01 nguoi
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+ Thanh vién Ban kidm soat hoat déng khéng chuyén trach: 02 ngudi (trong
do6 ¢ 01 kiém soat vién khong lam viée tai cong ty).
- B may gitp viéc: 08 co quan chuyén mon.
- Cac don vi truc thude: 01 cong truong; 02 phan xuong; 01 ddi bao vé.
_ 1L PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY
NAM 2025
1. Két qua thue hién san xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025 13 nim cé nhiéu su bién dong lon, Tong cong ty Pong Bic
chuyén doi thanh Binh doan 19, dong thoi thuce hién them nhiéu nhiém vu vé cong
tadc quan su qudc phong, cong tac tiéu thu ctia Téng cong ty con gap nhleu kho
khan, luong than con ton kho nhiéu... Cong ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh con gap nhiéu khé khin, mo via khong 6n dinh; xe, may, trang thiét bi
xudng cip, thoi gian sta chita kéo dai; cong tac khoan, nd min, do thai gap nhiéu
khé khan; tinh hinh thé giéi van con anh hudng 16n cia cue chién tranh Nga va
Ucraina; tinh hinh chién sy khu vuc Trung Déng phurc tap, khong 6n dinh... dan
dén gia ca dau vao bién dong phan nao anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh, dén gia thanh san xuét, viéc 1am, thu nhap ctia Nguoi lao dong.

Trong bdi canh khé khan chung Hoi ddng quan tri, ban Gidam dbc Cong ty
da chu dong khic phuc kho khin, tap trung chi dao, dleu hanh don vi, hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét Dai hoi déng co dong thudong nién nam
2025 da dé ra. Doanh thu, loi nhuén, nop ngén sach nha nudc déu dam bao chi
tidu; bao toan vén Nha nudc va clia cic cd dong; viée lam, thu nhép cua ngudi lao
dong ngay cang duogc cai thién, nang cao; tao su tin tuong cho cac nha dau tu
chién luoc. Mdt sb chi tiéu co ban :

e bVT K¢é hoach Thye hign |T¥ 16 TH/KH
2025 2025 %)
Vén didu 18 Tr.dong 57.000 57.000 100
Béc xuc dit d4 m’ 10.388.000 | 10.387.670 100,00
S han gy e Khad Tan 1.000.000 1.000.088 100,01
Gizo than (than sach + than| " 910.000 911.883,93 100,21
sach trong NK)
Doanh thu ban hang va Trdong 015.974.65 | 979.901,8 106,98
cung cap dich vu
L bl bt thud Tr.dong 25.000 26.028,71 104,11
T ——— Tr.dong 20.000 19.370,25 96,85
Nop ngén séch nha nude Trdong | 22216553 | 225.794.35 101,63
Tién luong binh quén Trd/ng-th 17,407 18,368 105,52
Thu nhdp binh quan Trd/ng-th 18,484 19,493 105,46
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(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025)
*) Be dam bao cong tac diéu hanh hoat dong san xuat phu hgp véi yéu

ciu thuc té ciia Cong ty, nim 2025 mot s0 Chl tiéu c6 su thay doi so voi
phuong huéng thue hién nhiém vu ma Nghi quyét PHPCD thudng nién nim

2025 da thong qua.

KH theo Nghi | KH sau khi
T Cic chi tiéu bVT quyét nam diéu chinh | Chénh léch
2025 niam 2025
Doanh thu Tr.ddng 912.392,74 915.974,65 3.581,91
2 | Tién luong binh quén 1000/ng-th 17.348 17.407 59

2. V& thue hién Nghi quyét ctia PHPCP niam 2025

Cong ty c¢b phan 397 trién khai thuc hién mot s6 noi dung cong viée theo
Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2025 gom:

2.1. Phuong an phan phéi loi nhuan ndm tai chinh 2025 trong nam 2026:
19.370,25 Tr.dong

Du kién phan phéi lgi nhuén nam 2025: 19.370,25 Tr.dong

- Trich 18p céc quy tai doanh nghiép 80 % (LNST): 3.871,95 Tr.dong

+ Quy khen thuéng, phtc loi cia NLD 18,05% LNST: 3.493,95 Tr.déng

Trong do6:

o  Quj khen thuéng cua NLD 9,025% LNST: 1.746,976 Tr.dong

e Quj phiic lpi ciia NLD 9,025% LNST: 1.746,976 Tr.dong

+ Quy thuéng cia TVHDQT, TBKS va BBH 1,95% LNST: 377,99 Tr.dong

- Loi nhuén con ]ai dé chia c6 tic béng tién mat hodc chuyén khoan 1a 80%
(LNST): 15.498,3 Tr.dong. Trong do:

+ Ty 1€ chi tra ¢ tie bang tién mit: 27,19 %/vén diéu 18 (01 cb phiéu duge
nhén 2.719 dong).

2.2. Thuc hién chi tra tién luong, thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT:

- Chi tré tién luong clia nam 2025 1a: 1.464,00 triéu dong

- Chi tra th lao ciia ndm 2025 1a: 168,00 triéu dong

2.3. Thue hién chi tra tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong clia BKS:

- Chi tra tidn luong ciia ndm 2025 1a: 336,00 triéu dong

- Chi tra thu lao cia nam 2025 la: 48,00 triéu dong

2.4. Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2025

Cong ty da ky hop dong véi Chi nhanh Céng ty TNHH kiém toan va Tu
vAn UHY la don vi di thuc hién cong tac kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025
cua Cong ty.

3. V& tb chite cac cude hop HDQT.

Loi nhuén sau thué nim 2025:
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Trong nam 2025, Hoi déng quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop truc
tlep va céc cudc hop déu da duge thuc hién theo ding trinh tu, thu tuc quy dinh tai
Piéu |é cua Cong ty va Luat doanh nghiép.

Bién ban cac cudc hop HPQT duoc lap day du chit ky cua cac thanh vién
HPQT tham gia du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh cta phap luat; hd
s, tai liéu da duogc gui day du dén cac thanh vién tham du hop dé tham khao,

nghién ctru trude theo ding quy dinh cua Pidu lé.
a. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2026

- Trong nam HPQT t6 chie hop thong qua cac ndi dung la 14 cudc hop,
100% thanh vién déu tham gia ddy du cac y kién dong gop.

(c6 phu luc kém theo bao cdo)
b. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai héi dong co dong
- Cong ty t6 chirc 01 cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién va ra Nghi

quyet s0 01/2025/NQ-DHDBCD ngay 18/4/2025 cua Pai hoi dong cb dong dé thong
nhét céc ndi dung can chi dao va thyc hién ndm 2025.

c. Cac Nghj quyét, quyét dinh ctia HDQT trong nam 2025
- Hoi dong quan tri da ban hanh 14 Nghi quyét, quyét dinh vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty
d. Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh
S6 lugng thanh vién Héi dong quan trj khong tham gia diéu hanh binh quan nim
2025 1a 02 nguoi, gom:
1. Ong Vin Trung Tuyén
2. Ba Tran Thi Thu Huong

Céc 6ng, ba thanh vién HPQT khong tham gia diéu hanh déu la nhitng nguoi ¢o
nhiéu kinh nghiém trong céng tic quan ly va diéu hanh céc cong ty b phan Céc thanh
vién HPQT nay dé dong gop tich cyc trong viée xay dung tam nhin chién lugc, quyét
dinh chién luoc, ké hoach san xuéit clia cong ty.

4. Bao cao giam sat Giam ddc va cac can by quan 1y khac ciia HDQT

Panh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xXuét
kinh doanh ctua Cong ty:

- Giam dbc da thuc hién tét chirc nang nhi¢m vu diéu hanh san xuét, kinh
doanh, bao cao kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét,
t6 chire thuc hién nghlem tuc cac nghl quyét cua HDQT. To chirc trién khai hoat

dong SXKD phu hop voi nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, chi dao cta Hoi
ddng quan tri va tuan thu ding Piéu 1é doanh nghiép, quy dinh cta phap luét;

- Thuc hién nghiém tic viéc bao cdo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh cuia HDQT,

- Thuc hién tét Quy ché quan trj ndi bo; phén céng nhiém vu cho cac dong
chi trong Ban Giam déc; thuong xuyén duy tri ché do giao ban, hdi y dé danh gid
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két qua da thuc hién va dé ra cac nhiém vy, giai phap can thuc hién trong thoi gian
tiép theo.

- Bam sat k& hoach Tong cong ty, chu dong diéu hanh san xuat linh hoat, hop ly,
dam bao cac chi tiéu k¥ thuat cong ngh¢; xay dung quy ché khoan quan trj chi phi gia
thanh theo ding hudng dan cua Téng cong ty va cac quy dinh chung cua Nha nudc;
thue hién nghiém cac Chi thi, Nghi quyét cia cap trén vé cac giai phap tiét giam chi phi
sén xuét,

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xuat, thuc hién t6t cong
tac kiém tra, gidm sat, bd sung cac phuong én dam bao an toan, vé sinh lao dong,
phong chong chay né. Ra soat, lap phuong én, td chuc thi cong cac cdng trinh
phong chéng mua bo, cong trinh mdi truong

- Thudng xuyén kién toan sép xép, co cau lai t6 chirc bién ché, luc lugng lao
dong dap Umg yéu cau san xuét kinh doanh. T chtic dao tao, néng cao nang luc quén ly,
o tao ning cao tay nghé, nang béc cho cong nhén lanh nghé, tho bic cao....dam bao
viée lam, ting thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Thuc hién t&t cong tac tra luong va céc ché d6 cho ngudi lao dong. Chinh sach
phtic loi cho CBCNV ngay cang dugc quan tdm, chu trong.

- Chi dao viéc quan ly, diéu hanh va vén hanh thiét bi dung theo quy trinh,
quy pham k¥ thuat, phat huy cao nhét nang suat thiét bi, khong dé xay ra mét an
toan; Bao dam tot viée cung cép thiét bi, vat tu, nhién li¢u, stra chita phuc vu san
Xudt; Thyc hién tot Cude vén dong 50 vé "Quan ly, khai thac vii khi, trang thiét b
k¥ thuét tét, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong" ; Ra soat, xdy dung hoan
thién quy dinh, dinh muc sir dung, chi phi vat tu, nhién lleu trén co s¢ dinh muc
quy dinh cua Téng cong ty Dong Bic.

I11. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
1. Muc tiéu

Quén triét va trién khai nhiém vu san Xuat kinh doanh dam bao hiéu qua
dung phap luét; Phéi hcp v6i Tong cong ty bong Biéc trong viéc hoan chinh cac
th tuc va trién khai du 4n khai thac 19 thién két hop voi cai tao cac ho mo Nam
Trang Bach dung quy dinh cua phap luat; Phan d4u hoan thanh xuét sic nhiém vu
san xuat kinh doanh va xay dung don vi nam 2026.

2. Pinh hudéng — nhiém vuy trong tim 2026

“Nam 2026, du béo tinh hinh thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap sau khi
Téng thong My Donald Trump dé dua ra nhiéu chinh sach méi khé luong, ap thué
cao dbi véi véi mot sé nude trén thé gidi trong d6 co Viét Nam; the giol doi mat
v&i nhiéu rii ro; tinh hinh chién su gifta Nga va Ucraina van tiép tuc dién bién,
tinh hinh chién su khu vuc Trung Dong phuc tap, khong 6n dinh, xung dot gitra
M3, Israel va IRAN bung phat va ngay cang gia tang; My va Venezuela, Israel véi
cac nude hoi gido Trung déng... dan dén gia ca dau vao bién dong that thuong
(xdng, dau, thuoc no, vét tu...), dac biét gia xang, dau ting vot dot bién da tac
dong truc tiép den hoat dong san xuét kinh doanh, lam anh huong khong nho dén
gia thanh san xuét ; anh hudng viéc lam, thu nhap cta Ngudi lao dong... .Tinh hinh
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trong nudc, Dang va Chinh pht da thuc hién cai t6, sap xép manh mé lai co céu to
chue chinh quyén tir 63 tinh thanh xudng con 34 tinh thanh, bd may hanh chinh
cac cap duoc sap xép lai theo hudng tinh, gon, manh, hiéu luc, hiéu qua. Nén kinh
té trong nudc tiép tuc phuc hoi manh mé, nhung s& gap nhiéu kho khan, thach
thirc ...; nhu cau than cho san xuét dién va cac hd sir dung khéac du kién t1ep tuc
duy trl & muc cao, Cong ty tlep tuc san xuat kinh doanh theo san lucmg dugc Tong
cong ty Dong Bac giao tai moé Nam Trang Bach; tuy nhién gia nguyen nhién vat
ligu co nhiéu bién déng, cac khoan thué phi chiém ty trong cao trong gia thanh san
xuat cung v6i nhiing kho khan ve diéu kién khai thac, giai phong mit bing, mot
sé xe, may, thiét bi d xudng cap chua dugc dau tu médi, ... s& tac dong anh
huong rat lon dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Vdi tinh than doan
két, chu dong, sang tao, HDQT, Ban Giam déc, ngudi lao dong Cong ty quyét tim
hoan thanh t6t nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2026 theo ké hoach cua Tong
cong ty Dong Béc (Binh doan 19) va khi don vi thyuc hién dy én Khai thac 16 thién
két hop V@i cai tao cac hd mo Nam Trang Bach (diéu chinh lan 2) dugc cic cép cb
thdm quyén phé duyét dung tién do.

e Ké hoach
STT Chi tiéu DVT 2026
1 | Bbe xtc dat d4 M 12.270.000
2 SX than nguyén khai Tén 1.000.000
3 Giao than (than sach + than sach Tén 910.200
trong NK)
4 Doanh thu Tr.dbng 932.752,28
5 Loi nhuan trude thué Tr.dong 25.000
6 Loi nhuén sau thué Tr.déng 20.000
7 Loi nhuér} sau thué chi tra c6 Tr.ddng 16.000
ture du kién
8 Tién luong binh quan Tr.dong 21,10
9 | Dy kién ty 1& ¢b tee/VDL Y% 28,07

Ké hoach phan phoi lgi nhuin nim 2026:

Phan phdi loi nhuén sau thué ndm 2026: 20.000 Tr.dong
- Trich 14p céc quy tai doanh nghiép (20% LNST): 4.000 Tr.dong
+ Quy khen thuéng, phic lgi ciia NLD 20% LNST: 4.000 Tr.dong
e Quy khen thucng ctia NLD 10% LNST: 2.000 Tr.dong
e Quj phiic lpi ciia NLD 10% LNST: 2.000 Tr.déng
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- Loi nhuén con lai dé chia cé tic bing tién 80% (LNST): 16.000 Tr.dong

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach lgi nhuan va ¢d tire nam 2026, Hoi df“mg
quan trj Cong ty cung Ban Giam déc xay dung chi tiét phuong 4n va céc giai phap
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao gom:

2.1. Phat huy tinh than tu chu, tu chiu trdch nhiém, chi dong, linh hoat trong
diéu hanh san xuat, dam bao ding sb lugng, co cAu ching loai, phdm chp dé tiéu
thu than theo ké hoach; thuc hién chat ché cong tac quan tri, tiét giam chi phi tbi
thiéu 7%, dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tiéu lgi nhuan 2026
(Gia tri tiét giam 7% CPSX don vi xdy dung phuong &n phu hop voi diéu kién san
xudt va tinh hinh thuc té dé trién khai thuc hién dam béo dat va vugt chi tiéu loi
nhuan ké hoach nam 2026).

2.2. Thuc hién tét cong tac td chirc bién ché, ra soat luc lugng lao dong, b tri
sép xép hop ly cho hoat dong sén xuét kinh doanh, thuong xuyen dam bao du viéc
lam, thu nhap cho nguoi lao ddng. Tang cudng dAu tu phét trién va nang cao chit
lugng ngudn nhan luc; cé chinh sach, bién phap thich dang thu hit céng nhén ¢d
tay nghé cao.

2.3. Thuc hién tét Quy ché dau tu xdy xay dung co ban, dap (mg theo yéu
cau nhiém vu dugc giao. Chu dong phdi hop vo1 Tong cong ty Dong Béc va
UBND phuong Hoang Qué, tinh Quang Ninh tlep tuc thuc hién thao g& kho khén
trong thuc hién du an mé Nam Trang Bach. Pau tu ¢6 trong tdm, trong dlem uu
tién dau tu cho san xuét than. Phéi hop von Tong cong ty Pong Béc som trién khai

va hoan thanh cac cong trinh bao dam ngudn nude phuc vu san Xuat.

2.4. Thyc hién hiéu qua chuong trinh "Tu chil an toan", gén trach nhiém vé
cong tac dam bao an toan ddi voi can bd chi huy céc co quan, don vi; thuong
xuyén quan tdm cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong; dam béo an toan
tuyét doi trong hoat dong san xuat kinh doanh va tham gia giao thong; phén dau
nam 2025 don vi giir vung danh hiéu "An toan - VSLD xuét sac"

2.5. Thyc hién t6t Quy ché quan ly tai chinh. Huy dong, quan ly chat che
ngudn von dam bao cho nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu xdy dyng, cac du
an bao dam tiét giam chi phi san xuat. Chap hanh nghiém ché do kiém toan va quy
dinh ctia cp trén. Bao toan von ctia chu s¢ hitu. Tai chinh don vi lanh manh.

2.6. D& bn dinh bién ché té chirc cua Céng ty ciing nhu dam bao ché dg,
chinh sach cho 601 tuong la sT quan, quén nhan chuyén nghiép khong phai la
nguoi dai dién phan von cua Toéng cong ty Dong Béc hién dang cong tac tac tai
don vi. Cong ty d& xudt Téng cong ty Dong Bac: dé nghi véi Bo Qudc phong dugce
gitr lai lam viéc tai cong ty cd phan d6i voi sb sT quan, quan nhan chuyén nghlep
dén khi da mat trong cac diéu kién hudng luong huu theo quy dinh tai Piéu 12
Nghi dinh s6 157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2025 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot sd diéu cua Luat Bao hiém xa héi vé bao
hiém xa hoi bat budc dbi vGi quan nhan, cong an nhén dén, dan quén thuong truc
va nguodi lam cong tac co yéu huong luong nhu dbi voi quan nhan, Didu 13 Thong
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tur s6 90/TT-BQP ngay 19 thang 8 ndm 2025 ctia B trudéng Bo Quéc phong
hudng dan thuc hién bao hiém xa hoi dbi v6i quan nhan va nguoi lam cdng tac co
yeu hudng luong nhu ddi véi quan nhan, khi du diéu kién nghi huu thi giai quyét
ché @6 huu tri theo quy dinh cua phap luat vé bao hiém xa héi hién hanh”.

Phdt huy két qua thue hién ndm 2025 va khdc phuc nhiing ton tai, han ché,
Hoi dong quan tri, ban Giam déc va cdn bé cong nhdn vién, _nguoi lao dong Cong
ty ¢é phan 397 quyét tam chu déng, sdng tgo, doan két, khdc phuc moi khé khan,
phaa‘ huy tri tué tao nén sicc manh tong hop nham phan dau hoan thanh Vot mic
cdc chi tiéu, ké hoach ma Pai héi dd dé ra, xdy dung Céng ty hoan thanh xudt sdc
nhiém vu, don vi VMTD./.

Trén trong cam on!

e
"““*—Bo Dmh Ky 3¢
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Nghi quyét, quyét'd

/ ‘°/ CONGTY \“

1%

m\"?}ﬁj,wc )

th.tai cagcuoc hop HPQT niim 2025

M& rr:v

SH
TT

S6 Nghi
quyét/Quyét dinh

Ngay,
thang
thong qua

Ni dung

Nghi quyét 56
01/2025/NQ-
HDQT

16/01/2025

1. Théng béo ¥ kién cia Cong ty me - Téng cong ty
Péng Béc vao du thao quy ché quan 1y, sir dung tai san
cb dinh ctia cong ty cb phan 397;

2. Thong qua ké hoach stra chira trung dai tu TTBKT
cua céng ty nam 2025.

3. Théng qua viéc ban hanh dinh mirc sir dung nguyén,
nhién, vat liéu nam 2025;

4. Thong qua quy ché Quan tri chi phi kinh doanh
trong Cong ty Co phén 397;

5. Thong qua quy dinh chirc ning , nhiém vu trong
cong tac xay dyng ké hoach san xudt kinh doanh,
khoén quan tri chi phi va téng hop gia thanh theo cong
doan san xuét trong Cong ty cb phan 397;

6.Thong bdo ndi dung thué ngoai phuc vu san xut
nam 2025;

7. Thong bao phuong 4n quan ly, van hanh cdc hé
théng tram bom cép nuGe phuc vu san xuft nong
nghiép cho khu vuc phia Déng thanh phé Pong Triéu
nam 2025;

8. Thong qua ké hoach san xudt than va céc chi tiéu ky
thuét cdng nghé chu yéu nam 2025;

9. Thdng qua cac chi tiéu ké hoach SXKD va xdy dung
don vi nam 2025;

10. Thong qua chi tiéu ké hoach lao ddng tién luong
nam 2025;

11. Thong qua cong tac cén bo;

12. Bao cédo du thao Dé 4n co cdu lai Céng ty me -
Tdng cong ty Dong Béc dén nam 2025;

Nghi quyét sb
02/2025/NQ-
HPQT

24/01/2025

I. Théng qua viéc gia han hop ddng thué nha diéu
hanh phuc vu san xuét cong truomg, phan xudng.

Nghi quyét s0
03/2025/NQ-
HDbQT

1. Phé chuan thoi gian t& chic Dai h¢i dong cb déng
thuong nién nam 2025.
2. Thong qua quy dinh quan ly cong tac Co dién Van
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Ngay,

AL Y

S6 S6 Nghi : -
TT quyéthuyét dinh thg:l?gnqgua Ngidung
12/02/2023 | tai cta céng ty C6 phén 397.
1. Théng qua khéi lugng thué ngoai nam 2025;
o 2. Thong qua ké hoach stra chira trung dai tu TTBKT
Igfg(gg,;} S? nim 2025 (diéu chinh) ctia Cong ty.
HPQT 3. Thong qua ndi dung ky hop dong cung img xing
’ 12/03/2025 | 43 véi cong ty xdy dung Cong nghiép mo chi nhanh
TCT Déng Bic.
1. Thong qua du thao van kién DHDCD thuong nién
niam 2025;
2. Thong qua két qua bdo céo tai chinh da dwoc kiém
Nghi quyét sb toan cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/ 12/2024;
05/2025/NQ- 3. Thong qua dé an sép xép chuyén dbi s& hiru Cong
5 HDQT 24/03/2025 | ty;
4. Thong qua ndi dung dé nghi TCT Dong Béc phé
duyét phuong an xu ly ¢4t da chdng sat 1& b tru via 1-
i 20(24a) khai truong khu [I mo Nam Trang Bach.
: Iggg{]qz“;’,gé‘_’ 18042005 | |- ThonE qua ndi dung danh gia d8i vGi cén b quin
HDOT Iy, ngudi dai dién trong Cong ty ndm 2024;
Nghi quyét 6 1. Thong qua viéc chi tra cb tiic nim 2024 bang tién cho Cb
07/2025/NQ- dobg Cong .
HDQT 2. Thong qua ndi dung ké hoach xit ly trang thiét bi ky
7 12/05/2025 | thuét thué hoat dong sau khi hét thoi han thué.
1. Thong qua diéu chinh chi tiéu ke hoach lao dong
Nghi bt tién luong nam 2025 cua Céng ty cd phan 397;
08/20251NQ- 28/05/2025 2. Thong qua lra chon dbi tac cung cap dich vu kiém
8 HPQT toan va tu van tai chinh thuc hién kiém toan BCTC
nam 2025 va du thao cac quy ché, quy dinh 4p dung
trong Cong ty.
g 1. Thong qua ndi dung phuong an xur ly dat da chong
I(\]Iggo%usy;ﬁéo sat 1o bd tru via 1-20(24a) khai truong khu II mé Nam
9 HPQT 21/06/2025 | Trang Bach.
2. Thong qua ndi dung tobng hop chi phi sir dung ngudn
chi phi tép trung cua Cong ty.
1. Thong bdo van ban so 5142/DB-KTCN ngay
25/06/2025 ciia TCT Dong Biéc vé viée thong béo diéu
chinh ké hoach san xuat than va céc chi tiéu ky thuat
’ céng nghé chu yéu nam 2025 ctua Cong ty ¢b phan 397
Nghi quyét sb 2. Théng bdo van ban s 5255/DB-KH ngay
10 10/2025/NQ- 11/07/2025 30/06/2025 ctia TCT Pong Béc vé viéc thong bao diéu
HDQT “~ | chinh céc chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty cb phén 397
3. Thong bao van ban so 5339/bB- TCLD ngay
30/06/2025 cua TCT Déng Bic vé viéc thong bao didu
chinh chi tiéu ké hoach lao déng tién luong nam 2025
Cong ty cd phén 397
11| Nghiquyét s 15/09/2025 | 1. Thong qua két qua bdo céo tai chinh 6 thang dau
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S$6 Nghi
quyétr’Quyét dinh

Ngay,
thang
thong qua

N¢i dung

11/2025/NQ-
HPQT

nam 2025 da duoc kiém toan két thiic ngay 30/06/2025
2. Thong qua ndi dung aé nghl TCT Péng Bic dong y
bd sung khdi luong thué ngoai phuc vu san xuét nim

2025
3. Théng qua béo céo két qua san Xudt kinh doanh 6

thang dau nam 2025 va du kién 6 thang cubi ndm 2025
4. Thong qua quy ché tién luong cua Cong ty cd phan
397

5. Théng qua vé viée Cong ty CP xdy dung va thuong
mai Tho Huén thdi khong con 1a ¢6 dong 16n ciia Cong
ty ¢b phan 397

6. Thong qua cong tac cdn bd

12

Nghi quyét s6
12/2025/NQ-
HDQT

03/10/2025

1. Thong bao van ban so 7870/DB-KH ngay
26/09/2025 ciua TCT Pong Béc vé viée bd sung ké
hoach khéi lugng thué ngoai nam 20235

13

Nghi quyét s6
13/2025/NQ-
HDQT

11/11/2025

1. Thong qua du thao quy dinh ché do lam viée, hoc
tap, sinh hoat va chi tiéu ndi bd dugc dp dung trong
ndi bd cua cong ty ¢b phan 397

2. Théng bio ké hoach kiém toan doc ldp cua chi
nhanh Ha Noi - Céng ty TNHH kiém todn va tu van
UHY tai cong ty cé phan 397

3. Théng qua ndi dung du kién khdi luong va gié tri
thué ngoai nam 2026

4. thong béo van ban sb 8391/DB-KTCN ngay
14/10/2025 cta TCT Dong Béc vé viéc trién khai thue
hién phwong 4n né min (lap bd sung cho céc vi tri nd
min cén bao vé thudc khu 1T mé Nam Trang Bach)

5. Thong bao quyét dinh 56 9088/Qb-DB  ngay
05/11/2025 ctia TCT Péong Béc vé viéc ban hanh don
gia thué ngoai nam 2026

6. Thong bédo vin ban s6 9093/PB-KH ngay
05/11/2025 cia TCT Pong Béc vé viéce thong bao, tam
giao ké hoach khdi lugng thué ngoai phyc vu san xuét
kinh doanh nam 2026 cua cong ty c¢d phén 397

N A

14

Nghi quyét s6
14/2025/NQ-
HDBQT

22/12/2025

1. Théng qua ndi dung khen thudng cho cén bg, cong
nhan vién va ngudi lao dong nam 2025.

2. Théng bdo ké hoach kiém ké, kiém toén tai thoi
diém 31/12/2025

3. Thong béo ndi dung hop dong thué né min phuc vu
san xudt nim 2026 tai mo Nam Trang Bach
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TON(}’C@NG T?Y éc‘) GBAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
m(}"f‘\?t‘ﬂ PHAN 397 Pic lip - Ty do - Hanh phiic
S/ Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nam 2026

BAO CAO
Két qui hoat dong SXKD nim 2025
va phwong huwéng nhiém vu SXKD nam 2026

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Nam 2025, Cong ty gép khong it nhitng kho khin, thach thic: Tinh
hinh thé gigi dién bién phirc tap, mot phan do anh hudng cude chlen tranh
gitta Nga-Ucraina; cudc khung hoang khu vue Trung DPong con tiép dién
phtrc tap; Chinh quyén Tong thong Hoa Ky Donald Trump (tir nam 2025)
da 4p dung céc bién phap thué quan doi ing va thué bo sung d6i v6i hang
hoa cua céc nude trén thé glO’l trong dé c6 Viét Nam... dan dén chi phi san
Xuat tang (cac mat hang dau vao nhu vat tu, thiét bi chi yeu khan hlem gia
ca mot s6 mat hang tang cao...) da anh huong dén su phat trién kinh té, xa
hoi cua dat nude noéi chung va cua cua Cong ty ndi riéng; mot s6 thiét bi
san xuét chinh cta don vi bi phu thudc vao hang doc quyen, khong co phu
ting thay thé ngay khi hong hoc, phai cho doi nhiéu ngay... . didu nay da
anh huong khéng nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Duéi sy lanh dao truc tiép cua Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban
Giam dbc Cong ty, ndm 2025 toan the can bo, cong nhan lao dong trong
Céng ty ludn dé cao tinh tu chu, quyét tdm khac phuc moi khé khan, hoan
thanh cac chi tiéu k& hoach ma Nghi quyét DHPCD thudng nién nam 2025
deé ra.

2. Két qua thue hién céc chi tiéu chu yéu nim 2025

Ty 1é
TT Cac chi tiéu PVT KH nam 2025 TH nim 2025 TH/KH
%o
1 | Vén diéu l¢ Tr.déng 57.000 57.000 100
2 | Béc dat da m?3 10.388.000 10.387.670 100
3 | San xuét than NK Tan 1.000.000 1.000.088 100,01
4 | Giao than (than sach + Téan
than sach trong nguyén 910.000 911.883.,93 100,21
khai)
5 | Doanh thu bin hang va |  Trd 915.974,65 979.901,8 106,98
cung cap dich vu
Loi nhudn trude thué Trd 25.000 26.028,71 104,11
Loi nhuan sau thué Trd 20.000 19.370,25 96,85




Ty 18
TT Cic chi tiéu bVT KH nam 2025 TH niam 2025 TH/KH
%
8 Nép ngén sach NN Trd 222.1 65,53 225.794,35 101 ,63
9 | Tién luong binh quéan Trd/ng-th 17,407 18,368 105,52
10 | Thu nhap binh quén Trd/ng-th 18,484 19,493 105,46

Du kién nam 2026 s& c6 mét s6 doan thanh, kiém tra, kiém tra két
qua san xuat kinh doanh nim 2025 tai Cong ty, do vay két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nam 2025 néu c6 su dicu chinh sau két luén. Ban
Giam déc sé& bao cio HPQT, HPQT sé& béo céo Dai hoi dong co6 dong
trong phién hop gan nhat

IL. PANH GIA KET QUA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY
NAM 2025

1. Céng tic ké hoach

Cong tac ké hoach séan «uAt kinh doanh da bam sat cac chi tiéu ké
hoach cua cip trén giao, xdy dung ké hoach San xuét kinh doanh va giao
khoan quan tri chi phi gid thanh nam 2025 sat vdi tinh hinh thuc té cua
Céng ty theo timg giai doan. Tich cuc chu dong tim céac giai phap day
manh cong tac sang tuyén, ché bién dé ting phdm cap va ty 1¢ thu hoi than
gép phan lam ting doanh thu. Nam 2025 Cong ty hoan thanh tét cac chi
tiéu ké hoach vé San xuét kinh doanh.

2. Cong tac Piu tu xiy dung
Cong ty da xay dung ké hoach dau tu nam 2025 sat voi thuc té thuc
hién, phdi hop ot voi Téng cong ty Pong Bic trong qué trinh trién khai
thue hién quan ly Dy an Khai thac 10 thién két hop véi cai tao cac ho mo
Nam Trang Bach, dam bao tuén thu cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc,
B& Quéc phong va Tong cong ty vé quan ly du 4n dau tu xay dung.

3. Cong tac ky thuit san xuét, an toan

Cong ty da thuc hién nghiém céc quy trinh cong nghé, thuc hién t6t
cong tac quan ly vé sé lugng, chat lugng san phim gop phan ning cao hiéu
qua trong SXKD. Nam 2025 Cong ty dam bao an toan trong lao dong san
Xuét va an toan giao thong, dugc Tong cong ty danh gia cham diém don vi
an toan xuat sic.

4. Cong tac Té chire lao ddng, tién lwong

Thudng xuyén kién toan by may t6 chire, bd tri sip xép luc lugng lao
dong phu hop véi tinh hinh nhiém vu cua Cong ty trong tirng giai doan;
Thue hién t6t cong tac quéan ly lao dong tién luong va thu nhap dam bao
dtng ché do, dung quy ché tién luong, ding nguyén tic va quy dinh cta
Nha nude.

Té chttc huén luyén quan sy thudng xuyén dbi tuong quan nhan, luc
luong tu vé trong Cong ty; Phéi hop t6 chuc kiém tra ban dan that 100%
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dat yéu cau try 1én, dam bao an toan tuyét déi va duoc cap trén ghi nhén.
Qua danh gia Tong cong ty tang danh hiéu don vi dat Viing manh toan
dién "MAu muc, tiéu biéu".

5. Cong tac tai chinh, ké toan

Phén anh trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh ctia don vi ndm
2025, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh luu chuyen tién té
cho niam tai chinh phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toén doanh
nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, van tii, vat tu

Cung ung kip thoi vat tu, nhién liéu phuc vu cho san xuat lam 6t
cong tac kiém tra, bao dudng nang cao hé so ky thuat va hé sb sir dung
mdy moc, thiét bi, phuong tién van tai, phuc vu kip thoi cho cong tac san
xuat. Thuc hién tot cong tac stra chira thudng xuyén, ké hoach trung, dai tu
méy moc thiét bi, phuong tién vén chuyen

7. Céng tac chinh sich hiu can, doi song, dén on diap nghia

Tich cuc chu dong lam t6t cong téc cai thién va néng cao diéu kién
lam viéc, nghi ngoi cho cén bd, cong nhan lao dong.

Thuong xuyén t6 chirc tham hoi ting qua cho cac gia dinh chinh sach,
cong nhan mac bénh hiém nghéo, gia dinh khé khan, tham gia ing ho cac
quy do cép trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac dang, cong tic chinh tri, cong tac thi dua, tuyén
truyen

DPang uy Cong ty t6 chirc thAm dinh két qua danh gia chat lugng t6
chirc dang, dang vién; danh gia nhan xét cén bd ndm 2025; Té churc tong keét
phong trao thi dua quyét thing nam 2025. Qua tong két phong trao thi dua
don vi da duoc Tong cong ty ting danh hiéu Co thi dua.

9. Hoat dong cia HPQT, BKS va cac td chirc trong hé thong
chinh trj cia Cong ty

a) Hoi dong quan tri: Da thuc hién day du cac nghi quyét, quyét dinh
cua Hoi ddng quan tri, phu hop véi quy dinh cua Luét Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty.

b) Ban kiém soat: Thyc hién tt nhiém vu, quyén han cta Ban kiém
soat dugc quy dinh trong Diéu lé..

I1I. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C
HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 dugc du bdo s€ con nhiéu kho khin thach thac tc dong tdi
qué trinh thuc hién nhiém vu va xdy dung don vi; gid ca nguyén, nhién vat
liu dau vao phuc vu cho san xuét va sinh hoat s& con nhiéu bién dong do
tinh hinh bat 6n tir cudc ch1en tranh Nga-Ucraina van chua két thic; tinh
hinh khu vue Trung Péng vén con tiép dién kho ludng, din dén cac tuyén
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duong véan tai nhién liéu di lai khé khan; thoi tiét khi hau co6 thé c6 nhimng
thay d6i phirc tap cling s& anh huong khong nho dén hoat dong SXKD clia
don vi. Vi tinh than doan ket chu dong, sang tao, HDQT, Ban Giam dbc,
ngudi lao dong Cong ty quyet tam hoan thanh tt nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2026 theo ké hoach ciia Tong cong ty Dong Bic (Binh doan
19) va khi don vi thuc hién du an Khai théac 1§ thién két hop vdi cai tao cac
hé mo Nam Trang Bach (diéu chinh l1an 2) dugc céc cap c6 thim quyén

phé duyét dung tién do.
CAC CHI TIEU CHINH NAM 2026

TT Cic chi tiéu PVT KH niim 2026 | Ghi chu
1 | Véndiéulg Tr.dong 57.000
2 | San lugng dat dé m’ 12.270.000
3 | Than nguyén khai san xuat tin 1.000.000
4 | Giao than (than sOch + than sOch trong NK) Tén 910.200
5 | Doanh thu Tr.dong 932.752,28
6 | Loi nhuén trudc thué Tr.déng 25.000
7 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 20.000
8 | Nop ngén sach NN Tr.dong 213.434,63
9 | Tién luong binh quén Trd/ng-th 21,10

Dé nghi Pai hoi dong co dong chap thuan cho Hoi dong quan tri dugce
phép diéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 khi Téng cong ty
Péng Bic c6 thong bao diéu chinh.

MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN CHU YEU

Lam tbt cong tac ph01 két hop véi céac don vi trong va ngoai Tong
cong ty dé thuc hién tt cac chi tiéu san xudt. Phat huy cao d¢ tinh chu
ddng, sang tao, nang cao nang luc diéu hanh thuc hién cac chi tiéu ké
hoach khong dé bi dong trong qua trinh thyc hién nhiém vu SXKD, quan ly
chat ché cac cong doan, ddu vao chi phi san xuat, dam bao tlet kiém va
hi¢u qua. Chép hanh nghiém phdp luét va cac quy dinh cta cép trén trong
san xuat.

Bam sat muc tiéu, yéu cAu nhiém vu SXKD dé trién khai cong téc dau
tu dung hudng, c6 trong tam, trong diém, phat huy hiéu qua cua cac du an
dau tu, khéng dau tu cac dy 4n chua thuc su can thiét.

Pay manh phong trao thi dua phat huy sang, kién, cai tién ky thuat, doi
moi cong nghé san xuét nham nang cao ning suat lao ddng, chat lugng san
pham, duy tri nghiém quy trinh cong nghé san xuat. Tang cudng céc bién
phép an toan trong hoat dong san Xuat va an toan trong tham gia giao

thong. Pam bao cac ché dd vé bao ho lao dong theo quy dinh. Phén d4u
4



trong nam don vi an toan tuyet ddi trong lao ddng san xuét va tham gia giao
théng.

Tiép tuc kién toan cong tac tb chitc, sap xép bd tri lyc lugng lao dong
trong Cong ty hop ly dé dap tmg voi yéu cau nhiém vu trong ting giai
doan. Nang cao hon nita cong tac quan ly lao ddng, tién luong, ddm bao tot
hon nita doi séng, thu nhap, tinh than dé ngudi lao dong yén tdm gin bo
xdy dung don vi lau dai. Thyc hién huén luyén quan su theo Chi I€nh, lgé
hoach, huéng dan cap trén. Té chirc ban dan thit dam bao an toan tuyét doi,
100% dat yéu cau tro 1én.

St dung nguf’in von ding muc dich, tiét kiém c6 hiéu qua, thuc hién
nghiém ché do tai chinh, Ludt ké toén, thong ké ctia Nha nude va quy dinh
ctia cAp trén. Pam bdo tai chinh ciia Cong ty ludn lanh manh.

Ting cudng hon nita cdng tic quan ly vat tu xe may; thuong xuyén
theo d&i va quan ly tot dinh murc tiéu hao vat tu, nhién li¢u, phy ting thay thé

dam bao tiét kiém, an toan, hiéu qua trong qua trinh str dung. Thye hién tot cong
tac cung (ng vét tu, nhién liéu, phu tung thay the kip thoi phuc vu cho san 2,

xuat. 4
Tiép tuc quan triét phap 1énh thyc hanh tiét kiém chdong lang phi,
thudng xuyén gido duc y thuc tiét kiém cho can bd, cong nhan, lao dong.
Tang cudng cong tac quan ly, xdy dung cac dinh muc chi phi san xuét hop
ly. Lam tét cong tac kiém tra, gidm sat cac ndi dung chi ti€u, thuc hanh
triét ¢é tiét kiém.

Té chirc quan triét hoc tap t6t céc chi thi, nghi quyét cua dang uy cac
cé‘ip. Tang cuong su lanh dao cua Pang bg, thuc hién tdt nguyén tic tap
trung dan chu, xay dung doi ngil dang vién gin lién véi xay dung doi ngi
can b, ting cudng hon nita cong tac quan ly ky ludt, bai trir cac t¢ nan xa
hoi, khong dé ndy sinh trong don vi.

Kinh thua cac quy c6 dong! Trén ddy la bao cao két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2025 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2026 cua
Cong ty ¢ phan 397.

Kinh mong quy c6 dong tham gia dong gop y kién dé xay dung Cong
ty ¢6 phi‘m 397 ngay cang on dinh, viing manh va phat trién bén ving.

Trin trong cdm on!
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can ctr DLeu 1& Tb chirc hoat dong cia Cong ty; Quy ché hoat dong Ban kiém
soét cua Cong ty cb phan 397 dugc Pai hdi ddng c6 déng thong qua va céc quy dinh
cua phap ludt hién hanh;
Can ctr Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cia Cong ty co phan 397 da
dugc kiém toan bdi Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vén UHY s6
223/2026/UHYHN-BCKT ngay 19/03/2026.
Kinh thuwa Quy vi cé dong,
Ban Kiém soat Céng ty Cb phan 397 bao céo tinh hinh va két qua hoat dong
kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat trong nim 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026 véi cac ndi dung sau:
I. Két qua kiém tra, gidm st nam 2025
1.1. Hoat dong cua Ban kiém soat

Ban kiém soét hoat dong theo chirc nang, nhiém vu, quyén han dugc quy dinh
tai didu 1& do Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thuong nién thong qua. Ban kiém soét
hoat dong tuan thu chat ché theo Quy ché hoat dong va phan cong nhiém vy cho timg
thanh vién cua Ban kiém soat di ban hanh. Trong ndm 2025, Ban Kiém soat da to
chirc klem tra, gidm sét tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) Céng ty
trén mdt s6 linh vuc trong yéu nhu sau:
- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cta phép luét, Diéu 16 ctia Cong ty, céc
quy ché ban hanh ndi b. Tham gia cac cudc hop ctia Hoi déng quéan tri (HPQT)
giam sat thyc hién cac Nghi quyét ctia PHDCD, tinh hinh thuc hi¢n nghi quyet, quyet
dinh cua Héi dong quan tri va Gidm dbc Cong ty trong viéc quan ly diéu hanh cua
Cong ty.
- Gi4m sét tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD hang quy/nam
Kiém tra giam sét tinh hinh tai chinh, can d6i von va quan ly dong tién, hidu qua hoat
dong va kha nang thanh to4n ng, tinh hinh quan ly va st dung von; béo toan va phat
trién vén chu s& hiru. Thuc hién thiam dinh, phan tich béo céo tai chinh quy 1, 6 thang,
9 thang va nam 2025.
- Tich cuc phéi hop, hd trg HPQT va Ban Gidm dbc trong viée ra soat, ban
hanh céc Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bo cua Cong ty.
- Thuc hién thim dinh, phan tich béo céo tai chinh quy I, 6 thang, 9 thang va
nam 2025.
- Phéi hop véi cac co quan churc nang quan ly cia Nha nudre, cac doan kiém tra
ctia Tong cong ty trong viée kiém tra, gidm sét cong tdc quan ly, hoat dong san Xuét
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kinh doanh tai don vi, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban céc doan
thanh tra, kiém tra, kiém toan,

Két qua thuc hién cong téc gidm sat nam 2025 nhu sau:

- Tham gia thuong xuyén, day di céc cude hop cua HDQT, Ban Giam doc
Céng ty, dong chi Truong Ban kiém sodt d& c6 nhiéu ¥ kién déng gop vé céc noi
dung bao cdo trinh HDQT, cac quy ché va hoat dong ctia Cong ty dam bao tuén thu
dung quy dinh cua Nha nudc.

- Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhén thay Ban Giam déc Cong ty da
trién khai dong bg, toan dién cdc méit cong tac; chi dao, diédu hanh cong tac san xuét
linh hoat, phu hop véi tinh hinh thye té; ting cudng quan tri chi phi gia thanh, hoan
thanh tot nhiém vu SXKD, x4y dung don vi ndm 2025, dat loi nhuén dinh mure TCT
giao. Viéc lam, thu nhép va doi song cta can by, CNV, ngudi lao dong dam bao on
dinh, ning cao rd rét.

- Xem xét thAm dinh céc bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, béo céo tai
chinh quy 1, 6 thang, 9 thang va nam 2025. Trén co s& d6 Ban kiém sodt bao cdo
HDQT va dé xudt mot s giai phép phi hop cho nam tai chinh va cdc ky tai chinh tiép
theo dam bao hi¢u qua.

Ban kiém so4t da thuc hién chirc nang va nhiém vu theo Diéu 1¢ ctia Cong ty
va cac ndi dung trong ké hoach hoat dong nam 2025. Thuc hién cong tac kiém tra trén
co 56 bdo céo cia céc co quan trong Cong ty, giam sat viéc thuc hién cac kién nghi
ciia céc doan kiém tra, kiém toan doc 1ap. Thong qua cac nhiém vu cu thé trén, Ban
kiém soét da dong gop vao gia tang loi ich cho céc cd dong trong Cong ty.

Trong ndm 2025, cac thanh vién Ban kiém soat di hoan thanh tot nhiém vu cua
minh trong cdng tac giam sat hoat dong cuia Cong ty.

- Thi lao ctia Ban kiém soét trong ndm 2025 thyuc hién theo Nghi quyét da
dugc thong qua ctia PHDCD nam 2025, cu thé:

TT Ho va tén Chitc vu Thu lao (VND) Ghi chu
1 | Bui Quang Hung Truong BKS Chuyén trach
X e . e e g Mién nhiém ngay
2 | Nguyén Dinh Luan Thanh vién BKS 8.000.000 18/4/2025
B e e e _r B nhiém ngay
3 | Nguyen Thi Van Thanh vién BKS 16.000.000 18/4/2025
4 | Mai Xuén Trudng Thanh vién BKS 24.000.000
Tong cong 48.000.000

1.2. Két qua tham dinh BCTC

- Ban kiém soat d4 thuc hién viéc thdm dinh Béo céo tai chinh nam 2025 cta
Cong ty. Béo cdo tai chinh da thuc hién theo ché d6 ke todn quy dinh trong Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh va chinh sich phap luat Nha
nuac, quy dinh cua Luat ké toan, Luét Thué, cac Quy ché ctia Tdng cong ty ciling nhu
Quy ché, Piéu 1é ctia don vi.
Tai liéu Dai hoi dong cé dong thwong nién nam 2026 - Cong ty o phé‘n 397
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a) Bang can dbi ké toan

Thuyc hién nim

Thuc hién nim

STT N¢i dung bVT 2025 2025
| Téngt_ﬁi sdn dong 284.938.791.327 211.679.713.930
1 Tai san ngdn han 35.247.505.582 42.012.382.592
2 Tai san dai han 249.691.285.745 169.667.331.338
11 Tong no phai thu dong 57.387.750.347 68.287.145.488
1 No phai thu ngédn han 15.657.375.904 20.735.159.648
2 Ng phai thu dai han 41.730.374.443 47.551.985.840
Il | Téng ng phai tra dong | 206.738.969.686 |  135.028.065.982
1 No phai tra ngdn han ) 167.808.719.669 89.598.212.436
2 No phai tra dai han 38.930.250.017 45.429.853.546
IV | Von chi s0" hiru dong 78.199.821.641 76.651.647.948
Trong d6 von gép cua CSH 57.000.000.000 57.000.000.000
b) Két qua san xuét kinh doanh
- Thuc hi¢n nim Thuyc hi¢n nim
STT Noi dung VT 2024 2025
1 | Téng doanh thu + thu nhép khac déng | 1.072.379.561.771 979.901.794.293
2 | Tong chi phi dong | 1.046.078.846.054 953.873.080.115
3 | Loi nhuén ké toan trudc thué dong 26.300.715.717 26.028.714.178
4 | Loi nhuén sau thué dong 20.026.753.395 19.370.252.619
¢) Mét s6 chi tidu tai chinh ch yéu
STT Chi tiéu Don vi Nim 2024 Niam 2025
I | Gia von hang bin dong 959.306.222.579 | 905.254.362.499
II | Hang ton kho binh quéin dong 11.534.021.377 | 14.569.353.177
III | Taisan binh quin dong 313.167.661.714 | 258.337.363.773
IV | Von chi sé hitu binh quén dong 56.204.247.877 81.503.633.715
V [ Chi tiéu vé kha niing thanh todn
P . z T
| I-Ie_::so thanh toan ngan han (=TSNH/Ng¢ Lin 021 0.47
ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh ((=TSLb-Hang 3
: tdn kho)/Ng ngan han) Lan 0,16 0,36
VI | Chi tiéu w:'i co' cAu von
] Hé s(? n(_:rftéfng tai san Lan 0,72 0,63
2 | Hé s6 ng/von chi sd hitu Lan 2,67 1,75
VII | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho (Gia von hang "
: ban/hang ton kho binh quén) Vong 1ol 52,13
Vong quay tong tai san (Doanh thu 5
2 thuan/T4ai san binh quan) Mg 3,42 3,78
VIII | Chi tiéu vé kha niing sinh loi
| Ty fuat loi nhudn sau thué/Doanh thu % .87 1.99
thuén
Ty suat lgi nhuan sau thué/Vén chu s& 5
. hitu binh quan (ROE) 4 33,16 20
Ty suat lgi nhuan sau thué/Tai san binh "
3 quén (ROA) % 6,39 7,50
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Thong qua céc chi s0 tai chmh trén cho thay tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co
phan 397 lanh manh va bao toan vén. Ban kiém soat thong nhét cac van dé can luu y
va nhan manh do t6 chirc Kiém toén ddc lap da néu trong Bién ban kiém toan.

Nam 2025, téng loi nhuén trude thué tréen BCTC cua don vi la: 26.028,71 tr. d
Loi nhuan sau thué phan phm la: 19.370,25 tr.d; gia trj cb tlc bang tién mét trén 1 co
phiéu: 2.719 dong/ 1 cb phiéu.

1.3. Két qua giam sat HDQT Ban Giam dbc va céc can b quan ly

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra, gidm sat doi véi cac
thanh vién HDQT, Ban Giam dbc va cac can bd quan ly. Qua qua trinh kiém tra, gidm
sat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong hoat dong cta cac thanh vién
HDPQT, thanh vién Ban Giam dbc va cac can bd quan ly khac cua Cong ty.

- HPQT Coéng ty da chi dao, hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban Giam
déc, Ban kiém soat cong ty thuc hién cac chue nang, nhiém vu theo ding quy dinh.
Ban giam dbc da trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghi quyet da
duoc PHDCD nam 2025 thong qua va ké hoach SXKD diéu chinh TCT giao cho don
vi nam 2025.

- Qua qué trinh kiém tra, gidm sat cac can bo quan ly cua Cong ty da thé hién
tinh than trach nhiém cao trong tic quan 1y, diéu hanh hoat ddng SXKD, dat hiéu qua.
Hoat dong cua HDQT trong nam phu hop vdi Piéu le cua Cong ty va quy dinh cua
phap luét, dinh hudng hoat déng SXKD cua Cong ty 6n dinh va phat trién, gép phén
quan trong trong viée hoan thanh ké hoach SXKD nim 2025.

- Ban kiém soéat dong y v6i chinh sach tai chinh, dau tu phat trién, diéu hanh
hoat dong SXKD cta Ban Giam dbe. Cac vén dé, quyet dinh quan trong cua Hoi
ddng Quan tri, Ban Gidm déc khong géy thiét hai cho céac cb dong.

1.4. Su phdi hop gitra Ban kiém soét, Ban glam déc, HDQT

Trong nam 2025, HDQT va Ban Giam déc da tao didu kién d¢é Ban kiém soat
thuc hién nhiém vy, cung cap day du thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua
Cong ty, dugc tham gla day du cac cude hop ciia HDQT, hop giao ban cua Cong ty.
Céc v kién ctia Ban kiém soat dugc HPQT va Ban Giam dbc xem xét thuc hién kip
thoi nhdm ning cao hiéu qua quan 1y, dam bao loi ich ctia Cong ty, tuén thu cac quy
dinh cta phap luat Nha nudc, Diéu 1é va céc quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd cua
Cong ty.

1.5. Céac kién nghi

- Pé nghi Cong ty tiép tuc phét huy nhiing két qua da dat duoc trong nam
2025, chu dong khac phuc kho khan, linh hoat trong didu hanh san xuét, phan déu
hoan thanh xuét sdc moi hoat dong SXKD ciing nhu ké hoach nam 2026 ctia TCT
giao va cua Cong ty dé ra.

- Tang cuo‘ng cong tac quan tri chi phi gia thanh, tiét kiém chi phi, stt dung
hiéu qua dong tién, ddy manh cong tac quan tri ru1 ro nhim nang cao hiéu qua SXKD
dam bao loi nhuan TCT giao va c6 tic cho cac c6 dong.

Tai liéu Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2026 - Cong ty co phin 397
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I1. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nam 2026

Ké hoach hoat dong cia Ban klem soat ndm 2026 chi yéu tip trung kiém tra,
giam sat cac ndi dung cong viéc chu yéu sau:

- Giam sét viéc chap hanh cac quy dinh cua Phap luat, Piéu 1é t6 chirc hoat
déng, tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong, cua Hoi
dong quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT, Ban Gidm déc. Giam st tinh hinh thuc
hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD hang thang, quy, ndm so voi ké hoach cua TCT
giao va so voi Nghi quyét di dugc DPHDCD thong qua.

- Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong tién, hleu
qua hoat dong SXKD va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan Iy va sir dung von;
bao toan va phat trién von cht s6 hitu.

- Phéi hop, hd trg HDQT va Ban Gidm déc trong viéc ra soét, ban hanh céc

Quy ché, Quy dinh quan trj n6i bo cua Cong ty.

- Thuc hién thim dinh dinh ky bao céo tai chinh quy I, 6 thang, 9 thang va nam
2026.

- Phéi hop véi cac co quan chtic ning quan ly ctia Nha nudc, cac doan kiém tra
cua Tong cong ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san Xuét

kinh doanh tai don vi, gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cic doan %

thanh tra, kiém tra, kiém toén.
Trén day la bao cao tom tat tinh hinh hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2025
va phuong hudng hoat dong chu yéu ctia Ban Kiém soat nam 2026.

Tran trong kinh trinh Dai hdi ddng ¢6 dong thong qua.

Chiic Dai hji thanh cong tot dep.
Xin chan thanh cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Quang Hung

Tai liéu Dai hji dbng co dong thuwdng nién nim 2026 - Cong ty cé phr’;n 397
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Pic lap - Tu do - Hanh phic

Dong Triéu, ngay — thang — nam 2026

~ BAOCAO
TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi du dai hoi c¢6 dong thudng nién

Cin cir Bo céo kiém toan doc lap sb: 223/2026/UHYHN- BCKT ngay 19/3/2025
ctia Chi nhénh Ha Noi - Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY vé viée kiém toan Bdo
céo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 cua Cong ty cd phan 397,

Duoc su uy quyén ctia Ban Giam dbc Cong ty toi xin bdo céo tom tit tinh hinh tai
chinh cua Cong ty nam 2025 voi cac ndi dung sau:

1.Vé két qua san xudt kinh doanh

DVT: VND
‘\1351
Chi iéu Niim 2025 / 1
7 / CONG1
I. Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 975.813.66?.839 [ & en
2. Céc khoan giam trir doanh thu 6-.'7\\ 397
3. Doanh thu thuan vé bén hang va cung cap dich vu 975.818.667.889" \C’ﬁ
Fy o 2 HF .TC
4. Gia vén hang ban 905.254.362.499 \u
5. Loi nhan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 70.564.305.390
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.587.480.864
7. Chi phi tai chinh 1.139.535.471
8. Chi phi ban hang 0
9

. Chi phi quan ly doanh nghiép

47.403.720.303

10. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh

23.608.530.480

11. Thu nhép khac

2.495.645.540

12. Chi phi khéc 75.461.842
13. Loi nhuéin khéc 2.420.183.698
14. Téng loi nhudn trudce thué 26.028.714.178
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 6.658.461.559

16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 19.370.252.619
2. Bing cdn ddi ké todn tom tit: DVT: VND

Chi tiéu Niam 2025

TONG CONG TAI SAN 211.679.713.930

A. TAI SAN NGAN HAN 42.012.382.592

. Tién va céc khoan twong duong tién 1.560.722.777
0

[I. Dau tu tai chinh ngan han

111 Céc khoan phai thu ngan han

20.735.159.648




[V. Hang ton kho

10.092.634.419

V. Tai san ngén han khac

9.623.865.748

B. TAI SAN DAI HAN

169.667.331.338

I. Cac khoan phai thu dai han

47.551.985.840

I1. Tai san cb dinh

41.975.748.422

[11. Tai san d& dang dai han

587.524.074

[V. Tai san dai han khac

79.552.073.002

TONG CONG NGUON VON

211.679.713.930

C. NO PHAI TRA 135.028.065.982

I. No ngén han 89.598.212.436
II. No dai han 45.429.853.546
D. VON CHU SO HUU 76.651.647.948
I. Von chii s& hitu 76.370.252.619
1. Vén gbp cuia chii s hitu 57.000.000.000

2. Quy dau tu phat trién

3. Loi nhuan chua phan phdi _ 19.370.252.619
3.1 Loi nhugn chuea phan phdi ndm trudéce 0
3.2 Lgi nhudn chua phén phdi nam nay 19.370.252.619
II. Ngudn kinh phi va quy khic 281.395.329

Trén day 1a ban tém tit Béo cdo tai chinh nam 2025 (ky hoat dong tir
01/01/2025 dén 31/12/2025) ctia Cong ty ¢d phan 397 da dugc Kiém todn cho ndm
tai chinh két thic ngay 31/12/2025. /J;LMU })\

/TP, TALEHINH KE TOAN

{q..._g fO.‘JL‘)T\ \“cl
‘.*( CO PHAN jﬁ)f

\ -
|\ '%,:"\ 9 7
\'/O 4? - __,1/ %/
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Nguyen Pinh Thuin
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S4: 01/2026/TTr-HPQT Mao Khé, ngay 24 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Théng qua Bdo cdo hoat dong dong cia HDQT, BKS nam 2025; ket qua hoat

déng SXKD néim 2025 va phiong hudng nhiém vu SXKD nam 2026

Kinh giri: Dai hi ddng cé ddng Cong ty cb phan 397

Can cwe Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
qucfc hoi vé viée thanh lap, t6 chitc quan [y, t6 chite lai, giai thé va hoat dong cé lién
quan cua doanh nghiép,

Can cir Diéu ¢ t6 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan 397.

Hi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong cong ty xem xét thong qua ndi
dung sau:

- Bdo céo hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026;
- Béao cdo hoat dong cua BKS nam 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026;

- Bao cdo Két quéa hoat dong SXKD ndm 2025 va phuong huéng nhiém vu
SXKD nam 2026.

Kinh trinh Dai hoi dong co dong cong ty xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOLDONG QUAN TRI
- NhurKig; /N EHETICH
- Luu: VT /;/‘;F/ _ ﬂ@%\ 5
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 02/2026/TTr-HPQT Mao Khé, ngay 24 thang 4 ndm 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020 cua
qud'c héi vé viéc thanh lap, 16 chire quan Iy, t6 chirc lai, giai thé va hoat dong cé lién
quan cia doanh nghiép;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co  phan 397.

Thuc hién Ngh1 quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thu’cmg nién nam 2025 vé viéc
lya chon don vi kiém toan, Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan 397 (Cong ty) da lua
chon Chi nhanh ha ngi - Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY 1a don vi kiém
toan Béo céo tai chinh (BCTC) nam 2025 cho Cong ty.

H6i déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng co dong thong qua ndi dung BCTC nidm
2025 cua Cong ty da duoc kiém toan boi Chi nhanh Ha ndi - Cong ty TNHH Kiém
toan va tu van UHY, dugc cong bd thong tin theo quy dinh va d6ng thoi dugc ding
tai trén Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gom:

1. Béo cdo cua Ban Gidm déc

2. Bao céo Kiém toan déc 1ap

+ Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025

+ Bao céo K&t qua hoat dong kinh doanh nim 2025

+ Bao cdo Luu chuyén tién t& niam 2025

+ Thuyét minh Béo cao tai chinh
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT




TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Pic lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 03/2026/TTr-HDQT Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nam 2026
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Viv: Phan phoi loi nhudn ndm 2025 va ké hoach phén phoi loi nhudn ndm 2026

Kinh giti: Pai hgi dong co dong Cong ty ¢6 phan 397

Can cu Lugt Doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cua
quéc héi vé viéc thanh Idp, t6 chitc quan Iy, t6 chitc lai, giai thé va hoat déng cé lién
quan cua doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31 thdang 12 nam 2025 cia Chinh

phii vé quan y va dau tw von Nha nude tai Doanh nghiép; m
7
Céin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Céng ty co phcm 397, é}
Céin cii Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2025 ciia Cong ty c6 phan 397. (< cONG

Can cit vao két qua kinh doanh nam 2025 va Bdo cdo tai chinh dé duoc kiém t
ném 2025, Hoi dong quan tri dé xudt phwong dn phdn phéi lgi nhudn ndm 2025 va

hoach nam 2026 nhu sau. %ﬁ

1. Phén phdi lgi nhudn nam 2025
Don vi tinh: VNP

TT Noi dung DVT S tién
Vén diéu 18 tai thoi diém 31/12/2025 Pong 57.000.000.000
Tdng sb cd phén tai thoi diém 31/12/2025 Cb phan 5.700.000
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi lity ké dén thoi diém ;
31/12/2025 (LNSTCPP) P B | BAASLLE
4 | Phan phbi lgi nhuin nam 2025 Dong 19.370.252.619
4.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20% LNSTCPP) Pong 3.871.952.619
a _f:}; ;21;;; )r‘hu-ong, phiic loi cua nguoi lao déong (18,05% Péng 3 493.952.620
............... - | Quy khen thirong ciia nguoi lao dong (9,025% LNSTCPP) Dong | 1.746.976.310
- Quy phiic loi cua nguoi lao déng (9,025% LNSTCPP) Péng 1.746.976.310
b i:g?‘g‘e;;)ng cua TVHDPQT, TBKS va BDH (1,95% Déng 377 999,999
4.2 | Chia ¢b tirc cho cd dong (80% LNSTCPP): Déng 15.498.300.000
Chia ¢6 tirc bing tién (80% LNSTCPP) Pong 15.498.300.000
5 | Ty 1é tra ¢6 tirc bing tién so véi VDL %/VDL 27,19
Gia tri cb tirc bang tién trén cd phiéu Dong/CP 2.719
7 Loi nhuén con lai chua phan phoi chuyén sang nam 2026 Péng -




3

Phuong an chi tra co tirc cia nam 2025

Téng sb tién chi tra ¢d tie: 15.498.300. 000 dong

Hinh thire chi tra: Chuyen khoan/Bang tién

Ty 18 chi tra b tic bing tién: 27, 19%/vén diéu 1& (01 ¢b phiéu duge nhén 2.719

dong).
Thoi gian thye hién: Trong nam 2026
To chire thuce hién

DHDCD uy quyen cho HDQT cén cl theo quy dinh phap luét, xem xet quyet
dinh lién quan dén viéc td chire thuc hién phuong én chi tra co tic bang tién cho cb

dong nhu sau:
Quyet dinh thdi diém cu thé dé thuc hién phuong én chi tra cd tic bang tién cho

co dong;
- Thuec hién cac thi tuc dé chi tra cd tic bang tién cho c6 dong theo quy dinh cla
phap luat hién hanh.
4. K& hoach phan phoi lgi nhuin nim 2026
Don vi tinh: VND
TT Nji dung PVT So tién
Du kién loi nhuén sau thué ciia Céng ty nam 2026 Déng 20.000.000.000 |23
2 | Dy kién phén phéi loi nhun nim 2026 (LNPP) Pdng 20.000.000.000
2.1 | Trich lap céac quy tai doanh nghiép (20%LNPP) DPong 4.000.000.000 A
Quy khen thuong cua nguoi lao déng (10% LNPP) Pdng 2.000.000.000¢
Quy phiic lgi cua ngueoi lao dong (10% LNPP) Pong 2.000.000.000;:
2.2 | Chia ¢ tirc cho cac cd dong bang tién (80%LNST): Pdng 16.000.000.000”
Du kién gié tri ¢ tirc biing tién trén cb phiéu Pdng/CP 2.807
Du kién ty 1& loi nhun sau thué/von dicu 18 % 35,09

Noi nhan:

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

- Nhu K/g;

- Luuw: VT

AR,
“\\

TM HOI PONG QUAN TRI
i isGHU TICH
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Poc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 04/2026/TTr-HPQT Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nam 2026
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Chi trd tién luong, thit lao cho HPQT, BKS, Nguoz quan ly va Nguoi phu trdach
quan tri kiém thu ky Céng ty ndm 2025 va Ké hoach ndm 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng c¢b dong Cong ty c6 phan 397 e
/'/4(‘\3

Can cit Lugt Doanh ngh:ep s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua// /,

(

quoc héi vé viéc thanh ldp, t6 chite quan Iy, to chite lqi, gidi thé va hoat dong cd lsedﬁ: (L_-'?;'F
quan cua doanh nghiép; \\*4‘ E

Cain et Diéu I t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 ' phén 397. \G’TEE

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua béo cdo chi tra tién
lwong, thii lao cho HPQT, BKS, nguoi quan ly va Nguoi phu trach quan tri kiém thu
ky Cong ty nam 2025 va thong qua muc d& xuat thu lao ndm 2026 cu thé nhu sau:

1. Bdo cdo chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu
trach quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2025:

a. Chi tra tién luong Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Nguoi quan ly.

,‘ Lao dong S6 Quy lwong Lwong BQ
) Chice danh BQ (ngudi) | thing (ddng) ddng/ng-thg
I | Hji ddng quin tri 03 36 1.464.000.000 | 40.666.667
1 | Chua tich HDQT chuyén trach 01 12 528.000.000 | 44.000.000
Giam dbc kiém Thanh vién
2 HDQT 01 12 516.000.000. | 43.000.000
Phé Giam dbc kiém Thanh
3 2
I HPOT 01 12 420.000.000 | 35.000.000
II | Ban Giam dbc 02 24 840.000.000 | 35.000.000
1 | Phé Giam dbc 02 24 840.000.000 | 35.000.000
111 | Ban Kiém so4t 01 12 336.000.000 | 28.000.000
I | Truong BKS chuyén trach 01 12 336.000.000 | 28.000.000
IV | Ngudi quin Iy khéc 12 144 | 3.798.671.309 | 26.379.662
| | Ke todn truomg kiem TP Tai ) ) 12 384.000.000 | 32.000.000
chinh ke toén
2 | Truong céc phong 07 84 | 2.279.904.243 | 27.141.717




T Chure danh Blgtzniﬁiﬁ) thséig Ql(lzg:;ng aléﬂgfnggﬁgg
3| Quan déc 03 36 880.364.898 | 24.454.581
4 | Doi truong san xudt 01 12 254.402.168 | 21.200.181

Tong cong 18 216 | 6.438.671.309 | 29.808.663

b. Chi tra thu lao Hoi d(:‘mg quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phu trach quan tri kiém
thu ky Cong ty.

" Lao dong S6 | Quy thii lao | Thu lao BQ
I Chgre: dank BQ (nguoi) | thang (dong) ddng/ng-thg
I | Hji ddong quan tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
p | Meoil Ml B 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
khong chuyén trach
11 | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
| | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
g AR ph  Sthel 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
quan tri Cong ty
| MREE e TR e 01 12| 30.000.000 | 2.500.000
tri kiém thu ky cong ty
Téng cong 07 84 | 246.000.000 | 2.928.571

2. P& xuit mirc tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu trach

quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2026:
a. Chi tra tién luvong Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Ngudi quan ly.

Lao ddng £ - Lwong BQ
TT Chirc danh BQ thsé(; Ql(lgél: (';"g dong/ng-
(ngudi) g g thang
I | Hoi ddng quin tri 03 36 | 1.860.000.000 | 51.666.667
| | Chua tich HDQT chuyén trach 01 12 648.000.000 54.000.000
g | /i doo kit LS ERL gy 12 | 636.000.000 | 53.000.000
HDQT
g [Fib Gam die kiom L 5 12| 576.000.000 | 48.000.000
vién HDQT
I1 | Ban Giém déc 03 36 | 1.728.000.000 | 48.000.000




' Lao dgng Sé Qu§ luong Lu;o’ng BQ

TT Chirc danh BQ . | e (dng) dong/ng-

(nguoi) thang

1 | Pho Giam déc 03 24 | 1.152.000.000 | 48.000.000
11 | Ban Kiém soat 01 12 432.000.000 | 36.000.000
I | Truong BKS chuyén trach 01 12 432.000.000 | 36.000.000
IV | Ngwdi quan Iy khéc 12 144 |5.301.780.000  36.817.917
| fhiié;é‘::glg TR g 12| 492.000.000 | 41.000.000
2 | Trudng cac phong 07 84 |3.175.200.000 | 37.800.000
3 | Quan déc 03 36 | 1.290.240.000 | 35.840.000
4 | Dgi truong san xudt 01 12 | 344.340.000 | 28.695.000
Tbng cong 19 228 |9.321.780.000 | 40.885.000

b. Chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri kiém

thu ky Cong ty.

" Laodjng | SO Quy thi | Thu lao BQ
Lo Chusdanh BQ (nguoi) | thing | lao (ddng) dong/ng-thg
I | Hi dong quin tri 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
g | Theml NS SR 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
khong chuyén trach
11 | Ban Kiém soat 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
| BSH0T phe Tolch quan | g 12 | 36.000.000 | 3.000.000
tri Cong ty
| et P asl qpal I 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000
kiém thu ky cong ty
Tong cong 07 84 |288.000.000 | 3.428.571

Cdc quyén loi khdc cia thanh vién HDQT, BKS, NOL va Nguoi phu trach quan tri

kiém thu ky CT dwoc thuc hién theo quy dinh cua phdp ludt va quy ché cuia Cong ty.

Tién luong, thu lao va chi phi hoat dong cuia Héi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty dugc tinh vao chi phi san xuét kinh

doanh ctua Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét théng qua.

Z /Y
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Tran trong./.

Noinhan:
- Nhu K/g;
- Luu: VT
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Z\ o ST / ;‘
\‘;Ow n‘}‘ /"
BOSE/ A T-BKS Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026
Kinh giti: Dai hoi dong co6 dong Cong ty ¢ phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cua
quoc hoi vé viéc thanh ldp, t6 chire quan Iy, 16 chike lai, giai thé va hoat déng cé lién
quan ctia doanh nghiép,

Can cik Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢o 5 phan 397.

Pé thuan tién cho viée lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan bao
co tai chinh nam 2026 ctia Cong ty, Ban kiém soét dé nghi céc c6 dong tham du Pai
hoi biéu quyét tai DHDCP thuong nién nim 2026 chip thuén cho HDQT lya chon
don vi kidm toan c6 du nang lyc va uy tin nim trong danh sach dugc B9 tai chinh va
Uy ban Chimg khoan Nha nudc chz’ip thuan kiém toan cho cac don vi c6 loi ich cong
chung nam 2026 dé thuc hién kiém toan BCTC ndm 2026 dam béo tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, dam bao tlen do va chét luong clia béo céo kiém toan, dong thoi
cung cap klp thot, trung thuc vé sd lidu va thong tin tai chinh, kinh té phuc vu cong
téc hop nhét va kiém toan Bao cdo tai chinh cua Céng ty me - Téng Cong ty Dong
Béc nim 2026.

Kinh trinh Dai héi déng ¢6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BANuK_IEM SOAT
- Nhu K/g; TRUONG BAN
- Luu: VT

Bui Quang Hung




TONG CONG TY DONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 06/2026/TTr-HPQT Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026
TO TRINH

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Viv: Vé viée chap thudn mot $6 néi dung thudc tham quyén
cua DHPCD cho HDQT Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan 397

Can cu’ Lugt Doanh nghrep 56 59/2020/QH1 4 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
quoc hoi vé viée thanh ldp, t6 chire quan 1y, 16 chiic lai, giai thé va hoat dong cé lién
quan cua doanh nghiép;

Cin cir Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; Ludt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 sua déi, bo sung mot s6 dieu cua Ludt Chimg
khoan;

Céin cir Diéu 1¢ t6 chitc va hoat déng cua Cong ty o phan 397.

Céin ci véo tinh hinh hoat déng thue té cia Cong ty c6 phan 397.

Pé viéc chi dao, quan ly, diéu hanh cong téc san Xudt kmh doanh cua Cong ty
duge thuan loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viée nam bat cac thoi co, co
hoi cua thi truong va dé phu hgp véi Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va céc
van ban hudng dan thi hanh Luét, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng
xem xét viéc chdp thudn cc ndi dung sau day cho HDQT

Chép thuan cho HPQT dugc phép diéu chinh ké hoach SXKD nam 2026 cua
Cong ty khi Coéng ty me - TCT Dong Béc c6 théng béo diéu chinh.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tréan trong./.

Noi nhin: :I'MA(HQI\BQNG QUAN TRI
- Nhu K/g; / \/ CﬁU\TICH
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S4: 07/2026/TTr-HPQT

Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Viv: Sika déi, b6 sung Piéu 1é, Quy ché néi bé vé quan tri céng ty va Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty 6 phin 397

Can cu Ludat Doanh nghzep 56 59/2020/QH1 4 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua T
quéc hoi vé viée thanh Idp, t6 chire quan ly, t6 chikc lai, gidi thé va hoat dong c6 lze’rfﬁ‘ nass
quan cua doanh nghiép (Luat Doanh nghzep) va cde luat ¢é lién quan, sua doi ({b‘a LONC T
sung cho Ludt Doanh nghiép (Ludt 56 03/2022/QH15 ngay 11 thdng 01 ndm 2@12‘_@ ‘“O P “
Ludt s6 76/2025/QH15 ngay 17 thdng 6 ndm 2025), \‘7"8\

N\
frﬂ.;. ,C‘
Can cu Ludt Chung khoan sé6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 cuh*i}'

quoc héi vé viée quy dinh cde hoat déng vé chitng khodn va thi truong chu'ng khoan;
quyén va nghia vu cua t6 chitc, cd nhan trong linh vuc chimg khodn; t6 chitc thi
truong ching khodn; quan ly nha nuoc vé chimg khodn va thi truong ching khodn
va Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29 thang 11 ndm 2024;

Can cur Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 cua chinh
phut quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt chimg khodn (Nghi dinh 155);

Cén ctr Nghi dinh sé 245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 cua Chinh phu sua doi,
b6 sung mot s6 diéu cua Nghi dinh 155/2020/ND-CP (Nghi dinh 245);

Cén ctr Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ tai chinh
huéng dan vé quan tri cong ty dp dung voi cong ty dai ching (Thong tu 116);

Céin it Nghi quyét s6 1679/NQ-UBTVQHI15, Uy ban Thuong vu Quoc héi
quyét nghi sdp xép cdc don vi hanh chinh cdp xd cua tinh Quang Ninh;

Cén cir Pidu 1é t6 chire hoat déng ciia Céng ty c6 phan 397 (dugec PHDCD
ciia Cong ty nhat tri thong qua ngay 20/04/2023, dwoc HDQT Céng ty ky quyét dinh
ban hanh ngay 11/07/2023).

Pé dam bao hoat déng cua Cong ty tudn thu cac quy dinh va phu hop voi cac
hé théng van ban méi cia phap luat, Piéu 18 ciia Cong tys Ho1 dong quan trj dé xuét

didu chinh, stra doi, b sung mot s6 ndi dung trong Piéu 1é t6 chuc hoat dong cua
Cong ty ) phén 397 duoc trinh bay tai Phu luc I va Quy ché ndi bo vé quén tri cdng




ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri dugc trinh bay tai Phy luc II dinh kém
To trinh nay.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng théng qua ndi dung dieu
chinh, stra d6i, bo sung Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong ty, Quy ché noi bo vé

quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va ty quyén cho Hoi dong
quan tri ban hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va bidu quyét thong qua.
Trén trong./.
Noi nhén: TM 'ﬁ%ﬂONG QUAN TRI

- Nhu K/g;
- Luu: VT
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 08/2026/TTr-HPQT

Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Théng qua Ké hoach dau tw nam 2026

Kinh giri: Dai hdi ddng cb dong Céong ty ¢d phin 397

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cua
quéc hoi vé viée thanh 1dp, t6 chirc quan Iy, t6 chikc lai, gidi thé va hoat déng c6 lién
quan cua doanh nghiép;

Cén cir Diéu Ié t6 chitc va hoat dong cua Cong ty ¢o phan 397,
Cén cir Ké hoach dau tu nam 2026 cua Cong ty co 5 phan 397.
Cin clr vao Ké hoach dau tu phat trién nim 2026, Hoi d6ng quan tri kinh trinh

DHDCP thdng qua, nhu sau:
Don vi tinh: Nghin dong

TT Ngi dung S6 tién Ghi chii
r . - L4 ~ L) ; . 7.
I Du 4n: Khai thac 1§ thién keét h‘gp cai tao 1.550.000

cic hd mé Nam Trang Bach (diéu chinh)
Du 4n thanh phin: Khai thac 1§ thién két
hop cai tao cac hé mé Nam Trang Bach
Chi phi kién thiét co ban khéc 2.270.000
B | Du an thanh phdn: Dy dn diu tw cdng
trinh dam bao ngudn nuéc phuc vu tudi
tieu khu vwe phia Pong huyén Dong

2.270.000 | T3 nguon von cia TCT
Péng Bic. Cong ty co
pha:n 397 chi thuc hién
theo ké hoach dau tie
1.280.000 | cua TCT

—_—

Triéu
1 | Chi phi kién thiét co ban khac 1.280.000
II | Du 4n: DAu tw duy tri sin xuit ndm 2026 | 32.539.100 | Tir nguon vén cia TCT
I | Chi phi xdy dung 23.034.600 | Déng Béic. Cong ty c6
Chi phi thiét bj 6.740.300 | phdn 397 chi thuc hién
3 | Chi phi kién thiét co ban khac > 764200 | ™€ ké hoach dau tir

cua TCT

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va bidu quyét théng qua.

Noi nhin:
- Nhu K/g;
- Luu: VT

or Bo Pinh Ky



TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 09/2026/TTr-HDQT

Mao Khé, ngay 24 thdng 4 nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Viv: Thong qua Phwong dn si dung sT quan, quén nhdn chuyén nghiép trong
Cong ty co phan 397

Kinh giri: Dai hdi dong ¢b déng Cong ty co phz"in 397

Can cu Ludt sé 69/2014/QHI13 Ludt Quan ly, sw dung vén Nha nude dau tu
véo sdn xudt, kinh doanh tai Doanh ngiép da dwoc Quéc hdi nude cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam khéa XIII, ky hop thi: 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Can cir Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
quée hoi vé viée thanh Idp, t6 chitc quan Iy, 16 chirc lai, giai thé va hoat déng cé lién
quan cua doanh nghiép,

Can cur Van ban so 1346/PB-TCLD ngay 11/02/2026 cua Tong cong ty Déng
Biic vé viéc thiee hién to chic DHDCD thtrong nién nam 2026,

Cén cir Diéu 1é t6 chire va hoat déng cua Cong ty Cé phan 397.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng co dong xem x¢ét thong qua Phuong
én st dung si quan, quan nhan chuyén nghiép trong Cong ty co phan 397.

Dé xuét gitr lai lam viéc tai cong ty co phan d6i véi s6 s quan, quan nhén
chuyén nghiép dén khi di mot trong cac diéu kién huéng luong huu theo quy dinh tai
biédu 12 Nghi dinh sé 157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2025 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét va hudng din thi hanh mot sb diéu cia Luat Bao hiém xa hoi vé bao
hiém xa hoi bét budc dm v6i quén nhan, cong an nhan dan, dan quan thuong truc va
nguoi lam cong tac co yéu huéng luong nhu d6i voi quan nhan, Diéu 13 Thong tu s6
90/TT-BQP ngay 19 thang 8 nam 2025 cua Bo truong Bo Quéc phong hudng dan
thuc hién bao hiém xa hoi déi véi quén nhén va nguoi lam cong tac co yéu huong
lwong nhu déi véi quan nhan, khi du diéu kién nghi huu thi giai quyét ché do huu tri
theo quy dinh ctia phap luat vé bao hiém xa hoi hién hanh”.

Noi dung phuong an s& dugc Cong ty me - TCT Dong Béc bdo cdo Bé Qudc
phong, sau khi B Qudc phong chap thuan tién hanh trién khai thyc hién.
(Kem theo to trinh nay la du thao phwong an cua Cong )
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tréan trong./.
Noi nhén: TM 4.1 ONG QUAN TRI
- Nhu K/g;
- Luu: VT




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Mao Khé, ngay 24thdng 4 nam 2026

PHUONG AN

Sir dung si quan, quan nhan chuyen nghi¢p khong phai la
nguoi dai dién phan vén ctia Tong Cong ty Dong Bic
dang lam viéc tai Cong ty ¢ phan 397

Chwong I
PANH GIA CHUNG
Co so phap ly xay dung Phuong 4n
- Can ct Thong tu s6 139/2018/TT-BQP ngay 30/8/2018 cua Bo Quoc
phong huong dan viéc st dung va thuc hién mot so ché do, chinh sach ddi véi
cac doi tuong 1am viée tai doanh nghiép Quén d6i thuc hién C6 phan héa hodc

giai the, pha san; cong ty cd phan thoai von cta Tong Cong ty Dong Bic va
cong ty ¢o phan co von gop ctia Nha nuée do B Qudc phong quan 1y;

- Cén ctr Nghi dinh sb 47/ND-CP ngay 01/4/2021 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét mot sd didu cla Luét Doanh nghiép; Nghi dinh sd 16/2023/ND-CP ngay
25/4/2023 cua Chinh pht v& t6 chirc quan ly va hoat dong cia doanh nghiép truc tiép
phuc vu quoc phong, an ninh va doanh nghiép két hop kinh té voi qubc phong, an
ninh (stra d6i quy dinh tai diém g, khoan 1, dleu 23 Nghl dinh s6 47/2021/ND-CP
ngay 01/4/2021 cia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s diéu ctia Luat Doanh nghiép;

- Cén cu Quyet dinh s6 66/QD-TTg ngay 21/6/2024 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Pé an sap xep lai doanh nghiép Quén ddi giai doan 2021-2025;

- Can ctr van ban s6 2960/VPCP-DMDN ngay 21 thang 8 nam 2023 cua Van
phong Chinh phi phé duyét Dé an sdp xep lai doanh nghiép quan doi giai doan
2021-2025;

- Can ctr Quyét dinh s6 28/Qb- TTg ngay 28/02/2025 ctia Thu tudng Chinh
phu v& viée cong nhan doanh nghiép tryre tiép phuc vu qubc phong, an ninh;

- Can ctr van ban s6 2861-CV/VPQU ngay 04 thdng 11 ndm 2024 cua Vin
phong Quéan uy Trung uong vé viée thanh lap 03 Lit doan Cdng binh cong trinh du
bi dong vién va xac dinh phién hiéu quéan sy "Binh doan 19" d6i véi Tong cong ty
Pong Bic;

Can ctr Quyét dinh sb 1535/QD-BQP ngay 14/4/2025 cua BY truong B Quédc
phong vé viéc thanh 1ap Binh doan 19 thugc B Qude phong;

Can cir Quyét dinh s6 1536/QD-BQP ngay 14/4/2025 ctia B truong B Qudc
phong vé viéc thanh 14p 03 Lir doan Cong binh cong trinh du bi dong vién: 45, 91,
790 thudc Binh doan 19 (Tong Céng ty Pong Bic);
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~ Cancir Quyét dinh s6 3699/QD-BD ngay 08/5/2025 ctia Binh doan 19 vé viée
sdp xép, giao nhiém vu cho QNCN vao t6 chic, bién ché L doan Cong binh cong
trinh du bi ddng vién 91 thudc Binh doan 19;

- Cén cir van ban so 1346/PB-TCLD ngay 11/02/2026 cua Téng cong ty
Déng Béc vé viée thyuc hién t6 chire PHDCD thudng nién nam 2026;

Thuyc hién theo chu truong cta Chinh phu, Quan uy Trung uong, Bo qu:f)c
phong dd quyét dinh TCT Pong Bac la doanh nghiép truc tiep phuc vu quoc
phong, an ninh, thanh 14p Binh doan 19 thugc Bo Quéc phong trén co so TCT
béng Bac dé dap ung yéu céu nhigm vu quan su quoc phong trong tinh hinh méi
(thdi binh va thoi chién). Cong ty ¢6 phan 397 xdy dung va dé xuat Phuong an
"Str dung st quan, quan nhan chuyén nghiép khong phai 1a nguoi dai dién phéan
von cua Tong Cong ty Poéng Bic trong Cong ty c6 phan 397" vai cac ndi dung
chu yéu sau: i | )

I. THU'C TRANG CONG TY CO PHAN 397

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

a) Quyét dinh thanh 14p

Céng ty cé phin 397 dugc chuyén déi theo Quyét dinh s6 5926/QD-BQP
ngay 29/12/2017 cta B9 truéng B Quoc phong vé viéc: Phé duyét phuong an
va chuyén Céng ty TNHH mot thanh vién 397 thanh Céng ty c6 phan. La don vi
kinh té c6 tu cach phap nhan day du, hach toan dgc lap.

b) Ngay thanh 1ap

Céng ty lay ngay thanh 1ap don vi 1a ngay: 07/02/1998

Tén goi bang tiéng Viét Nam: Cng ty Cb phén 397.

Viét tét: Cong ty 397.

Tén tiéng Anh: 397 Joint Stock Company

Tén viét tat: 397 JSC.

Pia chi tru s& chinh: Khu Yén Lang 1, phuong Mao Khé, tinh Quang
Ninh.

- Pién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.

Email: ctycophan397@gmail.com
c. Logo Cong ty:

CONG TY CO PHAN

2. Muc tiéu hoat djng, linh vue, nganh, nghé kinh doanh chinh




a) Muc tiéu hoat dong, linh virc hoat dong:

Cong ty truc tiép quan 1y vén cta cha s& hitu dau tu tai Cong ty va hoat
dong theo Luat Doanh nghiép, Ludt Quan ly, sir dung vbn cta Tong Cong ty
Pong Bac vao san xuit, kinh doanh tai doanh nghiép, thuc hién cac quy dinh
¢ lién quan cua Nha nuédc, Bo quéc phong, Binh doan 19 va Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong ctia Cong ty.

- V& san xudt, xay dung kinh té: Cong ty cd phéan 397 1a doanh nghiép la
doanh nghiép do Cong ty me - TCT Péng Béc (Binh doan 19) nam giir 51% vbn
diéu 1, Cong ty co tu cach phap nhan ddy &0, hach toan kinh doanh dgc lap.
Pam bao san xuét kinh doanh luén dat hiéu qua, hoan thanh vuot chi tiéu ké
hoach Binh doan giao. Cong ty Té chie quan ly, khai théc, sang so tuyén than
trén co s¢ thue hién ké hoach véi Binh doan 19; Xay dung va to chirc thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh theo chién lugc cua binh doan 19.

- V& quéc phong, an ninh: Cong ty c¢d phan 397 12 doanh nghiép Kinh té -
Quéc phong, dugc Bo Quéc phong, Binh doan 19 giao thuc hién dong thoi hai
nhiém vu la san xuét kinh doanh két hop Quén su quoc phong. Thoi binh, t6
chire sén xuét kinh doanh than, dong thoi xéy dung, huén luyén luc lugng du bi
déng vién, thoi chién khi cé chi lénh chuyen trang thai SSCP mot phan luc
luong vii khi, trang bi k¥ thuét dién bién ché lam nhiém vy ph()l thude cho B tu
lénh Cong binh...Luc luong con lai to chirc chién déu tai chd dé bao vé dia ban
va dia phuong noi ding chan. Trong nhiing ndm vira qua clng voi viéc thuc
hién nhiém vu quén su québc phong cép trén giao, Cong ty truc tlep dam nhan
nhiém vu tham gia t6 chirc hudn luyén thudng xuyén, kiém tra sén sang chién
d4u theo chi 1énh cta cp trén.

To chuc xay dung, huén luyén luc lugng Tu vé; t6 chirc bdi dudng kién
thire quéc phong an ninh. Phéi hop, hiép dong thuc hién nhiém vu phong thu
dan su, phong khéng nhan dan, ing phé sy c6 thién tai, tim kiém ciru nan va
cong tac dang ky, tuyén goi cong déan trong do tudi nhap ngil.

- Ngoai ra Cong ty con thuc hién cac nhi¢ém vu khac do Binh doan 19
giao.

b) Nganh nghé kinh doanh

Nganh, nghé kinh doanh chinh cua Céng ty la khai thac va thu gom than
cing, dong thdi Cong ty lwa chon cc nganh, nghé c6 lién quan dén nganh, nghé
kinh doanh chinh pht hgp véi nédng luc, thé manh trong linh vuc xay dung va
dén dung, gia cong co khi, stra chira thiét bj...chi yéu b6 tro cho nganh, nghe
kinh doanh chinh cua Cong ty va san sang phuc vy chién d4u khi c6 tinh hudng
chién tranh xay ra. Nganh nghé kinh doanh cta Cong ty dugc dang ky tai S& Ké
hoach va dau tu tinh Quang Ninh (Pang ky 1An dau ngay 25/10/2010, dang ky
thay d6i 1an thir 8 ngay 29/7/2025).

-
o



3. Co chu td chiie, bién ché

T chtrc quan ly hién nay bao gbém: Pai hoi dong c6 dong; Hoi dong quan
tri; Ban kiém soat; Gidm dbc; cac Pho giam dbc; 08 phong chuyén mon giup
viéc (Chinh tri; TCLD; Van phong; DTXD; KTAT; Ké hoach; TCKT; CBVT);
04 don vi truc thuoc hoat dong theo loai hinh cdng truong, phan xudng, doi (CT
KTLT; PX VTTT; PX SCPV; Ddi bao v¢).

4. Co ciu lao djng

' Téng s6 CB, CNV va ngudi lao dong hién c6 ciia Cong ty tai thoi diém
dén ngay 24/4/2026 1a: 388 nguoi (ST quan 24; QNCN 36; LDHD 328).

Trong do

- Chu tich HDPQT (chuyén tréach): 01 sT quan

- Giam ddc: 01 sT quan

- Ph6 Giam déc: 03 siquan

- TB Kiém soat (chuyén trach): 01 si quan

- Phong Tb chirc lao dong: 02 SQ; 03 HPLDP

- Phong Chinbh tri: 02 SQ; 03 HPLD

- Phong Tai chinh ké toan 01 SQ; 02 QNCN; 03 HPLD
- Phong Ké hoach: 01 SQ; 02 QNCN; 02 HPLD
- Phong Co dién van tai: 01 SQ; 04 QNCN; 07 HDLD
- Phong Pau tu x4y dung: 02 SQ; 04 HDLD

- Phong K¥ thuat an toan: 01 SQ; 04 QNCN; 07 LbHD
- Van phong: 02 SQ; 07 QNCN; 11 HDLD
- Cong trudng Khai thac 1 thién: 03 SQ; 05 QNCN; 151 HPLD
- Phan xudng Van tai tiéu thu: 02 SQ; 04 QNCN; 56 HDLD
- Phan xudng Sua chira phuc vu: 04 QNCN; 57 HDLD

- Doi bao vé: 01 SQ; 04 QNCN; 25 HPLD

Ngoai ra luc lucmg sT quan, quén nhén chuyén nghi¢p khong phai la nguoi
dai dién phan vén cua Tong Cong ty Dong Bic ctia Cong ty duoc bién ché vao
Lt doan 91 tham gia huin luyén, thyc hién nhiém vu Quén sy qudc phong do
Binh doan 19 giao.

5. Hiéu qua san xuit kinh doanh

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty qua cac nam déu dat hiéu qua
kinh té, gop phan vao hiéu qua hoat dong SXKD chung cua toan Binh doan.
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(C6 phuc luc I chi tiét kem theo)

6. Tinh hinh chip hanh quy dinh ciia BQP, phap luit nha nudc

Céng ty chdp hanh nghiém cédc quy dinh cua B Qudc phong, phép luét
nha nuéc trong qué trinh hoat dong, t& chirc san xuat, kinh doanh hiéu qua von
cua Binh doan 19, vén dau tu tai cong ty dugc bao toan va phat trién; thuc hién
nghiém nghia vu thu nop thué, phi, 1& phi véi cac co quan thué dia phuong theo
quy dinh; chép hanh t6t chli truong, dudng 16i, chinh sach ciia Pang va phép luét
cua nha nudc, phép luat vé phong chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chong
lang phi; dam bao viéc 1am va thu nhap 4n dinh cho nguoi lao dong; thuc hién
tét Pidu 1¢, quy ché, quy dinh quan Iy ndi by cua Cong ty va cua Binh doan 19.

7. Cong tic quén tri Doanh nghiép

- Co ché phdi hop thuc hién céc quyén, trach nhiém, nghia vu cua Ban
diéu hanh cua Cong ty: Cong ty da ban hanh Diéu 18 t6 chirc hoat dong; Quy ché
hoat dong cua Hoi déng quan tri; Quy ché néi bd veé quan tri Cong ty; Quy dinh
phan cong nhiém vu trong Ban Giam déc; Quy ché hoat dong cua Ban kiém
so4t; Chirc niing, nhiém vy ctia cdc co quan, cac cong trudong, phan xuong, doi...
trong Piéu 18, quy ché, quy dinh néu rd trach nhiém, quyén han, nghia vu cua
Ban lanh dao Céng ty (Chu tich HPQT; Gidm dbc; TB Kiém soat...), nhiém vu
cua cac by phéan truc thudc...nhdm dam bao tudn thu theo Diéu 1é va cac quy
ché, quy dinh quan 1y ndi bd cia Cong ty hién hanh.

- Cong téc kiém tra, gidm sét, phong chbng tham nhiing, tiéu cuc: Cong ty
thudng xuyén quén triét, thuc hién nghiém cac Nghi quyét, quy ché, quy dinh,
quyét dinh va cac hudng dan cua Ban chép hanh TW, B6 Chinh tri, Ban Bi thu,
UBKT Trung uong, B6 Qudc phong; Pang iy Binh doan 19 va cédc co quan cac
cap co tham quyén vé cong tac kiém tra, gidm sét, phong chéng tham nhiing,
tiéu cuc.

_ + bang uy Cong ty da trién khai x4y dung cac quy ché 1anh dao ctia Dang
uy vé mot s6 linh vuc trong yéu nhu: Cong tac san xuat kinh doanh; cong téc tai
chinh; céng tac mua sim nham dam bao duy tri hoat dong san xuét thuong
xuyén; cong tac dau tu xdy dung; cong tac td churc lao dong, chinh séch, dao tao;
Cong tac quan su qudc phong 1am co s& dé trién khai thuc hién cong téc huin
luyén thuong xuyén, cdng tac kiém tra, giam sat, phong chéng tham nhiing, tiéu
cuc tal cOng ty.

+ Qua kiérq tra giam sat nham phat hi¢n, phong chéng céc biéu hién tiéu
cuc, vi pham, khic phuc nhiing han che, khuy@t diém, xay dung don vi viing
manh toan dién.

- Tich cuc trién khai cai cach hanh chinh, chuyén ddi sb, diéu hanh cac
hoﬂa;t dong SXKD b%’mg am thanh, hinh anh, video va cac chi s6 do luong dugce
thé hién theo thoi gian thuc...tir d6 céc ludng thong tin trong ndi bd cong ty dugc
trién khai nhanh chéng, kip thoi, viéc gidm sat, kiém tra hoat dong SXKD, quan
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ly tai nguyén ranh gioi mo duoc kiém so4t chit ché, cong tdc dam bao an toan
trong lao ddng san xudt ngay cang dugc nang cao...

8. Co ché tién lwong, thu lao, tién thudng ciia Ngudi lao dong, Nguoi
quan ly tai Cong ty

- Pbi voi Nguoi lao dong: Tién luong, tién thuéng duge xac dinh theo
NSLBD, loi nhuan quy dinh tai Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025;
Nghi dinh s 243/2025/ND—CP ngay 15/9/2025 cta Chinh pht Quy dinh tién
luong, thu lao, tién thuong ctia nguoi dai dién chu so hiru truc tiép, nguoi dai
dién phan vén cta Tong Cong ty Dong Bac va Kiém soat vién trong doanh
nghiép Nha nude; Thong tu so 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cua Bo ndi
vu vé viéc Huéng dan quan ly lao dong tién luong, thu lao, tién thudng trong
doanh nghiép Nha nudec.

+ Cong ty da trién khai xdy dung va ban hanh hé thé)ng’ thang, bang
luong; co ché tra luong (théng, ngay, gi0) va céc ché do phu cap luong cho
nguoi lao dong; ban hanh hé s6 luong theo chic danh ddi voi lao dong la quan
Iy, phuc vu, phu trg; ban hanh don gia luong san pham 4p dyng chi tiét cho tung
ndi dung cong viéc cu thé....dam bao tinh minh bach, cong bang va chinh xac.

+ Tién luong ctia Ngudi lao dong dugce tra theo chirc danh, vi trf viéc lam
va hiéu qua cong viéc (uu tién cho lao dong san xuat chinh, lao dong co tay nghé
cao, chuyén mén nghiép vu tot...) dé thic day tdng nang suat lao dong va thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Nguon tién thudng cua Nguoi lao dong dugec trich 1ap tir lgi nhuén sau

W Tién luong Ngudi quan ly phai gin véi hiéu qua san x,uét kinh doanh,
két qua quan ly, dieu hanh doanh nghiép, ¢6 khong ché muc toi da nhdm dam
bao twong quan hop ly voi tién luong ctia Ngudi lao dong va hop ly gitta cac
don vi trong Binh doan.

9. Két qua sin xuét kinh doanh

Véi su dong long, quyét’tém cla toan thé can b, cong nhén vién va
nguoi lao dong trong Cong ty, ket qua san xuat kinh doanh cua Céng ty cac ndm
luén dat va vuot chi tiéu ké hoach dugc giao.

(C6 phuc luc 2 chi tiét kém theo)

10. Panh gia

- V& nganh nghé kinh doanh: Thyc hién ding cac nganh, ng}}é kinh doanh
chinh va phét huy t6i da hiéu qua da dau tu. Bao toan va phat trién ngudn von
duoc dau tu.

- Vé\ co cAu bién ché t6 chuc, lao dong: Co céu t6 chirc, lao dong da duogc
tinh gon vé sd luong, dac bi¢t giam veé lao dong quan ly va phuc vy, phu tro, tiét
kiém dang ké chi phi quan ly, tao dicu kién uu tién tang tién luong cho cong
nhén san xuat truc tiép tao ra san pham. Ning suat lao dong tong hop va nang
sut lao ddng cua timg cong viée tang, gop phan tdng hiéu qua san xuat kinh
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doanh, dat muc tiéu "tinh gon co cau to chire, tinh gian lao dong, tdng nang suz’it,
tang tién luong va thu nhép cho ngudi lao dong".

- Vé quan ly, quan tri doanh nghiép: Thong qua cac quy che quy dinh va
cong tac diéu hanh khoa hoc, linh hoat, cong tac chuyén doi 5O duogc trién khai
mdt cach quyét liét...tinh hinh quan ly, quan tri cuia cong ty dugc kiém soat chat
ché, két qua SXKD hang ndm ciia cong ty déu hoan thanh suét xac, thu nhap cua
ngudi lao dong khéng ngung duoc cai thién, tinh hinh céng ty ngay cang 6n
dinh va phat trién.

- Ve tai chinh: Tinh hinh tai chinh cua céng ty ludén an toan, 6n dinh va
phat tnen cac chi tiéu danh gia co ban déu dat va vuot ké hoach dé ra, cin ddi
duoc ngudn von phuc vu SXKD va dau tu, quan ly, huy dong, su dung chat ché
va hiéu qua, vén cua Téng Cong ty Déng Bic tai cong ty dugc bao toan va
phat trién.

- V& cai tlen ung dung khoa hoc k¥ thuat: P4y manh céng tac Gng dung
cong nghé tién tién, ky thuat vao san xuat, ting cuong do6i mdi sang tao, phat
huy sdng kién, cai tién k¥ thuét, hop ly hoa quy trinh san xuat, ting cuong dau
tu cho khoa hoc, cong nghé dé mang lai hiéu qua kinh té, cai thién moi truong
lam viéc, cai thién dleu kién k¥ thuat an toan cho nguoi lao dong, gop phan nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tao su yén tim cho nguoi lao dong toan tam,
toan y dong gop xdy dung cong ty.

- V& hiéu qua san xuat kinh doanh: Céng ty luén dam bao hoan thanh toan
dién cac chi tiéu ké hoach SXKD hang nim, céc chi tiéu chu yéu nhu: San
lugng, doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach nha nudc, thu nhap cua nguoi lao
dong nam sau ludn tang cao hon ndm trude.

I1. TINH HINH VON PIEU LE VA CAC CO PONG

1. Co dﬁng s6 hiru c6 phﬁn

Téng s6 cb dong s0 hiru co phan cua Cong ty hién tai gom: 250 cb dong
(Pai dién cho 5.700.000 cd phan) cua Cong ty.

2. Vén diéu 1é
1. Vén didu 1¢ cua Cong ty 1a 57.000.000.000 dong (bang chii: Nam muoi
bay ty ddng Viét Nam).

Téng sé von diéu 1é cua Cong ty dugc chia thanh 5.700.000 co phan
(nam triéu bay trim nghin cb phan), ménh gid mot c¢d phan: 10.000 ddng
(mudi nghin ddng Viét Nam).

Trong doé:

- C6 phéan cua Tong cong ty Dong Béc: 2.907.000 c6 phan (hai tridu chin
tram 1& bay nghin ¢ phan) tri gia 29.070.000.000 dong (hai muoi chin ty
khong tram bay muoi triéu dong Viét Nam), chlem ty 1€ 51% von diéu lé.

- Cac ¢6 dong thé nhan sé hitu 2.793.000 c¢6 phan (hai triéu bay trim chin
muoi ba nghin ¢b phan), tri gid 27.930.000.000 dong (hai muoi béy ty, chin trdm
ba muoi triéu déng Viét Nam), tuong Gmg 49% von diéu 1é. Trong do:
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+ Cong ty TNHH Xéy dung Quang Thanh: 1.140.000 c6 phan (moét triéu
mdt trdm bdn muoi nghin cd phan), tri gia 11. 400.000.000 (muoi mot ty bén
trim triéu déng Viét Nam), chiém 20% von diéu 18.

+ Cong ty_ ¢b phin xiy dung thlm’ng mai va du lich Tho6 Huén: Thoi
khong con la c6 dong tham gia gop von cing Céng ty (Ly do: Chuyén
nhugng cb phan cho nha dAu tw khac). Néi dung chuyén nhwong Cong ty
da thue hién Cong bod théng tin theo ding quy dinh cia Nha nudc.

+ Cac nha dau tu khac: 938.334 ¢ phan (Chin trim ba tdm nghin ba trdm
ba tu ¢ phan) tri gia 9.383.340.000 (Chin ty ba tram tam ba tridu ba tram bon
muoi nghin dong Viét Nam), chiém 16,462 % vén diéu 1é

+ Nguoi lao dong cua cong ty: 714.666 co6 phan (Bay trim mudi bdn
nghin sdu trdm sau sau co phan) tri gia 7.146.660.000 (Béy ty mot tram bén séu
triéu sau tram sau muoi nghin ddng Viét Nam), chiém 12,538 % vn diéu I,

- Cong ty cd phén 397 hién 1a cong ty dai ching va dang dang ky giao
dich c¢b phiéu trén san Upcom do S¢ GDCK Ha Noi quan ly véi MCK: BCB -2
Cong ty chiu che tai chung ciia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, Luat
Ching khoan sb6 54/2019/QH13 va céc vin ban hudng dan thi hanh cta 02 vin
ban luat néu trén.

Chuong II

PHUONG AN SU SUNG SI QUAN, QUAN NHAN CHUYEN NGHIEP
KHONG PHAI LA NGUOI DAI DIEN PHAN VON CUA TONG CONG
TY PONG BAC TRONG CONG TY CO PHAN 397

1. Sy cAn thiét

Nganh than 1a mét nganh quan trong trong cong cudc cdng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, phét trién kinh té, dam bao an ninh nang lugng quoc gia,
déng gbp vao cong cudc phat trién chung cua dat nuéc, gilt lai s6 st quan, quan
nhén chuyén nghiép khong phai la ngudi dai dién phan von cla Téng Cong ty
Pong Bic dang cong tac tai Cong ty s& gop phan dua hinh anh cua Cong ty gan
VOl thuong hiéu va su phat trién chung cta Binh doan, néng cao kha néng kinh
doanh va quan tri doanh nghiép.

Viée str dung ddi ngii ST quan, quén nhén chuyén nghiép khong phai la ngu’m
dai dién phan vbn ctia Tong Cong ty Dong Bic dbi voi Cong ty ciing phu hop voéi
van ban s6 2861 -CV/VPQU ngay 04 thang 11 ndm 2024 cua Van phong Quéan uy
Trung wong vé viée thanh ldp 03 Lit doan Cdng binh cong trinh du bi dong vién va
xac dinh phién hi¢u quén sy "Binh doan 19" déi véi Tong cong ty Dong Bic. Phu
hop voi Nghi quyét chuyén dé s6 51 1-NQ/BU ngay 26/7/2022 cua Pang uy TCT vé
viéc co cdu lai Cong ty me - TCT Déng Bic giai doan 2021-2025 véi chu truong
thuc hién sép xép lai, chuyén doi s& hiru dm V(i céc cong ty con 14 cong ty cb phan
dé thanh lap céng ty TNHH 1TV do TCT nim gitr 100% von didu 16 hotc chi nhanh.

2. Kho khan




Hién nay nganh khai thic mo bi coi 1a cong viéc vét va, nguy hiém va
khéng hap dan gi6i tré, dan dén tinh trang thiéu hut nhén lyc chét luong cao,
chiu ap luc vé quan ly chit ché, kho khan trong tuyen dung nhén lyc. Trong khi
d6, mo via khai thac cua Cong ty lai chat hep, diéu kién lam vigc tuong ddi khé
khan, khé thu hut lao dong bén ngoal do vay viéc gilt lai sd si quan, quén nhén
chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phan vén cua Tong Cong ty Dong
Bic hién dang lam viéc tai Cong ty 1a yéu té can thiét, quan trong trong viéc
phat trién On dinh, 14u dai cua Cong ty.

Ngoai ra canh tranh lao dong nganh khai thac mo gap khoé khan lon do
dac thu nghe nghi¢p nang nhoc, doc hai va nguy hiém. Viée tuyen dung lao
déng rat khé khan vi nhu cau thu hut nganh khéng con hap dan, mdi trudng lam
viéc khéc nghiét dan dén thiéu hut lao dong can cd yéu cau ky néng cao. Ngoai
ra, ap luc vé an toan lao dong va chi phi dao tao/glu chan nhan sy cao ciing la
mdt rdo can 16n, dac biét hign nay tai dia phuong cac khu cong nghiép, cac du
an ngay cang mo rong va phat trién, mirc thu nhép lai cao, diéu kién lam viée
tdt... da thu hut mét luong 16n lao dong tir nganh khai thac mo chuyén vé cac
khu céng nghiép, cac du an trén dia ban don vi ding chén.

3. Thuan loi

Qua dénh gi4 nhan xét vé co céu lao dong c6 thé thay lyc lugng si quan,
quén nhén chuyén nghiép khong phai la ngudi dai dién phan vén ctia Tong Cong
ty Bong Bic hién dang cong tac tai Cong ty la nhiing ddng chi di duge déo tao
bai ban, rén luyén ban linh, ¥ tri, c6 chuyén mén cao va dugc bd tri 1a 1anh dao,
chi huy cdc co quan, don vi, cac vi tri chu tri, cha chdt trong Cong ty, ¢6 dong
chi gin bé vdi Cong ty tir khi Cong ty bt dau hinh thanh.

Viéc gitr lai s6 si quan, quan nhan chuyén nghi¢p khong phai la nguoi dai
dién phan vén cta Tbng Cong ty DPong Bic dang cong tac tai Cong ty s€ gop
phin dua hinh anh cua Cong ty gan véi thuong higu va sy phat trién chung cua
Binh doan, nang cao kha nang kinh doanh va quén tri doanh nghiép, khong lam
x40 tron, binh én dugc luc lugng lao dong tai chd cho Cong ty.

4. Muc dich

Gitr lai s6 si quan, quan nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién
phin vén cla Téng Céng ty Dong Bac dang cong tac tai Cong ty s€ gop phan
xdy dung thuong hiéu va su phat trién chung cta Binh doan. Doi ngll s quan,
quén nhén chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phan von ctia Tong Cong
ty Dong Bic ludn 1a d6i quan du phong, déng vai tro quan trong trong viéc vira
lao dong san xudt, vura san sang chién dau, giup duy tri day chuyén cong nghé,
nghién clru cac thiét bi ludng dung (vira dung cho déan sy, vira phuc vu quén su
khi can).

Pam bao su dn dinh vé bién ché té chirc do hién nay 100% cac vi tri trong
yéu, chu tri, chu chdt ciia Cong ty dang dugc bién ché sp xép dam nhén la
nhiing dong chi si quan, quan nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién
phan vén cta Tdng Cong ty Dong Bic di duoc dao tao bai ban; rén luyén ban
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linh, y chi chién d4u, rén luyén tac phong cong nghiép, ky luat nghiém va c6 k¥
nang nghe nghiép trong thuc té va day ciing la luc lugng nong cot cua Cong ty
da cung nhau chung tay xdy dung dua cong ty phat trién ngay tir ngay d4u thanh
l4p va truong thanh nhu hién nay.

5. Co s¢ Chinh tri

Thuc hién theo Théng tu 139/TT-BQP cac cong ty cd phan thugc Bo
Quoc phong chi dugc gitr lai khéng qua 05 ngum dai dién cho phan von cua
Tong Céng ty Dong Bic tai Cong ty ¢0 phan, s6 quan nhan con lai phai thyc
hién chuyén ra néu chua du diéu kién nghi huu hodc khong chuyén cong tac
duoc. Trong khi dé trudc khi chuyén d6i sang md hinh c6 phan nguoi lao dong
cua cong ty da phan la Quéan nhén va CNVQP, nguyén vong cua tat ca can bo si
quan, quin nhan chuyén nghiép hién dang la cong nhén vién, nguodi lao dong
trong cong ty, dong thoi cling 1a nhimg c6 dong cua Cong ty la dé nghi Binh
doan 19, B6 Québc phong nghién ctru, xem xét duge tiép tuc dugc str dung nhdm
cong hién x4y dung don vi ngdy cang viing manh, phat trién.

3. Co so thue tien

Trong nhiing ndm qua Cdng ty hoat dong timg budc 6 én dinh va phat trién,
mot phan khong thé thiéu vai tro déng gop, xay dung cla luc lugng si quan,
quén nhan chuyén nghiép khong phai la nguoi dai dién phan vén ctia Tong Cong
ty Dong Bic dang cong tac tai Cong ty, ddc biét 1a luc luong chu tri, chu chét
da duoc dao tao bai ban, rén luyén ban linh, y tri, c6 chuyén mon cao, san sang
dam nhan moi nhiém vu khi can.. .néu thuc hién theo quy dinh cua Thong tu s6
139/2018/TT-BQP ngay 30/8/2018 s& phai giai quyét ché do cho cac doi tuong
la quan nhan dang dam nhén cac vi tri quan trong trong Céng ty, dan dén thiéu
hut, 1ang phi ngudn luc 1a quan nhén chat lugng cao, ¢6 kinh nghiém trong hoat
dong nganh khai khoang, anh huong nang né dén tam tu, nguyén vong chinh
dang clia quan nhan dang cong tac trong don vi.

4. D& xuét, kién nghi

Céng ty cd phan 397 dé xuat, kién nghi:

Duoc gitt lai lam viéc tai cong ty co phan dm véi sb s quan, quan nhan
chuyén nghiép khéong phai 1a ngudi dai dién phan vén clia Tong Cong ty Dong
Bac dén khi du mot trong cac didu kién huong luong huu theo quy dinh tai
Pidu 12 Nghi dinh so 157/2025/ND-CP ngay 25 thang 6 nam 2025 ctua Chinh
pht quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cua Luét Béo hiém xa
hoi vé bao hiém xa hoi bat budc ddi voi quan nhén, cong an nhan dan, dan quén
thudng tryc va nguoi lam cbng tac co yéu huong luong nhu dbi véi quan nhan,
Diéu 13 Théng tu s6 90/TT-BQP ngay 19 thang 8 ndm 2025 cua Bo truong Bo
Quéc phong hudng dan thuc hién bao hxem xa hoi d6i v&i quan nhan va ngudi
lam cong tac co yéu hudng luong nhu dbi véi quan nhan, khi du diéu kién nghi
huu thi giai quyét ché d huu tri theo quy dinh cua phap luét vé bao hiém xi hoi
hién hanh”.

o3 "_‘;’\:\'{" /
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Vi d6i ngil sT quan, quan nhan chuyén nghi¢p khéng phai la nguoi dai
dién phén vén cua Toéng Cong ty Pong Bic hién cé cia Cong ty sé tham gia
déng gép mot phan khéng nhé vao cdng cude phat trién chung cua dat nudc,
cong nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién kinh té, dam bao an ninh nédng lugng
quéc gia, gop phan xdy dung co sé ha tAng, gitip dan xo6a déi giam ngheo va tao
"thé trAn 1ong dan" viing chic dé bao vé chu quyén vimg chéc. Loi nhuén tur
hoat ddng lao déng, san xuét dugc sir dung dé cai thién doi song b doi, hién dai
héa vii khi trang bi va dong gép vao ngén sach qudc gia. Véi viée cd luc lugng
sT quan, quan nhén chuyén nghiép khéng phai la nguoi dai dién phan vbn clia
Tdng Cong ty Dong Bic vira tham gia lao dong san xut, xdy dung kinh té két
hop qudc phong clia Quéan doi, s tao budc dot pha trong thuc hién chirc ndng
“doi quan lao dong san xudt”, gop phan xtmg déng vao su nghiép phét trién kinh
té - xa hoi dit nudc, xdy dung va bao vé T quéc.

Trén déy la bao céo, dé xuat viéc sir dung si quan, quén nhan chuyén

nghiép khong phai 1a ngudi dai dién phan von cua Téng Cong ty Pong Bic tai |

cong ty ¢6 phan 397. Kinh dé nghi Binh doan 19, B6 Quoc phong quan tdm xem
X€t.

Céng ty ¢6 phéan 397 tran trong cdm on!
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\\JL;%\,\H i._{:i-;"' / Mao Khé, ngay 24 thang 4 nam 2026
NSETa”

BIEN BAN KIEM PHIEU o
CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

~ Chung ti dugc Pai hoi déng c6 dong (PHDCD) thuong nién 2026 Cong ty
cO phén 397 hop ngay 24 thang 04 nam 2026 bau vao Ban Kiém phicu dé kiém
phiéu biéu quyé€t gdm:

Ong Pham Xuén Thity Trudng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Viin Tuén Uy vién
Ong Pham Viin Duy Uy vién
Ba Vii Thi Kim Oanh Uy vién

Ban kiém phiéu da thuc hién déy du nhiém vu ctia minh va nhét tri 14p bién
ban nhu sau:

- Tong §6 cc;{ déng co quyén biéu quyét duogc triéu tap la 225 cf‘)‘ déng, so hiru
5.700.000 c phén, twong duong véi 100% tong s6 phicu cé quyen biéu quyet
cua Cong ty.

- Téng sd cb dong co quyén biéu_quyét c6 mat tham gia hop PHDCD (truc
tiép hodic thong qua iy quyén) 1a 37 ¢6 dong, dai dién s& htru 5.513.804 ¢6 phan,
twong duong vai 96,73% tong s ¢6 phan cé quyen bicu quyét cua Cong ty.

e Té:ng s6 phiéu biég quyét ctia cac c¢d dong tham gia hop PHBCD la 37
phicu biéu quyét tung van de¢, dai dién cho 5.513.804 c6 phan ¢6 quyén biéu
quyét tham du Dai hoi, dat ty 1& 100% tong s6 O phén cd quyén bicu quy€t tham
du Dai hoi.

I. DHDCD tién hanh biéu quyét cic ndi dung

- To trinh thong qua bdo cdo hoat dong cia HDQT, BKS nam 2025; Bdo cao
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026;

- T& trinh thong qua Bao céo tai chinh da dugc kiém toan niim 2025 cua
Cong ty;

- T& trinh thong qua Phuong 4n phén phdi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach
nam 2026;

- T& trinh théng qua chi tra tién luong, thit lao cho HPQT, BKS va thu ky
HPQT nidm 2025 va ké hoach ndm 2026;

- T& trinh thong qua viée lya chon don vi kiém todn BCTC nam 2026;

Trang 1 | Bién ban kiém phiéu PHPCD nim 2026 - BCB




- To trinh thong qua Gy quyén mot s néi dung thudc thdm quyén cua
PHDCD cho HPQT Cong ty;

- T¢ trinh théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Piéu 1, Quy ché ndi bd vé
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;

- T& trinh thong qua Ké hoach déu tu nim 2026;
- T¢ trinh thong qua Phuong an sur dung si quan, quan nhan chuyén nghiép
tai Cong ty ¢6 phén 397.
II. Kétqua kiém phiéu biéu quyét
_ Tbng sb phiéu phat ra: 37 phiéu, twong duong 5.513.804 cd phan
- Tbng sb phiéu bidu quyét thu vé: 37 phiéu, trong duong 5.513.804 cd phan.
Trong do:
S8 phidu biéu quyét hop Ié: 37 phiéu, teong duong 5.513.804 c6 phan;
+ S8 phiéu biéu quyét khong hop 16: 0 phiéu, twong dirong 0 6 phan.
1. Bdo cao hoat dong cia HPQT, BKS nim 2025; Bdo cao két qua hoat
dong SXKD nim 2025 va phwong hu-(rng nhiém vu SXKD nim 2026

- Tan thanh: 37 phiéu, dai di¢n 5.513.804 ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyet tham dy Dai hdi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 c¢d phan ¢o quyén biéu quyét, dat ty 1€
0% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khong coy kién: 0 phleu dai dién 0 c¢b phan c6 quyen biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

2. Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 cia Cong ty

- Téan thanh: 37 phleu, dal dién 5.513.804 c¢d phan c6 quyen biéu quyet dat ty
1& 100% s cd phan co quven biéu quyét tham dyu Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 c6 phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb c¢b phén cé quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

- Khong oy kién: 0 ph1eu dai dién 0 cb phan cé quyén biéu quyét, dat ty 1€
0%% s6 cd phan cd quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

3. Phuwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach niim 2026

- Tén thanh: 37 phiéu, dai dién 5.513.804 c¢d phéan ¢ quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% s cb phan co quyén biéu quyet tham du Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 cb phén co quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb ¢b phén co quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

- Khongcoy kién: 0 phleu dai dién 0 ¢d phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1é
0% s6 ¢b phin co quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

4. Chi tra tién luong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL va thw ky HDQT
nam 2025 va ké hoach niam 2026

Trang 2 | Bién ban kiém phiéu PHPCPD nim 2026 - BCB




- Tén thanh: 37 phiéu, dai di¢n 5.513. 804 cb phan ¢6 quyén bidu quyét, dat ty
18 100% s6 cb phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khoéng tan thanh: 0 phleu dai dién 0 ¢d phan c6 quyén bidu quyét, dat ty 1€
0% sb ¢b phén cé quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khongcoy kién: 0 phleu dai di¢n 0 ¢b phén cé quyén biéu quyét, dat ty 1€
0% s6 cd phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hdi.

5. Luwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2026

- Tan thanh: 37 phiéu, dai di¢n 5.513.804 ¢d phan co quyén biéu quyét, dat
ty 1& 100% s ¢d phan c6 quyén biéu quyet tham dy Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 c¢b phén ¢é quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% s c6 phan ¢ quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khong co y kién: 0 phleu dai dién 0 cb phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% s c6 phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

6. Chap thuin mdt s6 ndi dung thujc thAm quyén ciia PHPCD cho HPQT
Cong ty

- Tén thanh: 37 phiéu, dai dién 5.513. 804 cb phéan c6 quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

- Khong tan thanh: 00 phleu dai di¢én 0 cd phan ¢ quyén biéu quyet dat ty 1€
0% sd ¢ phan co quyén biéu quyét tham dyu Dai hoi.

- Khéng ¢o 'y kién: 0 phleu dai dién 0 cb phén c6 quyén biéu quyet dat ty 1€
0% s c¢d phan cé quyen biéu quyét tham du Pai hoi.

7. Théng qua ndi dung sira ddi, bd sung Dleu 18, Quy ché ndi bd vé quén
tri cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Téan thanh: 37 phiéu, dai di¢n 5.513.804 ¢d phin co quyén biéu quyel dat ty
1é 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 ¢d phén ¢6 quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% s6 cb phan co quyén biéu quyet tham dy Dai hdi.

- Khéngcoy kién: 0 phleu dai dién 0 cd phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% sb ¢b phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

8. Ké hoach dau tw nam 2026

- Téan thanh: 37 phiéu, dai di¢n 5.513.804 cb phan ¢o quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hdi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 ¢6 phan co quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% sb ¢b phan ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hdi.

- Khong coy kién: 0 phxeu dai dién 0 c6 phin co quyén biéu quyét, dat ty 1€
0% sb ¢b phén co quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

9. Thong qua Phuong an sir dung si quan, quan nhian chuyén nghiép

- Tén thanh: 37 phleu dai dién 5.513.804 c¢b phén ¢6 quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% s cb phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.
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- Khong tan thanh: 00 ph1eu dai dién 0 ¢b phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% s6 ¢b phan co quyén bidu quyét tham du Pai hdi.

- Khong co y kién: 0 phzeu dai dién 0 cb phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% s ¢b phén c6 quyén biéu quyet tham du DPai héi.

Bién ban nay dugc lam tai: Dai hdi ddng c6 dong thudng nién nam 2026 cua
Cong ty ¢b phan 397 tai Khu Yén Lang 1, Phuong Mao Khé, Tinh Quang Ninh.

Uy vién Uy vién Trudong
Ban Kiém phleu Ban Kiém phleu Ban Kiém phleu
(Ky, ghi ro ho va tén) (Ky, ghi ré ho va tén) (Ky, ghi ré ho va tén)

b A

Poan Trung Kién Hoang Vin Tuin Pham Xuén Thiy
Uy vién Uy vién
Ban Kiém phleu Ban Kiém phleu

(Ky, ghi ré ho va tén) (Ky, ghi ré ho va tén)

- M

Pham Vin Duy Vii Thi Kim Oanh
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DONG BAC S ?
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN 397

$é: 01/2026/BB-DHDCD Mao Khé, ngay 24 théng 04 nam 2026

BIEN BAN KY HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

Tén t6 chirc : Cong ty cb phan 397
Tru sé chinh  : Khu Yén Lang 1, Phuong Mao Khé, Tinh Quang Ninh.

Gidy chirng nhan PKKD sb: 5701435907 do S& K& hoach va Pau tu tinh Quéang
Ninh cép lan dau ngay 25 thang 10 nam 2010 (ddng ky thay dbi lan thir 08 ngay 27
thang 7 ndm 2025).

Hom nay, ngay 24 thang 04 nim 2026, tir 07h30” tai Hoi truong Cong ty co phéan
397 - Khu Yén Lang 1, Phuong Mao Khé, Tinh Quang Ninh. Pai hdi ddng c6 dong
thudng nién nam 2026 cua Cong ty CP 397 dugc tién hanh véi cac ndi dung sau:

PHAN 1: KHAI MAC PAI HOI PONG CO PONG
1. Thanh phan tham du Pai hoi
1.1 Cé déng va dai dién c6 dong

Dai hoi dé nghe Ong Pham Xuan Huyen — Thay mét Ban tham tra tu cach dai
biéu cong b két qua tham tra tu cach co dong va dai dién c6 dong du hop nhu sau:

Téng s6 cb dong va dai dién b dong duge quyén du hop Dai hoi déng ¢ déng
thuong nién ndm 2026 la 225 ngudi, sO hitu va dai dién cho tong s6 5.700.000 co
phdn, tuong duong véi 100% tong sb cd phan c¢6 quyén biéu quyét.

Tong s6 cb dong tham dy Dai hdi (fruc tiép hodc théng qua uy quyen) theo két
qua kiém tra cép nhat dén 07h30° ngay 24/4/2026 c6 mat 37 dai biéu, dai dién so
hiru 5.513.804 cb phan, tuong duong véi 96,73% téng s6 ¢b phén cé quyén biéu
quyét ctia Cong ty CP 397.

Theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é Cong ty, Dai hoi ddng cb
déng thuong nién nam 2026 cua Cong ty c¢b phan 397 da héi du cac dleu kién de
tién hanh. Cac ¢ déng va dai dién co dong du hop ¢ quyén biéu quyét theo s6 ¢
phén ma ho s& hitu hoac dai dién.

1.2 Khiach moi tham du Dai hoi:
Chi huy Téng Cong ty Dong Bic;

Céc co quan chuc nang Téng cong ty Dong Bic.
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Khai mac Dai hoi

Pai hoi da tién hanh cac thu tuc:

- Tuyén bd ly do td chirc Pai hoi

- Giéi thiéu Ong D3 Pinh Ky - Chu tich HDQT 1& Chu toa dieu hanh cude

hop.

- Chi toa Dai hoi gidi thidu Doan Chu tich, Ban Thu ky va dé xuat Ban Kiém

phiéu dé Dai hoi lya chon.

2.1. Chu toa va bd phén giup viéc Chu toa
Pai hoi ¢4 théng qua Doan cht tich gom 03 nguoi:

Ong P& Pinh Ky Chu tich HDQT - Chii toa Dai hoi
Ong Kiéu Viin Sinh Thanh vién Poan Chu tich
Ong Pham Xuén Huyén Thanh vién Poan Chu tich

2.2. Ban Thur ky Pai hoi

Dai hoi da thong qua Ban Thu ky gdém 01 ngudi:

Ba Quéch Hong Phwong Thu ky Dai hoi
2.3. Ban Kiém phiéu

DPai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gdm 05 ngudi:

Ong Pham Xuén Thiy Trudng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Van Tuén Uy vién
Ong Pham Vin Duy Uy vién
Ong Vii Thi Kim Oanh Uy vién

3. Chwong trinh Pai hdi va Quy ché Dai hji
Dai hoi da nghe Ong Pham Xuén Huyen thay mat Poan Chu tich thong qua:

Chuong trinh Pai hoi dng c6 dong thuong nién nam 2026; Quy ché lam viéc cla
Pai hai.

Pai hoi da nhét tri 100% nodi dung Chuong trinh Pai hdi va Quy ché lam viéc

cua Pai hoi.

PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG DPAI HOI
Ong D3 Dinh Ky - thay mat Hi ddng quén tri doc Bdo cdo hoat dng ciia

HDQT nam 2025 va phwong hwong hoat dong nam 2026.

Ong Kleu Vin Sinh thay mat cho Ban Gidm doc doc Bdo cdo két qua hoat

dong san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026.
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Ong Bui Quang Hung thay mit cho Ban kiém soat doc Bdo cdo hoat djng
ciia Ban kiém sodt nam 2025 va dinh hwéng hoat djng nam 2026.

Ong Nguyén Dinh Thuén Ké toan truong cong ty doc Bdo cdo tém tit tinh
hinh tai chinh cua cong ty nam 2025.

Ong Pham Xuén Huyén thay mit cho Poan chu tich théng qua Chuong trinh
lam viéc, Quy ché lam viéc cia Dai hdi, thong qua ni dung cac TO trinh:

- To trinh thong qua B/cdo hogt dong cua HDQT ndam 2025 va phwong hwong
hoat dpng nam 2026; Bdo cdo két qua SXKD nam 2025 va ké hoach nam 2026;
B/cdo hoat dpng ciia BKS ndm 2025 va phwong hwdong hoat dong ndm 2026;

- To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2025 cia Céng ty;
- To trinh théong qua Phuwong an phin phoi lgi nhu@n ndm 2025 va ké hoach
nam 2026;

- To trinh thong qua viéc Chi tra tién lwong, thit lao cho HPQT, BKS, Nguoi
phu trdach quan tri kiém thu ky Cong ty nam 2025 va ké hoach ndm 2026;

- To trinh théng qua viéc lwa chon don vi kiém todn BCTC nam 2026;

- To trinh thong qua vig¢c uy quyén mot s6 ndi dung thupc thdm quyén ciia
DHDCD cho HDQT Cong ty;

- To trinh thong qua viéc sita doi, bo sung Diéu 18, Quy ché nji by vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri

- To trinh théng qua ké hoach dau tw ndam 2026;

- T6 trinh théng qua Phuong dn si dung st quan, qudn nhdn chuyén nghigp.
PHAN 3: THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI HOI

Néi dung thao lugn cua 6 dong tai Pai hoi c6 phu luc 1 dinh kém

PHAN 4: PAI HOI TIEN HANH BIEU QUYET

PHDCD tién hanh biéu quyét noi dung céc bao cdo/td trinh tai Dai hoi gom:
B4o cdo hoat dong cuia HDQT nam 2025 va phuong hudng hoat dong nam 2026;
Béo céo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach nam 2026;

Bio cdo hoat dong ciia BKS nam 2025 va dinh hudng hoat déng nam 2026;

To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2025 cua Cong ty;

To trinh thong qua PA phan phéi loi nhugn nadm 2025 va ké hoach nam 2026;

T¢ trinh théng qua viéc Chi tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HDQT nidm
2025 va ké hoach nam 2026;

To trinh thong qua viée luya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026;

- To trinh thdéng qua viéc uy quyén mot s6 ndi dung thudc tham quyén cla
DHDCD cho HPQT Cobng ty;
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Té trinh théng qua viéc diéu chinh dia diém chinh ctia Céng ty dé stra doi Pidu 1&

nam 2026;

T& trinh thong qua ké hoach dau tu nim 2026;

Té& trinh théng qua Phuong 4n st dung s quan, quan nhén chuyén nghiép.

PHAN 5: KET QUA BIEU QUYET TAI BPAI HOI

Ong Pham Xuén Thiy - Truéng Ban kiém phiéu 1én cong bd két qua kiém
phiéu biéu quy¢et tai Pai hoi.

Ong Pd Pinh Ky - Chu toa Pai héi, can cu vao két qua kiém phleu bleu quyét
do Ban klem phiéu thue hién tuyén bé céc van dé sau da duoc Pai hoi dong cb dong

biéu quyét théng qua gdm:
1. Théng qua Bso cdo hoat ddng ciia HPDQT niam 2025 va ké hoach nim 2026.

Biéu quyet thong qua voi 5.513.804 cé phan, dat ty 1é 100% $6 c6 phan c6
quyén biéu quyét tham dy Dai hji.

2. Thong qua Bdo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké
hoach nim 2026 véi mot so chi tiéu chinh nhw sau:

o Két qua san xuat kinh doanh niim 2025:

- Téng doanh thu: 979.901.794.293 dong
- Loi nhuén trude thué: 26.028.714.176 dong
- Loi nhuén sau thué: 19.370.252.619 dong
e K¢é hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

- Téng doanh thu: 932.752.280.000 dong
- Loi nhudn trudc thué: 25.000.000.000 dong

- Loi nhuén sau thué: 20.000.000.000 ddng

Biéu quyer théng qua voi 5.513.804 cé phan, dat ty 1é 100% 56 ¢ phan co
quyen biéu quyet tham dw Pai hoi.

3. Thong qua B4o cdo hoat dong ctia BKS nim 2025 va ké hoach nim 2026.

. Bz’éﬁu quyeft théng qua voi 5.513.804 cé phdn, dat ty 1é 100% s6 ¢ phan cé
quyén biéu quyeét tham dw Dai hoi.
4. Théng qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 cia Cong ty

DHDCPD nhét tri thong qua Bao c4o tai chinh kiém todn nam 2025 cua Cong ty
co phan 397 da duge kiém toén boi Chi nhanh Cong ty TNHH Klem toan - Tu van
UHY tién hanh kidm toén theo dung chudn muc quy dinh, bao gbm:

a) Bdo céo cuia Ban Giam déc

"\\ Lo
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b) Béo cdo cia Kiém toan ddc 1ap

¢) Bang Can ddi ké toan tai ngay 31/12/2025

d) Bao céo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025

e) Bao cdo Luu chuyén tién t& nam 2025

f) Thuyét minh Bao céo tai chinh

Biéu quyer thong qua voi 5.513.804 ¢o  phan, dat ty 1¢ 100% 56 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tham dw Dai hoi.
5. Thong qua Phwong dn phan ph("ii lgi nhudn nam 2025 va ké hoach nim 2026

DHDCP nhét tri thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2025 va ké
hoach 2026 theo dé trinh cia HDQT, cu thé nhu sau:
a. Phén phdi lgi nhuin nim 2025

Pon vi tinh: VNP

TT Noi dung PVT Sé tién
I | Vén didu I& tai thoi diém 31/12/2025 Pdng 57.000.000.000
Téng sb cb phan tai thoi diém 31/12/2025 Cb phan 5.700.000
Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy ké dén thoi diém Png 10.370.252.619
31/12/2025 (LNSTCPP)
4 | Phan phéi lgi nhuan nam 2025 Dong 19.370.252.619
4.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20% LNSTCPP) Béng 3.871.952.619 | 7/
a Quy khen thwong, phic loi cua nguoi lao dong (18,05% Ping 3.493.952.620 j
LNSTCPP):
- | Qup khen thuong cua ngudi lao dong (9,025% LNSTCPP) | | Dong | 1.746.976.310
- | Qup phiic lgi cia ngudi lao déng (9,025% LNSTCPP) Péng 1.746.976.310
b | Qup thuong cia TVHDPQT, TBKS va BPH (1,95% Shig -
LNSTCPP)
4.2 | Chia ¢ tire cho cb dong (80% LNSTCPP): Ddng 15.498.300.000
Chia c6 tire bang tién (80% LNSTCPP) . Dong 15.498.300.000
5 | Ty 18 tra cb tirc bing tién so v&i VDL %/VDL 27,19
6 | Giatri ¢d tirc bing tién trén cb phiéu Pong/CP 2.719
7__| Loi nhuan con lai chua phan phéi chuyén sang ndm 2026 Déng .

b. Phwong 4n chi tra cu tirc cia nim 2025
- Tbng sb tién chi tra ¢b tie: 15.498.300. 000 déng
- Hinh thie chi tra: Chuyen khoan/Bang tién
= 1§ & chi tra cd tirc bang tién: 27, 19%/vén diéu 16 (01 ¢ phiéu duoc nhén 2.719
ddng).
- Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026
¢. T6 chirc thue hién
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PHDCD uy quyen cho HPQT céan cu theo quy dinh phap luat, xem xet quyet
dinh lién quan dén viéc td chirc thuc hién phuong én chi tra cd tirc bang tién cho ¢

déng nhu sau:
Quyet dinh thoi diém cu thé dé thuc hién phuong 4n chi tra cd tirc bang tién cho

cO dong;
- Thuc hién cac thu tuc dé chi tra cd tic bang tién cho c6 dong theo quy dinh cta
phép ludt hién hanh.
d. Ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2026
Don vi tinh: VND

TT Noi dung PVT S tién
| | Du kién lgi nhuén sau thué ciia Céng ty nam 2026 Pong 20.000.000.000
2 | Du kién phan phéi loi nhuan nim 2026 (LNPP) Pdng 20.000.000.000

2.1 | Trich lap cac quy tai doanh nghiép (20%LNPP) DE‘EL 4.000.000.000
- | Quy khen thudng cia nguoi lao dong (10% LNPP) Pdng 2.000.000.000
- | Quy phiic loi cua ngwoi lao dong (10% LNPP) Déng 2.000.000.000

2.2 | Chia ¢b tirc cho céc cb dong bing tién (80%LNST): Pong 16.000.000.000
3 | Du kién gié tri ¢d tirc bing tién trén cd phiéu Pbng/CP 2.807
4 | Du kién ty 1€ lgi nhudn sau thué/vén didu 1é % 35,09

Biéu quyét thong qua véi 5.513.804 c6 phan, dat ty 1é 100% s6 c6 phan ¢é quyén
biéu quyé'z‘ tham dir Dai hoi.
6. Thong qua viéc lra chon don vi kiém toin BCTC nim 2026 ciia Cong ty
PHDCD nhit tri théng qua viéc ny quyén cho Hoi déng quan tri lua chon mot
don vi kiém todn ¢ uy tin trong sd cac cong ty kiém toan déc lap duoc Uy Ban
chitng khoén Nha nudc chép thuan thuc hién kidm toan cho don vi ¢6 lgi ich cong
ching thudc linh vuc ching khoan nam 2025 dé thuc hién viéc kiém toan BCTC
nam 2026 cho Cong ty.
Biéu quyét théng qua véi 5.513.804 b phan, dat ty 1 100% 56 ¢6 phan cé quyén
biéu quyé’t tham du Pai hoi.
7. Thong qua viéc chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL, Ngudi
phu trach quan trj kiém thw ky cong ty nim 2025 va ké hoach nim 2026.
PHDCDP nhét tri théng qua béo céo chi tra tién luong, tha lao cho HPQT, BKS,
Nguoi phu trach quan tri kiém thu ky coéng ty nam 2025 va mirc dé xuét thu lao cho
nim 2026, cu thé nhu sau:
% Bdo cdo chi tra tién lwong, thit lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngwoi phu trdach
qudn tri kiém thuw ky cong ty ndm 2025
a. Chi tra tién luong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan ly.
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g Lao dong S6 Quy lrong Lwong BQ
e Clee danh BQ (nguoi) | thang (ddng) dong/ng-thg
I | Hoi déng quin tri 03 36 1.464.000.000 | 40.666.667
| | Chu tich HDQT chuyén tréch 01 12 528.000.000 | 44.000.000
g |Gam g0 kibm ThinBvisn| g 12 | 516.000.000.| 43.000.000
HDQT
g |0 CoSin go6 decey TRty | 5 12 420.000.000 | 35.000.000
vién HDQT
I | Ban Giim déc 02 24 840.000.000 | 35.000.000
I | Phé Giam dée 02 24 840.000.000 | 35.000.000
I | Ban Kiém soat 01 12 336.000.000 | 28.000.000
| | Trudng BKS chuyén trach 01 12 336.000.000 | 28.000.000
IV | Ngwdi quan Iy khéc 12 144 | 3.798.671.309 | 26.379.662
B s bt N 12 384.000.000 | 32.000.000
chinh ké toan
2 | Trudng cc phong 07 84 | 2.279.904.243| 27.141.717
3 | Quan déc 03 36 880.364.898 | 24.454.581
4 | Ddi truong san xuat 01 12 254.402.168 | 21.200.181
Tong cong 18 216 | 6.438.671.309 | 29.808.663
b. Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Nguoi phu trach quan tri kiém
thu ky Cong ty.
" Lao djng S6 | Quy thiilao | Thu lao BQ
LL Chire daud BQ (ngudi) | thing | (ddng) | ddng/ng-thg
I | Hoi ddng quan tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
Thanh vién HBQT
1 khéng chuyén tréch 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
II | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
| | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
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| AL ’
oy | Newdi phu  trach 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
quan tri Cong ty
| | Newd phy wch quan 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
tri kiém thu ky cong ty
Téng cong 07 84 | 246.000.000 | 2.928.571

% Pé xuit mirc tién lwong, thit lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguoi phu trach
quén tri kiém Thu ky Cong ty nam 2026:
a. Chi tra tién luong Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Nguoi quan ly.

TT Chirc danh La(;g?)_qflg thii . Ql(lgfél:;ng L;afgfg?
(nguoi) thang

I | Hji dong quin tri 03 36 | 1.860.000.000 | 51.666.667
| | Chi tich HDQT chuyén trdch | 01 12 | 648.000.000 | 54.000.000
) E;&do" kb THEMN 88 5 12 | 636.000.000 | 53.000.000
3 z]':; g;‘g’Tdé’c eiED TSR] 5 12 | 576.000.000 | 48.000.000
II |Ban Giim déc 03 36 | 1.728.000.000 | 48.000.000
I | Phé Giém déc 03 24 | 1.152.000.000 | 48.000.000
Il | Ban Kiém sost 01 12 | 432.000.000 | 36.000.000
| | Truong BKS chuyén trach 01 12| 432.000.000 | 36.000.000
IV | Ngudi quan 1y khic 12 144 |5.301.780.000 | 36.817.917
1 f;;ga;et::;i‘g LR gy 12| 492.000.000 | 41.000.000
2 | Trudng céc phong 07 84 | 3.175.200.000 | 37.800.000
3 | Quan déc 03 36 | 1.290.240.000 | 35.840.000
4 | Doi truong san Xuat 01 12 344.340.000 28.695.000
Tong cong 19 228 |9.321.780.000 | 40.885.000

b. Chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan trj kiém
thu ky Cong ty.
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Lao dong | Sb Quy thu | Thiilao BQ

R Chire danh BQ (ngudi) | thing | lao (dong) | déng/ng-thg
I | Hpi déng quan tri 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
; |Thanh ~vién HBQT 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
khéng chuyén trach
II  Ban Kiém soat 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
pp | NEHH PRE Gaeh quan 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000
tri Cong ty
| | Neudi phy trach quan tr 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000

kiém thu ky cong ty

Tong cong 07 84 | 288.000. 000 3.428.571

Biéu quyer théng qua voi 5.513.804 co  phan, dat ty 1¢ 100% 56 cO phan co quyen
biéu quyét tham dy Pai héi.
8. Thong qua viéc chiap thuin mot s0 ndi dung thudc thAm quyén ciia PHDCD
cho HPQT Cong ty

Chép thuan cho HPQT dugc phép didu chinh ké hoach SXKD nam 2026 cua
cong ty khi cong ty me Tong cong ty Dong Béc ¢6 thong bao diéu chinh.

Biéu quyer théng qua voi 5.513.804 ¢co ' phan, dat ty 16 100% 56 ¢6 phan cé quyen
biéu quyét tham dy Pai hoi.
9. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty

va Quy ché hoat dong ctia Hi dong quan tri

PHPCP nhat tri théng qua viéc sua ddi, bd sung Pidu 18, Quy ché noi bd Ve
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri theo To trinh sd
07/2026/TTr-HPQT ngay 24/04/2026 cua Hoi ddng quan tri.

Biéu quyez thong qua voéi 5.513.804 ¢  phan, dat ty 1 100% 56 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai héi.
10.Thong qua ké hoach Piu tw nim 2026

PHPCD nhét tri thong qua ké hoach diu tv ndm 2026 theo To trinh sb
08/2026/TTr-HDQT ngay 24/04/2026 cua Hoi ddng quan tri.

Biéu quyer théng qua voi 5.513.804 ¢o  phan, dat ty 1¢ 100% s6 ¢6 phan ¢é quyén
biéu quyét tham dw Dai héi.
11. Théng qua Phuong dn sir dung si quan, quan nhan chuyén nghiép
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DHDPCP nhat tri théng qua Phuong an sir dung sT quan, quan nhan chuyén
nghiép tai Cong ty co phan 397 theo To trinh s6 09/2026/TTr-HPQT ngay

24/04/2026 ctia Hoi dong quan tri.

Biéu quyee‘ théng qua voi 5.513.804 c6  phan, dat ty 1é 100% s6 ¢ phan c6 quyén
biéu quyer tham dw Dai hoi.

PHAN 6: CAC THU TUC KET THUC PAI HOI

Ba Quach Hong Phll'()’llg Thu ky doc du thao Bién ban va Nghi quyet Dai hoi.

Dai hoi da biéu quyét thong qua toan van Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong
cd déng thudng nién nam 2026.

Chi toa Pai hoi - Ong P& Pinh Ky tuyén bd bé mac Pai hoi.

Bién ban nay dugc lap lic 11h30° ngay 24/04/2026 tai Pai hdi dong cd dong
thudng nién nam 2026 cua Cong ty cd phan 397.
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Quach Hong Phuong CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI
P6 Pinh Ky
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Cac ¥ kién thao luan tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 nhu sau:

Y kién 1: Dé nghi Céng ty co phuong an tiét giam chi phi dé tang doanh thu
dam béo cé tirc cho céc cé dong.

Y kidn 2: Hoi vé tinh chdp phdp 1y vé gidy phép khai thac mé Nam Trang
Bach cua Cong ty.

Y kién 3: Lam rd cdc chi phi thué ngodi cua don vi.

Y kién 4: Lam r6 ngi dung nguén thu phain ban dat da thai cia Cong ty.

Y kién 5: Dé nghi theo doi s6 luong hang, s6 luong chuyén giao than, lam ré
hanh trinh khi giao than.

Poan chu tich két luan cac y kién nhu sau:

- Pon vi da lam bt cong tc ting phdm cdp than dé dam bao lgi nhudn cho
céc co dong.

_ Doan chi tich d4p thGidy phép sb 211/GP-BTNMT ngay 5/11/2020 cua BS
tai nguyén moi trudng (bo ndng nghiép va moi truong) cAp phép cho Tong Cong ty
Pong Béc khai théc bang phuong phap 16 thién tai mé Nam Trang Bach. Cong ty Co
phin 397 duoc Tbng cong ty Ddng Béc giao nhiém vu quan ly, bao vé va t6 chuc
khai thdc 16 thién mo Nam Trang Bach theo Quyét dinh so 6761/QD-DB ngay
09/11/2020 ctia Tong Cong ty Dong Bic.

- Nang luc dap ang vé may moc va thiét bi ciia Cong ty chua dap ang du so
véi ké hoach san xuat duge Téng cong ty giao nén cong ty phai td chuc thué ngoai
dam bao tinh minh bach va cong khai trén mang d4u thiu qudc gia theo ding quy
dinh cua Phap luat Nha nudc.

- Cong ty ¢b phan 397 chi thyc hién theo ddi, quan 1y gidm sit theo quy dinh
cua Tong cong ty Dong Béc va quy dinh clia co quan quan ly Nha nudc va dam bao
loi nhudn theo quy dinh.

- Viéc giao nhén hang hoa Cong ty thuc hién theo ding quy dinh cua Nha
nuée va Tong Cong ty Dong Bic, c6 Co quan nha nudc thuong xuyeén kiém tra,
giam sat. Co su kidm tra chéo dé gidm sét viéc giao nhén hang ngay. Hanh trinh van
chuyén duge theo ddi bing bing camera va tram can dién tir. Giit liéu giam sat duoc
chuyén vé Trung tdm didu hanh Tdong cong ty theo diing quy dinh.
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Péc lap - T do - Hanh phiic
Sé: 01/2026/NQ-DHDPCD Mao Khé, ngay 24 thing 4 nim 2026

) NGHI QUYE’}‘ ) )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN 397

Cén cie Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cua
quoc hoi vé vigc thanh ldp, t6 chitc quan Iy, té chire lai, giai thé va hoat dong co
lién quan cua doanh nghiép;

Can cir Luqt Chung khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdng 11 ndm 2019 cua
quoc hoi vé viéc quy dinh cdc hoat dong vé chimg khodn va thi truong ching
khodn; quyén va nghia vu cua t6 chiic, cd nhdn trong linh vic ching khoan; té
chite thi truomg chimg khodn, quan Iy nha nuée vé chimg khodn va thi truong
chitng khoadn,

Ciin cie Quyét dinh s6 1099/0P-CTCP397 ngay 29/5/2025 cua Hot dong quan

n\

tri vé viée ban hanh Diéu 1é t6 chikc hoat dong cia Cong 1y c6 phan 397,

Cdn cu Bién ban hop Dai hoi déng cé déng thuong nién nam 2026 cua Cong
ty c6 phan 397 ngay 24/4/2026.

Dai hoi dong cé déng (PHDCD) thudng nién nam 2026 cua Cong ty cb phan
397 ngay 24 thang 04 nam 2026 da nhat trf quyét nghi théng qua nghi quyeét cua
Dai hoi véi cac ndi dung chinh nhu sau:

QUYET NGHI:
Pidu 1: Thong qua Bdo cdo hoat dng cua HPQT nam 2025 va phwong
huwéng hoat dng nim 2026.

DHDCP nhét tri thong qua Béo céo hoat dgng cua HDQT nam 2025 va ké
hoach nam 2026 da duogc trinh bay tai Dai hoi.

Biéu quyét thong qua vdi 5.513.804 cé phin, dat 1 1§ 100% s6 c6 phan cé
quyén biéu quyét tham dw Dgi hji.

Piéu 2: Théng qua Bao cdo két qua hoat dfng sian xuit kinh doanh nim
2025 va ké hoach nim 2026

DbHDCD nh}ét tri théng qua Béo céao két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 20251vz‘1 ké hoach ndm 2026 cua Ban Gidm doc da duoc trinh bay tai Dai héi
vGi mot so chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua sian xuét kinh doanh nim 2025:

- Tdng doanh thu: 979.901.794.293 dong
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Loi nhuén trudc thué: 26.028.714.176 dong
Loi nhuan sau thué: 19.370.252.619 dong
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

Hoi dong quén tri, Ban Giam dbe, nguoi lao dong Cong ty quyét tam hoan

’

thanh t6t nhiém vu san wuét kinh doanh nam 2026 theo ké hoach ciia Tong cong
ty Dong Béc (Binh doan 19) va khi don vi thye hién du an Khai thac 19 thién ket
hop véi céi tao cac hd mo Nam Trang Bach (diéu chinh lan 2) duoc céc cap co

a

tham quyén phé duyét ding tién do. Chi tiéu dy kién theo ké hoach:

- Téng doanh thu: 932.752.280.000 dong
- Loi nhuan trudc thué: 25.000.000.000 dong
- Loi nhuan sau thué: 20.000.000.000 déng

Biéu quyét thong qua voi 5.513.804 c6 phin, dat tj 1§ 100% s6 c6 phin co
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.
Pidu 3: Thong qua Bio cdo hoat djng cia BKS nim 2025 va ké hoach nim
2026.

DHDCP nhét tri théng qua Béo cdo hoat dong ciia BKS ndm 2025 va ké
hoach nam 2026 di dugc trinh bay tai Dai hoi.

Iiiéu qjuyé‘t thong qua v6i 5.513.804 co ph&n, dat ty 1€ 100% sé co phc’in co
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.

Piéu 4: Thong qua BCTC da duge kiém toan nim 2025 ciia Cong ty CP 397

bHDPCD nhét tri thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nam 2025 cua Cong
ty ¢0 phén 397 da dugc kiém toan b&i Chi nhdnh Cong ty TNHH Kiém toan - Tu
vAn UHY tién hanh kiém toan theo dung chuan myc quy dinh, bao gdm:

Bao c4o ciia Ban Giam déc

Béo céo cua Kiém toan doc 1ap

Bang Can di ké toan tai ngay 31/12/2025

Bao c4o Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025

Béo c4o Luu chuyén tién t& nam 2025

= R R e

Thuyét minh Bdo céo tai chinh

Biéu quyét thong qua véi 5.513.804 c6 phéan, dat 1 1¢ 100% s o phin cé
quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

Pidu 5: Thong qua PA phan phéi lgi nhufn nim 2025 va ké hoach nim 2026

PHDCD nhit tri thong qua Phuong én phén phdi loi nhuan ndm 2025 va ké
hoach 2026 theo dé trinh cia HPQT, cu thé nhu sau:

1. Phén phéi loi nhudn nim 2025
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Pon vi tinh: VND

| TT Noi dung PVT S6 tidn
1 | vén didu 1 tai thoi diém 31/12/2025 Ddng 57.000.000.000
2 | Téng s6 ¢b phan tai thoi diém 31/12/2025 Cb phén 5.700.000
3 Loi nhuan sau thué chua phén phéi Ity ké dén thoi diém Ding 19.370.252.619
31/12/2025 (LNSTCPP)
4 | Phan phéi loi nhudn ndm 2025 Pong 19.370.252.619
4.1 | Trich 1ap cac quy tai doanh nghi€p (20% LNSTCPP) Pdng 3.871.952.619
a | Qup khen thuong, phic loi cua nguoi lao dong (18,05% Péng 3.493.952.620
LNSTCPP):
_ | Oup khen thueing ctia ngudi lao dong (9,025% LNSTCPE) § Pong | 1.746.976.310
- Quy phiic lgi cia nguoi lao dong (9,025% LNSTCPP) DPéng 1.746.976.310
b | Qup thuong cia TVHPQT, TBKS va BDH (1,95% Bhng ——
LNSTCPP)
42 | Chia cb tirc cho ¢ dong (80% LNSTCPP): Péng 15.498.300.000
Chia ¢é tirc béng tién (80% LNSTCPP) Pong 15.498.300.000
5 | Ty & tra cd tirc bing tién so véi VDL %/VDL 27,19
6 | Gid tri cd tic bing tién trén cd phiéu Pdng/CP 2.719
7 | Loi nhuén con lai chua phén phdi chuyén sang nam 2026 Dong -
2. Phu’o*ng an chi tra co tirc ciia nam 2025

Téng sb tién chi tra cb tirc: 15.498.300. 000 dong
Hinh thire chi tra: Chuyen khoan[Bang tién
Ty 1€ chi tra cb tirc bang tién: 27, 19%/vén diéu 1& (01 ch phleu duge nhén

2.719 dong).

3. Toc

PHDCD uy quye

Thoi gian thuc hién: Trong ndm 2026

hic thuc h:en

n cho HPQT can ctr theo quy dinh phép luat, xem xét, quyet

dinh lién quan dén viéc té chic thuc hién phuong én chi tra ¢b tirc bang tién cho
cb dong nhu sau:

Quyet dinh thoi diém cu thé dé thuc hién phuong an chi tra cb tirc bang tién
cho co dong;

- Thuc hién cac

cta phap luét hién hanh.

thi tuc dé chi tra cb tic béng tién cho ¢ dong theo quy dinh

4. Ké hoach phén phdi lgi nhuén nim 2026

Don vi tinh: VND

TT Noi dung PVT S6 tién
| | Dy kién loi nhudn sau thué ctia Céng ty nam 2026 Dong 20.000.000.000
2 | Du kién phan phéi lgi nhuan ndm 2026 (LNPP) Dbng 20.000.000.000
2.1 | Trich lap céc quy tai doanh nghi¢p (20%LNPP) Pong 4.000.000.000
- | Quy khen thuong cua nguoi lao dong (10% LNPP) Pong 2.000.000.000
- | Qup phiic lgi ciia ngudi lao dong (10% LNPP) Pbng 2.000.000.000
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52 | Chia ¢ tirc cho céc cb dong bing tién (80%LNST): Déng 16.000.000.000
3 | Du kién gia trj cd tirc bing tién trén cd phiéu Ddng/CP 2.807
4 | Du kién ty 1& loi nhudn sau thué/von didu 1¢ % 35,09

Biéu quyét thong qua voi 5.513.804 cé phén, dat 1y 18 100% s6 co phan c6
quyén biéu quyéf tham dw Dai hoi.
Pidu 6: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BC tai chinh nam 2026

PHDbCD nl}é"lt tri thong qua viéc chéflp thudn cho Hoi ddng quan tri lya chon
mdt don vi ki€ém toan cé uy tin trong s0 céc cong ty kiém toan doc lap dugc Uy
Ban chimg khoan Nha nudce chap thuan thue hién kiém toan cho don vi co loi ich
cong ching thudc linh vue ching khoan nam 2025 dé thuc hién viéc kiém todn
BCTC niam 2026 cho Cong ty.

B‘iéu q:uyéf théng qua voi 5.513.804 cé pht’i‘n, dat ty 1¢ 100% sd cb ph&n co
quyén biéu quyét tham du Dai hji.

Pidu 7: Théng qua viée chi tra tién luong, thit lao cho HDQT, BKS, NQL,
Ngudi phu trach quan tri kiém thw ky cong ty nam 2025 va ké hoach nim
2026

DHDCD nhét tri thong qua béo céo chi tra thi lao cho HDQT, BKS, Ngudi
phu trach quan tri kiém thu ky cong ty nam 2025 va murc dé xuat thu lao cho nam
2026, cu thé nhu sau:

1. Bdo cdo chi tri tién lwong thi lao cho HDOT, BKS, NOL va Ngwoi phu
trdch quan tri kiém thu ky cong ty nam 2025

a. Chi tra tién luong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Nguoi quan ly.

L2 Chitre Gamh Blgczn‘ig@;]bgi) tth'ig Ql(lgﬁl:g)ng d]gl;g;lnggi(h)g
1 | Hji ddng quén tri 03 36 1.464.000.000 | 40.666.667
1 | Cha tich HDQT chuyén tréch | 01 12 528.000.000 | 44.000.000
) ig&dﬁc il T e 12 | 516.000.000.| 43.000.000
3 f::; g:&déc gt Thl | g 12 420.000.000 | 35.000.000
Il | Ban Giam déc 02 24 $40.000.000 | 35.000.000
| | Pho Gidm dbc 02 24 840.000.000 | 35.000.000

II1 | Ban Kiém soat 01 12 336.000.000 | 28.000.000
| | Truomg BKS chuyén tréch 01 12 336.000.000 | 28.000.000
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L Chimaisl Blg(zndgél:']ﬁgi) thS:if:lg Ql(lzf’::g)ng d%il;;?nggi(l?g
IV | Ngudi quin Iy khéc 12 144 | 3.798.671.309 | 26.379.662
, |Ketsn pbngem TR TR gy 12 384.000.000 | 32.000.000
chinh ké toan

2 | Truong cac phong 07 84 | 2.279.904.243 | 27.141.717
3 | Quan déc 03 36 880.364.898 | 24.454.581
4 | Doi truémg san xudt 01 12 254.402.168 | 21.200.181
Tong cong 18 216 | 6.438.671.309 | 29.808.663

b. Chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kidm soét va Nguoi phu trach quan tri
kiém thu ky Cong ty.

1.
: Lao dong S6 | Quy thiilao | Thiilao BQ | 3
L Cle dinh BQ (nguwoi) | thang (ddng) dong/ng-thg |
I | Hji ddng quén tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
 |Thioh vigo HOOT 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
khong chuyén trach
I1 | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
| | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
qp  Neuoi phu - trach 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
quan tri Cong ty
Nguoi phu trach quan
1 o Ioken T kg ol 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
Tong cong 07 84 | 246.000.000 | 2.928.571

2. Dé xuiit mirc tién lwong, thit lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguwoi phu trach
quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2026:
a. Chi tra tién luong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan ly.

Lao dong £ . Luwong BQ
TT Chure danh BQ thS;:l Ql(lgllu'(mg dong/ng-
(nguoi) & ong) thing
I | Hoi ddng quén tri 03 36 | 1.860.000.000 | 51.666.667
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B Lao dong £ - Lwong BQ
TT Chiic danh BQ thiz Q‘(‘g g:")“g ddng/ng-
(ngwoi) g g thang
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 01 12 648.000.000 54.000.000
5 |G due koo Thimh wie)| g 12 | 636.000.000 | 53.000.000
HPQT
g | o GHm %o Mo Tk 5 12 | 576.000.000 | 48.000.000
vién HDQT
I | Ban Giam déc 03 36 | 1.728.000.000 | 48.000.000
1 | Phé Giam dbc 03 24 | 1.152.000.000 | 48.000.000
I | Ban Kiém sodt 01 12 | 432.000.000 | 36.000.000
1 | Truéng BKS chuyén trach 01 12 432.000.000 | 36.000.000
IV | Ngudi quin Iy khic 12 144 |5.301.780.000 | 36.817.917 i/
p |MbmmEEEEgEn IR S g 12 | 492.000.000 | 41.000.000 \
chinh ké toan
2 | Trudmg céc phong 07 84 3.175.200.000 | 37.800.000
3 | Quan dée 03 36 | 1.290.240.000 | 35.840.000
4 | Poi truomg san xuét 01 12 | 344.340.000 | 28.695.000
Tong cong 19 228 |9.321.780.000 | 40.885.000

b. Chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri

kiém thu ky Cong ty.
) Lao dong | SO Quy thi | Thi lao BQ
T .
X Sl i BQ (nguwoi) | thang | lao (ddng) ddng/ng-thg
I |Hoi dong quén tri 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
{ Thanh viea HBOT 04 48 | 192.000.000 | 4.000.000
khong chuyén trach
II | Ban Kiém soat 02 24 60.000.000 | 2.500.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 60.000.000 | 2.500.000
i [ NSOl phy ek qnan 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000
tri Cong ty
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Ngubi phy trach quan i) 01 12 | 36.000.000 | 3.000.000
kiém thu ky cdng ty

Tong cong 07 84 | 288.000.000 | 3.428.571

Breu quyet thong qua voi 5.513. 804 cé phin, dat ty I1¢ 100% 6 ¢o phan cé
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.

Pidu 8: Thong qua viéc chap thuin mot s6 noi dung thudc thim quyén ciia
PHDCD cho HPQT Cang ty.

Pé viéc chi dao, quan ly, diéu hanh cong tac san xudt kinh doanh cua Cong ty
duoc thuan loi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viéc nim bit céc thdi co,
co hoi cua thi truong va nham phu hcrp véi Luat Doanh nghiép, Luat Chung
khoén, Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cla ludt chimg khoan, Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B§ tai chinh vé viéc hudng dan cong. bé
théng tin trén thi truong ching khoan. Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong

cd dong xem xét viéc chap thuan cac ndi dung sau day cho HDQT

Chap thuan cho HDQT dugce phép diéu chinh ké hoach SXKD nim 2026 cua
cong ty khi cong ty me Téng cong ty Dong Béc c6 thong bao diéu chinh..

Bteu quyet rlwng qua voi 5.513.804 cé phan, dat ty 1§ 100% sé co phan cé
quyén biéu quyét tham dw Dai hii.
Piéu 9: Thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 1&, Quy ché ndi b vé quan tri
cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri

DHDCP nhit tri thong qua viéc sura dbi, bo sung Piéu 18, Quy ché noi bo ve
quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri theo T¢ trinh s6
07/2026/TTr-HPQT ngay 24/04/2026 cua Hoi dong quan tri.

B:eu quyet thong qua vdi 5.513.804 co phan, dat ty 1¢ 100% so cd phan co
quyen biéu quyet tham dw Dai hji.

Picu 10: Thong qua ké hoach dAu tw nim 2026

DHDCPD nhét tri théng qua ké hoach ddu tu nam 2026 theo T& trinh s6

08/2026/TTr-HPQT ngay 24/04/2026 cua Hoi déng quan tri.

Bzeu quyet thong qua voi 5.513.804 cé phin, dat ty 1§ 100% so co phin cé
quyén biéu quyét tham dw Dai hji.
Diéu 11: Thong qua Phwong 4n st dung si quan, quin nhén chuyén nghiép
DHDCDP nhét tri théng qua thong qua Phuong an str dung si quan, quan nhan

chuyén nghiép tai Cong ty co phan 397 theo To trinh so 09/2026/TTr-HPQT
ngay 24/04/2026 cua Hoi dong quan tri.
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Bteu quyet thang qua véi 5.513.804 cb phan, dat ty 1 100% sé co phan co
quyén biéu quyét tham duw Pai hi.

Diéu 14: Piéu khosin thi hanh

Nghi (:Luyet nay di duoc Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm 2026 cua
Cong ty c¢0 phan 397 thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2026.

Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc, Ban kiém soat va cac phong/banfdo’n vi co
lién quan chiu trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay, dam bao loi ich cia C6
dong, Cong ty va tuan tha theo cac quy dinh cta Phép luat.

Noi nhin:

- UBCKNN, S& GDCK Ha Noi;
- HBQT, BGD, BKS;

- Cac cb dong, Website;

- Luu: VT; TCLD.
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