CONG TY CO PHAN DUGC HA TINH = CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S6: 01-2026/NQ-DHPCD Péc lap — Tu do — Hanh phic
Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

- Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay
17/06/2020 c6 hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2021; Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025
sita doi, b6 sung mot sé diéu cua ludt Doanh nghiép,

- Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QHI4 dwgc Quoc hii thong qua ngay
26/11/2019 ¢6 hiéu lue ké tir ngay 01/01/2021;

_ Can cit Piéu 1é t6 chirc va hoat déng cia Céng ty Cé phan Duwgc Ha Tinh ngay
26/04/2023;

- Can cit Bién ban hop Dai héi, két qua biéu quyét cdc vin dé da dwoc phién hop
Dai héi dong co dong ngay 28/04/2026 thong qua;

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo cia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Hoi do

quan tri nim 2025 va dinh huéong hoat dong nim 2026.
) Piéu 2. Théng qua Bo cao ciia Ban tong giam doc vé két qua hoat dong si

xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach nim 2026.

Piéu 3. Thong qua Bdo cdo hoat dong tai chinh nim 2025 va ké hoach nim
2026.

Piéu 4. Thong qua Bdo cdo hoat dfng ciia Ban Kiém soat nim 2025 va ké
hoach nim 2026.

Piéu 5. Thong qua to trinh két qui hoat dong kinh doanh nim 2025 va ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2026.

1. Két qua hoat dpng séin xuiit kinh doanh ndm 2025:

Nim 2025 Nim 2024 Ty 18
TT Chi ti¢u (triéu ddng) (triéu ddng) (%)

1 | Téng gid tri tai san 311.382 305.357 102,0
2 | Vén chu so hitu 134.789 130.147 103,6
3 | Doanh thu thun 407.537 409.292 99,6
4 | Loi nhuén tir HDKD 22.200 19.928 111,4
5 | Loi nhuan khac 2.534 (66)
6 | Loi nhuan trude thué 24.727 19.862 124,5
7 | Loi nhuén sau thué 20.134 15.795 1275

Nguon: BCTC da kiém toan nam 2025 ciia Céng ty



2. Ké hoach kinh doanh ciia Cong ty ndm 2026:

v Téng doanh thu nam 2026 1a 485 ty dong, trong d6 doanh thu hang Hadiphar la 400

ty dong.

v Loi nhuén sau thué nim 2026 dat 20 ty - 25 ty d{“)ng, chi tra ¢b tac cho ¢ dong tur

15%/Nam - 20%/Nam bang tién mét hodc bing cd phiéu.

v Trién khai cac du an, déu tu:

- Tiép tuc dau tu dé hoan thién timg budc cac du an con dang do cua nam 2025,

mua sdm may moéc thiét bi, day chuyén cong nghé hién dai nham ting nang luc san Xuét
va xady dung cac day chuyén mai dé da dang hoa cic san pham thudc chita bénh cung g
cho thi truong.

- Mua sam phuong tién van tai dé tang cung (mg hang hoa.

- Nghién ctru mua nha, dét xay dung cho chi nhanh ngoai tinh ctia Cong ty khi co

diéu kién va mot so6 dia phuong khi can thiét mé rong thi truong. Tung bude sua chira va
xdy dung mdi co s vat chat: kho, van phong lam viéce cho chi nhanh ndi ngoai tinh khi
¢6 diéu kién.

v' Pang ky dé tai méi nam 2026 dé nang cao cdng tdc nghién clru va phat trién san

v

v

pham méi ¢d gia tri phuc vu ngucn tiéu dung. Ping ky nghién ctru cac san pham
tuwong duong sinh hoc.

C6 ké hoach mé thém Chi nhanh, vin phong dai dién, Cong ty TNHH mét thanh vién
ctia Cong ty khi co yéu céu can thiét cho thi truong.

Ung dung va hoan thién céc phan mém quan tri doanh nghiép, chuyén déi s6 phuc vu
hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh.

M¢ rong lién doanh, lién két trong va ngodi nudgc dé lam ting ngudn lyc va xXuét
khau.

Nghién ctru doi méi co ché hoat dong quan 1y, thu hut va tré hoa doi ngil can bo khoa
hoc k¥ thudt, quan ly gioi dé dua cong ty hoa nhap nhanh véi xu thé phat trién.

Thanh toan chi tra ¢d titc niim 2025 bang tién mat ti 18 16%.

Piéu 6. Thong qua to' trinh phuwong an phan phéi lgi nhuan nim 2025, chi tra

¢b tire niim 2025 va ké hoach phén phdi loi nhuén, chi tra ¢6 tire nim 2026 cia Cong
ty nhu sau:

1. Phan phdi lgi nhuin nim 2025.

TT Noi dung S tién (dong)
1 | Vén diéu 1¢ 99.344.180.000
2 | Doanh thu thudn 407.536.995.961
3 | Loi nhuan trudce thué 24.727.022.586
4 | Thué TNDN phai ndp 4.593.051.652
5 | Loi nhun sau thué 20.133.970.934
6 | Phan phéi loi nhudn va chi tré ¢ tic 19.395.068.800




Trich lép cdc quy

3.500.000.000

Trich quy du tu phét trién

2.000.000.000

Trich quy khen thuéng phiic lgi 1.500.000.000

tién du kién chi tra

Chi tra ¢6 tac 16% bfmg tién mit, b

15.895.068.800

2. Ké hoach phan phéi loi nhuén va chi tr ¢6 titc nim 2026.

TT | Noi dung Ké hoach nim 2026
1 Tong doanh thu (ty dong) 485
2 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 20-25
3 | Trich 1ap céc quy (ty dong) 12
4 | Chi tra ¢b tirc (%/nam) 15-20

Diéu 7. Théng qua to trinh bdo cio thu lao ciia HDQT, BKS ndm 2025 va tha
lao HPQT, BKS niam 2026.

1. B#o cao thu lao Hpi ddng quin tl‘i.Vfl Ban Kiém soat nim 2025:

Thi 1ao ciia HPQT va BKS | S6 ngudi (a)

Thit 1ao/théng (b) | S6 tidn (¢)=(a)*(b)*12.}
Al

Chu tich HDQT | 25.000.000 300.000.000 ©
Thanh vién HDQT 4 20.000.000 960.000.000 “E
Truong Ban kiém sodt 1 15.000.000 180.000.000 E//P
Théanh vién Ban kiém sodt 2 10.000.000 240.000.000
Tong cong 8 1.680.000.000

2. Théng qua thit lao hoat dong ciia Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt nim 2026:

Thu lao ciia HPQT va BKS | S6 ngwoi (a)

Thi 1ao/thing (b) | S6 tién (c)=(a)*(b)*12

Chu tich HDQT 1 25.000.000 300.000.000
Thanh vién HDQT 4 20.000.000 960.000.000
Truong Ban kiém sodt 1 15.000.000 180.000.000
Thanh vién Ban kiém soét 2 10.000.000 240.000.000

Tong cong 8 1.680.000.000

Piéu 8. Thong qua to trinh Iya chon don vi kiém toan nim 2026 cho Cong ty.
Pai hot théng nhét thong qua viéc lya chon mot Cong ty kiém toan doc l1ap theo dé

xuéit ciia Ban Kiém sodt va giao Tong Gidm doc ky Hop dong cung cép dich vu kiém

Lo



toan voi Cong ty kiém toan doc 1ap dugc lua chon dé thuc hién kiém toan va soat xét bao
cdo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty.

Diéu 9. Dai hoi ddng cb dong Cong ty Cb phan Dugc Ha Tinh théng qua toan
b ndi dung Nghi quyét nay.

Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phan Duge Ha Tinh giao nhiém vu cho Hoi dong
quan tri Cong ty t4 chire trién khai thuc hién va Ban Kiém soét giam sat viéc thuc hién
cac ndi dung cia Nghi quyét nay. Nghi quyét c6 hi¢u lyc ké tir ngay ky.

_TM. DAL HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC HA TINH Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

Hom nay, vao hoi 8 gio 00 phit, ngay 28 thang 4 nam 2026, tai hoi truong
Cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh t& chirc dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam
2026.

- Thanh phan tham du gém 46 ngum sO hitu va dal dién cho 9.051.024 c6
phan co quyen biéu quyet tai dai hoi, chidm 91,11% vbn diéu 1& du didu kién t6
chiic hop DPHPCPD thuong nién 2026 theo quy dinh ctia phap luat.

- Poan chu tich:

1.Ong Lé Hdng Phiic — Chu tich Hoi dong quan tri

2. Ong Nguyén Hitu Sang — Uy vién Hoi dong quan tri

- Ban thu ky:

1. Ba: H) Thi Canh Tra — BP KHSX Cong ty CP Dugc Ha Tinh

2. Ong: Phan Pinh Duc — BP HCNS Céng ty CP Dugc Ha Tinh
I. N§i dung:

- Ong Phan Anh Huy — Trudng Ban kiém soat - Bdo cdo két qua kiém tra tu
céch dai biéu tham du dai hoi dong co dong thuong ni€n nam 2026.

- Ong Lé Hong Phuc thong qua chuong trinh dai hoi va biéu quyét quy ché
dai hoi, bau doan chi tich, ban thu ky va ban kiém phiéu.

1. Ong Vi Ditc Nhan - UV HPQT, Phé Téng gidm doc thay mat HDQT
bao céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2025 va dinh hudng hoat
dong nam 2026.

2. Ong Lé Quéc Khanh - UV HDQT, Téng Gidm dbe bao cdo ket qua hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach nam 2026.

3. Ong Nguyén Hitu Sding - UV HDQT béo céo hoat dong tai chinh nam
2025 va ké hoach nam 2026.

4. Ong Phan Anh Huy - Trudng Ban kiém soét bao cdo hoat dong clia ban
kidm so4t nam 2025 va ké hoach nam 2026.

5. Théng qua cdc to trinh tai dai hji:

5.1. Ong Nguyén Hiru Sing - UV HDQT:
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- Théng qua t& trinh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

- Théng qua to trinh vé phuong 4n phan phéi loi nhuén ndm 2025, chi tra
cb tire nam 2025 va ké hoach phén‘phéi loi nhuén, chi tra o tirc nam 2026.

- Thong qua to trinh vé bdo cédo thu lao cia HDQT, BKS nam 2025 va thu
lao HPQT, BKS nam 2026.

5.2. Ong Phan Anh Huy — Truong BKS:

- Thong qua to trinh vé lua chon don vi kiém toan nam 2026.

IL. Phan thio luin:

- C6 dong Nguyén Diing Phat:

Sau khi nghién ctru céc tai liéu va lang nghe béo cdo, t6i xin dugc trinh bay
y kién déng gép cia minh nhu sau:

Thir nhét, vé& cong tac quan tri va két qua kinh doanh: T6i bay to su nhat tri
hoan toan véi ndi dung céc bdo céo da trinh truée Dai hoi. Trong b6i canh nén
kinh té nim qua déi mat véi nhiéu bién dong va thach thic, t6i danh gid cao
nang luc diéu hanh cua Hoi d(‘ﬁng quén tri va Ban lanh dao khi da thyc hién quan
tri doanh nghiép mot cach khoa hoc, quyét liét, tir d6 mang lai két qua hoat dong
san xuét kinh doanh kha quan va hiéu qua.

Tht hai, vé& dinh huéng phét trién bén ving: Toi déng thuan véi quan diém
bam sat chién lugc dai han, trong dé can dic biét chu trong vao viéc tép trung
dau tu thuong xuyén. Pay 1a yéu t6 cbt 16 dé duy tri niing luc canh tranh va dam
bao su phat trién bén vitng cho cong ty trong tuong lai.

Thi ba, vé& cac kién nghi cu thé: Dé t6i uu héa quy trinh van hanh va bao
toan loi ich cho cb dong, toi kién nghi Ban diéu hanh cén ting cudng hon nira
cOng tac giam sat, kiém soat tai hai mang trong yéu:

- Kiém soat nghiém ngit quy trinh chit lugng san pham.

- Thét chat quan 1y cong ng dé dam bao dong tién va an toan tai chinh.

Cubi cung, vé1 mong muén céng ty ngay cang phat trién 16n manh, to1 xin
giri 101 chiic téi Ban 13nh dao luén gilr viing ban linh va su sang subt de tiép tuc
chéo 14i con thuyén doanh nghiép git hdi thém nhiéu thanh cong méi."

- C6 d6ng Tran Thai Son:

Tbi danh gia cao tinh chinh xédc, minh bach cta céc chi s6 trong béo céo va
bay té su nhat trf cao véi cac ndi dung nay. Toi rét phén khoi khi nhan thay cong
ty dang di ding 1§ trinh phat trién, duy tri dugc két qua hoat dong san xuét kinh
doanh tich cuc va dn dinh trong subt thdi gian qua.

Toi hoan toan tng hd chién lugce phat trién ding dén cua Ban lanh dao.
Viéc quyét liét dAu tu vao hé théng co sé ha ting, day chuyén san xuét hién dai
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va mé rong mang ludi chi nhanh 1a nhiing budc di mang tinh chién luoc, tao nén
tang viing chic cho viée thuc hién cac muc tiéu ting trudng dai han cua cong ty.

Vé phuong an phan phéi loi nhuan, viéc chi tra c¢b tic nam 2025 véi ty 1é
16% la mdt con sb an tuong, mang lai su phén khoi va an tdm cho cd dong.
Chung t61 dat tron niém tin vao nang luc didu hanh cta Ban lanh dao dé hoan
thanh théng loi moi muc tiéu, ké hoach da dé ra cho nam 2026. B(‘“)ng thoi, to1 ky
vong rang véi da tang trudng hién tai, cong ty s& tiép tuc t6i uu hoa loi nhudn dé
c6 déng ¢6 co hdi huong mire ¢d tire cao hon nita trong nam toi.

- C6 déng Mai Thi Lién:

Téi bay t6 su nhét tri va dong thuan cao véi cac béo cdo hoat dong va noi
dung to trinh da dugc céng bd tai Pai hoi.

T61 danh gia rit cao viéc dua dy 4n dau tu nang luong dién mat troi vao ké
hoach nam 2026. Viéc (mg dung nang lugng tai tao phuc vu hoat dong san XUuét
khéng chi cho thay su nhay bén ctia Ban lanh dao véi cac xu hudng phat trién
méi ma con gép phan tbi wu hoa chi phi va hién thue hoa muyc tiéu ting trudng
xanh cua cong ty.

T61 thuc su an tuong trudce con s6 loi nhuén sau thué dat 20,1 ty déng. bay
1a murc loi nhuan ky luc tir trude dén nay, minh ching cho hiéu qua diéu hanh
xuét sic ctia Ban lanh dao va 12 tin hiéu vd cling dang mimg cho tat ca c6 dong.

Pé cling ¢ da phat trién nay, t6i c6 mot s kién nghi cu thé sau:

V& quan tri van hanh: Dé nghi cong ty tiép tuc chu trong va nang cao hon
nita cong tac quan ly chit luong san phém, ddng thoi thit chit quy trinh kiém
so4t céng no dé dam bao tinh thanh khoan va an toan tai chinh.

V& loi ich ¢6 dong: Ky vong Ban didu hanh tiép tuc n lyc t6i uu héa hiéu
qua kinh doanh, huéng toi viéc gia tang ty 1€ chi tra ¢d tuc cho co dong trong
céc ky tiép theo. |

Cudi cling, toi xin gui 101 chiic sirc khoe dén Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh, chic ¢ong ty chung ta hoan thanh xuét sdc cac muc tiéu da dé ra,

- CH dong Bién Vin Trong:

T6i xin bay to su tran trong va ghi nhan sau sfic ddi v6i nhiing két qua vuot
troi ma Cong ty da dat dugc trong nién do tai chinh vira qua. Nhitng con s6 ting
trudng nay la minh ching rd nét cho dinh huéng ding dan va nd luc khong
ngung cua tap thé can bo nhan vién.

Toi hoan toan ung ho chu truong tiép tuc dau tu nguén luc dé cung ¢d nén
tang phat trién bén ving. Tuy nhién, dé khang dinh vi thé thuong hidu va but
pha manh mé hon nia, to1 kién nghi Ban diéu hanh can chu trong day manh
céng tac nghién ctu va phat trién (R&D). Viéc da dang héa danh muc bing



nhitng dong san pham méi c6 ham lugng chét luong vuot troi s& la chia khoa dé
chung ta chiém linh thi truong va gia ting gia trj doanh nghiép.

T6i hy vong rang, song hanh véi su phat trién 16n manh vé quy mo, Cong
ty s& tiép tuc duy tri va nang cao ty 1€ chi tra c¢d tic qua tirng ndm. DAy khong
chi la thanh qua kinh té ma con 1a dong luc dé b dong tiép tuc tin tudng, gén
két 1au dai cung doanh nghiép.

- C6 dong Pao Viét Huong:

T6i xin chic mimg Cong ty da dat két qua san xuét kinh doanh hét stic an
tuong, véi muc loi nhuan ky luc 20,1 ty dong trong nim vira qua. Py la thanh
qua dang ghi nhan, thé hién sy nd lyc cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
cling toan thé can bg, ngudi lao dong trong Cong ty.

Vé phuong 4n phén phdi loi nhuan, t6i hoan toan nhét tri véi ndi dung da
duoc trinh bay trude Dai hoi, dong thoi danh gia day 1a phuong dn phu hop, hai
hoa loi ich gitra ¢ dong va dinh huéng phét trién bén viing ctia doanh nghiép.

Bén canh do, toi kién nghi Cong ty tiép tuc quan tAm dau tu manh m& hon
nita cho céng tac xdy dung va phat trién thuong hiéu HADIPHAR, dua thuong
hiéu dén gin hon véi dong ddo ngudi tiéu dung trén pham vi cd nudc. Thong
qua viéc khéng ngung nang cao chét luong san pham, gia ting gid tri va uy tin
thuong hiéu, HADIPHAR sé& ngay cang khéng dinh vi thé viing chéc trén th
trudng, tao nén tang cho su ting trudng 1au dai trong tuong lai.

I11. Phan biéu quyét théng qua cic to trinh:

1. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri nam 2025
va dinh hudng hoat dong nam 2026.

C6 9.051.024 cb phan tham du dong v, dat 100% s& ¢b phan co quyén biéu
quyét tai Dai hoi.

2. Théng qua bio cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va
ké hoach nam 2026.

C6 9.051.024 b phan tham du ddng ¥, dat 100% sb ¢b phan c6 quyén biéu
quyét tai Pai hoi.

3. Thong qua bdo céo hoat dong tai chinh ndm 2025 va ké hoach nam 2026.

C6 9.051.024 ¢ phén tham du dong y, dat 100% s6 ¢ phén c¢6 quyen biéu
quyét tai Dai hoi.

4. Thong qua Béo cdo hoat dong cua ban kiém sodt ndm 2025 va ké hoach
nam 2026.

C6 9.051.024 cb phan tham du dong v, dat 100% 34 cb phén co quyén biéu
quyét tai Pai hoi.

5. Théng qua to trinh vé két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2025

va ke hoach san xuat kinh doanh ctia nam 2026.
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C6 9.051.024 c6 phan tham du dong y, dat 100% s6 ¢b phan ¢ quyén biéu
quyét tai Dai hoi.

6. Thong qua to trinh vé phuong 4n phén phoi loi nhu,én nam 2025, chi tra
o tirc ndm 2025 va ké hoach phan phoi loi nhuén, chi tra c6 tic ndm 2026.

C6 9.051.024 ¢b phan tham du dong y, dat 100% s6 ¢b phan ¢ quyén biéu
quyet tai Dai hoi.

7. Thong qua to trinh vé bédo céo thi lao cia HDQT, BKS nam 2025 va thu
lao HPQT, BKS nam 2026.

C6 9.051.024 ¢b phan tham du dong ¥, dat 100% s6 co phan ¢6 quyén biéu
quyeét tai Pai hoi.

8. Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan nam 2026.

C6 9.051.024 cb phan tham dy dong y, dat 100% s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu
quyeét tai Dai hoi.

Can ctr luat doanh nghiép; can cu ludt ching khoan va cac van l\)én‘ huong
dan thi hanh; Cin ctr diéu 1é Cong ty. Toan bd ndi dung céc van dé can phai
duoc biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 theo chuong
trinh dai hoi da duoc Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢o6 phan Duge Ha Tinh biéu
quyét thdng qua.

IV. Nghi quyét Pai hji

I. Thu ky Pai hoi éng Phan Dinh-Btc thay mit to thu ky thong qua du
thao Nghi quyét Pai hoi.

2. Biéu quyét théng qua Nghi quyét Pai hoi.

C69.051.024 ¢b phan tham du dong y, dat 100% s6 co phén c6 quyén biéu
quyet tai Dai hdi.

V. Bé mac Pai hoi

(311g L& Héng Phuc thay mat Ban t6 chirc Pai hoi 1én bé mac Pai hoi.

Dai hdi bé mac vao lac 11 gio 30 phut cling ngay.

T4t ca céc cb dong déu nhat tri nhu trong bién ban ma t6 thu ky di thong

qua.

TM BAN THU KY

L& Hong Phic °
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TAI LIEU
DAL HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP DUQC HA TINH -

Muc luc tai liéu:

Bio cio ciia HDQT vé hoat dong HPQT nim 2025 va dinh hwéng hoat
dong nam 2026.

Bio cdo ciia Ban TGP vé két qua sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké
hoach nim 2026.

B4o cdo hoat dong tai chinh nim 2025 va ké hoach tai chinh, diu tu
nam 2026.

Bdo c4o hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2025, ké hoach hoat dong nam
2026.

Cac to trinh.

Ha Tinh, thang 04 nam 2026




CHUONG TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
,//‘/’]m‘ CONG TY CP DUQC HA TINH
> g Thoi gian: 8h ngay 28/04/2026
Q;

c,) COPHAN O\ Pia diém: Hoi truong tang 3 — Cong ty Ccd phan Duogc Ha Tinh
0 ‘ S6 167 Ha Huy Tép — Phuong Thanh Sen — Tinh Ha Tinh

\\QT ‘V‘o//

ThoYEA2PX3i dung Ghi chi

I. PHAN KHAI MAC

1. Tiép don dai biéu, cd dong tham du Pai hoi

8h 2. Béo cdo két qua kiém tra tu cach ¢d dong tham du Dai hoi

8I1_3 0 3. Tuyén bd 1y do, gid1 thiéu thanh phén tham du; Khai mac Pai hoi

4. Gi6i thi€u chuong trinh, chu tri Dai hoi

5. Chu tri Pai hoi g161 thiGu va biéu quyet thong qua chu toa va thu ky doan,
théng qua quy ché lam viée, biéu quyét tai PHPCPD thuong nién nam 2026.

II. NOI DUNG CHINH

1. Bdo céo ciia HDQT vé hoat déng HPQT nim 2025 va muc tiéu chién
luge hoat déng nim 2026.

2. B4o cdo ctia Ban TGD vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2025 va phuong hudng nhiém vu clia nim 2026.

3. Bdo cdo hoat dong tai chinh nam 2025 va ké hoach tai chinh, dau tu ndm
2026.
4. Bao cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025, ké hoach nam 2026.

8h30 -
11h00

5. Dé trinh Dai hoi thong qua cic to trinh:
5.1. To trinh thong qua két quéa hoat ddng SXKD nim 2025 va ké hoach

SXKD nam 2026;

5.2. To trinh phuong an phén phéi loi nhuan nam 2025, chi tra cd tlrc ndm
2025 va ké hoach phan phdi loi nhudn, chi tra ¢ tirc nim 2026;

5.3. To trinh bdo cdo thu lao cia HPQT, BKS nidm 2025 va thu lao HBQT,
BKS ndm 2026;

5.4. To trinh Iya chon don vi kiém toan nam 2026.

6. Thao luan.

7. Nghi gidi lao

8. Biéu quyét c4c to trinh da thong qua.

11h00 | TIIL. TONG KET PAI HOI

11130 1. Thong qua Nghi Quyét dai hoi

2. B€ mac dai hoi




—— CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

-— Doc lap — Tu do — Hanh phic

HADIPHAR
Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2025 12 ndm th ba cua nhiém ky V (2023-2027), hoat dong theo mo
hinh Céng ty c¢b phan. Ti xin thay mit Hoi ddng quan tri trinh bay véi Dai hoi
Béo cdo cua Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Dugc Ha Tinh nim 2025 va
dinh hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:

' ’ PHAN I: )
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

I. VE NHAN SU"
1. Hoi dong quan tri: gdm co 5 thanh vién

1. Ong: L& Hong Phuc — Chu tich HDQT

2. Ong: L& Qudc Khanh — UV HDQT

3. Ong: V& Ptic Nhan — UV HPQT

4. Ong: Pinh Vin Diing — UV HPQT

5. Ong: Nguyén Hitu Sang — UV HPQT

2. Ban kiém soat: gdm c6 3 thanh vién

1. Ong: Phan Anh Huy — Truéng Ban kiém soét
2. Ba: Bui Thi Hoa — UV Ban kiém soat

3. Ong: Phan Binh Tién — UV Ban kiém soat

3. C6 dbng: Co cdu c¢b dong cong ty C6 phan Dugc Ha Tinh theo danh sach
chét tai ngay 24/03/2026 (Danh sach do VSDC cung cap) gom 458 ¢b dong trong
d6 c4 nhén 452 va 6 ¢b dong t6 chic. C6 4 c¢6 dong 16n c6 s6 cb phén trén 5% vén
didu 1&.

II. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2025:

1. Danh gia chung:

a. Thuan loi.

- Hoi dong quan trj c6 nhiéu kinh ‘nghiém trong quan tri doanh nghi¢p. Cac
thanh vién HDQT c¢6 su thong nhat cao trong vi€c dé ra chién lugce phat trién cua
Cong ty. Ludn ludn chi dao sat sao kip thoi cac Bo phan, Chi nhanh trién khai co
hiéu qua ké hoach san xuét kinh doanh timg thang, quy, 6 thang va ca nam.



- CBCNV Céng ty c6 tinh than doan két, sang tao, nd luc vuot qua timg kho
khan thach thirc true thay di tinh hinh kinh té x& hdi.

- Ban lanh dao (HPQT, Ban Téng Giam dbc) ning dong, sang tao, bam sat
nghi quyét HPQT chi dao sat sao, kip thoi.

- Co s& vat chit cho san xuét, kinh doanh dugc chu trong dau tu va mo rong
san Xuat.

- Coéng ty ludn nhan dugce su tng ho, gitp d& cua cac co quan chuc nang,
chinh quyén dia phuong.

b. Kho khan, thach thite:

- Nam 2025 nén kinh t& Viét Nam tiép tuc gap nhidu khé khan do chién tranh,
céc loai chi phi dau vao tang nhu lvong, BHXH, BHYT, BHTN...

- DAu thiu, cung tmg thudc vao cic co s didu tri gap nhiéu khé khin do thi
trudmg ETC ¢6 nhidu chinh séch thay ddi, anh huéng khong nhé dén loi nhuan
cua Cong ty.

- Gia ca Nguyén vét lidu ting cao dan dén chi phi ting nhiéu.

- Chinh sach nha nudc trong linh vuc quan ly duoc lién tuc thay doi.

- Su canh tranh gay gt trén thj truong tu OTC va thi truong ETC.

- Hé théng ban hang chua dugc bao phu rong do thiéu nhén su; Chua c6 san
pham thuong hiéu manh dé tién sdu, tién manh vao thi truong.

2. Céng tac to chire:

- Co cAu té chirc va hé théng quan trj ctia Cong ty ngay cang dugc hoan thién
theo hudng chuyén nghiép.

- Ban hanh Quy ché quan tri ctia Cong ty, quy dinh chirc ndng nhiém vu cac
B0 phan, Chi nhanh.

- Cong tac bo nhiém cén by quan ly dung nguoi, ding viéc, dam bao cong
viéc duoc thuc thi hiéu qua theo hudng tinh gon. Viéc mién nhiém céac chirc danh
can b quan ly dua trén hiéu qua cong viéc, dam bao cong khai, dan chu, khong
trai voi cac quy dinh theo hop dong lao dong.

- Cong tac tuyén dung thyuc hién dung quy trinh, dip mg du nhu cau phat
trién san xuét kinh doanh.

3. Két qua dat dwoe trong nim 2025.

Thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong nam 2025, HPQT da trién
khai ké hoach, phuong huéng san xuat kinh doanh hang nam, HDQT da xac dinh
chién luoc muc tiéu phat trién san xuét kinh doanh va giao cho Ban Téng Gidm
dbc trién khai thuc hién.



Keét qua cac chi tiéu co ban nhu sau:

Stt | Chi tiéu Pvt | Ké hoach 2025 | Thwe hién 2025 | Ty I thue hién(%)
1 |Téng doanh thu Ty 500 420,5 84
2 |Doanh thu hang Hadiphar SX Ty 420 353.8 84
3 |Lgi nhuén trude thué Ty 20 24,7 124
4 |Loi nhuén sau thué Ty 16 20,1 126
Thu nhép binh quén
5 |nguoi/thang Triéu 10 10 100

Ban Didu hanh duéi su chi dao ctia Tong Giam ddc da rit ning dong, nd luc
d thuc hién nhiém vu k& hoach san xut kinh doanh ma Pai hoi dong cb dong da
giao; Pa chu dong trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi df’ing
quén tri theo ding dinh hudng phat trién ctia Cong ty, gop phan khéng nhé vao
hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

3.1. Hoat dong kinh doanh:

- HPQT da dé xuit céc chién luge, muc tiéu, chi dao Ban Téng Giam dbc
didu hanh va céc clp quan ly tap trung cao cho cong tac thj trudng nhu xay dung
hé théng, mang ludi, nhan su, cac chuong trinh ban hang, quang cdo ... Trong
nhiém ky qua, doanh thu khéng nglrng tang truéng ¢ murc cao, la don vi chu luc
phan phéi thudc trong toan tinh, déu thiu cung tng thudc trong céc co s¢ diéu tri
trong tinh luén gittr mire cao. '

- Pau tu, chi dao m& rong mang luéi phan phéi thube trong pham vi toan
quoc, vi vay thuong hiéu HADIPHAR ngay cang duoc khang dinh. Co sé vit
chét, kho tang, phuong tién van tai... tiép tuc dugc chu trong dau tu mé mang.

- PAu tu co 56 vat cho cc chi nhanh néi va ngoai tinh d¢é mé rong mang ludi
ban hang phan phdi: nha ¢ va van phong chi nhanh Ha Ngi...

- T6 chuc thanh cong 1€ ky niém 65 nim thanh 14p cong ty (03/08/1960-
03/08/2025) vao ngay 01/08/2025 tai khach san Melia Vipear Ha Tinh véi su tham
du ctia hon 500 khéch moi va can bd cong nhan vién Cong ty.

3.2. Hoat dpng san xuit:

- Hoat dong san xuét 12 huéng chién luge mang lai lgi ich lau dai va bén
viing cua doanh nghiép. Cong tac dAu tu, nang cap cho hé thong san xuét duoc
HDQT ludn uu tién, chu trong thudng xuyén.

- Trién khai, xay dung du 4n x4y dung nha may sn xuét va nha Quan ly chét
lwong QA tai khu céng nghiép Cam Vinh, CAm Xuyén véi chi phi dau tu du én
trén 20 ty.

- Pdu tu diy chuyén may méc thiét bi méi (may v6 nang, dong goi, miy
dong hop dan nhin...) theo hudng hién dai hoa, tu dong hoa; Tiép nhan thiét b



duoc dau tu va dua vao hoat dong san xuat kinh doanh, sdp x&p lai day chuyén
san xuat méi va day chuyén san xuat cli nham giam thiéu nhan cong lao dong thu
cong, ting hidu qué san xuat, dam bao cung ung hang hoéa kip thoi khi c6 nhu cau.

- Quan tam hang dau cho céng tac nghién ctru phat trién, thu hit can bo lam
cong tac nghién ctru khoa hoc, dau tu cho cong téc ding ky san pham moi. Pa c6
nhiéu san phdm Céng ty san xut c6 thuong hidu dem lai gié tri cao.

- Kiém tra GMP, d3 duoc cép gidy ching nhan GMP Nha may déng duoc,
Xuéng san xuat cong sudt nho, Nha méy tan dugc, Day chuyén thudc nhé mat.
Kiém tra dénh gia GLP phong Kiém tra chét luong theo dot danh gia GMP chung
céc nha méy. Kiém tra kho GSP.

- Céng nhan duoc dao tao thuong xuyén, dam bao quy trinh san xuét thuc
hién dung SOP.
- Thuc hién néng cép thanh cong Iso theo phién ban 9001:2015, Iso

13485:2016 va ap dung thuc té vao cbng tac san xuét, kinh doanh hang ngay, cai
thién nang cao hiéu qua cong viéc, chdng lang phi trong san xuét va kinh doanh.

3.3. Hoat dpng tai chinh:

- HPQT ludn ndm bt kip thoi tinh hinh tai chinh, gidm sét chit ché viéc chi
tiéu, dam bao bao toan va phat trién von, kinh doanh c6 hiéu qua.

- Tang cudng cac moi quan hé hop tac véi cac ngan hang, t6 chirc tin dung
dé huy dong duge nguon von luu dong cho san xuat kinh doanh va dau tu dai han.

- Kiém toan bao céo tai chinh nam 2024 do cong ty TNHH kiém toan va dinh
gia Viét Nam (VAE), kiém tra thué nim 2024 do Cuc thué Tinh Ha Tinh thuc
hién.

- Chi tra cb tirc nam 2024 ty 18 15% bing tién mit vao ngay 29/05/2025 theo
danh sach cd dong chét tai ngay 08/05/2025, s6 tién chi tra gan 15 ty dong trich
tur lo1 nhuén sau thué ctia nam 2024 theo béo cdo tai chinh da duoc kiém toan.

- Cap nhat, hudng dan, dio tao cac thay doi ctia phéap luat vé thué va céc
chinh sach phép luat lién quan, quy dinh sau khi sap nhdp tinh thanh, huyén thi,
xa phudng va cac co quan ban nganh cho b phéan ké toan toan cong ty, cac bd
phan ¢6 lién quan dé thuc hién dung theo cic quy dinh méi cua phap lut.

- Bd ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo, viée chi tiéu theo dinh muc, du tru,
tiét kiém chi phi.

- Dam bao ché d6 tidn luong, BHXH, BHYT, BHTN va moi quyén lgi cho
nguoi lao dong. Nop ngén sach Nha nudc dﬁy du va ding luat. Cac chi tiéu Nop
ngan sach ndm sau déu cao hon nim trudc.



3.4. Cong tdc dau tw, xdy dung co bén:

Dap tmg co s& vat chat phuc vy hoat dong san xuét, kinh doanh theo huéng
hién dai hdoa va dam bao moi truong phat trién. Chién luoce dau tu theo 3 muc
tiéu:

- Péu tu hé théng may moc, thiét bi, nha xudng ting ning luc san XUt va
kinh doanh.

- Pau tu hé théng quan 1y, quan tri doanh nghiép theo hudng s6 hoa va nang
cao hiéu qua.

- Piu tu con nguoi chét luong cao d4p tng tinh hinh san xuét, kinh doanh,

quan ly.
Tong murc dau tu nam 2025 nhu sau:
Stt Chi tiéu Pvt | Nim 2021 | Nam 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nim 2025
1 |Nha cua, vatkién tric| Ty 8.4 13,8 5.5 45,7 14,4
2 |May méc, thiét bj Ty 6,7 15,7 8,1 10,2 3,5
3 |Phuong tién vén tai Ty 3 1.2 1,3 0 1,7
4 |Phan mém quan ly Ty 2 0 1,3 0 0
T(z)ng cong 20,1 30,7 16,3 55,9 19,6

4. Panh gia vé cong tac quan ly ciia Hoi ddng quan tri:

- Trong nam 2025 HPQT da to chtc duge 6 cude hop 16n va mot sd cudce
hop nho dot xuat dé dua ra cac quyét sach trong hoat dong kinh doanh, san Xudt,
dau tu, tai chinh.

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri da dong hanh cting Cong ty tir nhiéu nim
nay, déu 13 nhitng ngudi ¢6 nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan
ly tai chinh va dau tu.

- Hoi dong quan trj di chi dao sat sao Ban didu hanh trong viéc thuc hién cac
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va céc quyét dinh ctia Hoi déng quan tri,
trong do c6 Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhiing van dé quan trong cta
Cong ty.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, tham
gia ddy du cac phién hop hodc c6 y kién bang van ban theo yéu cdu, hoan thanh
tt cac chirc ning chi dao, quan ly, gidm sat theo quy dinh. HDQT da c6 su nhét
tri cao khi théng qua cac Nghi quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac
kho khin vudng méic phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ngoai hoat dong quan 1y san xuat kinh doanh, Hoi ddng quan tri cling da
quan tam, chi dao viéc chidm lo doi sdng ctia nguoi lao dong trong Cong ty. Luong



cua cdn bd nhan vién ludn duogc tra day du, diéu kién lam viéc cua can by, cong
nhan vién luén dugc quan tam chu dao.

- Ngoai ra, ludn tuyén truyén va tich cuc huong ung cac hoat dong xa hoi,
hoat dong tir thién: ting ho Tét cho ngudi nghéo, hd trg gia dinh CBCNV ¢6 hoan
canh dic biét khé khan, néng thon mai. ..

5. Phéi hop hoat dong HPQT - Ban Kiém soat:

HDPQT t6 chtc hop dinh ky, dot xuét déu c6 su tham gia ctia ban kiém soat
va bd phan quan ly cb doéng nham phéi hop chét ché vé cac hoat dong kiém tra,
kiém so4t minh bach cac ndi dung nhu cdng ng, cac loai phi, sir dung von...

HDQT, Ban kiém soét duy tri mdi quan hé cong tac trén nguyén tic vi loi
ich ctia Cong ty, ctia cd dong va tuan thii cac quy dinh ctia phap luat, ludt Doanh
nghiép, Diéu 1& Céng ty va cac Quy ché noi bo.

PHAN II:
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
Tir nhitng két qua dat duoc trong nam 2025, HPQT dinh huéng mét s6 muc
tiéu, nhiém vu trong tam nam 2026 nhu sau:

I. MUC TIEU

1. Téng doanh thu nam 2026 14 485 ty dong, trong d6 doanh thu hang
Hadiphar 12 400 ty dong.

2. Loi nhuén sau thué nam 2026 dat 20 ty - 25 ty dong, chi tra cd tire cho ¢
dong tir 15%/Nam - 20%/Nam béng tién mét hoic bang cd phiéu.

3. Trién khai céac du an, dau tu:

- Tiép tuc du tu dé hoan thién tirng budc cac du an con dang do cua nam
2025, mua sim may moc thiét bi, day chuyén cong nghé hién dai nhim ting ning
luc san xuét va xay dung cic diy chuyén méi dé da dang hoa cac san pham thude
chita bénh cung g cho thi truong.

- Mua sam phuong tién van tai dé tang cung ting hang hoa.

- Nghién ctru mua nha, d4t xay dung cho chi nhanh ngoai tinh ctiia Cong ty
khi c6 diéu kién va mot sb dia phuong khi can thiét mod rong thi truong. Ting
budc stra chita va xay dung méi co sé vat chét: kho, van phong lam viée cho chi
nhanh ndi ngoai tinh khi co6 diéu kién.

4. Pang ky dé tai méi ndm 2026 dé nang cao cong tac nghién ciu va phat
trién san pham méi ¢ gié tri phuc vu nguoi tiéu dung. Pang ky nghién clru cac
san pham tuong duong sinh hoc.

5. C6 ké hoach mé thém Chi nhanh, vin phong dai dién, Cong ty TNHH mot
thanh vién ctia Cong ty khi ¢ yéu cau can thiét cho thi truong.



6. Ung dung va hoan thién céc phan mém quan tri doanh nghiép, chuyén doi
sé phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh.

7. Mo rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé lam ting ngudn luc
va xuat khau. |

8. Nghién ctru d6i méi co ché hoat dong quan ly, thu hut va tré hoa doi ngdl
can bo khoa hoc k¥ thuat, quan ly gioi dé dua cong ty hoa nhap nhanh véi xu thé
phat trién.

9. Thanh toan chi tra ¢ tirc ndm 2025 bang tién mat ti 1& 16%.

II. CAC CHI TIEU CU THE:

Hbi ddng quan tri Cong ty da théng nhat dé ra mot s6 chi tiéu san xudt kinh
doanh chinh nhu sau dé Ban diéu hanh xay dung ké hoach chi tiét cho tirng nam.

1. Vé hoat dong kinh doanh:

- Chi dao Ban Piéu hanh duy tri va giit vitng thi trudng hién ¢d, ting cuong
tim kiém d6i tic méi, mé rong thi trudong; Nang cao chit luong dich vu; Tang
cudng cdng tac tiép thi, bam st nhu cau thi truong, quang ba san pham.

- Dau tu xay dung mé réng mang ludi, hé théng phan phdi vé chiéu réng 1an
chiéu su trong ca nude. Pau tu san pham thuong hiéu, san pham dat tuong duong
sinh hoc dé di sau va di nhanh vao thi truong, dua lai doanh thu 16n.

- Pau tu kho tang, Chi nhanh, van phong dai dién, phuong tién van tai...dé
mo rong hoat dong kinh doanh.

- X4y dung chién lugc Marketing chuyén nghiép, hiéu qua, tao dung duoc
thuong hiéu uy tin Hadiphar trén thi truong. Chuyén nghiép hoa cong tac kinh
doanh online.

- Tap trung cao cho cong tac déu thau trong tinh va ngoai tinh.

- Lién doanh, lién két véi cac ddi téc trong va ngoai nude dé khai thac lam
phong phui thém nguon hang. Phan phéi chuyén nghiép, nhiéu kénh, nhiéu chiéu.

- Xay dung lai danh muc san pham, gi4 ban phu hop dé tang murc d6 canh
tranh véi cac san pham trén thi truong, ddy manh xuét khau.

- X4y dung d@ 4n nghién ctru “chudi nha thubc Hadiphar”.

- Déi véi cac chi nhanh ndi tinh hoat dong yéu kém dua phuong 4n sét nhéap
vé cong ty. Ban hang vao chudi sau rong hon va trién khai sém.

2. Vé hoat ddng sin xuit:

- San xuat van la chién luoc trong tdm va lau dai, Cong ty tiép tuc dau tu co
s& vat chat, hé thong nha xudng, diy chuyén san xuat hién dai. Tap trung mua
sim may moc thiét bi d€ ndng cao nang luc san xuat cho hai nha may Tén dugc
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va Dong dugc. Cong ty da dau tu day chuyén san xuét thube nho mét, mi, tai,
tap trung nghién ctru dé tao ra cac san pham cé gia tri va thuong hiéu Hadiphar.

- Pau tu may méc, thiét bi phuc vu nang cao ning luc san xuét theo hudng
thuc hién cach mang 4.0 hién dai hoa, ty dong hoéa. Pau tu tai chinh mua cong
nghé, ban quyén nhing san pham doc d4o, khac biét d& san xuét nhitng san pham
co gia tri, hiéu qua kinh té 1on. Nghién ciru lién doanh san xudt véi ddi téc nude
ngoai nham du nhép céng nghé, ap dung k¥ niing quan trj hién dai vao san Xuat.

- Chu trong, dau tu cho cong tac nghién ctru khoa hoc, nghién ctru san pham
méi dé cho ra doi nhidu san pham c6 ham luong chit xam cao, ¢6 hiéu qua kinh
té. Nang cao, 4p dung cac hé thong quan ly chét luong tién tién nham dua hoat
déng san xuat vao né nép, khoa hoc. Pau tu, nang cao ning luc cho hé théng kiém
tra chét luong, xay dung phong thi nghiém dat ching chi qudc té.

- Xay dung va ding ky cdc san phdm tuong duong sinh hoc.
3. V& hoat dong tai chinh, ddu tw va quén tri cong ty:

- Té chue tét hoat dong tai chinh, minh bach, hi¢u qua. Pam bao phan anh
s6 lidu thong ké kip thoi cho cong tac dinh hudng xay dung ké hoach.

- Lam tdt cong tac quan 1y cong no, giam thiéu ng x4u, hang t6n kho, dam
bao khong dé tinh trang ng dong, ng x4u trong hoat déng kinh doanh.

- Tiép tuc nghién ciru dau tu, tinh ton dng lic, dung thoi diém cho cac hoat
dong mo rong hé théng mang ludi phuc vu kinh doanh.

- Pinh mtec chi phi trong san xuét, kinh doanh; Ap dung quan ly tai chinh
téng thé toan cong ty thong qua hé thng phdn mém ké toan ERP va mdi trudng
Jam viéc sb dé ning cao nang suét lao dong, dénh gid dugc ning luc clia can bd
codng nhan vién, tir d6 bd tri cong viée t6i vu cho can bd cong nhan vién va tiét
kiém chi phi.

- Ké hoach mua dét xay dung c4c chi nhanh cua Cong ty khi c6 didu kién dé
thuan loi va yéu cdu mo rong thi trudng.

- Tra ¢cb tre cho ¢b dong va tao didu kién t6t cho ¢6 phan thanh khoan.

- Pau tu co s vat chit, mé rong va phat trién céc day chuyén san xuét, mua
sim mdy moc thiét bi, phuong tién vén tai dé ting cung Umg hang hoa.

- Tiép tuc thu hat nhan su giéi khoa hoc, k¥ thuét, giéi quan ly, can bd co
trinh d6 cao vé lam viéc.

- Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong quan ly diéu hanh.

- Phéi hop xdy dung mét sb quy ché méi vé phan loai lao dong va quy ché
thuéng phat trong chinh sach tién luong, diéu chinh mét s6 van dé chua hop Iy



trong cdc chinh séch vé tién luong, quy ché chi tidu, chinh sich ban hang hién tai
dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Kiém todn béo céo tai chinh va kiém tra thué, quyét toan thué (TNDN, C4
nhan) nam 2025.

4. Cong tic hoat ddng doan thé:

- Tao moi diéu kién dé cac td chirc chinh tri, xd hoi hoat déng mot cach cé
hiéu qua, thiét thuc, gop vao thanh cong vé hoat déng chuyén mén.

- Céc t6 chire, doan thé phan du giit viing cac danh hiéu dat dugc, thi dua
gat hai duoc nhiéu thanh tich, danh hiéu cao hon.

Trén déy la két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty thuc hién trong
nam 2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026, rat mong nhan dugc y kién dong
g6p clia céc quy vi co déng.

Hoi ddng quan trj tran trong bao cdo Dai hoi dong co dong.

T/M HQI PONG QUAN TRI
~==GHU TICH




—— CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
s DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

HADIPHAR eentinserten ’ ]
Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
KE HOACH NAM 2026

PHAN I: PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

- Nhirng kho khin caa cong ty giap phai trong nam 2025:

+ Kho khan thi trweong: Nam 2025 la ndm nén kinh té gap nhiéu khé khan
do chién tranh xung dot xay ra & khap noi tir Trung Péng, Nga - Ukraine, Thai
Lan — Campuchia... Chinh sach thué thay doi cua tong théng M§ 1am anh hudng
cung cdu, xuat nhap khau ctia Viét Nam va céc nude trén thé giéi. Kénh ban hang
ETC phan phdi trong co sé& diéu tri chiém doanh thu tir 30-40% ctia Cong ty bi
giam manh do thi truong ETC cé nhiéu chinh séch thay d6i. Kénh ban hang OTC
do kinh té khé khin nén stc mua giam manh.

+ Khé khin trong sin xuat: Ty gid nim 2025 tdng cao so v&i nam 2024
dan dén gia nguyén liéu nhap khau tang, dat gy chudi cung ing, nguyén liéu bao
bi trong san xuét do chién tranh va chinh sich thué tir My thay doi anh hudng
toan thé gidi; Duoc liéu ngay cang khan hiém ddy gia tang va ngudn cung tng bi
han ché. I

+ Hang hoéa: Hang héa kinh doanh bi thiéu do van chuyén, nhap khau, chién
tranh; Hang héa lén gia. Canh tranh trén thi truong ngay cang gay git.

- Nhirng thuan lgi ciia cong ty:

+ Hé thdng mang lu6i phan phdi 6n dinh do xay dung dugc mang ludi va ap
dung phan mém vao quan ly va ban hang, chinh sach luong thudng t6t tao diéu
kién cho cén bd cong nhan vién 6n dinh va phén dau.

+ Nhan su tdt, dic biét 1a can bo khoa hoc ctia Cong ty di nghién ctu va san
xudt ra duoc cac san phdm méi nén gop phén tang doanh sé.

+ Pau tu hé théng may méc, thiét bi, day chuyén san xuét, hé thong nha
xudng tang chat lugng, ting nang suit lao dong va giam chi phi, ting canh tranh
trén thi truong.

+ X4y dung duoc thuong hiéu, uy tin cua Hadiphar.

Vuot qua kho khan d6 cong ty dat dugc két qua kha quan:
1. Cong tac kinh doanh:
- Téng doanh thu: Nam 2025 1a 420,5 ty trén ké hoach 500 ty dat 84% ké
hoach.
- Doanh thu hang HDP san xuit: Nam 2025 1a 353,8 ty trén ké hoach 420 ty
dat 84% ké hoach.
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Trong nam qua Cong ty van lién tyc gilt vig 1a don vi chu luc cung Ung
thubc chita bénh trén dia ban toan tinh.

- Xay dung va ban hanh chinh sach lvong méi cho TDV, QLV, nhén vién chi
nhanh céc chi nhanh ngoai tinh, gan cac chi tiéu KPI vé thuc hién ngay cong, gam
hang hoda, phat tridn san phdm méi va SKU gép phan ning cao cong tac quan ly
ban hang Va quan ly khach hang thanh hé thng, tao duoc doanh thu 6n dinh, 6n
dinh do1 song can by cong nhan vién.

- Trién khai cac chuong trinh ban hang mang lai hiéu qua thiét thuc: Chuong
trinh Oresol, sdm nhung bd than, Rhomaticgel 20g, chuong trinh hop dong,
chuong trinh CLB Hadiphar lan thtr 16..

- Trién khai chuong trinh ban hang shop online trén shopee, doi méi cac
chuong trinh chdm séc khach hang, ting cuong cdng tac quang ba thuong hiéu
trén céc dién dan nhu facebook, chay quang céo...Céc su kién ndi bat duoc dua ra
cong bd mét cach nhanh chdng va c6 tinh lan toa rong, gop phéan quang ba thuong
hiéu Hadiphar.

- Ung dung tri tué nhéan tao (AI) vao hoat dong marketing san pham va xay
dung thuong hiéu.

- Trién khai ban hang vao chudi nha thubc nhu Long Chau, An Khang,
Pharmacity..., ban hang vao san thuocsi.vn.

- Puara chmh séch mdi cho cdu lac bd ndi tinh, ky két cac hop dong nim véi
khach hang.

- Cling c6 hé thong mang ludi CN ndi ngoai tinh, quy hoach phat trién ving,
tinh, phu 1& trén toan qubc va nang cao hinh anh thuong hiéu, chit luong dich vu.

- B6 sung nhan sy ving tréng, thay thé nhan sy yéu kém.

- Tiép tuc kiém soat duge gia ban, giam tinh trang pha gia, 16n thi truong.

- T chire tét dai hoi cau lac bd Téi yéu Hadiphar lan thir 16.



- Ap dung xay dung moi truong lam viéc s6 d4 nang cao ning suét lao dong,
danh gia duoc ning lyc cua can by cdng nhén vién, tr do bb tri cong viéc t6i uvu
cho can bo cong nhan vién va tiét kiém chi phi.

- Xuét khau hang hoéa di Lao, Cambodia v6i doanh thu hon 7,7 ty cdc mit
hang: Gluco C, vién giai rwou Hadiphar, Coldbays flu, Pameladol extra, Azivita
ORL, Azivita Baby care ...

- P4u théu, ky hop dong, trién khai ban hang sau khi ¢6 két qua déau thau cho
2 nam 2025-2027.

- Thuc hién kiém tra kho GSP.

2. Cong tic san xuat:
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Gia tri hang san xudt nam 2025 12 250 ty dong dat 86% ké hoach 290 ty va
dat 103% so v6i nam 2024. San xuat ludn dam bao hang hoéa trong viéc cung ung
hang. :
- Nam 2025 dam bao duoc viéc lam va thu nhap 6n dinh cho hon 200 can bd
cong nhan vién ¢ hai nha may Tan Dugc va BDong Dugc.

- Céng tac hd so ding ky thudc, bd sung, thay doi, gia han ... dugc theo ddi
va trién khai kip thoi. Ung dung tri tu¢ nhan tao (Al) vao hoat déng nghién ctu,
ddng ky san pham. |

- D3 dua ra thi truong 20 mat hang méi, trong do co nhiéu san pham co
doanh sb cao nhu Ky linh diép, Gidm dau TK1...

_ Lam hd so 16 san xuét, gia han, bd sung, ding ky mdi, thay d6i quy céch,
nguyén lidu ....

- Hoan thanh céng tac kiém tra danh gid ISO 13485: 2016 va ISO 9001:2015.

- Kiém tra GMP, da duoc cip gidy ching nhin GMP Nha may dong duoc,
Xudng san xuét céng suat nho, Nha may tan duge, Day chuyén thudc nho mat.
Kiém tra danh gia GLP phong Kiém tra chit luong theo dot danh gia GMP chung
cac nha may.



- Cai tién mot s6 may moc thiét bi cii dé nang cao ning suét va giam thi cong
trong san xuat. Mua sdm mdy moc thiét bj méi cho cic nha méy, bd phan QC va
R&D dé nang cao cong tac san xuét dép tng khéi luong san xuét ngay cang tang

- Phoi hO‘p vGi cac bo phan co dién, QA, QC R&D...trién khai mot so day
chuyén san xuat nhu: Day chuyén Pilot, day chuyén nuéce nho mat....

- Kiém soat, theo doi san xuét tai 2 nha may, phat hién va xir Iy cac vi pham,
su cb trong qua trinh san xuit. Nghién ctiu thay thé mot sb loai ta duge nhdm ha
gi4 thanh san pham gift nguyén chat lugng dé canh tranh trong thi truong.

- Xem xét lai don gid mot sb san pham sau khi c6 cac may méc thiét bi dua
vao san xuét dé dua lai hiéu qua canh tranh vé gia cho san pham.

- Hoan thanh xin cAp phép gidp phép mdi truong tai 2 nha may.

- Pau tu hé théng Phong chdy chita chay dam bao an toan cho hoat dong san
xuat kinh doanh & 2 nha mdy.

- L4y mau giam sat moi trudong, quan tric nude thai dinh ky theo quy dinh.

- Thu gom chét thai nguy hai 2 14n nam 2025 tai 2 nha may.

3. Cong tac tai chinh, dau tw, xAy dung co ban:

~ Thuc hién chi tra ¢b tirc hang nam cho c6 dong theo nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién hang nam.

Nim chi tra cb tic Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nam 2023
Chi tra c6 tire cho ndm 2020 2021 2022 2023 2024
Ty 18 chi tra ¢6 tirc (%) 8 10 16 12 15

- Bao toan va phat trién vdn; Tao viéc 1am, ning cao doi sdng, thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Pam bao ngudn tai chinh cho hoat déng san xuét kinh doanh, luong, thuong
cho CBCNV, 1& ky niém 65 nidm thanh lap céng ty, chi phi chi tiéu va dau tu. Céc
phuc lgi cho Ngu oi lao dong dugc quan tAm va thuc hién tét.

- Nép thué, bao hiém xa hoi day di va kip thoi, giai quyét ché d¢ chinh sach

cho nguoi lao dong.
- Bap ing co sé vat chét phuc vu hoat dong san xudt, kinh doanh theo huéng
hién dai héa va dam bao méi truong phat trién. Tong murc dau tu cac nim nhu

sau.
Stt Chi tiéu Pvt | Niam 2021 | Nim 2022 | Niim 2023 | Niim 2024 | Nam 2025
| |Nha cira, vat kién trac| Ty 8.4 13.8 5,6 45,7 14.4
2 |Méay moéc, thiét bi Ty 6,7 15,7 8,1 10,2 4.5
3 |Phuong tién van tai Ty 3 1.2 1,3 0 1,7
4 |Phin mém quan ly Ty 2 0 1:3 0 0
Tong cong 20,1 30,7 16,3 55,9 19,6




- Kiém tra kiém soét doanh thu, chi phi va quyét toén két qua kinh doanh
hang thang dé c6 ké hoach phi hop trong kinh doanh va san xuat. Pam bao loi
nhuén dé chi tra cd tic hang nam cho c6 dong day du.

Chi tiéu Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
Loi nhudn sau thué (ty dong) 9.5 16,9 12,4 15.8 20,1

- Kiém toan béo cdo tai chinh va kiém tra thué hang nim, dam bao s lidu ké
toan minh bach.

- Xay dung chinh sach ban hang, luong, thuong va céc chuong trinh khuyén
mai thdng nhit tir cong ty. Nang cao cdng tac kiém tra gidm sat chit ché va kip
thdi, phin céng cdng viéc hop 1y va sat sao, nang cao ning luc dé kiém tra kiém
soét toan hé théng cong ty.

_ Cap nhat, huéng din, dao tao céc thay dbi cta phap ludt vé thué va céc
chinh sach phép luat lién quan, quy dinh sau khi sdp nhap tinh thanh, huyén thi, xa
phuong va cac co quan ban nganh cho bd phan ké toan toan cong ty, cac bo phan
¢6 lién quan dé thuc hién dung theo céc quy dinh méi cua phap lut.

- Phén céng ké todn phu trach st sao cong ng cong ty dé thu hoi cong no tot,
tranh viéc xay ra cong ng khoé doi.

- Vong quay hang ton kho ctia Céng ty van trong murc an toan va cong ty van
dam bao kha nang quan tri hang ton kho tdt: Cong ty ban hang nhanh va hang ton
kho khong bi & dong nhiéu.

- Cong bd thong tin day du va kip thoi theo cac quy dinh ctia nha nudc.

4. Cong tac tb chirc:

- Giai quyét day du cac ché d6 chinh sich cho nguoi lao dong: luong thang
13, tién tét, phdi hop véi cong doan co s& dam béo quyén loi cho ngudi lao dong
theo quy dinh va quy ché ctia cong ty.

- TH chire thanh cdng dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2025, ky niém
65 nam thanh 1ap cong ty.

- T6 chure thanh cong cac hoi nghi téng két, so két...cong ty.

- T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho CBCNV.

- T4 chtic huén luyén an toan vé sinh lao dong cho CBCNV.

- Lién hé t6 chutrc cac khda dao tao cho CBCNV tham gia: dao tao ing dung
tri tué nhan tao (Al) trong quan ly, lanh dao va nghién ctru chuyén moén.

- Cong tac tir thién trong nam dugc chud trong tri gia hang trdm tri¢u d(‘“)ng

mol nam.

PHAN II: PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
I. Muc tiéu tdng quat nim 2026

1. Téng doanh thu nam 2026 1a 485 ty dong, trong dé doanh thu hang
Hadiphar 12 400 ty dong.



2. Loi nhuan sau thué ndm 2026 dat 20 ty - 25 ty ddng, chi tra co tic cho
b dong tir 15%/Nam - 20%/Nam bang tién mit hogc béng cb phiéu.

3. Trién khai cé4c du an, dau tu:

- Tiép tuc dau tu dé hoan thién timg budc cac du an con dang do cliia nam
2025, mua sém may méc thiét bi, day chuyén cong nghé hién dai nhim tang nang
luc san xuét va xay dung cac day chuyén méi dé da dang héa céc san phdm thudc
chita bénh cung g cho thi truong.
- Mua sém phuong tién van tai dé tang cung g hang hoa.

- Nghién ciru mua nha, dat xay dung cho chi nhanh ngoai tinh ctia Cong ty
khi ¢6 didu kién va mot sb dia phuong khi cin thiét mé rong thi truong. Ting
budc stra chita va xay dung méi co s¢ vat chét: kho, van phong lam viéc cho chi
nhénh néi ngoai tinh khi c6 diéu kién

4. Dang ky dé tai méi nam 2026 dé nang cao cong tdc nghién ctru va phat
trién san pham moi co gid tri phuc vu nguoi tiéu dung. Dang ky nghién cliu cac
san pham tuong duong sinh hoc.

5. C6 ké hoach m& thém Chi nhanh, van phong dai dién, Cong ty TNHH
mdt thanh vién ctia Cong ty khi co yéu cAu cAn thiét cho thi truong.

6. Ung dung va hoan thién céc phan mém quan tri doanh nghiép, chuyén
d6i s6 phuc vu hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh.

7. M6 rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé lam tang ngudn luc
va xuat khau.

8. Nghién ctru d6i méi co ché hoat déng quén ly, thu hit va tré héa doi ngu
can b khoa hoc k¥ thuat, quan ly gioi dé dua cong ty hoa nhp nhanh véi xu thé
phat trién.

9. Thanh toan chi tra ¢ tirc nam 2025 béng tién mit ti 1& 16%.
I1. Céc chi tiéu cu thé

1. Cong tac kinh doanh:

- Trién khai va d6i méi cac chuong trinh ban hang dé tang doanh s6 va phu
hop véi thi truong; Tu dau nam xay dung chuong trinh ban hang diém, trung bay
cho nhém san pham, xay dung chuong trinh hop dong véi cac khach hang than
thiét hang nam.

- P4u tu tap trung cao mang ETC khu vue Ha Nbi, Cac bénh vién tuyén trung
uong, thau ndi tinh, cac khu vue ving mién trén toan qubc. Tap trung ban hang
sau khi c6 két qua ddu thiu cua 2 nam 2025-2027.

- Cuing ¢b va chi dao sat sao thi trudng OTC ndi ngoai tinh dé giir viing thi
truong va phat trién kinh doanh theo cdc mit hang chién luge cla cong ty, ning
cao hinh anh thuong hiéu, chét lugng dich vu, td chuc tot dai hoi cau lac bd Toi
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yéu Hadiphar lan thir 17. Péi véi cac chi nhanh néi tinh hoat déng yéu kém dua
phuong 4n sat nhép vé cong ty. Xy dung cac quy ché hoat dong, luong thudng,
chi phi hoat dong cho céc chi nhanh huyén.

- Xay dung co ché, chinh sach dé gia ting d6 pht & cdc ving dd phu con
thap.

- Tiép tuc x4y dung hé théng phan phdi trén ca nudc: Cac chi nhéanh, céc
ving xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach tuyén dung nhan su cho timg
thang, quy.

- Diy manh trién khai bdn hang qua cic trang thuong mai dién tir, duy tri
quéang céo san pham trén c4c trang mang xa hdi...

- Tap trung nang cao cong tac Marketing san pham, trién khai trung bay san
pham tai quay hang dé ting tuwong tic, quang ba san pham va thuong hiéu
Hadiphar. C6 ké hoach xay dung showroom gidi thiéu hang Hadiphar san Xuét tai
167 Ha Huy Téap.

- Xay dung chinh sach gia ban phu hop dé ting muc d6 canh tranh v6i cac
san pham trén thi truong.

- X4y dung va 4p dung OKR va KPI quan tri theo muc ti€u va ké hoach then
chét cho TDV, QLV va giam dbc chi nhanh theo ting théng, quy, nam.

- Trién khai cac chuong trinh ban hang phu hgp va c6 su d6i moi dé kich
thich ban hang, ting doanh sb.

- Tiép tuc hop tac phan phdi cac mit hang OTC, ETC. Ban hang vao chudi
sdu réng hon va trién khai sém.

- Tap trung cbng tic ban hang Poéng dugc tao cong &n viéc lam, ndng cao
doanh sb.

2. Cong tac san xuat:

- Tép trung cdng tac san xuét tai hai nha may dé dam bao hang hoa trong luu
thong. Tang cuong cdng tac gidm sat qua trinh san xuét tai 2 nha may, xui ly kip
thoi céc sw ¢d cac vi pham trong qué trinh san xudt, céi tién quy trinh mot s san
phdm chua 6n dinh. ,

- Tép trung cho cong tac dang ky thude, gia han ding ky cac sd hién co.
Nghién ctru va ndp cac hd so méi thay thé nhitng sb dang ky cii bi vudng xudt xr
khong thé duy tri hay gia han dugc. Ung dung trf tué nhan tao (AI) vao hoat dong
nghién ctru, dang ky san pham dé giam thiéu cong viéc thu cong.

- Cai thién mau m4, bao bi ctia mot $O san phém cho phu hop.

- Pau tu thoi gian, con ngudi, may méc thit bi va cong nghé dé nghién ctru
va cho ra cdc san phdm méi chét luong, nang cao doanh s6 va tao thuong hiéu cho
cong ty.

- Cai tién chét luong, giam gid thanh cac san pham, han ché lang phi mot so
san pham chua 6n dinh.



- Trién khai Iso trong san xuét, chong lang phi trong qua trinh san xuét: thoi
gian chd, san phdm hu héng, lang phi nguyén phu liéu, nhin cong; Sép xép ké
hoach san XUuét hop ly.

- Tiép nhan may méc thiét bi dugc dau tu méi, hudng dan va dua vao hoat
dong san xuét kinh doanh, sap xép lai day chuyén san xuat méi va day chuyén san
xudt cii tang hiéu qua san xuat, ddm bao cung ng hang hoa kip thoi khi ¢é nhu
cau.

- Giam sat chit ché theo chiéu sdu qua trinh diéu hanh hoat dong. T6 chiic
san xuét khoa hoc hiéu qua, siét chét ky luat lao dong. Pao tao ning cao va phan
loai tay nghé cong nhan dé x4y dung luong thudng phu hop, luén chuyén khi da
phéan loai dugc tay nghé. T chirc san xuat 2 ca trong ¢4 2 nha mdy va cé can bo
kiém tra giam sat. Tinh gon sin xuét dé tiét kiém chi phi va ning cao ning suft
lao dong.

- Tép trung trién khai cong tac nghién clru cic san pham méi cho dy 4n day
chuyén san xuat thubc nhé mét, miii, tai va cac san pham méi khac dé phét trién
thi trudong.

- Xem xét lai don gia san pham hop 1y sau khi da dau tu lugng 16n may moc
thiét bi trong san xuét va cac don gia khong con phi hgp véi thuc té.

- Pau tu nghién ct theo chiéu sdu mé céc 16p dao tao ki thudt cho nhan vién
c6 moi cac giang vién dai hoc dugc, gido su vé dao tao.

- Dau tu xay dung hé thong dién mat troi tai nha may Pong Dugc.

- T chirc dao tao lai cho c6ng nhén vé kién thic chung GMP va GMP vo
trung.

- Nghién cuu xay dung hé thdng san xuit tu dong héa thay thé lao dong thu
cong.

3. Cong tac tai chinh, dau tu:

_ Kiém toan bo cdo tai chinh va quyét toan thué thu nhap doanh nghiép, thu
nhép ca nhan, kiém tra thué nim 2025,

- Xay dung ké hoach chi tra va thyc hién chi tra ¢b tic nam 2025 cho cb
dong.

- Pam bao t6t ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu.

- Tiép tuc dau tu nha hoan thién du 4n x4y dung nha mdy san xuat va nha
Quan ly chét lwong QA tai khu cong nghiép Cam Vinh, Cam Xuyén vdi chi phi
dau tu du an trén 20 ty.

- Tiép tuc dau tu mo rong xay dung cic day chuyén san xuat thube va céac
loai san phdm khéc, dau tu sira chita vin phong chi nhanh ban hang.

- Ap dung quan ly tai chinh tong thé toan cong ty thong qua hé thong phan
mém ké toan ERP va méi trudong lam viée s6 dé nang cao ning suat lao dong,
danh gia duoc nang luc clia can bd cong nhan vién, tir d6 b trf cong viée t0i uu
cho c4n bd cong nhan vién va tiét kiém chi phi.
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- Tang cudng kiém soat cong no va tip trung thu ng tién ban hang.

- Kiém tra kiém soét va kiém tra dinh muc ton kho, cong n¢ mot cach chat
ché&, nang cao hiéu qua kinh doanh, khdong dé no xdu va ng khé doi phét sinh cao.
C6 phuong hudng xir Iy nhitng no x4u con ton dong dé tranh that thoat von cia
Cong ty.

- Pinh muc dy trlt nguyén liéu dam bao luan chuyén nguon vén hop ly.
Kiém soét gia nguyén lidu dau vao nhdm giam gid von, xay dung dinh muc chi
phi sat thyc té, tiét kiém chi phi, tranh lang phi.

- Pau tu mua sim may moc thiét bi, ddy chuyén san xuét, phuong tién van tai
phuc vu san xuét va kinh doanh theo ké hoach duyét ctia hoi ddéng quan trj hang
nam.

- Péu tu co s6 Chi nhanh ngoai tinh va ndi tinh khi cé co hoi phu hop.

- Phéi hop x4y dung mét sé quy ché mdi vé phan loai lao déng va quy ché
thudng phat trong chinh sach tién luong, diéu chinh mét s6 van dé chua hop ly
trong cac chinh sach vé tién luong, quy ché chi tiéu, chinh sach ban hang hién tai
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Cép nhat kip thoi va thuc hién dung cac chinh sach phép luat cia nha nudc
& tt ca cac bd phan nham giam chi phi phat khi cic co quan nha nuéce kiém tra.

- Tim kiém va dam phan véi cdc ngan hang, ¢6 ké hoach huy dong vén hidu
qua dé dam bao nguén vbn cho dau tu du 4n kip thoi vai 1ai sudt vu dai nhét.

4. Cong tac to chirc nhan su:

- X4y dung quy ché tra luong, thudng theo muc tidu 3P cho can bé nhan vién
trong cong ty dé nang cao ning suét lao dong.

- Giai quyét diy du céc ché do chinh sach cho nguoi lao ddng, nang luong
cho cdn bd céng nhéan vién theo ding quy dinh.

- T6 chtrc nghi dudng cho can bd c¢éng nhan vién nam 2026.

- Tuyén dung va thu hut lao dong gioi, quan 1y va ban hang gioi.

- T6 chirc dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2026.

- T chtte céc hoi nghi, téng két, so két. ..

- Cong tac thi dua khen thuéng nam 2026.

>
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc lip — Tw do — Hanh phie

HADIPHAR

CONGTY \;

CO PHAN ¢

*| puUgBA
HA TINH

TAI CHINH NAM 2025

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

Ha Tinh, ngay 28 thang 04 ndm 2026

AO TAI CHINH NAM 2025 - KE HOACH NAM 2026

TAI SAN 31/12/2025 01/01/2025

A | TAI SAN NGAN HAN 151.815.611.646 146.944.463.742
I | Tién va cic khoin twong dwong tién 9.070.733.967 4.145.024.857
1 | Tién 9.070.733.967 4.145.024.857
11 | Dau tr tai chinh ngin han - =
III | Céc khoén phai thu ngin han 65.822.279.273 60.321.389.316
| | Phai thu ngén han cua khach hang 63.090.952.828 55.037.884.130
2 | Tra trude cho nguoi ban ngan han 5.003.836.562 5:088.957:17%
3 | Phai thu ngdn han khac 683.330.066 824.108.209
4 | Dy phong phai thu ngan han khé doi (2.955.840.183) (1.129.160.199)
IV | Hang ton kho 74.928.020.429 77.848.097.526
1 | Hang tén kho 75.262.883.604 78.543.124.453
2 | Du phong giam gia hang ton kho (334.863.175) (695.0.26.927)
V | Tai san ngin han khic 1.994.577.977 4.629.952.043
1 | Chi phi tra truée ngin han 988.453.273 384.683.985
2 | Thué GTGT duge khau trir 1.003.267.943 4.111.626.503
3 | Thué va cic khoan khéc phai thu Nha nudc 2.856.761 133.641.555
B | TAI SAN DAI HAN 159.566.337.797 158.413.073.182
I | Céc khodn phdi thu dai han - -
11 | Taisén c¢6 dinh 144.485.495.215 114.048.430.391
1 | Tai san ¢ dinh hitu hinh 119.275.271.552 88.909.426.429
- | Nguyén gid 287.128.472.169 243.440.991.156
- | Gid tri hao mon lup ké (167.853.200.617) | (154.531.564.727)
2 | Tai san cb dinh vé hinh 25.210.223.663 25.139.003.962
- | Neuyéen gid 27.116.594.160 26.625.078.780
- | Gid tri hao mon lup ké (1.906.370.497) (1.486.074.818)
I | Bit dong san dau tw . s
IV | Taisan dé dang dai han 8.481.930.725 34.604.300.250
1 | Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 8.481.930.725 34.604.300.250
V | Piu tw tai chinh dai han - -
VI | Tai san dai han khic 6.598.911.857 9.760.342.541
1 | Chi phi tra trudc dai han 6.598.911.857 9.760.342.541
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 311.381.949.443 305.357.536.924




NGUON VON 31/12/2025 01/01/2025

| C |NQ PHAI TRA 176.593.196.764 175.210.471.635
I | No ngiin han 154.848.335.638 149.330.072.373
1 | Phai tra ngudi ban ngdn han 61.792.184.502 52.140.596.318
2 | Nguoi mua tra tién trude ngén han 13.707.157.394 26.376.567.862
3 | Thué va céc khoan phai nop Nha nude 1.759.563.955 1.120.186.918
4 | Phai tra nguoi lao dong 9.461.537.193 8.060.251.153
5 | Chi phi phai tra ngén han 5.136.096.120 6.430.713.716
6 | Doanh thu chua thue hién ngan han 9.090.910 29.545.456
7 | Phai tra ngan han khac 5.005.630.395 5.791.936,76Y
8 | Vay va ng thué tai chinh ngin han 57.584.379.754 48.906.578.766
9 | Quy khen thudéng. phtc loi 392.695.415 473.675.415
II | No dai han 21.744.861.126 25.880.399.262
1 | Vay va ng thué tai chinh dai han 21.133.306.910 25.468.845.046
2 | Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 611.554.216 411.554.216
D | VON CHU SO HUU 134.788.752.679 130.147.065.289
I | Von chi sé hiru 134.788.752.679 129.806.408.745
1 | Vén gép cua chu so hitu 99.344.180.000 99.344.180.000
- | C6 phiéu phé thong c6 quyén biéu quyét 99.344.180.000 99.344.180.000
2 | Thang du vén cb phan 2.223.600.000 2.223.600.000
3 | Quy dau tu phat trién 12.690.810.784 12.090.810.784
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi , 20.530.161.895 16.147.817.961
i Lo’.i’.nhzfan sau thué chwa phdn phoi lity ké dén 306.190.961 352823 949

cuol nam truoc

- | Loi nhudn sau thué chiea phan phoi nam nay 20.133.970.934 15.794.994.012
II | Nguon kinh phi va quy khie - 340.656.544
1 | Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD - 340.656.544

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

311.381.949.443

305.357.536.924




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho néim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

Don vi tinh: VND

CHI TIEU

Niam 2025

Nim 2024

Doanh thu bin hang va cung cap dich vu

420.492.406.924

420.790.506.303

2. | Céc khoan giam trir doanh thu 12.955.410.963 | 11.498.624.119
3, | Doanh thu thuan bin hang va cung cap dich VU | 407 536 995,961 | 409.291.882.184
(10=01-02)
4. | Gia vén hang béan 292.281.645.174 | 301.027.476.401
5, | Loinhudn gop vé ban hang va cung cap dich Vit | 45555 350,787 | 108.264.405.783
(20=10-11)
6. | Doanh thu hoat déng tai chinh 112.075.498 662.825.210
7. | Chi phi tai chinh 4.713.942.493 |  3.758.565.334
Trong dé: Chi phi lai vay 4.382.215.981 |  3.541.106.728
8. | Chi phi ban hang 69.065.825.643 | 71.037.030.044
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 19.394.277.669 | 14.203.137.992
Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh
10| 30-20+(21-22)-(25+26)} 22.193.380.480 | 19.928.497.623
11. | Thu nhép khac 2.631.423.735 1.446.174
12. | Chi phi khac 97.781.629 67.447.815
13. | Loi nhuin khac (40= 31-32) 2.533.642.106 (66.001.641)
14. | Téng l¢i nhuin ké todn trude thué (50=30+40) 24.727.022.586 | 19.862.495.982
15. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 4.593.051.652 |  4.067.501.970
16. | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai . -
Loi nhuiin sau thué thu nhip doanh nghiép .
17| (60=50-51-52) 20.133.970.934 | 15.794.994.012
18. | Lii co bin trén c6 phiéu 2.026,69 1.564,76




BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phuong phép gian tiép)
Cho ném tai chinh két thiic ngéy 31/12/2025

CHI TIEU Nam 2025 Niam 2024

I. | Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

1. | Loinhudn truwée thué 24.727.022.586 19.862.495.982

2. | Piéu chinh cho cic khoan

- | Khéu hao TSCD va BDSDT 15.041.122.478 11.652.968.097

- | Céc khoan du phong 1.466.516.232 695.026.927

_ | Lai, 16 chénh léch ty gia héi doi do dénh gla lai cac 32515380 (2.233.979)
khoan muc tién t& cé gde ngoai té

- | Lai, 15 tir hoat dong dau tu (79.121.408) (7.001.399)

- | Chi phi lai vay 4.382.215.981 3.541.106.728

3 I:’Q'l nl ugrit tir hoat dpng kinh doanh tricdc thay doi 45.570.271.249 35.742.362.356
von liru dong

- | Tang, giam céac khoan phai thu (4.088.426.587) 10.723.133.382

- | Tang, giam hang tdn kho 3.280.240.849 (9.859.668.988)

) Tang, giam cac khodn phai t.rAa (Khﬂqngﬁke ldi vay phai (3.644.710.949) 21.979.888.434
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop)

- | Tang, giam chi phi trd trude 2.557.661.396 (2.239.020.376)

- | Tién lai vay da tra (4.464.854.908) (3.528.588.902)

- | Thué thu nhap doanh nghiép da nop (3.988.252.759) (4.451.685.190)

- | Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh - 40.500.000

- | Tién chi khéc tir hoat déng kinh doanh (471.636.544) (404.200.000)
Luwu chuyén tién thuan tiv hoat dong kinh doanh 34.750.291.747 48.002.720.716

o Luu chuyén tién tir hoat dong diu tw

L h"l;ner;d(::é dé mua sam, xay dung TSCD va cdc tai san dai (19.355.817.777) (58.412.895.215)

5 "Ijt.en thu tl.’l‘ thanh ly, nhuong ban TSCD va cdc tai san 79727272 )
dai han khac

3. | Tién thu I4i cho vay, c¢6 tirc va lgi nhuan dugc chia 6.394.136 7.001.399
Liru chuyén tién thudn tiv hoat dong diu tw (19.276.696.369) (58.405.893.816)

il Luru chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. | Tién thu tir di vay 200.722.362.907 281.943.804.920

2. | Tién tra ng gbc vay (196.380.100.055) | (259.630.290.423)

3. | Cb tic, loi nhudn da tra cho chii s hitu (14.901.627.000) (11.921.301.600)
Lieu chuyén tién thudn tiv hoat dpng tai chinh (10.559.364.148) 10.392.212.897
Luu chuyén tién thuin trong ky (50=20+30+40) 4.914.231.230 (10.960.203)
Tién va twong dwong tién diu ky 4.145.024.857 4.154.823.251
Anh hudng cta thay dbi ty gia hoi dodi quy déi ngoai té 11.477.880 1.161.809

P S = X T

i vatmong duong ten cuol ky 9.070.733.967 4.145.024.857

(70 = 50+60+61)




II. DANH GIA CHUNG VE HOAT PONG TAI CHINH NAM 2025
1. CO CAU TAI SAN, NGUON VON
Co cau Tai san nam:

Téng tai san ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2025 dat 311,3 ty dong. Co
cAu tai san cudi nam co ban dugc duy tri & mirc hop 1y, bao dam su can d6i tuong
d6i gira tai san ngan han va tai san dai han, trong do tai san dai han chiém ty trong
51,2%. Co cdu nay phan 4anh dinh huéng phat trién 6n dinh, bén viing ciia Cong
ty, dong thoi phu hop véi dic thu phat trién hién nay, khi hoat doéng van hanh doi
héi nén tang tai san dai han d vimg chéc dé bao dam nang luc hoat dong va phat
trién lau dai.

Mot diém tich cuc ndi bat la sy gia ting cla tai san ¢ dinh déng thoi vai viée
giam chi phi xay dung co ban d¢ dang. Diéu nay cho thiy cong ty di hoan thanh
céc du én dau tu trong diém va dua tai san vao khai thac st dung. Viéc chuyén
héa tir dau tu dé dang sang tai san van hanh khéng chi gitp néng cao nang luc san

XUAt ma con tao tién dé cho tang truéng doanh thu trong cac ky tiép theo.

D41 véi tai san ngén han, mic du ty trong 16n tap trung vao cac khoan phai thu
va hang ton kho, song diéu nay ciing phan 4nh quy md hoat dong kinh doanh dang
dugc duy tri & muc tuong dbi cao, dic biét trong bdi canh cong ty md rong thi
truong va gia tang doanh sé ban hang. Céc khoan phai thu gia tang c6 thé gin lién
véi viée mé rong chinh sach ban hang va phat trién hé thdng phan phéi, qua dé hd
trg ting trudng doanh thu.

Bén canh d6, hang tén kho c¢6 xu hudéng giam so véi dau nam, cho thay cong
ty da co nhiing cai thién nhét dinh trong cong tac quan tri tdn kho va luan chuyén
hang hoa. Pay la tin hiéu tich cuc trong viéc t61 vu héa ngudn luc va nang cao

hiéu qua st dung von luu dong.

Mic du ty trong tién va tuong duong tidn con & muce thip, song trong bdi canh
cdng ty dang tap trung nguodn luc cho hoat dong sin xuét — kinh doanh va mé rong
quy mé, viéc phan bo vbn vao cac tai san sinh loi nhu phai thu va hang tdn kho ¢6

thé duoc xem 1a pht hop véi chién luoc phat trién.

wh



Co cau nguon von:

Co chu ngudn vén ctia Cong ty tai thoi diém cudi nam dugc danh gia theo
huéng twong dbi tich cuc khi van duy tri dugc su can déi gitra no phai tra va von
cht s& hitu, trong dé ng phai tra chiém khoang 56,7% tdng ngudn vén. Murc sir
dung don bay tai chinh nay cho thdy Cong ty di chu dong khai thac ngudn vén
vay c6 131 suét thap nham phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 hd trg

mo rong quy mo hoat dong va nang cao hig¢u qua sir dung von.

Bén canh do, von chu s hitu tiép tuc tang truéng nho phan loi nhuén gitr lai,
phan anh Céng ty van duy tri dugc ning luc tich Iily ndi tai va timg budc cliing cb
nén tang tai chinh. Pay la yéu t6 c6 y nghia quan trong trong viéc néng cao muc
d6 tu chu tai chinh, ddng thoi giam dan su phu thudc vao cac ngudn von bén ngoai

trong dai han.

Ngoai ra, viéc gia ting cac khoan phai tra nguoi ban cho thay Cong ty da c6
su chu ddng trong viéc thoa thuén didu kién thanh todn véi nha cung cip, g6p phan

giam ap luc von ngan han va ho tro toi uu dong tién trong Ky.

Tuy nhién, co cAu no hién nay van chi yéu tap trung ¢ ng ngén han. Thuc té
nay yéu cau Cong ty can tiép tuc ting cuong kiém soat dong tién va quan tri von
luu dong mot cach chat ché nhim bao dam kha ning thanh toan trong ky. Nhin
chung, co cau ngudn von hién tai duge danh gia 1a phtt hop véi giai doan phat trién
ctia Cong ty, vira phat huy duge vai trd clia don bay tai chinh, vira duy tri duoc

nén tang von chu s& hitu & muc twong doi 6n dinh.

Téng thé, co cAu ngudn von hién nay cho thdy Cong ty dang theo dubi chién
luoc tang trudng cb kiém sodt, trén co s& két hop giita viéc st dung hop ly don
bay tai chinh va ting cudng tich lfly ndi luc. Tuy nhién, Cong ty van tiép tuc theo
d5i va kidm soét chit ché rii ro thanh khoén trong ngén han dé bao dam an toan

tai chinh va tinh bén viing trong hoat dong.



2. CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

DVT: Triéu VNP

Chi tiéu 2003 | TV | 2024 | Ty | 2025 | Ty
trong trong trong
Doanh thu thuin 416.217 | 100% | 409.292 | 100% | 407.536 | 100%
Héng san xudt 336.971 | 81,0% | 327.795 | 80,1% | 342.330 84%
Gid von hang bdn 312.142| 75,0% | 301.027 | 73,5% | 292.281 | 71,7%
GV hang san xudt 226.824 220.771 225.806
Loi nhudn gop 104.075 | 25,0% | 108.264 | 26,5% | 115.255 | 28,3%
Doanh thu tai chinh 65 663 112 0
Chi phi tai chinh 4.853 1,2% 3.759 0,9% 4714 | 1,2%
Chi phi bdn hang 68.116 | 164% | 71.037| 174% | 69.065| 16,9%
Chi phi guan ly doanh nghiép 15.436 3,7% | 14.203 3,5% | 19.394 | 4,8%
Loi nhuin thuin HDKD 15.736 3,8% | 19.928 | 4,9% | 22.193 | 5,4%
Loi nhudn khdc (108) -66 2.533| 0,6%
Tong lgi nhuin trwée thué 15.628 3.8% | 19.862 4,9% | 24.727| 6,1%
0
Chi phi thué TNDN 3200 osos| 4068| 10%| 0P| L%
Loi nhuin sau thué 12.428 3% | 15795 39% | 20.133| 4,9%

Trong nam 2025, Cong ty ghi nhan doanh thu thudn dat 407,54 ty dong, co

ban duy tri n dinh so véi nam 2024, Két qua nay cho thay Cong ty tiép tuc giilt viing
quy mé hoat dong va thi phan trong béi canh thi trudng dugc pham canh tranh cao va

con nhiéu thach thuec.

Pang ghi nhéan, loi nhuan gop dat 115,26 ty déng, tang khoang 6,5% so voi
nam trude, qua d6 nang bién lgi nhuén gop tur 26,5% 1én 28,3%. Piéu nay phan dnh
hiéu qua hoat dong cot 15i dugce cai thién rd rét, thong qua viée kiém soat gia von,
didu chinh gi4 ban hop 1y, tdi wu héa hoat dong sén xuit va timg budc chuyén dich

co cau san pham theo hudng gia tang ty trong cac san pham cé bién lgi nhuan cao.

Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh dat 22,19 ty déng, tuong Ung bién
loi nhuan hoat dong khoang 5,4%, cho théy hoat dong kinh doanh chinh tiép tuc tao

ra nguon thu 6n dinh va c¢6 tinh bén viing.

Loi nhuén sau thué dat 20,13 ty déng, tang 27,5% so vé1 nam trudc; déng
thoi bién 1gi nhudn rong duoc cai thién tir 3,9% 1€n 4,9%. Két qua nay cho thay Cong
ty khong chi duy tri duge quy mé doanh thu ma con nang cao hiéu qua sinh loi, dong

thoi kiém soat tt chi phi van hanh trong diéu kién thi truong con nhiéu kho khan.
' 7



Nhin chung, Céng ty duy tri dugc ting trudng lgi nhuan tich cuc trén nén
doanh thu én dinh, déng thoi cai thién ro rét cac chi tiéu bién loi nhuén. Piéu nay
phan anh hiéu qua hoat dong tiép tuc dugce nang cao va nén tang tai chinh dang duoc

cung co theo hudng an toan, bén viing.

Mot s6 chi tiéu co ban tai chinh 2025

Chi tiéu \ Nim 2023 2024 2025
Kha nang thanh toén tong quét 191 1,74 1,76
Kha nédng thanh toan hién hanh | M 0,98 0,98
Kha nédng thanh todn nhanh 0,61 0,46 0,49
Pon bay tai chinh 1,1 1,3
S6 ngay tén kho 86 89 96
S6 ngay phai thu 67 60 56
S6 ngay phai tra 85 86 97
Loi nhuan/ vdn chi s hitu 9,8% 12,1% 14,9%
Loi nhuan/ doanh thu 2,9% 3,9% 4,9%

Giai doan 2023-2025 ¢6 su cai thién rd rét vé hiéu qua hoat dong va kha
nang sinh 10i. Cu thé, ty suat loi nhuén trén von chu s& hitu (ROE) tang lién tuc
tir 9,8% 1én 14,9%, déng thoi bién loi nhuan rong dugc cai thién tur 2,9% lén

4,9%, phan anh nang luc tao lgi nhuén ngay cang duoc nang cao.

Song song dd, cong ty di ting bude nang cao hiéu qua quan ly v6n luu dong
thong qua viéc rat ngin thoi gian thu hdi cong no va tan dung hop Iy tin dung
thuong mai tir nha cung cép bing dam phan diéu khoan thanh todn ¢ lgi hon.
Piéu nay gép phan cai thién dong tién va t6i uu héa viée sir dung ngudn von trong

hoat dong kinh doanh.

Mic du cée chi tiéu thanh khoan duy tri & muc trung binh, doanh nghiép
van dam bao kha niing dap ung céc nghia vu tai chinh trong diéu kién hoat dong
binh thuong. Pong thoi, viée duy tri quy mo t6n kho & mitc phu hop véi dic thu
nganh duoc dd gép phan dam bao tinh lién tuc va 6n dinh cua ngudn cung.

Cong ty dang tung budc nang cao hiéu qua su dung vbn, cai thién kha nang
sinh 161 va tang cuong quan tri tai chinh, qua dé tao nén tang vimg chic cho su

phat trién 6n dinh va bén viing trong cac ky tiép theo.



3. CONG TAC PAU TU

S6 tién ,Vé"m tw ¢6 Von vay
STT Hang muc dau tw g . NHTM (ty
(ty dong) | (ty dong) x
) dong)

1 Nhfl xwong, vin phong cong ty va chi {44 6.8 7.6
nh:anh

1 | Nha va dét vin phong chi nhanh Ha Ni 1,8 1,8 -

2 | Nha quan Iy chét lugng QA 52 2,0 32

3 XerongAsan x{uat thuoc:vwn ,nen va xuong 7.4 3.0 4.4
san xuét thudc kem m&, nudc

II | Thiét bi 0,9 0,9 -
Hé théng hut khoi va cdp bu gié nha may

1 5 0,3 0,3 -
Téan Duoc

) H? thong PCCC VP 167 Ha Huy Tap, Cam 0.4 0.4 i
Vinh
H¢ thong phong sach bao gdm (Panel,

3 | HVAC, Bién) thudc cong trinh: Lap lay mau 0.2 0,2 -
nha may Pong duogc

1 May moc 2.6 2,6 -

1 May tron bdt hinh lap phuong 0.2 0,2 -

) LAt cAp nguyén liéu - Laminar cip d6 B 0.1 0.1 i
(kho), may hit bt chan khong QVC-1 ’ ’

~ | May vo0 nang, may dong goi, b khudn vi

3 i % 7 1.2 1,2 -
ong, by indate

4 | May déng hop, may dan nhan... 0,6 0,6 -

5 Ma;z klen? tr.‘:} tinh toan ven mang loc cho 02 02 i
thuoc nho mat
Thiét bj do tiéu phén online cho day chuyén .

6 x g oo g 0,3 0,3 -
thudc nho mat 1

II | Phuong tién van tai 1,7 1,7 -

1 O 16 tai Isuzu 0,9 0,9 -

2 | Xe Ford Ranger XLS 6AT trang (HCM) 0.8 0,8 -
Téng cong 19,6 12,0 7,6

Trong nam 2025, Cong tac dau tu ctia cong ty véi téng gid tri 19,6 ty dong,

tap trung ch yéu vao nha xwéng, hé thong sin xut va thiét bi chuyén dung

nhim ning cao nang luc san xuat va dam bao tiéu chuan chat luong. Co cdu nguon

von hop 1y véi ty trong von tur ¢ chiém phan 16n, két hop sir dung von vay & mire
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phtl hop. Hoat déng dau tu duoc thuc hién theo dinh huéng rd rang, gop phan

ciing c6 nén tang véan hanh va tao tién dé cho tang trudng trong cac nam tiép theo.

Nim nay cong ty van dam bdo cong dn viée 1am thudng xuyén, déng ndp
BHXH cho nguoi lao dong, ndp ngan sach dAy di. Chi tra ¢b tirc nam 2024 bang
tién ty 18 15% véi gid tri gan 15 ty dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc ra soét, diéu chinh cac chinh sach ban
hang va ban hanh cic quy ché méi nham nang cao ning luc hoat dong cua cac
chi nhanh, qua dé gép phan cai thién hiéu qua kinh doanh chung cua toan Cong
ty.

Bén canh d6, Céng ty chu trong ting cudng cong tac kiém tra, gidm st theo
hudng chat ché, kip thoi va dc“mg‘b@; déng thoi thue hién phan cong nhiém vu
hop 1y, sét sao, phtt hgp véi chlre ndng cua timg bd phan. Viéc nang cao ndng luc
kiém tra, kidm soat trén toan hé théng da gép phén ting cudng hidu qua quan tri,
bao dam hoat déng ctia Cong ty duoc trién khai théng nhéat, minh bach va hiéu

qua hon.

KE HOACH PHAN PHOI LQT NHUAN, CHI TRA CO TUC NAM 2025

Téng loi nhuin sau thué TNDN 20.133.970.934 @
Phan phéi lgi nhuén va chi tra ¢b tire 19.395.068.800 d
1. Chi trd cé titc cho ¢é dong 16%/ndm bang tién mat 15.895.068.800 d
2. Trich quy dau tw phdt trién 2.000.000.000 d
3. Trich quy khen thuong phiic loi 1.500.000.000 d

III. KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

Quyét toan thué thu nhap doanh nghiép, thu nhép ca nhan, kiém tra thué
nim 2025, xay dung ké hoach chi tra ¢6 tirc va bio dam ngudn von cho hoat dong
san xuAt kinh doanh, du tu. Ddng thoi, Cong ty tiép tuc dau tu du 4n nha may
san xuat va nha QA tai Khu cong nghi¢p Cam Vinh, mé rong day chuyén san
xut, stra chita vin phong chi nhanh, mua sém may méc thiét bi va phuong tién

phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
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Bén canh do6, Cong ty ting cuong quan ly tai chinh thong qua hé théng ERP,
kiém so4t chat ché cong no, tén kho, chi phi va gia vbn, ddng thoi hoan thién cac
quy ché vé lao dong, tién luong, chi tiéu va chinh sich ban hang. Céng ty cling
chu dong cap nhat quy dinh phép luat, phdi hop véi cac ngén hang dé huy dong
vbn hiéu qua, bao dam phuc vu kip thoi cho nhu cdu dAu tu va phat trién.

Thuec hién t6t cac ché d6 chinh sach vé quan ly kinh té. Tra ng goc va lai
vay dung theo tién d6. Nop BHXH. BHYT. BHTN va céc chinh sach ché d6 cho

ngudi lao dong day di. kip thoi. Thuc hién chi tra cd tlirc nam 2025 .

Chi tiéu tai chinh

Téng doanh thu ban hang: 485 ty

- Trong d6 doanh thu bdn hang sdn xudt:. 400 ty

Loi nhudn sau thué 20ty - 25 ty

Chi tra ¢b tuc bang tién mit hodc bang ¢b phiéu 15%/Néam - 20%/Nam

Thu nhép binh quén phén dau: 11.000.000 -12.000.000
dong/nguoi/thang

Céng tac dau tw
Téng mire du tu du kién nam 2026 14 20 ty dong bao gdbm dau tu du an
Cam Vinh, dau tu du 4n dién mat troi, mua sdm cac may moc thiét bi ting nidng

luc san xuat.

TM HQI PONG QUAN TRI
UY VIEN HPQT

S

Nguyén Hitu Sing
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@ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S———— Poc lap - Tuw do - Hanh phiic
HADIPHAR

Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
KE HOACH NAM 2026

i: Quy C6 dong Cong ty ¢6 phin Dwoc Ha Tinh.

- Can cur Lugt Doanh nghié¢p 56 59/2020/QH14 dwoc Quoc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 ¢é hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021; Ludt s6 76/2025/QH15
ngay 17/06/2025 sira doi, bé sung mot so diéu ciia ludt Doanh nghiép.

- Can cit Lugt Chuing khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Québc héi théng qua
ngay 26/11/2019 c6 hiéu luc ké tu ngay 01/01/2021;

- Cén cir Piéu 16 t6 chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phéin Duwoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

- Can cw chire nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt quy dinh tai Diéu lé Cong
ty CP Dugc Ha Tinh;

- Cdn cit bdo cdo tai chinh cdc ndm da duoc kié’m todn va két qua cdc ky

kiéi:n tra, kiém sodt trén co s¢ cde tai liéu lién quan dén qud trinh hoat dong san
xudat kinh doanh nam 2025 cua Cong ty.

Ban kiém soét béo céo trudc Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam
sat cac hoat dong trong nam 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

Ban kiém soat g(:‘)m 03 thanh vién lam viéc tai cac bd phan khac nhau dam
bao moi hoat dong theo ding ké hoach, kiém soat thudng xuyén va dinh ky.

1. Ong: Phan Anh Huy — Truéng Ban kiém soat.

2. Ba: Bui Thj Hoa — UV Ban kiém soat

3. Ong: Phan Pinh Tién — UV Ban kiém soat

Trong nidm 2025, Ban Kiém soat da 1ap ké hoach, xay dung chuong trinh
cong tac va phan cong nhi€ém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai giam sat
cac mat hoat dong cua Cong ty voi nhiing ndi dung sau:

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, giam sat viéc quan 1y didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc theo Luat Doanh
nghiép va Piéu 18 ctia Cong ty;

2. Kiém tra va giam sat viéc ban hanh, thuc hién cac Nghi quyét, Quyeét
dinh cua Hoi déng quan tri va Ban Toéng Giam dbc;



3. Kiém tra gidm sat cic bdo céo tai chinh Quy, 6 thang; thdm dinh B4o céo
tai chinh nim 2024 trén co s& Béo céo kiém toan ddc 1ap trinh PHPCD;

4. Mot s6 két qua hoat dong cu thé ctia Ban Kiém soat nhu sau:

- Tham du hop tht ca cac cudc hop dinh ky cta Hoi ddng quan tri. Trong
cac cudce hop, Ban kiém soat tham gia y kién déng gép véi nhitng ndi dung vé
néir}g cao cong tac guén ly, chi phi san xuét kinh doanh, xdy dung mét sé quy
ché ndi bd va mdt so cong tac khac cua Cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nam 2025;

- Thyc hién thdm dinh Béo cdo tai chinh dé kiém toan nam 2024;

- Thuc hién mot sé ndi dung khéc theo dé nghi ctia Hoi dong quan tri.

- Kiém tra, danh gia cong tac tai chinh clia cdc chi nhanh ndi, ngoai tinh va
tai Cong ty; Kiém ké hang hoa, tai san tai Cong ty, cac Chi nhanh ndi ngoai tinh.

- Kiém tra, giam sat cong tac san xuat, chét lugng san pham.

- Kiém tra, giam sit cac vén @& lién quan dén quyén loi yé nghia vu cua
nguoi lao dong nhu nang luong dinh ky, trang bi BHLD ..., chap hanh noi quy,
ky luat lao dong cia CBCNV.

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat ludn nhan duogc su phéi hop va hé trg cla
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbe cling nhu cac B phan, Pon vi truc
thudc dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy Pai hoi déng cd dong giao.

Chi phi cho hoat dong cua Ban Kiém soat thuc hién dung theo Nghi quyét
cia DPHDCD, khong phat sinh bat ky chi phi hoat dong nao khac.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT:

1. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban TGP:

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong ctua Hoi déng quan tri va Ban Téng
Giam ddc trong nam 2025, Ban kiém soat khong thdy diéu gi bat thudng trong
cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty.

- HPQT da ban hanh cac Nghi quyét va quyét dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén ctia minh. Cac Nghi
quyét, quyét dinh ban hanh dang trinh tu va phu hop véi Nghi quyét PHDCD,
hoan toan tuén thu Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép va quy dinh phap luat
khac.

1.1. Pinh gid cong tic diéu hanh ciia HDQT va Ban TGD:

Nhirng két qua dat dugc trong ndm 2025 theo Nghi quyét PHDCD:

- T4 chirc hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh phép luat hi¢n
hanh, bao toan von gop.



- Hoat dong san xuét kinh doanh van én dinh. Doanh thu chung gift viing
va gia tri hang Hadiphar tang so véi ndm ngodi du nén kinh té bi anh hudng béi
thay ddi vé thué tir M§ va chién tranh thé giéi...

- Loi nhuén hang nam téng va chi tra ¢d tirc cho cb dong day du, kip thoi.
Chi tra ¢d tic nam 2024 ty 18 15% béng tién mit vao ngay 29/05/2025 theo danh
sach cb dong chét tai ngay 08/05/2025, sb tién chi tra gan 15 ty dong trich tir loi
nhuan sau thué ctia nim 2024 theo bdo céo tai chinh d& dugc kiém toan.

Nim chi tra cb tire Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
Chi tra ¢b tic cho nim 2020 2021 2022 2023 2024
Ty 1€ chi trd ¢ tac (%) 8 10 16 12 15

- Trién khai c4c du 4an dau tu xay dung nha xudng, ddy chuyén san xuét
thudc va thuc pham chirc ning, xay dung va stra chita kho hang hoa, xay dung
van phong 1am viéc cho céc chi nhanh néi ngoai tinh, dau tu mua sam phuong
tién van tai... phuc vu cho viéc san xuat va kinh doanh dat hiéu qua cao.

- Trién khai 4p dung xay dung mdi truong lam viéc so6 dé nang cao nang
suat lao dong, danh gid dugc nang luc cua can bd céng nhan vién, tr do bo tri
coéng viée toi uu cho can b cong nhén vién va tiét kiém chi phi.

- Nguoi lao dong c6 viée lam va thu nhdp on dinh, cac ché do tién luong,
thudng, phtc 1¢i chi tra day du, ding thoi gian quy dinh.

1.2. Nguyén nhan két qua dat dwoc:

- Cong ty tudn thu tot phap lut ctia Nha nudc va cua nganh trong quan ly
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Hoi dong quan tri ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép. Céc
thanh vién HDQT c¢6 sy théng nhat cao trong viéc d& ra chién luoc phét trién clia
Cong ty.

_ Ban Téng Giam déc da diéu hanh va quan ly tot. Sip xép cong tc to
churc trong san xuét an toan.

- CBCNV Céng ty c¢6 tinh than doan két, sang tao, nd luc vuot qua timg
khé khin thach thirc trude thay dbi tinh hinh kinh té x4 hoi.

2. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam doc:

- Trong nam 2025, Ban Kiém soat dugc Hoi déng quan tri va Ban Tong
Giam dbc tao diéu kién thuan loi trong viée cung clp day du cac thong tin vé
tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Céac thanh vién cua Ban Kiém soét déu dugce tham du cac cudc hop cuia
Hoi dong quan tri, tham gia y kién theo chic ning va nhiém vy cta Ban Kiém

soat.



- Pinh ky, Ban Kiém soat déu c6 nhing bdo céo va kién nghi béng vin ban
hodc déng gop v kién truc tiép gt t6i Hoi ddng quén tri va Ban Tong Giam ddc.
Nhing y kién cua Ban kiém soét déu duoc ghi nhan va trién khai thuc hién.

3. Panh gia vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

So sanh
TT Chi tiéu PVT | Nim2025| Nim2024 | 25/24(%)
1 |Tbng doanh thu Ty dong 421 421 0
Doanh thu hang Hadiphar Ty ddng 353,8 340 4,1
2 |Gi4 tri sn xuAt hang Hadiphar Ty ddng 250 243 2,9
3 |Gi4 von hang ban Ty dong 292 301 (3)
4 |Loginhuan gdp Ty ddng 115 108 6,5
5 |Doanh thu hoat ddng tai chinh Triéu ddng 112 663 (83)
6 |Chi phi tai chinh Ty dong 4,7 3,8 23,7
7 |Loi nhuan khac Tri¢u dong 2534 (66)
8 |Tong loi nhun trude thué Ty dong 24,7 19,9 24,1
9 |Loi nhudn sau thué Ty dong 20,1 15,8 27,2
10 |Thu nhip binh quin/ngudi/thang | Triéu dong 10 10 0
11 |Lai co ban trén c¢b phiéu DPdng 2.027 1.565 29,5

Nam 2025 1a ndm nén kinh té gip nhiéu khoé khan do hau dich bénh va
chién tranh xung dot xay ra & khap noi tir Trung Pong, Nga - Ukraine, Thai Lan
— Campuchia... Chinh sach thué thay d6i cua tong théng M$ 1am anh hudng
cung cAu, xuat nhap khiu ctia Viét Nam va cc nude trén thé giéi nhung doanh
s6 chung cong ty van gitt viing tuong duong véi nim 2024 nhung hang
Hadiphar tang hon 4%, lgi nhuén sau thué nam 2025 ting 27,2% so v&i nam
2024, chi tra ¢6 tirc cho ¢6 déng day du va kip thoi.

4. Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

4.1. Mt s6 chi tiéu chinh trong bdo cdo tai chinh:



Don vi: Triéu dong

Chénh 1¢ch
Chi tiéu 31/12/2025 | 31/12/2024 | 25/24(%)
* | Tong tai sian 311.382 305.357 2
A |Tai san ngin han 151.816 146.944 3
- |Tién 9.071 4.145 119
- |Cac khoan phai thu 65.822 60.321 9
- |Hang ton kho 74.928 77.848 (4)
- |Tai san ngin han khéc 1.995 4.630 (57)
B |Tai sén dai han 159.566 158.413 1
1 |Taisan cd dinh hitu hinh 119.275 88.909 34
- |Nguyén Gia 287.128 243.441 18
- |Gia tri hao mon lity ké - 167.853 |- 154532 9
2 |Taisan cb dinh vo hinh 25.210 25.139 0
- |Nguyén Gia 27.116 26.625 2
- |Gié tri hao mon lity ké - 1.906 |- 1.486 28
3 |Taisan do dang DH 8.482 34.604 (75)
4 |Chi phi tra truéc DH 6.599 9.761 (32)
C |No phii tra 176.593 175.210 1
1 |No ngén han 154.848 149.330 4
2 |No dai han 21.745 25.880 (16)
D |Vén chii s& hiru 134.789 130.147 4
Trong d6 von gop CSH 99.344 99.344 0
Thing du vbn cd phin 2.224 2.224 0
Quy dau tu phat trién 12.691 12.091 3
LNST chua phan phdi 20.530 16.148 29
Ngudn kinh phi, quy khac- DPTC y 340
* |Téng ngudn von 311.382 305.357 2
II |Két qua kinh doanh
1|/ Tbng doanh thu 420.492 420.791 0
- |Doanh thu thudn 407.537 409,292 0
2|Gia vén hang ban 292.282 301.027 (3)
3| Loi nhuan gop 115255 108.265 6
4|{Doanh thu hoat ddng tai chinh 112 663 (83)
5|Chi phi tai chinh 4.714 3.759 25
7| Loi nhuan khac 2.534 (66)
8 Tdng loi nhufn trude thué 24.727 19.929 24
9|Chi phi thué thu nhap hi¢n hanh 4.593 4.068 13
10| Loi nhudn sau thué 20.134 15.795 27
11|Lai co ban trén ¢d phiéu 2.027 1.565 30

So véi ndm 2024 tong gia tri tai san clia Cong ty ting nhe 2%. Viéc theo
ddi céc chimg tir thanh toan chat ché, khoa hoc hon.




Vé tai san:

- Tai san ngén han nam 2025 so véi nim 2024 ting 3%, chiém 48,7% tong
tai san trong d6: Tién tdng manh (119%), phai thu ting 9%, hang ton kho va tai
san ngin han khac giam. Cudi nim tinh hinh thanh khoan t6t hon nhung i ro
vé cong no tang.

- Tai san dai han nim 2025 so v6i nam 2024 chi tang 1%, chiém ti 1€
51,3% téng tai san. Co cAu tai san dai han tang vé tai san c¢6 dinh hitu hinh, giam
vé tai san dé dang va chi phi tra trude dai han. Nguyén nhén 13 do dua tai san
dau tu dé dang vao tai san c¢d dinh hitu hinh dé khau hao (vin phong va nha &
cho CBCNV tai chi nhanh Ha Nbi, may méc thiét bi dAu tu dwa vao san xuat...).

Vé ngudn von:

- No phai tra so v6i nim 2024 gn nhu tuong duong, trong d6 no ngin han
tang 4% con ng dai han giam 16%.

- Ngudn vén chu s& hitu ting 4% do loi nhuan nam 2025 ting 27%. Chét
lugng von tét do tang tir lgi nhuén giit lai ctia Doanh nghiép.

V& cAn d6i tai san — ngudn von: Tinh dén thoi diém 31/12/2025, véi
ngudn vén chu sé hitu va ng dai han tuong duong véi tai san dai han, tai san
ngin han ciing tuong duong ng ngin han, Coéng ty dam bao khong bi mat can
d6i tai chinh, dam bao can ddi gita tai san véi ngudn vén trong hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Vé két qua kinh doanh:

- Tong doanh thu gin nhu khéng thay déi nhung gid von giam 3% lam cho
bién loi nhudn gop tang 1én 6% la tin hiéu tich cuc.

- Doanh thu tai chinh gidm manh, chi phi tai chinh tang 25% chu yéu do 1ai
vay ngan hang tang.

- Loi nhuén khac ting do Doanh nghiép duoc hd trg 2 ty ddng theo Quyét
dinh sé 320/QD-UBND ctia UBND tinh Ha Tinh ngay 23/12/2025 vé viéc bo
sung du toén thue hién céc chinh sach phat trién khoa hoc va cong nghé; mot 50
thu nhép tur xtr Iy ng va thu nhép khac.

- Loi nhuén trude va sau thué ting (LNST ting 27%) do giam gia von,
tang lgi nhuén tr hoat dong kinh doanh va tédng thu nhap khac.

- Ldi co ban trén cb phiéu (EPS) ting manh 30% Ia tin hiéu tét cho cb
dong cua Hadiphar.

4.2. Mt 56 chi tiéu tai chinh co bén:

Dadnh gid cdc chi tiéu tai chinh cua Céng ty nam 2025:



Stt Cic chi ti€u PVT | Nim 2025| Nim 2024

Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s thanh todn ngén han: (Téi san ngin

1" |han/No ngén han) Lan 0,98 0,98
Hé so than}} toan nhanh: ("ljéli san ngian ‘
han-Hang ton kho)/No ngan han Lan 0,5 0,46
Chi tiéu vé co cAu von

2 |Hé sb no/Tong tai san Léan 0,57 0,57
Hé s6 nog/Vén chi sé hiru Lén 1.3 1,35

Chi tiéu v¢ niing lwe hoat dong
Vong quay hang ton kho: (Gia vbn hang

3 |ban/Hang ton kho binh quén) Lan 3,83 4,11
Vc‘)pg quay tong tai san: (Doanh thu ‘
thuan/Tong tai san binh quan) Léan 1,32 1,43
Chi tiéu vé kha niing sinh 16
Hé sb LNST/Doanh thu thuan % 5,0 3,9
4 |Heé s6 LNST/Vén chu sé hiru BQ (ROE)| % 15,2 12,3
Hé sb LNST/Téng tai san BQ (ROA) % 6,5 5,5
Hé s6 loi nhuan tir HDKD/DTT % 5,5 4,9

- Hé s thanh todn ngén han cta cbng ty nam & mirc kha an toan va du kha
nang thanh todn ng ngin han.

- Hé sb thanh toan nhanh kha, céng ty dam béo kha ndng tra ng nhanh cho
déi tac khach hang.

- V& co chu vbn hé sb no trén tong tai san khong thay déi dang ké, hé s6 no
trén vén chl s& c6 giam nhe 1 tin hiéu t6t.

- Vong quay hang t6n kho ctia Cong ty van trong mirc an toan va cong ty
vAn dam béo kha ning quén tri hang ton kho tot. Vong quay hang ton kho giam
nhe do gia von hang ban giam, vong quay tai sén giam do téng tai san ting.

- Céc chi tiéu vé kha ning sinh 101 cta Céng ty duong va nim 2025 déu
cao hon so v&i nim 2024: bién lgi nhuén rong (LNST/DTT) ting tét thé hién
kiém soat chi phi hiéu qua. ROE va ROA ting manh 12 tin hiéu st dung tai san
hiéu qua hon va tao gia tri t6t cho cd dong. Bién lgi nhuan tir hoat dong kinh
doanh (LN tor HDKD/DTT) tang thd hién hoat dong kinh doanh 1a c¢6t 18i cua
doanh nghiép va dugc cai thién.

4.3. Giam sat s6 dw vay von dau tu trung han tai cdc ngin hang:



Pvt: Triéu a’é‘ng

Tinh dén Tinh dén
TT S6 dw
TP LA 31/122025 | 31/12/2024
1 |Ngéan hang TMCP ngoai thuong Viét Nam (VCB) 20.805 20.618
2 |Ngan hang TMCP Diau tu va phat trién (BIDV) 328 4.851
Céng 21.133 25.469

- Nam 2025 ting s6 vay von dau tu trung han tai ngan hang Vietcombank
do dau tu mua nha & va van phong chi nhanh Ha Noi giai ngan 1,8 ty dong con
lai; trién khai, xay dung du 4n nha san xuét va nha Quan ly chét lugng QA tai
khu cong nghlep Cam Vinh, Cam Xuyén véi chi ph1 dau tu du an 20 ty, da giai
ngan dugc 12,6 ty; von vay tai ngén hang BIDV giam do Céng ty da tra ng tot.

5. Cac hoat dong khac:

- Céc phong trao quan chiing, hoat déng céc to chirc s6i noi.

- Viéc chiam lo doi sbng tinh than cho CBCNV duoc quan tdm.

- Ban Téng Gidm dbc da tao diéu kién va hd trg vé thoi gian cling nhu
kinh phi cho cac phong trao ciia Pang, Céng doan, DPoan thanh nién.

- Cong tac quan ly lao dong nghiém tic hon nhung vin nhiu bét cép céan
duoc chén chinh tiép, cdn c6 bién phap nhic nhé CBCNV vi pham ky luat lao
dong di lam mudn.

- Cong tac an ninh trét ty, an toan lao dong dugc dam bao.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026:

- Trong nam 2026, Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mat
cb dong dé kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh
cua Cong ty, trién khai thuc hién nhiém vu theo dinh hudng ma Pai hoi déng cd
dong da thong qua trong pham vi nghia vy, quyén han quy dinh.

- Ban kiém soat s& duy tri va ting cudng cong tic kiém soét theo Diéu 18
Cong ty va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

- Kiém soat thuc hién ché do thanh toan cd tire cho cd dong.

- Kiém so4t chat ch& moi hoat dong quan tri va didu hanh san xuét kinh
doanh.

- Tang cuong kiém tra s6 sach ké toan, bdo céo tai chinh va thim tra céac
bao céo tai chinh cua Cong ty.

- Kiém tra, ra so4t lai cong no cua tat ca cac khach hang, tranh tinh trang bi
chiém dung vén va cong ng khé doi.

- Kiém soét thuc hién ché d6 chinh séch tién luong, thuéng cho CBCNV.

- Tang cudng cong tac quéan 1y lao dong vé viéc chap hanh cac noi quy,
quy ché ctia Cong ty.



- Thuc hién cac yéu cau dot xuét khac cta ¢d dong.

IV. KIEN NGHI:

Can ctr két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh va céng tac quan tri cia Cong ty trong nam qua, Ban Kiém soat kinh
trinh Pai hoi déng ) dong xem xét mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Vé hoat dong kinh doanh:

D& nghi Hoi ddng quén tri va Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai cac giai
phap nham thuc ddy ting trudng doanh thu, m& rong thi truong tiéu thy, da dang
hoéa kénh phan phdi va nang cao hiéu qua bén hang, qua do gop phan hoan thanh
va vuot cac chi tidu ké hoach di dugc Pai hoi déng cb dong thong qua.

2. V& hoat ddng san xut va nghién ctru phat trién:

Pé nghi Cong ty tap trung toi wu hdéa hoat dong san xudt tai cdc nha may,
dam bao ngudn cung én dinh phuc vu thi truong. Dong thoi, diy manh cong tc
nghién ctru khoa hoc, tng dung céc két qua nghién cru vao thuc tién nhim nang
cao chat lugng san pham, tiét giam chi phi va gia tang ning luc canh tranh. Tiép
tuc dau tu hién dai héa, tu dong hoéa day chuyén san xudt va phat trién céc san
phdm mang thuong hiéu Hadiphar, san pham tuong duong sinh hoc

3. V& quén 1y von luu dng:

D& nghi tang cudng cong tac quan ly cong ng, kiém sodt chit ché cac
khoan phai thu, rut ngén thoi gian thu héi von; dong thoi ning cao hidu qua
quan 1y hang ton kho nhim cai thién vong quay von luu dong va han ché rii ro
tai chinh.

4. V& quan tri tai chinh va ing dung cong nghé:

Dé nghi Céng ty tiép tuc 4p dung hiéu qua hé théng quan tri tai chinh téng
thé trén nén tang ERP, diy manh ung dung cong nghé s6 va tri tué nhén tao
trong quan ly, diéu hanh nham ning cao ning suét lao dong, t6i uu héa quy trinh
va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Qua d6 dam bao nguén loi
nhuén 6n dinh dé thuc hién nghia vu vdi ¢ dong theo ké hoach dé ra cua
HDQT.

5. Vé hé théng quan tri ndi b:

Pé nghi tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh
ndi bd nhdm dam bao tinh déy du, ddng bd, minh bach va phi hop véi thuc tién
hoat dong, qua d6 nang cao hiéu qua cong tac quan tri va kiém soét ndi bo.

6. Vé tuéin thii phap luat:

Pé nghi Cong ty thudng xuyén cap nhat, phd bién va t6 chirc thuc hién kip
thoi cac quy dinh phap ludt c6 lién quan, dam bao hoat dong san xudt kinh
doanh tuén thu ding quy dinh cua phép luat va Diéu 18 Cong ty.



7. V& kiém so4t chi phi va hiéu qua hoat dong:

Pé nghi tang cudng coéng tac quan ly chi phi, xdy dung va hoan thién céc
dinh murc kinh té — k¥ thuét phu hop véi thuc té; thuce hanh tiét kiém, chong lang
phi nhim nang cao hiéu qua str dung nguén luc va cai thién lgi nhuan mdt cach
bén viing.

Trén day 13 toan bd béo céo ctia Ban Kiém soat vé tinh hinh va két qua
thuc hién cac nhiém vu nam 2025 va phuong hudéng nhiém vu trong tdm nam
2026. Ban kiém soét xin bdo cdo trude Pai hoi.

Kinh chiic Pai héi thanh céng tot dep!

Xin tran trong cam on Dai hol.

Noinhgn: TM BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong c6 dong; TRUONG BAN KIEM SOAT

- HPQT, Ban TGD:;

- Ban Kiém sodt;
Phan Anh Huy

10



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

WICODHAN 2\
0} I INH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

/ VA: Thong qua danh sach Doan Chu tich,

‘ A
\ o 4 Ban Thu ky, Ban kiém phiéu

Kinh trinh: DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

- Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwp'c,Qucfc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 ¢ hiéu luc ké ti ngay 01/01/2021; Ludt so 76/2025/QHI15 ngay
17/06/2025 swa doi, bé sung mét s6 diéu cua ludt Doanh nghiép;

- Can cir Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 dwrge Quéc hoi thong qua ngay
26/11/2019 c6 hi¢u luc ké tur ngay 01/01/2021;

- Can cir Diéu Ié t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Duoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023,

Dé Pai hoi bat dau tién hanh, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc Ha
Tinh kinh trinh Pai hdi thong qua nhan su Chu tich doan, Thu ky doan nhu sau:

1. POAN CHU TICH

1. Ong: Lé& Hong Phuc - CT HPQT Céng ty CP Dugc Ha Tinh — Cha toa

2. Ong: Nguyén Hitu Sang - TV HPQT Céng ty CP Dugc Ha Tinh —Thanh vién

II. BAN THU KY

1. Ba: H6 Thi Canh Tra — BP KHSX Céng ty CP Duoc Ha Tinh

2. Ong: Phan Pinh Btic — BP HCNS Céng ty CP Dugc Ha Tinh

I11. BAN KIEM PHIEU:

1. Ong Phan Anh Huy — Truéng Ban kiém soat

2. Ba: Bui Thi Hoa — TV Ban kiém soét

3. Ong: Phan Pinh Tién — TV Ban Kiém soét

Thay mit Ban T6 chirc trinh Pai hdi ¢6 dong cho y kién va biéu quyét thong
qua.

Xin tran trong cam on Pai hoi.



@ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ol Péc 1ip — Tw do — Hanh phiic

HADIPHAR

Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh trinh: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Quéc héi thong qua
ngay 17/06/2020 ¢é hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021; Ludt s6 76/2025/QHI5 ngay
17/06/2025 sira d6i, bo sung mét sé dieu cia ludt Doanh nghiép;

- Can cik Lugt Chimg khodn s6 ' 54/2019/QH14 duge Qudc hdi théng qua ngay
26/11/2019 c6 hiéu luc ké tu ngay 01/01/2021;

- Cén cit Piéu 1¢ t6 chite va hoat dong cua Cong ty Cé phcfn Dwoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

Dé DPai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2026 cua Céng ty Co phﬁnﬂ Duoc
Ha Tinh theo ding cac quy dinh hién hanh cla Phap luat Viét Nam. Ban td chirc
Dai hoi kinh trinh Pai hoi thong qua Quy ché lam viéc véi cac ndi dung nhu sau:

II. NHIEM VU CUA PAI HOI:

- Biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi;
thanh phan Poan chu tich, Ban Thu ky.

- Thao luin va biéu ql{yét céc van dé vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh; hoat dong cta Hoi dong quan tri; hoat dong tai chinh; hoat dong cta Ban
kiém soat.

- Biéu quyét cac vin dé khac tai Dai hoi.

- Biéu quyét thong qua Nghi quyét Pai hi.

" II. CAC QUY PINH TAI PAI HOI:

1. Ping ky tham dv Dai hoi.

Cac co dong hodc nguoi duge uy quyén khi dén tham dy Pai hoi phai dang ky
vGi Ban kiém tra tu cach c6 dong dé nhén tai liéu tham du Dai héi trong d6 6 ghi

tén ¢ dong hodc ngum duoc uy quyén, ma s6 biéu quyét va sb cd phan ¢ quyén
biéu quyet tuong Ung cua cb dong.

Cudc hop Dai héi dong co dong dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ déng dy hop dai
dién trén 50% téng sb cb phan co quyén biéu quyét theo danh sach co dong chét



ngay 24/03/2026 tham du hop Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2026 do
Téng cdng ty luu ky va bu trir Chting khoéan Viét Nam (VSDC) cp.

2. Thw ky dai hoi:

- Thu ky dai h6i do Poan chu tich gidi thiéu va duoc dai héi thong qua danh
sach, 1a bé phéan gitp viéc cua dai hoi va do Poan chu tich cta dai hoi truc tiép
diéu hanh.

- Thu ky ¢6 nhiém vu ghi bién ban, nghi quyét; tong hop, day du, trung thuc y
kién cua cac dai biéu, c¢b déng tai dai hdi va thong qua dai hdi vé Nghi quyét dai
hoi trude khi bé mac.

3. Théo luin va phat biéu y kién tai Pai hdi.
Tai Dai hoi, sau khi nghe cac bao cao, to trmh cua Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat, cac cd dong hoidc ngudi dugc Gy quyén c6 quyén thdo ludn va phat bidu
v kién nhung phai tuan thu cac quy dinh sau:

- Puoc su chép thuan cua Chu toa;

- Phai néu tén va ma sé biéu quyét trude khi phét biéu;

- N6i dung phét biéu phai ngén gon va phu hop véi Chuong trinh Pai hoi;

- N6i dung phét biéu phai mang tinh xay dung, phét trién Cong ty;

4. Biéu quyét théng qua cic van dé tai Pai hji.

a. Nguyén tic:

- Dai hoi dong cb dong thong qua cac quyét dinh thudc tham quyén béing hinh

thirc biéu quyet tai cudc hop. Quyét dinh cua Dai hi dong co dong duge thong qua
khi c6 du cac diéu kién sau day:

Pbi voi cac quyet dinh vé viéc stra ddi va bd sung Piédu 18 Cong ty; loai )
phiéu va s6 luong cb phleu duoc chao ban, thay doi nganh nghé va linh vuc kinh
doanh, sap nhdp, tai t6 chirc va giai thé Cong ty, Dy 4n dau tu hodc giao dich ban
tai san Cong ty hodc Chi nhanh thuc hién cé gia tri tir 35% trd 1én trén tong gia tri
tai san cua Cong ty va cac Chi nhanh ciia Cong ty dugc ghi trong bao cao tai chinh
da duogc klem todn gan nhéat thi phai dat ty 1€ it nhét 65% téng s6 cd phan bicu
quyét ctia tat ca c6 dong du hop chép thuén.

Théng qua céc ndi dung khac: dat ty 18 trén 50% tong so cb phan biéu quyét
cua tat ca co dong du hop chép thuén.

- Hinh thtrc biéu quyet théng qua cac van dé tai Pai hoi ddng cb dong nam
2025 nhu sau: Biéu quyet bang hinh thive gio thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc
dung dé théng qua cédc van dé tai dai hoi nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché 1am
viéc tai dai hoi; Thanh phin Chi tich doan; Ban thu ky; Ban kiém phiéu biéu
quyét; Va cac van dé khéc tai dai hoi.

b. Cach thirc biéu quyét:



- C6 dong hodc ngudi duge 0 uy quyen thue hién vige biéu quyet dé tin thanh,
khéng tin thanh hodc khéng co y laen mdt van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai
héi bang cach gio' cao Thé biéu quyét.

- Khi biéu quyét bang hinh thie gio The biéu quyét, mat trude ctia Theé biéu
quyet phai dugc gio cao hudng vé phia Chu toa doan. Tru’omg hop cb dong hodc
nguol duge iy quyén khong gio Thé biéu quyet trong ca ba lin biéu quyet tan
thanh va khong tin thanh hoac khong cd y kfen clia mdt van dé thi duoc xem nhu
biéu quyet tan thanh van dé do. Truong hop ¢ déng hodc nguoi duoc Gy quyén
gio' Thé biéu quyet trong ca ba lin biéu quyét tdn thanh, khéng tin thanh hodc
khéng co y kién ctia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét khéng tin thanh
van dé do.

- Quy ché lam viéc Pai hoi nay duoc trinh bay trudce Dai hoi ¢ dong Cong ty
C6 phén Duge Ha Tinh va duge thong qua khi dugce sy chap thuan cua it nhat 50%
s0 ¢0 phan cé quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Thay mat Ban T6 chire trinh Pai hoi ¢d dong cho ¥ kién va biéu quyét thong
qua.
TM. BAN TO CHUC PAI HQI
_ TBUONG BAN

A\HA IINH
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Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN DUQC HA TINH

“V/v Théng qua két qui hoat dpng kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuat kinh doanh niam 2026”

- Can cu Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quoc hoi thong qua
ngay 17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021; Ludt s6 76/2025/0QH15 ngay
17/06/2025 sira doi, bo sung mét s6 diéu cua ludt Doanh nghiép;

- Cén cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong cua Céng ty Co phan Duwoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

- Céin etk Bdo cdo tdi chinh da duwoc kiém todn nim 2025;
- Céin ek nhu cau phdt trién kinh doanh ciia Céng ty trong ndm 2026.

Hoi dong quan trj Céng ty kinh trinh Pai héi ddng cb déng théng qua két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu

sau:
I. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025:

Niim 2025 Nim 2024 Ty 1
IT Chi tiéu (triéu dong) (triéu dong) (%)

1 | Tong gia trj tai san 311.382 305.357 102,0
2 | Vén cha s¢ hitu 134.789 130.147 103,6
3 | Doanh thu thudn 407.537. 409.292 99,6
4 | Loi nhuén tir HDKD 22.200 19.928 111,4
5 | Loi nhuan khac 2.534 (66)
6 | Loi nhuan trugc thué 24.727 19.862 124,5
7 | Loi nhuan sau thué 20.134 15.795 127.5

Nguon: BCTC di kiém todn nam 2025 cia Cong ty
I1. K& hoach kinh doanh ciia Cong ty nim 2026:
1. Tong doanh thu nim 2026 1a 485 ty dong, trong d6 doanh thu hang
Hadiphar 14 400 ty dong.
2. Loi nhuan sau thué nim 2026 dat 20 ty - 25 ty ddng, chi tra ¢6 tic cho cb
dong tir 15%/Nam - 20%/Nam bing tién mit hoic bang cd phiéu,

3. Trién khai céac du an, dau tu:



- Tiép tuc dau tu dé hoan thién timg budc cdc dy dn con dang do clia nam 2025,
mua sam may moéc thiét bi, day chuyén cong nghé hién dai nhim ting ning luc san
xuét va xdy dung cdc ddy chuyén méi dé da dang hoa céc san phim thudc chita bénh
cung ung cho th1 truong.

- Mua sdm phuong tién vén tai de ting cung ung hang hoa.

- Nghién ctru mua nha, dit xay dung cho chi nhanh ngoai tinh ctia Cong ty
khi c6 didu kién va mot sb dia phuong khi can thiét mo rong thi truong. Tung bude
stra chira va xdy dung mdi co s vat chat: kho, van phong lam viéc cho chi nhanh
ndi ngoai tinh khi c6 diéu kién.

4. bang ky dé tai m6i nam 2026 dé nang cao cong tic nghién clru va phat
trién san pham méi cé gia tri phuc vu nguoi tiéu dung. Pang ky nghién ctru cac san
pham tuong duong sinh hoc.

5. C6 ké hoach md thém Chi nhanh, vén phong dai dién, Cong ty TNHH mot
thanh vién cua Cong ty khi ¢d yéu ciu cén thiét cho thj trudng.

6. Ung dung va hoan thién cac phan mém quan trj doanh nghiép, chuyén d6i
s6 phuc vu higu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh.

7. M rong lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé lam tang ngudn luc va
xuat khau.

8. Nghién cru d6i méi co ché hoat dong quan ly, thu hut va tré héa doi ngi
can bo khoa hoc k§ thuat, quan 1y giéi dé dua cong ty hoa nhép nhanh véi xu thé
phat trién.

9. Thanh toan chi tra c6 tic ndm 2025 bang tién mit ti 1& 16%.

Vi nhitng dinh huéng va myc ti€u chinh cho nam 2026 da bao cdo tai Dai hoi
néu trén, Cong ty mong muon tiép tuc nhan duoc su tng ho cua Quy Co dong de
Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbe c6 thé thuc hién tét cac muc tiéu dé ra va
xay dung t6t thuong hidu cho Céng ty.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ndi dung néu
trén.

Xin cam on Pai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Phwong dn phdn phoi lgi nhudn nim 2025, chi tri cé tive nim 2025

Va ké hoach phan phoi loi nhudn, chi tri co ticc ndm 2026

- Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 dwoc Qudc héi théng qua
ngay 17/06/2020 co hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021; Ludt s6 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025 sira doi, bo sung mét s6 diéu ciia ludt Doanh nghiép;

- Cdn cir Diéu 16 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Duwoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

- Can cwr Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan nam 2025,

Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cbd déng phuong an phén
phoi lgi nhuan nam 2025 va ké hoach chi tra c6 tirc ndm 2026 nhu sau:

I. Phan phdi lgi nhudn nim 2025, chi tra ¢6 tire nim 2025:

1. Phén phoi loi nhuin nim 2025.

TT Noi dung S6 tién (ddng)
1 | Vébn didu Ié 99.344.180.000
2 | Doanh thu thuin ‘ 407.536.995.961
3 | Loi nhudn trugc thué 24.727.022.586
4 | Thué TNDN phai ndp 4.593.051.652
5 | Loi nhuén sau thué : 20.133.970.934
6 | Phan phéi loi nhuén va chi tra co tic 19.395.068.800
a | Trich lap cac quy 3.500.000.000
- | Trich quy déu tu phat trién 2.000.000.000
- | Trich quy khen thuéng phuc loi 1.500.000.000

Chi tré ¢4 titc 16% bing tién mit, s6
b | tién du kién chi tra 15.895.068.800

2. Chi tré ¢6 tirc nim 2025.
- Tén cb phiéu: C& phiéu céng ty C6 phan duoc Ha Tinh



- Loai c¢b phiéu: C6 phiéu pho thong

- Ménh gia cb phiéu: 10.000 dong/co phiéu

- Ty 1& chi tra ¢b tuc: 16% Vén diéu 1&

- Hinh thttc chi tra ¢b tuc: chi tra bang tién mat

- Béi tuong chi tra: Co dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai ngay déng ky
cudi cuing chdt danh sach cb dong dé thuc hién quyén nhan cb tirc bang tién mat.

- Thoti glan chi tra: Trong ndm 2026

- Ngudn vén chi tra: Tir ngudn loi nhuan chua phéan phéi liy ké dén thoi diém
31/12/2025 theo béo céo tai chinh hop nhat d& kiém toan ndm 2025.

- Uy quyén cho Hbi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra cu thé, lya chon
thoi diém pht hop dé thuc hién cac cong viée cé lién quan theo dung quy dinh cua
phap luat dé hoan thanh cong viée, thyc hién céc tha tuc can thiét theo quy dinh
cua Phap luat.

I1. K& hoach phan phdi loi nhuén va chi tri co tirc niim 2026

Cin cr vao k& hoach san xuét kinh doanh niam 2026 ciia Cong ty c¢b phan
Duoc Ha Tinh, Hoi déng quan tri dé xuét ké hoach phén phéi loi nhuén, trich lap
cac quy, ty 1€ chia ¢d tire nam 2026 nhu sau:

TT Néi dung Ké hoach nim 2026
1 | Téng doanh thu (ty ddng) 485
2 | Loi nhudn sau thué (ty dong) 00-25
3 | Trich lap céc quy (ty dong) 12
4 | Chi tra cb tirc (%/nim) 15-20

Ho6i ddng Quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua ndi dung néu
trén.
Xin cam on Pai hoi.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
_CHU TICH
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HADIPHAR Déc 1p — Tw do — Hanh phiic

Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
“V/v: Bdo cdo thi lao ciia HDQT, BKS nidm 2025
va thit lao HPQT, BKS ndm 2026”

- Cdan cit Nghi quyét sé 01-2023/NO-DHDCD ciia DHDCD thuong nién ndm
2023 ngay 26/04/2023 ciia Céng ty C6 phdan Duoc Ha Tinh

- Cén cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cia Céng ty C6 phan Duwoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

- Cdn cit két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 da dwoc kiém todn;

- Cdn cik ban dy théo ké hoach kinh doanh ncm 2026;

Hoi ddng quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hdi théng qua Béo cdo thu lao
Hoi df’)ng quan tri va Ban Kiém so4t nam 2025 va du kién thu lao cia HPQT va
Ban Kiém soat nam 2026 nhu sau:

1. B4o c4o thii lao Hi ddng quén tri va Ban Kiém soat nim 2025:

Thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nam 2025 theo Nghi quyét sb
01-2025/NQ-DHDCD cua BHDPCD thuong nién ndm 2025 ngay 16/04/2025 cua
Céng ty C6 phan Dugc Ha Tinh nhu sau:

Thil Iao ciia HDQT va BKS | S6 ngudi (a) | Thu lao/thang (b) | S6 tién (c)=(a)*(b)*12
Chu tich HDQT | 25.000.000 300.000.000
Thanh vién HDQT 4 20.000.000 960.000.000
Trudng Ban kiém sodt 1 15.000.000 180.000.000
Thanh vién Ban kiém soét 2 10.000.000 240.000.000
Tong cong 8 1.680.000.000

2. Thong qua thu lao hoat dong cia HDQT va Ban kiém soat nim 2026:

a. Can cu xac dinh thu lao hoat dong cua HPQT va Ban Kiém soat nam 2026:

- Nhiing chi tiéu hoat dong kinh doanh nam 2026 duoc Dai hoi dong cb dong
thuong nién 2026 thong qua.



- Tham khao murc chi thu lao cia Hoi dé‘)ng quan tri va Ban kiém soat ctia mot
s0 doanh nghiép cung nganh.

b. Dé xuét ciia Hoi déng quan tri:

Hbi dong quan tl:i xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét mic thu lao
cia HPQT va Ban kiém soat nam 2026 nhu sau:

Thil lao ciia HDQT va BKS | S6 ngudi (a) | Thil lao/thing (b) | S6 tién (c)=(a)*(b)*12
Chu tich HDQT 1 25.000.000 300.000.000
Thanh vién HDQT 4 20.000.000 960.000.000
Trudng Ban kiém sodt 1 15.000.000 180.000.000
Thanh vién Ban kiém soat 2 10.000.000 240.000.000
Tong cong 8 1.680.000.000

H6i déng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua.
Xin cam on dai hoi.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Ha Tinh, ngay 28 thang 04 nam 2026

) TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

“V/v: Lwa chon don vi kiém todn niam 2026

2025 sira doi, bé Sung mot sé dieu ciia ludt Doanh nghzep,
- Cdn cir Piéu 1é 16 chitc va hoat déng cia Céng ty C6 phan Duoc Ha Tinh
ngay 26/04/2023;

- Can cir Danh sdch do UBCKNN théng bdo cdc cong ty kiém todn dwoe chdp
thudn thuce hién kiém todan cho don vi co loi ich céng ching thudc linh vuc ching
khoan nam 2026.

Ban Kiém soat trinh Pai hoi doéng c¢6 dong thuong nién théng qua viée lyua
chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh cong ty ¢6 phin Dugc Ha Tinh nhu sau:

1. Céc tiéu chi lwa chon don vi kiém toan ddc lap:

Lua chon don vi kiém todn c6 trong danh sach dugc UBCKNN chép thuan
thuc hién kiém toan nam 2026 véi muc phi kiém toan hop ly, pht hop véi noi
dung, pham vi va tién d6 kiém toan do Céng ty yéu cau.

2. Pé xuit ciia Ban kiém soat:

Véi tidu chi néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién théng qua viée lia chon don vi kiém toan déc lap, cung cap dich vu kiém toan
va soat xét bdo cdo tai chinh ndm 2026 ctia Cong ty 1a don vi du didu kién theo tiéu
chi lya chon don vi kiém toan doc lap.

Théng qua viéc uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh viéc lua chon mét
Céng ty kiém toan ddc 14p theo d& xuit cua Ban Kiém so4t va giao Tong giam dbc
ky Hop déng cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty kiém toan doc lap duoc lua
chon dé thuc hién kiém toan va sot xét bdo céo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty.

Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ déng thong qua ndi dung trén.

Xin cam on dai hoi.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN KIEM SOAT
CONG Eé%ﬁygﬁg“’sﬁ??%g’ﬁm Phan Anh Huy

A TINH, CN=CONG TY CO
TY CO PHAN DUQC HA TINH,
01D.0.9.2342.19200300.100.
R 1.1=MST:3000104879
P HAN Reason: | am the author of
this document
Location:
D U OC Date: 2026.05.04
09:56:25
+07'00'

HA TI N H Foxit PDF Reader Version:
2025.1.0



		2026-05-04T09:56:25+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN DƯỢC HÀ TĨNH
	I am the author of this document




