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Ha N¢i, ngay 28 thdang 04 nam 2026

TONG CONG TY PIEN LUC TKV - CTCP

o Thoi gian & Pia diém hop: 11 giv 45 phit, ngdy 28/04/2026 (tht: Ba), tai Tru
s& chinh cua Téng cong ty Pién luc TKV - CTCP, Tang 16, Toa nha Vinacomin,
s6 3 Duong Pinh Nghé, Phuong Yén Hoa, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam (Tdng
cong ty). _

e Thanh phin:

1. Ong L& Ngoc Nam — Thanh vién Ban Kiém so4t — Ch tri;

2. BaDbao Thi Hoang Yén — Thanh vién Ban Kiém soét;

3. Ong Bui Manh Tuén - Thanh vién Ban Kiém soét;

Nguoi ghi bién ban: ba Pao Thi Hoang Yén - Thuky. -

NOI DUNG:

Can ¢ Bién ban kiém phiéu bau cir Trudng ban Kiém soét Toéng cong ty
bién lyc TKV — CTCP nhiém ky 2026 —2031.

Ban Kiém so4t thong qua két qua bau cit Trudng ban Kiém soat Tong cong
ty, theo d6 dng Lé Ngoc Nam duoc bau 1am Truéng ban Kiém soét Téng cong ty
bién lyc TKV — CTCP nhiém ky 2026 —2031.

Két qua: 3/3 (ty 18 100%) thanh vién ban Kiém soét biéu quyét théng qua.

Bién ban nay da duoc toan thé c4c thanh vién Ban Kiém soét ¢6 mat du hop
biéu quyét nhét trf thong qua va ky tén dudi day./. 7

(Bién ban duoc lap thanh 2 ban, 1 luu Ban Kiém soat va 1 luu tai liéu
DHDCD ndm 2026).
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TONG CONG TY DIEN LYC - TKV Ha N6i, ngay DY thing /4 ném 2026
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TO TRINH
Ve ket quia SXKD niim 2025 va céc chi tidu chinh ciia
K& hoach SXKD, K& hoach diu tw phét tridn nim 2626

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Téng céng ty Pién hre TRV

Cén cir Luat doanh nghigp s6 68/2024/QH13 d3 duoc Québc héi nude Cong
hoa x& hdi chi nghia Viét Nam khod XIII, ky hop thir 8 théng qua ngiy
28/11/2014;

Can cir Diéu 18 TS chitc vi Hoat d6ng ciia Téng cong ty Pién luc TKV -
CTCP ngay 26/12/2024;

HGi dong quan trj Tdng cong ty Pién luc - TKV kinh trinh Dai héi dong cb
dbng cac ndi dung nhu sau:

- Bao céo két qua SXKD nim 2025

- Céc chi ti€u chinh ciia K& hoach SXKD, Ké hoach diu tw phat tridn n¥m
2026

Kinh trinh Pai h6i déng cb déng xem xét, théng qu%

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; §

- HDQT, Dang uy, Ban XS (e-copy, b/c);
- TGD, cac PTGB, KTTr (e-copy);

- Cong dodn, Poan TNCS HCM (e-copy);
- Céc phong TCT (e-copy);

- Lwu VT, HPQT.
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PHAN I:
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG
Vé san xudt dién
- Thudn loi

+ Tdng cong ty luén nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao cua Tap doan
CN Than - Khoang san Viét Nam trong hoat dong san xuét kinh doanh.

+Doingli quan 1y, ngudi lao dong sau nhiéu nam van hanh ngay mot trudng
thanh, c6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y, van hanh, stra chita cic nha may dién.
+ Céac td may trong Tong cong ty duge bao dudng, stra chira, dau tu nang

cap kip thoi nén dép img yéu ciu kha dung cling nhu duy tri van hanh o 6n dinh, tin
c4y dép tmg t6t yéu cau huy dong cong sut tir Diéu d6 Quoéc gia.

+ Nguyén nhién liéu chinh, dac biét 12 than d6t dugc Tap doan va Tong
cong ty Dong Béc cung cap kip thoi, 6n dinh dam bao du cho van hanh céc t0 méy
phat dién.

- Kho khdn
+ Tinh hinh thi truong dién c6 nhiéu blCI]. dong bat thuong, nhiéu d]cn bién

khong theo quy luét d3 anh hudng rat bat loi dén hoat déng SXKD cuia Téng Cong
ty, cu thé:

e Tiang trudng phu tai trung binh chi khoang 4-5%, thap hon nhiéu so véi
ké hoach tang truéng phu tai B Cong Thuong tinh toan dau nam (12,2%).

e Tinh hinh khi tuong thuy van: Theo thong ké tir Cuc Khi tuong thuy
van qubc gia, trong thang 10 vira qua da ghi nhén 35 ky luc vé mua, trong d6 c6
20 ky luc vé lwong mua ngay va 15 ky luc vé luong mira th:&ng Thang 11 tinh
hinh mua bao tlep tuc din bién phiic tap, sau con bao s6 13 @6 bd va mang theo
lrong mura 16n, tiép theo d6 1a mua i lién tuc xdy ra & céc tinh mién trung tay
nguyén. Do tac dong ciia bao va mua 1, luu lugng nude vé cac ho chira thuy dién
ting cao dan dén nhiéu ho thuy dién phai xa 11 véi cong suét rat 16n. Cung thoi
diém nguon dién gi6 cling tang cao, trong khl nhu cau phu tai o mirc thp, mot so
phu tai bi mat do anh hudéng cua bao. Cac yeu t6 trén da khién hé théng dién qubc
gia xay ra tinh trang thira nguon va tlep dién lién tuc trong cac ngay giai doan
thang 10-11.

e Gié thi trudng dién binh quén dat 892,42 ddng/kWh, giam 37% so véi
nam 2024 (1.425,4 dong/kWh) va giam 36% so véi gid dién trung binh xay dung
KH 2025 (1.403 dong/kWh) Trong d6, ca biét thang 10/2025 (thuong 1a thoi diém
bét ddu mua khd) nhung gia thi truong chi dat khoang 518 dong/kWh thap hon
65% so voi cing ky nam 2024. Ngoai ra, mac du gi4 ban dién suy giam nhung gia
nhién liéu than dau vio tang & mot sb6 nha may di tao nén hiéu ting kép vira giam
strc canh tranh dong thoi tc dong dén loi nhuan.
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Céc yéu t6 trén 12 ly do khlen nhu ciu huy dong cac nha mdy nhiét dién cia
Téng cong ty sut giam. Lén dau tién, dén thoi diém cum thang 11, nhung tht ca
cac nha may nhiét dién cia Téng Cong ty déu dimg 1 t6 méay va to may con lai
phat tai min, tir d6 da anh hudng rét 16n dén céc chi tiéu SXKD clia Tong cong

ty.

e (Congno phal thu tor EVN: Trong nam 2025 Téng Cong ty da tich cuc
thu héi cong ng vdi EVN, sb cong no tai thoi diém 31/ 12/20251a 2474 ty ddng,
giam so voi ddu nam 1.031 ty dong Péi v6i cong ng ton dong tir nhung nam
trude, trong ndm 2025 ciing d3 thu hoi dugc 138 ty dong, tuy nhién van con s6 ng
tén dong 336 ty dong, Téng Céng ty tiép tuc lam viéc v6i EVN trong nam 2026.

Vé san xuit than:

Trong nam 2025, khai thac than nam trong ving cé diéu kién dia chét phirc
tap, dét da nirt né, nude ngam. Céc khu vuce khai thac trong nam 2025 tap trung
vé phia Dong Bic, phia Bong va phia Béc khai trudng, dat da nit né manh va
nuée ngam nhiéu dan dén khé khin trong cong tac khoan, nd min. Tuy vay, hé
théng tang khai thic duge mé theo ké hoach duoc duy tri tirong d6i 6n dinh.

Tat ca cac yeu t6 trén da anh huong 16n dén viéc thyue hién ké hoach san
xufit nam 2025 cta Toéng cong ty. Mic di ¢6 nhiéu kho khin, nhung dudi su quan
tam, chi dao sat sao ctia Tép doan Céng nghiép Than —Khoang san Viét Nam, cac
chp iy Pang TKV, Tong cong ty voi truyen théng doan két vugt kho, véi ban linh
vitng vang va su nd luc cua tap thé ngudi lao dong di vuot qua cac kho khan,
thach thirc dé trién khai nhiém vu duge giao.

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh
a) Két qui thuc hién SXKD nim 2025

Ty I€ so voi
KH DH PCP 2025 | KH diu chinh | Thue hién 2025 | KH/KHDC (néu
STT Chi tiéu o)
. Hop Hop Hop
Hop nhat | Cty me iy Cty me nhét Cty me ikt Cty me
y |[Feiwesg it 8950  8.793 8.725| 8557 97.49%| 97.31%
thwrong phém (tr KWh) : ’ - : TR oS,
2 |Doanh thu (ty ddng) 13207] 12822 12.964] 12.825| 97.49%|100,03%
- ’ 4
y |Loinhufntrude thud 6800 6774 7129  712,8| 104,84%|105,22%
(ty dong)
A Gy di y
4 i)é;’;“ xy dyng (£} 14071 1.404] 1.408] 1392| 1.557| 1.542] 110,58%)|110,78%

San lugng dién thuong pha.m chi dat 97,49% ké hoach do nhu cau huy dong
giam, dan t6i doanh thu cta Tong cong ty chi dat 97,49% ké hoach. Tuy vdy, loi
nhuén thuc hién cao hon ké hoach 4,84% do Téng cong ty da lam t6t cong téc
quén tri chi phi va thi truong dién.
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b) Ddnh gid chung vé cong tic quan Iy diéu hanh dé thue hién Ké hoach
SXKD nam 2025

Pé dat duoc nhitng két qua néu trén, Téng cong ty da thuc hién tot mot sb
ndi dung cbéng viée nhu sau:

(1) Céng tic chuén bi cho ké hoach san xudt kinh doanh

Dé ting cuong cdng tac chi dao trong viéc thuc hién KH nam 2025, ngay tir
cum nam 2024, Tong Cong ty da trien khai tam g1a0/thong qua cdc chi tiéu chu
yeu nim 2025, déng thoi ban hanh céc giai phap, ké hoach dleu hanh, van hanh
cac nha méy dam bao kha dung céc td may, dap Umg t6t yéu cau huy dong tir A0
chi dao cic nha mé4y bam sét, tudn thu quy trinh van hanh, chao gia cha dong, linh
hoat, xay dung cac kich ban tham gia thi truong dién nhdm mang lai hiéu qua cao
cho don vi, rut kinh nghjem tir thue té van hanh trong nhimg nim trude day, khong
chay theo san luong, san xuét phai dam bao hiéu qua kinh té “t6i da hoa loi
nhuin”, dim béo cbng tdc an toan, moi truong, canh quan céc nha may theo tiéu
chi “Nha may trong céng vién”.

(2) Ning cao chit lwong, hi¢u qua vé miit ky thudt, cong nghé

Cong tac quan ly ky thuit, sira chira, bio dudng thiét bi, cic nha may
tuan tha thuc hién dang cac quy dinh, quy ché quan ly k¥ thuét da ban hanh. Céng
tac dién tap su cb duge duy tri thuong Xuyen Céc don vi da xay dung ké hoach
SCBD niam ddng thoi xdy dung va trién khai cac gbi mua sam vat tu phuc vu
SCTX, SCL va da chu dong lap ké hoach, tién hanh sira chita, bao dudng thuong
xuyén theo tuan, thang, quy dong thoi két hop khi c6 l1énh didu do dimg t6 may
v6i thoi gian nhanh va chat lugng cong viée duge dam bao, dura tb may vao kha
dung sém nhét dap tmg san xut.

Cong tac chuyén dbi sb:
Pé 4n chuyén dbi 56 clia Téng cong ty dén nam 2030 da dugc HDQT Tong
cong ty phe duyet tai Quyet dinh s6 2017/QD-DLTKYV ngay 19/8/2024. Trén co

s& cac ndi dung cua Dé an da dugc phé duyét, Tong cbng ty da trién khai theo céc
du 4n trong K& hoach déu tu nidm 2025, cu thé:

+ Xay dung phdn mém ké toan tai chinh quan ly tap trung tai Tong cong ty
Pién luc - TKV: Nam 2025 da phe duyét du 4n, hoan thanh cong tac lya chon nha
thdu va ky hop ddng x4y dung phin mém ké todn tai chinh quan ly tép trung tai
Tong cong ty Pién luc - TKV. Nam 2026 sé tiép tuc trién khai du 4n va dy kién
hoan thanh vao thang 9/2026.

+ Trién khai chuén hoa ha tang CNTT va quan tri dit liéu: Nam 2025 da
hoan thanh cong tac lap du an. Nam 2026 sé ra sodt, hoan thién, phé duyét va trién
khai thuc hién.

+ Xay dung phan mém quan Iy nhéan sy: Nam 2025 da phé duyét du én va
dang trién khai cong téc lya chon nha thdu. Nam 2026 sé& ky hop ddng, trién khai
thuc hién va du kién hoan thanh du 4n trong nam 2026.
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+ Xay dung phin mém phiéu thao tac dién tir: Nam 2025 da phé duyét dy
4n, hoan thanh cong tac lua chon nha thau va ky hop dong xay dung phan mém
phiu thao tac dién tr. Nam 2026 sé& tiép tuc trién khai du 4n va duy kién hoan
thanh vao thang 3/2026.

+ X4y dung phin mém quan Iy sira chita bao ducrng thiét bi: Nam 2025 da
hoan thanh cong tac 1dp du 4n. Tuy nhién, sau khi ra soat, dé dap {mg nhu cdu
cong tac quan ly tai san, Tong cong ty c’[ang tnen khai cac tha tuc thay doi quy
mo, tinh chat ciia du 4n (tir tir an Dur 4n phan mém quén 1y stra chira bao dudng
thiét bi sang Du an phan mém quan 1y tai san). Nam 2026 s& tiép tuc hoan thién,
phé duyét va trién khai thue hién dy 4n.

Cong tac chuyén dbi nhién liéu: Tong cong ty da phéi hop cing Cong ty
TNHH Erex (Erex) thue hién cng tac thir nghiém dong dbt tai NMND Na Duong
fir thang 09-11/2025 va dbt tha nghxem tai NMND Cao Ngan tr thang 12/2025-
01/2026. Hién tai cac bén dang phéi hop dénh gia két qua dét thir nghiém tai ND
Na Duong va Cao Ngan va chuan bi khao sat danh gia tai ND Cam Pha, Son Dong
va Néng Son. Bén canh d6, Téng cong ty con phm hop cing SGC E&C Han Quéc
thuc hién cong téc nghién ciru kha thi Chuyén doi nhién liéu tai NMND Na Duong
va Cao Ngan.

Céng tac nghién ciru khoa hoc va hoat d9ng sang kién va cai tién ky
thuat:

Néam 2025, toan Tong cong ty dang trién khai nghién ctru 08 dé tai, da to
chuc nghlem thu 03 D& tai cuia cac don vi 1a Pong Triéu va Pong Nai 05 va 05 daé
tai du kién hoan thanh trong quy 1/2026. D6i véi cong tac séng klen va cai tién k¥
thuét: Trong nam 2025, toan Tong cong ty c6 66 sang kién, céx tién ki thuét dugc
cong nhan, cac sang kién nay da dem lai hiéu qua thiét thuc v& cai thién diéu kién
lam viéc, dim bao an toan v€ nguoi va thiét bi, ddm bao moi trudng.

(3) Lam tot cong tac phén tich, ddnh gid thi truong di¢n

Cong tac thi trurong dién da duoc chu trong, gitip ting cudng hiéu qua SXKD
ctia Téng cong ty. Viéc chao gid cua tt ca céc nha may thue hién theo chién lugc
chung va théng nhét trong toan Téng cong ty da gitip toi uvu loi nhuén trong giai
doan gia thi trudng thap. Bén canh d6, ty 1¢ phat vuot Qc khi gia thi tmorng thap
tai cac don vi giam déng ké so v6i thoi diém trude khi thuc hién chao gia tap
trung. Trong ndm 2025, mdc du gia thi tmcmg thip, nhung Tong cong ty van tin
dung t6i da doanh thu béng chién luge chao gia phu hop: chao gla dimg may hoac
giam cong suﬁt phat khi thi truong thap dé giam thiéu chi phi bién doi phan nhién
liu ma van t6i da doanh thu CFD nhéan dugc; phén tich va dy bao tot gid bién
mién, gi4 bién hé thong d& chao gi4 muc gid tran ban chao dé lay doanh thu phat
tang thém (Reon). Tong gia tri 1am loi tr thi trudng dién uée dat 209 ty dong.

(4) Nang cao hiéu qua quan tri chi phi va cdc chi tiéu kinh 1é ky thugt

Trong nim 2025, Téng cong ty d& lam t6t cong tac quan tri cac chi tiéu kinh
té k¥ thuat. Cac chi tiéu KTKT chinh nhu than, dau, d4, cac Ioal ho4 chét,... hdu
hét déu dugc dam bao theo ké hoach, trong d6: chi tiéu sudt tiéu hao nhiét thd
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(HHV) trung binh toan Téng cong ty 14 2.617 Kcal/KWh, bang 96,96% ké hoach
TKV (2.698 Kcal/KWh); ty 1€ dién tu dung 1a 11,13%, bing 98,24% ké hoach
TKV (11,33%).

2. Cong tac dau tw XDCB

Trong nam 2025, cong téc du tu xay dung coa Téng cong ty duge trién
khai bam sét ké hoach dugc Pai hoi dong co dong théng qua, tAp trung Vao cac
dur 4n trong diém va céc du 4n phuc vu duy tri, nang cao hig¢u qua san xuft. Tong
gié tri thye hién déu tu xay dung ndm 2025 datkhoang 1.557 ty déng, dat 110,58%
ké hoach, cho thiy tién d6 trién khai cac du 4n co ban duge dam béo.

P6i véi Dy an NMND Na Ducmg II (Du 4n nhém A), Tong cong ty da tap
trung chi dao trién khai dong b cac hang muc thiét ke mua sam thiét bi va thi
cong xdy dung. Cong tac thiét ké chi tiét dang duoc trién khai v6i khoi lwong hét
nam 2025 dat trén 66%. Cong tac cung cap thiét bi dugc thue hién theo tién do,
nhiu hang muc thiét bi chinh di dugc ché tao, van chuyén va tap két tai cong
trudng. Cong tac thi cong xay dung cc hang muc chinh nhu 16 hoi, gian may, he
théng x1t Iy khi thai, thap lam mat, céc hang muc phu trg co ban hoan thanh phan
mong va dang chuyen sang glal doan 1&p dit thiét bi. Mot s6 hang muc quan trong
da hoan thanh lap dat nhur két cAu thép 15 hoi, bao hoi, stator may phét, may bién
ap chinh.. . Thng gia trj thuc hién hop dbng EPC luy kc hét nam 2025 dat khoang
1.699 ty ddng, twong duong khoang 47% gié tri hop ddng da ky, phan 4nh tién do
trién khai co ban dép img yéu ciu dé ra.

Péi véi Du an dau tu hé thng khir liru huynh ngoai 16 (F GD) - NMND Na
Duong (Du an nhém B) Toéng cong ty d4 hoan thanh phé duyét thiét ké ky thuat
va chinh thire khéi cong xdy dung vao thang 12/2025. Nha thau dang trién khai
thlet ké chi tiét, dong thoi thuc hién cac cong tac chudn bi thi cong nhu xdy dung
ha tAng cong truong, dao méng vé chuan bi thi céng coc. Céng tac mua sam thiét
bi dang durgc trién khai song song v6i qua trinh hoan thién ho so ky thuét. Gia tri
thue hién hop dong EPC trong nam 2025 dat khoang 20,9 ty dong, twong duong
khoang 8% gia tri hop dong da ky.

Bén canh 02 du an trong diém néu trén, cac du an dau tu th1et bi phuc vu
san xudt, sira chita, ndng cap hé théng cong nghé tiép tuc duoc trién khai theo ke
hoach, gop phan duy tri d¢ tin cay vén héanh va timg budc nang cao hiéu suét,
giam tiéu hao va dap ing cac yéu cau ngdy cang cao vé méi trudng.

th chung, trong nam 2025 cong tac dau tur cua Tong cong ty duoc trién
khai dong bd, bam sat muc tiéu ké hoach, dam béo tién do céc du an trong diém
va gbép phan quan trong vao viée duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh
cling nhu tao nén tang cho phat trién trong cac nam tiép theo.

3. Cong tac An toan — V¢ sinh lao dong, phong chong thién tai, tim kiém
ciru nan
‘Trong nam 2025 toan Tong Cong ty khong d& xay ra TNLD, su ¢b chay nd,

st cb mbi trirdng, cac két qua quan trac méi truong dinh ky déu dam bao dap ng
Tiéu chuén, Quy chuin méi trudmg. Cong tac phong chbng thién tai dugc Téng
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cong ty 16 chirc thuc hién tot, ddc biét cong tac img ph6 mua 1a, dam bao an toan
tuyet d6i vé ngudi. Cac don vi dam bao tryc 100% Ban chi huy PCTT trong thoi
gian mua bao kip thoi giai quyet céc su cb xay ra. Cac mat cong tac AT-VSLD,
PCCC-CHCN, MT, PCTT-TKCN néi chung duge dam béo, dat muc ti€u dé ra
trong nam 2025.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 dugc danh gia tiép tuc 1a mot nim nhiéu kho khin, thach thie tiép
tuc tac dong dén cac hoat dong xa hcu san xut cc nganh, phat trién kinh té. Tuy
nhién voi su chi dao quyet liét, quyét tAm ciia Chinh phu véi muc tiéu ting truéng
GDP phén déu tir 10% trd 1én trong ndm 2026, v&i s quan tdm chi dao sat sao
ctia Tap doan Céng nghiép Than — Khoéng san Viét Nam, Téng cong ty dé ra cic
muc tiéu, giai phap cho nam 2026 nhu sau:

I. CAC CHI TIEU CHINH

Ké hoach nim 2026
STT Noi dung Don vi tinh :
Hop nhit Cong ty me
I |SAN XUAT KINH DOANH
| |San lugng dién thuong pham ty kWh 9,335 9,169
2 |Doanh thu ty ddng 13.774,260 13.117,291
3 |Loi nhuén trude thué . 723,734 713,920
I [PAUTU XDCB " 1.851,887 1.839,798
1  |Duénnhém A o 1.539,516 1.539,516
Ké hoach thuc hién 2026 y 1.539,516 1.539,516
Dur én NMNP Na Duong II " 1.539,516 1.539,516
2 |Dué4nnhém B " 146,185 146,185
Dy én nhém C " 166,185 154,096
3.1 |Ké hoach thuc hién 2026 " 125,811 113,722
3.2 |Duphong A 40,374 40,374

Téng cong ty phén d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
va hoan thanh ké hoach lgi nhuén 723,734 ty dong. Vé chi tiéu san luong, Téng
cong ty s& phin dAu hoan thanh ké hoach san lugng dién thuong pha.m 149,335 ty
kWh. Tuy nhién dé dam bao hiéu qua kinh doanh & mure t6i u, Tong cong ty sé
can ctr theo tinh hinh huy déng va gia dién thuc té timg thoi diém dé hoan thanh
chi tiéu san luong & mitc hop 1y, mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Vé cong tac dau tu xay dung, Tong cong ty phan d4u hoan thanh Du 4n
NMNBP Na Duong II dwra vao van hanh thuong mai vao thang 12/2026, hoan thanh
Du 4n dAu tu hé théng khir luu huynh ngoai 16 (FGD) - NMND Na Duong theo
tién dd hop dong.

" 1 - oy,



II. KE HOACH CO TUC
Nam 2026, loi nhuén trude thué Cong ty me khoang 713,9 ty dong, ke hoach

miic tra ¢b tirc cua Tong congty la [> 3 ,5%], x8y dung trén co s¢ trich t6i da quy
DAu tu phat trién dé c6 von dbi g dau tur.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH 2026

Pé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, Tong cong
ty dd va dang thuc hién mot loat cac gidi phap ddng bo. Ngay tir du nim, Toéng
cong ty tap trung vao céc nhém giai phap chinh nhu sau:

5.1. Nhém gidi phdp vé san xudt - kinh doanh dién:

Muc tiéu: van hanh on dinh - tin c@y - ndng cao hiéu sudt cdc to mdy

Tdng Cong ty x4c dinh chi c6 van hanh on dinh, tin cdy va cai thién duoc céc
chi tiéu ky thuat cong nghé mdi duy tri duge loi nhuén cho TCTy giai doan té1
khi céc yéu t khac da hét du dia, tap trung vao mét s6 nhiém vu sau:

a. Nang cao hiéu suit, giam dién tw dimg, gidm tiéu hao than:

- Thay thé thlet bi cfl, lac héu, tiéu ding ndng luong lon béng cac thiét bi cé
hiéu suét cao, tiét kiém ning lugng va dap g tiéu chuin mdi trudong.

- Ap dung céc cong nghé, vt liéu md&i va giai phap ky thuat dé glam tiéu hao
than, giam dién tir dung, gidm phat thai va tang d6 kha dung tb may. Trong do,
giao cu thé timg chi tidu cho timg nha may giai doan tir nay dén nam 2030.

Hién tai, Tong cong ty dang ph01 hop clung vai céac d6i tac thir nghlern ap
dung giai phap st dung chat phu gia (chat xtic téc) dot kém trong 16 hoi dé giam
ty 1& Carbon chua chay hét, ting hiéu suét chay cfa 16 hoi, gidm suét tiéu hao
nhiét tait NMND Cao Ngan.

- Thuc hlen stra chira bao ducmg theo ké hoach da duoc ban hanh, dam bao
chat lwong, tién do va kién quyet khong chuyén tlep cac hang muc SCL, nhiing
hang muc l6n quan trong sé& tién hanh x4y dung ké hoach tir nim n-2 dé dam bao
tinh chu ddng trong cong tac SCBD.

b. Cong tac thi truong dién: Diéu hanh thi trudng tap trung, théng nhét véi
muc tiéu t6i da héa loi nhuén.

5.2. Gidi phdp quan tri chi phi — Qudn tri rii ro:

- Stra ddi, ban hanh méi cac quy dinh, quy trinh vé cong tac thué ngoai; mua
sam, quan ly, sit dung vat tur dé triét tiéu cac nguy co gly rti ro, that thoat, lang
phi.

- Ban hanh céc dinh muc kinh té, k¥ thuat, cic quy trinh ky thuét, cong nghé
phuc vu vén hanh va bao dudng, stra chira.

- Sira chita, thay thé va bb sung cac thiét bi do, dém va phan tich chm.h xéc
de kiém so4t ciing nhur kip thdi diéu chinh ché d6 van hanh dé dam bao t6i wu nhat
vé chi phi.

5.3. Gidi phdp vé quan tri va phdt trién nguon nhan hic:

- Hoan thién hé théng quan tri nguén nhan luc dua trén hiéu qua cong viéc,
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phat huy hét tiém néing clia ngudi lao dong. Ban hanh khung chuong trinh dao tao
cho moét s6 vi tri, chitc danh céng viéc quan trong.

- Chmh sach dai ngd: Pam béo cbng bang, céng khai, chinh sach lucmg,
thuéng gén v6i hiéu qua va chat lugng cong viée nhim tao dong luc dé can bd
cong nhan vién sang tao trong cdng viéc, khong binh quan chii nghia.

- Hoan thién co ché thiic déy nghién ctru khoa hoc, céi tién, nang cao hiéu

suét, d6i méi sang tao. Trong d6, tap mmg vao d6i méi cong tac khen thuong,
vinh danh va chia sé loi ich mang lai tir két qua nghién ciru, cai tién ky thuat.

5.4. Giai phap vé qudn tri doanh nghiép

- Hoan thién nén tang quan tri doanh nghiép trong dé, ra soat cac quy ché,
quy dinh, quy trinh, biéu mau,... trong timg linh virc theo nguyén tac:

+ DPam bao moi nghiép vu déu co quy trinh, quy dinh, dép (mg yéu cau didu
hanh theo nguyén téc “6 rd”: rd ngudi, rd viée, ro thoi gian, ro trach nhiém, rd
san pham, ro thAm quyen

+ Phén cap phén quycn di d6i voi trach nhiém, tang tinh chi dong tu chiu
trach nhiém, thic déy san san xuat, phat huy tinh tur chu sang tao, dong thoi thiét
lap co ché kiém soét hiu qua bing cong cu phan mém va quy trinh minh bach
chat ché.

- Xay dung bd cong cu, hé théng tiéu chi danh gid két qua cong viéc theo
phuong cham:

+ Quan ly theo muc tiéu, phat huy toi da sirc séng tao va chu dong cho mdi
c4 nhan/bd phan/don vi, c6 ché tai thuéng phat minh bach, céng bing;

. Tat ca cac nhiém vu cia timg ca nhan, bo phéan déu phai dugc danh gia
bang hé thong tiéu chi, thang diém, khéng danh gia cam tinh.

- Thuc hién de 4n CPS Téng Cong ty v&i muc tiéu co ban dua cac hoat dong
tac nghlep san xuat, nghiép vu quan ly tr mo1 trufmg vét 1y 1én moi trudng so;
thay dbi phucmg thirc diéu hanh; quén 1y toan bd ngudn lyc doanh ‘nghiép theo
thoi gian thue glup cho cong tic quén tri d1eu hanh minh bach, quyet dinh chinh

x4c, kip thoi véi muc tidu cao nhat 1a nhim t61 wu hoéa ngudn lue, nang cao hiéu
qua SXKD, giam stc lao dong,.. . Trong nam 2026 s€ hoan thanh va dua vao van

hanh céc hé théng:

+ Heé théng phén quan ly ké toén tai chinh tap trung;

+ Hé théng quén Iy nhan sy;

+ Hé théng quan 1y sira chira bao dudng thiét bi;

+ Chuén hoéa ha tAing CNTT, Quén tri dif liéu va bao céo théng minh.

5.5. Gidi phdp vé tai chinh va tdi co cdu:

- Péi voi vige thu hoi cong ng EVN: hoan thién sém HO so thanh todn hang
thang, tiép tuc don doc thu hoi cong ng tién dién vé1 EVN.

- Bo: véi cong no ticn than: tiép tuc can dbi céc gidi phap tai chinh dé dam
bao ngudn thanh todn cong ng tién than va bam sat bdo c4o T4p doan vé tinh thanh
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khoén trong truomg hop thu hdi cong ng tit EVN céc kho khén, vuéng méc,
- Déi v6i CTCP than dién Nong Son:
+ Thue hién téi co cdu Cong ty cb phan Than -Pién Nong Son -TKV thanh
chi nhanh cia Tong cong ty.

+ Trong thoi gian chd téi co cau V.NSCP thanh chi nhanh, Téng Cong ty da
trién khai phwong an hd tro tai chinh, cu thé: (i) Thue hién hd trg dong tién dbi
voi Hop dong mua ban than véi N.NSCP; (ii) Béo cdo Tap doan thong qua stra
d6i Quy ché tai chinh ctia Téng cong ty trong d6 stra d6i bd sung vé viéc cho Cong
ty con vay (thu xep vbn vay voi ngan hang dé cho Cong ty con vay lai/hosc cho
vay tir nguén tién nhan rdi cia Tong cong ty).

5.6. Poi voi cong tic an toan- moi trwong: (1) Thuc hién nghiém cac quy
dinh cta Phép luét, cac quy dinh cia Téap doan vé cong tac AT-VSLD, PCCC,
MT va PCTT-TKCN; (2) Nang cao ning luc quéan Iy, trich nhiém ctia cén bd quan
Iy tai cdc don vi, ddc bit trach nhiém ngudi dimg dau cac don vi; (3) Pdy manh
cdng tac tuyén truyén, phd bién cac quy dinh cua phap luat vé AT-VSLD, PCCC,
MT va PCTT-TKCN. (4) Tang cudng cong tac kiém tra dot xuat kiém tra chuyén
dé, kip thoi phét hién va chén chinh cac vi pham, cac thiéu sét trong viéc thuc
hién cong tic AT-VSLD, PCCC, MT va PCTT-TKCN tai cac don vi. Thuc hién
t6t ché d6 kiém tra chim diém vé cong tic AT-VSLD, thudng, phat nghiém minh
trong cong tdc AT-VSLD; (5) Thuc hién ché d6 bao céo kip thoi, ding di ndi
dung theo quy dinh; (6) Trién khai cdc ndi dung cong viéc theo ké hoach PCTT—
TKCN ndm 2026; Thuong xuyén, chi déng theo doi dién bién tinh hinh thei tiét,
bb tri e luong, phuong tién san sang ung clu, X ly céc tinh hubng khi xay ra
thién tai, phan d4u giam thiéu thiét hai do thién tai gay ra.

5 7. Déi vdi cong tdc d‘au tw xdy dung: (1) Tiép tuc hoan thién hé th0ng
quy ché, quy dinh, quy trinh trién khai cOng tac dau tr; (2) Bam sat ké hoach trién
khai chi tiét cac dy an da phé duyét dé t chirc thue hién; (3) Tiép tuc bdi dudng,
cling ¢ nang luc chuyén mén; nang cao y thitc trach nhiém, tinh thin phéi hop
ctia d6i ngll can b lam cong tac déu tu; (4) Tich cuc lam viée véi cde co quan co
tham quyen céc dia phuong dé thao g0 cac vucmg mic dé 6 phuong 4n trién khai
d6i voi mot sé du an; (5) Pinh ky kiém dlem danh gia két qua trién khai dé co
cac giai phap thdo go kip thoi cac vudng mac phat sinh.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong./.




TAP DOAN CONG NGHIEP  cONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM e T Fip s Eatleiis

TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

Sé: 251 /BC-PLTKV Ha Néi, ngay 25 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI TONG CONG TY
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Tong cong ty

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu 1¢ Té chive va Hoat dong cia Tong cong ty Pién luc - TKV (Téng
cong ty) ngay 26/12/2024;

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cong ty Dién luc - TKV kinh trinh Pai hoi

dong c6 dong (PHDCP) Béo céo vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2025 va
dinh huéng nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG VE HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC
HIEN NAM 2025:
1. Tinh hinh chung:

Niam 2025 dién ra trong mot moi truong kinh doanh ¢6 mire do bién dong va
khé du bao cao, dic biét ddi véi nganh niang luong. Nhiing thay d6i trong chinh sach
thuong mai, b1en dong dia chinh tri cung véi su dich chuyén ctia tl:u truong nang
lugng toan cau di tao ra céc tic dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Tong cong ty.

Trong nude, mac du nén kinh té duy tri duoc da ting trudng tich cuc, thi truong
dién lai xuat hién nhiing dién bién bat loi. Tang trudng phu tai thip hon nhiéu so véi
dy bao, trong khi nguon cung gia tang nhanh tir thily dién va nang lugng tai tao da
dan dén tinh trang du thira nguon dién trong mot s6 thoi diém. Hé qua la gia dién thi
trudmg giam sau, c6 thoi diem giam t6i mirc rat thap, anh hudng truc tiép dén hiéu
qua hoat dong cua cac don vi phat dién.

Bén canh d6, gia nhién liéu dau vao ¢6 xu huéng tang, trong khi cong ng tien
dién cluy trl @ muc cao va thoi gian thanh toén kéo dai da tao 4p luc dang ké 1én dong
tién va kha niang can dbi tai chinh cta Téng cong ty.

Trong bdi canh ¢6, HDQT nhan dinh nam 2025 1a nam danh déu su chuyén
dich r6 nét tur trang thai tdng trudng thuén lgi sang trang thai quan tri trong diéu kién
riii ro cao. Piéu nay doi hoi cach tiép c4n didu hanh phai thay doi, tir viéc theo dudi
tang trudng san lugng sang uu tién hiéu qua, kiém soat chi phi va dam bao an toan
tai chinh.

2.Vé két qua hoat dong SXKD:

Trong diéu kién thi trudng khong thuén loi, Tdng cong ty van duy tri duoc két
qua san xuét kinh doanh tich cuc. San luong dién khéng dat ké hoach do nhu cau thi
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tr ucmg suy giam, tuy nhién céc chi tiéu tai chinh quan trong nhu doanh thu, lgi nhuan
va c6 tie déu dat va vuot ké hoach dugc Pai hdi dong ¢ déng giao.

Viée duy tri mic ¢b tac du klen cao hon ke hoach ciing thé hién nd luc cua
Tong cong ty trong viéc dam bao quyen loi ctia ¢6 dong, dong thoi gilr vimg niem
tin ctia nha dau tu trong bbi canh nhiéu bién déng.

Két qua nay phan &nh sy chu dong trong didu hanh, dic biét 1a kha nang diéu
chinh ké hoach phu hop véi dién bién thuc té cua thi truong va chién luge vu tién
hiéu qua trong san xuat kinh doanh. Vigc kJem soat chi phi, toi rru van hanh thiét bi
va nang cao hiéu suit hoat dong ctia céc t6 may da gép phan quan trong trong viéc
bu dip céc yéu td bat loi tir thi trudng.

Trén co s6 két qua thue hién nam 2025, Hoi dong quan tri danh gia Tong cong
ty da duy tri dugc su On dinh trong diéu kién thi truong dién c6 nhiéu bién dong bat
loi, thé hién kha nang thich ung va nang luc quan tri hi¢u qua. Viéc dam bao hoan
thanh céc chi tiéu tai chinh trong béi canh san luong khong dat ké hoach cho thay
dinh huéng diéu hanh theo huéng uu tién hiéu qua va kiém soat rui ro 1a phu hop.

Tuy nhién, HPQT ciing nhan dinh ring nhimg kho khin mang tinh cu tric clia
thi truong dién, moi trudng chinh séch, dic bigt la bién dong vé gla nhién liéu va ap
lyc dong tién, s& tiép tuc 1a thach thie trong thoi gla.n tdi. Do do, viéc nang cao nang
lue ndi tai, ting cudng quan tri chi phi, klem sodt rui ro va chu dong thich tmg linh
hoat v6i bién dong thi truong s& la yéu cAu xuyén sudt trong giai doan tiép theo.

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG CUA HPQT TONG CONG TY
NAM 2025:

1. V& thwe hién chire niing quin 1y:

Trong nam 2025, HBQT tlep tuc trién khai hoat déng quan tri theo huéng chu
dong, linh hoat va bam sat thuc tién. Trong tam diéu hanh khong chi dimg ¢ viéc
ban hanh nghi quyét ma  tap trung vao viéc dua ra cac quyét dinh ¢6 tinh dinh huéng
va tao tac dong thuc chét dén hoat dong ctia Tong cong ty.

MGt trong rJhng ndi dung quan trong 1a viée diéu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh theo dién bién cua thi truong dién. Thay vi duy tri céc chi tiéu san luong
trong d1eu kién khong con phu hop, Hoi dong quan tri da chi dao chuyén trong tam
sang t0i uu hiéu qua, qua do6 glup Tong cong ty gitr dwoce mire loi nhuan 6n dinh va
c¢6 tang trudng trong bdi canh gia dién giam sau.

Song song voi do, cong tac quan tri chi phi va néng cao hiéu suat van hanh
duogc dac biét chu trong. Cac giai phap dugc trién khai ddng bo tir cAp Tng cong ty
dén cac don vi thanh vién, gép phan cai thién hidu qua hoat déng va nang cao ning
luc canh tranh.

Trong linh vuc dau tu, Hi ddng quan tri tip trung chi dao cac du an trong
diém, dac biét la dy an Nha may nhiét dién Na Duong II va cac du 4n lién quan dén
nang cip hé thong xtr ly méi truong. Day la nhu’ng du an co y nghia quan trong,
khong chi d6i véi tang truong ma con déi voi vide dam bao tuén tha cac quy dinh
modi trudng ngay cang chat ché.

Bén canh do, cong tic téi co cdu t6 chic va kién toan bd may tiép tuc duoc
tr1en khai nham nang cao hi¢u qua quan tri, dam bao su linh hoat va phu hop véi yéu
cau phat trién trong giai doan moi.
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2. Cong tac cu thé:

Can ¢t quyén han va nghia vu dugc quy dinh tai Dicu 1é va cac quy ché quan
tri, trong ndm 2025 Hoi dong quan tri da to chirc cac cude hop dinh ky va dot Xuat,
ban hanh 71 nghi quyét véi 188 ndi dung, tdp trung vao cac van dé - trong yeu trong
quan tri va diéu hanh hoat dong ctia Téng cong ty, dam béo viée trién khai ké hoach
san xuat kinh doanh duoc thuc hién kip thoi va hiéu qua, bao gdm:

-Chi dao xay dung, phé duyét va t6 chirc trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, ké hoach dau tu nam 2025, déng thoi dinh huéng ké hoach nam 2026 trén co
s& bam st dién bién thi trudng va yéu ciu quan tri. Trong linh vuc dau tu, céc ndi
dung lién quan dén du an trong diém, ddc biét 1a du 4n Nha may nhiét dién Na Duong
Il va céc dy én dau tu thiét ‘bi bdo vé mbi trudng, da duge xem xét, phé duyét va chi
dao trién khai theo dung tién do, dam bao pht hgp v6i dinh hudng phat trién va yéu
cau tudn thii quy dinh phap lugt. Chi dao diy manh viéc nghién ctru phuong én dau
tu nang cap hé thong xur ly khi thai cua cac nha may dé dap tmg quy chuan moi
trudng, cong tac dot thir nghlem chuyén dbi nhién liéu, cong tac chuyen doi s6 v.v..

- Cong tac tai co cu, to chure bo may, cong tac cdn bo cua Tong cong ty du‘orc
HDQT thuc hién theo tham quyén gdm cong tac bb nhiém, mién nhiém, diéu dong,
luan chuyen can bo, voi cac ndi dung nhu: B6 nhiém méi 1 glam doc do*n vi (Son
Dong), diéu déng luan chuyerl 1 giam dbc don vi (Pong Triéu), dleu dong luan
chuyen 3 ké todn truong don vi (Bong Triéu, Son Dong, Cao Ngan), mién nhi¢m va
b6 nhiém méi Tong giam dbc, mién nhiém va biu méi chu tich HDQT, trinh
PHPCP bat thuong dé mién nhiém 1 thanh vién HPQT/dong thoi bau bd sung 1
thanh vién HDQT...

- Song song voi do, Hoi dong quan tri da ban hanh méi, stra doi va bo sung
nhiéu quy che quan ly néi b, dong thoi ra soat, diéu chinh céc quy dinh khong con
phtt hop nhdm hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, tdng cuong kiém soat noi
bé va nang cao tinh tuén thu trong toan Tong cong ty. Cu the sira d6i ban hanh 5
quy ché, gom: Quy ché sira chita tai san c6 dinh; Quy chévétd chirc, hoat dong phap
ché; Quy ché Thi dua, khen thuong; Quy ché vé hoat dong mua sim sir dung chi phi
san xuat kinh doanh; Quy ché chi tiéu néi bd trong Céng ty me;... va két thic thuc
hién Quy ché ché Kiém tra, giam sét viéc chép hanh phép luat va tuan thu céc quyét
dinh ctia Chu s& hiru; Bai bo Quy ché T chire va hoat dong cong téc thanh tra.

- Cong tac quan tri cong ty dai ching dugc thl.rc hién nghiém tic, bao gom viéc
té chice thanh cong 01 cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nlen vao ngay
24/4/2025 theo quy dinh ctua Luat Doanh nghlep, 01 cudc hop Pai hoi dong ) dong
bat thudng trong nam vao ngay 26/11/2025 dé thong qua kién toan nhan sy HDQT,
dong thoi dam bao thuc hién day du nghia vu cong bd thong tin theo quy dinh, gop
phan nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cua Tong cong ty d6i vai cd
dong va thi truong.

- Bén canh d6, Hoi dong quan tri da tang cutmg cong tac kiém tra, giam sat
thong qua cac dot lam viée truc tiép tai cac don vi tryc thude va cong ty con, kip thoi
nam bt tinh hinh va chi dao xtr ly cac van dé phat sinh lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh, nhu viéc thiéu hut nguon than & Son Bong, van dé gia than cao
Cao Ngan, Na Duong, kiém tra va doén doc van dé tién do cua Du an NMND Na
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Duong II. C4c nghi quyét sau khi ban hanh déu dugc theo dai, don dde trién khai va
danh gia dinh ky, dam bao viéc thuc hién dong bd va hiéu qua trong toan hé théng.

- Két thiic nam 2025 ,» HDQT da chu tri danh gia kiém c‘hem timg dong chi thanh
vién HPQT, Ban lanh dao diéu hanh, Ngudi dai dién pha.n von va ngudi dai dién
cua Tong cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién ket glam doc cac don vi truc
thudc va cdng ty con, dé phan tich danh gia dm Vol timg dong chi vé nhitng mat lam
dwoc can phat huy, nhiimg mét con ton tai can chan chinh va rat kinh nghiém cho
thoi gian tiép theo.

3. Vé hoat dong ciia thanh vién HPQT déc lap:

Thanh vién HPQT doc lap da thuc hién nhiém vu theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty voi su can trong, y thire trach nhiém cao. Cac
y kién ctia Thanh vién HPQT doc lap dbi véi céc nodi dung thao luan, biéu quyét
trong cac cugc hop HDQT mang tinh khach quan, xay dung, doc lap, vi myc tiéu
xdy dung va phat trién Tong cong ty.

4. Két qua giam sat doi voi Tong giam doc va Ban lanh dao diéu hanh:

Mbi quan hé quan trj - didu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Ban lanh dao
diéu hanh ludn chét c¢hé va duoc thuc hién theo dung quy dinh cua Piéu 1é va cac
Quy ché vé quan tri ciia Téng cong ty.

Pinh ky hay dét xuit hang tuin HPQT thuong xuyén t6 chirc cac cude hop
HDbQT de hop xem xét thao luan céac to trinh cua TOng giam doc ban hanh nghi
quyet dé Ban lanh dao dleu hanh t6 chire thuc hién, dong thoi quyet dinh nhimg van
dé khac thude thdm quyén cia HDQT dugc quy dinh tai Piéu 1& t6 chirc va hoat
dong cua Tong cong ty; nhiing quyén, nghia vu va trach nhiém duoc DPHPCD giao.

Céc nghi quyet cia HPQT giao cho Ban lanh dao diéu hanh thuc hién déu
duge HDQT dén dbc, kiém tra. HDQT da thuong xuyén co cac cude hop danh gia
chung hoac theo chuyén dé cung v6i Ban lanh dao diéu hanh dé xay dung, diéu chinh
céc chi tiéu san xuat cho phi hop véi tinh hinh cu thé.

Nham theo sat tinh hinh hoat dong san xuat ctia cac don vi truc thude, cong ty
con, HDQT to chire hop thuong ky theo cac hinh thirc phu hop dé nghe Tong giam
doc Tdng cong ty béo céo tinh hinh sén xuat kinh doanh trong quy va ké hoach san
xuét kinh doanh ctia quy tiép theo.

Chu tich HPQT va cac thanh vién da thuong xuyén gidm sat, don dbe va kiém
tra vigc thuc hién céc néi dung da dugc HPDQT théng qua tai cac cudc hop HDQT,
cac nghi quyét da duoc ban hanh; Df“mg thoi dam bao cac quy ché hoat dong, quan
tri cia Téng cong ty tudn thu theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép va phap luat
hién hanh c¢o lién quan.

Thong qua hoat dong | kiém tra giam sat thuong xuyén cua HDQT doi v6i Ban
lanh dao diéu hanh, dot xuét hay dinh ky 6 thang va cudi nim HDQT yeu cau Ban
lanh dao diéu hanh bao céo kiém dlem viéc thyc hién cac nghi quyet ma HPQT da
ban hanh trong thang, quy, nam. Két qua cho thay Ban lanh dao diéu hanh da nghiém
tc trién khai day du céc quyet dinh, nghi quyét cia HDQT ban hanh, da chi dao sat
sa0 cac cong ty con, don vi truc thude thuc hién t6t va hoan thanh xuét séc céc chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh dugc Téng cong ty giao cho.
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5. Vé cac hop dong, giao dich giira Tong cong ty voi doanh nghiép va nguoi
¢6 lién quan trong nim 2025 va ké hoach nam 2026:

Chi tiét hop dong, giao dich gitra Tong cong ty vo1 doanh nghlep va nguoi co
lién quan trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 theo Béo cdo vé cac hop dong, giao
dich gitra Tong cong ty v6i doanh nghiép va nguoi co lién quan trong nam 2025 va
ké hoach nam 2026 trinh Pai héi.

6. Danh gia chung hoat dong ciia HDQT'

HDQT da thyc hién theo ding quyén han va nghia vu ctia minh duoc quy dinh
tai Diéu 18 Tong cong ty. Cong tac quan ly hoat dong SXKD thé hién qua cac dot
lam viéc, cac nghi quyét, quyét dinh duoc kip thoi, sat thye, dam bao vige didu hanh
SXKD duge thuén loi va thong subt.

Tap the HDQT va tung thanh vién HDQT da thyc hién ding nguyén tac lam
viéc theo Diéu 1é va Quy ché hoat dong cua HDQT, luén dé cao tinh than trach
nhi¢m, tdm huyét va nd luc cao nhét vi loi ich cta Téng cbng ty va cua cb dong.

II. CONG TAC CO PONG:

Co céu co dong ctia Tong cong ty tlep tuc duy tri 6n dinh véi ty 1é sé hitu tap
trung cao & ¢ dong 16n.

£ % A A T
. 5 cb Tri gid
St Cb dong z‘;:“ o plan NER | Ty1e % vBL
B s hiru (ty déng)

Téng cong 1401 |  682.767.475 | 6.783,46000 | 100,0000000%

K s £ .a o

1 | Co dong to chire 11 678.345.982 6.783,46000 | 99.3552574%

Tép doan Cong nghiép Than — 0

L1 | gisng sin Vit Nacs L 677808500 | 677808500 | 99.2736949%

Cong ty TNHH Tép doan .

13 [0 1 + s 0,01500 |  0,0002197%

. | Téng cong ty cb phin Xay 2

*? | dimg Céng nghiép Vibt Nam ’ 530.882 Spkabe | WARASedI
Cong ty Co6 phan Virtus

18 | ooty 1 . 0,00100 |  0,0000146%

Cong ty TNHH Mot thanh —

L5 | e ar SN 1 - 0,10500 | 0,0015379%

Barclays Capital Securities "

5 e 1 s 0,02500 | 0,0003662%

1.7 | J.P.Morgan Securities PLC 1 100 0.00100 0,0000146%

1.8 | KB Securities CO., LTD. 1 200 0,00200 | 0,0000293%
KRUNGTHAI  XSPRING

19 | SECURITIES COMPANY 1 7.400 0,07400 |  0,0010838%

LIMITED
1.10 FT“SC AR ecuntos OO, I 600 0,00600 |  0,0000879%
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NH Investment & Securities

1.11 Co., Ltd. 1 3.100 0,03100 0,0004540%

Cb dong c4 nhin (ngudi lao
dong va co dong ngoai)

1390 4.421.493 44,02093 0,6447426%

Theo danh sach ¢b dong chot ngay 27/03/2026: Téng cong ty ¢o 1 co dong lon
la TKV chiém ty 1€ 99,274% von didu 1&; Ngoai trr TKV, ¢6 déng t6 chirc ¢6 10 co
dong (gdm 5 t6 chire trong nudc va 6 t6 chire nuée ngoai) chiém ty 1& 0, 0816%; Cod
dong ca nhan ¢6 1390 ¢6 dong (gébm 1372 co dong ca nhan trong nudc va 18 cd dong
nudc ngom) chiém ty 18 0,6447426% von diéu lé. Piéu nay tao diéu kién thuan loi
cho viéc trién khai cac dinh huéng chién luoc dai han, dong thoi dam bao su nhét
quéan trong quan tri va diéu hanh.

HDQT nhan thire 16 tréch nhiém trong viée diam bdo su can bang loi ich gitta

cac nhom c6 dong, dong thoi duy tri nguyén téc minh bach, cong khai trong quan tri
va diéu hanh doanh nghiép.

HDQT luén chu trong bao vé quyén va loi ich hop phép ciia tat ca cb dong,
dac biét 1a c6 dong thiéu s, thong qua viée: (i) Cong tac cong bd thong tin theo quy
dinh duge HPQT dén déc va kiém tra thuong xuyén, dam béo cac thong tin duoc
cong bd ding thoi han, chinh xéc, day du; (ii) Nang cao chat luong quan tri cong ty
va tang cuong giam sat hoat dong diéu hanh (iil) Pong thoi, HDQT dinh huéng su
dung hiéu qua ngudn lyc va xdy dung cac quy€t sach pht hop nhdm dam bao su phat
trién 6n dinh, bén ving cta Tong cong ty, qua do gia tang gia tri 1au dai cho ¢d dong.

IV. TIEN LUONG \{A THU LAO CUA HPQT TONG CONG TY:
Can ctr Nghi quyét so 15/NQ-DHDCD-2025 ngay 24/4/2025 cua DPHPCD
thuong nién nam 2025 va céc quy dinh lién quan;
Tong cong ty thuc hién chi tra tién lu'(mg, thu lao, phu cap nam 2025 cho cac
thanh vién HE)QT BKS, can bd quan ly cia Tong cong ty cu thé nhu sau:
1. Téng s6 nhan sy HPQT, BKS va ngudi quan 1y trong ky: 10 ngudi.
2. Tong s6 tién luong (thuc hién/Ké hoach): 5.312,88/5.880 triéu dong.
3. Tong s6 tién thi lao va Phu cép thanh vién HPQT déc 1ap (thue hién/Ké
hoach): 663,5/648 tridu dong.

Chi tiét thuc hién chi tra tién lwong, thi lao ndm 2025 va ké hoach chi tra nam
2026 theo To trinh riéng trinh Pai hoi.

V. CAC PINH HUONG KE HOACH CHINH NAM 2026:

1. Nhén dién yéu to riii ro, thudn lgi va mdi truwong kinh doanh nim 2026:

Nam 2026, HDQT da nhan dién rd cac rii ro, thudn loi ¢6 thé tiép tuc anh
huéng dén hoat dong cua Tong cong ty trong thoi gian t6i, nhu: Diéu kién vi mé thé
gidi s& con nhiéu bién dong va kho luong do céc yéu t6 gia nang luong, lam phat,
chinh séch thué quan bat dinh; Trong nudc, nam 2026 la nam dau trién khai Nghi
quyét Dai hoi Dang lan thir XV, tao ddng luc cho cai cach va tang truong, song nhin
chung van chiu 4p lyc 16n tir bén ngoai va céc diéu kién han ché néi tai.

Déi véi Tong cong ty: Bién | dong cua thi truong dién, dac biét la xu huong nhu
cdu va gia dién khong on dinh, van 13 yéu 6 6 téc dong truc tiép va khé kiém soat:
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Ap luc ve dong tién do céng no tién dién 16n va thoi gian thanh toan kéo dai ciing la
van dé can dugc xir Iy mot cach can co; Dong thoi, bién dong gid nhién liéu dau vao,
chi phi ddm bao mai truong tiép tuc dit ra yéu cu cao hon déi voi cong tac quan tri
chi phi.

Nhiing yéu t6 nnay doi hoi Téng cong ty khong chi duy tri kha néng thich timg
ngan han ma con can phai xay dung nén tang quan trj di manh dé tng phé véi céc
bién déng trong dai han.

2. Muc tiéu:
HDPQT xac dinh mét s6 muc tiéu trong tdm cho nim 2026;

- Hoan thanh dat va vugt murc cac chi tiéu SXKD nam 2026 di dugc néu trong
To trinh DHPCP vé két qua SXKD nidm 2025 va K& hoach SXKD nam 2026.

- Déi véi cong tac dAu tu phét trién va dau tu duy tri: Hoan thanh, dua Dy an
nha mdy nhiét dién Na Duong II vao phat dién, hoan thanh Du an Pau tu hé thong
khtr luu huynh ngoai 16 (FGD) NMND Na Duong. Pay manh cac cong viéc chuin
bi céc du én cai tao nang cap cac h¢ théng xu 1y khi thai dé dam bao dap ung vai
Quy chuén méi trucmg moi sap ap dyng. Chi dao trién khai ding tién do cac du an

du tu duy tri san xuét, ning cap thiét bi da duoc ghi trong K& hoach dau tu nim
2026 .

- Xay dung dé 4n tai co cdu Tong cong ty giai doan 2026-2030 trinh phé duyét
va tiép tuc chi dao thuc hién cong téc tai co cdu td chie, lao dong gon nhe, hop ly.
~ -Chidao tnep tuc thuc hién cong tac chuyén doi sé hoan thanh theo tién do cua
deé an da dugc duyét.
3. Mt s6 giai phap 16n chii yéu cho nim 2026:
Pé thuc hién tdt céc chi tiéu ké hoach SXKD va cic muc tiéu trong tim néu
trén, HPQT xac dinh mot s6 giai phap 1én va nhiém vu cong téac nhu sau:

-Tlep tuc thyc hién t6t cdc nhiém vu, quyén han va nghia vu theo quy dinh cua
Diéu 1é Tong cong ty.

- Tlep tuc ddi mai, nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, chi dao Ban lanh
dao dicu hanh thyue hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2026 duoc PHPCP théng
qua.

-Khén truong trién khai céc giai phap, cong viéc day nhanh tién d6 Du 4n
NMND Na Duong 11, dua dy 4n phat dién dung tién do.

- Chi dao, phdi hop va gidm sét Ban lanh dao didu hanh thuc hién hiéu qua cac
mit cong téc trong hoat dong SXKD: Cong tac thuc hién céc du 4n diu tu; Cong tic
stra chita bao dudng thiét bi; Nghién ciru, hiéu chinh, cai tao thiét bi dé nang cao
hiéu suit van hanh on dinh; Cong tic quan tri chi phi; .

- Chi dao, phcn hop va giam sat Ban lanh dao didu hanh thue hién céc giai phap
theo To trinh PHDCD vé két qua SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD, Ké hoach
déu tu phat trién nam 2026.

- Tang cudng glam sat cong tac quan ly k¥ thudt, dam bao cdc chi tiéu cong
nghé, tiéu hao nguyén nhién liéu, kiém soét chi phi dam bao hiéu qua san xuét, ning
cao nang luc canh tranh.
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Trén day la béo céo tom luwge hoat dong nam 2025 ctia HPQT va dinh hudng

hoat dong nam 2026.

HPQT Téng cong ty xin trin trong bao cdo Dai hoi ddng c6 dong./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gui:
- BKS (e-copy);
- Luu: HDQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
——=<CHU TICH

Vi
am Tuan Ngoc

Digitally signed
2026.04.25 20:13:21+07'00
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

4 187 BC.DLTKV-BKS Ha Ngi, ngay (F thang 4 nim 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Pién lue TKV-CTCP

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 16/6/2020; Luét so
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra doi, bo sung mbt sé dicu cua Luédt Doanh
nghiép; '

Cin ot Didu 16 t chire va hoat dong clia Téng cong ty Dién lyc TKV-CTCP
ngay 26/12/2024,

Can ctr Quy ché 1am viéc ciia Ban Kidm soat Tong cong ty dién luc TKV;

‘ Thuc hién Nghi quyét s6 15/NQ-1?{I—IDCB-2025 ngay 24/4/2025 cua Dai hoi
ddng cb dong thudng nién nam 2025 Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP;

Ban Kiém soat Téng cong ty Dién luc - TKV bao cao tinh hinh thuc hién
cong tac giam sat tai Téng cong ty nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

. Ban Kiém soat ciia Téng cong ty dién lyc TKV-CTCP nhiém ky 2021-2026
gom 3 thanh vién, bao gom:

- Ong L& Ngoc Nam : TB hoat dong chuyén trach

- Ba Bui Thu Théi : UV hoat dong kiém nhiém

- Ba Do Thi Hoang Yén : UV hoat dong kiém nhiém

, Thuc hién Eheo ding nhiém vu do PHDCD giao cho, trong ndm 2025 Ban
Kiém soét da trién khai cac cong viéc chinh nhu sau:

-Hop kiém didm hoat dong ctia Ban kidm soat 2025 trién khai cong tac kiém
soat nam 2025.

- Giam sét viéc thyc hién cac quyét dinh va chi dao ctia T4p doan Cdng
nghiép Than-Khoédng san Viét Nam.

- Gi4m sét hoat déng ctia HDQT, diéu hanh cia Ban Gidm dée vé vie thuc
hién ké hoach SXKD nam 2025 trén co s& Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va
céc Nghi quyet HDQT théng qua cac cude hop cung HPQT ciing nhu cac cudc
hop giao ban ctia diéu hanh.
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- Ké hoach kiém tra niam 2025 cta Ban Kiém soat dd béo cdo tai PH c;li“)ng
cd dong niam 2025 vao ngdy 24/4/2025 va dugc thong qua tai Nghi quyét so
15/NQ-DHPCD-2025 ngay 24/4/2025. Cén ctr vao do, Ban Kiém soat phoi hop
v6i cac phong chirc néng cla Tong cong ty trién khai thuc hién, cy thé nhu sau:

+ Thuc hién ké hoach gidm sat: Ban KS trién khai chwong trinh 1am viéc tai
cac don vi vai chuyén dé: Giam sat viéc thuc hién cac chi dao cua Téng cong ty
trong hoat dong SXKD quy I va 4 thang d4u nim 2025; Giam sat Béo céo tai
chinh Quy I, 6 théng, 9 théng dAu nim 2025; Giém sat viéc thyc hién kien nghi
ctia chc Doan kiém tra ndm 2024 va Quy I, 8 thang, 10 thang nam 2025; Gidm sat
cong tac quyét toan SCL nim 2024, Giam sét thyc hién SCL TSCD ndm 2025;
Gi4m sat thuc hién dau tu nim 2025; Gidm sat viéc thuc hién tién luong, st dung
cac qui phic loi, quy khen thudng ndm 2024 va 8 thang d4u nam 2025, tai cac
cong dién va van ban: Cong Dién s6 1184/CD-DLTKV ngay 28/04/2025; Cong
dién sb6 2505/CD-DLTKYV ngay 05/09/2025; Céng dién s6 3250/CD-BLTKV
ngay 10/11/2025; Cong dién $6 3309/CP-DLTKV ngay 14/11/2025

Két qua kiém tra céc ndi dung theo chuyén d? duoc Ban Kiém soét va don
vi thong nhét bang cac bién ban lam viée.

+ Phéi hop cing cdng ty kiém toén doc 1ap (UHY) tién hanh Soat xét BCTC
bén nién cling nhu ca nam 2025.

II. Két qué gidm sat clia Ban Kiém sost

1. Gi4m sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHPCP thwong nién nim
2025

1.1 Phén phdi lgi nhuiin nim 2024.

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 déng thudng nién ndm 2025 s6
15/NQ-DPHDCD-2025 ngy 24/4/2025, Téng cong ty trién khai thuc hién phén
phdi loi nhudn nam 2024 nhu sau: chia cb tirc 341.383.737.500 VND (ty 1& 5%),
trich quy PAu tu phét trién 210.878.417.004 VND, trich qu§ thudng vién chire
quan 1y 486.251.708 VND, quy khen thuéng, phuc loi 68.025.063.910 VND.

Viéc thyc hién nhu trén la theo ding Nghi quyét s6 15/NQ-DPHDCP-2025
ctia PHPCP nim 2025 cia Tong cong ty.

1.2 Két qua sin xuat nim 2025

STT Chi tiéu KH DH DPCD 2025 | KH didu chinh | Thuc hién 2025 TS 18 so v6i
KH/KHDC (néu ¢6)
Hop nhit | Ctyme | Hgp [Ctyme| Hop | Cty me |Hop nhiit| Cty me
nhét nhat
1 |Sén lugng dién 8.950 8.793 8.725 8.557| 97,49%| 97,31%
thwong phim
(tr.kWh)
2 |Doanh thu (ty 13.297 12.822 12.964| 12.825 97,49%| 100,03%
déng)




3 |Lgi nhufin truéc 6800 6774 712,9|  712,8| 104,84%| 105,22%
thué (ty ddng)

4 |Piu tuw xiy dung 1407| 1.404| 1408 1392| 1557 1.542| 110,58%| 110,78%
(ty dong)

Nam 2025 tiép tuc dugc ghi nhén 1a mot nam kho khén cho hoat dong san
xuét clia Tong cong ty, tinh hinh thuy van dién bién rat bat thuong, lugng mua
cao hon nhidu so véi nhidu ndm, cac ngudn dién tai tao ting cao, phu tai & muc
thap (tang truéng phu tai trung binh chi dat 4-5% thap hon nhiéu so véi du bao
cua Bg cong thuong 1a 12%), cac yéu t6 trén dan dén viéc huy dong céc ngudn
dién than thép trong d6 ¢6 Tong cong ty.

Ttr cac yéu t6 néu trén, nim 2025 san luong dién thuong pham chi dat
97,49% ké hoach, dén téi doanh thu cua Tdng cbng ty chi dat 97,49% ké hoach.
Tuy vAy, theo danh gia cua Ban kiém soat dimg trude nhu’ng khé khin d6 HDQT
da chi dao Ban LDPH bam sat thi truomg, dé ra nhiéu gii phap phu hop, timg
bude thdo g& kho khan, lam tdt cong tac quan tri chi phi do vay loi nhuan thyce
hién cao hon ké hoach 4,84%.

1.3 Thue hién chi tra thi lao cho HDQT, BKS

Trén co s& c4c chi tiéu SXKD nim 2025 cta Tong cong ty va céc vin ban
cua Tép doan Céng nghi¢p Than — Khoang san Viét Nam (TKV) lién quan dén

murc thu lao, tién lwong cia HDQT, BKS, Tbng cong ty da thyc hién chi tra thu
lao cho HDQT, BKS trong ndm 2025 nhu sau:

TT | Chirc danh quan Iy S6 Tién lwong (triéu Thii lao (triéu dong)
nguoi dong)
BQ
NQ Thwe NQ Thuce
PHDCD hién PHDCD hién
1 | Chatich HDQT 1 74,4 74,4
2 | Thanh vién HPQT, 1 720 864,00 64,8 80,3"
TGP
3 | Thanh vién HDQT 0,8 648 589,68
(chuyén trach)
4 | Thanh vién HPQT, 1 648 777,6 64,8 64,8
Ph6 TGP
5 | Thanh vién HDQT 1 324 324
(ddc lap)
6 | Pho tng giam dbc 2 2.592 1555,2
7 | Ké toan trudng 1 600 720,00
8 | Truong ban Kiém 1 672 806,40
so4t (Chuyén trach)
9 | Thanh vién Ban kiém 2 120 120
soat
Tbng cong 5.880 | 5.312,88 648 663,5




* Tang 0 tién la 15,495 triéu dc‘;;gg s0 Vi ké hoach do phat sinh thi lao cua
6ng Bii Minh Tan - Thanh vién Hpi dong quan tri chuyén sang hoat dong khong
chuyén trdch tie 06/10/2025 .

1.4 Thue hién cac dy 4n diu tw

_ Téng gid tri thyc hién déu tu ndm 2025 cla toan Téng cong ty 1a: 1.557 ty
dong, dat 110,66% so vdi ké‘hoe_wh duoc TKV giao tai van ban so 6571/TKV-DT

ngdy 25/11/2024 (1.407 ty dong); dat 110,58% so v6i ké hoach didu chinh tai van
ban s6 7113/TKV-DT ngay 12/12/2025 (1.408,41 ty dong);

Téng gié trj giai ngén von dau tw ndm 2025: 944,29 ty ddng; dat 84,24% so
v6i ké hoach duge TKV giao tai van ban sb 6571/TKV-DT ngly 25/11/2024
(1.120,89 1y ddng); dat 107,78% so v6i ké hoach didu chinh tai van ban so
7113/TKV-DT ngay 12/12/2025 (876,14 ty dong).

Mot s6 noi dung dat duoc nhu sau:

- Du 4n NMND Na Duong II: Trong ndm 2025 da thyc hién ddng bo cong
tac thi cong xay dung lap dit theo tién d6 ciia hop dong EPC. Trong ndm 2025 da
hoan thanh cong téc lip dat két cAu thép 16 hoi (thang 7/2025); Hoan thanh cong
tac nang bao hoi (12/8/2025); Hoan thanh lap dat bd sdy khong khi (thdng
10/2025); Hoan thanh 14p dat Stator M4y phét; Hoan thanh l4p dat két cau thép
Loc byi tinh dién (ESP); Hoan thanh 14p d&t May bién 4p chinh. Céc céng viéc,
g6i thau khac trién khai ddng bd nhdm myc tiéu dua dy an vao van hanh cudi nam
2026. |

V& viée trién khai th tuc lién quan dén Bai chita tro xi va cong trinh xir Iy
mdi truong NMNBP Na Duong II: Tong cong ty dang trién khai hoan thién hd so
d8 bio co UBND tinh Lang Son cép chii truong déu tu cho Dy 4n.

- Dy 4n dAu tu Hé théng kit luu huynh ngoai 16 (FGD)- NMND Na Duong:
G6i thau EPC d4 hoan thanh cong téc khao sat, thiét k& trién khai sau thiet ké co
s& va c6 thong bao khoi cong xdy dung hang muc cong trinh, cong trinh xay dung
ngay 15/12/2025.

- Céc du an duy tri san xudt: V& co ban cac du 4n, g6i thau duge thyuc hign
theo tién d6 va Ké hoach dAu tu d3 phé duyét va giao/théng béo. Cong tac lap,
thdm dinh, phé duyét dé& cuong - du toén, ké hoach lua chon nha thau, cong tac
chuén bi dau tu, du thau. . .co ban duge thyc hién nghiém tic, tuén thu cac van
ban phép luét cia Nha nude, TKV. Thuc hién t6t viéc phan cap, uy quyén, tb chire
thuc hién lya chon nha thau, thuc hién hop dong.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh

Pinh ky 6 thang va ca ndm 2025 Ban kiém soét da c6 trao dbi cling nhu phéi
hop v6i Cong ty TNHH kiém todn UHY vé pham vi kiém toan, két qua kiém toén
va chc vAn dé khac trong bao céo kidm toan. Téng cdng ty da tb chirc cdng tac ké
to4n tuan thii theo ding quy dinh ctia phap luét hién hanh, hoan thanh bao céo tai
chinh ding thdi gian quy dinh.



Ciin ot vao cac bao cdo dinh ky hang quy, bao cao tai chinh ban nién va bao
cdo tai chinh nam 2025 da dugc soat xet boi cong ty TNHH kiém toan UHY cho
thay tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty dién lyc TKV nhu sau:

a. Vé cac chi tiéu tai chinh:

+ Doanh thu toan Téng cong ty nam 2025 1a 12.964 ty dong, dat 97,49 % so
v&i ké hoach nim, dat 99,04% so v6i ndm 2024.

+ Téng Loi nhugn trudc thué cta toan Téng cong ty nam 2025 1a 712,9 ty
dong, dat 104,84% so voi ké hoach nim, dat 94,97% so v6i nam 2024.

Nhu vay, ty 1é doanh thu chua dat 100% so v&i ké hoach nhung ty 1€ tang 19i
nhuén so véi k& hoach 12 4,84%. Diéu nay chimg t0 Téng cong ty trong nam 2025
d3 t6i da hoa loi nhuén rat cao, san xuat kinh doanh hiéu qua.

- V& hiéu qua hoat dong:

STT Chi tiéu Ponvi | Taingay Tai ngay
tinh | 31/12/2025 | 31/12/2024

I |Kha nang thanh toén ng ngén| Lén 1,02 0,93
han

2 |Hésbngphaitratrénvéncha| Lan 0,75 0,82
sO hitu

3 |Ty suét loi nhuan sau thue| % 8,767 9,477
trén von chi s& hitu (ROE)

4 |Ty sut loi nhugn sau thue| % 4,244 4,303
trén tong tai san (ROA)

+ Tai thoi didm 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép nhin chung
cé su cai thién vé muc d6 an toan so v&i nam 2024. Kha ning thanh todn ng ng?m
han tang tr 0,93 1én 1,02, cho thdy doanh nghiép d& dam bao dugc kha néng dap
Ung cac nghia vu ngén han, tuy nhién muc tang chua cao va vin & ngudng sat
murc an toan. Hé s6 no phai tra trén vén chi s& hitu gidm tir 0,82 xuéng 0,75, phan
4nh co cAu nguon vén theo hudng tich cuc, mirc d6 phu thuge vao ng vay giam,
qua d6 nang cao muc d¢ an toan tai chinh.

+ Hiéu qua hoat dong kinh doanh ¢ xu huéng gidm nhe. Ty suat loi nhuan
sau thu trén vén chi s hitu (ROE) giam tlr 9,477% xubng 8,767% va ty suét lgi
nhuén sau thué trén tong tai sin (ROA) gidm tir 4,303% xubng 4,244%, cho théy
hiéu qua str dung von va tai san chua dugc cai thién.

Nhin chung, doanh nghiép dang c6 xu hudng cai thién v& an toan tai chinh
nhung hiéu qua sinh 16i gidm nhe, can c¢6 cac bién phap ning cao hi¢u qua hoat
dong dé t6i uu hoa vige sir dung y6n va tai san trong thoi gian téi.

b/ Tinh hinh diu tw vén ra ngoai doanh nghiép:
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Pon vi: dong

TT Pon vi rf}%ﬁ%ﬁ’ Cubi ky Piu nim
1 | CTCP Nhiét dién Hai Phong 721 360.500.000.000 |  360.500.000.000
2 | CTCP Nhiét dién Quéang Ninh 1062 | 477841310000 477.841310.000
3 | Cty NHH Dién lyc Vinh Tan 1 | 5,00 | 386597424150 | 386597424159
B Cong 1224938734159 | 1.224.938.734.159

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ctia cac don vi trén:

_ Céong ty cb phin Nhiét dién Hai Phong: (i) San luong dién san xuét dat
5.957,89 tr.kWh bang 85% so véi ké hoach ndm, San lugng dién thuong mai dat
5.402,18 trkWh dat 85% so véi ké hoach nam. (ii) Téng Doanh thu dat 9.748,49
ty dong béng 89% so Vi ké hoach nim. (iii) Loi nhuan sau thué dat 342,43 ty
ddng bang 136% so v6i ké hoach nam.

Cobng ty da thuc hién chi tra b tire nam 2024 cho céc co dong & mic 4%,
trong nim Téng cong ty d4 nhén v6i gid tri 14,420 ty ddng (Trong d6 nam 2024,
Téng cong ty d& ghi nhan doanh thu tai chinh véi ty 1¢ tam {mg 1an 112 3%, 1%
con lai ghi nhén trong nam 2025)

_ Céng ty Nhiét dién Quang Ninh: (i) san lugng dién san xuét: 6,91 ty kWh
bing 88,51% ké hoach nim; san luong dién thuong phém: 6,30 ty kWh bang
89,37% ké hoach nim; Doanh thu (chua ¢6 CLTG) 10.156 ty dong bang 85,11%
ké hoach nam; (ii) Loi nhun sau thué nam 2025 dat 1.035,9 ty ddng, bang 225,2%
ké hoach nam.

Céng ty da thyc hién chi tré co tic nim 2024 cho cac cb déng & muc 12%,
trong nam Téng cong ty d& nhén véi gid tri 57,341 ty dong.

- Cong ty TNHH Dién luc Vinh Tén 1: (i) San lugng dién san xuét: 6,67 ty
kWh bing 89% k& hoach nam; san lugng dién thuong pham: 6,23 ty kWh bang
89% k& hoach nam; (ii) Doanh thu: 512,64 trigu USD bing 95% ké hoach nam;
(iii) Loi nhuan sau thué ndm 2025 dat 107,73 triéu USD, bing 105% ké hoach
nam.

Céng ty da thuc hién chi tra c tic, Téng cong ty nhan dugc voi gid tri
3.000.000 USD.

Nhin chung, trong nam 2025 do tinh hinh chung cta thi trudmg céc don Vi
ma Téng cong ty gop vén déu khong hoan thanh cac chi tiéu nhu dién san xuét,
doanh thu, tuy nhién chi tiéu quan trong nhét 13 loi nhuén thi cac don vi ndy van
dat dugrc va c6 ting trudng, Tong cong ty vAn nhén dugc cb tire do véy Tong cong
ty da bao toan va phat trién duge v6n gop ciia minh.

¢/ Tinh hinh huy djng vén va sir dung von huy dong:




- Thu xép vén ngén han: tong giai ngén vay vén ngan han phuc vu SXKD
9.192 ty ddng, trong do:

+ Cong ty me Tong cong ty: 9.008 ty dong
+ Néng Son: 184 ty dong

Du ng vay ngan han cudi 31/12/2025 1a: 1.557 ty ddng (Du no vay dam bao
Pinh mirc dw ng tin dung TK'V da phé duyét trong ndm 2025 14 2.100 ty dong).

- Thu xép vén TDH: 1.233,03 ty dE‘}r‘lg, chu yéu cho cac Dy an d4u tu phuc
vu san xuét (dy 4n nhém C), b6 sung ngudn von kinh doanh, cu thé nhu sau:

TT Pon vi Sé tidn giai ngan (ty dong)
1 | NaDuong 16,70
2 Cao Ngan 26,35
3 | Déng Triéu 408,46
4 | ChmPha 24,50
5 |Néng Son 26,23
6 Son Dong 10,04
7 | Dbng Nai 5 6,40
8 DA Na Duong 2 714,36
Tong cong 1.233,04 |

d/ Tinh hinh quén ly tai sdn, ng phai thu, ng phai tra:

- Tinh hinh quén ly tai san: Theo dung céc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- Cong ng phai thu: Téng cong ty thuc hién viéc thu hoi cbng ng vdi khach
hang theo ding hop dong da ky két, trong nam 2025 khong de xay ra tinh trang
cong no phai thu qua han.

- Cong ng phai tra: Téng cong ty da thanh toan cho cac nha cung c;:é‘ip, cac
nha thiu thuc hién & cac du an theo ding hop dong da ky két, khong de xay ra
trinh trang ng qué han phai tra.

3, Két qué giam sat véi HDQT, Ban Lanh dao diéu hanh va co dong

3.1 béi véi HDQT

_ HPQT d té chirc Pai hoi ddng co dong thudng nién nam 2025 vao ngay
24 thang 4 nim 2025.

_ Nam 2025, HDQT hoat dng véi di 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vien HPQT dbc lap theo ding quy dinh cua Diéu 16 ctia Tong cong ty. Trong
thang 11/2025 do c6 sy thay d6i nhén sy, dong chi chu tich HDQT theo yéu cau
phan cong cong tac cua chl s& hitu d3 xin tir nhiém, HDQT da to chuc bHDCD
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bat thuong vao ngay 26/11/2025 @& mién nhiém va bau 01 thanh vién HDQT méi
va bau ddng chi chi tich HDQT méi cho nhiém ky 2021-2026.

-HDQT da thyc hién cdc quyén, nghia vu va tréch nhi¢m theo ding yéu ciu
ciia Nghi quyét Dai hoi dong co dong. Trong nim 2025, HDQT td chic hop
thudomg xuyén dép ing va gii quyet kip thoi nhiing vuéng mac trong hoat dong

SXKD va d3 ban hanh 71 Nghi quyét bao gom 188 ndi dung.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding tham
quyén theo quy dinh cua phap luét va Pidu 18 ciia Tong cong ty dong thdi cling
dam bao kip thoi dua ra céc chu truong cling nhu chi dao hoat dong cua Tong
cong ty phit hop va thich tmg véi tinh hinh san xuht chung ctia Tong cong ty theo
fimg thoi diém. Tét ca céc phién hop trén déu duge 14p thanh Bién ban va Nghi
quyét gui dén cé4c thanh vién Hoi df‘)ng quéan tri, Ban kiém soat theo quy dinh.

- HDQT thudng xuyén theo doi, gidm sit tinh hinh trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh ctia minh, hang thang td chire cac cude hop giao ban gitta HDQT voi
Lanh dao diéu hanh.

3.2 Pbi v6i Lanh dao diéu hanh

Trong nam 2025, cdng tac diéu hanh cta Ban LDDH tuén thi quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, cdc quy dinh phép ludt, Piéu 1é Tong cong ty, Quy che ndi
b ctia Tong cong ty.

Cling trong nim 2025, do yéu cau cong tac ciia TKV, démg chi TGP da dugc
TKV diéu chuyén cong tac ra khoi Tong cong ty, HDQT Tong cong ty da co
Quyét dinh bd nhiém TGP méi vao ngay 6/10/2025.

Qua qué trinh giém sét, Ban Kiém sodt nhn thAy Ban Lanh dao diéu hanh
da trién khai kip thoi cac Nghi quyét cua HDPQT ciing nhu chi dao diéu hanh cua
Chu s& hitu. Nam 2025 14 nam nhidu khé khin trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta Tong cong ty, Ban LDDH da chu dong linh hoat trong thuc thi nhiém
Vi, trié\n khai nhidu giai phap c6 hiéu qua dé dua Tong cong ty ngay cang phat
trién bén vimg va hoan thanh nhiém vu ma BPHPCD giao cho.

3.3 Danh gi4 sw phbi hop giita Ban Kiém soét véi HDQT/TGD va cic cb
dong

- Ban Kiém ,soét\dii dugc moi tham gia day di cac cude hop cia HDQT cling
nhu dugc cung cap day du cac tai lidu nhu c4c thanh vién HDQT. TGP ciing nhu
LDDH da tao diéu kién thuén loi cho Ban Kjém\soét trong viéc thu thép céc thong
tin vé hoat déng ctia Tong cong ty khi c6 yéu cau.

- Nam 2025, trong gué trinh thue hién nhiém vu Ban Kiém soat ludn nhén
duoc su quan tAm, tao diéu kién thuan loi ciia HDQT, Ban LDDH, cac phong ban
chirc ning ciing nhu cc don vi trong Tong cong ty de Ban Kiém so4t hoan thanh
nhiém vu d& dugc PHDCD giao cho. Trong nam Ban Kiém so4t khong nhan dugc

. I’\ . ' ~ A . 1 ) k] z ~ A’ . | %4 "~ L]
kién nghi hodc yéu céu kiém tra nao cua co d6ng doi voi hoat dong ctia HDQT,

b

Ban Lanh dao didu hanh va can bd quén 1y trong Tong cong ty.
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4. Bio cdo kiém soat giao dich giira Téng cong ty v6i cac bén lién quan.

- Trong nim 2025 khéng phat sinh céc giao dich gitta Téng cong ty, cong ty
con do Tong cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% vén Diéu 1é v6i cac Thanh
vién HPQT, Tong Gidm dbc, ngudi diéu hanh khéc ctia doanh nghiép va nhiing
ngudi lién quan ciia cdc doi tugng do.

- Trong nidm 2025 c6 phat sinh giao dich véi cac bén lién quan:

+ Giao dich gitta Téng cong ty va Tép doan cong nghiép Than — khpéng san
Viét Nam, ndi dung ciia cac Hop dong lién quan dén céc van dé tra ng goc 1ai vay
ciia Dy 4n NMND Mao Khé, Phi chuyén quyén stt dung nhan hiéu TKV, thué van
phong lam viéc tai toa nha Trung tam giao dich Than — Khoéng san Viét Nam va
giao dich véi bén lién quan cia ¢ dong 16n vé mua than cho san xuét dién nam
2025.

+ Giao dich gilta Tdng cong ty véi cong ty CP than — dién Nong son la don
vi do Téng cong ty nam git 88,77% von Diéu 1¢ lién quan dén mua béan than va
céc giao dich khac.

+ Giao dich gifta Téng cong ty voi Ngudi c6 lién quan y6i TKV (co déng
16n) va véi Nguoi ¢6 lién quan v6i ngudi ndi by cia Tong cong ty lién quan dén
mua béan hang hoa, dich vu.

Céc giao dich nay duge thé hién tai To trinh ciia HDQT, viée ky két va trién
khai cac Hop dong nay da dugc Tong cong ty thuc hién mot cach trung thuc, can
trong va vi lgi ich cao nhét cho cac co dong.

5. Ké hoach hoat djng niim 2026

_ Gidm s4t tinh hinh thyc hién va tuén thi Diéu 1, luat Doanh nghiép, phap
luat ctia Nha nuée; tinh hinh thyc hién va tuan thu Quy ché, Nghi quyet, Quyét
dinh ctia HDQT, Ban Téng gidm doc.

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cia PHDPCD thudng nién nam
2025.

- Gi4m sat tinh hinh tai chinh, can d6i vén va quéan 1y dong tién; quéan ly, s
dung va bao toan von;

- Thim dinh tinh day df, trung thuc ca bdo céo tai chinh ban nién, béo céo
tai chinh ca nim d& duoc kiém toén ctia Tong cong ty.

- Gidm sat chuyén 8 : Mua sdm va sir dung vét tu; st dung qu¥y tién luong
nam 2025; trién khai thuc hién céc cong tac dau tu; cong tac stra chita 16n nam
2026. ' :

- Giam sat viéc thyc hién cac kién nghi ctia cac Doan kiém tra (néu c6).

_ Chuong trinh giam sat theo timg linh vuc, ting chuyén dé véi thoi gian cu
thé s& duoc Ban Kiém soat thong bdo bang van ban cho céc don vi.
6. Kién nghi, dé xuat.



_ Ban kiém soét nhét trf véi bdo céo hoat dong clia HPQT, béo cdo két qua
san xuat kinh doanh ciia Téng gidm doc, bao cao tai chinh va phuong 4n phén
phéi loi nhuén clia Tong cong ty trinh PHPCD.

- P& hoan thanh 16t nhiém v ciia DHDCD giao cho nim 2026, Ban Kiem
so4t c6 mot so kién nghi dén HDQT/BDH Tong cong ty:

+ Tiép tuc ra soét, hoan thién céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh ni bo.

+ Tng cong ty tiép tuc ting cudng cong tac tu kiém tra, gidm sat nhét 1a

r ~ :' A A , ] i~ 4
trong céc linh vuc mua sam vét tu, dau tu, sira chita 1on.
: Trién khai khéc phuc tht c nhiing ton tai trong cac kién nghi cua céc doan
kiém tra da néu.

Trén day 12 Béo céo cong tac giam sat ciia Ban kiém soé4t nim 2025 cling
nhu k& hoach hoat dong nim 2026. Ban Kiém soét kinh béo céo DHDCD xem xét
thong qua.

Noi nhin:

- Pai hoi ddng c6 dong;
- HDQT Tbng cong ty;
- Luu: VT, BKS.

,x

Ngoc Nam
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - T do - Hanh phiic
TONG CONGTY PIENLYC - TKY Ha Néi, ngay D thang 4ndm 2026

g6: 1806 /TTr-DLTKV-BKS

TO TRINH
Vé viéc lwa chon Cong ty kiém toan thye hién
kiém tosn Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh gtri: Dai hoi dong cb déng Tong cong ty Dién lue TKV-CTCP

Can ci Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong clia Téng cong ty Pién luc TKV- CTCP
duogc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 26/12/2024;

Ciin ctt Quy ché tb chic va hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng cong ty Dién
luc TKV-CTCP ban hanh theo Quyét dinh s6 783/QD-DLTKV ngay 28/4/2021;

~ Can ot Lut kiém todn dgc 18p so 67/2011/QH12 ngdy 29/3/2011 cua
Qubc hoi va Luat sira doi sO 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024; Nghi dillh s0
17/2012/ND-CP ngay 13/3/2012 ciia chinh phi vé quy dinh chi tiét huéng dan thi
hanh mot sb diéu ciia ludt kiém toan dc 18p va Nghi dinh s6 90/2025/NP-CP ngay
14/4/2025 sira ddi, bd sung mot sb didu ciia Nghi dinh so 17/2012/ND-CP ngay
13/3/2012;

Can cir Luft dAu théu s6 22/2023/QH15 ngay 23/6/2023 duoc sisa ddi, bd sung
tai Ludt s6 57/2024/QH15 ngay 29/11/2024 va Luét s0 90/2025/QH15 ngay
25/6/2025; Nghi dinh s6 214/2025/ND-CP ngay 04/8/2025 quy dinh chi tiét mot s6
diéu va bién phap thi hanh luat dau thau vé lua chon nha thau;

Thue hién céc nghia vu dugc quy dinh tai didu 18 Tong cong ty va cac quy
dinh cta phép luat 6 lién quan, Ban kiém soat Tong cong ty Dién luc TKV - CTCP
kinh trinh Dai hoi cé déng phuong 4n Iya chon Céng ty kiém ton dde 1ap kiém toén
Béo c4o tai chinh nim 2026 cia Tong cong ty theo quy dinh phép ludt nhu sau:

I. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém toan, ndi dung kiém todn:

~ 1.LacOngty kidm toan duoc Bd Tai chinh, Uy ban Chimg khoan Nha nuoe
chép thuén kiém toan cho céc don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2026.

2.6 kinh nghiém kidm toén cho cac cong ty, tip doan 16n trong linh vuc san
xuit kinh doanh dién; Khai thac than, khoang san.



3. C6 mire phi kidm toan hop 1y, phit hop véi chét lugng va pham vi kiém todn
yéu cau.

IL Hinh thirc lya chon nha thiu kiém toan:

Theo kinh nghiém tir c4c nim qua, dé dam béo lya chon duge nha thdu cé
nang lyc va gi4 ca canh tranh, Ban Kiém soat dé nghi hinh thirc lya chon nha thau 1a
Péu thau rong rdi trong nudc, qua mang.

IIL. P& xuét clia Ban Kiem soat:

Qua céc phén tich néu trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong:

- Thong qua tiéu chi va céc ndi dung kiém todn nhu myc I néu trén.

- Chép thuén giao cho Téng gidm dbc trién khai cong tac Iya chon nha thau
g6i thiu kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2026 théng qua dau thau rong réi trong
nuée, qua mang. Céc budc trién khai thuc hién tuén thi quy dinh hién hanh. Hop
ddng kiém toan sau khi ky két duoc chuyén v& Ban kiém soét 1 ban dé kiém tra don
doc thuc hién.

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cb d6ng thong qua dé Tong cong ty
trién khai thuc hién cong thc kiém toan Béo c4o tai chinh bén nién va thuong nién
theo cac quy dinh hién hanh./.

Trén trong!

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HPQT;

- Luu: VT, BKS.




TAPPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM 5¢ lap - Tr do - Hanh phi
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV Do 13p- Ty do-Hanh phtic
sé: 188 /TTe-BLTKV Ha Ngi, ngay 0 Tthang ' nam 2026
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bao cao tai chinh niam 2025
Céng ty me Tong cong ty Di¢n lyc - TKV

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty

Cin ci Diéu 1 T4 chire v Hoat dong ciia Tong cong ty Dién luc TKV —
CTCP (Téng céng ty/DLTKV) ngay 26/12/2024;

. Can ctr Nghi quyét sé 15/NQ-DHPCD-2025 ngay 24/4/2025 ciia Dai hji
déng cé déng (PHDCD) thuong nién nam 2025 1ong cong ty Dién luc TKV -
CICP;

Céin cik Bdo cdo kiém todn ngay 24/3/2026 ciia Cong ty TNHH Kiém todn
va Tir vén UHY vé Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Tong cong ty Dién luc TKV
- CTCP.

Hoi ddng quan trj (HDQT) Téng céng ty Dién lyc TKV - CTCP tran trong
bao cédo DHPCD théng qua béo céo tai chinh ndm 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh nim gii cb phiéu ciia cac c6 dong nim 2025:

: Luy ké dén ———
et i 31122025 @dng) | W € (A
1 | Tép doan CN Than - Khoéng sén Viét Nam 6.778.085.000.000 99,274
2 | C6 dong thé nhén 49.589.750.000 0,726
Téng cong 6.827.674.750.000 100,000
2. Bang cin d6i ké todn tai thoi diem 31/12/2025:
Chi tiéu vE ™ S6 cubi ky $6 dhu nim
A. TAI SAN NGAN HAN 100
(100)=110+120+130+140+150 5.195.097.682.853 |  5.577.829.102.476
L Tién va cic khoin twong duong tién | 110 575.435.217.522 551.296.710.841
1. Tién 11 | VIOl 280.435.217.522 251.296.710.841
A
2. Che khoén tuong duong tién 12 295.000.000.000 300.000.000.000
IL Piu tu tai chinh ngin han 120 | VLO2 $65.000.000.000 400.000.000.000
1. Chimg khoén kinh doanh 121 | V1.02a
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2. Dy phong giam gia chimg khoén kinh

oS 122 | VL.02a ) ]
3. PAu tur ném giit dén ngly déo han 123 | VL.02b 865.000.000.000 400.000.000,000
II. Céc khodn phii thu ngin hyn 130 2.887.025.727.066 |  3.994.421.322.873
1. Phai thu ngan han cia khich hang 131 | VLO3ac | o1 556.413.144 | 3.616.073.409.728
2.Tra truée cho ngudi bén ngén han 132 242.039.016.356 318.368.611.608
3. Phai thu ndi bo ngéin han 133 . i
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop

134
dong xfy dung - 5
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 ) 2.000.000.000
6. Céc khoan phai thu ngan han khic 136 | VI.04a 46.365.077.066 60.914.081.037
7. Du phong cac khoan phai thu ngan 137 | Vi.04a
han khé doi (*) : (2.934.779.500) (2.934.779.500)
8. Tai san thiéu chdy xir Iy 139 | VLOS i i
IV. Hang ton kho 140 548,833.154.646 377.987.979.118

x
1. Hang ton kho 141 | VLO7 549.018.466.972 377.987.979.118
=" ]

2. Du phong giam gi4 tdn kho (*) 149 (185.312.326) :
V.Tai sin ngan hgn khéc 150 318.803.583.619 254.123.089.644
1. Chi phi tré tra6e ngdn han 151 | VLi3a 8.233.447.282 8.186.571.256
2. Thué GTGT duge khéu tri 152 280.924.299.026 195.292.801.169
3. Thué va céc khoin khdc phai thuNha | 153 | y1 10
Nube ' 29.645.837.311 50.643.717.219
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu chinh

154
phi = :
3. Tai san ngfn han khéc 155 | VL14a ) )
B. TAI SAN DAI HAN 200
(200=210+220+240+250+260) 9.838.502.190.435 | 9.579.318.193.807
L Cic khoin phai thu dai han 210 16.987.033.883 16.702.419.611
1. Phai thu dai han ciia khach hang 211 | VI.03be ) ]
2. Tra trde cho ngudi ban dai han 212 _ i
3. Vén kinh doanh & don vj truc thuée | 213 i i
4, Phai thu ni b6 d&i han 214 ) _
5. Phéi thu vé cho vay dai han 215 ) i
6. Phii thu dai hen khéc 216 | VIo4b 16.987.033.883 16.702.419.611
7. Dur phong phéi thu dai han kho di (*) | 219 | VL.04b ] ]
I Téi sin 6 djnk 220 6.772.453.315.667 | 7.843.019.239.217
1. Tai sin cb djnh biru hinh 221 | VL.09 6.722.557.048.378 | 7.791.428.407.802
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- Nguyén gié 222 33.032.900.675201 | 32.990.413.700.422
- Gié trj hao mon Iug ké (*) 223 (26.310.343.626.823) | (25.198.985.292.620)
2. Tai sin c6 djnh thug tai chinh 224 | VL11 i :
- Nguyén gia 225 i )
- Gi trj hao mén luy ké(*) 226 i N
3. Tai sin cb djnh v0 hinh a7 | VI 49.896.267.289 51.590.831.415
- Ngyéa gk 2 70.311.101.323 70311.101.323
- 1 i *

Gié tri hao mon lug ké(*) i (20.414.834.034) | (18.720.269.908)
I Bt dfng sin diu tw 230 | VL12 i i
- Nguyén giéd 231 ) .
- Gid trj hao mon Iu ké (*) 232 ) i
IV. Tai siin d& dang dai hyn 240 [ VLSS 1.435.799.913.353 171,381.656.679
1. Chi phf sin xult. kinh doanh d¢ dang | ,,,

ddi han E 1.996.312.053
2. Chi phi xhy dyng oo bén d& dang i 1,435.799.913.353 169.385.344.626
V. Céc khoin diu tw tai chinh dai han | 250 | VL02 1.345.553.170.285 1.344.723.357.046
1. Dlu tu vio cong ty con Bl | Viize 126.127.703.592 126.127.703.592
2. Dhu tur vao cbng ty lién két. lién doanh | 252 | VI.02¢ i )

Iy .

3. Dau tu gép vén vio don vi khde 253 | VL9Ze 1224938734159 | 1.224.938.734.159
4. Dy phong giam gia dau tu chimg 254

kho#in dai han (*) (5.513.267.466) (6.343.080.705)
5. PAu tu ném gitr dn ngay d4o han 255 | VL.02b2 | F
¥, TN fin dal hign ke 260 267.708.757.247 203.491.521.254
1. Chi phi tr tnz6c dai han 261 | VL13b 159.511.382.479 86.348.214.603
2. Tai san thué thu nhap hofn lai 262 | V1.24a i )
3. Thibt bj. vt tu. phy ting thay the dai | s

han 108.197.374.768 117.143.306.651
3, Tai sin dai han khéc 268 | VL14b ) )
TONG CONG TAI SAN (270=100+ | ..

200) 15.033.599.873.288 | 15.157.147.296.283
C.NQ PHAITRA (300=310+330) | 300 6.276.419.585.772 | 6.644.862.868.967
LNy ngta ign 310 4.848.513.441.659 | 5.740.386.797.446
1. Phii trd ngurbi bén ngin bn 311 | VL16acd | 5 75g 950730.051 | 2.651.120.946.287
2. Ngubi mua tré tién truée ngan han | 312 762.783.212 2.789.541.453
3. Thué va céc khoan phai nop NN 313 | VL19 73.059.358.826 30.528.073.923
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4. Phi tré ngudi Jao dgng ot 71.046.711.658 108.391.989.125
5. Chi phi phéi tré ngén han 315 | 'Vian 88.082.803.695 50.496.159.739
6. Phai trd ndi by ngén han 316 ) i
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hgp
: 317
ddng xdy dung . .
8. Doanh thu chua thyc hién ngénhan | 318 | V1.22ac _ )
9. Phii tré ngén hgn khio 319 | V121 24.731260.331 29.058.397.268
10. Vay vang thué t3i chinh nganhan | 320 | VL13acd | gng 938 320,765 | 2.834.879.752.666
11.Dy phong phéi trd ngén han 321 | VL.23a ) i
12. Quy khen thuéng va phic lot 322 53.641.473.121 33.121.936.985
13. Quy binh bn gia 323 i )
14. Giao dich mua bén lai trai phiéu 124
Chinh phil . 5
1L Ny ditihgn el 1.427.906.144.113 904.476.071.521
1. Phii tré ngurbi bén dai hen 331 | VL16bed 426.055.775.214 412.713.770.045
2. Ngui mua tré tién trude dai han 332 . i
3. Chi phi phai tra dai han 333 | V1.20 ) .
4, Phai trd ni bg vé vbn kinh doanh 334 i )
5. Phai tra ndi b6 dai han 335 ) )
6. Doanh thu chua thye hién dai han 336 | VI.22be . ]
7. Phai tré dai han khéc 337 | VI.21 ] D
8. Vay va ng thué tai chinh dai han a3 | YL15be.
plhil 17 992.236.599.800 491.535.242.276
9. Trai phiéu chuyén dbi 339 | VL17 ) )
10. C phiéu wu dai 340 | V122 ) )
11. Thué thu nhéip ho#n lai phai tra 341 | V1.24b ) )
12, Dy phong phéi tré dai han 342 | VI.23b ] )
13, Quf phat trién I{H&CN 343 9.613.769.099 i
D.VON CHU SO HU'U (400=410+ | , 0
430) 8.757.180.287.516 | 8.512.284.427.316
1 Vén chii s& hitu 420 | YAl 8.757.180.287.516 | 8.512.284.427.316
£ - -
I ¥ gon ol 0.0 I ol e, 6.827.674.750.000 | 6.827.674.750.000
- C4 phiéu phé théng c6 quyén biéu 411
quyét a 6.827.674.750.000 6.827.674.750.000
- Cé phidu wu dai :” i i
2. Thang dur vén cé phin 412 | V1.25a (45.000.000) (45.000.000)
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3. Quy&n chon chuyén dbi tréi phiéu 413 | V1.25a )
4, Vin khéc ciia chil s& hitu 414 | V1252 )
5. Cb phiéu quy (*) 415 | V1.25d )
6. Chénh léch dénh gi4 lai tai sén 416 | V1.25a ) )
7. Chénh léch ty gié héi dodi 417 | V1252 i i
8. Quy dhu tu pht trién AlS | Vi2oe 679.552.025.766 468.673.608.762
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419 | VI.25e i 1
10. Quf khac thuc vén chil s& hiru 420 | VI.25¢ i
. L»

11. Loi nhugn sau thué chua phn phoi | 421 | V125 1249.998.511,750 | 1.215.981.068.554
- LNST chua phdn phoi lily ké dén cuoi | 421
ky trude a 595.207.598.432 513.053.011.873

) 421
- LNST chica phén phoi ky ndy b 654.790.913.318 702.928.056.681
12. Ngudn vén déu tw XDCB 422 )
I1. Ngubn kinh phi va quy khic 430 i ]
1. Ngubn kinh ph 431 | V128 . )
2. Ngudn KP da hinh thanh TSCD 432 ) )
TONG CONG NGUON VON (440= | , .0
300 + 400) 15.033.599.873.288 | 15.157.147.296.283

3. Két qua san xuat kinh doanh:
Chi tiéu e Néim nay Niim truée

1. Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 12.616.201.271.469 | 12.713.921.164.114
2. Céc khoén giam trir doanh thu 02 - -
333?:;’::‘21‘;‘;‘05;‘_;5)"“ hingvicung | 10 | 15 616.201.271.469 | 12.713.921.164.114
4, Gié v6n hang bén 11 11.531.364.133.304 | 11.524.968.220.354
5. Loi nhudn gép vé bén hang va cung cﬁp
dich vy (20 = 10 - 11) 20 1.084.837.138.165 | 1.188.952.943.760
6. Doanh thu hoat dong ti chinh 21 199.687.293.844 228.077.248.469
7. Chi phi tai chinh 22 161.424.664.865 294.553.904.586
- Trong do: chi phi ldi vay 23 134.972.109.516 192.742.831.710
8. Chi phi ban hang 25 - .
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 416.970.339.572 366.545.063.062
10. Loi nhufin thuin tir hoat djng kinh
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)} 30 706.129.427.572 755.931.224.581
11. Thu nhap khac 31 9.089.107.890 22.076.513.070

5/6




12. Chi phi khéc 3 2429674755 | 15.450.250.396
13. Lgi nhujn khéc (40 = 31-32) 40 6.659.433.135 |  6.626.262.674
14, Téng lgi nhudn truée thué (50=30+40) | 50 712.788.860.707 |  762.557.487.255
15, Chi phi thué TNDN hign hanh 51 57997947389 | 59.629.430.574
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 - -
i ;;:;fs'{‘}_“s“l‘i ;;‘)“é Ll s BE 654.790.913.318 | 702.928.056.681

Kinh trinh Dai hi ddng cb dﬁng xem xét, thong qua ./.

Noinhdn:

- Nhu kinh giri;

- Ban Kiém soét (e-copy);
-Lwu: VT, KTTC,HDQT.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIEI NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM ' '

TONG CONG TY PIEN LUC-TKY Dge lap - Twr do - Hanh phiic
S6: 240 /TTr-BLTKV Ha N6i, ngéyd 4 thng A nim 2026
TO TRINH

V& viéc phin phéi lgi nhudn nim 2025 vi ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Tdng céng ty

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Doanh nghiép 56 76/2025/QHJ 5 ngay 17/6/2025 sira doi. bé
sung mdt 56 diéu cia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Can ci Diéu 1¢ T6 chite va Hoat dong ciia Téng céng ty Pién luc TKV —
CTCP (Téng cong zy/BLZK TO ngay 26/12/2024;

Can cir Nghi quyét s6 15/NO-DHPCD-2025 ngay 24/4/2025 cia Pai hi
dong cé déng (PHPCD) thuwong nién nam 2025 Téng cdng ty Dién lyc TKV -
CICP;

Cdn cik Bdo cdo kiém todn ngdy 24/3/2026 cia Céng ty TNHH Kiém todn

Tw vdn UHY vé Bdo cdo tai chinh ném 2025 cia Téng cong ty Pién luc T
CICP.

Hoéi &ong quan tr1 (HPQT) Téng cong ty Dién luc TKV - CTCP kinh
DHDCD vé viéc phan phdi loi nhuan nim 2025 va ké hoach nam 2026 nhu sau:

1. Pbi véi nam 2025:

Theo két qua SXKD nam 2025, Céng ty me - Tdng coéng ty du kién phan
phéi loi nhuan nhu sau:

Stt Dién giai : S6 tién (ddng)
Loi nhudn sau thué chwa phin phéi liy k& dén nim
) iy Clmg time. 1.249.998.511.750
Trong do:
- | Loi nhuén sau thué nim truée chuyén sang 595.207.598.432
- | Loi nhuén sau thué thyre hién nim 2025 654.790.913.318
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi liy ké dén niim
by Hoy nhls 1.231.887.008.464
Loi nhuén dy kién phin phéi Loi nhuin nim 2025
3 (3-3.243.3) 654.853.465.318
3.1 | T§ 1é chia ¢b tirc 6.0%
3.2 | Chi tré cb tire 409.660.485.000
Trong d6: - C6 dong TKV 406.685.100.000
- C6 ddng khde ngodi TKV 2.975.385.000
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| 3.3 | Phan phéi céc quy (3.3=a+b) 245.130.428.318

Trich quy ddu tu phdt trién 30% 196.437.273.995

b | Trich qup khen thudng, phic lgi (< 1,39 thang luong) (*) 48.755.706.323

4 Ll_)'l: .nliugm sau thué - Cong ty me con lai sau khi phan 595.2077.598.432
phéi (=1-3)

(*) S6 trich quy khen thuong, phiic loi dd dwoc gidm tric phin quf khen
thuong, phiic loi trich thira nim 2024 Ié 17.006.265.977 dong.

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nim 2026:

Theo K& hoach SXKD nam 2026 cia Céng ty me - Téng céng ty Pién luc
TKV - CTCP. Céng ty me dw kién phan phéi loi nhuédn nhu sau:

Stt Dién giai S6 tién (dong)
Loi nhuén sau thué - Céng ty me 571.136.000.000
2 | Phuong 4n phan phéi loi nhufn nim 2026 trinh PHPCD
2.1 | Ty I¢ chia ¢ tirc (khong bao gdm LN nim truge 4 lai) >3,5%
2.2 | Loi nhudn phan phéi cac quy
Ouj Péu tu phdt trién <30%
b | Qup Khen thudng, phiic lpi < 3 thdng luong

Sau khi két thiic nam 2026, tity thude vao két qué kinh doanh HPQT Téng
cong ty s& triinh PHPCD ném 2027 phuong 4n phan phéi loi nhuén chinh thirc

nam 2026,
Kinh trinh Pai h6i ddng cb dong xem x¢ét théng qua./.

Noi nhin:

- Nhur kinh gy ;

- BKS (e-copy); _

- Ban lanh dgo diéu hanh (e-copy);

- Cée phong KTTC, TCNS (e-copy);
-Luw: VT, KTTC, HPQT.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV

sé: 190 /BC-pLIKV Ha N¢i, ngay O thang Ar nam 2026

BAO CAO
V& viéc thong qua cic hop dong, glao dich giira Téng cong ty
va cic bén lién quan nam 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng b dong Téng cong ty

Ciin cik Piéu 167 Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Ciin cir Khodn 3 Diéu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020
cua Chinh phu “Quy dinh chi tiét thi hamh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn™;

Céin cik Diéu 1¢ Té chite va Hoat dpng ciia Téng cong ty Dién luc TKV —
CTCP (Téng céng ty/PLTKYV) ngay 26/12/2024.

‘ Hoi dong quan trj (HDQT) Tdng cong ty kinh trinh Dai héi ddng cb dong
(PHDCD) vé két qua cac giao dich gifra Téng cong ty va cac bén lién quan trong
nim 2025. Ddng thoi HDQT Téng cong ty kinh trinh PHDCD thong qua céac hop
ddng, giao dich cta Tbng cong ty va céc bén lién quan ndm 2026, cu thé nhur sau:

1. Béo cdo két qua vé cdc cdc hop dong, giao dich giira Tong cong ty
va cdc bén lién quan nim 2025 :

Theo Nghi quyét s6 IS/NQ DHDCP-2025 ngay 24/4/2025 cia DPHDCD
thuong nién ndm 2025 “Vé viée théng qua cdc hop dong, giao dich giita Téng
cong ty Dién luc - TKV véi doanh nghiép va nguoi co lién quan nam 2025 va
cong bé théng tin theo quy dinh. Céc hop ddng, giao dich cy thé nhu sau:

- Hop ddng, giao dich gitta Téng cong ty v6i Tap doan Cong nghlep Than -
Khoéng san Viét Nam (TKV) (TKV la Céng ty me s hitu 99,27% von diéu ¢ ciia
Téng cong ty) chit yéu vé mua ban than va mot s6 giao dich khac trong qué trinh
san xuft ciia Téng cong ty. Tong gid tri thuc hién trong ndm 2025 giita Téng cong
ty véi TKV 12 7.644,95 ty ddng, viéc mua bén than thong qua chi nhanh cua TKV
14 Cong ty Kho vén va Cang Cdm Phé - Vinacomin (Nguoi c6 lién quan ciia Cong
ty me - TKV ndm giit 100% vén diéu 1€), cu thé nhu sau;
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5.0k e s o i Gia tri giao dich
Bén lién quan Noi dung giao dich (dbng)
Chi tra gbc va 1di vay 242.062.517.628
Téap doan Coéng T—
nghiép Than - | D¢ tai NCKH 2.362.112.709
Ehoal(l%é% Viét | Phi chuyén quyén sit dung nhan hiéu TKV 37.176.892.577
am
Thué vin phong va céc chi phi lién quan 16.889.189.379
" Bén than 165.033.973.686
Coéng ty Kho van
va Cang Cim Mua than 7.180.472.148.170
Fha - Vinacomun | o0 c&p dich vy 954.184.525
Cong 7.644.951.018.674

- Hop ddng, giao dich gitta Téng cﬁng ty voi Cong ty C6 phan Tu vﬁn Diu
tu MC) va Cong nghiép - Vinacomin; gifta Téng cong ty vdi Cong ty cd phan Dia
chat va Khoéng san Vinacomin (GEOSIMCO) ¢6 Nguorl c6 lién quan v6oi Nguoi
ndi bd ctia Tdng cong ty vé cung cép dich vy, tu van voi gid tri giao dich thuc

hién trong nam 2025:

Bén lién quan Noi dung giao dich | Gid trj giao dich (ddng)
Céng ty Cb phén Tu vén Diu
tu Mo va Cong nghiép - Mua dich vu 315.000.000
Vinacomin
Céng ty C§ phin Dia chét va
Khodang  sian  Vinacomin | Mua dich vu 521.505.440
(GEOSIMCO)

Céng 836.505.440

- Hop dbng, giao dich gitta Tong cbng ty véi Cong ty CO phén Than dién
Néng Son - TKV 1a Cong ty con clia Tdng cong ty (Tong cong ty ndm giik 88,77%
von diéu I¢), vé mua béan than va cac khodan tré no ky truéc voi gid tri giao dich

thue hién trong nam 2025:
—— - 2. Gia tri giao dich
Bén lién quan Noi dung giao dich (@bng)
Bén than 171.002.209.534
Coéng ty CP Than - Dign
Néng Son - TKV Mua than 165.033.973.686
Céc khoan tra ng ky trude 2.000.000.000
Cong 338.036.183.220

- Va mdt s cac hop ddng khac, chi tiét nhu Phy luc s6 01 dinh kém
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2. Cachgp dbng, giao dich giita Téng cong ty va cic bén lién quan nim 2026:

Ciin ¢t vao nhu ciu thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ciia Téng cong
ty va thyc hién cong b thong tin ding quy dinh theo Ludt Ching khodn, HDQT
Téng cong ty kinh trinh PHDCD théng qua giao dich cta Tong cong ty v6i céc
bén ¢6 lién quan theo quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020, Dicu 280
Nghi dinh 155/2020/ND-CP va c4c quy dinh khéc (néu c6). Cy thé nhu sau:

Tén doanh

Mbi : 2
nghiép/ ... | Linh vue giao Hop dong
St Newdics | T Bia enl Két gid trj 16m
lién quan ¢
Tép doan
Con
nghj%p Than *Hop dong khai théc,
- Khoang sang tuyén ché bién
san Viét \ | than n3m 2026 sb
Nam (TKV) E‘{‘P dong khai | 518/5025/HDKD
va Cong ty ch%“;)fgﬁ%fgsg ngly 16/12f20265 év@@
Kho vén va T Tong cong ty: Gid tri
gsgg“ CAm phzgc o @i 11133 tgﬁng ude tinh:
Vinacomin - ¢ suEtkioh doaph| 5 g, Hop dong mua
Chinhinh | Cong |S0  3|khic; Trd 00| \py than nam 2026
TKV vava me & | Duong 1a1fva cac khoén of 191HB/TK V-
Congty  |fow_ |DPinb |phi khic hOP| oy gy
| el o [9927% |Nehe, |dong vay vn| [gioniss v Hop
than Ha Béc von Yén Hoa, dau tu Du 4n adng i
-CN Cong dicu 1¢|Cau NMND  Mao 192D/ TK V-
ty CP KD Téng Giky, Ha | Khé; Hop dong | oy _—
than Midn | COMETY |NOL jobuyen quyen) o oppps e
Bic - e dung 11{13.1’1 Téng cong ty mua
Vinacomin aise; qu dm}g bén than phuc vu vén
(Uy quyén i thue' VAR | hanh cac nha méy
thuc hién phong thdi, han dién trong Téng
céc HD mua gogilm By mam cﬁi’ng ty, gia tri Hop
bén than ' dbng dy kién thyuc
cung cap hién ndm 2026:
cho céc nha 8.735 ty ddng
may dién
thude TCT)
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Tén doanh

- - Mbi s X
nghiép/ .. | Linh vuc giao Hop dong
R Neuvi quan | Diachl Kbt gifi trj 16m
ién quan g
Coéng ty
Kho vén va :
: T6 93 2
Cang Cam : : Hop dong mua bén
Pha - givgu?ilén kﬁﬂhngB’ Hop ddng khai | than n&m 2026 sb
Vinacomin, | IS | thic, sang tuyén | 13/2026/HB/KVCP-
, |Chinhanh || &0 oy | chébién than va | DLTKV ngdy
Tép doan ng, 1| cac Iinh vuc | 18/12/2025 véi Tong
- Cong ty | Cam . = Cu N
Cong me - |Pha, tinh phyc vu san | cong ty: Gié tri udc
nghiép Than TRV Q uéjng xuét kinh doanh | tinh ndm 2026 1a 174
Nam (TKV)
S5 26A,
Cong ty ; dudng
: Nguoi : ) .| HD mua bén than sé
kinh doanh | >, | Hodng |Hop dong khal| ;35 \pT/THB-
than Ha Bic Qubc | thac, sang tuyén i
CCNCong | T | Viét, khu | ché bién than va | Dr oo pe
3 | oprD | e 5 s 04/12/2025. Gié tri
WCPAD | oong ty| 0 [&° VU | thuc hién nim 2026:
than Mién phuong |phuc vu san )
Biic - Ty | Vi Ninh, | xuit kinh doanh b
Vinacomin tinh Bac
Ninh
* Hop dong khai théc,
sang tuyén ché bien
than nam 2026 s6
Thoén 152/2026/HDKD _
Cong ty | Néng ngdy 31/12/2026 véi
con Son, X& Y T Tong cong ty: Gia tri
Congty CP | (88,77 |Qué pr 3 ga 13\ o ddng wéc tinh:
Than-Dién | % vén|Trung, |oon oo VA B89 174t
4 Noéne S ’ P G linh vyc phuc|, N
gSon- |sd hitu|huyén R % o Hop dong mua ban
" ,\ vu san xuat kinh
TKV cua Nong Ao Tlie than phuc vu vén
Tong | Son, tinh ‘ hianh cho NMND
cong ty) | Quang Néng Son  sb
Nam 267/HD/DLTKV-

V.NSCP v6i Téng
cong ty: Gia tri udc
tinh: 181,6 ty
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Tén doanh M&i .
nghiép/ . .. | Linh vue giao Hop dong
o Ngudi co q:&:n R l'nz‘tc gid trj lom
lién quan ¢
Giao dich
gifta Tong
cong ty,
cong ty con Hop dbng mua
va cac don ban; hop ddng
vi truc thude dich  vy/cung
véi Nguodi cap dich vu va
5 |co6 lién téi cac loai hop
cb dong 16n dbng giao dich
(TKV); khéac theo ding
Ngudi cd quy dinh phép
lién quan ludt.
véi ngudi
ndi bo clua
TET
Kinh trinh Pai hgi ddng cb dong xem xét, thong qqu’
Noi nhn:
- Nhu kinh gtri;

- Ban KS (e-copy);

- Ban Lanh dao diéu hanh (e-copy);
- Luu: VP, KH, HPQT.
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TAP I?EAN céNfN NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poe lap - Tw do - Hanh phic
TONG CONG TY PIEN LUC - TKV . " d

sé: 191 /TTr-PLTKV Ha N¢i, ngay 0 Fthang 4 ndm 2026

TO TRINH

V& chi tra tién lrong, thii lao nim 2025 va du kién mike tién lrong, thi lao
nim 2026 dbi v6i thanh vién HDQT, BKS, cn b quin Iy Tong cong ty

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Tong cong ty

Céin cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cit Piéu 1¢ To chirc va Hogt dong ciia Tong cong ty Dién lyc TKV -
CTCP (“PLTKV” hodc “Téng cong ty”) ngay 26/12/2024;

~ HBQT Téng cong ty Dién lyc TKV - CTCP kinh trinh Dai hoi ddng cb dong

ket quéa thwc hién chi tra tién luong, thu lao ném 2025 va d& xuit mirc tién luong,
thi lao nim 2026 d6i voi thanh vién Hdi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soét
(BKS), can bo quén ly cta Téng cong ty nhu sau:

1. Bso co thye hién chi tra tién lwong, thi lao nim 2025:

Czn ot Nghi quyét s6 15/NQ-DPHPCD-2025 ngay 24/4/2025 cua PHDCD
thudng nién nam 2025 Tong cong ty Dién lyc TKV - CTCP.

Téng cong ty da thuc hién chi tra ti;én lwong, thu lao nam 2025 cho cac thanh
vién HDQT, BKS, ngudi quén ly ctia Tong cong ty, cu the nhu sau:

A A
Ticn luong (frigu Thi lao (triéu ddng)
F dong)
So
be d s g s
EE Chirc danh quéin Iy ngwoi Nglil Thue! | Nghi quyét B
BQ quyét hitn BHDCD | Thwe hién
PHDCD ¢
1 | Cha tich HDQT 1 74,4 74,4
2 | Thanh vién HDQT, TGD 1 720 | 864,00 64,8 80,32
Thanh vién HPQT (chuyén
3 | tréch) 0,8 648 | 589,68
i [ HDQT, Fho 1 648 | 7716 64,8 64,8

I Téng cbng ty c6 loi nhudn 2025 vuot ké hoach, do vay ctr 1% lgi nhuén vuot ké hoach thi
mitc tién luong binh quén thye hién dwoc tinh thém t6i da bing 2%, nhung khong qué 20% so
v6i mitc tién luong binh quén ké hoach.

2 Tang sb tién 14 15,495 triéu ddng so véi ké hoach do phét sinh thi lao ciia 6ng Bli Minh Tén
- Thanh vién Hoi ddng quan tri chuyén sang hoat dng khong chuyén trach tir 06/10/2025.
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5 | Thanh vién HDQT (ddc 1ap) 324 324

6 | Pho tdng giam ddc 2 2592 | 15552

7 | Ké toan trudmg 600 | 720,00

8 g‘é‘;g;gnbggém Hokl 672 | 806,40

9 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 120 120
Téng cong 5.880 | 5.312,88 648 663,5

2. K& hoach tién lwong, thi lao nim 2026:

Trén co s& cac chi tiéu K& hoach SXKD nim 2026 ctia Téng céng ty va céc
vén ban cua Tép doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam (TKV) lién quan
dén mirc thu lao, tién luong ciia HDQT, BKS va cén bd quén ly Tong cong ty:

a) Tién lwong ciia cic thanh vién HPQT, BKS va cin b quén Iy

sé Thanh tién (triéu dong)
TT Chirc danh -
ngudi | K¢ hoach 2026 | BQ/ngudi/thing
1 | Thanh vién HDQT, TGP 1 684,00 57
2 | Thanh vién HDQT, Phé TGD 1 615,60 51,3
3 | Thanh vién HPQT (chuyén trach) 1 615,60 51,3
4 | Truong BKS (chuyén tréch) 1 638,40 53,2
5 | Pho Téng gidm dbc 2 1231,20 51,3
6 | K& toan trudng 1 570,00 47,5
Tong sb: 4.354,80
b) Thu lao ciia cac thanh viéen HPQT, BKS:
Mirc lwong co
£ ban 1 thang | Mirc tha lao (triéu
s Chice danh 9 | ritaobag | ehngiguolthing | T2
nguoi e tién
nguwdi thang)
1 | Cha tich HDQT 1 31 31x1x20%=62 | 74,4
2 | Thanh vién Ban kiém soét 2 25 25x1x20%=5 120
3 | Thanh vién HDQT, TGD 1 27 27x1x20%=54 | 64,8
4 Thanh vién HDQT, Phé 1 27 27x 1% 20%= 5.4 64,8
TGP
Tong s6: 324

¢) Phu cap thanh vién HDQT ddc lap:

: Mikc phu cép 1 thing Thanh tién
— Kt (d3ng/ngubdi/thing)
1 | Thanh vién HDQT doc lap 27.000.000 324.000.000
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3. Phuong thirc chi tra:

- Tién lu'o'ng Ngudi quan Iy Tong cong ty da dugce Tap doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam (TKV) thong béo tai Cong vén s6 7138/TKV-KH
ngay 12/12/2025.

- Phu cp thanh vién HE)QT doc 1ap duge chi tra hang thang va dugc tinh
bing mirc luong co ban theo Quyét dinh 1471/QD-TKV ngay 14/8/2024.

- Tién luong, thu lao hang thang dugc tam chi tra 80% mic tlen luong, thu
lao theo ké hoach. Tién lucmg duge quyét toan trén co s muc tién 1l.rong binh
quan ké hoach gén véi mirc d¢ thuc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh va 101 nhuén
thuc hién (hoan thanh céc chi tiéu san Xuét kinh doanh va loi nhuan vuot ké hoach;
ctr 1% 101 nhuén vuot ké hoach thi mirc tién lu'cmg binh quan thue hién dugc tinh
thém ti da bang 2%, nhung khéng qua 20% so v6i mirc tién luong binh quén ké
hoach).

- Thi lao dwoc quyét toan cén cit vao dénh gia mirc d§ hoan thanh nhigm
vu trong nidm ciia HDQT, BKS va cén bg quén ly Tbéng cong ty.

- Thu lao HPQT, BKS va c4n bd quéan 1y duge hach todn vao chi phi san
xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét, théng qua./. \3/

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- DHPCP Tbng cong ty; i

- HPQT, bU, BKS (e-copy);

- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy);
- Céng doan, Poan TN (e-copy);

- C4c phong PLTKYV (e-copy);

- Luu: VT, TCNS, T.ky HPQT.
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TAPDOAN CONG NGHIEP CONGHOA XAHQICHUNGHIA VIETNAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM AT
TONG CONG TY PIEN LUC- TKV Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé:  132/TT-DLTKV Ha Néi, ngay 0 F thdng 4 nam 2026
TO TRINH

1 A i As X L3 A * r .‘ > r Aw A
Ve viéc sira doi, bo sung Diéu 1é va cac Quy che quéin ly noi bo

Kinh gii: Dai hoi déng cb dong Tong cong ty

Can cu:

_ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Ludt s6
76/2025/QH15 sua déi b6 sung mot sé6 diéu cua Ludt Doanh nghiép 56
59/2020/QH14;

- Ludt Chumg khodn s 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019 va Ludt 56
56/2024/QH15 niim 2024 sika i, b6 sung mét s0 diéu ctia Ludt Chimg khodn,
Ludt Ké todn, Ludt Kiém todn doc ldp, Ludt Ngdn sdch Nha nwoc;

_ Ludt sé 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 vé Quan Iy va déu tw von nha
nude tai doanh nghiép,

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi: quy dinh
hi tidt thi hanh mot sé didu cia Ludt Chimg khodn va Nghi dinh 56
245/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 sika doi, bo sung mét s6 diéu cua Nghi dinh s6
155/2020/NP-CP;

- Nghi dinh s6 366/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 vé quén I va dau tw von
nha nude tai doanh nghiép;

- Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia BY Tai chinh hudng
dén mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung ddi voi cong ty dai chiing tai Nghi
dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

- Piéu 1¢ 6 chire va hoat dong cua Téng cong ty Dién lyc TKV — cICcP
(Téng céng ty/PLTKY) ngay 26/12/2024 (Piéu 1),

Trén co s& ra soat Pidu 1& cla Tbng cong ty va d6i chiéu véi quy dinh cta
phap luat c6 lién quan, HDQT trinh Dai hoi dong cb déng xem xét sira ddi, bo
sung Diéu 1& va cac Quy ché vdi céac Iy do chu yéu sau:

(1) Yéu cdu tudn thiiva cdp nhdt hé théng phdp ludt moi:

Vira qua cac co quan quan ly nha nude di ban hanh cac van ban méi lién
quan dén quan trj, hoat dong cua doanh nghiép, nhu d& néu tai cén c. Cac van
ban trén da stra ddi bd sung mot s6 quy dinh mdi, lién quan dén qgé.n tri doanh

4
~ A

nghiép, quan ly von nha nude, phan phéi lgi nhuén, mot s0 yéu cau vé co cau
HDQT, quan hé cong ty me, cong ty con... Do d6, mét s6 nbi dung trong Piéu 1&
hién hanh khong con phi hop, can duge cép nhét, didu chinh pht hop véi quy
dinh tai Lust Doanh nghiép, Luét Quan ly va dAu tu vén nha nuéce tai doanh
nghiép va cac Nghi dinh huéng dan c6 lién quan.
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(2) Yéu cau vé cdp fihc;’it cde néi dung hanh chinh va phit hop thuc tién hoat
dong: Mot so thong t\in ve dia gioi hanh chinh, thong tin lién hé da co su thay doi
theo quy dinh m6i, can dugc diéu chinh dé dam bao tinh chinh xac va thong nhat.

(3) Do 6 xudt sira d6i Diéu 1é nén can thiét phai sta doi cac Quy ché gom:
Quy ché ndi bd vé quén trj clia Tbng cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat dé dam bao su ddng bd cla cac
Quy ché véi Pidu 18 va cac quy dinh méi duge ban hanh.

Nb6i dung du thao Diéu 18 va cdc Quy ché, cling bang so sanh céc diém sta
dbi bd sung kém theo da duoc dang tai, gui dén Quy cb dong trén trang thong tin
dién tir ctia Tong cong ty tai dia chi www.dienluctkv.vn theo Thong bao moi hop.

H5i ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong: (i) Thong qua Diéu 18 va
cac Quy ché sira dbi, bd sung cua Tbng cong ty; (ii) DPong thoi giao Hoi dong
quan tri va Ban Kiém so4t Téng cong ty trong pham vi chirc nang, nhiém vu cua
minh hoan thién va ban hanh bao déam tuan thi céc quy dinh hién hanh, bao gbm:

1. Pidu 18 t6 chirc va hoat dong clia Tbng cong ty;

2. Quy ché ndi bd vé quan trj cua Téng cong ty;

3. Quy ché hoat dong clia Hoi dong quén tri;

4. Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soét.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét./.

Trén trong!
RS o
Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gtii; (1 TICH
-HDPQT, BKS (e-copy); : . N\
- Ban lanh dao diéu hanh (e-copy):
-Luu: VT, PC, TCNS, T.ky HDQT, DT.
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TAP BoAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
THAN - KHOANG SAN VIETNAM Pic 1ap - Tir do- Hanh phiic
TONG CONG TY PIEN LUC-TKV i il :

$é: 248 /TT-PLTKV Ha Ngi, ngay4 thang 4 nim 2026

TO TRINH
Ve viéc thong qua danh sach tng vién tham gia HDQT va BKS Téng cong ty
nhiém ky T (2026-2031)

Kinh giri: Pai hdi dong ¢b déng Tong cong ty

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

C'an cie Dicu I¢ Té chirc vé Hoat déng ciia Téng cbng ty Pién luc TKV —
CICP (Téng céng ty/:BLTKVJ ngay 26/12/2024 (Diéu 1¢);

Cén cit Quyét dinh s6 516/0P-TKV ngdy 27/3/2026 cia Tdp doan Cong
nghiép Than — Khodng san Viét Nam (TKV) Vv cie Newoi dai dién cia TKV tham
gia Hji d‘cﬁng quan tri, Ban kiém sodt Téng cong ty Dién lywc TKV — CTCP rnhiém
2026-2031 (Quyét dinh s6 5]0’/Qf) TKV);

Cén cir Nghi quyét sé6 17/NQ-DLTKV ngéy 15/04/2026 ciia Hoi dong qua
Téng cong zj; Dién lyc TKV- CTCP

2026) sé het nhiém ky trong Pai hoi dbng cb dong thlrong nién nam 2026 Hoi ddng
quan trj (HBQT) Tong cong ty Pién lwec TKV-CTCP (Tong cbng ty) tdng hop va
trinh Pai hoi ddng ¢b déng thucmg nién n&m 2026 cia Tong céng ty danh sach ing
vién tham gia HDQT va Ban Kiém soét (BKS) nhiém ky III (2026-2031) do ¢b déng
16n TKV va HPQT @ cir nhu sau:

Tép doan Coéng nghi€p Than — Khoang san Viét Nam (TKV) la co doéng 16n s&
hiiu 99,27% ¢ phén biu quyét ciia Téng cong ty d4 c6 Quyet dinh s6 516/0P- TIKY
Vv cir Nguoi dai dién ciia TKV tham gia Hi dong qudn tri, Ban kiém sodt Tong
céng ty Dién lye TKV — CTCP nhiém ky 2026-2031, theo d6 TKV da d& nhan su
ting ct tham gia HPQT va tham gia BKS Tong cbng ty, nhu sau:

1. Nhin su dé civ tham gia HPOT:

TKV da dé cir 4 tmg vién tham gia HDQT nhiém ky 2026-2031 gbm:

a) Ong Pham Tuén Ngoe, ngudi quén ly phan vbn thube Ban quan ly von

TKV, tlep tuc lam Ngum dai dién quan ly phan vén cia TKV tai Téng céng ty,
ddng thoi gidi thiéu img ctr Cha tich HDQT.

b) Ong Bui Minh Tén, Téng gidm dbc Téng cong ty, 1am Ngudi dai dién cta
TKV tham gia Ho6i déng quén tri, ing ci thanh vién HDQT.

c) Ong Nghiém Xuén Chién, hién dang gitt chirc vu Phé Tdng gidm dbc Tong
céng ty, lam Ngudi dai dién cua TKV tham gia Ho61 déng quan fri, tmg ct thanh
vién HPQT.

d) Ong Nguyén Ptic Manh, Phé truéng ban Khodng sén va Héa chit TKV
lam Ngudi dai dién cia TKV tham gia Hoi dc"ing quan tri, rng ¢t thanh vién HDQT.
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e) Cin ctt Quyét dinh 516/QD- TKYV, Cén c khoén 3, D1eu 25 cta Pidu 18
Téng cbng ty, HDQT Téng cong ty da trién khai cac thi tuc can thiét theo quy dinh
tai Luft Doanh nghiép 2020, Luat Ching khodn, Pidu 18 va cac Quy ché ciia Téng
cdng ty dé tién hanh Iu'a chon @ ctt ung vién cho vi tri thanh vién doc 1ap HPQT va
ban hanh Nghi quyet s6 17/NQ-PLTKYV ngay 15/4/2026 bd sung vao danh séch du
tiéu chuén d& cir tham gia HPQT nhiém ky 2026-2031 trinh Pai hoi, gdm:

-Ong Nguyén Ptic Thao — Thanh vién ddc 13p HPQT nhiém ky 2021-2026;

-Ong Nguyén Vin Hai — Nguyén Phé Téng gidm déc Téng cong ty Dién hue
TKV-CTCP, d& nghi huu ndm 2020.

2. Nhén sy dé cir tham gia BKS:

TKYV d& d8 cit 3 ting vién tham gia BKS nhiém ky 2026-2031 gdm:

a) Ong L& Ngoc Nam, hién dang gitt chirc vu Truéng BKS nhiém ky 2021-

2026 lam nguoi dai dién cia TKV tham gia BKS dong thdi duge TKV gi6i thidu
ung ci Trudng ban BKS.

b)Ba Pao Thi Hoang Yén, hién dang giit chic vu Phé Trmmg phong Phap
ché, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026, lam ngudi dai dién cia TKV tham gia
BKS, g cir Thanh vién BKS.

¢)Ong Bii Manh Tuln, hién dang git chitc vu Phé Trudng phong Riu tu,
1ém ngudi dei dign cia TKV tham gia BKS, {ing cit thanh vién BKS. Ec\

Nhu véy, sb tmg cit vién tham gia BKS dugc co d6ng 16n TKV dé ctr d %l sb
ung vién & bau du sb Thénh vién BKS theo Didu 1& Téng cong ty. AV /%)

-~

Céc Ung vién néu trén dap tng day dt tiéu chudn, didu kién theo quy-d S cua
Luét Doanh nghiép, Chlrng khoan, Piéu 18 Téng cong ty 7

Quyét dinh sb 516/QD-TKV va Nghi quyet s6 17/NQ-DLTKV ngay
15/4/2026 va Iy lich cac Ung vién d& dugc cong bd trong tai lidu trinh PHDCD,
niém yét trén trang web ctia Tong cong ty theo quy dinh.

HBQT Tong cong ty kinh d8 nghi PHDCD xem x¢ét théng qua danh séch timg cir
vién nhu trén d& Pai hoi thue hién biu thanh vién HPQT va BKS nhiém ky III (2026~
2031)./.

Trén trong!

Noi nisgn: TM. Hol DONG QUAN TRI
- Nhv kinh gii;

- HBDQT, BKS (e-copy);

- Ban ianh dzo diéu hanh (e-copy);
- Lwu: VT, TCNS, T.ky HDQT.
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