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 Chúng tôi xin cam kết các thông tin công bố trên đây là đúng sự thật và hoàn 
toàn chịu trách nhiệm trước pháp luật về nội dung các thông tin đã công bố./We hereby 
certify that the information disclosed above is true and correct and we take full legal 
responsibility for the content of the disclosed information. 
 Tài liệu kèm theo/Attached documents: Biên bản và Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông thường niên 2026/ the Minutes and Resolution of the 2026 Annual General 
Meeting of Shareholders of QTP. 
 Trân trọng./Respectfully./. 
Nơi nhận:/Recipients: 
- Như trên/As above; 
- HĐQT/ Board of Directors (BOD);  
- BKS/ Supervisory Board (SB); 
- Website Công ty/ Company Website; 
- Lưu: VT, TKHĐQT/ Archived: Office, BOD 
Secretary. 

Người công bố thông tin/ 
Person to disclose information 

TỔNG GIÁM ĐỐC/  
GENERAL DIRECTOR 
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BÁO CÁO/ REPORT 

Về kết quả hoạt động năm 2025 và kế hoạch nhiệm vụ năm 2026/ Regarding 
the results of operations in 2025 and the plan and tasks in 2026 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông/ To: General Meeting of Shareholders 

Thực hiện nội dung Nghị quyết số 58/NQ-NĐQN ngày 27/4/2025 của Đại 
hội đồng cổ đông thường niên 2025 và các ý kiến chỉ đạo của Hội đồng quản trị 
về việc triển khai thực hiện mục tiêu kế hoạch và nhiệm vụ năm 2025 của Công 
ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh (Công ty). Trên cơ sở tình hình triển khai và 
kết quả thực tế đã đạt được trong năm 2025, Tổng giám đốc kính báo cáo Đại hội 
đồng Cổ đông thường niên 2026 về kết quả hoạt động năm 2025 và kế hoạch 
nhiệm vụ năm 2026 của Công ty với các nội dung chính như sau/ Implementing 
the content of Resolution No. 58/NQ-NĐQN dated April 27, 2025 of the 2025 
Annual General Meeting of Shareholders and the directions of the Board of 
Directors on the implementation of the goals, plans and tasks in 2025 of Quang 
Ninh Thermal Power Joint Stock Company (the Company). On the basis of the 
implementation situation and actual results achieved in 2025, the General 
Director respectfully reports to the 2026 Annual General Meeting of 
Shareholders on the Company's 2025 operating results and 2026 task plan with 
the following main contents: 

PHẦN THỨ NHẤT KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025/ PART ONE 
PERFORMANCE IN 2025 

I. TÌNH HÌNH CHUNG/ GENERAL SITUATION 
Kế hoạch năm 2025 của Công ty được Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 thông qua tại Nghị quyết số 58/NQ-NĐQN ngày 27/4/2025 và Hội 
đồng quản trị phê duyệt tại Quyết định số 717/QĐ-NĐQN ngày 07/5/2025, với 
các nội dung/ The Company's 2025 plan was approved by the Annual General 
Meeting of Shareholders in 2025 in Resolution No. 58/NQ-NDQN dated April 27, 
2025 and  approved by the Board of Directors in Decision No. 717/QD-NDQN 
dated May 7, 2025, with the following contents: 

- Kế hoạch sản xuất kinh doanh/ Production and business plan: 

Số: 621/BC-NĐQN Quảng Ninh, ngày 16 tháng 4 năm 2026
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+ Sản lượng điện sản xuất: 7,804 tỷ kWh/ Electricity production: 7.804 
billion kWh; 

+ Sản lượng điện bán: 7,054 tỷ kWh/ Electricity output: 7.054 billion 
kWh; 

+ Tổng doanh thu: 11.932,997 tỷ đồng/ Total revenue: 11,932,997 billion 
VND; 

+ Tổng chi phí: 11.357,997 tỷ đồng/ Total cost: 11,357,997 billion VND; 
+ Tổng lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp: 575,00 tỷ đồng/ Total 

profit before corporate income tax: 575.00 billion VND; 
+ Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp: 460,00 tỷ đồng/ Total 

profit after corporate income tax: 460.00 billion VND; 
+ Dự kiến chia cổ tức bằng tiền năm 2025 là 10% vốn điều lệ/ It is 

expected that the cash dividend in 2025 is 10% of the charter capital 
- Kế hoạch đầu tư xây dựng: Tổng giá trị đầu tư là 99,40 tỷ đồng/13 dự án/ 

Construction investment plan: The total investment value is 99.40 billion 
VND/13 projects. 

- Kế hoạch đầu tư phát triển: Với giá trị là 58,69 tỷ đồng/ Development 
investment plan: With a value of 58.69 billion VND. 

 Năm 2025, Công ty thực hiện các nhiệm vụ kế hoạch trong bối cảnh gặp 
nhiều khó khăn, tác động ảnh hưởng/ In 2025, the Company will perform the 
planned tasks in the context of facing many difficulties and impacts:  

- Tình hình quốc tế, trong nước tiếp tục có nhiều biến động, phức tạp, khó 
lường/ The international and domestic situation continues to be volatile, 
complicated and unpredictable;  

- Diễn biến thời tiết vẫn tiếp tục bất thường, cực đoan/ Weather 
developments continue to be abnormal and extreme;  

- Kế hoạch sản lượng giao khác xa với thực tế huy động từ hệ thống (tăng 
trưởng phụ tải dự báo đầu năm 2025 là từ 12-13%, tuy nhiên tổng kết cuối 
năm chỉ tăng ở mức 4,9% so với năm 2024) gây khó khăn khi chuẩn bị vật 
tư, nguyên nhiên vật liệu cho kịch bản phát công suất/sản lượng cao nhưng 
thực tế lại được huy động thấp (cả về thời gian huy động các tổ máy và 
công suất huy động đa số ở mức Min)/ The delivery output plan is far from 
the actual mobilization from the system (load growth is forecast at the 
beginning of 2025 is from 12-13%, but the year-end summary will only 
increase at 4.9% compared to 2024), making it difficult to prepare 
materials and raw materials for the scenario of high capacity/output but 
in fact low mobilization (both in terms of time mobilization of units and 
mobilized capacity at the Min level);  
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- Tổ máy 3 gặp sự cố kéo dài 78 ngày, từ 19/5/2025 đến 05/8/2025/ Unit 3 
had a problem lasting 78 days, from 19/5/2025 to 05/8/2025;   

- Bên cạnh đó vẫn là sức ép về công tác môi trường: (i) thiết bị chất lượng 
không cao, (ii) thay đổi tiêu chuẩn về môi trường, (iii) vị trí địa lý Công 
ty thuộc vùng đô thị loại 1; theo quy hoạch mới, trung tâm hành chính của 
tỉnh Quảng Ninh khu vực vịnh Cửa Lục, trên địa bàn xã Thống Nhất, ngay 
gần vị trí của Nhà máy/ In addition, there is still pressure on 
environmental work: (i) poor quality equipment, (ii) changes in 
environmental standards, (iii) the Company's geographical location in a 
grade 1 urban area; according to the new planning, the administrative 
center of Quang Ninh province in the Cua Luc Bay area, in Thong Nhat 
commune, right near the location of the factory. 

 Tuy nhiên được sự quan tâm chỉ đạo, hỗ trợ của các Cổ đông, Hội đồng quản 
trị … và sự đoàn kết, chung sức, nỗ lực phấn đấu của toàn thể cán bộ công nhân 
viên, Công ty đã vượt qua khó khăn, thách thức và đạt được những kết quả nổi 
bật, đáng ghi nhận, cụ thể như sau/ However, with the attention, direction and 
support of shareholders, Board of Directors … and the solidarity, joint efforts and 
efforts of all employees, the Company has overcome difficulties and challenges 
and achieved outstanding and remarkable results, specifically as follows: 

- Tổ chức thành công Đại hội Đảng bộ Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng 
Ninh lần thứ IV, nhiệm kỳ 2025-2030; được Đảng bộ uỷ ban nhân dân 
tỉnh chọn là Đại đội điểm/ Successfully organized the Fourth Party 
Congress of Quang Ninh Thermal Power Joint Stock Company, term 
2025-2030; selected by the Party Committee of the Provincial People's 
Committee as the Point Company. 

- Các tổ máy tiếp tục duy trì vận hành an toàn, ổn định, đáp ứng yêu cầu 
của Hệ thống. Năm 2025, Công ty đã sản xuất được 6,91 tỷ kWh, sau 23 
năm xây dựng và phát triển, đến hết năm 2025, Công ty đã sản xuất được 
91,5 tỷ kWh điện sản xuất và 83,4 tỷ kWh điện thương phẩm, góp phần 
đảm bảo an ninh năng lượng cho Quốc gia/ The units continue to maintain 
safe and stable operation, meeting the requirements of the system. In 
2025, the Company has produced 6.91 billion kWh, after 23 years of 
construction and development, by the end of 2025, the Company has 
produced 91.5 billion kWh of production electricity and 83.4 billion kWh 
of commercial electricity, contributing to ensuring energy security for the 
country. 

- Suất hao nhiệt năm 2025 (10.968,88 kJ/kWh) giảm hơn so với năm 2024 
(11.189,18 kJ/kWh)/ The heat loss rate in 2025 (10,968.88 kJ/kWh) is 
lower than in 2024 (11,189.18 kJ/kWh). 
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- Số lần sự cố dừng ở con số 3 (năm 2024 là 10 sự cố), thấp nhất khi Công 
ty vận hành 04 tổ máy; trong đó có 1 sự cố tổ máy S3 kéo dài, nhưng đã 
được khắc phục thành công trong thời gian ngắn hơn đáng kể so với các 
nhà máy khác từng xảy ra sự cố tương tự trong quá khứ (như Duyên Hải, 
Cẩm Phả,...); được EVN, EVNGENCO1, các Cổ đông lớn đánh giá cao 
bởi tinh thần quyết liệt, làm nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi 
ích chung của Công ty/ The number of incidents stopped at 3 (10 incidents 
in 2024), the lowest when the Company operates 04 units; in which there 
was 1 long-lasting S3 unit incident, but it was successfully fixed in a 
significantly shorter time than other factories that had similar incidents in 
the past (such as Duyen Hai, Cam Pha,...); are highly appreciated by 
EVN, EVNGENCO1, and major shareholders because of the drastic spirit, 
thinking, daring to do, and dare to take responsibility for the common 
interests of the Company. 

- Lợi nhuận trước thuế ở mức 4 con số: 1.331,31 tỷ đồng/575 tỷ đồng Đại 
hội đồng Cổ đông giao (bao gồm dự kiến doanh thu chênh lệch tỷ giá các 
năm trước được ghi nhận trong năm 2025 là 663,02 tỷ đồng) vượt kế hoạch 
do Đại hội đồng Cổ đông giao; cổ tức năm 2025 sẽ trên 10% (Nghị quyết 
của Đại hội đồng Cổ đông là 10%), Công ty đã thực hiện trả tạm ứng cổ 
tức năm 2025 bằng tiền với tỷ lệ 10% theo Thông báo số 164/TB-NĐQN 
ngày 29/01/2026/ Profit before tax is in 4 digits: VND 1,331.31 
billion/VND 575 billion  assigned by the General Meeting of Shareholders 
(including the expected exchange rate difference revenue of previous 
years recorded in 2025 of VND 663.02 billion) exceeding the plan 
assigned by the General Meeting of Shareholders; dividends in 2025 will 
be over 10% (the Resolution of the General Meeting of Shareholders is 
10%),  The Company has paid  the 2025 dividend advance in cash at the 
rate of 10% according to Notice No. 164/TB-NDQN dated January 29, 
2026. 

- Hoàn thành thực hiện sắp xếp, tinh gọn cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý và 
phê duyệt định biên lao động (giảm 01 phòng, 01 phân xưởng). Bắt đầu đi 
vào vận hành Quy chế tiền lương mới với nhiều thay đổi, gắn chặt với hiệu 
quả xử lý công việc, kết quả hoàn thành công việc/ Complete the 
arrangement and streamlining of the organizational structure, 
management apparatus and approval of labor quota (reduce 01 
department, 01 workshop). Starting to operate the new salary regulation 
with many changes, closely associated with the efficiency of work 
handling and the results of job completion. 

- Hoàn thành công tác quyết toán vốn đầu tư Dự án Nhà máy điện Quảng 
Ninh 2/ Completing the settlement of investment capital of the Quang Ninh 
2 Power Plant Project. 



5 

- Phong trào phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, ứng dụng khoa học công 
nghệ, chuyển đổi số trong mọi mặt hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty tiếp tục được duy trì, số lượng sáng kiến được công nhận trong 
năm 2025 là 94 sáng kiến, cao nhất từ trước đến nay/ The movement to 
promote initiatives, technical improvements, application of science and 
technology, and digital transformation in all aspects of the Company's 
production and business activities continues to be maintained, the number 
of initiatives recognized in 2025 is 94 initiatives, the highest ever. 

- Các chính sách có lợi hơn, nhân văn hơn đối với người lao động được 
Công ty triển khai thực hiện/ More beneficial and humane policies for 
employees are implemented by the Company. 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH, 
ĐẦU TƯ XÂY DỰNG VÀ CÁC HOẠT ĐỘNG LIÊN QUAN KHÁC/ 
RESULTS OF PERFORMANCE OF PRODUCTION AND BUSINESS 
TASKS, CONSTRUCTION INVESTMENT AND OTHER RELATED 
ACTIVITIES 

1. Về kết quả thực hiện các chỉ tiêu chính trong sản xuất kinh doanh/ 
Regarding the results of implementation of main targets in production and 
business 

Đơn vị: Tỷ đồng/ Unit: Billion VND 

Chỉ tiêu/Criteria 

Thực 
hiện 
2024/ 
Impl 
2024 

Kế 
hoạch  
2025/ 
Plan  
2025 

Thực 
hiện 
2025/ 
Impl 
2025 

Tỷ lệ 
/KH/ 

Rate/Plan 
 (%) 

Tỷ lệ 
/2024/ 

Rate/2024 
(%) 

1. Sản lượng điện sản xuất (triệu kWh)/  
Electricity output (million kWh) 7.463,40 7.803,90 6.907,44 88,5 92,6 

2. Sản lượng điện thương phẩm (triệu kWh)/  
Commercial electricity output (million kWh) 6.794,11 7.053,94 6.304,07 89,4 92,8 

3. Tổng doanh thu (chưa có chênh lệch tỷ giá)/ 
Total revenue (excluding exchange rate differences) 11.918,75 11.933,00 10.818,90 90,7 90,8 

- Sản xuất kinh doanh điện/ 
- Electricity production and trading 11.914,60 11.931,21 10.814,78 90,6 90,8 

+ Doanh thu sản xuất điện/ 
+ Electricity generation revenue 11.914,60 11.931,21 10.151,76 85,1 85,2 

+ Doanh thu chênh lệch tỷ giá theo hợp đồng/ 
+ Contractual exchange rate difference revenue   663,02   

- Hoạt động tài chính/ 
- Financial performance 0,10 0,1 0,08 80,0 80,0 

- Sản xuất kinh doanh khác/ 
- Other production and business 4,06 1,69 4,04 239,1 99,5 

4. Tổng chi phí (chưa có chênh lệch tỷ giá)/ 
Total cost (excluding exchange rate differences) 11.226,14 11.358,00 9.416,32 82,9 83,9 

- Sản xuất kinh doanh điện (bao gồm lãi vay)/ 
- Electricity production and trading  

(including loan interest) 
11.219,85 11.351,44 9.409,94 82,9 83,9 

- Hoạt động tài chính/ 
- Financial performance 0,02 0,12 0,02 16,7 100,0 

- Sản xuất kinh doanh khác/ 
- Other production and business 6,27 6,44 6,36 98,8 101,4 

5. Lợi nhuận trước thuế (chưa có chênh lệch tỷ giá)/ 
Profit before tax (no exchange rate difference) 692,61 575,00 1.402,58 243,9 202,5 
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Chỉ tiêu/Criteria 

Thực 
hiện 
2024/ 
Impl 
2024 

Kế 
hoạch  
2025/ 
Plan  
2025 

Thực 
hiện 
2025/ 
Impl 
2025 

Tỷ lệ 
/KH/ 

Rate/Plan 
 (%) 

Tỷ lệ 
/2024/ 

Rate/2024 
(%) 

- Sản xuất kinh doanh điện/ 
- Electricity production and trading 694,75 579,77 1.404,84 242,3 202,2 

- Hoạt động tài chính/ 
- Financial performance 0,08 (0,02) 0,06 -300,0 75,0 

- Sản xuất kinh doanh khác/ 
- Other production and business (2,22) (4,76) (2,32) 48,7 104,5 

6. Chênh lệch tỷ giá/ 
Exchange Rate Differences (4,11)  (71,27)  1.734,1 

- Phát sinh trong năm/ 
- Arising in the year (4,11)  (71,27)  1.734,1 

7. Lợi nhuận trước thuế (gồm chênh lệch tỷ giá)/  
Profit before tax (including exchange rate differences) 688,51 575,00 1.331,31 231,5 193,4 

8. Lợi nhuận sau thuế/ 
Profit after tax 619,26 460,00 1.035,90 225,2 167,3 

Đánh giá nhận xét, kết quả quả thực hiện các chỉ tiêu/ Evaluation of 
comments and results of implementation of indicators: 
a) Về sản lượng điện/ About power output 

- Tổng sản lượng điện sản xuất đạt 6,91 tỷ kWh, đạt 88,5% so với kế hoạch 
năm và bằng 92,6% so với năm thực hiện năm 2024/ The total electricity 
output reached 6.91 billion kWh, reaching 88.5% of the year plan and 
equal to 92.6% compared to the implementation year in 2024. 

- Tổng sản lượng điện thương phẩm đạt 6,30 tỷ kWh, đạt 89,4% so với kế 
hoạch năm và bằng 92,8% so với năm thực hiện năm 2024/ Total 
commercial electricity output reached 6.30 billion kWh, reaching 89.4% 
of the year plan and equal to 92.8% compared to the implementation year 
in 2024. 

b) Về chỉ tiêu doanh thu/ Regarding revenue targets   
- Tổng doanh thu là 10.818,90 tỷ đồng, đạt 90,7% so với kế hoạch năm 

2025; trong đó: Doanh thu bán điện là 10.814,78 tỷ đồng/ Total revenue 
is VND 10,818.90 billion, reaching 90.7% of the plan in 2025; of which: 
Electricity sales revenue was VND 10,814.78 billion.   

c) Về chỉ tiêu Lợi nhuận/ Profit target 
- Năm 2025, Công ty có lợi nhuận sản xuất kinh doanh trước thuế (sau 

chênh lệch tỷ giá) là 1.331,31 tỷ đồng bằng 231,5% so với kế hoạch năm. 
Lợi nhuận sau thuế đạt 1.035,90 tỷ đồng/ In 2025, the Company will have 
a pre-tax production and business profit (after exchange rate difference) 
of VND 1,331.31 billion, equal to 231.5% of the year plan. Profit after tax 
reached VND 1,035.90 billion. 

Trong năm 2025, Công ty có giao dịch với Tập đoàn Điện lực Việt nam/Công 
ty Mua bán điện về doanh thu tiền điện với giá trị 10.766,39 tỷ đồng/ In 2025, the 
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Company will have a transaction with the Electricity of Vietnam/Power Trading 
Company on electricity revenue with a value of VND 10,766.39 billion. 
2. Về thực hiện các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật/ Regarding the implementation 

of economic and technical indicators 

Nội dung/Contents Đơn vị/ 
Unit 

Năm 2025/Year 2025 TH năm 
2024/Impl 

2024 KH/Plan TH/Impl Đánh giá/ 
Reviews 

Hệ số khả dụng/ 
Availability Factor % 88,36 86,77 KĐ/failed 87,97 

Suất sự cố (2025) 
(tỷ lệ ngừng máy sự cố (2024))/ 
Incident Rate (2025) 
(Crash Downtime Rate (2024)) 

 1 0,38 Đ/Pass 2,72% 

Tỷ lệ dừng máy do bảo dưỡng/ 
Maintenance Downtime Rate % 8,90 7,87 Đ/Pass 9,31 

Tỷ lệ điện tự dùng/ 
Self-consumption rate  % 9,61 8,74 Đ/Pass 8,97 

Suất hao nhiệt PPA/ 
PPA heat loss kJ/kWh 10.505,1 10.969,84 KĐ/failed 11.189,18 

Suất tiêu hao dầu FO/ 
FO Oil Consumption g/kWh 1,6 1,18 Đ/Pass 1,28 

Hệ số đáp ứng/ 
Response Factor % 93,93 93,53 KĐ/failed 95,10 

Số sự cố/ 
Number of incidents 

Lần/ 
Times  3  10 

Đánh giá nhận xét, kết quả quả thực hiện các chỉ tiêu/ Evaluation of 
comments and results of implementation of indicators: 

- Về suất hao nhiệt là 10.968,88kJ/kWh, chưa đạt so với PPA/kế hoạch 
10.505,1kJ/kWh; tuy nhiên đã được cải thiện giảm nhiều hơn so với năm 
2024 (11.189,18kJ/kWh) và mục tiêu kế hoạch năm 2025/ Regarding heat 
loss, it is 10,968.88kJ/kWh, not reaching the PPA/plan of 
10,505.1kJ/kWh; however, it has been improved and reduced more than 
in 2024 (11,189.18kJ/kWh) and the target of the 2025 plan. 

- Về số lần sự cố (03 lần) giảm so với năm 2024 (10 lần), tuy nhiên phát 
sinh 01 sự cố tổ máy S3 kéo dài (từ 09:29 ngày 19/5/2025 đến 17:16 ngày 
05/8/2025) dẫn tới các chỉ tiêu Hệ số khả dụng và Hệ số đáp ứng không 
đạt so với kế hoạch đề ra/ Regarding the number of incidents (03 times), 
it decreased compared to 2024 (10 times), but 01 prolonged S3 unit 
incident occurred (from 09:29 on May 19, 2025 to 17:16 on August 5, 
2025), leading to the Availability Factor and Response Factor indicators 
not meeting the set plan. 

3. Về kết quả thực hiện công tác đầu tư phát triển/ Regarding the results of 
implementation of development investment 

 Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện mua sắm tài sản cố định từ nguồn 
vốn đầu tư phát triển với giá trị 6,36 tỷ đồng/8 danh mục tài sản cố định/ In 2025, 
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the Company has procured fixed assets from development investment capital with 
a value of VND 6.36 billion/8 fixed asset portfolios.  
 Phần danh mục tài sản cố định còn lại hiện Công ty đang tổ chức lựa chọn 
nhà thầu theo các kế hoạch lựa chọn nhà thầu được duyệt và đăng ký chuyển tiếp 
vốn thực hiện sang kế hoạch năm 2026/ For the remaining fixed asset portfolio, 
the Company is currently organizing the selection of contractors according to the 
approved contractor selection plans and registering the transfer of implemented 
capital to the 2026 plan. 
4. Về kết quả thực hiện công tác đầu tư xây dựng/ Regarding the results of 

construction investment 
 Trong năm 2025, Công ty hoàn thành ĐTXD với giá trị 1,32 tỷ đồng đạt 
1,33% kế hoạch, gồm/ In 2025, the Company will complete the construction 
investment with a value of VND 1.32 billion, reaching 1.33% of the plan, 
including: 

- Chi phí Tư vấn kiểm định kết cấu công trình xây dựng dự án nâng cấp, cải 
tạo hệ thống xử lý khí thải nhà máy/ Expenses for consultancy on 
structural inspection of construction works for projects to upgrade and 
renovate the factory exhaust gas treatment system; 

- Chi phí tư vấn thẩm tra BCKTKT dự án chuyển đổi dầu FO-DO/ Cost of 
consultancy and verification of technical statements of FO-DO oil 
conversion project; 

- Chi phí xây lắp dự án lắp đặt bảng điện tử hiện thị công khai trước cổng 
nhà máy số liệu quan trắc khí thải, nước thải/ Costs for construction and 
installation of projects to install electronic boards publicly displayed in 
front of the factory gate of exhaust gas and wastewater monitoring data; 

- Các chi phí tư vấn lập/thẩm tra BCKTKT dự án lắp đặt Hệ thống đo lưu 
lượng nước biển khai thác/ Expenses for consultancy on 
preparation/verification of technical statements for the project of 
installation of exploitation seawater flow measurement system. 

5. Kết quả thực hiện các nhiệm vụ công việc sản xuất kinh doanh liên quan/ 
Results of performance of related production and business tasks 

a) Về tình hình cung cấp nhiên liệu chính (than)/ Regarding the supply of 
main fuel (coal)  

 Trên cơ sở các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị, Công ty đã ký 
kết các hợp đồng/Phụ lục hợp đồng mua bán than năm 2025 với các nhà cung cấp/ 
On the basis of the Resolutions/Decisions of the Board of Directors, The Company 
has signed contracts/addendums to coal purchase and sale contracts in 2025 with 
the following suppliers: 
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- Số 235/2025/TKV-NĐQN ngày 10/12/2024 với TKV (Khối lượng 
2.850.000 tấn ±5%) và các Phụ lục hợp đồng kèm theo/ No. 
235/2025/TKV-NDQN dated 10/12/2024 with TKV (Volume 2,850,000 tons 
±5%) and attached contract appendices;  

- Số 05/HĐ2025/DONGBAC-NĐQN ngày 10/12/2024 với Tổng công ty 
Đông Bắc (Khối lượng 1.000.000 tấn ±5%) và các Phụ lục hợp đồng kèm 
theo/ No. 05/HD2025/DONGBAC-NDQN dated 10/12/2024 with Đông 
Bắc Corporation (Volume 1,000,000 tons ±5%) and attached contract 
appendices; 

 Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức giao nhận 3.361.699,01 tấn than với 
các nhà cung cấp than; xuất 3.361.525,79 tấn than phục vụ sản xuất; duy trì mức 
than tồn kho tại tại ngày 31/12/2025 ở mức 188.381,93 tấn/ In 2025, the Company 
has organized the delivery of 3,361,699.01 tons of coal with coal suppliers; 
exporting 3,361,525.79 tons of coal for production; maintaining the coal 
inventory level as of December 31, 2025 at 188,381.93 tons. 
 Công tác quản lý, giám sát giao nhận than với các Nhà cung cấp; công tác 
kiểm kê định kỳ hàng tháng được thực hiện theo đúng quy định hiện hành, không 
để xảy ra tình trạng thiếu hụt than qua các kỳ kiểm kê. Công tác giao nhận/giám 
sát giao nhận trong năm 2025 tiếp tục được Lãnh đạo Công ty đặc biệt quan tâm 
chú trọng chỉ đạo thực hiện/ The management and supervision of coal delivery 
and receipt with suppliers; the monthly inventory is carried out in accordance 
with current regulations, so as not to cause a shortage of coal through inventory 
periods. The work of delivery/supervision of delivery in 2025 will continue to be 
paid special attention by the Company's leaders, focusing on directing the 
implementation. 
 Trong công tác đàm phán, trình duyệt, ký kết hợp đồng mua bán than năm 
2026: Đã đàm phán thành công với các nhà cung cấp về hợp đồng mua bán than 
năm 2026 với các nội dung trọng tâm theo chỉ đạo của Hội đồng quản trị tại Nghị 
quyết số 111/NQ-NĐQN ngày 11/9/2025/ In the negotiation, submission and 
signing of coal purchase and sale contracts in 2026: Successfully negotiated with 
suppliers on coal purchase and sale contracts in 2026 with key contents under the 
direction of Board of Directors in Resolution No. 111/NQ-NDQN dated 
September 11, 2025. 
 Trên cơ sở các Nghị quyết, Quyết định (số 2227/QĐ-NĐQN và 2228/QĐ-
NĐQN ngày 15/12/2025) của Hội đồng quản trị, Công ty đã hoàn thiện ký kết và 
thực hiện các hợp đồng than năm 2026 với các nhà cung cấp/ On the basis of the 
Resolutions and Decisions (No. 2227/QD-NDQN and 2228/QD-NDQN dated 
15/12/2025) of the Board of Directors, the Company has completed the signing 
and implementation of coal contracts in 2026 with the following suppliers: 
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- Số 190/2026/TKV-NĐQN ngày 15/12/2025 với TKV (Khối lượng 
2.800.000 tấn ±5%; tỉ lệ định hướng than 5b.10/5b.14 khoảng 50%/50%)/ 
No. 190/2026/TKV-NDQN dated 15/12/2025 with TKV (Volume 
2,800,000 tons ±5%; coal orientation ratio 5b.10/5b.14 about 50%/50%);   

- Số 09/HĐ 2026/DONGBAC-NĐQN ngày 15/12/2025 với Tổng công ty 
Đông Bắc (Khối lượng 1.100.000 tấn ±10%; tỉ lệ định hướng than 
5b.10/5b.14 khoảng 50%/50%)/ No. 09/HD 2026/DONGBAC-NDQN 
dated 15/12/2025 with Đông Bắc Corporation (Volume 1,100,000 tons 
±10%; coal orientation rate 5b.10/5b.14 about 50%/50%); 

b) Về công tác vận hành thị trường điện/ Regarding the operation of the 
electricity market 

 Trong năm Công ty luôn chủ động, bám sát diễn biến Thị trường điện, 
phương thức huy động trên Hệ thống điện để chủ động, linh hoạt trong chào giá, 
đảm bảo các Tổ máy vận hành an toàn, ổn định, mang lại hiệu quả kinh tế và thực 
hiện đúng các quy trình, quy định của Thị trường điện/ During the year, the 
Company is always proactive, closely following the developments of the 
Electricity Market, the mobilization method on the Power System to be proactive 
and flexible in bidding, ensuring that the units operate safely and stably, bring 
economic efficiency and strictly comply with the processes and regulations of the 
Electricity Market. 
 Trong công tác thanh toán tiền bán điện, Công ty chủ động lập hồ sơ thanh 
toán đảm bảo đúng tiến độ và tính chính xác của số liệu, bám sát và đôn đốc Công 
ty Mua bán điện/EVN đẩy nhanh thanh toán tiền bán điện hàng tháng/ In the 
payment of electricity sales money, the Company proactively prepares payment 
records to ensure the schedule and accuracy of the data, closely follows and urges 
the Power Trading Company/EVN to accelerate the monthly payment of 
electricity sales fees. 
c) Công tác sửa chữa lớn/ Major repairs 

- Kế hoạch sửa chữa lớn năm 2025 được Hội đồng quản trị phê duyệt tại 
Quyết định số 2791/QĐ-NĐQN ngày 18/12/2024. Kế hoạch lựa chọn nhà 
thầu các gói thầu sửa chữa lớn (và sản xuất kinh doanh đợt 1) năm 2025 
được Hội đồng quản trị phê duyệt tại Quyết định số 166/QĐ-NĐQN ngày 
07/02/2025 với 37 gói thầu/ The major repair  plan in 2025 was approved 
by the Board of Directors in Decision No. 2791/QD-NDQN dated 
December 18, 2024. The plan to select contractors for major repair 
bidding packages  (and production and business phase 1) in 2025 was 
approved by the Board of Directors in Decision No. 166/QD-NDQN dated 
07/02/2025 with 37 bidding packages. 

 Nhà máy tiến hành đại tu S4 theo tiến độ kế hoạch từ ngày 25/8/2025 đến 
ngày 23/10/2025. Đăng ký khởi động lại tổ máy và ngày 31/10/2025 đã hoà lưới 
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thành công tổ máy sau đại tu, các hạng mục công trình hoàn thành đã thực hiện 
chạy thử nghiệm và chạy thương mại. Quá trình sửa chữa lớn đảm bảo chất lượng 
vận hành thiết bị, an toàn lao động, phòng chống cháy nổ và vệ sinh môi trường/ 
The factory will overhaul S4 according to the planned schedule from August 25, 
2025 to October 23, 2025. Registered to restart the unit and on 31/10/2025 
successfully connected the unit after overhaul, the completed work items have 
been tested and commercialized. Process Major Repairs ensure the quality of 
equipment operation, labor safety, fire and explosion prevention and 
environmental sanitation. 

Hiện nhà máy tiếp tục lập phương án thực hiện các hạng mục độc lập còn 
lại/ Currently, the factory continues to make plans to implement the remaining 
independent items. 

- Kế hoạch sửa chữa lớn năm 2026: Đã được Hội đồng quản trị thông qua 
phê duyệt Danh mục, Phương án kỹ thuật và Dự toán và Kế hoạch lựa 
chọn nhà thầu các gói thầu sửa chữa lớn tài sản cố định và sản xuất kinh 
doanh đợt 1 năm 2026 với 35 gói thầu tại Quyết định số 2392/QĐ-NĐQN 
ngày 30/12/2025 để tổ chức thực hiện (với lịch đại tu S1 theo Thông báo 
4245/NSMO-PT ngày 02/12/2025 là từ 22/8/2025-20/10/2025). Hiện 
Công ty đang tiến hành tổ chức lựa chọn nhà thầu các gói thầu/ Major 
repair plan  in 2026: The Board of Directors has approved the List, 
Technical Plan and Estimate and Contractor Selection Plan for  major 
repair of  fixed assets and production and business phase 1 in 2026 with 
35 bidding packages in Decision No. 2392/QD-NDQN dated 30/12/2025 
to organize the implementation (with the S1 overhaul schedule according 
to Notice 4245/NSMO-PT dated 02/12/2025 is from 22/8/2025 to 
20/10/2025). Currently, the Company is organizing the selection of 
contractors for bidding packages. 

- Kế hoạch sửa chữa lớn năm 2027: Các bộ phận trong Công ty đang hoàn 
thiện khối lượng/lập dự toán sửa chữa lớn các hạng mục/danh mục, có xét 
đến yếu tố thực hiện dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà 
máy/ Major repair plan  in 2027: Departments in the Company are 
completing the volume/estimate  of major repairs of items/categories, 
taking into account  the implementation of the project to upgrade and 
renovate the factory's exhaust gas treatment system. 

d) Công tác sửa chữa, bảo dưỡng các tổ máy/ Repair and maintenance of 
units 

Trong năm, các đơn vị sửa chữa của Công ty, Xí nghiệp NPS3 tiếp tục phối 
hợp thực hiện công tác sửa chữa bảo dưỡng thường xuyên, cơ bản đáp ứng yêu cầu, 
tiến độ sửa chữa bảo dưỡng thường xuyên các thiết bị của Nhà máy theo kế hoạch 
tháng. Công ty tiếp tục định kỳ thực hiện kiểm điểm, đánh giá công tác bảo dưỡng 
sửa chữa, khắc phục khiếm khuyết của tháng trước và lập kế hoạch thực hiện của 
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tháng nhằm chủ động trong thực hiện phù hợp với phương thức sản xuất và chuẩn 
bị đầy đủ nhân lực, vật tư theo yêu cầu công việc/ During the year, the repair units 
of the Company, NPS3 Enterprise continued to coordinate to carry out regular 
repair and maintenance, basically meeting the requirements and progress of 
regular repair and maintenance of the Factory's equipment according to the 
monthly plan. The Company continues to periodically review and evaluate the 
maintenance, repair, and remedy defects of the previous month and make the 
implementation plan of the month in order to be proactive in implementing in 
accordance with the production method and fully prepare human resources and 
materials according to work requirements. 

e) Công tác đấu thầu, mua sắm vật tư phục vụ sản xuất kinh doanh/ 
Bidding and procurement of materials for production and business 
 Bám sát Kế hoạch năm 2025, Công ty đã triển khai tổ chức công tác đấu thầu 
đảm bảo đúng quy định của Luật đấu thầu và Quy chế về công tác đấu thầu của 
Công ty, cơ bản đáp ứng tiến độ và yêu cầu sản xuất, đồng thời kiểm soát chặt chẽ 
các chi phí/ Sticking to the 2025 Plan, the Company has implemented the 
organization of bidding to ensure compliance with the provisions of the Law on 
Bidding and the Company's Regulation on bidding, basically meeting the schedule 
and production requirements, and strictly controlling costs. 
 Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức đấu thầu theo các kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu đã được Hội đồng quản trị phê duyệt. Kết quả đã hoàn thành công tác 
lựa chọn nhà thầu đối với 128 gói thầu, đạt tỷ lệ tiết kiệm 13,97% tương đương 
122,55 tỷ đồng. Các gói thầu đủ điều kiện được tổ chức đấu thầu 100% trên Hệ 
thống mạng đấu thầu Quốc gia theo quy định. Đặc biệt một số gói thầu đã được 
Công ty triển khai theo hình thức chào giá trực tuyến rút gọn giúp giảm thiểu thời 
gian lựa chọn nhà thầu và đảm bảo tính cạnh tranh, hiệu quả kinh tế. Tiến độ thực 
hiện công tác lựa chọn nhà thầu các gói thầu được Công ty kiểm điểm định kỳ 
hàng tuần/ In 2025, the Company has organized bidding according to the 
contractor selection plans approved by the Board of Directors. As a result, the 
selection of contractors for 128 bidding packages has been completed, achieving 
a saving rate of 13.97% equivalent to 122.55 billion VND. Eligible bidding 
packages are 100% bidding organized on the National Bidding Network System 
as prescribed. In particular, a number of bidding packages have been 
implemented by the Company in the form of shortened online bidding to help 
minimize the time to select contractors and ensure competitiveness and economic 
efficiency. The progress of selecting contractors for bidding packages is reviewed 
weekly by the Company. 
 Tuy nhiên đánh giá công tác đấu thầu năm 2025 vẫn chưa đáp ứng được mục 
tiêu của Công ty và yêu cầu phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm. Một số 
gói thầu năm 2025 chưa hoàn thành lựa chọn nhà thầu, một số khoản mục chi phí 
kế hoạch năm 2025 hiện tại mới tổ chức lựa chọn nhà thầu (một số gói thầu thuộc 
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kế hoạch lựa chọn nhà thầu các gói thầu sản xuất kinh doanh đợt 3 năm 2025). 
Bên cạnh các nguyên nhân khách quan như chế độ chính sách Pháp luật sửa đổi, 
bổ sung trong lĩnh vực đấu thầu năm 2025; vẫn còn nhiều nguyên nhân chủ quan 
như một số gói thầu phải huỷ thầu do các nhà thầu chào vượt giá gói thầu/một số 
gói thầu phải xử lý tình huống (bao gồm cả gói thầu Hệ thống mạng đấu thầu 
Quốc gia chưa hoàn thiện tính năng đầy đủ theo quy trình), một số gói thầu không 
có nhà thầu tham dự, một số gói thầu có E-HSDT không đáp ứng; bên cạnh đó, 
cần thiết phải kết hợp thực hiện chuyên đề rà soát, quản lý giảm hàng tồn kho với 
việc điều chỉnh phạm vi, dự toán gói thầu/ However, the evaluation of the bidding 
in 2025 still does not meet the Company's goals and requirements for annual 
production and business activities. Some bidding packages in 2025 have not yet 
completed the selection of contractors, and some items of the current 2025 plan 
cost items will only organize the selection of contractors (some bidding packages 
belong to the plan to select contractors for production and business bidding 
packages phase 3 in 2025). In addition to objective reasons such as regimes, 
policies, and laws amended and supplemented in the field of bidding in 2025; 
there are still many subjective reasons such as some bidding packages must be 
canceled due to bidders overbidding the bidding package/some bidding packages 
must handle situations (including bidding packages of the National Bidding 
Network System that have not completed full features according to the process), 
some bidding packages do not have contractors to participate,  some bidding 
packages with E-Bids do not meet the requirements; In addition, it is necessary 
to combine the implementation of the topic of reviewing and managing inventory 
reduction with the adjustment of the scope and estimate of the bidding package. 

6. Công tác tài chính, bảo toàn vốn/ Financial work, capital preservation 
 Trong năm, Công ty đã thực hiện tốt công tác quản lý tài chính; lập báo cáo 
tài chính tuân thủ các chuẩn mực kế toán và các quy định hiện hành về quản lý tài 
chính doanh nghiệp. Công ty đã cân đối, tối ưu dòng tiền nhằm hạn chế tối đa chi 
phí vay vốn lưu động để thanh toán các chi phí phát sinh cho hoạt động sản xuất 
kinh doanh/ During the year, the Company has performed well in financial 
management; prepare financial statements in compliance with accounting 
standards and current regulations on corporate financial management. The 
company has balanced and optimized cash flow to minimize working capital 
borrowing costs to pay for costs incurred for production and business activities. 
 Năm 2025 Công ty đạt vượt mức lợi nhuận được Đại hội đồng Cổ đông giao; 
Theo đó, mục tiêu bảo toàn vốn của Công ty tiếp tục được đảm bảo theo chiều 
hướng tích cực, hệ số bảo toàn vốn tiếp tục được cải thiện, đủ điều kiện chi trả cổ 
tức cho các cổ đông theo kế hoạch năm 2025/ In 2025, the Company will exceed 
the profit General Meeting of Shareholders assigned; Accordingly, the Company's 
capital preservation goal continues to be ensured in a positive direction, the 
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capital preservation coefficient continues to improve, and it is eligible to pay 
dividends to shareholders according to the 2025 plan. 

7. Công tác khác/ Other work 
- Công tác đảm bảo vận hành phát điện trong giai đoạn cao điểm mùa khô: 

Với sự chỉ đạo quyết liệt từ sớm của Hội đồng quản trị /trực tiếp là Đồng 
chí Chủ tịch Hội đồng quản trị, năm 2025 Nhà máy đã hoàn thành kế hoạch 
phát điện mùa khô năm 2025/ Ensuring power generation operation 
during the peak period of the dry season: With the drastic direction from 
the early stage of the Board of Directors / directly the Chairman of the 
Board of Directors, in 2025 the plant has completed the plan to generate 
power in the dry season in 2025. 

- Khắc phục sự cố cổ trục rotor máy phát tổ máy S3 đảm bảo chất lượng, an 
toàn ổn định khi vận hành/ Troubleshoot the rotor neck of the S3 generator 
to ensure quality, safety and stability when operating. 

- Nâng cao hiệu quả công tác quản trị của Công ty thông qua các nội dung, 
hoạt động, thường xuyên rà soát, sửa đổi, bổ sung các Quy chế quản lý nội 
bộ của Công ty, nhất là các Quy chế quy định về các lĩnh vực trọng yếu 
trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, sửa đổi quy chế quản lý 
tiền lương, mua sắm vật tư thiết bị phục vụ sản xuất/ Improve the efficiency 
of the Company's governance through contents and activities, regularly 
review, amend and supplement the Company's internal management 
regulations, especially the Regulations regulating key areas in the 
Company's production and business activities,  amending regulations on 
salary management, procurement of materials and equipment for 
production; 

- Hoàn thành thực hiện sắp xếp, tinh gọn cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý và 
phê duyệt định biên lao động Công ty theo Nghị quyết số 98/NQ-NĐQN 
ngày 29/7/2025 của Hội đồng quản trị và Nghị quyết số 02/NQ-ĐU ngày 
23/7/2025 của Đảng ủy Công ty/ Complete the arrangement and 
streamlining of the organizational structure, management apparatus and 
approve the Company's labor quota according to Resolution No. 98/NQ-
NDQN dated July 29, 2025 of the Board of Directors and Resolution No. 
02/NQ-DU dated July 23, 2025 of the Company's Party Committee; 

- Phối hợp tổ chức thành công Đại hội Đảng bộ Công ty cổ phần Nhiệt điện 
Quảng Ninh lần thứ IV, nhiệm kỳ 2025-2030/ Coordinating to 
successfully organize the Fourth Party Congress of Quang Ninh Thermal 
Power Joint Stock Company, term 2025-2030; 

- Quan tâm, chăm lo đời sống cho cán bộ công nhân viên thông qua các hoạt 
động gắn liền với Người lao động như Chương trình tham quan, học tập 
thực tế tại nước ngoài năm 2025; Chương trình về nguồn năm 2025; tặng 
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quà tứ thân phụ mẫu cao tuổi của cán bộ công nhân viên; triển khai chương 
trình tặng quà cho cán bộ công nhân viên Công ty Nhân dịp ngày thành 
lập Công ty 16/12 và ngày truyền thống ngành Điện 21/12 năm 2025 …/ 
Caring for and taking care of the lives of officials and employees through 
activities associated with employees such as the program of field trips and 
study abroad in 2025; 2025 Source Program; giving gifts to the elderly 
mothers of officials and employees; implementing a gift giving program 
for the Company's employees On the occasion of the Company's founding 
day 16/12 and the traditional day of the Electricity industry 21/12 in 
2025... 

- Tích cực tham gia các chương trình an sinh xã hội tại địa phương, trong 
Ngành phát động; ủng hộ đồng bào các địa phương bị bão lũ trong năm 
2025…/ Actively participate in social security programs in the locality, in 
the sector; supporting people in localities affected by storms and floods in 
2025... 

8. Công tác chuẩn bị phát điện mùa khô và cả năm 2026/ Preparation for 
power generation in the dry season and the whole year 2026 

a) Về cung cấp nhiên liệu chính (than)/ Regarding the supply of main fuel 
(coal) 
 Để chuẩn bị nhiên liệu than cho sản xuất điện năm 2026, Trên cơ sở các Nghị 
quyết, Quyết định (số 2227/QĐ-NĐQN và 2228/QĐ-NĐQN ngày 15/12/2025) 
của Hội đồng quản trị, Công ty đã hoàn thiện ký kết và thực hiện các hợp đồng 
than năm 2026 với các nhà cung cấp/ In order to prepare coal fuel for power 
generation in 2026, On the basis of the Resolutions and Decisions (No. 2227/QD-
NDQN and 2228/QD-NDQN dated 15/12/2025) of the Board of Directors, the 
Company has completed the signing and implementation of coal contracts in 2026 
with the following suppliers: 

- Số 190/2026/TKV-NĐQN ngày 15/12/2025 với TKV (Khối lượng 
2.800.000 tấn ±5%; tỉ lệ định hướng than 5b.10/5b.14 khoảng 50%/50%)/ 
No. 190/2026/TKV-NDQN dated 15/12/2025 with TKV (Volume 
2,800,000 tons ±5%; coal orientation ratio 5b.10/5b.14 about 50%/50%); 

- Số 09/HĐ 2026/DONGBAC-NĐQN ngày 15/12/2025 với Tổng công ty 
Đông Bắc (Khối lượng 1.100.000 tấn ±10%; tỉ lệ định hướng than 
5b.10/5b.14 khoảng 50%/50%)/ No. 09/HD 2026/DONGBAC-NDQN 
dated 15/12/2025 with Đông Bắc Corporation (Volume 1,100,000 tons 
±10%; coal orientation rate 5b.10/5b.14 about 50%/50%); 

b) Về công tác đấu thầu, mua sắm vật tư thiết bị/ Regarding bidding and 
procurement of materials and equipment 
 Nhằm chuẩn bị cho công tác đảm bảo phát điện mùa khô và công tác sửa 
chữa lớn năm 2026; Hội đồng quản trị đã có Quyết định số 2392/QĐ-NĐQN ngày 
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30/12/2025 phê duyệt Danh mục, Phương án kỹ thuật và Dự toán và Kế hoạch lựa 
chọn nhà thầu các gói thầu sửa chữa lớn tài sản cố định và sản xuất kinh doanh 
đợt 1 năm 2026 với 35 gói thầu và đợt 2 năm 2026 với 05 gói thầu để triển khai 
công tác lựa chọn nhà thầu/ In order to prepare for the work of ensuring power 
generation in the dry season and Major Repairs in 2026; The Board of Directors 
has issued Decision No. 2392/QD-NDQN dated 30/12/2025 approving the List, 
Technical Plan and Cost Estimate and Contractor Selection Plan for bidding 
packages Major Repairs fixed assets and production and business phase 1 in 2026 
with 35 bidding packages and phase 2 in 2026 with 05 bidding packages to 
implement the selection of contractors. 
 Theo đó Công ty đang tổ chức thực hiện công tác lựa chọn nhà thầu năm 
2026 theo kế hoạch lựa chọn nhà thầu được duyệt; cũng như đôn đốc tiến độ thực 
hiện các hợp đồng đã ký/đẩy nhanh tiến độ hoàn thiện công tác lựa chọn nhà thầu 
các gói thầu và hợp đồng năm trước/kết hợp thực hiện xử lý triệt để hàng tồn kho 
chậm luân chuyển/  Accordingly, the Company is organizing the selection of 
contractors in 2026 according to the approved contractor selection plan; as well 
as urging the implementation of signed contracts/accelerating the completion of 
contractor selection of bidding packages and contracts of the previous 
year/combined with thorough handling of slow turnover inventory. 

c) Hoạt động của Ban chỉ đạo phát điện mùa khô năm 2026/ Activities of 
the Steering Committee for Dry Season Power Generation in 2026 
 Công ty đã kiện toàn Ban chỉ đạo triển khai thực hiện các nhiệm vụ đảm bảo 
phát điện mùa khô năm 2026 (Ban chỉ đạo 1708/QĐ-NĐQN ngày 21/10/2025)/ 
The Company has strengthened the Steering Committee to implement the tasks to 
ensure power generation in the dry season in 2026 (Steering Committee 
1708/QD-NDQN dated 21/10/2025); 
 Ban chỉ đạo đã tiến hành các phiên làm việc, phân công và kiểm điểm định 
kỳ tiến độ thực hiện các nội dung công việc liên quan, trong đó tập trung vào công 
tác củng cố thiết bị/ The Steering Committee has conducted working sessions, 
assigned and periodically reviewed the progress of the implementation of related 
work contents, focusing on the work Reinforce the device. 
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PHẦN THỨ HAI KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ NĂM 2026/ PART TWO 2026 
MISSION PLAN 

Đánh giá bối cảnh năm 2026, Nhà máy tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó 
khăn, thách thức, diễn biến nhanh, bất định, khó lường trong thời đại hiện nay/ 
Assessing the context of 2026, the Factory will continue to face many difficulties, 
challenges, fast-paced, uncertain and unpredictable developments in the current 
era: 

- Tình hình kinh tế, chính trị, xã hội trong nước và quốc tế tiếp tục có nhiều 
biến động: Xung đột tại nhiều khu vực trên thế giới ngày càng lan rộng; 
chiến tranh thương mại giữa các quốc gia/ The domestic and international 
economic, political and social situation continues to have many 
fluctuations: Conflicts in many regions of the world are increasingly 
widespread; trade wars between countries;  

- Diễn biến thời tiết ngày càng bất thường, cực đoan, khó lường; dự báo lưu 
lượng nước về hồ các nhà máy thủy điện còn nhiều biến động, theo đánh 
giá của NSMO thì lưu lượng nước về sẽ thấp hơn nhiều so với các năm 
2024-2025. Bên cạnh đó, tình trạng thiếu hụt nguồn cung của khu vực 
Miền Bắc trong giai đoạn mùa khô chưa được cải thiện dẫn đến kế hoạch 
vận hành, bảo dưỡng sửa chữa của các tổ máy có thể thay đổi theo yêu cầu 
của hệ thống; Năng lượng tái tạo tiếp tục ảnh hưởng bất lợi đến công tác 
vận hành các nhà máy/ Weather developments are increasingly abnormal, 
extreme and unpredictable; the forecast of water flow to the lakes of 
hydropower plants is still volatile, according to NSMO's assessment, the 
water flow will be much lower than in 2024-2025. In addition, the supply 
shortage of the Northern region during the dry season has not been 
improved, leading to the operation and maintenance and repair plans of 
the units may change according to the requirements of the system; 
Renewable energy continues to adversely affect the operation of factories; 

- Chỉ tiêu suất hao nhiệt mặc dù đã được cải thiện từng năm nhưng vẫn chưa 
đáp ứng được PPA/ Although the heat loss index has improved year by 
year, it still does not meet the PPA; 

- Các quy định, chính sách về môi trường; áp lực tiến độ triển khai các dự 
án về môi trường với trọng tâm là dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý 
khí thải của nhà máy nhằm đáp ứng quy chuẩn kỹ thuật quốc gia về môi 
trường; áp lực trong thu xếp, đảm bảo nguồn vốn thực hiện dự án với Tổng 
mức đầu tư ở mức 3.800 tỷ đồng trong khi chưa có cơ chế thu hồi vốn/ 
Regulations and policies on the environment; pressure on the progress of 
implementing environmental projects with a focus on upgrading and 
renovating the factory's exhaust gas treatment system to meet national 
technical regulations on environment; pressure in arranging and ensuring 
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capital for project implementation with a total investment of VND 3,800 
billion while there is no capital recovery mechanism;  

- Tình hình nhân sự, cán bộ quản lý giai đoạn đầu năm 2026 có nhiều sự 
biến động/ The situation of personnel and managers in the first period of 
2026 has many fluctuations. 

1. Mục tiêu nhiệm vụ trọng tâm/ Objectives and key tasks 
- Sản lượng điện sản xuất đạt 6,59 tỷ kWh/ Electricity output reached 6.59 

billion kWh. 
- Sản lượng điện bán ở mức đạt 5,96 tỷ kWh/ Electricity output sold at 5.96 

billion kWh. 
- Tổng lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp ở mức 402,3 tỷ đồng; 

tỷ lệ chia cổ tức bằng tiền ở mức dự kiến 7% vốn điều lệ/ Total profit 
before corporate income  tax was at VND 402.3 billion; the cash dividend 
distribution rate was expected at 7% of charter capital. 

- Đảm bảo vận hành sản xuất điện an toàn, ổn định, đáp ứng yêu cầu của hệ 
thống, đặc biệt là công tác đảm bảo phát điện cao điểm mùa khô năm 2026; 
Đảm bảo đủ nhiên liệu cho sản xuất điện/ Ensuring safe and stable 
operation of electricity production, meeting the requirements of the 
system, especially ensuring peak power generation in the dry season in 
2026; Ensuring sufficient fuel for electricity generation; 

- Tiếp tục thực hiện các đề án, chương trình giảm suất tiêu hao nhiên liệu 
Nhà máy/ Continue to implement schemes and programs to reduce the fuel 
consumption rate of the Plant;  

- Phấn đấu hoàn thành dự án nâng cấp cải tạo hệ thống xử lý khí thải nhà 
máy theo chỉ đạo của EVN/ Striving to complete the project of upgrading 
and renovating the factory exhaust gas treatment system under the 
direction of EVN; 

- Tham gia thị trường điện cạnh tranh có hiệu quả, nâng cao năng lực cạnh 
tranh của Nhà máy/ Participate in the competitive electricity market 
effectively, improve the competitiveness of the Plant;  

- Hoàn thành công tác đại tu Tổ máy số 1 và các hạng mục chuyển tiếp của 
từ năm 2025, đảm bảo chất lượng, tiến độ đề ra/ Complete the overhaul of 
Unit 1 and transitional items from 2025, ensuring the set quality and 
schedule; 

- Đảm bảo việc làm và thu nhập, chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho 
cán bộ công nhân viên và quyền lợi cho các Cổ đông/ Ensuring jobs and 
incomes, taking care of the material and spiritual life of officials and 
employees and the interests of shareholders; 
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- Tăng cường thực hiện nhiệm vụ quốc phòng, an ninh; phòng chống tham 
nhũng; Thực hiện văn hoá doanh nghiệp; tăng cường công tác kiểm soát 
nội bộ/ Strengthen the implementation of defense and security tasks; 
corruption prevention; Implement corporate culture; strengthen internal 
control. 

- Chú trọng trong công tác xây dựng/chuẩn bị phương án thực hiện các kế 
hoạch năm 2027 đúng quy định, tiến độ và đảm bảo tính khả thi trong thực 
hiện/ Focus on developing/preparing plans to implement the 2027 plans 
in accordance with regulations and schedule and ensuring the feasibility 
of implementation. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu/ Major plan targets 
a) Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026/ Production and business 

plan in 2026 
- Sản lượng điện sản xuất: 6,59 tỷ kWh/ Electricity production: 6.59 billion 

kWh; 
- Sản lượng điện bán: 5,96 tỷ kWh/ Electricity output: 5.96 billion kWh; 
- Tổng lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp: 402,3 tỷ đồng/ Total 

profit before corporate income tax: 402.3 billion VND; 
- Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 20%: 321,8 tỷ đồng/ Total 

profit after  corporate income  tax 20%: 321.8 billion VND; 
- Tỷ lệ chia cổ tức bằng tiền dự kiến bằng 7% vốn điều lệ/ The cash dividend 

distribution rate is expected to be equal to 7% of the charter capital.  
Trong năm 2026, Công ty dự kiến sẽ phát sinh giao dịch với Tập đoàn Điện 

lực Việt nam/Công ty Mua bán điện về doanh thu tiền điện với giá trị 9.530,34 tỷ 
đồng/ In 2026, the Company is expected to have a transaction with the Electricity 
of Vietnam/Power Trading Company on electricity revenue with a value of VND 
9,530.34 billion. 

b) Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2026/ Construction investment plan in 
2026 
 Tổng giá trị đầu tư là 2.880,02  tỷ đồng/11 dự án/ The total investment value 
is 2,880.02 billion VND/11 projects. 

c) Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2026/ Development investment plan in 
2026 

Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2026 là 37,22 tỷ đồng/ The development 
investment plan in 2026 is 37.22 billion VND. 

3. Các giải pháp thực hiện/ Implementation solutions 
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a) Công tác quản lý điều hành sản xuất/ Production management and 
operation  

- Giao các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật, kế hoạch vận hành hàng tháng cho các 
đơn vị. Gắn trách nhiệm Người đứng đầu các đơn vị trong việc đảm bảo 
hoàn thành kế hoạch giao/ Assign economic and technical targets and 
monthly operation plans to units. Attach the responsibility of the heads of 
units in ensuring the completion of the assignment plan; 

- Siết chặt kỷ luật vận hành, không để xảy ra sự cố chủ quan, sự cố lặp lại/ 
Tighten operational discipline, prevent subjective incidents and repeated 
incidents. 

- Nâng cao chất lượng công tác sửa chữa bảo dưỡng thường xuyên, công 
tác quản lý giám sát theo dõi thiết bị/ Improve the quality of regular repair 
and maintenance, management, supervision and monitoring of equipment.  

- Áp dụng thực hiện phương thức vận hành sửa chữa chủ động cho các Phân 
xưởng trong Công ty/ Applying the proactive operation and repair method 
for workshops in the Company.  

b) Công tác cung ứng than/ Coal supply 
- Tăng cường công tác chủ động phối hợp tích cực, hiệu quả với các Nhà 

cung cấp than; Theo dõi, quản lý thực hiện Hợp đồng mua bán than năm 
chặt chẽ/ Strengthen the active and effective coordination with coal 
suppliers; Closely monitor and manage the implementation of annual coal 
purchase and sale contracts; 

- Định kỳ làm việc với TKV, Tổng công ty Đông Bắc để kiểm điểm, rút 
kinh nghiệm trong công tác giao nhận than; điều chỉnh kế hoạch giao than 
hàng ngày/tuần/tháng phù hợp với nhu cầu huy động thực tế của Hệ thống/ 
Periodically work with TKV and Đông Bắc Corporation to review and 
learn experience in coal delivery and receipt; adjust the 
daily/weekly/monthly coal delivery plan in accordance with the actual 
mobilization needs of the System; 

- Thường xuyên theo dõi, cập nhật tình hình phụ tải, tình hình huy động của 
Hệ thống để kịp thời thực hiện đặt hàng, cung cấp đủ than cho vận hành/ 
Regularly monitor and update the load situation and mobilization 
situation of the System to promptly place orders and supply enough coal 
for operation; 

- Chủ động đôn đốc, đề xuất công tác đàm phán hợp đồng mua bán than 
năm 2027 với các nhà cung cấp nhằm đẩy nhanh và đáp ứng tiến độ yêu 
cầu/ Actively urge and propose the negotiation of coal purchase and sale 
contracts in 2027 with suppliers to accelerate and meet the required 
schedule. 
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c) Đảm bảo vận hành và hoàn trả công suất thiết kế của các tổ máy/ 
Ensure the operation and return of the designed capacity of the units 

- Chuẩn bị tối đa có thể cho giai đoạn vận hành căng thẳng ở cao điểm mùa 
khô, trong đó tận dụng thời gian phụ tải hệ thống giảm thấp để khắc phục 
khiếm khuyết tổ máy đồng thời sẵn sàng nhân lực, vật tư thiết bị để xử lý 
ngay khi có sự cố xảy ra/ Prepare as much as possible for the stressful 
operation period at the peak of the dry season, in which taking advantage 
of the time when the system load is reduced to overcome unit defects and 
at the same time prepare manpower, materials and equipment to handle 
as soon as an incident occurs; 

- Tiếp tục thực hiện các giải pháp đảm bảo lưu lượng, nhiệt độ nước làm 
mát tuần hoàn; và chuẩn bị bị sẵn sàng các vật tư thay thế/ Continue to 
implement solutions to ensure the flow and temperature of circulating 
cooling water; and prepare replacement supplies; 

d) Công tác kiểm soát suất hao nhiệt/ Heat loss control 
- Tiếp tục triển khai các quy trình kiểm soát suất hao nhiệt; các giải pháp 

đảm bảo lưu lượng nước làm mát; thay thế, bảo dưỡng các hệ thống thiết 
bị liên quan/ Continue to implement heat loss control procedures; 
solutions to ensure cooling water flow; replacement and maintenance of 
related equipment systems; 

- Tăng cường công tác quản lý nhằm đảm bảo chất lượng than cung cấp cho 
lò hơi được ổn định, hạn chế tối đa suy giảm hiệu suất do chất lượng than 
sai khác với thiết kế/ Strengthen management to ensure that the quality of 
coal supplied to the boiler is stable, minimizing the deterioration of 
efficiency due to coal quality being different from the design; 

- Tăng cường công tác thí nghiệm hiệu chỉnh cho các Tổ máy/ Strengthen 
calibration experiments for the units. 

e) Giải pháp nâng cao hiệu quả vận hành Thị trường điện/ Solutions to 
improve the operational efficiency of the electricity market 

- Bám sát tình hình cung cấp than và chỉ số giá nhiên liệu/ Closely follow 
the situation of coal supply and fuel price index; 

- Chủ động phối hợp với các cấp thẩm quyền để có phương thức huy động 
nguồn phù hợp, bám sát tình hình vận hành Hệ thống điện và diễn biến giá 
Thị trường điện/ Actively coordinate with competent authorities to have 
appropriate methods of mobilizing sources, closely follow the operation 
of the power system and electricity market price movements; 

- Theo dõi, bám sát diễn biến thị trường, tính toán và chủ động chào giá để 
đảm bảo thu hồi đủ chi phí biến đổi/ Monitor and closely follow market 
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developments, calculate and proactively offer prices to ensure sufficient 
recovery of variable costs. 

f) Công tác đầu tư xây dựng/ Construction investment 
- Phấn đấu hoàn thành sớm nhất dự án nâng cấp cải tạo hệ thống xử lý khí 

thải nhà máy theo chỉ đạo của EVN/ Strive to complete the project of 
upgrading and renovating the factory exhaust gas treatment system as 
soon as possible under the direction of EVN; 

- Phấn đấu hoàn thành đầu tư các dự án Dự án chuyển đổi dầu FO-DO và 
Dự án cung cấp, lắp đặt, kết nối Hệ thống thiết bị đo lưu lượng nước biển 
khai thác/ Strive to complete investment  in FO-DO oil conversion projects 
and projects on supply, installation and connection of exploited seawater 
flow measurement equipment systems; 

- Triển khai đồng bộ các Dự án theo kế hoạch được Đại hội đồng Cổ đông 
giao/ Synchronously implement projects according to the plan assigned 
by the General Meeting of Shareholders. 

g) Công tác quản lý tài chính/ Financial management 
- Tăng cường thực hiện các giải pháp quản trị chi phí trong sản xuất kinh 

doanh; triệt để thực hiện mục tiêu tối ưu hóa chi phí/ Strengthen the 
implementation of cost management solutions in production and business; 
thoroughly implement the goal of cost optimization; 

- Thường xuyên theo dõi, bám sát, đôn đốc công tác thanh toán tiền điện 
của EVN để đảm bảo được thanh toán kịp thời, đúng quy định/ Regularly 
monitor, closely follow and urge EVN's electricity bill payment to ensure 
timely and proper payment; 

- Tăng cường công tác quản trị dòng tiền, cân đối nguồn vốn lưu động và 
theo dõi sát sao tình hình thực hiện; đảm bảo dòng tiền luôn tối ưu, an 
toàn, hiệu quả/ Strengthen cash flow management, balance working 
capital and closely monitor the implementation situation; ensuring that 
cash flow is always optimal, safe and effective; 

- Định kỳ hằng tháng thực hiện rà soát kết quả sản xuất kinh doanh và dự 
báo, đánh giá các yếu tố ảnh hưởng tới khả năng hoàn thành kế hoạch lợi 
nhuận/ On a monthly basis, review production and business results and 
forecast and evaluate factors affecting the ability to complete the profit 
plan; 

- Tiếp tục triển khai thực hiện Hợp đồng vay vốn lưu động ngắn hạn để bổ 
sung cân đối dòng tiền ngắn hạn, đảm bảo khả năng thanh toán/ Continue 
to implement short-term working capital loan contracts to supplement 
short-term cash flow balance, ensure solvency; 
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- Quản lý, sử dụng vật tư tồn kho hiệu quả, đặc biệt là vật tư dự phòng; kiểm 
soát chặt chẽ việc mua sắm vật tư/giảm hàng tồn kho/ Effectively manage 
and use inventory materials, especially spare materials; strictly control 
the procurement of materials/reduce inventory. 

 Kính báo cáo/ Report Submitted./. 
 
Nơi nhận:/ Recipients: 
- Như kính gửi/ As addressed; 
- HĐQT, BKS/ Board of Directors, 
Supervisory Board; 
- Các Phòng, Phân xưởng/ Departments, 
Workshops; 
- Lưu: VT, KHVT/ Archived: Office, 
Planning and Investment Department. 

TỔNG GIÁM ĐỐC/  
GENERAL DIRECTOR 

 
 
 
 
 
 

Nguyễn Việt Dũng 
 



 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN  
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COMPANY 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
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Independence - Freedom - Happiness 

Số:     /TTr-NĐQN 
No:    /TTr-NDQN 

Quảng Ninh, ngày     tháng   năm 2026 
Quảng Ninh, month    day   year 2026 

TỜ TRÌNH/ STATEMENT 
Về việc thông qua các Kế hoạch năm 2026 của Công ty/ 

On the adoption of the Company's 2026 Plans 
 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty/ 
To: General Meeting of Shareholders 

 
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng 

Ninh (Công ty)/ Pursuant to the Charter of organization and operation of Quang 
Ninh Thermal Power Joint Stock Company (the Company); 

Căn cứ Quyết định số 575/QĐ-NĐQN ngày 06/5/2021 của Hội đồng quản 
trị về việc ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần 
Nhiệt điện Quảng Ninh/ Pursuant to Decision No. 575/QD-NDQN dated 
06/5/2021 of the Board of Directors on the promulgation of the Regulation on the 
operation of the Board of Directors of Quang Ninh Thermal Power Joint Stock 
Company; 

Căn cứ kết quả thực hiện các Kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng, 
đầu tư phát triển năm 2025; các nhiệm vụ, kế hoạch trọng tâm được các cấp thẩm 
quyền giao triển khai trong năm 2026 và đề ra mục tiêu, giải pháp phấn đấu hoàn 
thành các chỉ tiêu kinh tế - kỹ thuật được giao của Công ty; tiếp tục thực hiện tối 
ưu các chỉ tiêu kinh tế - kỹ thuật, tiết giảm chi phí, nâng cao hiệu quả, lợi nhuận 
trong các lĩnh vực hoạt động, nhằm đảm bảo hiệu quả và lợi ích của các Cổ đông 
Công ty/ Based on the results of the implementation of the Plans on production 
and business, construction investment, and development investment in 2025; key 
tasks and plans assigned by competent authorities to be implemented in 2026 and 
set out goals and solutions to strive to complete the Company's assigned 
economic-technical targets; continue to optimize the implementation of 
economic-technical indicators, reduce costs, improve efficiency and profits in the 
fields of operation, in order to ensure the efficiency and interests of the Company's 
shareholders; 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh kính trình Đại 
hội đồng Cổ đông thường niên 2026 thông qua các Kế hoạch năm 2026 của Công 
ty với nội dung như sau/ The Board of Directors of Quang Ninh Thermal Power 

Số: 115/TTr-NĐQN Quảng Ninh, ngày 16 tháng 4 năm 2026
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Joint Stock Company respectfully submits to the  2026 Annual General Meeting 
of Shareholders to approve the Company's 2026 plans with the following 
contents: 

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026/ Production and business 
plan in 2026: 
- Sản lượng điện sản xuất: 6,59 tỷ kWh/ Electricity production: 6.59 

billion kWh; 
- Sản lượng điện bán: 5,96 tỷ kWh/ Electricity output: 5.96 billion kWh; 
- Tổng doanh thu: 9.576,43 tỷ đồng/ Total revenue: 9,576.43 billion 

VND; 
- Tổng chi phí: 9.174,15 tỷ đồng/ Total cost: 9,174.15 billion VND; 
- Tổng lợi nhuận trước thuế thu nhập doanh nghiệp: 402,28 tỷ đồng/ Total 

profit before corporate income tax: 402.28 billion VND; 
- Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 20%: 321,83 tỷ đồng/ 

Total profit after corporate income tax 20%: 321.83 billion VND; 
- Tỷ lệ chia cổ tức bằng tiền: 7% vốn điều lệ/ Cash dividend distribution 

rate: 7% of charter capital. 
2. Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2026/ Construction investment plan in 

2026: 
Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2026 của Công ty với giá trị đầu tư là 

2.880,02 tỷ đồng/11 dự án/ The Company's construction investment plan in 2026 
with an investment value of VND 2,880.02 billion/11 projects. 

3. Kế hoạch mua sắm tài sản cố định sử dụng nguồn vốn đầu tư phát 
triển năm 2026/ Plan for procurement of fixed assets using development 
investment capital in 2026:  

 Kế hoạch đầu tư phát triển năm 2026 của Công ty với giá trị 37,22 tỷ đồng, 
gồm/  The Company's development investment plan in 2026 with a value of VND 
37.22 billion, including: 

- Kế hoạch đầu tư mua sắm mới tài sản cố định trong năm 2026 là 15,4 
tỷ đồng/15 danh mục/ The investment plan for new procurement of fixed 
assets in 2026 is 15.4 billion VND/15 portfolios; 

- Tiếp tục thực hiện công tác mua sắm tài sản cố định kế hoạch năm 2025 
(hợp đồng/lựa chọn nhà thầu chưa hoàn thành) với giá trị 21,82 tỷ 
đồng/44 danh mục/ Continue to carry out the procurement of fixed 
assets planned for 2025 (contracts/contractor selection not yet 
completed) with a value of VND 21.82 billion/44 portfolios. 
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Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2026 xem 
xét/ The Board of Directors respectfully submits to the 2026 Annual General 
Meeting of Shareholders for consideration: 

1. Thông qua các Kế hoạch năm 2026 của Công ty với các nội dung, chỉ tiêu 
chính nêu trên (với dự kiến thực hiện Dự án khí thải trong năm 2026 đối 
với cả 4 tổ máy)/ Approving the Company's 2026 Plans with the above 
main contents and targets (with the expected implementation of the 
Emission Gas Project in 2026 for all 4 units). 

2. Giao HĐQT: (i) Chỉ đạo Ban điều hành chủ động theo dõi, cập nhật tiến 
độ triển khai thực tế các dự án đầu tư đã được phê duyệt; đồng thời rà soát, 
tính toán lại các chỉ tiêu sản lượng, doanh thu, lợi nhuận phù hợp với tiến 
độ thực tế, bảo đảm hiệu quả đầu tư và tối ưu hóa quyền lợi của các cổ 
đông; (ii) Thực hiện việc điều chỉnh các kế hoạch năm 2026 theo thực tế 
thực hiện dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải của Nhà máy 
trong năm 2026 và báo cáo kết quả thực hiện với các cổ đông tại ĐHĐCĐ 
thường niên 2027/ Assign the Board of Directors: (i) Direct the Executive 
Board to actively monitor and update the actual implementation progress 
of approved investment projects; at the same time, review and recalculate 
output, revenue and profit targets in accordance with the actual progress, 
ensure investment efficiency and optimize the interests of shareholders; 
(ii) Adjust the 2026 plans according to the actual implementation of the 
project to upgrade and renovate the Plant's exhaust gas treatment system 
in 2026 and report the implementation results to shareholders at the 2027 
Annual General Meeting of Shareholders. 

Trân trọng/ Sincerely./. 
 

Nơi nhận:/ Recipients: 
- Như kính gửi (trình thông qua)/ as above 
(submitted for approval); 
- HĐQT, BKS/ Board of Directors, 
Supervisory Board;; 
- Lưu: VT, KHVT/ Archived: Office, 
Planning and Investment Department. 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/  
ON BEHALF OF THE BOARD 

 OF DIRECTORS 
CHỦ TỊCH/ CHAIRMAN 

 
 
 
 
 
 
 
 

Nguyễn Tuấn Anh 
 











CÔNG TY CỔ PHẦN 
NHIỆT ĐIỆN QUẢNG NINH 

QUANG NINH THERMAL 
POWER JOINT STOCK 

COMPANY 
Số:        /TTr-NĐQN 
No.      /TTr-NDQN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM 
Independence - Freedom – Happiness 

 
Quảng Ninh, ngày      tháng      năm 2026 

                                    Quang Ninh, month     day     year 2026 

 
TỜ TRÌNH/PROPOSAL 

Về việc phân phối lợi nhuận năm 2025 
Regarding the Distribution of Profits for 2025 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty (ĐHĐCĐ) 

To: The General Shareholders’ Meeting of the Company (GSM) 
 

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng 
Ninh (Công ty);/Pursuant to the Company’s Charter of Organization and Operation 
of Quang Ninh Thermal Power Joint Stock Company (the Company); 

Căn cứ lợi nhuận sau thuế (LNST) chưa phân phối tại ngày 31/12/2025 là 
1.053.716.586.205 đồng, bao gồm: (i) LNST chưa phân phối năm 2025 là 
1.035.903.833.312 đồng; (ii) LNST chưa phân phối lũy kế đến cuối năm 2024 là 
17.812.752.893 đồng/Pursuant to the undistributed after-tax profit (Net Profit) as of 
December 31, 2025, which is VND 1,053,716,586,205, including: (i) Undistributed 
Net Profit for 2025 is VND 1,035,903,833,312; (ii) Accumulated undistributed Net 
Profit as of the end of 2024 is VND 17,812,752,893; 

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh kính trình ĐHĐCĐ 
thường niên 2026 thông qua phân phối lợi nhuận năm 2025 như sau:/The Board of 
Directors of Quang Ninh Thermal Power Joint Stock Company respectfully 
submits the proposal for the General Shareholders' Meeting 2026 to approve the 
distribution of profits for 2025 as follows: 

 Tổng lợi nhuận sau thuế lũy kế đến hết ngày 31/12/2025 là 
1.053.716.586.205 đồng được phân phối như sau:/The total accumulated after-tax 
profit as of December 31, 2025 is VND 1,053,716,586,205 to be distributed as 
follows: 

- Chi cổ tức bằng tiền tương ứng với 10% vốn điều lệ: 450.000.000.000 đồng 
(Mức chi cổ tức này đã bao gồm mức tạm ứng cổ tức năm 2025 bằng 10% vốn điều 
lệ được HĐQT thông qua tại Nghị quyết số 01/NQ-NĐQN ngày 08/01/2026)/Cash 
dividend corresponding to 10% of the charter capital: VND 450,000,000,000 (This 
dividend distribution amount includes the advance dividend for 2025, which is 
10% of the charter capital, approved by the BOD in Resolution No. 01/NQ-NĐQN 
dated Jan 08, 2026). 

Số: 120/TTr-NĐQN Quảng Ninh, ngày 20 tháng 4 năm 2026
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- Trích quỹ Đầu tư phát triển: 0 đồng. 
Allocation to the Development Investment Fund: VND 0. 

- Trích quỹ Khen thưởng, quỹ Phúc lợi:  94.579.910.058 đồng.  

Allocation to the Bonus and Welfare Funds: VND 94,579,910,058. 

Trong đó:/Of which: 

+ Quỹ Khen thưởng: 47.289.955.029 đồng/Bonus Fund: VND 47,289,955,029. 

+ Quỹ Phúc lợi: 47.289.955.029 đồng /Welfare Fund: VND 47,289,955,029. 

- Lợi nhuận sau thuế để lại chưa phân phối:          509.136.676.147 đồng.  

Undistributed after-tax profit to be retained:      VND 509,136,676,147. 
 Kính trình/Respectfully./. 
 

Nơi nhận:/Recipient: 

- ĐHĐCĐ Công ty (để thông qua) ;/ 
General Shareholders' Meeting of the 
Company (for approval); 
- Lưu: VT, TCKT, TK HĐQT./Archive: 

Office, Finance and Accounting 
Department,  BOD Secretary. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/FOR THE 
BOARD OF DIRECTORS 

CHỦ TỊCH 
CHAIRMAN 

 
 
          
 

 

Nguyễn Tuấn Anh 

 



CÔNG TY CỔ PHẦN 
NHIỆT ĐIỆN QUẢNG NINH 

QUANG NINH THERMAL POWER 
JOINT STOCK COMPANY 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

SOCIALIST REPUBLIC OF VIET NAM 
Independence – Freedom – Happiness                               

Số:      /BC-NĐQN 
              No.:      /BC-NĐQN 

Quảng Ninh, ngày    tháng 4 năm 2026 
         Quang Ninh,  date,     month Apr,      2026 

 
BÁO CÁO/ REPORT 

Hoạt động của HĐQT năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026 
On the activities of the Board of Directors (BOD) in 2025 

 and the direction of tasks for 2026 
   
 Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH20 ngày 17/6/2020 của Quốc hội 
nước CHXHCN Việt Nam/ Pursuant to the Law on Enterprises No. 
59/2020/QH20 dated June 17, 2020, of the National Assembly of the Socialist 
Republic of Vietnam;  

Căn cứ Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện 
Quảng Ninh (QTP)/ Pursuant to the Charter on the organization and operation 
of Quang Ninh Thermal Power Joint Stock Company (QTP). 
 Hội đồng quản trị (HĐQT) QTP kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông 
(ĐHĐCĐ) kết quả hoạt động năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026 
của HĐQT như sau/ The Board of Directors (BOD) of QTP respectfully reports 
to the General Meeting of Shareholders (GMS) on the activities of 2025 and the 
directions and tasks for 2026 as follows: 

PHẦN THỨ NHẤT 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

PART ONE 
RESULTS OF ACTIVITIES IN 2025 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2025/ RESULT OF ACTIVITIES IN 
2025 

HĐQT QTP gồm 07 thành viên là đại diện theo ủy quyền của các cổ 
đông: Tổng công ty Phát điện 1 (04 thành viên); các cổ đông khác: Công ty cổ 
phần Nhiệt điện Phả Lại (PPC), Tổng công ty Điện lực TKV (Vinacomin 
Power) và Tổng Công ty đầu tư kinh doanh vốn Nhà nước (SCIC) mỗi cổ đông 
có 01 thành viên. Chủ tịch HĐQT và Tổng giám đốc (TGĐ) Công ty là người đại 
diện của cổ đông Tổng công ty Phát điện 1/ The BOD of QTP consists of 07 
members, representing the shareholders as follows: 04 members from the parent 
company – EVNGENCO1; each of the other shareholders: Phả Lại Thermal 
Power JSC (PPC), Vinacomin Power, and State Capital Investment Corporation 
(SCIC) has 01 representative. The Chairman of the BOD and the General 
Director (CEO) of the company are representatives of the shareholder 
EVNGENCO1.  
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Ngày 23/02/2026, QTP nhận được thông báo có nội dung: Cơ quan cảnh 
sát điều tra Bộ công an đã ban hành văn bản số 275/VPCQCSĐT-P3 về việc 
khởi tố bị can, áp dụng biện pháp ngăn chặn đối với đảng viên vi phạm pháp 
luật; theo đó, Ông Lê Việt Cường - Thành viên Hội đồng quản trị, Phó Tổng 
giám đốc đã bị khởi tố, tạm giam để điều tra về hành vi “Làm giả tài liệu của cơ 
quan, tổ chức”. Hiện nay, chưa có kết luận cuối cùng của cơ quan có thẩm 
quyền. Theo quy định tại khoản 3, Điều 32 Điều lệ tổ chức và hoạt động của 
QTP; Ông Lê Việt Cường không còn tư cách thành viên Hội đồng quản trị/On 
February 23, 2026, Quang Ninh Thermal Power Joint Stock Company (QTP) 
received a notification stating that: The Investigative Police Agency of the 
Ministry of Public Security has issued Official Dispatch No. 275/VPCQCSĐT-
P3 regarding the prosecution of the accused and the application of preventive 
measures against a party member for law violations. Accordingly, Mr. Le Viet 
Cuong – Member of the Board of Directors and Deputy General Director – has 
been prosecuted and placed in temporary detention for investigation into the act 
of  “Falsifying documents of agencies or organizations”. To date, no final 
conclusion has been issued by the competent authorities. 
 Trong năm 2025, HĐQT đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền 
hạn đối với các hoạt động giám sát, chỉ đạo và đưa ra các Nghị quyết, quyết 
định. Kể từ đầu năm 2025, HĐQT đã tổ chức 05 phiên họp thường kỳ, các phiên 
họp đều mời TGĐ, Ban kiểm soát (BKS) tham gia. Đối với các vấn đề quan 
trọng, HĐQT mời PTGĐ, Kế toán trưởng, trưởng các đơn vị có liên quan trong 
Công ty để tham khảo ý kiến, bổ sung thông tin. HĐQT đã ban hành 147 Nghị 
quyết để giải quyết các nội dung công việc theo thẩm quyền; chỉ đạo, định 
hướng Ban Điều hành (BĐH) thực hiện các mục tiêu nhiệm vụ theo phương 
hướng ĐHĐCĐ thường niên 2025 đã đề ra; kịp thời tạo điều kiện cho BĐH hoạt 
động tốt hơn, đem lại hiệu quả SXKD trong Công ty/ In 2025, the BOD has 
carried out its functions, duties, and powers regarding supervision, direction, 
and issuance of resolutions and decisions. Since the beginning of 2025, the BOD 
has organized 06 regular meetings, with the CEO and the Supervisory Board 
(SP) attending; for important issues, the BOD invited Deputy General Director, 
the Chief Accountant, and heads of relevant departments within the company for 
consultations and additional information. The BOD issued 147 resolutions to 
address issues within its authority, directing the Executive Board (EB) to 
implement the goals set by the Annual General Meeting of Shareholders (GMS) 
2025; creating favorable conditions for the EB to perform well and achieve 
business efficiency. 
 HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2025 với các trình tự, 
thủ tục có liên quan đảm bảo tuân thủ theo đúng quy định của UBCK Nhà nước 
và các quy định tại Điều lệ Công ty, quy định về quản trị Doanh nghiệp. Từ sau 
ĐHĐCĐ thường niên 2025, HĐQT đã thực hiện tốt các nhiệm vụ với những nội 
dung chính như sau/ The BOD successfully organized the Annual GMS 2025, 
with the related procedures and formalities ensuring compliance with the 
regulations of the State Securities Commission and the company's charter and 
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corporate governance regulations. Since the Annual GMS 2025, the BOD has 
successfully carried out the following key tasks: 

- Phê duyệt các kế hoạch năm 2025 đã được ĐHĐCĐ thông qua/ 
Approving the business plan for 2025 as approved by the GMS; 

- Trả cổ tức bằng tiền năm 2024, phê duyệt để thực hiện các thủ tục tạm 
ứng cổ tức bằng tiền năm 2025/ Paying dividends in cash for 2024 and 
approving the interim dividend payment for 2025; 

- Phê duyệt các Kế hoạch LCNT, kết quả LCNT các gói thầu theo phân 
cấp tại quy chế đấu thầu/ Approving procurement plans, procurement results 
according to the tendering regulations; 

- Phê duyệt kế hoạch quản trị rủi ro, kế hoạch tự kiểm soát tuân thủ năm 
2025 của Công ty/ Approving risk management plans and compliance self-
monitoring plans for 2025; 

- Thông qua chủ trương, phê duyệt bổ nhiệm lại cán bộ quản lý trong 
Công ty/ Approving the reappointment of management staff; 

- Phê duyệt các quy chế quản lý nội bộ theo thẩm quyền/ Approving the 
internal management regulations; 

- HĐQT đã tích cực bám sát và chỉ đạo bộ máy Công ty, đoàn kết nội bộ 
tốt. HĐQT đã chấp hành Nghị quyết của ĐHĐCĐ Công ty/ The BOD actively 
monitored and directed the company's operations, ensuring good internal unity. 
The BOD complied with the resolutions of the GMS; 
 - Hoàn thành công tác quyết toán dự án hoàn thành dự án Nhà máy Nhiệt 
điện Quảng Ninh 2/ Upon completing the final settlement of the Quang Ninh 
Thermal Power Plant 2 project; 

- HĐQT đã chỉ đạo tổ chức các hoạt động thực thi văn hóa doanh nghiệp, 
nâng cao đời sống tinh thần cho CBCNV/ The BOD directed the organization of 
activities to implement corporate culture and enhance the spiritual well-being of 
the employees. 
 Một số hoạt động, chỉ đạo nổi bật của HĐQT theo các lĩnh vực chính 
như sau/ Some key Activities and Directions of the BOD in Major Areas: 

1. Chỉ đạo thực hiện công tác SXKD 
 Năm 2025, thực hiện Kế hoạch được ĐHĐCĐ giao, HĐQT luôn bám sát, 
chỉ đạo mọi hoạt động của Công ty nhằm thực hiện nhiệm vụ SXKD với hiệu 
quả cao nhất. Kết thúc năm 2025, kết quả hoạt động SXKD của Công ty đã cơ 
bản đạt so với kế hoạch được giao, cụ thể như sau/ Direction for Production and 
Business Activities In 2024, following the plan assigned by the GMS, the BOD 
closely monitored and directed all activities of the company to achieve the 
highest possible production and business efficiency. By the end of 2024, the 
results of the company's production and business activities met most of the set 
targets, as follows: 
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- Tổng sản lượng điện sản xuất đạt 6,91 tỷ kWh, bằng 88,5% so với kế 
hoạch năm 2025 và bằng 92,6% so với thực hiện năm 2024/ Total electricity 
production reached 6.91 billion kWh, 88.5% of the 2025 plan and 92.6% 
compared to 2024's actual results;  

- Tổng sản lượng điện thương phẩm đạt 6,30 tỷ kWh, bằng 89,4% so với 
kế hoạch năm 2025 và bằng 92,8% so với thực hiện năm 2024/ Total 
commercial electricity output reached 6.30 billion kWh, 89.4% of the 2025 plan 
and 92.8% compared to 2024's actual results; 

- Tổng doanh thu đạt 10.818,90 tỷ đồng, bằng 90,7% so với kế hoạch năm 
2025/ Total revenue reached 10,818.90 billion VND, 90.7% of the 2025 plan; 

- Tổng chi phí thực hiện là 9.416,32 tỷ đồng, bằng 82,9% so với kế hoạch 
năm 2025/ Total expenditure was 9,416.32 billion VND, 82.9% of the 2025 plan; 

- Lợi nhuận SXKD trước thuế (chưa gồm CLTG) đạt 1.402,58 tỷ đồng, 
bằng 243,9% so với kế hoạch năm 2025/ Production and Business Activities 
profit (excluding exchange rate differences ) reached 1,402.58 billion VND, 
243.9% of the 2025 plan. 
 - Lợi nhuận trước thuế (đã bao gồm CLTG) là 1.331,31 tỷ đồng/ The profit 
including exchange rate differences was 1,331.31 billion VND. 

- Lợi nhuận sau thuế là 1.035,90 tỷ đồng/ The net profit after tax was 
1035.90 billion VND. 
 Về các chỉ tiêu kinh tế kỹ thuật cơ bản đạt 4/7 chỉ tiêu với phương án giá điện 
và kế hoạch năm đề ra (ngoại trừ hệ số khả dụng, hệ số đáp ứng, suất hao nhiệt), cụ 
thể/ Regarding key economic and technical indicators, 4 out of 7 indicators met the 
planned target, except for the availability factor, and heat loss ratio. Specifically:  

- Tỷ lệ điện tự dùng là 8,74% đạt so với chỉ tiêu kế hoạch năm (9,61%)/ 
Self-use electricity ratio was 8.74%, meeting the annual target (9.61%); 

- Suất tiêu hao dầu FO là 1,18 g/kWh đạt so với chỉ tiêu kế hoạch năm 
(1,6 g/kWh)/ Fuel oil consumption ratio was 1.18 g/kWh, meeting the annual 
target (1.6 g/kWh); 

- Suất hao nhiệt là 10.968,88 kJ/kWh vẫn ở mức cao hơn so với chỉ tiêu kế 
hoạch và PPA (10.505,1kJ/kWh), tuy nhiên đã giảm so với thực hiện năm 2024 
(11.189,18 kJ/kWh)/ Heat loss ratio was 10,968.88 kJ/kWh, still higher than the 
planned target and PPA (10,505.1 kJ/kWh), but reduced compared to 2024 
(11,189.18 kJ/kWh); 

- Hệ số khả dụng là 86,77% chưa đạt so với chỉ tiêu kế hoạch năm 
(88,36%)/ Availability factor was 86.77%, not meeting the annual target 
(88.36%). 
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2. Chỉ đạo thực hiện công tác quyết toán Dự án/ Directing the 
implementation of project settlement: 
 Công tác quyết toán dự án NMNĐ Quảng Ninh 2/ Settlement of Quang 
Ninh Thermal Power Plant 2 project 
 Trong năm 2025, HĐQT đã hoàn thành công tác phê duyệt quyết toán dự 
án hoàn thành dự án Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh 2 theo thẩm quyền/ In 
2025, the Board of Directors completed the approval of the final settlement for 
the completed Quang Ninh Thermal Power Plant 2 project in accordance with 
its authority. 

3. Tình hình thực hiện Dự án còn lại/ Implementation status of the 
remaining projects 

a) Dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải nhà máy: Trình 
ĐHĐCĐ thường niên 2026 thông qua phê duyệt điều chỉnh dự án theo thẩm 
quyền và triển khai song song công tác lựa chọn các nhà thầu để đẩy nhanh tiến 
độ hoàn thành dự án/ Project for Upgrading and Renovation of the plant's 
Emission Treatment System: Submit to the 2026 Annual General Meeting of 
Shareholders for the approval of the project adjustment within its authority, and 
simultaneously implement the selection of contractors to accelerate the project 
completion progress. 

b) Dự án chuyển đổi dầu FO-DO: Đã được phê duyệt dự án đầu tư (Quyết 
định 2111/QĐ-NĐQN ngày 03/12/2025), hiện Công ty đang tổ chức LCNT theo 
KHLCNT số 07/QĐ-NĐQN ngày 05/01/2026/ FO-DO Fuel Conversion 
Project: The investment project has been approved (Decision No. 2111/QD-
NDQN dated December 03, 2025); the Company is currently organizing the 
Selection of Contractors (SOC) in accordance with the SOC Plan No. 07/QD-
NDQN dated January 05, 2026. 

c) Dự án cung cấp, lắp đặt, kết nối Hệ thống thiết bị đo lưu lượng nước 
biển khai thác (Quyết định đầu tư 1770/QĐ-NĐQN ngày 30/10/2025): Hiện 
Công ty đã hoàn thiện LCNT/thực hiện hợp đồng gói thầu cung cấp, lắp đặt/ 
Project for Supply, Installation, and Connection of the Extracted Sea Water 
Flow Metering System (Investment Decision No. 1770/QD-NDQN dated 
October 30, 2025): The Company has now completed the selection of 
contractors and the execution of the contract for the supply and installation 
package. 

4. Tình hình tài chính và bảo toàn vốn/ Financial Situation and Capital 
Preservation 

Trong năm, Công ty đã thực hiện tốt công tác quản lý tài chính, đảm bảo 
hoạt động này luôn luôn minh bạch và tuân thủ pháp luật. Việc ghi sổ kế toán 
các nghiệp vụ kinh tế phát sinh, lập báo cáo tài chính tuân thủ các chuẩn mực kế 
toán và các quy định hiện hành về quản lý tài chính doanh nghiệp. Công ty đã 
cân đối, tối ưu dòng tiền nhằm hạn chế tối đa chi phí vay vốn lưu động để thanh 
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toán các chi phí phát sinh cho hoạt động SXKD/ In 2025, the company 
effectively managed its finances, ensuring that its financial activities were 
transparent and in compliance with legal requirements. The company balanced 
and optimized cash flow to minimize working capital borrowing costs and cover 
operational expenses. 

Đến 31/12/2025, Công ty còn lợi nhuận sau thuế chưa phân phối lũy kế đến 
cuối kỳ trước là 17,8 tỷ đồng. Lợi nhuận SXKD năm 2025 (trước thuế TNDN) là 
1.331,3 tỷ đồng, bằng 231,5% so với kế hoạch năm 2025. Sau khi nộp thuế thu 
nhập doanh nghiệp thì lợi nhuận SXKD năm 2025 (sau thuế TNDN) là 1.035,9 tỷ 
đồng. Khi đó, Lợi nhuận SXKD luỹ kế đến 31/12/2025 (sau thuế TNDN) là 
1.053,7 tỷ đồng. Theo đó, mục tiêu bảo toàn vốn của Công ty tiếp tục được đảm 
bảo theo chiều hướng tích cực, hệ số bảo toàn vốn không ngừng được cải thiện 
theo từng năm/ As of December 31, 2025, the Company's accumulated 
undistributed profit after tax as of the end of the previous period was VND 17.8 
billion. Profit from business operations in 2025 (before Corporate Income Tax - 
CIT) was VND 1,331.3 billion, equivalent to 231.5% of the 2025 plan. After 
paying CIT, the profit from business operations in 2025 (after CIT) was VND 
1,035.9 billion. Consequently, the accumulated profit from business operations as 
of December 31, 2025 (after CIT) was VND 1,053.7 billion. Accordingly, the 
Company's capital preservation goal continues to be ensured in a positive 
direction, with the capital preservation ratio continuously improving year by 
year. 

5. Chỉ đạo thực hiện công tác quản trị doanh nghiệp/ Directing the 
implementation of corporate governance tasks: 
 - Năm 2025, Công ty tiếp tục thực hiện công tác luân chuyển, bổ nhiệm, bổ 
nhiệm lại, nhận xét đánh giá cán bộ, kê khai minh bạch tài sản thu nhập…theo 
các Quy định của Đảng, Quy chế về công tác cán bộ của Công ty và hướng dẫn 
chỉ đạo của EVNGENCO1/ In 2025, the Company continued to carry out the 
rotation, appointment, re-appointment, performance appraisal of personnel, and 
transparent disclosure of assets and income... in accordance with the Party's 
Regulations, the Company's Regulations on Personnel Management, and the 
directives of EVNGENCO1. 

- Trong năm 2025, HĐQT tiếp tục cụ thể hóa chủ trương nâng cao năng lực 
đội ngũ cán bộ quản lý thông qua bổ nhiệm, luân chuyển và quy hoạch cán bộ 
quản lý tiếp tục được triển khai thực hiện cho phù hợp với thực tế/ During 2025, 
the Board of Directors continued to institutionalize the policy of enhancing the 
capacity of the management team through appointments, rotations, and 
management personnel planning, which continued to be implemented to suit 
actual conditions. 
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- Về đào tạo phát triển nguồn nhân lực: Công ty duy trì các khóa đào tạo 
nâng cao tay nghề công nhân kỹ thuật, đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ, đào tạo các chức danh vận hành. Trong năm 2025, Công ty đã cử cán 
bộ quản lý đương nhiệm và quy hoạch tham gia các khóa học theo các chương 
trình của EVN, EVNGENCO1 nhằm nâng cao năng lực quản trị của cán bộ quản 
lý và quy hoạch. Bên cạnh đó, Công ty đã rà soát lại các chương trình đào tạo, 
tiếp tục hoàn thiện biên soạn và ban hành bộ đề thi trắc nghiệm cho từng chức 
danh trong Công ty, tổ chức thi sát hạch chuyên môn cho toàn thể CBCNV 
Công ty trên phần mềm máy vi tính, đảm bảo đánh giá được năng lực chuyên 
môn các chức danh khách quan, minh bạch/ Human Resource Training and 
Development: The Company maintained training courses to improve the skills of 
technical workers, professional expertise, and operation-specific titles. In 2025, 
the Company sent incumbent and planned management personnel to participate 
in training programs organized by EVN and EVNGENCO1 to enhance their 
management capabilities. Additionally, the Company reviewed training 
programs, finalized the compilation and issuance of multiple-choice question 
sets for each position, and organized professional competency examinations for 
all employees using computer software, ensuring objective and transparent 
assessment. 

- Chú trọng chăm lo đời sống NLĐ và thực thi Văn hóa doanh nghiệp tại 
Công ty, góp phần nâng cao tinh thần đoàn kết và hiệu quả SXKD. Phối hợp 
cùng Đảng ủy, Công đoàn tổ chức các hoạt động văn hóa, thể thao; các đoàn về 
nguồn được đông đảo người lao động đón nhận, nhiệt tình tham gia/ Employee 
Welfare and Corporate Culture: Focusing on employee care and the 
implementation of Corporate Culture contributed to enhancing solidarity and 
business efficiency. Collaborating with the Party Committee and the Trade 
Union to organize cultural and sports activities; 'return-to-the-source' trips 
were widely welcomed and enthusiastically participated in by employees. 

- Về công tác quản trị, tiền lương, định mức lao động: Trong năm 2025, 
Công ty đã ban hành Quy chế phân phối tiền lương mới có nhiều nội dung cải 
cách: trả lương gắn liền với hiệu quả công việc, vị trí việc làm; tiếp tục triển 
khai tổ chức rà soát, cập nhật, hiệu chỉnh toàn bộ hệ thống Quy chế QLNB trên 
cơ sở hệ thống văn bản quy phạm pháp luật, các Quy chế, Quy định EVN, 
EVNGENCO1 nhằm cập nhật các điều chỉnh, đảm bảo tính tuân thủ và góp 
phần nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh/ Governance, Salaries, and Labor 
Norms: In 2025, the Company issued a new Salary Distribution Regulation with 
various reforms: linking salaries to job performance and positions; continued to 
review, update, and refine the entire system of Internal Management 
Regulations based on the legal system and the regulations of EVN and 
EVNGENCO1 to ensure compliance and contribute to improving business 
efficiency. 
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6. Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc và người Điều hành khác/ 
Monitoring the CEO and Other Executives 

HĐQT đánh giá cao kết quả hoạt động của Ban Điều hành trong năm 2025, 
ghi nhận sự nỗ lực và quyết tâm trong việc hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch 
được ĐHĐCĐ và HĐQT giao/ The BOD appreciates the efforts and 
achievements of the Executive Board in 2025 and acknowledges their dedication 
to fulfilling the targets set by the GMS and the BOD. 

Ban Điều hành đã triển khai hoạt động SXKD, đầu tư xây dựng phù hợp 
với Nghị quyết ĐHĐCĐ, chỉ đạo của HĐQT. Ban Điều hành đã tuân thủ chặt 
chẽ các quy định quản trị và quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty/ The 
Executive Board has carried out production and business activities and 
investments in accordance with the resolutions of the GMS and the directions of 
the BOD. 

Định kỳ (tháng, quý), Chủ tịch HĐQT tổ chức họp với Ban Điều hành và 
các đơn vị trong Công ty để kiểm tra tình hình thực hiện các Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ, HĐQT. Ban Điều hành thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết 
định và thực hiện báo cáo đầy đủ các nội dung theo yêu cầu của HĐQT/ Regular 
meetings between the BOD and the Executive Board ensure the timely exchange 
of information and the efficient operation of the company. 

Ban Điều hành đã báo cáo thường xuyên cho HĐQT về tình hình tài chính, 
tình hình quản lý điều hành SXKD, tình hình quyết toán, đầu tư các dự án. Với 
việc trao đổi, cập nhật thông tin nhanh chóng và kịp thời như vậy, HĐQT luôn 
nắm bắt rõ tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty và chỉ đạo Công ty hoạt 
động hiệu quả theo định hướng đã đề ra/ The Executive Board regularly reports 
to the Board of Directors on the financial situation, the situation of production 
and business management, the situation of settlement and investment of projects. 
With such quick and timely information exchange and update, the Board of 
Directors always grasps the business situation of the Company and directs the 
Company to operate effectively according to the set direction. 

7. Thực hiện chi trả tiền lương, thù lao của thành viên HĐQT năm 
2025 

Đơn vị: nghìn đồng 

TT 
No. Chức danh/ Position 

Số người/ 
Number 
of People  

Mức thù lao/ 
Người/tháng 

Remuneration per 
Person/Month 

Tổng/ 
Remuneration 

1 Chủ tịch HĐQT chuyên trách/ Full-
time Chairman of the Board 1 81.451  977.415  

2 
Thành viên HĐQT không chuyên 
trách/ Part-time Members of the 
Board 

6 13.423 161.073 
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II. Kết quả giám sát đối với Tổng giám đốc điều hành và các cán bộ 
quản lý khác/ Supervision Results for the Excecutive General Director and 
Other Executives. 

Với tinh thần trách nhiệm trước các cổ đông, Người lao động trong Công ty 
và sự phát triển của Công ty, có thể đánh giá rằng HĐQT Công ty đã hoàn thành 
chức trách, nhiệm vụ của mình theo quy định của pháp luật trong việc giám sát 
đối với Ban Điều hành và bộ máy giúp việc trong quá trình triển khai thực hiện 
Nghị quyết của ĐHĐCĐ, cũng như các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT. 
Năm 2025, tiếp tục là một năm khó khăn của Công ty, một số chỉ tiêu KTKT 
không đạt so với kế hoạch được giao. Tuy nhiên Ban Điều hành Công ty đã phấn 
đấu thực hiện tốt nhất có thể kế hoạch SXKD và có lợi nhuận vượt so với 
ĐHĐCĐ thường niên 2025 giao/ With a sense of responsibility to shareholders, 
employees, and the company’s development, the BOD has completed its 
responsibilities in monitoring the Executive Board and support staff during the 
implementation of the GMS's resolutions and BOD’s decisions. Although 2025 
was another difficult year for the company, with some key technical and 
economic targets not being met, the Executive Board made efforts to achieve the 
production and business goals and generate profits exceeding the 2025 targets 
set by the GMS. 

PHẦN THỨ HAI/ PART TWO 
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2026  

TASKS AND DIRECTIONS FOR 2026 
I. Tuân thủ chỉ đạo của ĐHĐCĐ, quản lý và sử dụng vốn có hiệu quả/ 

Complying with the GMS's Directions, Efficient Capital Management 
HĐQT tuân thủ các chỉ đạo ĐHĐCĐ, trình ĐHĐCĐ quyết định, phê duyệt 

các nội dung thuộc thẩm quyền, cụ thể/ The BOD will follow the instructions of 
the GMS and present for approval the following items within its authority: 

- Trình ĐHĐCĐ phê duyệt/thông qua kế hoạch SXKD-ĐTXD-ĐTPT năm 
2026 của Công ty để tổ chức thực hiện. Trong đó trọng tâm là triển khai thực 
hiện quyết liệt Dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt 
điện Quảng Ninh/ Presenting the production, business, investment, and 
development plan for 2026 to the GMS for approval. The primary focus shall be 
the drastic implementation of the Project for Upgrading and Renovation of the 
Emission Treatment System of Quang Ninh Thermal Power Plant. 
 - Xây dựng chương trình làm việc năm 2026 của HĐQT Công ty, bám sát 
các nhiệm vụ trọng tâm, các nội dung công việc mà HĐQT, Ban Tổng giám đốc, 
tập thể CBCNV cần thực hiện để hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm 2026/ 
Develop the 2026 working program of the Company's Board of Directors, 
closely adhering to the key tasks and work items that the Board of Directors, the 
Board of Management, and all employees must perform to achieve the 2026 
plan targets. 
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II. Chỉ đạo Ban Điều hành và các đơn vị thực hiện các nhiệm vụ kế 
hoạch năm 2026/ Directing the Executive Board and Units to Implement the 
2026 Plan 

Năm 2026, nhiệm vụ trọng tâm của HĐQT là chỉ đạo Ban Điều hành nói 
riêng và Công ty nói chung triển khai thực hiện các kế hoạch năm 2026 được 
ĐHĐCĐ thông qua, cụ thể/ In 2026, the key task for the BOD is to direct the 
Executive Board and the company to implement the 2026 plan approved by the 
GMS. Specifically: 

1. Chỉ đạo về sản xuất kinh doanh, tài chính/ Production and Business 
Activities, Financial Direction 

- Đảm bảo công tác vận hành các tổ máy phát điện một cách an toàn, ổn 
định, có hiệu quả/ Ensure the safe, stable, and efficient operation of power 
generating units. 

- Quản lý chặt chẽ các khoản mục chi phí phát sinh trong năm kế hoạch 
trên cơ sở các mục tiêu nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và năng suất lao 
động của Công ty/ Strictly manage cost items in the plan year based on the 
goals of improving business efficiency and labor productivity. 

- Thực hiện hoàn thành các nhiệm vụ đảm bảo phát điện mùa khô năm 
2026 theo chỉ đạo của các cấp có thẩm quyền/ Complete tasks to ensure power 
generation for the 2026 dry season as directed by competent authorities. 

- Tận dụng tối đa các ưu thế trên thị trường phát điện cạnh tranh nhằm tối 
đa hóa doanh thu từ thị trường/ Maximize advantages in the competitive power 
generation market to maximize market revenue. 

- Tối ưu dòng tiền/ Optimize cash flow. 
- Tối đa hóa lợi nhuận, phấn đấu vượt chỉ tiêu lợi nhuận ĐHĐCĐ giao/ 

Maximize profits and strive to exceed the profit targets assigned by the GMS. 
- Xem xét, phê duyệt tạm kế hoạch SXKD năm 2027 của Công ty/ 

Maximize profits and strive to exceed the profit targets assigned by the GMS.  
2. Chỉ đạo về công tác đầu tư xây dựng/ Directing construction 

investment: 
- Triển khai thực hiện quyết liệt Dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý 

khí thải Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh, hoàn thành dự án trong năm 2026./ 
Drastically implement the Project for Upgrading and Renovation of the 
Emission Treatment System of Quang Ninh Thermal Power Plant, To complete 
the project within 2026. 

- Triển khai các dự án ĐTXD khác theo kế hoạch/ Implement other 
construction investment projects as planned. 

3. Chỉ đạo về công tác quản trị doanh nghiệp/ Directing corporate 
governance: 

- Tiếp tục rà soát, sửa đổi, hoàn thiện hệ thống quy chế quản lý nội bộ, tài 
liệu nội bộ của Công ty phù hợp với hệ thống quy chế quản lý nội bộ của các cơ 
quan quản lý theo hướng minh bạch, đơn giản, hiệu quả, tuân thủ các quy định 
của Nhà nước/ Continue to review, amend, and improve the system of internal 
management regulations and documents to ensure transparency, simplicity, 
efficiency, and compliance with State regulations. 
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- Tiếp tục rà soát, kiện toàn mô hình tổ chức các đơn vị theo hướng gọn 
nhẹ, tránh chồng chéo về chức năng, giảm đầu mối; củng cố bộ máy quản lý, 
điều hành; bố trí, sắp xếp, lao động phù hợp với yêu cầu công việc; đổi mới, 
hoàn thiện cơ chế phân phối tiền lương đảm bảo công bằng, minh bạch, nâng 
cao hiệu quả, năng suất lao động; đào tạo, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn 
nhân lực/ Continue to review and consolidate the organizational model towards 
a lean structure, avoiding functional overlaps and reducing intermediaries; 
strengthen the management and executive apparatus; arrange labor to meet job 
requirements; innovate and finalize the salary distribution mechanism to ensure 
fairness, transparency, and enhanced productivity; provide training to improve 
human resource efficiency. 

- Tiếp tục duy trì, đảm bảo tài chính lành mạnh; thực hiện nghiêm công 
tác quản trị tài chính, tăng cường hiện đại hóa hệ thống quản trị tài chính; quản 
lý tốt tài sản và nguồn vốn, đảm bảo cân đối dòng tiền. Triệt để thực hành tiết 
kiệm, quản lý chặt chẽ chi phí, minh bạch chi phí đầu vào/ Maintain healthy 
finances; strictly implement financial governance and modernize financial 
systems; manage assets and capital effectively to ensure cash flow balance. 
Thoroughly practice thriftiness, strictly manage costs, and ensure transparency 
in input costs. 

- Tiếp tục duy trì, tăng cường công tác dự báo, quản trị rủi ro tất cả các 
khâu trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty/ Maintain and strengthen 
forecasting and risk management across all stages of the Company's business 
operations. 

- Tiếp tục đẩy mạnh triển khai chuyển đổi số; nghiên cứu, ứng dụng khoa 
học công nghệ; phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật trong mọi hoạt động của 
Công ty/ Promote digital transformation; research and apply science and 
technology; encourage initiatives and technical improvements in all activities. 
 Trên cơ sở kết quả thực hiện các hoạt động nêu trên, năm 2025 HĐQT QTP 
đã thực hiện, hoàn thành tốt các nhiệm đã được ĐHĐCĐ giao. HĐQT kính báo cáo 
Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026/ Based on the results of the activities 
mentioned above, in 2025, the Board of Directors (BOD) of QTP has successfully 
completed the tasks assigned by the General Shareholders' Meeting. The BOD 
respectfully reports to the Annual General Shareholders' Meeting 2026. 

 Trân trọng./. 
Nơi nhận: Recipient: 
- ĐHĐCĐ;/ General Shareholders' 
Meeting; 
- HĐQT/ BOD; 
- BKS/ SB; 
- Lưu: VT, Thư ký HĐQT/ Archive: 
Office, BOD Secretary. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
BEHALF THE BOARD OF DIRECTORS 

CHỦ TỊCH/ CHAIRMAN 
 
 

 
 
 
 

Nguyễn Tuấn Anh 
 





















































CÔNG TY CỔ PHẦN 
NHIỆT ĐIỆN QUẢNG NINH 

QUANG NINH THERMAL POWER 
JOINT STOCK COMPANY 

 
Số:        /TTr-NĐQN 
No.      /TTr-NDQN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM 
Independence - Freedom – Happiness 

 
Quảng Ninh, ngày     tháng    năm 2026 
Quang Ninh, month    day    year 2026 

TỜ TRÌNH/PROPOSAL 
V/v thông qua nội dung nhân sự trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh 
/Regarding the Approval of the Personnel Content Presented to the Annual General 

Shareholders’ Meeting 2026 of Quang Ninh Thermal Power JSC 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 
Dear: 2025 Annual General Meeting of Shareholders 

 
Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020;/Pursuant to the 

Enterprise Law No. 59/2020/QH14 dated June 17, 2020; 
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh 

(Công ty)./Pursuant to the Charter of Organization and Operation of Quang Ninh 
Thermal Power Joint Stock Company (the Company); 

Trên cơ sở đơn từ nhiệm của thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT), tổng hợp hồ 
sơ đề cử/ứng cử của các Cổ đông và tình hình, nhu cầu nhân sự thực tế tại Công ty:/ 
Based on the resignation letters of the Board of Directors Member, the compiled 
nomination/candidate documents from shareholders, and the actual personnel situation 
and needs of the Company; 

Công ty kính đề nghị HĐQT xem xét, thông qua nội dung nhân sự trình Đại hội 
đồng cổ đông thường niên 2026 như sau:/ the Company respectfully requests the BOD 
to consider and approve the personnel content to be presented at the Annual General 
Shareholders’ Meeting 2026 as follows: 

1. Số lượng thành viên HĐQT miễn nhiệm tại ĐHĐCĐ 2026: 02 thành viên, 
gồm:/Number of Board of Directors members to be discharged at the 2026 Annual 
General Meeting: 02 members, including: 

TT/ 
No. 

Họ và tên/ 
Full name 

Chức vụ/ 
Position 

Đại diện Cổ 
đông/Shareholder 

Representative 

Ghi chú/ 
Remarks 

1 Phan Duy An 
Thành viên 
HĐQT/Board 
Member 

Tổng công ty Phát điện 
1 cử/ Appointed by The 
Electricity Generation 
Corporation No. 1 

Có Đơn đề nghị từ nhiệm 
ngày 18/11/2025/With 
resignation letter dated 
November 18, 2025 

2 Lê Việt Cường 
Thành viên 
HĐQT/Board 
Member 

Tổng công ty Phát điện 
1 cử/ Appointed by The 
Electricity Generation 
Corporation No. 1 

Không còn tư cách 
Thành viên HĐQT/ No 
longer eligible to be a 
member of the Board of 
Directors. 

 

Số: 123/TTr-NĐQN Quảng Ninh, ngày 21 tháng 4 năm 2026
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2. Số lượng Thành viên HĐQT bầu tại ĐHĐCĐ 2026: 02 thành viên./Number of 
Board of Directors members to be elected at the 2026 Annual General Meeting: 02 
members. 

3. Số lượng, danh sách ứng viên đủ điều kiện để thực hiện thủ tục bầu cử Thành 
viên HĐQT Công ty: 02 ứng viên, gồm:/ Number and list of candidates eligible to 
proceed with the election of Board of Directors members: 2 candidates, including: 

TT Họ và Tên Chức vụ Cổ đông/Người đề cử/ 
Shareholder/Nominator 

1 Hoàng Văn 
Long 

Phó Trưởng ban Kế hoạch, Người đại diện 
phần vốn của Tổng công ty Phát điện 1/ 

Deputy Head of Planning Department, 
Representative of the capital stake of Power 

Generation Corporation 1 

Tổng công ty Phát điện 
1 cử/ The Electricity 

Generation Corporation 
No. 1 

2 
Đoàn 
Thanh 
Hưng 

Trưởng phòng Kế hoạch và Vật tư, Công ty 
cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh/ Head of 

Planning and Materials Department, Quang 
Ninh Thermal Power Joint Stock Company 

Hội đồng quản trị Công 
ty/ Board of Directors 

 
4. Danh sách ứng viên đủ điều kiện trình ĐHĐCĐ để thực hiện thủ tục bầu cử: 

giao Thư ký HĐQT công bố trên Website của Công ty để Cổ đông xem xét./List of 
candidates eligible to be presented at the General Shareholders’ Meeting for the 
election procedure: The BOD Secretary will compile and present this list for the BOD’s 
approval and publish it on the Company’s website for shareholders to review. 

5. Quy chế bầu cử tại đại hội (đính kèm theo)./Election Regulations at the General 
Shareholders' Meeting (As attached). 

Kính trình/Respectfully submitted./. 
 

Nơi nhận:/Recipient: 
- HĐQT;/The Board of Directors; 
- BKS;/The Supervisory Board; 
- Ban TGĐ;/Board of General Directors; 
- Lưu: VT, HCLĐ, TK HĐQT./Archive: Office, 
Administrative and Labor, BOD Secretary 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
/FOR THE BOARD OF DIRECTORS 

CHỦ TỊCH/CHAIRMAN 
 

        
 

 

Nguyễn Tuấn Anh 

 



CÔNG TY CỔ PHẦN 
NHIỆT ĐIỆN QUẢNG NINH 

QUANG NINH THERMAL 
POWER JOINT STOCK 

COMPANY 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM 
Independence - Freedom – Happiness 

Số:        /TTr-NĐQN 
No.      /TTr-NDQN 

Quảng Ninh, ngày     tháng 4 năm 2026 
Quang Ninh, month    day    year 2026 

TỜ TRÌNH/PROPOSAL 
Về việc thông qua điều chỉnh Dự án đầu tư xây dựng công trình Nâng cấp, 

cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh/ 
Regarding the approval of adjustments to the Investment Project for 

Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of Quang Ninh 
Thermal Power Plant 

 
Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

Dear: 2026 Annual General Meeting of Shareholders 
 
Căn cứ Thông tư 45/2024/TT-BTNMT ngày 30/12/2024 của Bộ Tài nguyên 

và Môi trường về viêc ban hành Ban hành quy chuẩn kỹ thuật Quốc gia về khí 
thải công nghiệp QCVN 19:2024/BTNMT;/Pursuant to Circular No. 
45/2024/TT-BTNMT dated December 30, 2024 of the Ministry of Natural 
Resources and Environment promulgating the National Technical Regulation on 
Industrial Emissions QCVN 19:2024/BTNMT; 

Căn cứ Văn bản số 17/TĐ-SCT ngày 16/03/2026 của Sở Công thương tỉnh 
Quảng Ninh về việc thông báo kết quả thẩm định điều chỉnh BCNCKT ĐTXD dự 
án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh; Hồ 
sơ Báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế cơ sở điều chỉnh dự án đã được đóng dấu 
thẩm định./ Pursuant to Official Letter No. 17/TD-SCT dated March 16, 2026 
issued by the Quang Ninh Department of Industry and Trade regarding the 
notification of appraisal results for the adjusted Feasibility Study Report of the 
Project “Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of Quang 
Ninh Thermal Power Plant”; the adjusted Feasibility Study Report and Basic 
Design dossiers of the Project have been duly appraised and stamped by the 
competent authority in accordance with regulations. 

Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng 
Ninh;/Pursuant to the Charter on the Organization and Operation of Quang Ninh 
Thermal Power Joint Stock Company; 

Căn cứ Nghị quyết số 01/2017/NQ-NĐQN-ĐHĐCĐ ngày 20/3/2017 của Đại 
hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh thông qua chủ trương 
đầu tư Dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy nhiệt điện Quảng 
Ninh;/ Based on Resolution No. 01/2017/NQ-NDQN-DHDCD dated March 20, 

Số: 116/TTr-NĐQN Quảng Ninh, ngày 16 tháng 4 năm 2026
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2017, of the General Meeting of Shareholders of Quang Ninh Thermal Power 
Joint Stock Company, approving the investment plan for the Project of Upgrading 
and Renovating the Flue Gas Treatment System of Quang Ninh Thermal Power 
Plant; 

Căn cứ Quyết định số 358/QĐ-NĐQN ngày 03/4/2017 của Hội đồng quản 
trị về việc phê duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi, Thiết kế cơ sở và Quyết định 
đầu tư dự án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt điện Quảng 
Ninh;/ Pursuant to Decision No. 358/QĐ-NĐQN dated April 3, 2017 of the Board 
of Directors approving the Feasibility Study Report, Basic Design and Investment 
Decision for the Project of Upgrading and Renovating the Flue Gas Treatment 
System of Quang Ninh Thermal Power Plant; 

Căn cứ Nghị quyết số 27/NQ-NĐQN ngày 31/3/2026, Nghị quyết số 33/NQ-
NĐQN ngày 02/4/2026 của Hội đồng quản trị;/ Pursuant to Resolution No. 
27/NQ-NĐQN dated March 31, 2026 and Resolution No.33/NQ-NĐQN dated 
April 2, 2026 issued by the Board of Directors; 

Để triển khai các bước đầu tư thực hiện Dự án, Hội đồng quản trị kính trình 
Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 thông qua việc điều chỉnh Dự án đầu tư 
xây dựng công trình Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt điện 
Quảng Ninh, như sau:/ In order to implement the project steps,The Board of 
Directors respectfully submits to the 2026 Annual General Meeting of 
Shareholders for consideration and approval the adjustment of the Investment 
Project for Upgrading and Renovating the Flue Gas Treatment System of Quang 
Ninh Thermal Power Plant with the following main contents: 
I. THÔNG TIN CHUNG DỰ ÁN/ GENERAL PROJECT INFORMATION 

1. Tên dự án/Project name: Dự án nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải 
Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh./ Project for Upgrading and Renovation of the 
Flue Gas Treatment System of Quang Ninh Thermal Power Plant. 

2. Địa điểm xây dựng/Construction location: Trong khuôn viên mặt bằng 
Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh, Tổ 33, Khu phố Hà Khánh 5, Phường Cao Xanh, 
Quảng Ninh./Within the premises of Quang Ninh Thermal Power Plant, Group 
33, Ha Khanh 5 Residential Area, Cao Xanh Ward, Quang Ninh Province. 

3. Người quyết định đầu tư: Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh./Quang 
Ninh Thermal Power Joint Stock Company (QTP). 

4. Chủ đầu tư/Investor: Công ty cổ phần Nhiệt điện Quảng Ninh. 
5. Tổ chức tư vấn lập Báo cáo điều chỉnh nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng, 

khảo sát xây dựng, lập thiết kế cơ sở/Consultant for making the revised feasibility 
study report, construction investment, construction survey, and basic design: Viện 
Năng lượng (IE)- Bộ Công Thương./Energy Institute (IE) – Ministry of Industry 
and Trade. 

6. Loại, nhóm dự án/ Project classification, main construction type and 
grade: Dự án nhóm B/Group B project. 
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7. Mục tiêu dự án/ Project Objectives: 
a) Mục tiêu tổng thể của dự án/ Overall Project Objectives: Dự án Nâng cấp 

hệ thống xử lý khí thải Nhà máy nhiệt điện Quảng Ninh được Chủ đầu tư 
thực hiện nhằm đáp ứng các yêu cầu và mục tiêu sau// Project for 
Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of Quang 
Ninh Thermal Power Plant is implemented by the Investor in order to meet 
the following requirements and objectives: 
- Bụi, SO2, NOx trong khí thải của các lò hơi ở chế độ khởi động, tải định 

mức (RO) đến tải lớn nhất (BMCR) đáp ứng QCVN 19/2024/BTNMT, 
có xem xét đến dự phòng trong tương lai//Dust, SO₂ and NOx 
concentrations in the flue gas from the boilers, from start‑up condition 
through Rated Output (RO) up to Boiler Maximum Continuous Rating 
(BMCR), shall comply with QCVN 19:2024/BTNMT, with provisions 
for future reserve margins; 

- Tuổi thọ thiết bị đồng bộ với tuổi thọ của nhà máy (> 12 năm)/ 
Equipment lifetime shall be synchronized with the lifetime of the power 
plant (> 12 years); 

- Hệ thống vận hành tự động, tích hợp DCS và PLC (tương đương với 
công nghệ tự động hóa hiện tại của nhà máy)/ The systems shall operate 
automatically and be integrated with the plant’s Distributed Control 
System (DCS) and Programmable Logic Controller (PLC), equivalent 
to the current automation technology applied at the plant. 

b) Mục tiêu cụ thể của Dự án/ Specific Project Objectives 
- Hệ thống ESP/ ESP System: Nâng cao, cải tạo hệ thống khử bụi 

ESP/Upgrade and Renovation of Electrostatic Precipitator System 
(ESP) 
+ Nồng độ bụi (tại 6%O2) trong khí thải đầu ra ống khói nhỏ hơn 

20mg/Nm3, đáp ứng QCVN 19:2009/BTNMT và có dự phòng/ The 
dust concentration (at 6% O₂) in the stack outlet flue gas shall be less 
than 20 mg/Nm³, complying with QCVN 19:2009/BTNMT with 
additional design margin.. 

+ Tương ứng với yêu cầu trên, mức độ khử bụi cần đạt tối thiểu 
99,92%/ Accordingly, the required dust removal efficiency shall be 
at least 99.92%.. 

+ Hệ thống khử SO2/ SO₂ Removal System: Nâng cao, cải tạo hệ thống 
FGD/ Upgrade and Renovation of the Flue Gas Desulfurization 
(FGD) System. 

+ Xem xét định hướng thiết kế công nghệ để nồng độ SO2 (tại 6%O2) 
trong khí thải đầu ra ống khói nhỏ hơn 120 mg/Nm3, đáp ứng QCVN 
19:2024/BTNMT và có dự phòng/ The technology design orientation 
shall ensure that the SO₂ concentration (at 6% O₂) in the stack outlet 
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flue gas is less than 120 mg/Nm³, complying with QCVN 
19:2024/BTNMT with additional margin. 

+ Tương ứng với yêu cầu trên, mức độ khử SO2 cần đạt tối thiểu 97%/ 
Accordingly, the SO₂ removal efficiency shall be at least 97%. 

- Hệ thống khử NOx/ NOx Removal System: Lắp mới hệ thống khử NOx/ 
Install a new NOx removal system. 
+ Nồng độ NOx (tại 6%O2) trong khí thải đầu ra ống khói nhỏ hơn 120 

mg/Nm3, đáp ứng QCVN 19:2024/BTNMT và có dự phòng/ The 
NOx concentration (at 6% O₂) in the stack outlet flue gas shall be 
less than 120 mg/Nm³, complying with QCVN 19:2024/BTNMT with 
additional margin. 

+ Tương ứng với yêu cầu trên, mức độ khử NOx cần đạt tối thiểu 88%./ 
Accordingly, the required NOx removal efficiency shall be at least 
88%. 

- Tuổi thọ thiết bị: đồng bộ với tuổi thọ của nhà máy (> 12 năm)/ 
Equipment lifetime shall be synchronized with the lifetime of the plant 
(>12 years). 

8. Quy mô đầu tư xây dựng:  
- Lắp mới, nâng cấp, cải tạo, thay thế các hệ thống xử lý khí thải chính 

như sau để đáp ứng QCVN 19:2024/BTNMT/ Installation, upgrading, 
renovation, and replacement of the main flue gas treatment systems to 
comply with QCVN 19:2024/BTNMT, including: 
+ Đầu tư, lắp đặt mới hệ thống khử NOx trong khí thải lò hơi của các 

tổ máy bao gồm các bộ khử NOx công nghệ chọn lọc có xúc tác (SCR) 
kèm kết cấu khung giá đỡ; đấu nối đường khói; hệ thống chứa, chuẩn 
bị và cung cấp Amoniac với nhà bao che đồng bộ/ Installation of new 
NOx removal systems for boiler flue gas of generating units using 
Selective Catalytic Reduction (SCR) technology. This includes SCR 
reactors, supporting steel structures, flue gas duct connections, and 
an integrated ammonia storage, preparation, and supply system with 
an enclosed building. 

+ Nâng cấp, cải tạo hệ thống ESP và các hệ thống thiết bị liên quan/ 
Upgrading and renovation of the Electrostatic Precipitator (ESP) 
system and associated equipment. 

+ Nâng cấp, cải tạo, thay thế một số bộ phận bên trong tháp FGD hiện 
hữu: thay thế các đầu phun dịch & hệ thống ống phân phối; thay thế 
bộ khử ẩm…/Upgrading, renovation, and partial replacement of 
internal components of existing Flue Gas Desulfurization (FGD) 
absorber towers, including replacement of spray nozzles, slurry 
distribution piping systems, and demisters… 
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- Lắp mới, nâng cấp, cải tạo và thay thế các hệ thống phụ trợ và hệ thống 
phòng cháy chữa cháy liên quan/ Installation, upgrading, renovation, 
and replacement of auxiliary systems and related fire protection and 
firefighting systems.. 

9. Bản vẽ thiết kế cơ sở được đóng dấu xác nhận kèm theo Quyết định 
này/The basic design drawings are stamped and attached to this submission. 

10. Số bước thiết kế, danh mục tiêu chuẩn chủ yếu được lựa chọn 
- Số bước thiết kế/ Number of Design Steps: Thiết kế 2 bước/ Two-step 

design. 
- Danh mục tiêu chuẩn chủ yếu được lựa chọn: QCVN 19:2024/BTNMT 

Quy chuẩn kỹ thuật Quốc gia về khí thải công nghiệp và các Quy chuẩn, 
tiêu chuẩn được liệt kê chi tiết trong phần thuyết minh thiết kế cơ sở./ 
QCVN 19:2024/BTNMT National Technical Regulation on Industrial 
Emissions and the regulations and standards are listed in detail in the 
explanatory notes of basic design. 

 11. Tổng mức đầu tư xây dựng/ Total investment capital: Tổng mức đầu tư 
xây dựng: 3.705.237.052.857 đồng; giá trị các khoản mục chi phí trong tổng mức 
đầu tư xây dựng/ Total investment capital is 3,705,237,052,857, VND the value 
of cost items in the total construction investment as below: 

STT 
No. 

Hạng mục 
Objects 

Giá trị trước thuế 
Pre-tax value 

Thuế VAT 
Value added tax 

Giá trị sau thuế 
Value after tax 

VND VND VND 

1 Chi phí xây dựng 
Construction costs 150.056.185.858 12.655.138.491 162.711.324.349 

2 Chi phí thiết bị  
Equipment costs 2.941.051.776.554 248.036.542.627 3.189.088.319.181 

3 
Chi phí quản lý dự án 
Project management 
costs 

23.962.268.925   23.962.268.925 

4 Chi phí tư vấn 
Consulting costs 26.623.725.828 2.072.588.541 28.696.314.369 

5 Chi phí khác 
Others 121.745.799.954 2.593.166.420 124.338.966.374 

6 Chi phí dự phòng 
Contingency costs 163.171.987.856 13.267.871.804 176.439.859.660 

 Tổng mức đầu tư 
Total investment 3.426.611.744.975 278.625.307.882 3.705.237.052.857 

 12. Tiến độ thực hiện dự án/ Project implementation period: Giai đoạn năm 
2023 - 2026/ From 2023 to 2026 period.  
 13. Nguồn vốn đầu tư và dự kiến bố trí kế hoạch vốn theo tiến độ thực hiện 
dự án/ Investment capital sources and planned capital allocation according to 
project implementation schedule: Vốn chủ sở hữu (20%) và vốn vay thương mại 
(80%) / Equity capital (20%) and commercial loans (80%). 
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 14. Hình thức tổ chức quản lý dự án/ Project management organizational 
structure: Thuê tư vấn quản lý dự án/ Hiring of project management Consultant. 
II. DANH MỤC HỒ SƠ TÀI LIỆU KÈM THEO/ LIST OF ATTACHED 

DOCUMENT 
1. Văn bản pháp lý:/ Legal documents 

- Thông tư số 45/2024/TT-BTNMT ngày 30/12/2024 của Bộ Tài nguyên 
và Môi trường về việc ban hành Ban hành quy chuẩn kỹ thuật Quốc gia 
về khí thải công nghiệp QCVN 19:2024/BTNMT/ Circular No. 
45/2024/TT-BTNMT dated December 30, 2024 of the Ministry of 
Natural Resources and Environment promulgating the National 
Technical Regulation on Industrial Emissions QCVN 19:2024/BTNMT; 

- Nghị quyết số 01/2017/NQ-NĐQN-ĐHĐCĐ ngày 20/3/2017 của Đại 
hội đồng cổ đông QTP thông qua chủ trương đầu tư Dự án nâng cấp, 
cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy nhiệt điện Quảng Ninh/ 
Resolution No. 01/2017/NQ-NĐQN-ĐHĐCĐ dated March 20, 2017 of 
the General Meeting of Shareholders of QTP approving the investment 
policy for the Project of Upgrading and Renovation of the Flue Gas 
Treatment System of Quang Ninh Thermal Power Plant; 

- Quyết định số 358/QĐ-NĐQN ngày 03/4/2017 của Hội đồng quản trị 
Công ty về việc phê duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi, Thiết kế cơ sở 
và Quyết định đầu tư dự án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải 
Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh/ Decision No. 358/QĐ-NĐQN dated 
April 3, 2017 of the Board of Directors approving the Feasibility Study 
Report, Basic Design and Investment Decision for the Project of 
Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of Quang 
Ninh Thermal Power Plant; 

- Chỉ thị số 8306/CT-EVN ngày 26/12/2025, các Thông báo số 20/TB-
EVN ngày 15/01/2026; số 102/TB-EVN ngày 17/3/2026 của EVN; Văn 
bản số 354/EVNGENCO1-TH ngày 06/3/2026 của EVNGENCO1; 
Văn bản số 1613/EVN-ĐTXD ngày 23/3/2026 của EVN; Tờ trình số 
81/TTr-EVNGENCO1 ngày 11/4/2026 của EVNGENCO1/ Directive 
No. 8306/CT-EVN dated December 26, 2025; Notifications No. 20/TB-
EVN dated January 15, 2026 and No. 102/TB-EVN dated March 17, 
2026 issued by EVN; Official Letter No. 354/EVNGENCO1-TH dated 
March 6, 2026 issued by EVNGENCO1; Official Letter No. 1613/EVN-
ĐTXD dated March 23, 2026 issued by EVN; and Submission No. 
81/TTr-EVNGENCO1 dated April 11, 2026 issued by EVNGENCO1. 

- Văn bản số 17/TĐ-SCT ngày 16/03/2026 của Sở Công thương tỉnh 
Quảng Ninh về việc thông báo kết quả thẩm định điều chỉnh BCNCKT 
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ĐTXD dự án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt 
điện Quảng Ninh; Hồ sơ Báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế cơ sở điều 
chỉnh dự án đã được đóng dấu thẩm định và kết quả rà soát, cập nhật 
tiến độ thực hiện dự án của các đơn vị tư vấn theo tiến độ được giao tại 
Văn bản số 1613/EVN-ĐTXD ngày 23/3/2026 của EVN./ Official 
Letter No. 17/TĐ-SCT dated March 16, 2026 issued by the Quang Ninh 
Department of Industry and Trade regarding the notification of 
appraisal results for the adjusted Feasibility Study Report of the Project 
“Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of 
Quang Ninh Thermal Power Plant”; the adjusted Feasibility Study 
Report and Basic Design dossiers of the Project have been duly 
appraised and stamped by the competent authority; and the results of 
review and update of the Project implementation schedule by the 
consulting firms in accordance with the schedule assigned under 
Official Letter No. 1613/EVN-ĐTXD dated March 23, 2026 issued by 
EVN. 

- Các văn bản quy phạm pháp luật và pháp lý có liên quan./ Other 
relevant legal documents and regulations. 

2. Tài liệu khảo sát, thiết kế, tổng mức đầu tư: 
- Quyển 1: Thuyết minh nghiên cứu khả thi./ Volume 1: Feasibility Study 

Report. 
- Quyển 2: Thuyết minh thiết kế cơ sở./ Volume 2: Basic Design Report. 
- Quyển 3: Báo cáo khảo sát hiện trạng nhà máy./ Volume 3: Existing 

Plant Survey Report. 
- Quyển 4: Báo cáo điều kiện địa chất công trình./ Volume 4: 

Geotechnical Investigation Report. 
- Báo cáo kết quả kiểm định kết cấu công trình xây dựng Nhà máy Nhiệt 

điện Quảng Ninh của Công ty cổ phần Đầu tư công nghệ và tư vấn xây 
dựng NY tại Văn bản số 2011/2025/NY/BCKĐ-QN ngày 20/11/2025./ 
Structural assessment report of Quang Ninh Thermal Power Plant 
issued by NY Technology Investment and Construction Consultancy 
JSC (Document No. 2011/2025/NY/BCKĐ-QN dated November 20, 
2025). 

- Báo cáo kết quả thẩm tra Báo cáo nghiên cứu khả thi của Công ty cổ 
phần tư vấn xây dựng điện 1 (EVNPECC1)./ Verification Report of the 
Feasibility Study Report by Power Engineering Consulting Company 
(EVNPECC1). 

- Văn bản số 17/TĐ-SCT ngày 16/3/2026 của Sở Công thương tỉnh 
Quảng Ninh về việc thông báo kết quả thẩm định điều chỉnh BCNCKT 
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ĐTXD dự án Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử lý khí thải Nhà máy Nhiệt 
điện Quảng Ninh; Hồ sơ Báo cáo nghiên cứu khả thi, thiết kế cơ sở điều 
chỉnh dự án đã được đóng dấu thẩm định và kết quả rà soát, cập nhật 
tiến độ thực hiện dự án của các đơn vị tư vấn theo tiến độ được giao tại 
Văn bản số 1613/EVN-ĐTXD ngày 23/3/2026 của EVN/ Official Letter 
No. 17/TĐ-SCT dated March 16, 2026 issued by the Quang Ninh 
Department of Industry and Trade regarding the notification of 
appraisal results for the adjusted Feasibility Study Report of the Project 
“Upgrading and Renovation of the Flue Gas Treatment System of 
Quang Ninh Thermal Power Plant”; the adjusted Feasibility Study 
Report and Basic Design dossiers of the Project have been duly 
appraised and stamped by the competent authority, along with the 
results of the review and update of the Project implementation schedule 
by the consulting organizations in accordance with the schedule 
assigned under Official Letter No. 1613/EVN-ĐTXD dated March 23, 
2026 issued by EVN. 

3. Hồ sơ năng lực của các nhà thầu:/ Contractor capability documents 
a) Nhà thầu tư vấn khảo sát, lập điều chỉnh Báo cáo nghiên cứu khả thi: Viện 

Năng lượng (IE)/ Consultant for survey and preparation of adjusted 
Feasibility Study Report: Energy Institute (IE) 
- Hồ sơ năng lực: Chứng chỉ năng lực hoạt động xây dựng số BXD-

00049599 ngày 09/08/2022./Construction capacity certificate No. BXD-
00049599 dated August 9, 2022. 

- Chủ nhiệm thiết kế: Ông Nguyễn Văn Thạo - Chứng chỉ hành nghề hoạt 
động xây dựng số BXD-00120053 ngày 21/01/2022./ Chief Designer: 
Mr. Nguyen Van Thao – Practicing Certificate No. BXD-00120053 
dated January 21, 2022. 

- Chủ trì thiết kế công nghệ: Ông Lê Nhuận Vĩ - Chứng chỉ hành nghề 
hoạt động xây dựng số HAN-00109430 ngày 06/11/2025./ Chief 
Process Engineer: Mr. Le Nhuan Vi – Practicing Certificate No. HAN-
00109430 dated November 6, 2025. 

- Chủ trì thiết kế phần điện, đo lường, điều khiển: Ông Phạm Minh Quân 
- Chứng chỉ hành nghề hoạt động xây dựng số HAN-00170208 ngày 
06/10/2025./ Chief Electrical, Instrumentation and Control Engineer: 
Mr. Pham Minh Quan – Practicing Certificate No. HAN-00170208 
dated October 6, 2025. 

- Chủ trì thiết kế phần xây dựng: Ông Nguyễn Huy Thắng - Chứng chỉ 
hành nghề hoạt động xây dựng số BXD-00136203 ngày 01/4/2022./ 
Chief Civil Engineer: Mr. Nguyen Huy Thang – Practicing Certificate 
No. BXD-00136203 dated April 1, 2022. 
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- Chủ trì lập tổng mức đầu tư và phân tích kinh tế tài chính: Bà Trương 
Thị Thu Phương - Chứng chỉ hành nghề hoạt động xây dựng số BXD-
00030642 ngày 12/9/2023./ Chief Investment Cost & Financial 
Analyst: Ms. Truong Thi Thu Phuong – Practicing Certificate No. BXD-
00030642 dated September 12, 2023. 

b) Nhà thầu thẩm tra Báo cáo nghiên cứu khả thi điều chỉnh: Công ty cổ phần 
Tư vấn xây dựng Điện 1 (EVNPECC1)/ Consultant for verification of 
adjusted Feasibility Study Report: Power Engineering Consulting JSC 1 
(EVNPECC1) 
- Hồ sơ năng lực: Chứng chỉ năng lực hoạt động xây dựng số BXD-

00004090 ngày 21/10/2022./ Construction capacity certificate No. 
BXD-00004090 dated October 21, 2022. 

- Chủ nhiệm thẩm tra: Ông Nguyễn Thanh Tùng - Chứng chỉ hành nghề 
hoạt động xây dựng số BXD-00005863 cấp ngày 30/11/2022./ Chief 
Verifier: Mr. Nguyen Thanh Tung – Practicing Certificate No. BXD-
00005863 dated November 30, 2022. 

- Chủ trì thẩm tra phần công nghệ: Ông Lê Anh Đức - Chứng chỉ hành 
nghề hoạt động xây dựng số BXD-00024189 cấp ngày 29/5/2020./ 
Chief Verifier – Process: Mr. Le Anh Duc – Practicing Certificate No. 
BXD-00024189 dated May 29, 2020. 

- Chủ trì thẩm tra phần điện, đo lường, điều khiển: Ông Dương Quốc 
Thắng - Chứng chỉ hành nghề hoạt động xây dựng số BXD-00000142 
ngày 21/01/2022./ Chief Verifier – Electrical, Instrumentation and 
Control: Mr. Duong Quoc Thang – Practicing Certificate No. BXD-
00000142 dated January 21, 2022. 

- Chủ trì thẩm tra phần Xây dựng: Ông Nguyễn Hoàng Hải - Chứng chỉ 
hành nghề hoạt động xây dựng số BXD-00013938 cấp ngày 
01/02/2023./ Chief Verifier – Civil: Mr. Nguyen Hoang Hai – 
Practicing Certificate No. BXD-00013938 dated February 1, 2023. 

- Chủ trì thẩm tra Tổng mức đầu tư và phân tích kinh tế tài chính: Bà Tô 
Phương Anh - Chứng chỉ hành nghề hoạt động xây dựng BXD-
00005902 cấp ngày 30/11/2022./ Chief Verifier – Investment Cost & 
Financial Analysis: Ms. To Phuong Anh – Practicing Certificate No. 
BXD-00005902 dated November 30, 2022. 

III. KIẾN NGHỊ/ RECOMMENDATIONS 
Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 thông 

qua điều chỉnh Dự án đầu tư xây dựng công trình Nâng cấp, cải tạo hệ thống xử 
lý khí thải Nhà máy Nhiệt điện Quảng Ninh như nêu trên/ The Board of Directors 
respectfully submits to the 2026 Annual General Meeting of Shareholders for 
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approval of the adjustment of the investment project to build the upgrading and 
renovation of the exhaust gas treatment system of Quang Ninh Thermal Power 
Plant as mentioned above. 

Kính trình/ Sincerely./. 
 

Nơi nhận:/Recipients: 
- Như trên (trình thông qua)/As above for 
approval; 
- HĐQT, BKS Cty/The Board of 
Directors, Supervisory Board of the 
Company; 
- TGĐ (t/hiện)/General Director 
(implement); 
- Lưu: VT, KHVT/Archived: Office, 
Planning and Supplies Department. 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ/ ON BEHALF 
OF THE BOARD OF DIRECTORS 

CHỦ TỊCH/ CHAIRMAN 
 
 
 
 
 
 

Nguyễn Tuấn Anh 
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