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S6: 01/NQ-VTK-PHDCD Ha Noi, ngay 28 théng 04 ném 2026

. NGHIQUYET
PAILHQIDONG CODPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TU VAN VA DICH VU VIETTEL

DAITHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN TU VAN VA DICH VU VIETTEL

Cdn e Ludt Doanh nghiép 2020 va cdce vén ban huéng dan thi hanh;
Can cir Ludt Chitng khodn 2019 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;

Cdin cit Piéu Ié ciia Céng ty CP Tu vin va Dich vy Viettel:

Can cir Bién ban hop Dai hgi dong c6 déng thuong nién nim 2026 ciia
Céng ty CP Tuw vdn va Dich vu Viettel ngay 28/04/2026.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cao két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam
2025 va dinh huéng hoat dong nam 2026 s6 01/BC-VTK-HDPQT ngay 04/04/2026.

Piéu 2. Théng qua Bao cao két qua thure hién nhiém vu SXKD nam 2025
va ké hoach SXKD niam 2026 cta Ban Pidu hanh sé 02/BC-VTK-BDH ngay
04/04/2026.

Diéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soét nam 2025 va
dinh huéng hoat dong nam 2026 s6 03/BC-VTK-BKS ngay 04/04/2026.

Diéu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 da kiém ton tai to trinh
s6 01/TTr-VTK-PHPCD ngay 04/04/2026.

Diéu 5. Théng qua phuong én phan phéi lgi nhuan va trich 1ap cac quy
nam 2025 tai to trinh s6 02/TTr-VTK-DHDCD ngay 04/04/2026.

Bleu 6. Thong qua phuong én phat hanh 6 phiéu dé ting von ¢b phan tir
ngudn vén chi s& hitu tai t& trinh s6 03/TTr-VTK-DHDCD ngay 04/04/2026.

Dicu 7. Thonb qua bao cao thu lao thyc hién nam 2025 va Ké hoach mirc
thu lao cho thanh vién Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat nim 2026 tai to trinh
sO 04/TTr-VTK-DHDCD ngay 04/04/2026.

Pidu 8. Théng qua dé xuét lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2026 tai to trinh s6 05/TTr-VTK-BHBDCD ngay 04/04/2026.
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Picu 9. Théng qua vi¢e chép thuan céc hop dong, giao dich vé&i Tap doan
Cong nghiép — Vién thong Quan ddi tai to trinh sb 06/TTr-VTK-DHDCD ngay
04/04/2026.

Piéu 10. Thong qua viéc thay doi nganh, nghé kinh doanh va stra dbi, bd
sung Diéu & Cong ty tai to trinh s§ 07/TTr-VTK-PHDCD ngay 04/04/2026.

Pic¢u 11. Théng qua viée mién nhiém tu cach thanh vien HBQT d6i véi
ong Pao Xudn V{; tr cach thanh vién BKS d6i vdi 6ng Nguyén Pie Cuong,
Didu 12. Thong qua viée bau bd sung thanh vién HDQT, BKS cho thoi
gian con lai cuia nhiém ky 2025 — 2030. Cu thé:
- Ong Nguyén Dat tring ctr Thanh vién HDQT.
- Ong Nguyén Quang Hiéu trung cir Thanh vién BKS.
Diéu 13. Diéu khoan thi hanh N

\‘*-

1. Nghi quyet nay dugc Dai hoi dong cd dong nhat tri thong qua toan van-; o\
tai Dai hoi dong ¢o dong thudng nién nim 2026 va cb hiéu luc thi hanh ké tu "' o
ngay ky.

2: Cac ong/ba thanh vién HOl dong Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Di
hanh va toan thé cd dong cua Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel chiu trachf”’
nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chirc trién khai theo thim quyen chuire
nang, nhiém vu ciia minh pht hop véi quy dinh cua Phap ludt va Diéu 1& Chng
ty CP Tu van va Dich vu Viettel./.
Noi nhan:

- Nhyr Diéu 13;

- UBCKNN, SGDCKHN;
- Luw: VT.HDQT (01).

"Ha Minh Tuin
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Sé: 01/BB-VIK-DHPCD Ha Noi, ngéy 28 thang 04 ndm 2026

k BIEN BAN HQP |
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Tén Cong ty: Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel
Giay ding ky Kinh doanh s6: 0100109106-075 do S¢ ké hoach va Diu tu
thanh pho Ha Ngi cap ngay 23/03/2010, thay déi 14n thir 14 ngay 18/09/2023.
Try s6: S6 1 Giang van Minh, Phuong Giang V&, TP Ha Néi.
Vao hoi 14h00 ngay 28 thang 04 nam 2026, tai Hoi truong Tang 3 Thap Tay,
Toa nha Hancorp, 86 72 Trén Péng Ninh, PhubnngghIa D6, Thanh pho Ha y.
No6i, Cong ty C6 phan Tu van va Dich vu Viettel da té chic hop Pai héi dong ¢6 &
ddng thuong nién nam 2026 (“Pai hdi”).
Dién bién va noi dung nhu sau:
A. THANH PHAN THAM DU
I. Ong Mai Xuan Thiéu dai dién Ban Té chirc da gisi thicu dai biéu vé du
Dai héi. Dai biéu gém c¢o:

& Cé} dong cia Coéng ty C6 phan Tu van va Dich vu Viettel theo danh sach
duge Tong Cong ty Luwu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam chét tai thoi
diém ngay 30/03/2026.

< Dai dién Hai dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Didu hanh Céng ty:

- Ong Ha Minh Tuén - Chd tich HDQT

- Ong Nguyén Pang Hung - Thanh vién HPQT, Giam
doc Cong ty

- Ong Nguyén Hitu Pirc - Thanh vién HPQT, Pho
Giam doc Céng ty

- C)ng Vil Song Ha i Thanh rVién [‘IBQT, Pho
Giam doc Cong ty

- Ong Lé Tuén Anh - Kétoin truong Cong ty

- I@ng Nguyén Dirc Cuong - Truéng ban Kiém soat

- Ong Nguyén Duy Trong - Thanh vién Ban Kiém soat

- Ba Tran Minh Thuy - Thanh vién Ban Kiém soat
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2. Dai hdi da nghe 6ng Do Binh Phign — Trudng ban thdm tra tu cich cé

dong bao cdo ket qua thém tra tur cich ¢6 dng va dai dién cd dong du hop nhr sau:

Tong s6 ¢b dong duoc quyén du hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién

nam 2026 la: 1.858 co ddng, s¢ hiru va dai dién cho téng s 9.383.230 ¢é phan,
twong duong véi 100% tong sb cb phén cé quyen biéu quyét,

Téng sb ¢b dong va dai dién ¢6 dong thuc té du hop Dai hdi dong ¢b dong
thuong nién ndm 2026 1a: 29 ¢6 dong, s& hitu va dai dién cho tong sé 6.526.499
¢6 phén c6 quyén biéu quyét, tuong dwong voi 69,5% téng sb cd phin ¢4 quyén
biéu quyét cua Céng ty C6 phan Tu vén va Dich vu Viettel.

Theo Luét doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Didu I¢
ctia Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel, cudc hop Dai hoi d(:‘)ng co dong duoc
tién hanh khi c6 sb ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong sd cb phan cé quyén
bicu quyét cua Céng ty. Nhu véy, Dai hoi ddng co déng thwong nién nam 2026
ctia Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel la hop phép, hop 1& va du diéu kién
tién hanh. Cac ¢ dong va dai dién c6 déng du hop c¢6 quyén biéu quyét theo sb
o phﬁn ma ho s& hitu hodc dai dién.

B. NOIDUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

[.  KHAI MAC DAI HOI
L. Gidi thi¢u Poan chi tich
Dai hoi da biéquuyét va nhat tri théng qua so lugng va thanh phan Poan Chu
tich v6i ty 1€ bicu quyét 100%. Doan Chu tich gdm:

- Ong Ha Minh Tuén - Chu toa/Chu tich doan
- @ng Nguyén Ding Hung - Thanh vién
- Ong Vii Song Ha - Thanh vién

2. Chi dinh Ban Thw ky
Dai héi da bicu quuyét va nhét tri mﬁng qua s6 lugng va thanh vién Ban Kiém
phiéu véi ty 1€ bieu quyét 100%, cu thé:

- Ong Ngb Phic TAm - Trudng ban thu ky
- Ba Nguyén Thij Trang - Thanh vién ban thu ky
3. Bau Ban Kiém phiéu |

Dai héi da biéu q_uyét va nhét tri thdéng qua s6 lugng va thanh vién Ban Kiém
phiéu véi ty 1€ biéu quyét 100%, cu thé;

- Ba Nguyén Thi Thu Ha - Trudng ban Kiém phiéu
- Nguyén Trung Kién - Thanh vién Ban Kiém phiéu
- Nguyén Qubc Nam - Thanh vién Ban Kiém phiéu
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4. Dai hoi da biéu quyét va nhé"u; tri thong qua Chuong trinh Pai hoi; Quy
chée 'lalm viéc c{i]?. Dai} hoi; The 1é Biéu quyet va Quy ché bau ctr, véi ty 1& biéu
quyet 1a 100% tong so ¢b phan c6 quyén biéu quyéet co mét tai Pai hoi.
1I. NOI DUNG CHINH CUA PAI HOI
L Trinh bay cdc Bdo cdo, {0 trinh trudc Pai hji. :
l. Ong Nguyén Dang Hing — Thanh vién HDQT thay mét HDQT trinh bay

(i)  Bdo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nim 2025 va dinh
huong hoat dong nam 2026;

(i)  To trinh vé viée mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhig¢m ky
2025-2030 va bau bd sung thanh vién HDQT, BKS cho théi gian con lai cia
nhiém ky 2025-2030.

2. Ong Vii Song Ha — Phé Gidm déc Céng ty trinh bay:

(iii) Bdo cdo két qua thyc hién nhiém vu SXKD nim 2025 va ké hoach
SXKD nam 2026 cua Ban Diéu hanh;

(iv) To trinh vé viée thay déi nganh nghé kinh doanh va sira doi, bo
sung Diéu 1€ Cong ty.

3. Ong Nguyén Pic Cuong — Truong ban Kiém so4t thay mit Ban Kiém
soat trinh bay:

(v)  Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2025 va dinh huéng
hoat dong nam 2026;

(vi)  Totrinh vé vide dé xuét lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026;

4. OngLé Tuin Anh — Ké toan truong trinh bay:

(vii) T trinh vé viée thong qua Bao cdo Tai chinh di duoc kiém toan
nam 2025;

(viii) To trinh théng qua phuong dn phan phéi loi nhuan va trich lap cac
quy nam 2025;

(ix) To trinh théng qua phuong 4n phat hanh ¢ phiéu dé ting von cb
phan tir nguon von chi sé& hitu;

(x) T& trinh vé viée thong qua thu lao ciia HPQT va Ban Kiém sodt
nam 2026.

(xi)  To trinh théng qua cée hop dong, giao dich véi Tap doan Cong
nghiép Vien thong Quén doi:

(NGi dung chi tiét cée Bdo cdo va 16 trink duge dinh kém Bién ban nay).

I1. Thao lufin nji dung cdc bdo cdo, to trinh Dai hoi
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Boan chu tich da lang nghe céac v kién cta cd dbng va tién hanh trao dbi,
thao luén vé ndi dung céc bao céo, t& trinh da dugc trinh bay tai Dai hoi.
Chi tiét cau héi/gop y/mdi dung duge thao ludn va tra 161 tai Pai hoi theo
phu luc dinh kém.
I11. Biéu quyét thong qua cdc bdo cdo va 16 trinh ciia Pyi hi vi bau cir
Dai hoi di nghe ong D6 Binh Phién — Trudng ban ,thfim tra tu cach cé
dong bdo cao két qua thim tra tu cach c6 dong trude khi biéu quyét. Tong sb co
dong co mit tai thoi diem bicu quyet la 30 ¢c6 dong, dai dign cho 6.521.500 co
phin c6 quyén biéu quyet, chiém 69,5% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét
cua Cdong ty
Dai hoi da tién hanh biéu quyét théng qua cic béo cio, t rinh ctia Pai hoi. Cu thé :
1. Théng qua Bao cdo két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim
2025 va dinh huéng hoat dong nim 2026 tai viin bin s6 01/BC-VTK-HBQT
ngay 04/04/2026
- Téng 56 phiéu bidu quyét: 6.521.500 phiéu biéy quyét.
So phiéu khéng hop l¢: 0 phiéu, chiém 0% t6ng 56 phiéu bidu quyét,
S6 phiéu hop 1é: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 16ng s6 phiéu biéu quyét,
- 86 phiéu tan thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% t6ng 56 phiéu bicu quyét,
86 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% tong sé phiéu bieu quyér,

S6 phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0 % tong phiéu biéu quyét.
2. Thong qua B#o cio két qua thye hién nhiém vy SXKD nim 2025 vi
K¢é hoach SXKD niim 2026 ciia Ban Piéu hanh tai vin bén sé 02/BC-VTK-
BDH ngay 04/04/2026. :

- Tong s6 phiéu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quyét,

- S6 phiéu khéng hop [2: 0 phiéu, chiém 0% réng 50 phiéu biéu quyét

- 86 phiéu hop 1é: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % tong sé phiéu biéu quyét

- 86 phiéu tan thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% tong 56 phidu bicu quyét.

- 86 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% tong s6 phiéu biéu quyét

- 86 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, chiém 0 % (ong phiéu biéu quyét.

3. Thong qua Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém sodit nim 2025 va dinh

huong hoat dong nidm 2026 tai vin ban s6 03/BC-VTK-BKS ngay
04/04/2026.

- Téng 56 phiéu biéu quyét: 6.521,500 phiéu biéu quyél,
- 86 phiéu khéng hop 16: 0 phiéu, chiém 0% tong 56 phiéu biéu quyét,
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Sé phiéu hop lé: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 5 tong so ' phiéu bidu quyét
S6 phiéu tén thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% tong s6 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khong tan thamh: 0 phiéu, chiém 0.% tong sé phiéu bidu quyét

S6 phidu khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0 % tong phiéu bicu quyét.

4. Thong qua Bao cao Tai chinh di dwge kiém todn nim 2025 tai to

trinh s6 01/TTr-VTK-PHDCD ngay (4/04/2026.

Téng 56 phiéu biéu quyét: 6.521,500 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khong hop I6: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phréu biéu quyét.
S6 phiéu hop 1¢: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 6 tong s6  phiéu biéu quyét
Sé phiéu tin thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% tong sé phiéu biéu quyér.
86 phiéu khéng tin thanh: 0 phiéu, chiém 0.% 6 1ong s6 phiéu biéu quyél.
86 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, chiém 0 % tong phiéu biéu quyét,
5. Thong qua Phuong An phén phdi lgi nhuén va trich 1ip cdc quy nam

2025 tai to trinh s6 02/TTr-VTK-PIIDCD ngay 04/04/2026.

Tong sé phiéu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khéng hop Ié: 0 phiéu, chiém 0% tong 56 phiéu biéu quyét
S phiéu hop 18: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 6 1ong 56 phidu biéu quyét,
S6 phiéu tin thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% 6 tong s6 ' phidu biéu Guyét,
S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% tong 56 phiéu biéu quyét,
S6 phiéu khong y kién: 0 phiéu, chiém 0 % 6 tong phiéu biéu quyer
6. 'Ilmng qua Phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu dé ting von ¢d phin tir

nguon von chi sé hiru tai to& trinh sé 03/TTr-VTK-DHDCD ngay
04/04/2026.

Tong s6 phiéu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quyét,
S6 phiéu khong hop 1¢: 0 phiéu, chiém 0% tong 56 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu hop 1é: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 6 tong s6 phiéu biéu quyé.
S6 phiéu tén thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% 1ong s6 phiéu biéu quyét
S6 phiéu khong tén thanh. 0 phiéu, chiém 0.% 6 16ng 56 phiéu biéu quver
S6 phiéu khéng  kién: 0 phiéu, chiém 0 % rong phiéu biéu quyét,
7. Théng qua Bdo cdo thu lao thue hién nam 2025 va Ké hoach mire

thu lao cho thanh vién HPQT va BKS nim 2026 tai to trinh s§ 04/TTr-
VTK-DHDCD ngay 04/04/2026.
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Tong s6 phidu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu qupét,
S0 phicu khong hop 1¢: 0 phidu, chiém 0% tdng 56 phiéu biéu quyét
S6 phicu hop Ié: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % t6ng 56 phiéu bidu quyét.
Sé phiéu tin thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% 6 tong 56 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu, chiém 0.% téng 6 phiéu biéu quyér.
S6 phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0 % 4 tong phiéu bicu quyét,
8. Thong qua dé xuit Iya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026 tai to

trinh $6 05/TTr-VTK-DHDCD ngay 04/04/2026.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quyét.
Scfphiéu khéng hop Ié: 0 phiéu, chiém 0% tong 56 phiéu biéu quyét.
S phiéu hop 16: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % !(fng 56 phiéu biéu quyét,
S6 phiéu tan thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% mng 56 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khing tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% 6 tong s6 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, chiém 0 % 6 10ng phiéu biéu quyét.
9. Théng qua viée chip thuin cic hop dong, glao dich véi Tap doan

Céng nghiép — Vién théng Quén doi tai to trinh s6 06/TTr-VTK-DHDCD
ngay 04/04/2026 (Tap doan Cong nghi¢p — Vién théng Quan doi khong thue

hién

quyén biéu quyét ddi voi ndi dung nay).

Tong s6 phiéu bidu quyét: 530.909 phiéu biéu quyét,
S6 phiéu khong hop I6: 0 phiéu, chiém 0 % 16ng 56 phiéu biéu quyét
S6 phiéu hop 1é: 530.909 phiéu, chiém 100% tong s6 phiéu biéu quyér,
S6 phiéu tan thanh: 530.909 phicu, chiém 100% tong 56 phidu biéu quyét,
S6 phiéu khong tén thanh. 0 phiéu, chiém 0% 1ong s6 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém0.% téng phiéu biéu quyét.
10. Théng qua viée thay doi nganh nghé kinh doanh va sira ddi, bd

sung Diéu I1¢ Cong ty tai tor trinh sé 07/TTr-VTK- DHDCD ngay 04/04/2026.

Téng sé phiéu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quyét

S6 phiéu khéng hop lé: 0 phiéu, chiém 0% tong so phiéu biéu quyét.

S6 phiéu hop 16: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 6 16ng 56 phiéu biéu quyét,
SG phiéu tan thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% tcmg $6 phiéu biéu quyét.
S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% téng sé phiéu biéu quyér.

Sé phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0% % tong phidu biéu quyét.
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11. Thong qua mién nhiém tu cich thanh vién HDQT ddi véi ong Dao
Xuan Vi, tw ciach thanh vién BKS dbi voi ong Nguyen Dire Cuong.
- Tong sé 5 phiéu biéu quyét: 6.521.500 phiéu biéu quy@t

- 80 phiéu khong hop 16: 0 phiéu, chiém 0% tong $6 phseu biéu quyét,

- S6 phiéu hop 16: 6.521.500 phiéu, chiém 100 % 1ong s6 ' phiéu biéu quyét

- 86 phiéu tdn thanh: 6.521.500 phiéu, chiém 100% 6 tong 56 phidu biéu quyét.
- S6 phicu khéng tan thanh: 0 phiéu, chiém 0.% tong sé phiéu bidu quyér.

- §6 phiéu khéng y ¥ kién: 0 phiéu, chiém 0 % 6 tong phiéu biéu quyét,

13. Thong qua Biu b sung thanh vién HPQT, BKS cho thoi gian con
lai cia nhiém ky 2025-2030

Dai hoi da biéu quyét va nhat tri thong qua Danh séch dé cir nhan sur dé bau b
sung thanh vién HPQT, BKS trong thoi gian con lai caa nhiém ky 2025- 2030 véi ty
& bidu quyét la 100% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

Trude khi bau clr, dng PO Binh Ph1en Tmcmg ban kiém phleu cip nhat két qua
kiém tra tu cach ¢ dong nhu sau : Tong s6 cb déng va dai dién co dong thue té du hop
Dai hoi dong co éong thuong men 2026 tai thoi diém 16h45° 1a: 29 ¢b dong, s& hiru va
dai dién cho tong s6 6,521,499 cb phan c6 quyén biéu quyét, tuong duong voi 69,5%
tong sb cd phin ¢6 quyén biéu quyét clia Céng ty C6 phan Tu van va Dich vu Viettel.

Két qua kiém phiéu:

- Tong 50 phiéu bdu cir phdt ra la 30 phiéu, wong ing véi 6,521,499 phiéu
biéu quyét,

- Tdng s6 phiéu bau cir thu vao I 30 phiéu, twong wng voi 6,521, 499 phiéu
biéu guvet chiém ty 18 100% trén tong s6 phidu biéu quyét phat ra.

- 1o ong 56 phiéu bau cir khéng tham gia 0 phiéu, dai dién cho (0 phiéu, chiém 1y
16 0 % trén tong s6 phidu bidu quyét phat ra.

- Téng s6 phidu béu cir hop [é la 30 phiéu, twong ing véi 6,521,499 phiéu biéu
quyet, chiém ty 16 100% trén 10ng s6 phiéu bidu quyét phdt ra.

- Tong 56 phiéu bau civ khong hop 1é la 0 phiéu, twong iing voi 0 phidu biéu
quyét, chiém ty 1é 0% trén téng s6 phiéu biéu quyét phdt ra.

Két qua bau bo sung thanh vien HDQT va BKS nhiém ky con lai cia HDQT,

BKS (2025 —2030) gdm céc Ong/Ba c6 tén sau ddy:

STT | Tén thanh vién duge bdu | Thanh vién | S§ phi¢u bau
bo sung HDPQT/BKS

Ty 1€ (%)




1 | Ong Nguyén Dat ’ HDQT 6,513,457 99,88
2 | Ong Nguyén Quang Hiéu ' BKS 6,511,499 99,85
V. Npi dung dwoc Pai hji thong qua
|
STT N6i dung da dwgc Dai hdi théng qua Ty I¢ thong
qua

1 | Thong qua Béo cdo két qud hoat dong cua Hoi dong quén tri 100%
nam 2025 va dinh huéng hoat dong nim 2026

2 | Thong qua Béo cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim | = 100%
2025 va ké hoach SXKD niam 2026 ciia Ban Didu hanh

3 | Thong qua Bdo cao hoat dong ciia Ban Kidm soat nim 2025 100%
va dinh hudng hoat dong nam 2026

4 | Thong qua Béo céo tai chinh nam 2025 d3 kiém todn 100%

5 | Théng qua T¢ trinh phuong én phan phéi loi nhuan va trich | 100%
18p cée quy nam 2025

6 Fhong qua T& trinh phuong én phat hanh 6 phiéu dé ting | 100%
von c6 phan tir ngudn vén chii s¢ hira

7 | Thong qua Béo cao thi lao thuce hién ndm 2025 va Ké hoach mic | 100%
thit lao cho thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nam 2026

8 | Thong qua To trinh dé xudt lua chon don vi kiém todn Bao | 100%
cdo tai chinh nam 2026

9 | Théng qua To trinh chap thuén cac hop dong, giao dich véi 100%
Téap doan Cong nghiép — Vién théng Quén doi

10 | Théng qua To trinh thay doi nganh, nghé kinh doanh va sta | 100%
doi, b6 sung Didu 18 Cong ty

I1 | Thong qua Mién nhiém tur céch thanh vién HBQT doi véi bng Pao | 100%
Xuan Vii; tu cach thanh vién BKS déi véi dng Nguyen Buc Cuong

12 | Bau bd sung thanh vién HDQT, BKS cho th&i gian con lai | - 100%
cua nhiém ky 2025 - 2030
- Ong Nguyén Pat - Thanh vién HDQT.
- Ong Nguyén Quang Hiéu - Thanh vién BKS.
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C.  THONG QUA BIEN BAN DAT HOI VA BE MAC DAI HOI

I. Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cia Céng ty CP Tu van va
Dich vu Viettel da dugce t6 chirc theo dung trinh tu, tha tuc phap ludt quy dinh.
Dai hoi bieu quyét thong qua tat ca cac van dé thude noi dung chuong trinh hop
cua Dai hoi.

2. Pai héi da nghe Ba Nguyén Thi Trang — Thanh vién Ban Thu ky doc du
thao va thong qua Bién ban, Nghi quyét cia Pai hi.

Dai hoi da bicu quyét va nhét tri théng qua Bién ban, Nghi quyét va cic 12
liéu dinh kem véi ty 1& bieu quyet la 100% tong s6 b phan c¢6 quyén biéu quyet
cO mat tai Pai hdi.

3. Pai hoi bé mac vao hdi 17h00 cing ngay./.

T/M BAN THU KY
TRUONG BAN

.

Ngé Phiic TAm

Ha Minh Tuin

DICH
[EL
4

15z
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Cac tai liéu dinh kem:
- Chuong trinh DHDCD thudng nién nim 2026,

- Béo céo két qua hoat d6ng cua Héi dong quan tri nim 2025 va dinh huéng hoat
dong nam 2026;

- Bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD
nam 2026 cua Ban Diéu hanh:

- Bdo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2025 va dinh huéng hoat déng
nam 2026;

- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh nim 2025 d3 kiém toan;

- To trinh phuong 4n phan phéi lgi nhuén va trich lap cac quy nim 2025;

- T& trinh phuong 4n phét hanh ¢é phiéu dé tAng von cd phan tir ngudn von
chu so hiru;

- To trinh béo cdo thu lao thuc hién nam 2025 va Ké hoach muc thu lao cho
thanh vién Hoi d(")ﬂg Quén tri, Ban Kiém soat nam 2026;

- T& trinh dé xuat lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026:

- To trinh chdp thuan céc hop dong, giao dich voi Tap dodn Céng nghiép —
Vién théng Quén doi:
- Tt winh thay doi nganh, nghé kinh doanh va stra déi, bé sung Bidu Ié Cong ty;

- To trinh vé viéc midn nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030
va bau bd sung thanh vién HDQT, BKS cho thoi gian con lai cua nhiém ky
2025-2030.
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CHUONG TRINH DAI HOI ]\5
CONG TY COPHAN T

CONG HOA ‘Hg}JI g}wm
{1gp- T dois o

_ hiie
i T*m*r?gﬂm-:—jx
n“ Vi ?TTELJ;'}

N VA DICH VU VIETTEL

1. Thoi gian t6 chive: Tix 13h30 dén 17h30 ngay 28/04/2026.

2. Dia diém: Hgi truomg Ting 3 — T6 hop nha & da ndng, S6 72 Trin Ding
Ninh, Phuémg Nghia D6, TP Ha Noi.

3. Ndi dung chi tiét:

Thoi gian Noi dung Thue hién
1. Bén tiép dai bidu - Ban T4 chire
2. Dang ky dai biéu - Ban T6 chirc
L0- M0 | < pn liéu - Ban T chiic
4. Kiém tra tur cach ¢d dong -Ban TTr TCCD
5. Bdo cdo tham tra tw cach cb dong va cong b s6 luong | - Ban TTr TCCP
14h00- 14h10 | ¢b dong tham dur. :
6. Trinh Dai hoi thong qua thanh phan Poan Ch tich - Ban T4 chirc
| 7. Thdng qua Ban Thuky - Poén cha tich
14h10-14h15 | g Théng qua Ban Kiém phiéu - Dodin cha tich
14h15 - 14h50 . 4 Khaimacvaﬂléngquachunngtrmhf)aihqi - Boan chu tich
10. Thong qua Dy thao Quy ché Pai hoi; Thé 18 biéu | - Poan chi tich
quyét, Quy ché blucir
11. Trinh bay céc ndi dung:
a) Bao cso két qua hoat dong ciia HDQT nam 2025 va | - Ong Nguyén Ding
phuong hudng nim 2026. Hung
b) Béo co két qua hoat dong SXKD nm 2025 va ké | - Ong Vii Song Ha
hoach SXKD nam 2026 ciia Ban Bigu hanh Cong ty.
¢) To trinh v& viée thay ddi nganh nghé kinh doanh va | - Ong Vit Song Ha
stra ddi Picu 1é Cong ty.
d) Béo cdo két qua hogt dong ciia BKS niim 2025 vaKe | _ Bne Neuvén Diic
14n50- 15120 | hoach nam 2026, Cu;ﬁg B
d) To trinh @& xudt lua chon don vi kiém toan Béo cdo | Ong Neuyén Dic
tai chinh nam 2026. Cudng
e) To trinh Béo cao tai chinh niim 2025 da ducc kiém | _ éng 1A Tudn Ach
todn,
f) T& trinh phuong 4n phén phdi loi nhuan v trich 18p | Ong L& Tufin Anh
cdc quy nam 2025.
- 4 = h - rt A - A y
g) T& trinh thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé - Ong L& Tuén Anh

Cong ty CP Tw van va Dich vu Viettel




Théi gian Nbi dung Thure hién
thing von ¢b phan i ngudn von chit s hitu.
h) T& trinh Béo céo thil lao HDQT, BKS nim 2025 va | - Ong L2 Tudn Anh
K& hoach chi tra thit lao HDQT, BKS nim 2026
i) To trinh chép thuan cac hop déng, giao dich v6i Tap | - Ong Lé Tuiin Ach
doan Cong nghiép — Vien thong Quén Doi.
1) To trinh v& viéc mién nhigém va béu b sung, thay thé | - Ong L& Tufn Anh
thanh vién HDQT, BKS thoi gian con lai ctia nhiém ky
2025-2030.
_ | 12. Dai hgi thdo lun - C6 dong

15H20 =155 13 136 thu y kién, gidi rinh ~Doén Chi tich
14. Pai hoi bé phiéu théng qua cic ndi dung & trinh va | - Ban Kiém phiéu
béo co
Dai hoi nghi gidi lao 10 phit. o - Chii tich Poan
15. Cong bo ket qua kiem phiéu cic van de thong qua tai | - Ban Kiém phiéu
Pai hoi
16. Biéu quyét thong qua két qua kiém phiéu bing The | _ Chy tich Doin

bR L _ | bifu quyét. ’

15h35-16845 | 17, Trién khai thi tue bhu thay thé TV HDQT, BKS, | - Chitdich Dodn
chét danh sich (mg cit
18. Pai hoi bo phiu bau cir - Ban Kiém phiéu
Dai hii nght gidi lao 5 phiit - Chu tich Poéan
19. Cong b két qua kiém phiéu két qua béu cir - Ban Kiém phiéu
20. Biéu quyét thong qua két qua kiém phiéu bing The | - Chittich Poan
bi€u quyét.
21. Doc Dy thio Bién ban va Nghi quyét Pai hoi. - Ban Thr ky.
22. Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai | - Chil tich doan

16h45 - 17h30 | hi béng hinh thic gio Thé bicu quyet.
23. Ramit TV HPQT, BKS méivatrian TV TBScii | - Ban Té chirc
24. B mac Dai hoi. - Ban Té chiic

Chtomg trinh hop ¢6 thé dwoe diéu chinh, bo suﬁg cho dén ngay té chiic Bai hi.

M
e

Céng 1y CP Tu véin va Dich vy Viettel




DU THAO

biackp 'Iiﬂ:b Haxﬂ:{hl.'x:
Ha Ngi, ngay 28 thang 04 ndm 2026

Chwong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va dbi twong 4p dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viéc td chitc hop Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2026 (sau ddy goi tit 1a “Pai h6i”) cGa Cong ty C6 phin Tw vén va
Dich vu Viettel (Cong ty).

2. Quy ché nay quy dmh cu thé vé nguyén téc lam viéc, didu kién tham duy,
trat ty Dai hoi, didu kién tién hanh Dai hoi, quyén va nghia vu cua: cb dong va

cdc co quan diéu hanh, gitip viéc Dai hai; Phuong thiic biéu quyét va théng qua
cac nd1 dung tai Pai hoi.

Diéu 2. Nguyén tic lam viée ciia Dai hoi

1. Cong khai, cong bang, dn chu.

2. Dam béo quyén loi cb déng, ciia Cong ty.

3. Tuén tha quy dinh Phap lujt va Didu 1& Céng ty va Quy ché nay.
Chuong 11

QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG, NGUOI THAM DY, CAC CO QUAN BIEU
HANH, GIUP VIEC DAL HOI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia ¢ dong, ngudi dai dién Gy quyén cha
Co dong tham dy Pai hoi.

1. Dugc nhén thé biéu quyét, tai liéu hop va céc tai liéu khéc theo quy dinh
cthia Cong ty.

2. Puoc tham du va phat biéu tryre tlep tal Bai hoi theo sy dleu hanh cua
Doan Chu tich hodc ghi ¥ kién vao phleu y kién dong g6p gui Ban td chire Dai
hoi. Y kién déng gop bang vin ban ¢6 gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai
Pai hoi.

3. Puoc biéu quyét ddi véi tit ca cdc van dé trong ndi dung chuong trinh
Dai hoi.

4. Pén hop dung gio, trong truong hop dén hop muon van co thé dang ky
tham du va thuc hién biéu quyét ngay nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém
dimg Pai hdi va hiéu luc ctia cde dot bidu quyét da tién hanh trude d6 khong bi
anh hudng.

5. Phai xuét trinh CCCD hodc gidy to tuy than khde, gidy moi, gidy uy
quyén (néu co) dé Ban thim tra tu cdch ¢d dong dbi chiéu, thuc hién tha tuc



dang ky du Pai hoi va dugc nhan Theé biéu quyét, Tai liéu hop va cac tai liéu
khac theo quy dinh ctia Ban Té chic.

6. Tuan thi quy dinh cta phap luét, Biéy 1é Cong ty va Quy ché nay; Tuén
thu su 'diéu hanh caa Chu tich doan va Ban té chic Pai hoi, khong gay roi hodc
gdy mat trat tu trong Pai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Poan Chii tich

1. Thanh phan va s6 Iugng thanh vién Poan Chi tich do Ban Té chirc dé cir
va duoc Pai hoi dbng ¢b dong thong qua.

2. Nhiém vu ciia Poan Chu tich:

- Piéu hanh céng viéc cua Pai hoi theo Chuong trinh hop, Quy ché 1am
viée da dugec BPHDCD théng qua.

- Phén cong cOng tac céc thanh vién Poan Chu tich.

- Duy tri phén thao lufin ciia cic ¢b dong.

- Tra 1&i nhimg vén dé Dai héi yéu clu.

- Két luan nhimng van d& dugc thao luan tai Pai hoi, diéu hanh théng qua
Nghi quyét ctia Dai hoi.

- P& xuét thay ddi chuong trinh hop; hoan/tam dimg hop; thay ddi dia diém

hop: quyét dinh cac bién phdp an ninh cin thiét dé duy tri trat tw, an ninh dam
bao an toan Pai hdi va cac nhiém vu khac theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Tham tra tw cich ¢ déng

Ban tham tra tu cich ¢6 déng c6 nhiém vu:

- Thim tra tur cdch cb déng cé di diéu kién tham dy Pai hi theo quy dinh
phap ludt va Quy ché t6 chirc Pai héi.

- Tra 1&1 chit vAn hodic phat hién cac vén dé cin xem xét vé tu cach cd dong.

- Tdng hop va bio cdo v6i Pai hoi két qua tham tra tu céch ¢o dong.

- Thize hién cac cdng viéc khac theo phan céng cua Poan Chu tich.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

La bo phén chuyén trach cla Pai hoi dong cd dong, thanh phén, s6 ]u’@:ng

va nhan sy do Ban T8 chirc d& cir va duoc Dai hoi dong ¢ déng thong qua, c6
nhiém vu:

- Klem dem thdng ké s6 lugng phiéu biéu quyet dé xac dinh s6 lugng cb
déng va sb cb pha.n ma ho dai dién, xac dinh s6 lugng, ty 1& ¥ kién tin thanh,
khong tan thanh va khong c6 ¥ kién thuéc ndi dung Pai hoi.

- Hudng din cb dong sir dung Thé bidu quyét, cach thic bo phiéu bicu
quyét van de trinh Dai hi.

- Téng hop va béo cdo véi Pai hoi két qua kiém phiéu bidu quyét théng qua
n6i dung ctia Dai hi.

- X1t 1§ c4c van d& phat sinh lién quan dén viée thyce hién quyén biéu quyét.

Piéu 7. Quyén va nghia vu cia Ban Thu ky



La by phan chuyén trach cia Dai hoi ddng cb déng, thanh phan s6 luong
va nhén su cu thé do Ban Té chire dé cir va duoc Pai hoi dong o dong thong
qua, co nhiém vu:

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung, dién bién ciia Pai hoi.

- Tong hop ¥ kién thao luin tai Dai hoi.

- Soan thdo bién ban va nghi quyét ciia Pai hoi.

- Tiép nhan dang ky phat bidu, bai phat biéu ctia cd dong - nhan thu, tai liéu
lién quan dén dai hoi.

- Thu nhén, bao quan va gui to1 Hol ddng quan tri Céng ty nhimg tai liy,
4n phém, Phiéu déng gbp ¥ kién cta cd déng tai Dai hdi.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo phén cong cia Ban T chire.

Pitu 8.Piéu kién tham dy Pai hdi.

1. Co déng hodc nguoi dai dién theo uy quycn clia co dbng c¢ ten trén
Danh sach ¢6 déng co quyén du hop tai thoi diém chét danh sach c6 dong tham
du Pai hoi, co quyén tham du hodc uy quyén cho ngudi khéac tham dy va phat
biéu, bidu quyét cac vin dé tai Dai hoi.

2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo iy quyén cuia ¢6 dong phai xuat trinh
Gld}’ t& thy thén d& ding ky tai Danh sach c6 dong, thong bao moi hop, gidy ty
quyen (trong trudng hop nguoi tham dy Dai hm 1a ngudi duge co dong uy
quyén) dé thuc hién thd tuc dang ky tham dy Dai hoi.

3. Céc vi khidch moi tham du theo Glay moi cia Ban T6 chire. Cée trudmg
hop khic phai duge sy dong ¥ ciia Ban thdm tra tu cch ¢ dong.
. Chuong 111
TRINH TU TIEN HANH DPAI HOI
Pitu 9.Diéu kién tién hanh Dai hoi.
Cudc hop Pai hoi dong cb dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop
dai dién trén 50% tong s6 cb phin co quyén biéu quyét clia Cong ty.

Trudmg hop cude hop lan thur nhét khong dii didu kién tién hanh thi Céng ty
sé€ thyuc hién triéu tap hop lin tiép theo dam bdo phu hop vé6i quy dinh ciia phép
luét va cdc quy dinh c6 lién quan.

Diéu 10. Trit tu Pai hi

1. Cb dong lua chon vi tri ngdi phi hop theo huéng dén ciia Ban T6 chirc;

2. Khong hit thube 14 trong phong hop;

3. Dién thoai khong dé ché @6 chudng;

4. Han ché: noi chuyén riéng, st dung dién thoai di dong, may anh, may
quay gay anh hudéng dén hoat dong Dai hoi.

Didu 11. Phuong thike biéu quyét tai Pai hoi.

1. Viéc biéu quyel, cac ni dung thude Chuong trinh hop duoc thuc hién
thong qua hinh thirc gio the biéu quyet (14 thé mau ) hodc danh déu vao



Phiéu b1eu quyet (1a ph1eu mau xanh 14) hodc két hop ca 02 phuong thic dé xdc
dinh s6 phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 v kién.

2. Riéng viéc bau cit thanh vién Hoi dbng quan tri/Ban K}cm sodt dugce
thue hién theo phuong thire bé,u don phiéu va tuén theo Quy qhé bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat. Thé bau cir 14 the miu rong va mau xanh
da trdi. C6 dong tién hanh b6 phiéu kin va viée kiém phiéu dwge thuc hién trong
thoi gian tién hanh Pai hoi.

Piéu 12. Thong qua céc vén dé tai Pai hji.

1. Trude khi nen hanh bleu quyét, Ban Thim tra tu céch cb dong s& cong
b sn phiéu biéu quyét ctia cd dong c6 mat tai Dai hdi lam co s& tinh ty 1é bidu
quyct

2. DPai hoi dong ¢b dong thong qua van dé bicu quyet neu duoc s6 ¢b dong
dai di¢n trén 50% tOng s0 co phin co quyén b1eu quyét cta tat ca cd dong (bao
gbm cé ngudi dai dién theo ty quyén cla c¢b dong) tham du va biéu quyét tai
cugc hop tan thdl’]h trlr céc trw:mg hop sau dav phal dugc so cb dong dai dién
trén 65% tong s ¢6 phin c6 quyén biéu quyét ctia tt ca cb déng (bao gbm ca
nguol dai dién theo uy quyen ctia ¢b dong) tham du va bidu quyét tai cude hop
tan thanh thong qua:

- Loai c6 phin va tdng s6 ¢b phin cia ting loai;

- Thay dbi nganh, nghé va linh vue kinh doanh;

- Thay d6i co cdu t chirc quén Iy cong ty;

- Dy 4n dau tur hogc bén tai san c6 gié tri tir 35% téng gid tri tai san trés [én
duge ghi trong bao edo tai chinh gan nhét clia cong ty;

- T6 chitc lai, giai thé cong ty;

3. Két qué kiém phleu sé dugc Ban kiém phiéu cong b tai Dai héi ngay
sau khi hoan tit viéc biéu quyét theo chuong trinh hop.

Piéu 13. Bién ban hop Dai héi.

Noi dung cuge hop Dai hdi dugc 1ap thanh Bién ban, duge cong bé théng
tin cong khai va luu trit phit hgp v6i quy dinh ctia phap ludt, Piéu 1é Cong ty.
Bién béan hop dugce doc trwée toan thé Pai hoi va thong qua truée khi bé mac

Dai hoi.
Chwong V
PILU KHOAN THI HANII
Pitu 14. Hiéu lre thi hanh
Quy ché nay ¢6 hiéu Iy ngay sau khi duge Dai héi biéu quyét thong qua.
Cé déng va nhiing ngudi du Dai hoi ¢6 trach nhiém thue hién cdc quy dinh tai
Quy ché nay.

TM. DAL HQI DPONG CO DONG
CHU TQA



DU THAO

Pickip-Tirdo-Hanhphtie
Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2026

THE LE BIEU QUYET
Tai Pai hpi dong cd dong thl.rﬁrng nién nim 2026
Cong ty CP Tw vén va Dich vu Viettel

- C#n cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Pidu 1é ctia Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Viée bicu quyet tai Da1 hdi dong cd dong thudong nién nam 2026 (Nhiém ky
2025-2030) cua Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel (goi tit 1a “Pai hdi”)
thuc hién theo nhitng quy dinh sau:

1. Mbi cb dong, ngudi dai dién theo 0y quyen ctia cd dong du Dai hdi ¢6 s6
phiéu bitu quyet duoc tinh bing tdng s6 ¢ phin ma ngudi d6 s¢ hitu va/hodc
dugce uy quyen.

2.Cb dong; $& biéu quyet thong qua cac vén d& tai Pai hoi bing Phiéu bicu
quyet va Theé bidu quyet.

a) Thé biéu quyet (la té gidy A4 mau vang), duoc Ban Tham tra tu cach cb
d6ng phat cho cac co dong tai ban dang ky tham du. The biéu quyét c6 thé hién
s6 cb phan so hitu/dai dién co quyen biéu quyf:t ctia cb dong. The biéu quyet s€
dugc sir dung dé 14y y kién biéu quyét (bang cach gio Thé biéu quyét) doi vai
cdc van dé sau:

_ Bidu quyét thong qua thanh phin Poan Cht tich, Ban Th ky, Ban Kiém phicu;

- Biéu quyét théng qua chuong trinh Pai hoi;

- Biéu quyét théng qua Quy ché 1am viéc cta Dai hoi;

- Biéu quyét théng qua Thé 18 bidu quyét tai Pai hoi;

- Bidu quyét thong qua Quy ché bau ci;

- Biéu quyét thong qua Danh sach tmg vién duoc béu 14 thanh vién HDQT
va Ban kiém sodt trong thdi gian con lai ciia nhiém ky 2025-2030;

- Bidu quyét thong qua Bién ban kiém phiéu;

- Biéu quyét cho nhiing vén dé phét sinh tai Dai héi;

- Biéu quyét thong qua Bién bin va Nghi quyét Dai hoi.

b) Phiéu biéu quyét (la 1o gxay A4 méw xanh ld cdy), duge Ban Tham tra tu
céch c0 dong phat cho chc cb d6ng tai ban dang ky tham du. Phiéu biéu quyet gy
thé hién tong 50 co phin bigu quyét, théng tin vé cb dong, noi dung biu quyét

vay kién bicu quyet (tan thanh, khong tén thanh, khong ¢ y kién). Cb dong cho
¥ kién biéu quyét bing cach danh dau “x” hodc “\» yio 6 trong ung vdi ¥ kién



biéu quvct ciia ¢b déng. Phiéu bidu quy ét s& duoc sir dung dé 14y ¥ kién biéu
quyét (bang cach thu Phiéu biéu quyét) ddi véi cac vén dé sau:

- Biéu quyét thong qua Béo céo ctia Hoi dong Quan tr1 (HPQT) nam 2025
dinh huéng ndm 2026;

- Biéu quyét thong qua Béo cdo clia Ban Diéu hanh nim 2025 ké hoach
ndm 2026;

- Biéu quyét thdng qua Béo cdo ciia Ban Kiém soat (BKS) nim 2025 dinh
hudng nim 2026;

- Biéu quyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2025 da kiém toan:

- Biéu quyét théng qua phuong an phan phdi loi nhudn sau thué va trich 1&p
cac quy nidm 2025,

- BIGLI quyet théng qua phwong 4n phat hanh c6 phiéu dé ting vén cb phin
tir ngudn vén chit s& hiru.

- Biéu quyét thong qua mirc thu lao HPQT va BKS nidm 2026;

- Biéu quyét théng qua d& xudt lira chon don vi kiém todn BCTC nim 2026;

- Biéu quyét théng qua giao dich v6i Tap doan Cong nghiép — Vidn thong
Quén déi.

- Biéu quyfft vé viée thay déi ngétnh nghé kinh doanh va stra di Diéu 1é.

- Biéu quyet théng qua viée mién nhiém TV.HDQT, TV. Ban Kiém soét
nhiém ky 2020-2025 va bau bd sung TV.HPQT, TV. Ban Kiém sot nhiém ky
2025 —2030.

- Cic ndi dung khac lién quan thude thim quyén ciia PHDCP thuc hién theo
théng 1€ va quy dinh ctia Phap luit (N éu cd).

¢c) béi Vi cdc van d& bidu quyét bing Thé bidu quyét, dé nghi cic cd dong
glo‘ cao Thé bidu quyet cua minh khi duge Chu tich doan héi. Theo sy diéu hanh
cua Chu tich doan, céc ¢ dbng tén thanh s& gio The biéu quyct 1én trudc, tlE‘p
sau d6 cb déng khong tan thanh hodc khong c6 ¥ kién s& lan luot gle Thé biéu quyét.

d) Béi véi cac van dé b]éu quyet bing Phleu biéu quyet trén Phiéu biéu
quyét ¢6 céc néi dung biéu quyét cin théng qua, cd déng vui long dénh ddu “x”
hodc “V” vao mot trong 3 6 lya chon “Tén thanh™ hodc “Khong tan thanh” hodc
“Khéng c6 ¥ kién” cho timg ndi dung biu quyét duoc in sin trong Phiéu biéu quyét.

¢) Noi dung biéu quyei khéng hop 1€ 1a ndi dung ma cd dong khong danh
dau vao y kién biéu quyet nao hodc danh dau vao nhiéu hon 1 ndi dung biéu
quyet Néu Phiéu bidu quyét hop 18 c6 mot (01) hodc mét (01) s6 ndi dung bigu
quyet khong hop 1¢ thi cdc ndi dung hop 1€ con lai vin duoc tinh vao két qua
biéu quyét cuia ndi dung hop 1€ do.

f} Nhu'ng phleu biéu quyet sau ddy 1a phmu khong hop 1€ va s& bi loai ra
khoi viée kiém phif.‘u Da vay, s6 lugng ¢6 phan ghi trén phicu dé s& khéng duoc
tinh vao két qua biéu quytt cia Dai hoi:

- Phiéu khong theo miu quy dinh ho#ic khéng c6 diu ctia Cong ty;



- Phiéu biéu quyét ma mt hoze tat ca cac 6 y kién ctia mdi ndi dung biéu
quyet deu de trong;
e Phiéu ¢o téy x0a, stta chita ndi dung (truong hop viét sal phai d6i lai
phi€u mai),
- Phiéu duoc dénh khong dang diu “x” hodic “V” vao mét trong 3 6 lwa chon;
- Phiéu khong c6 chir ky xac nhan va ghi & ddy da tén cla ) dong hodc
dai dién Gy quyén ctia ¢b dong.

g) Cb dong ndp lai Phiéu biéu quyet theo hudng dén cua Ban Klem phwu
hodc Ban Té chirc Dai hoi. Két qua bleu quyet s€ dugc Ban Kiém phiéu cc-ng bd
sau khi tdng hop két qua biéu quyét dbi voi tt ca cdc van d& trong ndi dung
chuong trinh.

h) Thi tuc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi két thic viée bo phleu
Két qua kiém phicu dugc 1ap thanh Bién béan kiém phlcu ¢ chir ky clia tit ca
céc thinh vién Ban Kiém phiéu va Pai biéu giam sit (néu c6). Bién ban kiém
phiéu duge cong bb va théng qua trong cube hop Dai héi.

3. Moi khiéu nai vé két qua bicu quyét chi dugc xem xét ngay tai Dai hdi,
cb dong khong dugc phin dbi tinh hop 18 nay bat ky lic nao khéc. Truong hop
c6 bat ddng vé thu tuc bidu quyet hoic két qua biéu quyét, Ban Kiém phiéu kiém
tralai vaxiny kién Pai hoi quyet dinh va dugc ghi vao Bién ban hop Dai hoi.

4. Hiéu lyc thi hanh

- Thé 1€ biéu quyct duge doc trude Dai hoi dbng ¢b dong va lay y kién bidu
quyét ctia todn thé cd dong trudce kh1 tién hanh thyuc hién.

- Néu droc Pai hoi dong cb dong thong qua vai ty 1€ trén 50% tng s6
phiéu biéu quyét cua cic ¢é dong dy hop thi Thé Ie bicu quyet nay s€ c6 higu luc
thi hanh ngay va hét hiéu luc khi Pai hji déng cd dong co ¥ kién sira ddi, thay
thé vao cac ky Dai hdi khac.

Trén day 12 toan bd Thé 1& biéu quyet ctia Cong ty Cd phén Tu van va Dich
vu Viettel. Kinh trinh Pai hoi ddng ¢6 dong xem xét, thong qua!

TM. DAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA



CONGTY QP V2 1V, Pichp-Tirdo-Hanhphic

Ha Néi, ngay 28 thang 04 nam 2026

O ;:‘x’v;/ QUY CHE BAU CU

THAN}TVIEN HOIDONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG co PONG THUONG NIEN NAM 2026
TRONG THOI GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2025-2030

Pi¢u 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay 4p dung cho viée biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat Cong ty CP Tu vAn va Dich vu Viettel tai Dai hoi dong cd
déng thudng nién nam 2026 (Dai hoi).

2. Quy ché nay quy dinh cu thé v& tiéu chudn, hd so tng ct, dé o, nguyén
the va thé thirc biu cir thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat Cong ty CP
Tu vAn va Dich vu Viettel tai Dai hoi.

Pitu 2. Muc tiéu

1. Dam bao tudn thu luat phap, Ditu 1¢ Cong ty va céc thong 1€ tai Viét Nam;

2. Dam béo nguyén thc cong khai, minh bach va dam bao quyén loi cla ¢b
dong va Cong ty.

Didu 3. Cac ndi dung vé biu cir bb sung thanh vién Hoi ddng quén tri/ Ban

Kiém soat

1. 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri duoc bAu cho nhiém ky 2025-
2030 1a: 01 thanh vién.

2. 6 luong thanh vién Ban Kiém soat dugc bau cho nhigm ky 2025-2030
la: 01 thanh vién.

3. Nhiém k¥ cta thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soat dwoc béu la
theri gian con lai ctia nhigm ky 2025-2030.

4. Tiéu chudn va diéu kién cia thanh vién Hai déng quén tri

- C6 ning luc hanh vi dan sy ddy da, khong thude déi twong khong duge
quan Iy doanh nghiép theo quy dinh cua luat Doanh nghi¢p;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén ly kinh doanh ctua Cong
ty va khong nhét thiét phai la co dong cuia Cong ty;

- Thanh vién Ho6i dong Quan tri Cong ty khéng duoc dong thoi 1a thanh
vién HPQT tai qua 05 Cong ty khac;

- Thanh vién Hgi ddng Quan tri khéng duge 13 vo hoge chdng, cha dé, cha
nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em
ré, chi déu, em dau cta Gidm déc va ngudi quan ly khic ciia Cong ty; khong



duoe 13 nguoi ¢é lidn quan cla ngudi quan 1y, ngudi ¢ thdm quyén bd nhiém
ngudi quan Iy Cong ty me.

- Céc tiéu chuén va didu kién khéc theo quy dinh khéc ctia phép ludt c6 lién
quan va Diéu 18 cong ty.

5. Tiéu chudn va didu kién ctia thanh vién Ban Kiém soét

-C6 nang lyc hanh vi dan su diy da va khéng thude dbi tuong bi cim
thanh 14p va quan Iy doanh nghigp theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;

-Khéng phii 1a vo hodic chdng, cha dé, cha nudi, me dé, me nubdi, con dé,
con nudi, anh rudt, chi rudt, em rugt ctia thanh vién Hai ddng quén tri, Giam dbc
hodc Tong gidm déc va ngudi quan Iy khic,

- Khéng dwoc giit cac chirc vu quan Iy céng ty; khdng nhit thiét phai 1a cb
dong hodc ngurdi lao dGng clia cong ty.

- C4c tiéu chuén va diéu kién khéc theo quy dinh khéc ctia phép ludt ¢ lién
quan va Diéu I¢ cong ty

Diéu 4. Pé cit, tmg cit vio Hji ddng quin tri/Ban Kiém soit

1. Nguyén tic dé cir, img cit.

Cd dong c6 thé tu {mg cir minh, dé ci Umg vién hodc ciing nhau 14p nhém
dé dé cir img vién vao Hoi dong quan tri. Cd dong hodc nhém cb déng nidm giit
téi thiéu 10% sé ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét c6 quyén tng cir, d& cir céc tng
vién vao Hoi déng quan tri/Ban Kiém soat. S6 lugng tmg vién duoc dé ot 13:

Céc b déng ném gifr ¢b phin phd théng c6 quyén gbp sé quyén bidu quyét
dé tmg clr, dé ot céc ting vién vao Hbi ddng quan tri/Ban Kidm soat. Cé dong
hodic nhém cb déng nim gitt tir 10% dén dudi 20% tbng sb cb phin c6 quyén
biéu quyét duge dé cir tdi da mét (01) img vién; tir 20% dén dui 30% tng s6
cd phén ¢ quyén biéu quyét duoc @2 cir tbi da hai (02) tng vién; tir 30% dén
duti 40% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quydt duwoc d& cir t6i da ba (03) tng
vién; tir 40% dén dudi 50% téng s cb phan c6 quyén biu quyét dugc dé ot t6i
da bén (04) ting vién; tir 50% dén dudi 60% tdng s c¢b phin c¢6 quyén biéu
quyét duge d& cit t6i da ndm (05) Ung vién; tir 60% dén dudi 70% tdng sb cb
phén ¢ quyén bidu quyét duge dé ctr thi da sdu (06) tng vién; tir 70% dén dudi
80% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da bay (07) tng vién;
va tir 80% dén dudi 90% tdng sb ¢b phin c6 quyén bidu quyét duoc dé ct t6i da
tdm (08) thanh vién.

Viée dé cir phai 14p bing vin ban va dugc giri dén Cong ty chim nhét hai
(02) ngay trude ngay khai mac.

2. Ho so d@ cir, ng cir.



- Pon @& oir tmg vién/Don tng ¢t vao Hoi déng quan tri/Ban Kiém soét
(theo mau).

- Ly lich ¢4 nhan cta tmg vién Hoi déng quan tri (theo mdu, ¢6 dén anh
4x6).

- Ban sao ¢6 chimg thuc cdc vin bang, chimg chi chimg minh trinh d¢
chuyén mon cta Gng vién.

- B4o cdo cong khai cdc loi ich lién quan cua Ung vién theo quy dinh tai
Diéu 164 Luit Doanh nghiép 2020.

3, Noi nhén hd so @ cit, tng cir.

HO so dé ci, img cii phai g trye tiép hodc glri bing phuong thitc bao dam
qua dudng buu dién vé dia chi:

- Phong Tai chinh - Cong ty CP Tu vé&n va Dich vu Viettel - Tang 3 Thap
Tay, $6 72 Tran Pang Ninh, Phudng Dich Vong, Quén Cau Glay, Ha Noi.

- Dién thoai: 0383.610.263 Email: ngophuctam.neu@gmail.com (neu
gui email thi phal ndp lai bdn goc khi ding ky tham du trude cude hop).

Ghi_chii: Dé cong téc chudn bi tai lidu, t6 chirc cac thu tuc bau cur duge
nhanh chong va dam bao tudn thi cic quy dinh hién hanh, trén trong dé nghi cb
dong giri hd so dé cir, ing ol toi dia chi néu trén trude ngay 26/04/2026. Trong
truong hop khong thé gt ho so kip thoi han trén, d2 nghi cd déng giri email
trude hd so dé cfr, tng o vé Cong ty va gii hd so gbe cho Ban T chire khi lam
tha tuc ding ky tham du Pai héi.

Piéu 5. Nguyén tic bau thanh vién Hoi dong quén tri/Ban Kiém sodt

1. Biu cir cong khai bang hinh thirc b phiéu kin.

2. Trude cudc hop, ¢b dong dé cl, Gng cir thanh vién Hoi ddng quan
tri/Ban Kiém sodt c6 du hd so theo quy dinh khoan 2, Diéu 4 quy ché nay gui vé
Ban T chic trude ngay hop Pai hoi hai (02) ngay lam vi€e. Chi nhing héd so
{ng ctt hodc dé cir dap g di didu kién tng cir hodc @& o va ddng thoi nhitng
ung vién dap img du diéu kién twong tmng cta thanh vién HDQT/Ban Kiém soat
méi duoc dua vao danh sach ing clr vi€n cong b6 tai Pai hoi.

3. Viéc bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat duge thuc
hién theo nguyen the bu dbn phiéu, theo d6 mdi co dong cd tong s6 phiéu biéu
quyét bing sb cd phan s¢ hétu ciia minh nhdn (x) vo‘z 56 thanh vién Hﬁa dong
qudn tri/Ban Kiém sodt dwgc biu. Co dong c6 quyén sit dung tong i quven
béu cik ciia minh bdu cho mdt tmg clr vién; hodc mot sb ung ctr vién véi sb

lrong quyén biu cho mdi Gng ¢l vién bang nhau hodc khéng bit budc phi bang
nhau; hodic chi biu mét phén téng s6 quyén bau ctia minh cho mdt hodc mot sb



{rg cir vién, phan quyén bau con lai c6 thé khong bau cho bét k¥ tmg ot vién
nao.

4. Mdi ¢d dong duge phat mot (01) phiéu biu ctr thanh vién HPQT (mau
hong) va mét (01) phiéu bau cir thanh vién Ban Kiém soat (mau xanh da trir)
trong d6 da ghi siin tén cdc Gng vién.

5. Trén phiéu ghi r8 danh sich céc ting cir vién; mi cb dong, sb cb phén s&
hitwhodc dai dién, sd phiéu bidu quyét, c6 déng déu treo ctia Cong ty. C dong
¢6 trach nhiém kiém tra théng tin trén phidu biu, néu co sai sét phai bao ngay
cho Ban té chirc d& d6i phiéu bau khéc.

6. Co dong lwa chon bau theo 1 trong 2 hinh thirc:

- Hinh thtte chia déu sb phiéu cho cic tmg vién: ¢b dong danh ddu “X
hodc “V” vao 6 vudng & cot “Biéu quyét chia déu téng sé phiéu cho céc tng vién
dugc chon” Umg v6i tén ing vién mudn bau. Biu theo hinh thire nay duge hiéu
2 timg tmg vién duge chon s& c6 s6 phiéu bidu quyét bing nhau va bing thng s6
phiéu bicu quyét ctia cd déng chia cho tdng s tmg vién duoe chon (chi cin danh
ddu “X* hodic “¥* vao 6 cin lra chon).

- Hinh thtrc diéu chinh s6 phiéu: ¢d dong muén bau cho img vién nio thi
viét sb phiéu biéu quyét cho (mg vién d6 vao cot “Biu quyét c6 didu chinh sé
phiéu cho timg ting vién” tng v6i tén tmg vién mudn béu. Néu cb dong khong
bau cho mgt hojic mdt sb tmg vién thi dé tréng.

7. Tong sb phiéu bidu quyét trén phiéu biu cir ciia mdi ¢b déng khong dugc
virgt qué s6 ¢d phin sé hitu ciia ¢b dong nhan véi s6 thanh vién Hoi déng Quan
tri/ Ban Kiém soét.

8. Ngudi trang cir thanh vién Hbi déng Quan tri/Ban Kiém sodt duge x4c dinh
theo 56 phiéu biu quyét tinh tir cao xubng thép, bit dhu tir tmg vién c6 sb phiéu
biéu quyét cao nhét cho dén khi dii s6 thanh vién. Trudmg hop 6 tir hai tmg cir
vién trd 1én dat cting s6 phiéu biu nhw nhau cho thanh vién cudi cling ctia Hoi dong
Quan tri/Ban Kiém so4t thi Pai héi s& tién hanh bu lai trong sO cac Umng ctr vién ¢
s6 phiéu bau bing nhau d6 dé chon ngudi ¢6 s6 phiéu cao hon.

9. Nhitng phiéu bau cir sau day 13 khong hop 1&:

- Phiéu khéng phai 14 phiéu do Ban bau ctr phét ra; Phiéu khéng cé diu cia
Cong ty;

- Téng sb phiéu biéu quyét cho céc g vién 16n hon sb phidu bidu quyét
duoc quyén bau theo quy dinh tai khoan 3 didu nay;

- Phiéu ghi thém tén nguoi ngoai danh sdch tng cir vién dugc Dai héi

théng qua hodic gach tén céc Gng vién;



- Phiéu ¢6 téy x6a, cao stra ndi dung, viét thém cac ndi dung khac ngoai
quy dinh ctia Phiéu bau (tudng hop viét sai hofic bi rich phai dé nghi d6i lai phiéu méi):;

- Phiéu khéng ¢6 du chit k§ xdc nhan va ghi rd diy da tén cta ¢é déng hozc
dai dién Gy quyén ctia cb dong.

10. Thu tuc kiém phiéu dugce tién hanh ngay sau khi két thic viéc b phidu.
Két qua kiém phiéu duogc lap thanh Bién ban kiém phiéu co chir ky cua tit ca
céc thanh vién Ban Kiém phiéu va Pai biéu giam sét (néu ¢d).

Diéu 6. Cong b két qua tring cir

1. Can o Bién ban kiém phiéu, Ban Kiém phiu s& cng b6 két qua bhu ctr
thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém sodt ngay tai Dai hoi.

2. Két qua nay s& duge ghi nhan tai Nghi quyét Pai hai.

Ditéu 7. Hiéu lye

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong ¢d dong thuong
nién nam 2026 théng qua véi ty 1 trén 50% téng s6 phicu bidu quyét cua cic ¢d
ddng du hop va chi ap dung cho viéc bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri,
BKS trong thoi gian con lai cia nhi€ém ky 2025-2030./.

TM. PAT HOI BPONG CO DPONG
CHU TOA
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Ha N¢i, ngay 04 thang 04 nam 2026

HOAT BONG NAM 2025 VA PINH HUONG NAIVI 2026

Kinh gui: Dai hé1 dong cb dong Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel.

Hoi ddng quéan tri (HDQT) xin trin trong bdo cdo Dai hdi dong cd déng
(PHDCD) vé két qua hoat déng ciia HDQT trong ndm 2025 vi dinh huéng hoat
dong nam 2026. '

PHAN A. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Pic diém, tinh hinh chung

1. Méi trudng vi mo

Tinh hinh thé gidi, khu vuc:

- Tiép tuc c6 nhiéu dién bién mdi, phirc tap, nhieu khé khin, thich terc
16n, dic biét 1a cing thing thwong mai, chinh sich thué déi tmg ctia Hoa Ky,
xung dot quan su, bat &n chinh tri tai nhidu quéc gia, khu vuc, trong doé c6 Trung
Pong, Nga — Ukraine va ¢d ASEAN. Kinh té thé giéi ting truéng cham lai; bién
d6ng chinh sach tién ¢, ty gia; thi truomg toan cau bi thu hep va rii ro gia ting.

Tinh hinh trong nuoc:

- Ting truéng GDP ca ndm wéc dat 8%, dat muc tiéu cia Trung wong,
Quédc hoi. Pang va Nha nuée thue hién cac nhiéu nghi quyét mang tinh d6t pha
vé dudng 181, thé ché, chinh séch: sdp xép, tinh gon bd may ctia Chinh phti v t6
chirc chinh quyén dia phuong 2 cép: Khoa hoc cong nghé, @61 méi sdng tao va
chuyén d6i s6 dwoc trién khai quyét liét.. Tuy nhién dién bién thién tai ngay
cang gia ting (14 con bdo 16n nhé trong ndm 2026) pham vi anh hwéng rong,
thoi gian luu bio dai, kém theo mura L 1on, d3 gdy thiét hai nang né tai nhiéu dia
phuong, anh huong dang ké t&i ha tAng mang ludi vién thoéng ciia cdc nha mang.
(Gia nguyeén vit liéu tang dot bién trén toan quf")c tir ddu ndm cling anh hudng to1
hiéu qua ctua don vi..

2. Miéi tredmg vi mo

Tai Viettel:

- Tap doan tiép tuc day manh dau tu phat trién tram 5G cho thi tudng
trong nwdc va cac thi trudng nuwdc ngoal. Déng thoi trién khai dw an kién co ha
ting mang ludi tmg phoé véi thidn tai c¢ap d6 cao cho mang luéi tai Viét Nam

Thi trucng ngoai Viettel:



- Viét Nam tich cuc phét trién ha tdng vién théng va ap dung cac chinh sach
hd tro dé thic dz;iy, bao gfim cdc dv an quan trong nhu phat trién mang lwoi 5G,
xdy dumg thanh phd/khu céng nghiép thong minh, ha ting di liéu DataCenter
ing dung cong nghg cao... tao ra cic thi trudng méi, thém cic co hdi vé ting
truéng.

II. Panh gia viéc thuc hién nhiém vy do Pai hdi ddng ¢b dong giao

1. Két qua hoat déng SXKD niim 2025

Véi sir dinh hudng va chi dao sat sao ctia Héi dong Quén tri (HDQT), su
nd luc cha Ban Piéu hanh, Cong ty da hoan thinh virgt mie tit ca nhitng nodi
dung ma Pai hoi ddng cb déng (DPHDCP) giao cho. Cu thé:

DVT:Triéu dong
TT Chi tidu diéu hanh KH2025 | TH2025 | %HT | Ghicha
1 | Tong doanh thu 500.000 |  502.766 101%
2 | Lot nhugn trede thué 44.125 45.441 103%
3 | Loi nhudn sau thué 35.300 36.295 103%
4 | Tong taisan 254900 |  327.963 129%
5 | Vén chu s&hiru 156905 | 158555 101%
6 | Vén dau tir ciia chii sé hitu 93832 93.832 100%
7 | Ty suat LINST/Von CSH (ROE) 24,1% 24.6% 102%
8 | Ty Ié chitra cb tire 15% 15% 100%

2. Thyc hién nhirng néi dung duwgc PHDCD dy quyén

Tai Nghi quyét s6 01/NQ-VIK-DHDCD ngay 26/04/2025 cia DPHDCD
thudng nién nim 2025, PHDCD di iy quyén cho HDQT quyét dinh, trién khai
mét sé céng viée thude thim quyén cia DHDCD. HDQT xin bdo cao Pai hoi
két qua thue hién nhu sau: |

- V& vide Iwa chon don vi kiém todn: Tai cude hop HDQT Quy 4/2025,
HDQT da lya chon Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC 14 don vi kiém todn
Bao céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty.

- Thye hién Nghi quyét s6 1247/NQ-VTK-HPQT ngay 29/05/2025 cia
Hoi d("ing Quan try ve viée chi tra cb tirc nim 2024, Cong ty da thuce hién viée chi
trd ¢b tite bing tidn cho cb ddng, ty 1¢ chi tra 15% vén gdp ciia Chi sé hiru, tong
s tién 1a: 14.074.845.000 ddng (Bdng chit: Mudi bon ty, khéng tram bay muoi
tw triéu, tdm trdm bon muoi nim ngan dcfng).



- Thuc hién Nghi quyét s6 1245/NQ-VTK-HDDQT ngay 29/05/2025 ctia
F16i ddng Quén trj v& viée chi quy thudng ngudi quan 1j, Céng ty &4 thuc hién
chi tré cho Newdi quan 1§ sb tién 582.231.000 dong,

- Trén co s& Nehi quyét s6 01/NQ-VTK-DHDCD ngay 28/04/2025, Hoi
ddng quén tri da phé duyét thong qua chii truong cho phép Gidm doe Cong ty ky
céc hop dong co tinh chit thuong xuyén véi Tdp doan Viettel trong ndm 2025.
Téng sé cic hop dong 1 533 hop dong véi thng gia tri 604 ty dong (danh sach
hop dong duoc ddng tai trén website Cong ty). Cac hop dong nam 2025 néu trén
v&i Tap doan Viettel mang lai 104 ty dong doanh thu nim 2025, chiém 21%
tdng doanh thu cita Cong ty, loi nhudn trude thué dat 11 ty dong chiém 24% loi
nhuin trude thué cha Céng ty. Trong ndm 2025 khong phat sinh cde giao dich
gilta Cong ty, cong ty con, cong ty do Téng Céng ty nim quyén kiém soat trén
50% Lo 1én vén Diéu 18 véi cac thanh vién HPQT va nhiing ngudoi ¢6 hién quan
cla céc thanh vién d6; cac giao dich gitta céng vl cong ty trong do thanh vien
Hoi dong quan trj 14 thanh vién sing ldp hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép
trong thoi gian 03 ndm gan nhit trude thoi diém giao dich.

3. Tong két hoat dong cia HDQT

a. Cac cudc hop cia HDQT

Trong nam 2025, HDQT Cong ty da to chitc 09 cude hop, ban thao bam st
Nghi quyét BPHDCD thuong nién nim 2025, dé thong qua cic ndi dung lién
quan dén viéc x4y dung ké hoach, t chitc thuc hién, danh gia két qua hoat déng
SXKD ciia Cong ty hing quy, sdu thing, dinh huéng phét trién Cong ty hién tai
va trong twong lai.

b. Céng tac ban hanh quy dinh, quyét dinh

Trong nim 2025, HPQT Cong ty da ban hanh 11 nghi quyét va 02 quyét
dinh, trong do:

- 01 Nghi quyét vé tridu tdp PHDCD thudng nién nim 2025; 01 Nghi
quyét vé chi tra ¢o tirc ndm 2024; 01 Nghi quyét vé chi quy thuéng ngudi quan
Iy nidm 2024; 01 Nghi quyét vé phé duyét k& hoach san xudt kinh doanh nim
2025, 01 Nghi quyét vé cép han mic tin dung;...

- 02 quyét dinh vé vidc thanh l4p Ban T chitc v4 Ban Thim tra tu cich 6
dong tai Pai hdi dong o déng thudng nién nim 2025.

¢. Thu lao HBQT, chi phi hoat dong cita HDQT

- Nim 2025, viéc chi tra thi lao HBQT dugc thue hién theo dung mire da
dugc DHDCD thong qua, cu thé: Chu tich HPQT: 7 triéu dong/thang; Thanh
vién HDQT: 5 triéu ddng/ngudi/thang. Tong s6 thil lao ndm 2025 ctia Hoi dong
quan tr] la 304.000.000 déng.



- Ndm 2025 khong phat sinh chi phi hoat ddng cia HDQT.

4. Panh gia viée thwe hién nhiém vu cia Ban Diéu hanh

- Ban Diéu hanh d3 tudn thd va thuc hién nghiém tic cdc quy dinh cia
Phap luit, Piéu 1€ Cong ty, Nghi quyét ctia Ba1 hoi déng cd déng, Nghi quyét
ciia Hoi dong Quan tri.

- Ban Piéu hanh ludn thé hién tinh thin trach nhiém cao, doan két, sang
tao, nghiém tlc, tdn tuy. Ting thanh vién ciia Ban Diéu hanh ludn bam sat chite
trdch, nhiém vu dugc giao, diéu hanh quyét liét, giai quyét kip thei nhitng kho
khin, viréng méc trong hoat dong SXKD cia Cong ty.

- Ban Diéu hanh tich cuc, chit déng trong viéc ddy manh cbng tic tim kiém
ngudn viéc bén ngoai Tép doan, mé réng mdi trudng kinh doanh d¢ ting ning
lyc canh tranh, ndng cao ty trong doanh thu va vi thé ciia Cong ty v6i thi truong
bén ngoai.

- Ban Diéu hanh tich cwc, chi dong trong viéc tham gia vao cic nhiém vu
trong tam cia don vi nbu Kién toan bd may vin hanh clia Cong ty (Kién toan
md hinh t6 chirc va bd miy CBQL cong ty); Tiép tuc dau tu nang cao ning lue
cho Trung tim Do ludmg va tdi wu toan ciu dam bio thuc lién cac dich vu do
kiém trong va ngoai nwée, dich vu TIC dam bao cic tidu chuin quéc té.

- Nam 2025: Doanh thu dat 502.766 triéu ddng, hoan thanh 101% L&
hoach, ting truémg 31,2%; Loi nhuén trudc thué dat 45.441 frigu déng, hoan
thanh 103% ké hoach, ting truéng 18%.

- Trong niim 2025, trén co s¢ khoan khéi san xuft tryc tiép thi Ban Didu
hanh &3 c6 nhimg diéu chinh kip thoi phit hop dé ting néng suat lao dong, ting
higu qué kinh doanh va thu nhap ciia CBCNV tir d6 ngdy cang tang lén.

Bén canh nhitng mt dat dwoc vén con mét sé diém con ton tai:

- Vé Céng tic din fu: Céng tic ddu tr mua sém dat 59% KH (31,5
tyTH/52,9 tyKH), chwa hoan thanh chuyén d6i s6 trong cbng tac quan If tai sin.

- Vé Céng tde kinh doanh: Doanh thu bén ngoal khéng hoan thanh dat
67% ké hoach (ting 71% so véi nim 2024), nguyén nhan do thi truomg hep,
canh tranh qua dau thiu réng rai. Chua thuc hién ¢ hiéu qua chuong trinh hanh
dong kinh doanh bén ngoai. Bén canh d6, Céng ty chua hinh thanh durge san
phdm mang tinh din dit va thi trirdmg 6n dinh man g lai sy ting triréng bén viing
cho don vi.

- Ve Céng tic té chire lao dong: Cong tic bo sung nguf‘)n nhan luc chua
kip thoi dép (mg & mot 6 vi tri 6 nhu ciu ting dbt bién. Céng téc dio tao ning
cao ning lue, dao tao chuyén dich theo nhiém vu méi chua chu déng.



- Vé Céng tic Ky thugt: Chua thé hién duoc nhiéu trong vai ro ky thuat,
KCS con nhidu ton tai,. ..

PHAN B. DINH HUGNG HOAT BONG CUA HBQT NAM 2026

1. Dw bao tinh hinh thi truomg

1. Panh gia mdi treong vi md

Tinh hinh thé gioi:

- Du bao tlep tuc chuven bién nhanh, phitc tap; Xung dot quin sw’bat on
chinh tri: Khu vue nhe Trung Déng, Nga-Ukraine va ca Dong Nam A; Thién
tai, dich bénh va bién déi khi hau ngiy cing nghiém trong tlep tuc 1a a1 ro 1ém
anh huéng dén sin xuft, chudi cung tng va dic biét 1a ha tang mang luwdl (vién
thong, logistics) & cac quoc gia, vang chiu thién tai hodc bién dbi khi hau manh.
Cic thi truong nuoc ngozn Viettel ddu tu @it muc tidu cao, ddu tur va ndng cao
chét lwong dam bao ha tAng, ning cip cong nghé dé ting thi phan.

Tinh hinh trong nUoC:

- Chinh phu tiép tuc wu tién thic ddy ting trudng, gil vung on dmh kinh té
vi md, kiém soat lam phat Néng cao tu chl chién lugc, co cdu lai nén kinh té,
d6i méi mé hinh phat trién, diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, do thi hoa.
Piy manh x4y dung, hoan thién déng bd thé ché phit trién. D6t phd manh mé
trong xay dung két cAu ha ting kién tric x3 hoi.

2. Panh gia mdi treomg vi md

Tai Viettel:

- Tiép tuc diu tu va phat trién mdi mang 5G trong nudc (ddt myc tidu trién
khai nhanh mang 5G dén 2026 dat viung phu nhu 4G) va ting cudng ddu tu tai
céc thi trudong nude ngoai dé giir 'nmg, nang cao vi thé.

- Tiép tuc chi truong xtc tién ddu tr thém cac thi truong méi. Dau tu cdc
Trung tam dir liéu I6n ca trong va ngozu nudce, tao nén tang thuc da\,r cho chuvcn
abi s6, Al. Pong thoi tiép tuc trién khai du 4n kién ¢ ha ting mang ludi img
ph6 vai thién tai cAp d6 cao,

- Day la co hot dé Cong ty VTK khing dinh ning luc va co bude tién méi
trong san xuit kinh doanh.

Thi truong ngoai Viettel:

- Niim 2026 12 nim dau tién ap dung Ludt Khoa hoc, Cong nghé & Dbi méi
sang tao mai; Uu tién cac noi dung bam sat Nghi quyet 57-NQ/TW, cac Cthl’l
lwoc quoc g1a vé Al, cong nghiép ban dan, dir lidu, chinh phu s6, kinh té sb;
Nganh vién théng day manh phli song mang di dong 5G, tng dung sdu rong vao
cude song

I1. Phwong hwéng hoat dong



Mot s6 chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh ndm 2026 ctia Céng ty:

Pon vi: triéu ddng
TT Chi tiéu diéu hanh TH 2025 KH 2026 Ty 1 %
1 | Téng doanh thu 502.766 605.000 120% |
2 | Loinhuin trude thué 45441 52.050 115%
3 | Loinhuin sau thué 36295 41.640 115%
4 | Tong taisan 327.963 360.759 110%
5 | Von chm sé hita 158.555 176.733 111%
6 | Véndiu tir cia el sé hitu 93.832 122.260 130%
7 | Ty suat LNST/Vén CSH (ROE) 24,6% 25,5% 104%
8 | Ty Ié chird ¢ tic 15% 15% 100%

Dé thuc hién hoan thanh ké hoach ndm 2026 va tao nén méng vitmg chic
cho ké hoach phat trién giai doan 2026 - 2030, HPQT lanh dao Céng ty tip

trung vao cac ndi dung trong tam, nhu sau:

1. DAy manh Kinh doanh cic sin phim thé manh sang thi trwomg quoc té

Muc ti€u:

- Tiép tuc khing dinh ning luc ciia Cong ty tai cic thi trudmg Viettel diu tu
va ting budc mé réng ra cac thi trudmg bén ngoai he sinh thdi Tap doan. Pua
doanh thu quéc té tr& thanh mét trong cdc tru ¢t tang trudng bén vimg.

2. Ung dung Al trong kiém soit lwe ciing ddy co, luc siét khoa cap

Muc tieu:

- Ung dung cong nghé tri tué nhén tao (AI), cic cbng cu thu thap va phéan
tich dif liéu théi gian thuc nhim tr dong giam sat Va kiém soét luc cang day co,
lue siét khéa cap trong qua trinh thi cdng, ciing ¢b va bao dudng ha ting mang

luéi vién thong.

- Néng cao chat lucmg k¥ thuft, giam thiéu sai léch do thao tac thi cong,
dam bao an toan, d6 bén, n dinh cia hé théng cot anten va nha tram trong diéu

kién thoi tiét khic nghigt.



3. Cung cip tron goéi giai phap thiét ké che ha ting diu tw méi va ning
cao chét lwgng ha ting c¢é sin dim bio bén virng, t6i wu cho thi truomg
Dominica theo chién lwge dau tw cia tip doan

Muc tiéu:

Tham gia trién khai theo ké hoach dau tw ciia Tap doan va tién d6 cia Tong
Cong ty VTG, cu thé:

- Noi dung cdng viée: Khao sat, thiét ké va cung cap giai phép tong thé cho
Ha ting mang hrdi, bio ddm on dinh, an toan Vin hanh khai théc, bén vimg va
hiéu qua dau tur.

- Béi twong: Ha ting x4y mdi va ha tdng c6 sin (thué lai cha d6i tic).

Trén day 1a bdo céo ciia Hoi dong Quan tri Cong ty CP Tu vin va Dich vu
Viettel vé két qua hoat dong ndm 2025 va dinh hudng phat trién nim 2026, kinh
trinh Pai hot démg co dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: OI PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty; £ z,. 09108,
e S AL \;\ HU TICH
Tanu: VT, Tamo1 7 o0NG TY
T ’ /; co Friu"‘i
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IVUVIETTEL Pickp-Turdo-Hanh phiie

Ha Noi, ngay 04 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Vé két qua thue hién nhiém va SXKD nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cd dong.

Phén thit nhit
KET QUA HOAT DPONG SXKD NAM 2025

I. Téng quan vé méi truong kinh doanh

1. Tinh hinh thé giGi

- Tinh hinh thé giéi, khu vue tiép tuc c¢é nhiéu dién bién mdi, phuc tap,
nhiéu khé khan, thach thie 16n, dic biét la cang thing thuwong mai, chinh sich
thué déi Gng cta Hoa Ky, xung dot quan su, bit n chinh tri tai nhiéu qudc gia,
khu vuec, trong do ¢6 Trung Déng, Nga — Ukraine va ca ASEAN.

- Kinh té thé gidi tang truong cham lai; bién déng chinh sach tién 1€, ty gid;
thi trwdmg toan cau bi thu hep va i ro gia ting.

2. Tinh hinh trong nwée

- Tinh hinh kinh té x4 héi duy tri xu huéng tich cye, kinh té vi mé 6n dinh;
Tang truéng GDP ca nam ude dat 8%, dat muc ti€u cua Trung vong, Qubc héi.
Pang va Nha nude thue hién cac nhiéu nghi quyét mang tinh dot pha vé dudng
161, thé ché, chinh séch: sip xép, tinh gon bd mdy cta Chinh pha va 6 chirc
chinh quyén dja phuong 2 cép; Khoa hoc cong ngh¢, ddi méi séng tao va chuyeén
ddi s6 dugc trién khai quyét liét....

- Tuy nhién dién bién thién tai ngay cang gia tang (14 con bdo lén nho
trong nidm 2025) pham vi anh hudng rong, thoi gian luu bdo dai, kém theo mua
lii 16n, d4 gdy thiét hai ning né tai nhidu dia phuong, anh huéng dang ké toi ha
tng mang ludi vién thong cia cac nha mang. Gid nguyén vat ligu ting dot bién
trén toan qudc tir diu nim cling 4nh huéng téi hidu qua cua don vi.

3. Nganh vién théng Viét Nam

Niam 2025, Viét Nam tich cuc phét trién ha ting vién thong va 4p dung cac
chinh sich hd tro dé thic ddy, bao gdm céc du 4n quan trong nhu phét trién
mang luéi 5G, xdy dung thanh phé/khu cong nghiép théng minh, ha ting dir liéu
DataCenter ung dung cong nghé cao... tao ra cac thi trudng mai, thém cac co hdi
vé ting trudng.



4. Tap doan
Tiép tuc ddy manh dau tw phat trién tram 5G cho thi trudng trong nudce va
céc thi trudmg nude ngodi. Pdng thoi trién khai dy dn kién ¢b ha ting mang ludi
tmg ph6 v6i thién tai cp do cao cho mang ludi tai Viét Nam
II. Két qua hoat dong SXKD nim 2025
1. Mt sb chi tiéu kinh doanh chinh nim 2025
Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu diéu hanh KH2025 | TH2025 | %HT | Ghichi

1 | Thog doar o s500000| so2766|  101%| |
2 | Loi nhuin trude thué 44.125 45441 103%

3 | Loi nhujn sau thué 35.300 36.295 103%

4 | Tong ti san 254900 | 327.963 129%

5 | Vén chi so hitu 156905 |  158.555 101%

6 | Véndau tucia chi sérhir 93.832 93.832 100%

7 | T sudit LNST/Vén CSH (ROE) 24.1% 24.6% 102%

8 | Ty I¢ chi tra cd i 15% 15% 100% |

Trong niam 2025, Ban Diéu hanh cong ty di diéu hanh quyét liét, sing tao,
tim kiém cdc giai phdp dé hoan thanh xuét sic ké hoach san xuit nam 2025 va 13
nim thir 3 lién tiép Cong ty truong doanh thu trén 30%.

2. Panh gia hoat ddng san xuét kinh doanh

a. Két qua thye hién cic nhi¢ém vu trong tim

+Piy manh kinh doanh thi truéng quéc té, mé rong khong gian phat
trién ngoai Viettel:

- Doanh thu qude t& hoan thanh 107% KH. ting truéng ~ 2 l4n so voi nam
2024,

- Cung cip cac dich vu Do kiém, danh gi4 tai trong nha tram, kién triic ndi
thét cho toan bd céc thi trudng, kip thoi giai quyét cac nhu ciu cép béch, gop
phén dam béo chét luong ha ting vao su phat trién cia thi trudng.

- Trién khai xuc tién cong viée, c6 hop ddng véi 9/9 thi trudng, khing dinh
ning luc cua Cong ty & thi trudmg nude ngoai.

% Trién khai kinh doanh cic dich vy theo chién hwge phét trién linh
vire Po lirdmg va tdi wu

- Doanh thu Do ludmg va téi ru dat 41 ty, tang trudng 50,2%.



fad

- Hoan thanh dau tu Lab do thiét bi déu cudi 5G va duge B6 TT&TT (nay
1 B KHCN) cip chi dinh phong do thiét bi dau cudi 5G (théng 3/2025) theo
QD s6 332/QD-BTTT ngay 28/2/2025.

4 Trién khai dé tai Giai phap d6t pha cho ha ting mang lwéi:

Hoan thanh nghién ciru dua ra cic giai phap tai bao cdo sd 12161/BC-
VTK-KTCN ngiy 6/10/2025:

- Thiét ké so dd thép anten va sir dung thép cuong dd cao nhim tdi wu chi
phi d4u tw, thuin tién cho vén hanh khai thic.

- ffng dung bd néo cap thay thé chi tiét khod cap trong lién két day co.

- C6 dinh doan tu do diy jumper/ddy quang ndi tir RRU lén anten va RRU
xuéng shelter.

4 Xiy dung Nghi quyét 5 nam giai doan 2026-2030 véi muc tiéu tré
thianh Doanh nghiép nghin ty. Giir vitng don vi 6n dinh, doan két, an toan
tuyét dbi, huéng téi dén nhan phin thudng clia Ping, Nha nwéc nhan ky
niém 30 nam thanh lip

- HPQT ra Nghi quyét théng qua chién hrge giai doan 2026-2030 véi muc
tiéu Doanh thu dén ndm 2030 dat tir 1.000 t§ - 1.200 ty. Loi nhudn dén niam
2030 dat tir 80 ty - 100 ty, tang trueéng binh quan tir 15-20%/nam.

- P6n nhan Huin chuwong lao dong hang Nhi nhan ky niém 30 nam ngay
truyén théng cong ty (30/10/1995 - 30/10/2025).

b. Cong tic quan Iy co dong

~ Cbng ty da thyc hién chi tra ¢b tirc theo ding Nghi quyét Dai hdi dong c6
déng thudng nién nim 2025, chi tré ¢b tirc 15% bang tién.

- Co cAu ¢b déng chdt danh sich tai ngay 05/01/2026:

TY Noi dung - 1;5?;1 gg - e ll]lrl;;’ '{,:1 ];g i Ty trong
I | Cb déng trong nwéc 1.625 9.342.881 99,57%
T4 chite 6 6278592 | 6691%
Ca nhan 1.619 3.064.289 32.66%
II | Co déng nwéc ngoai 33 40.349 0,43%
T6 chirc ] 1 0,00%
C4 nhan 32 40.348 0,43%
1 | cé phitu quy 0 0 0%
Céng 1.658 9.383.230 100%




Phan thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. D bao vé méi trudong kinh doanh

1. Tinh hinh thé giéi

- Tinh hinh thé gi6i dw bdo tiép tuc chuyén bién nhanh, phirc tap; Xung dét
quéin su/bit én chinh tri: Khu vue nhw Trung Dong, Nga—Ukraine va ci Déong
Nam A: Thién tai, dich bénh va bién d4i khi hau ngay cang nghiém trong tiép
tuc 1a nii ro 16n anh hudng dén san xuit, chudi cung tmg va dic biét 12 ha ting
mang luéi (vién thong, logistics) & cdc qudc gia, ving chiu thién tai hoic bién
d6i khi hiu manh.

- Ciéc thi truong murée ngoai Viettel ddu tw d3t muc tidu cao, diu tu va nang
cao chat lwong dam bao ha ting, ning cp cong nghé dé ting thi phin.

2. Tinh hinh trong nuwéc

- Chinh phu tiép tuc wu tién thic ddy ting trrémg, giit vimg 6n dinh kinh té
vi mé, kiém soét lam phat. Nang cao tu chu chién luoe, co cau lai nén kinh té,
d6i m&i md hinh phét trién, ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, db thi hoa.

- DAy manh x4y dung, hoan thién ddng bd thé ché phat trién. Dot phd manh
mé trong x4y dung két cAu ha tang kién triic x4 hoi.

3. Nganh vién théng-Cong nghé théng tin:

Nim 2026 14 nim déu tién ap dung Luit Khoa hoc, Cong nghé & Pdi méi
sdng tao mdi; Uu tién cdc ndi dung bam sat Nghi quydt 57-NQ/TW, cic chién
lwoe quée gia vé Al céng nghiép ban din, dit liéw, chinh phi sé, kinh té sb:
Nganh vién théng day manh phu séng mang di déng 5G, tmg dung sau rong vao
cubc song.

4. Tap doan:

- Tiép tuc ddu tir va phat trién méi mang 5G trong nude (d¢it muc tiéu trién
khai nhanh mang 5G dén 2026 dat ving phti nhr 4G) vé ting cuomg diu tu tai
c4c thi trudmg nude ngoai dé gitr vimg, nang cao vi thé.

- Tiép tuc chi truong xtic tién dau tr thém cac thi trudng méi. Péu tu cc
Trung tim dir lidu lon cd trong va ngodi nude, tao nén tang thic ddy cho chuyén
ddi s0, AL Ddng thdi tiép tuc trién khai du 4n kién cb ha tang mang ludi dng
pho véi thién tai cip dé cao,

= Diy l1a co hdi ¢ Cong ty VTK khing dinh ning I va cé buée tién méi
trong san xuat kinh doanh.



II. Céc chi tiéu ké hoach vi nhiém vu trong tim nim 2026
1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2026
Don vi: triéu dong

TT Chi tidu diéu hanh TH 2025 KH 2026 TV E %
1 | Tong doanh tha 502.766 605.000 120%
2 | Loinhuin mrdc thué 45.441 52.050 115%
3 | Loi nhudn sau thué 36.295 41.640 115%
4 | Téng taisan 327.963 360.759 110%
5 | Vén chuso him 158.555 176.733 111%
6 | Vén dau tu ctia chii s& hitu 93.832 122260 130%
7 | Ty suét LINST/Vén CSH (ROE) 24.6% 25,5% 104%
8 | Ty1échitra cd titc 15% 15% 100%

2. Nhiém vu trong tdm va giai phap thuc hién

2.1. Nhiém vu trong tim

4 Ung dung Al trong Kiém soat lwe ciing diy co, Iwc siét khoa cap

Muc tiéu:

- ﬁng dung c¢ong nghé tri tué nhan tao (Al), cac cong cu thu thip va phin
tich dit liéu thot gian thue nham tu ddng gidm sit va kiém soat luc cang day co,
luc siét khéa cap trong qua trinh thi céng, cing cd va bio dudng ha ting mang
luwéi vién thong.

- Néng cao chat lugng ky thudt, giam thiéu sai 1éch do thao tac thii cong,
dam bao an toan, dd bén, 6n dinh cia hé thf'mg ¢t anten va nha tram trong diéu
kién thoi tiét khic nghidt,

4 Cung cap tron géi giai phap thiét ké cho ha ting dau tw méi va ning
cao chit lwong ha ting c¢6 sin diam bao bén virng, t6i wu cho thi trudng
Dominica theo chién lwoc diu tir ciia tip doan

Muc tiéu:

Tham gia trién khai theo ké hoach d4u tr ciia Tap doan va tién d6 ctia Tong
cong ty VTG, cu thé:

- Nbi dung cong viée: Khio sat, thiét ké va cung cdp giai phap tong thé cho
Ha tcfiing mang luol , bao dam én dinh, an toan Van hanh khai thic, bén vilmg va
hiéu qua dau tw.

- Déi twong: Ha tAng x4y mdi va ha tdng c6 sin (thué lai cia d¢di tac).



+ Diy manh Kinh doanh cic san phﬁm thé manh sang thi trudmg qubc té

Muc tiéu:

Tiép tuc khing dinh niing lue ctia Cong ty tai cac thi trrdmg Viettel dau tir
va ting budc mé rong ra cac thi trnirong bén ngoai hé sinh thai Tap doan. Pua
doanh thu quoc té tr& thanh mét trong céc tru ¢dt ting trxdng bén viing.

2.2.Giai phap thuc hién

a. Nhém gidi phdp vé quan tri

- Tiép tuc nghién ciru kién toan mé hinh t6 chirc, cdng tic can bd phil hop
véi muc tiéu diéu hanh cia nim.

- X4y dumg chién hroc phét trién sin phdm bén vimg ctia don vi.

b. Nhom gidi phdp Kinh doanh

- Xay dung cac chwong trinh kinh doanh trong tdm bén ngoai Viettel va mé
rong thitrudmg qudc té. -

- Hoan thién, b sung cac quy trinh, chinh sich kinh doanh theo timg san
phim dich vu.

c. Nhom gidi phdp vé Piu tie

Manh dan dau tu vao nghién ciru, thit nghiém cdc gidi phép méi theo tinh
thin nghi quyét 57-NQ/TW vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén d6i s6 qube gia.

d. Nhom gidi phdp vé Tai chinh

- X4y dung va dicu hanh cic chwong trinh, giai phap t6i wu, tiét kiém chi
phi, muc tiéu dat: 8,6 ty, tang 16% so véi nidm 2025 (7.4 ty) twong dwong
1,42%/ Doanh thu, gop phﬁn hoan thanh chi tiéu loi nhudn tnede thué theo ké
hoach dugc Tép doan giao (52,05 ty).

- Té chitc t6t cong tac thu héi cdng no, muc tiéu dat 580 ty, ting 24% so
vol thue hién ndm 2025 (468 ty).

- Tang cudng hop tdc véi cic Té chite tin dung, Ngén hing nhim dam bao
vén cho hoat d6ng dau tu va bd sung von lru déng cho hoat dong san xuat kinh
doanh.

e. Nhom gidi phdp vé Ky thugt

- Ung dung cdng nghé, phian mém va i uu héa trong quan 1, thiét k&, thi cong.

- Ting cudmg ki€m soét chét luong san phim (tmg dung BIM; sir dung Al
UAV, cam bién IoT).

- Néng cao ning luc nhin sy (tuyén dung va dio tao nhin s chuyén gia,
str dung neudn nhén lwc ngoal (outsourcing), t6 chitc, tham gia cdc doan cong
tac tal nudc ngoai)



f Nhom gidi phdp ve Ngué‘n mnhin lue

- Thue thi chi tiét chién lwoc phat trién ngué}n nhén lue dén ndm 2030.

- Phéi hop 6t véi céc trudng dai hoc dé thic hién cong tac tuyén dung dap tng
nhu cdu nhin su.

- Tiép tuc trién khai Do tao phd cz’i‘p Al {ing dung trong cong viéc cho toin thé
Can b0 nhan vién.

g. Nhom giai phip vé Dizu hanh sin xudt

- Hoan thinh xdv dung phin mém dicu hinh san xuit (trong quy 1/2026) dua
vao ap dung tr quy 2/2026.

- Tiép tuc cai tién cic quy trinh, quy dinh giam thiéu vin d& sai sét, ting ning
suét lao déng, phéi hop gifta cac khau trong san xut.

h. Cong tic Ddng — Cong tdac Chinh tri

- Thue hién nghiém cong tac quan triét va trién khai dong bo cac Nghi quyét tir
c4p Dang bd 61 cac Chi bd truc thude va b chirc trién khai danh gia két qua thyc hién.

- Ting cudng cdng tac kiém tra gidm sat viéc t& chire thyc hién né nép cbng téc
dang, chip hanh cic quy dinh, hwéng dan ctia Co quan Chinh trj Tap doan.

- Té chitc ddo tao ndng cao nghiép vu cdng tac Dang, cong tac chinh tri, tham gia
day du cée dot tdp hudn do Co quan chinh tri t6 chirc.

- Kién toan cong tac Can bd, xdy dung doi ngili can bo o ta thirc va nang luc
trién khai diéu hanh.

_ D& méi cong téc thi dua khen thuéng va hoat dong quan chiing dé tao dong luc
thuc ddy san xuat kinh doanh.

i. Nhom giai phdp khdc

Viin phong: Tim hiéu sau sat hon, nim bit moi van dé& tham muu dé xuét véi
Ban Giam dbc dé cd chi dao. dinh hudng, thao g& moi hoat dong cua cong ty.

Hanh chinh: Thuc hién duy tri nghiém cong tdc quan 1y hanh chinh Cong ty.
Thudmg xuyén cap nhat kién thiic, ning cao chuyén mon cho déi ngfi nhan vién hinh
chinh, 18 tin, hau cﬁrg chii dong di tham khao, hoc tap céc don vi 1én trong Tap doan
(dinh k¥ 1 ldn/quy), hoc tip cach lam méi dé nang cao chit lugmg cong tic hinh
chinh. Kho sat chit lrong dich vu hanh chinh, € kip thoi didu chinh cho phit hop.
Thuc hién tmg dung Al vao hoat dong hanh chinh theo dinh hudng ctia Ban Hanh
chinh Tap doan.

Déi ngegi: Chi dong nim bit cic quy dinh cda nha nude, clia Tap doan vé cong
tac ddi ngoai dé thuc hién ding coéng tic doi ngoai, thudng xuyén cap nhit cic quy
dinh ctia phap luat, ciia Tap doan dé dap vmg kip thoi nhan su theo yéu ciu nhiém vu
tai cdc thi truomg (ra soat 1am ho chiéu cho 100% d kién di cong tic tai thi trudmg,
hoan thanh trude 30/03/2025).



Truyon théng: Thuc hién nghiém cdc quy dinh, huéng din ciia Tip doan vé
cOng tac truyén théng, xdy dumg ning cao thuong hidu hinh Anh cdng ty trong cic san
phim dich vu trong yéu trong va ngodi nude, déng gbp vao thuong hiu chung clia
Tap doan. Ting cuimg cOng tic truyén théng van hoa Viettel, quy tic tmg xir dén
100% can bg nhan vién.

Trén d4y 13 bio cdo cta Ban Pidu hanh Céng ty CP Tu van va Dich vu
Viettel, kinh d& nghi Pai hoi déng c¢b déng ty quyén cho Hbi ddng Quan tri: (i)
Chi dao thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026; (ii) Quyét dinh diéu
chinh cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026, cic nhiém vu, cac
giai phép khi can thiét.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua./.
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TAI BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

o

Kinh giri: Pai hoi dfing ¢ dong.

- Can ¢& Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ¢tia Chinh phit v& Quy dinh
chi tiét thi hanh mdt s6 didu cua Luit Chimg khoan;

- Can ot Didu 1 Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel;

- Ciin ¢t Quy ché t& chire va hoat dong cia Ban Kiém sodt Céng ty CP Tur
van va Dich vu Viettel;

- Cén ¢t vao tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, bdo cdo cua Hoi
ddng Quan tri, Bo cdo clia Ban Gidm doc va Két qua hoat dong ctia Ban Kiém
soat;

Ban Kiém soat xin bao céo trude Pai hoi ddng ¢b dong cic ndi dung kiém
soat cua nam 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,

1. Téng két hoat dong ciia Ban Kiém soit nim 2025.

1.1. Cic eudc hop va quyét dinh ciia Ban Kiém sodt

Nim 2025, Ban Kiém so4t da t6 chitc 04 cude hop dinh ki hang quy va
tham du 11 cudce hop HPQT. Céc quyét dinh da duoc thong qua tai cude hop
Ban Kiém so4t:

- Théng qua d& xuat Hoi dong quéan tri lya chon Cong ty TNHH Hang
Kiém toin AASC 14 Céng ty thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025;

- Théng qua cée ndi dung Ban Gidm dde bao cdo Hoi ddng quan tri vé tinh
hinh hoat déng SXKD dinh ky ctia Cong ty.

1.2. Thit lao, chi phi hogt dpng ciia Ban Kiém sodt

Vide chi tra thi lao Ban Kiém sodt dwoc thuce hién ding theo Nghi quyét
01/NQ-VTK-DHDCD ngay 26/04/2025 di dugc PHDCP thuong nién nam
2025 thong qua. Tdng thi lao Ban Kiém soat nam 2025 14 332.011.971 dong.

1.3. Bdo cdo vé két qud kinh doanh ciia va Gidm sdt tinh hinh hoat dpng

va tink hinh tai chinh ciia Cong ity



Trong nam 2025, Ban Kiém sodt di thwc hién cong tic giam sat hoat
déng ctia Cong ty theo chirc nang, nhiém vy duge quy dinh tai Diéu 18, Luét
doanh nghiép, Quy ché hoat dong va K& hoach hoat dbng cta Ban Kiém sodt.

a. Vé Céng bo thong tin
- BKS d3 gi4m sat viéc cOng bd thoéng tin ciia Cong ty, kip thoi dbe thic
Céng ty thuc hién ddy du, ding han vide céng bd théng tin theo quy dinh cia
Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu vé Quy dinh chi
tiét thi hanh mot sb diéu cta Ludt Chimg kho4n va Théng tu s6 116/2020/TT-
BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cia B6 truéng B Tai chinh huéng din mét sb
diéu vé quan trj cong ty 4p dung ddi véi cong ty dai chiing.
- Trong nam, Cong ty da thuc hién nghiém céng bb théng tin diy da, ding
han, khéng ¢6 cong vin nhéc nhé hoic phat vé viée cham cong bd thong tin trén
thi truong chimg khoén ctia Uy ban Chiémg khodn Nha nwée, S& Giao dich
Chimg khoan Ha Ngi.
b. Vé két qud hoat dpng sian xudit kinh doanh

TT Chi tigu KH 2025 TH 2025 % HT
I Chi tiéu kinh doanh
1 | Tong doanh thu 500.000 502.766 100,6%
2 | Loinhuin trude thué (LNTT) 44.125 45.441 103,0%
3 | Lot nhudn sau thué (LNST) 35.300 36.295 102,8%
4 | LNTT/DT 8.8% 9,0% 102,4%
Il | Chi tiu tai chinh
1 | Taisdnngn han/Téng ti sén 70,4% 83,5% 118,7%
2 | T san dai han/Téng t3i san 29,6% 16,5% 55,7%
3 | No phi trd/Téng ngudn vén 38.5% 51,7% 134.3%
4 | Ngudn VCSH/Téng NV 61,6% 483% |  78,5%
5 | Hé sb thanh todn ngén han 1.5 1,6 106,4%
6 | Hé s thanh todn nhanh 1,2 1,4 116,5%
7 | ROE 24,1% 24.6% 102,0%
8 | ROA 14,2% 14,3% 101,0%
9 | EPS 3.762 | 3.868 102,8%

- Qua két qua tai chinh nam 2025 cho thdy Cong ty da hoan thanh vuot
mitc céc chi titu ké hoach da dugc Pai hoi dong cb déng théng qua nhu: Vén
chii s& hitu, Vén diéu 18, ddm bao vdn cho hoat dong san xudt kinh doanh, doanh
thu, Toi nhudn trude thué va ty 18 chi tra ¢b tirc da duge Nghi Quyét s8 01/NQ-




VTK-DHDCD ngdy 28/04/2025 duoc Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién 2025
théng qua.

- Dénh gia: Cong ty da thuc hién vugt mic ké hoach san xuét kinh doanh,
cdc chi tiéu tai chinh hidu qua, lanh manh thé hién tinh hinh tai chinh tét, v6n
d4u tu duge bio toan va phat trién, thyre hién day di nghia vu véi NSNN.

1.4. Tham tra béo cdo tai chinh

- BCTC duoc lap theo quy dinh cta phép ludt

- 18 théng chimg tir, 56 sach ké todn dugce 18p, ghi chép, luu trit theo ding
quy dinh.

~ Béo céo tai chinh nim 2025 da duge Kiém todn bai Cong ty TNHH Hing
kiém toan AASC cho ¥ kién B4o cdo tai chinh da phan 4nh trung thue, hop 1y va
ddy du tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh, tai chinh ctia Cong ty. Bao céo
tai chinh duoc trinh bay theo cdc miu bao cdo theo quy dinh va phi hop véi cac
chuin muc, ché d ké toan va chinh sdch tai chinh hign hanh tai Viét Nam.

1.5. Phéi hop giita Ban Kiém sodt véi HDQT, Ban Diéu hanh

- Phéi hop gitta Ban Kiém sodt véi HDQT, Ban Piéu hinh dén céc phong,
trung tdm, du an dwoc thyc higén chat ché twong dbi tét.

- BKS d4 nhan dugc ddy du cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ciing
nhur céc vén ban vé tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty.

1.6. Ddnh gid két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt va kiém sodt vién

- Trén co so Quy ché hoat déng, phan cong nhiém vu va Ké hoach hoat
déng cua Ban Kiém soat, cac Kiém soat vién d3 chi ddng tich cuc trong céc
hoat déng chuyén mon, duy tri ché d6 cong téc, ndi quy va cdc quy dinh ndi bo
cua Cong ty.

Pénh gid chung, Ban Kiém soat Cong ty di hoan thanh tdt nhiém vu nim
2025 theo chite niing, nhiém vy duoc ghi trong Piéu 1é Cong ty. Céc Kiém soat
vién da hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

2. Két qua gidm sit cdng tac quén trj diéu hanh ciia H§i dong quan tri.

Trong ndm 2025, HOi ddng quan tri da trién khai thue hién cdc ndi dung theo
Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién nam 2025.

- HPQT da t6 chic ddy du cdc cude hop dinh ky va dot xuit theo Dicu 1¢
cita Cong ty va Quy ché hoat déng ctia HIDQT va Luét doanh nghiép. HDQT da
didu hanh Céng ty bing cac Nghi quyét duge biu quyét tai phién hop hofc
théng qua nhiéu quyét dinh bing hinh thitc 14y ¥ kién bing vin ban. Cac Nghi
quyét ctia HDQT ban hanh ¢6 ndi dung phit hgp véi chu trrong va Nghi quyét
cia DPHPCD, ndi dung pht hop vdi chirc ndng va quyén han cia HDQT duge
quy dinh tai Pidu 1& Céng ty.



Trong nim 2025, Héi ddng quéan tri di quyét dinh mot sé vin dé quan trong
lién quan dén hoat d6ng cia Cong ty. Cuy thé nhu sau:

- HDQT &3 hoan thanh cic ndi dung PHDCP iy quyén (lua chon don vi
kiém to4n; chi tra cb tic bfmg tién, ké hoach nim 2025, .. &

Trén co s& Nghi quyét s6 01/NQ-VTK-DHPCP ngay 26/04/2025, Hbi
d6ng quén trj d& phé duyét thong qua chi trong cho phép Gidm dbe Cong ty ky
céc hop dong c6 tinh chit thudng xuyén véi Tap doan Viettel trong nim 2025.
Téng s6 céc hop ddng 14 533 hop ddng véi tdng gid tri 604 ty ddng (danh sach
hop dbng duoc déng tai trén website Cong ty). Céc hop ddng nam 2025 néu trén
véi Tap doan Viettel mang lai 104 ty dbng doanh thu nim 2025, chiém 21%
téng doanh thu ctia Céng ty, loi nhudn trude thué dat 11 ty dbng chiém 24% loi
nhudn trude thué cia Céng ty, qua d6 gitip dém bao ké hoach kinh doanh, dam
bao ngudn viéc va thu nhap cho CBNV,

Tuy nhién theo danh gia cua Ban Kiém soat, hoat dong ctia HPQT vin cdn
han ché vé dinh hudéng trong hoat déng ddy manh duwoc doanh thu kinh té bén
ngoal Tap doan.

3. Két qua giam sat c¢dng tac quan tri diéu hanh ciia Ban Gidm dbc:

Véi trach nhiém, sy nd luc, su sing tao va ¢d ging clia Ban Gidm déc ¢
trirc tiép t§ chirc trién khai va thuc hién diéu hanh moi hoat dong ciia Cong ty
hang ngiy theo cic chirc ning, nhiém vu v quyén han duge quy dinh trong
Diéu 1¢ Céng ty. Néi dung diéu hanh cia Ban Gidm déc Cong ty tuan thi theo
dang cic Nghi quyét cia HBQT, phu hop véi chirc ning quyén han ciia Ban
Gidm ddc Céng ty.

Trong nim 2025, Ban Giam ddc Céng ty di diéu hanh hoat dbng san xuét
kinh doanh va thuc hién vuot ké hoach 2025 dé ra trong tinh hinh c4c nha diu tu
t6i wu tiét kiém chi phi, chuyén trong t4m véo chuyén déi sé, céng nghé cao.

Tuy nhién theo dénh gia ctia Ban Kiém sodt, hoat d6ng ciia Ban Diéu hanh
con mdt s6 tdn tai mot s6 han ché nhu nhan s kinh doanh con thiéu, chwa ¢6
cac ky thudt phén tich chuyén sau vé thi truong bén ngoai dé dua ra cic quyét
dinh t6t nht.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Thye hién theo quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong Piéu 18 clia
Cong ty nhim kiém tra, giam st viéc chip hanh phap luat, diéu 1& Cong ty, cac
Nghi quyét ctia Pai hdi ddng c6 dong va clia Hoi dong quan tri. Dong thoi bam
sat K& hoach Ban Kiém soat nam 2026 dé thuc hién bao gdm céc nhiém vu:

- Giam sat tinh hop phép, hop 1y trong quéan 1y didu haoh san xuét kinh
doanh cua Céng ty.



- Gidm sat tinh hinh thye hién Nghi quyét DHPCP, cia HDQT.

- Thim dinh tinh ddy du, trung thuc, hop 1y ciia Béo céo tai chinh quy, ndm.

- Kién nghi HDQT céc bién phap sira ddi, bd sung, cai tién co clu td chie
quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh.

- Dua ra chuong trinh kiém tra ddi vdi mot 86 linh vuc cu thé va céc yéu
cau dot xuét khac cia cb dong,

- Giam sat hiéu lue, sur tuan thi hé théng quy trinh, quy diiih.

- Giam sét hoat déng cong b théng tin Cong ty.

- Giam sdt cac hoat dong dac thu khac.

Trén déy 14 béo cdo ciia Ban Kiém soét trinh Dai héi déng cb déng thudng
nién 2026. Ban Kiém so4t xin chan thanh cdm on Héi dong quan tri, Ban Giam
dbc Cong ty dd tao diéu kién tét nhit dé Ban Kiém sodt hoan thanh nhiém vu.

Kinh chic Pai hdi thanh cong tot dep./.

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

i & =
Noonin Bte Curtong
£ #



TAPPOANCONGNGHIFP VENTHONGQUANDOL - CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

CONGTY(PTUVANVADICHVUVIETTEL Bckp-Tudo-Hanhphiic
$6: 01 /TTr-VIK-DHDCD Ha Ngi, ngay 04 théng 04 ndim 2026

TO TRINH DAT HOI PONG CO PONG
V& viéc thong qua Bao cao tai chinh nam 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 ddng

- Cin cir Diéu 18 ctia Coéng ty Co ph-?m Tu van va Dich vu Viettel;
- Cin ctr Bao cio tii chinh nam 2025 d3 duoc kiém toan bo1 Cong ty
TNHH Hing Kiem toan AASC.

Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Bao cao tai
chinh nim 2025 véi nhitng chi tiéu chinh nhw sau (chi tiét theo BCTC dinh kém):

Don vi: dong
TT Chi tiéu S tién
Tong tii san 327.962.957.294
2 | Tai sinngén han 273.958.769.873
Téi sén dzi han 54.004.187.421
s | Ne pha trd 169.407.589.722
- Novay: 51.053.586.216
5 | Vénclni séhtu 158.555367.572
6 | Tong doanh thu va Thunhap khac 502.765.713.812 l
7 | Gia vén hang ban va chi phi khic 457.324.927.661
8 | Loinhudn trede thué 45.440.786.151
9 | Thué TNDN 9.145.714.842
10 | Loinhusn sau thué 36.295.071.309
Kinh trinh Dai hoi ddng c¢b déng xem xét, théng qua./.
Noi nhan: ,ﬂfﬁ@; PONG QUAN TRI
- Co dong Cong ty;
- HPQT, BKS:

-Luw: VT, Tam01}.
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TAPPOANCONGNGHIEPVIEN THONGQUANBOL - CONGHOA XA HOUCHUNGHIA VIETNAM

CONGTYCPTUVANVADICHVUVIETTEL Bickp-Tiedo-Fewh phic
S6: 02 /TTr-VIK-DHDCD Ha N¢i, ngay 04 thang 04 nam 2026

‘ TG TRINH DATHQIDONG CODONG
Veé viéc thong qua phuwong an phan phoi loi nhuin sau thue nim 2025

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong Céng ty CP Tur van va Dich vu Viettel
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020;
- Cén cit Diéu 18 cuia Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel:
- Cin clt Bdo cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan bai Céng ty TNHH
Hang Klem toan AASC.
Hbi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Phuong dn
phan phdi loi nhuan va trich 1ap cdc qu§ nim 2025, chi tiét nhu sau.

Pon vi: déng

T Chi titu S6 tién Ghichd
1 | Loinhuin sau thué (LNST) chwa phin phoi ciia nim trude 0
3 | LNST trén BCTCniim 2025 36.295.071.309
3 | LNST dimg aé phéin phéi ciia niim 2025 36.295.071.309
4 | Trich lap cic quy 22.220.226.309
41 | Trichlip Quy Dau tir phét trién 12.000.000.000
42 | Trichquy Khenthuong, phiie lon 10.220.226.309
5 | Chitracotie 14.074.845.000
Ti06 chii tri c6 tive! Von dién 16, Trong do: 15%
- | Tracdticbingtién 14.074.845.000
Ty trd co tire bemg tie/Von dieu ¢ 15%
6 | LNST chua phén phoi 0

Dé xuit:

- Cong ty su dyng quy DFPT va von diéu 1é tang thém tir chia c6 hic bang
6 phiéu cho céc du dn ddu tu phue vi SXKD eiia Céng ty
- Péi véi viéc trich quy khen thuong, quy phiic loi tai muc 4.2; Giao Gidm
déc Cong ty phan bo ty Ié trich quy khen thuong, quy phiic loi va quyét dinh chi
frén co s6 nhu cau chi thuc té, qity dinh phap Iudl va ndi b ciia Céng 1y.
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong XGD;;&E'E‘%&;DDE qua./.

Noi nhin: --“TM.H{?}; PONG QUAN TRI
- C6 d6ng Céng ty; fo/ CONGTY N\ }%HU TICH

- HBOT, BKS; j’lr_ i;'"i th . S 3

-Luuw VT, TamOl. &\# G_T VAN ‘4’-5 WH VU

Thwgng 1 Ha Minh Tuin



FIFEVIENTHONGQUANDOL - CONGHOAXAHOICHUNGHIA VIETNAM
mj[CHVUVIETIEL Pickip-Tirdo-Hanh phic

‘%HBCB Ha Ngi, ngay 04 thang 04 ndm 2026

TRINH DA HOI PONG CO BONG
Vé viéc thong qua phuong an  phat hanh co phicu dé tang von cb phan
tir neuon von cha so hitu

Kinh giti: Pai hoi df’ing cd dong Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel
- Can ¢ Luat Doanh nghiép ndm 2020;
_ Cin cit Diéu 1& clia Cong ty CP Tu van va Dich vu Viettel;
- Can ct Bio cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiem todn bai Cong ty TNHH
Hing Kiém todn AASC.
Hoi ddng Quin tri kinh trinh Pai hdi déng cb déng thong qua cde ndi dung sau:
1. Phwong an phﬁt hanh:
Cong ty CP Tu vAn va Dich vu Viettel phat hanh c6 phiéu dé ting von cd phan
fir nguon VDH chi s& him ctia Cong ty voi phm:mg an phat hanh nhwr san:
~ Tén cb phiéu: Cd phleu Cong ty cb pha.n Tu vin va Dich vu Viettel
Loai cé phiéu phat hanh: C6 phiéu pho théng
- Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng (Mudi nghin déng/cd phiéu)
Tong s luong ¢d phiéu hién c¢é: 9.383.230 ¢b phan.
- 86 luong cb phicu du kién phat hanh: 2.842.799 (twong duong 30,3%
tong so co phieu hién cb)
- Tbng gié tri du kién phat hanh theo ménh gia: 28.427. 990.000 dong.
- Ty 1é thuc hién: 30,3%. tuong (mg ty 1€ thuc hién quven 1.000: 303 theo
do can cu vao ngay dang ky cuoi cung dé phan bd quven 6 dong hién hitu s¢

hiru 01 c6 phiéu tuong tmg sé duge hueong 01 quyén nhan co phiéu, cir 1.000
quyén s& duge nhan thém 303 ¢o phiéu

1

- Ngudn vdn phat hanh: Quy d4u tir phét trién ctia Cong ty.

- Bm tuong phat hanh: Co dong hién hiru ¢6 tén trong danh sach c¢6 dong
tai thori diém chét danh sich cd dong dwroc hudng quyen

_ Ngay chbt danh sach ¢b dong duoc huong quvt,n Dai hoi ddng ¢6 dong ty
quyén cho HPQT lua chon thoi diém thich hop, cin cir vao tinh hinh thi tnrémg va
hoat déng cuia Cong ty, dam bao ding cic quy dinh ciia Phap ludt hién hanh.

- Phuong thirc phat hanh: CH ddng c6 tén trong danh sdch vao ngay chét danh
sach co dong s& nhan duge s6 Iuong ¢6 phiéu méi tu{mg umg voi ty 1€ thue hién.

- Phuong 4n xit Iy cb phleu 18: Sb lucmg c¢b phiéu Phat hanh thém cho cac
cb doéng sé duoc lam tron dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xuéng, s6 ¢o



phiéu 1& thip phin (néu c6) & bi hiy bd vi ghi nhin bd sung véo quy Piu tu
phat trién

Vi a'u Vao ngay chot danh sach c6 dong dé thwe hién phat hanh co phiéu
dé ting von c6 phan tw ngzzon von chii s¢ hitu, €6 dong Nguyen Vin A dang 50
hitu 100 ¢d phiéu. Khi d6, ¢6 dong 4 sé dwoc nhan s6 heong cé phiéu méi Dhat
hanh twong ing la 100x 30,3% = 30,3 co | phiéu. Theo phwong an xir Iy €o ) phiéu
lé, 56 luong co phzeu cila ¢é dong A dwoc nhén sau khi lam tron xudng hing
don vi la 30 6 phiéu.

- Thoi gian du kién phat hanh: Trong nim 2026 va Quy I nim 2027, sau
khi ¢6 su chap thudn cia Uy ban Chitng khodn Nha nude.

2. Té chire thirc hi¢n:

Pai hdi ddng cd ddng giao cho HDQT Cong ty quyét dinh nhitng vin dé

sau va giao cho Gidm dbc Cong ty tién hanh:

- Thuc hién cic thu tuc can ﬂuet theo quy dinh ctia Phap hadt @é thuc hién
viéc phat hanh cc phxeu dé ting von cb phin tir ngudn vdn chi s& hiru va quyét
dinh viéc x11 1y cd phleu I€ phat sinh.

- Thuc hién cac thu tuc dé thay dbi Glav chung nhan dang ky doanh nghiép
tai S& Tai chinh Thanh phé Ha Ni, Thay dbi Gidy chimg nhin dang ky chimg
khoan tai Trung tam Luwu ky Chiing khoan Viét Nam va dang ky glao dich bd
sung tai S& Giao dich Chimng khodn Ha Ngi d6i véi sé hwong ¢ phidu phat hanh
thanh céng.

- Cht dong sira dbi, bd sung Piéu lé Cong ty theo quy mb von didu 1& tang
thém va bdo céo Dai hoi déng cb déng vio phién hop gin nhit.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, théng qua./.

TMHQLDONG QUAN TRI

Thuong ta Ha Minh Tuin



QUANDOL  OONGHOAXAHOICHUNGHIA VIETNAM
Dickip-Tirdo-Hanhphuic

Ha N¢i, ngay 04 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
V& viéc chi tra thi lao cho thanh vien HDQT, BKS nam 2025 va ké hoach
mire thi lao cho thanh vién HPQT, BKS nam 2026

Kinh giti: Pai hoi dong c6 déng
- Cin ot Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ot Diéu 1é ctia Cong ty CP Tu vén va Dich vu Viettel.

Hbi dong Quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua thu
lao cho thanh vién HPQT va Ban Kiém soat (BKS), nhur sau:

1. Quyét toan thi lao cia HPQT va BKS nam 2025
1. Hoi dong Quan tri
Mikrc thit lao ctia Hoi ddng quén tri nhur sau:
- Thu lao cta Chu tich HPQT: 7.000.000 dong/théng.
- Thit lao ctia cdc thanh vién HPQT khidc: 5.000.000 dong/ngudi/thing.
Téng mirc thi lao nim 2025 1a: 304.000.000 ddng, trong dé:
_ Tir thang | dén thdng 4 nim 2025:
v’ 86 thanh vién HDQT la 4 thanh vién
v Téng mizc thu lao 1a 88.000.000 dong.
- Tir théng 5 dén thang 12 nim 2025:
v’ 84 thanh vién HDQT 14 § thanh vién
v Téng mite thi lao 12 216.000.000 dong.
2. Ban Kiém soit

Téng mite thu lao cia Ban Kiém sodt nim 2025 la: 332.011.971 dong,
trong do:

- Thu lao cua Trudng BKS chuyén trach

v Tit théng 1 dén thang 4 nim 2025 1a: 220.011.971 déng.
- Thu lao cta Trudmg BKS khong chuyén trach

v Tirthing 5 dén thang 12 ndm 2025 1a: 40,000.000 dong.
- Thil lao clia cde thanh vién Ban Kiém sodt: 72.000.000 dong.

II. Ké hoach mikc thii lao cho thanh vién HDQT, BKS niim 2026
1. Nguyén tac chung



a)D6i v6i thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat khéng chuyén
trich: huéng thi lao ¢6 dinh.

b) P61 v6i thanh vién Hoi ddng Quén tri kiém nhidm chitc danh quan ly tai
Cong ty (néu c6): Huong luong theo Quy ché luong ciia Cong ty va hudng thu
lao cd dmh nhu dbi vdi thanh vién Hoi dbng Quén tri khdng chuyén trich.

2. Pé xuft thu lao cia HDQT

Dir kién tong nivre thi lao cita HDQT nim 2026 14 324.000.000 dong, trong d6:

- Thil lao ctia Cha tich HDQT: 7.000.000 ddng/théng

- Thu lao ctia cac thanh vién HDQT khac: 5.000.000 dong/ngudi/théng.

3. Dé xuit thi lao ciia BKS

_ Du kién tong mire thi lao ciia Ban Kiém soat nim 2026 la 132.000.000

dong, trong do:

- Thit lao clia Truéng ban Kiém soat: 5.000.000 déng/ngudi/théng.

- Thit lao cia cac thanh vién Ban Kiém sodt: 3.000.000 ddng/ngudi/thing

4. Chi phi phuc vu hoat déng cua HPQT va BKS

Dé thue hién nhiém vu trong pham vi quvén han va nghia vu clia minh,
HDQT, BKS s dung chi phi tuan thi theo cac Quy ché no1 bo ma Cong ty ban

hanh hodc theo Nghi quyét ma Hoi dong Quan tri xét thiy can thiét va bdo cdo
Pai hoi dong co dodng trong phlen hop gin nhit.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét. thong qua!l

Noi nhan:

- Co dong Cong ty;
- HBQT, BKS;

= Luu: VT, TamO1.

_A_“_T"tlu'g'ng ta Ha Minh Tufn



Twmmﬁmmﬂ@wﬂm CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM
COl\GIYcPIﬁfYAw‘ IC Péckip-Tirdo-Hanhphiic
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sé;_p M&W@H{a&}) Ha Ngi, ngdy 04 theng 04 néim 2026

_ PAI HOI PONG CO PONG
sn dom vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri: Pai hai dong ¢ déng.
- Cin cir Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Cin ctr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cin ctt Piéu 18 cia Cong ty CP Tw van va Dich vu Viettel;
- Can ctt chire ning nhidm vu ciia Ban Kiém sodt.
_ Ban Kiém soat kinh trinh Dai héi ddng c¢b dbng vé viéc lya chon don vi
kiém todn Béo c4o tai chinh nam 2026, nhu sau:
1. Yéu ciu dbi véi don vi kiém todn
. - bon vi kiém todn phai n&m trong danh séch cdc don vi du diéu kién
kiém todn theo ¢cdng bo cia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;
- Phai ¢6 kinh nghiém kiém to4n céc linh vuc kinh doanh ciia Céng ty;
- Phai ¢6 uy tin vé chét lugng dich vy va dam bao thoi gian kiém todn, phi
kiém toan & mirc hop ly.
2. P& xuiit Danh sich céc cOng ty kiém todn clia Ban Kiém soat

Can ¢ theo cac tiéu chi trén, Ban Kiém soét dé xuit danh sach céac Cong
ty Kiem toan dé PHPCD xem xét sau:

- Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

- Céng ty TNHH Hang Kiém toén AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C;

- Cong ty TNHH Dich vu tw vén Tai chinh ké todn va Kiém toan Nam Viét;

- Céng ty TNHIH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam);

- Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gis Pai Viét.

Ban Kiém soét kinh d& nghi Dai hoi dong c6 dong tiy quyen cho HDQT
quyét dinh hra chon mot Cong ty Kiém toan trong danh sach cac cong ty néu
trén theo d8 xuét ctia Ban Kiém soat va giao Gidm ddc ky két hop ddng dich vu

kidm toan véi Cong ty Kiém toén dugce chon dé thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2026 cua Céng ty theo quy dinh cta phap luét.

Kinh trinh Dai hoi dong cd ddng xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TMLBAN KIEM SOAT
- C6 déng Céng ty; TRITONG RAN

- HPQT, BKS:; P
- Lun VT, Tam01.
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CONGTYCPIU AM&WUMIEL Dickip-Tyrdo-Fanhpluic
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Yo V IETTEL/S
4
q?'\f[ﬁ/ PAI HQI PONG CO PONG

Vé viéc de xuat ¢ ap thuan cac Hop ﬁon , giao dich véi ngwdd lien quan

Kinh giri: Dai hdi déng ¢b déng

Can ctr Luat Doanh nghi¢p 2020;

Can ¢t Diéu 1& Céng ty C6 phin Tu vén va Dich vu Viettel.

Hoi dong Quén tri (HPQT) bdo cio DHDCD vé viée Cong ty Co pha.n Tu
vAn va Dich vu Viettel (VTK) ky két cac hep dong, giao dich vé1 Tép doan Cong
nghiép — Vién théng Quan d6i theo Nghi quyét s6 01/NQ-VIK —-DHDCD ngay
28/04/2025 va kinh trinh Dai hoi dong ¢b ddng chip thuin vé viée Codng tv ki két

cac Hop dong, giao dich voi cdc té chirc, c4 nhan thudc dcu tuong “nguoi lién
quan” theo Khoan 23 Diéu 4 Luat doanh nghiép 2020. Cu thé nhu sau:

1. Bdo cdo két qua ky hop dong nim 2025

Bu’qg Su chz"ip thuén ctia Dai héi déng cd dong thudmg nién nam 2025, theo
to trinh $O OS‘XTTE-VT}LDHDCB, Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty d3
ky cac hgp dong, giao dich véi ngudi lién quan nhu sau:

1. Cac hop dong da ky

Trong nam 2025, Cong ty di kv két cac hop ddng c6 tinh chét thuomg xuyén
van ngudt lién quan. Cu the:

- Téng s6 hop dong, giao dich véi ngudi lién quan di ky két: 533 giao dich,
hop dong

- Gi4 tri c4e hop dong, giao dich véi ngum lién quan: 604,048,614,924 dong.

- Céc nguoi lién quan da ky két hop dong, giao dich:

+ Tap doan Cong nghiép — Vién théng Quin 4o,

+ Cac chi nhanh Tdp doan Cdéng nghiép — Vién thong Quan doi;

+ Cac Cong ty ma Tap doan Cong nghiép — Vién thong Qudn dé1 co kha
ndng chi phos hoat déng théng qua s¢ hitu ¢6 phan, phan von gop hodc théng qua
viéc ra quyet dinh clia Cong ty. .

(Chi tiét cdc giao dich da dwoc Céng ty c¢ong bo trong bdo cdo tinh hinh
guan tri cong tv ndm 2025).

2. Loi nhuan, gia tri dem lai cho Cong ty

Cac hop 60ng ndm 2025 néu trén voi Tép doan Viettel mang lai 104 ty dong
doanh thu, chiém 21% téng doanh thu cita Cong ty, loi nhuén trrée thué dat 15 ty
ddng chiém 24% loi nhudn trude (hué cha Cong ty.

II. Pé xuit DPOADCD chip thuin cic hop déng, giao dich véi Tip doan
Viettel nam 2026.



HDQT kinh d& nghi PHPCP théng qua:

- Céc giao dich, hop ddng co gih tri <35% tong gia tri tai san;

- Cac giao dich, hop dong din dén tong gid tri giao dich phat sinh trong vong
12 thang ké tir ngav thuc hién glae dich déu tién c6 gia tri t 35% tr¢ len tong gia

tri tai san va cac giao dich, hop dong ¢ gid tri tir 35% tong gia tri tai san ghi trén
BCTC gén nhit ciia Cong ty.

Tong gla tri cdc giao dich, hop dong nam 2026 khdng vuot qua 1.500 ty dong
(~248% so voi tong gia tri giao dich, hop ddng nim 2025). Ly do: Cong ty dit muc
tiéu doanh thu nim 2026 ~ 603 ty, ting 20,3% so voi doanh thu ndm 2025 (~ 502 ty
déng), viée t chite DHDCD d théng qua timg hop dong, giao dich 14 bit kha thi. Cu
thé nhur sau:

1. Cac doanh nghiép, don vi ma Coéng ty thuc hién giao dich:

- Téap doan Cong nghi@p — Vién thong Quén ddi. E

- Céc Chi nhanh ctia ¢6 dong Tép doan Cong nghiép Vien thong Quﬁn do1
- Céc Cong ty ma Tdp doan Cong nghiép - Vién thong Quan ddi c6 kha ndng
chi ph01 hoat déng thdng qua s& hitu ¢6 phan, phin vén gop hodc théng qua viéc
ra quvet dinh ciia Cong ty.

2. Pham vi, ni dung chi yéu ciia hop dong, giao dich.

4 C6 thé chia thanh cdc nhém cong viéc chinh vhuw sau:

- Céc dich va tir van trong xay du‘ng_ Bao gémr Tu vén khao sit, lap quy
hoach; Tu van thiét ké cong trinh; Tu véan 14p bao cao kinh té k¥ thuat, bao cao
nghlen ctru kha thi; Tur van tham tra du toan, thiét ké cong trinh; Tw van gidm sit
thi cong, lap dt thiét bi céng trinh; Tu vén quén 1Y du 4n; Tu vén khic phuc, sita
chita thay thé tram BTS..

- Cac dxch vu glal phap xay dung: Klﬁtﬂl dinh céc cot thu phat song vién
thong; Ciing cd, sira chira, khic phyc ha tang cong trinh..

- Céc dich vu giai phap cong ngh¢ thong tin. Bao gbm: T van thiét ké, trién
khai, gidm sat phan mém, hé thong cong nghé thong tin....

~ -Cacdichvudo kiém va tbi wru chat luong mang. Bao gom: Dich vu do kiém
chat lugng mang; dich vurdo mo hinh truyén song; dich vu do phoi nhiém trudng
dién tir; dich vu t6i vu chit luong mang. ..

- Cac dich vu do kiém, thir nghiém, dénh gia chat lwrong san pham. Bao gom:
thi€t bi dau cudi 5G; Tram gbe dién thoai di ddng mat dit cong cbng (BTS): Chit
lwong dich vu truy cap internet; Chit luong dich vu dién thoai; Thir nghiém, dénh
gia chit luong san pham cong nghe (TIC)...

-Mua ban dich vu van chuyen hang hoa
+ Dia diém thwe hién hop dong:
- Trong nudc: 34 tinh/thanh.



- Niurde ngoai: Thue hién hop ddng dich vu do kiém, 681 wu chit luong mang:
dich vu tu van x4y dung, giai phip xiy dung ..tai cdc thi truong nude ngoai khac
khi cic bén ¢é nhu cau phét sinh trén co 56 tudn tht luit Viét Nam va phap luét
tai nuée s¢ tai.

& Cdc hop dong, giao dich dwoc thwe hién khi dim bdo cde nguyén tic:

- Gia giao dich phai dam bido nguyén tic gia thi trwong tai thoi diém hop
dong dugce ki két hedce giao dich duge thuce hién; khong lam phat sinh ting chi
phi thu¢ do céc giao dich vé1 bén lién quan do viéc thuc hién giao dich khéng dam

bao nguyén tic glao dich doc lap theo Nghi dinh 132/2020/ND-CP ngay
5/11/2020 quy dinh v€ quan ly thué déi voi doanh nghiép ¢é giao dich lién két.

- Phu hop véi ké hoach SXKD nim, ké hoach dau tw mua sim nim va chién
lwge phat trén Cong ty da duoc phé duyét;

- Ddm bao dam bao tudn thu quy dinh ctia phap luat v& dau tr mua siim, quy
dinh v& quan 1y hoat dong dau tu, mua sim ndi bd;

- Thoa thuédn gitta cac bén trong hop ddng dam bao nguyén tic quyén va
nghia vy, lo1 ich khong trai phap luat va nguyén tic giao dich doc lap.

4 Phuwong thie thanh fodn: Phit hop véi tinh chat va yéu ciu cia timg goi
thau.

3. Thoi gian giao két cac hgp dong, giao dich: T ngdy 01 théng 01 nim
2026 dén het ngay 31 thang 12 ndm 2026.

Ngudi dai dién theo phap luat cia Cong ty chu dong quyét dinh, trién khai
ky ket hop dong, giao dich giita Cong ty v6i ngudi ¢6 lién quan néu trén theo dung
quy dinh. Cong ty s€ c6 trach nhiém cong bd thong tin chu tiét giao dich lién quan

va bao cdo lai DHPCD két qua thuc hién ky két hop déng ca nim 2026 trong ky
DHDCD thuong nién nam 2027.

Do thii gian t6 chitc PHDPCD thudng nién nim 2027 du kién vio thang
04/2027, nén DHDCD cho phép Nguoi dai dién theo phap luit ky cac hop dong
tir ddu ndm 2027 co tinh chit twong ty nim 2026 nham dam bao phap Iy cho viéc
thuc hién hop déng va loi ich mang lai cho Cong ty. Cong ty s€ cO van ban chinh
thic bio cdo PHDCD thudng nién ndm 2027 cho phép thuc hién cdc giao dich
trén va bao cao tai ky DPHDCD gan nhat.

Kinh trinh Pai hdi dong b dong xem xét, thdng qua./.
Noi nhin: Mﬁl BONG QUAN TRI

,-(1”

- CH dong Cong ty; L,
- HBQT, BKS; JUN
- Lwu: VT, trang (01).
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Dickip- Turdo-Haohphiic

Sé: 07/1‘% V‘PK-D f- Ha Ngi, ngay 04 théng 04 néim 2026

« (TU VAN VA DIGH VU & |
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R TRINK DAIHOIPONG CO DONG
Ve viée thay déi nganh nghe kinh doanh va sita déi, b6 sung
Dicu 12 Cong ty

Kinh giri: Dai hoi déng cb dong.

- Cin c Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg vé Hé théng nganh kinh té Vit
Nam do Thu tuéng Chinh phi ban hanh ngay 29/09/2025;

- Cin ctt Nghi dinh 245/2025/ND-CP sira d61 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
huéng dan Luit Chimg khodn ban hanh ngay 11/09/2025:

- Cin ¢t Diéu 1é ctia Cong ty Cb phin Tu vAn va Dich vu Viettel:

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua viéc thay dbi
nganh nghé kinh doanh va stra d6i, bd sung Piéu 18 Cong ty nhu sau:

1. Sw can thiét

Ngay 11/9/2025, Chinh phi ban hanh Nghi dinh 245/2025/ND-CP ngay
11/9/2025 sira ¢6i Nghi dinh 155/2020/ND-CP huéng dan Luit Chimg khoan.

Dong thdi, ngay 29/09/2025, Thu tuéng Chinh phit Viét Nam di ban hanh
Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg ("Quyét dinh 36") thay thé Quyét dinh sb
27/2018/QD-TTg ngay 06 thing 7 nim 2018 vé viéc ban hanh hé théng nganh
kinh t& Viét Nam. Quyét dinh s6 36 s& chinh thic cé hidu luc tir negay
15/11/2025. Tt thoi diém nay, tat ¢ doanh nghiép khi thue hién eac thi tue lién
quan dén ddng ky kinh doanh, bao cdo thong ké hodc 14p hd so hanh chinh déu
phai sit dung Hé Thong Nganh Kinh Té mdi theo quy dinh tai Quyét dinh 36.
Trong céc truong hop thuc hién ding ky thay d6i ding ky kinh doanh, doanh
nghiép s& phai két hop dé cdp nhit md nganh mdi twong tmg theo Hé théng
nganh kinh t& méi.

Can cu cac quy dinh cia phap luat hién hanh, VIK dd chu dong ra seat
danh myc nganh nghé hién tai, cip nhit su thay ddi ddi véi cdc ndi dung trén dé
dam bao tinh thong nhat va tuin thu quy dinh phap luat.

2. N§i dung sita doi, b6 sung ma nganh, nghé kinh deanh

2.1 Cép nhdt va thay d6i nganh, nghé kinh doanh theo Quyét dinh sé
36/2025/0P-1Tg

Téng ma nganh nghé sau khi cap nhat: 29 mi nganh. Trong d6:



_15 m3 nganh git nguyén, 14 ma nganh bi thay doi.

-10 m3 nganh bi x6a theo Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg va duoc bd
sung, thay thé béi 10 ma nganh twong Umg.

-3 mé nganh bi thay ddi tén theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg va duoce
cdp nhit, diéu chinh thanh 3 m3 nganh twong Umg.

- 1 ma nganh sira d6i chi tiét (m3 nganh 7110).

Chi tiét theo Phu luc I dinh kém T trinh nay.

2.2 Sita d6i Pidu 1, 2,4, 9, 11, 25, 26, 29, 34, 41 Pidu I¢ Cing ty.

Chi tiét tai Phu luc II dinh kém T6 trinh nay.

Giao Gidm déc Cong ty — Ngudi dai dién theo phép luat trién khai cac thit
tuc lién quan dé dang ky thay d6i nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

Trong trudng hop co quan c6 thim quyén yéu ciu sia ddi, b sung ndi
dung déi véi hd so ding ky doanh nghiép, Giam déc dwoc quyén quyét dinh
viée @idu chinh, stta d6i cdc ndi dung ¢6 lién quan (khong lam thay @61 ndi dung
chinh d3 dugc DPHDCP théng qua); quyét dinh diéu chinh, bd sung ndi dung chi
tiét cic md nganh nghé theo yéu ciu ctia co quan c6 tham quyén (néu c6 phat
sinh) trén co s& cic ma nganh nghé kinh doanh d3 dwoc DPHDCD thong qua.
Péng thdi giao Giam dbc Cong ty hoan thién, k¥, ban hanh Piéu 1& méi duoc
c4p nhit cac ndi dung sira d61, bo sung néu trén theo quy dinh ctia phap luit.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, théng qua /.

Noi nhan:

- Co dbng Cong ty;
-HDQT, BKS;

- Linu: VT Trang (01).
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1. Bb sung nganh, nghé kinh doanh:

PHU LUC I

THAY POl NGANH

, NGHE KINH DOANH CUA CONG TY

‘Nganh, nght Kinh
doanh chinh |
(Truwong hop
‘nganl, Hﬁhe km!i
doanh dwoc bé
Ghi cha

| Cap nhit theo Quyét dinh s6
| ' 36/2025/QD-TTg

(Ma c la 7490 Hoat dong chuyén
mon, khoa hoc va céng nghé khac
chua dwoce phan vao dau)

Cép nhat theo Quyét dmh s6
36/2025/QD-TTg

(M3 citi 1a 4799 Ban 1& hinh thire khac
chua duge phén vao dau)

' Cép nhit theo Quyét dinh s6

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bé sung | o sung la nganh, |
: ' nganh g
nghé kinh doanh
! chinl thi dinft
dau X dé chon mot
i rmng cdc nganh,
" = ——mmcen am - | B nghé da ké khai)
IIoat dong chuyén mon. khoa hoc va cong nghé khac con lai chua dugc
phén vao dau
Chi tiét; Lap du dn dau I xdy :hrng cong trinh; Quan I dy dn ddu e xdy |
1 dung cong irinh; Ldp hd so moi thau, dénk gid ho so che thau; Thi nghiém 7499
viéc Iﬂem tra, danh gid cdc ddc rung ki thudii ciia dét xdy dung, vat liéu, '
két cdu, cdu kién sir dung trong cdc céng trinh xdy dung; Dich vy chuyén
giao cong nghé; - Hoat djng tir vén chuyén giao cong nghé phong chdy va
chita chay
Hoat dong dich vu trung gian ban 1é 5
2 . =0 s . 4790
(Lodai trie cac hoat djng déau gic) |
e ol = - - s - . S o
3 .

Xudt ban phan mém khéac

5829

5 _ 36/2025/QB-TTg




STT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwge bo sung

Lap trinh may tinh khac

Tu vin may tinh va quén I¥ co s ha tdng méy tinh

- Eung. trng lao dong tam thoi

6

(Trir dich vy dwa ngwoi lao dong di lam viée o mede ngoai theo hop

dong)

| Cung ting nguon nhan lwe khac
(Trie dich vu diea ngwdi lao ding di lam viée o mede ngodi theo hop

dong)

Nganh, nghé kinh
doanh chinh
(Truong hop

nganh, ngﬁé kink

doanh dwpe bé

Ghi cha

(Ma cii 1a 5820 Ban I¢ hinh thirc
khéc chua duec phin vao dau)

Ma ¥ wodii]
aodnl sung la nganh,
g nghé kinh doanh
chinh thi ddnlt
ditu X dé chon mét
frong cdc nganh,
- nghé da ké khai)
6219
6220
|
7821
7822

|
| (MAcii 26201 Lap trinh méy vitih)

quan tri hé thong méy vi tinh)

Cép nhét theo Quyét dinh 5O
36/2025/QDb-TTg

Cap nhdt theo Quyét dinh 50
36/2025/QD-TTg
(M efi 12 6202 Tw van méy vi tinh vi

Cap nhat theo Quyél dinh sb
36/2025/Qb-TTg

(Ma cfi 1a 7830 Cung Umg va quan 1y
nguon lao dong)

Chi tiét bé sung mang tinh k¥ thuat
dé dam bao quy dinh vé nganh nghé
khdéng bi dp quy dinh ty 1& so hiru
nude ngod 0%



Nganh, nghé kinh

doanh chinh
(Truwong hop

! nganh, nghé kinh

 doanh dwoc bé

STT Tén nganh, nghé kinh doanh dugc bé sung ni\::h sung la nganh, Ghi chi
i nghé kinh doanh
| chinh thi ddnh
dau X dé chon mor
| frong cdc nganh,
’,_ ! ) B = _ ngfze da ké khai) _ - |
3 | Cap nhat theo Quyét dinh 6
8 1? s0 ha tdng cong ngh¢ thong tin, xir Iy dir liéu, [uu trit va cdc hoat déng | 6310 ' . 36HEUZSIQB¥TTg
] ién quan . ‘ A
- e oy (Ma ciila 6311)
‘ Hoal deng:, dich vu may tinh va com: nOhe thong tin khéc . Cap nhét theo Quyét dinh sé
| ¥ |C' hi tiét: Cung cdp hoat déng dich vit cong nghé thong tin lién quan dén | 6290 | 30/2025/QD-TTg
A L’m ting kp thudt céng nghé thong tin . ] (Ma ci1 6209)
Ban budn kim loai va quang kim loai Cap nhat theo Quy:é"t dinh s <‘
10 Chi tiét: Ban budn sat, thép: Ban budn kim logi khde 4672 | 36/2025/QD-TTg

(M3 cli 4662)




2. Bo nganh, nghé kinh doanh:

STT Tén nganh, nght kinh deanh dwgc bé khéi danh sich da ding ky Ma nganh Ghi chia

Hoat dong chuyén mén. khoa hoc va cong nghé khée chua duge phén vao dau.

: Chi tiét: Lap due én ddu e xdy cheng cong trinh: Quan Iy dy dn ddu tw xay dung cong trinh; Lip 150 Cap nhét theo Quyét dinh s&
hé so moi thiu, ddnh gid hé so dur n‘nm Thi nghiém viée kiém tra. ddnh gia cdc dde tring kv 36/2025/QD-TTg

thudt cua dat xdy dwng, vdt lidu, két cam, cmr ki¢n sir dung trong cdc cong trinh xdy dung! Dich |
Vi chuyén g.fuu cong nghé, - Hoat dong fu v dn ehuyén gmn wng nghé phoﬁg char va chita chady

=

5 Bén le hinh thirc khac chua dugc phén vao dau 4799 Ciap nhat theo Quyét dmh s0
(Lodi trir cde hoat ddng ddau gid) - —_ . 36/2025/QD-TTg _
' Cap nhit theo Quyét dinh s

3 Xuidt ban phan mém 5820

36/2025/QD-TTg

Hoat dong vién thong L_hong day i " - 2
Céap nhét theo Quyct dinh s
2 ¥ » 7 T - H 7 2 ¥
4  Chitiét: Hogt dgng cung edp dich vie vién thong khong ddy st dung quyén truy cdp ha (Gng vién 6120 36;’2075;’(}5 T"_lg

‘__  thong cua don vi khdc

Cap nhat theo Quyét dmh sb
36/2025/QP-TTg

= = e - e . I |

5 Ldp trinh mdy vi tinh 6201
Cap nhat theo Quyét dinh sb
36/2025/Qb-TTg
; = Cap nhdt theo Quyét dinh s6
7 ‘ Cung 1 un;, va quzm 1y ngudn lao déng 7830 36/2025/QD-TTg._

6 Tu vin mdy vi tinh va quan tri hé thong méy vi tinh 6202

T T ot . Cép nhét theo Quyét dinh s6
8  Xurly dir lidu. cho thué va cac hoat dong lién quan _ 631 i " 36/2025/QD-TTg

Hoat dong dich vu cong nghg thong tin va dich vu khac lién quan den may vi tinh

Cap.nhat theo Quyét dinh s6

g Chi tiét: Cung cap hoat dong dich vu cong nghé thong tin lien quan dén ha tang ki thudt cong 6209 A
= 36/2025/QD-1Tg

ngh¢ thong tin

e L - — - e e p———— S



|,_ s — - OR—— —— e e SR, e
. STT Tén nganh, ngh¢ kinh doanh duge bé khii danh sich da diang ky ‘Mﬁ nganh Ghi chi

Bén bufm kim loai va quiing kim loai , Cap nhat theo Quydt dinh sb
| . 4 | 3 ;. E d .
10 C_fw tiér: B.{;.n hmfn sat, thép; Bdn budn kim loai khdic | N 4662 36/2025/QD-TTg

3. Sira déi chi tiét ngiinh, nghé kinh doanh sau:

P i R R li_ el -
| Nganh, nghé kinh ‘ ‘
doanh chinh (Truing
| hop nganh, nghé kinh
! | - doanh duge sira doi la | |
- STT Tén nganh, nghé kinh doanh dwoc sira déi chi tiét l Mi nganh | nganh, nghé kinh Ghi chi
. | | doanh chinh thi dinh _
‘ ; dau X dé chon mjr X |
’ = trong cdc nganh, nghé |
_ da ké khaiy | |

I imo (Chinh) - Hoat dgng kién triic va tw vén k§ thudt c6 1ién quan ‘ T W
nganh nghé céng ty dang

trién Khai (cung cap
kiém dinh két cau chiu ‘

luc tram BTS)

Chi tiét: Thiét ké con g trinh théng tin, bieu chinh vién thong; Thiét ké kéi
cdu cong trinh dan dyng va cong nghi¢p; Thiét ké kién tric céng trinh; | ‘
Thiét ké conq trinh dwong bé: Gidm sdt thi cong xay d:rn g cong trinh: |

| ldp ddt thiét bi, cong nghé mang théng tin bueu chinh vién thong; Gidm | !

| sdf thi cong xay dung cong Irinfi dan dung va cdng nghiép; Khao sdt, do | . | :

L dac dia hinh lgp bcm do cong trinh v lé <=1/2000; Khdo sdt xay dung, ‘ 7110 X

khoan phyt xii {y nén mang cong (rinh xdy dung, Khao sdt dia chat cong - ‘

trink; Théim tra du dn ddu e, thiét ké va du todn xay dung céng trinh |

(trong Iinh viee Cong 1y €6 chitng chi); Thiét ké cong trinh dwong dﬂfy var |

| tram bién dp dén 110KV: Gidm sdt ldp dét thiét bi cong trinh v thiét bi
cong nghé dién cong trinh dudng day va tram bién dp dén 110KV: Gidm

| sdi xdy dung va hoan thién cong !rin{r cd, dwong bo; - T 1*@_{;1:&;? Iy




STT Tén nganh, nght kinh doanh dwge sia doi chi tiét

dur ¢ - ()uan Iy dét te _un cﬁmg umg trinh; - Lap, tham tra di dn dau

fue xdy dung - Dich vi twev dn Idp hé so moi thau, danh gid ho so di thau.
E ?zr van qucm Iy r.hr phi ddu tir xdy a’:mg cong trinh hang 2, - Dich vu e
van thiét ké, fe vén tham dinh, tie vdn gidm sdi, te van kiém tra, kiém
‘ dinh ki thudt vé phong chdy va chita chdy: Dich vy kiém dinh chdt lugng
cong (rinh xdy dieng.

Nganh, nghé kinh
doanh chinh (Tmc'rncr
lop nganh, nghe kinh
doanh dirge sia doi la

Mai nganh | nganh, nghé kinh
doanh chinh thi dinh
diiu X dé chon mpt
trong cac nganh, nghé
 di ké khai)

Ghi chi

Hoat dong vién thong 6 ddy. khoéng dy va vé tinh ‘

2 Chiriét; Hoat djng cung, cap dich vy vién thong 6 day, khong day su | 6110
|a'rmg quyén truy cdp hg tang vién thong cua don vi khac

3 Hoat ddng tu vén quan 1y kinh doanh va hoat ddng tu vén quan Iy khie 7020

4 San xudt dién tir nf_ué"m ning luong kh(’mg 1 1Al tao 3511

Cap nhét theo QD 58 36/
12025/QD-TTg |
(Gop ma nganh 6110 va
~ 6120)
Cép nhat theo QD 50 36
/2025/Qb-TTg

Doanh nghiép cam két dap {mg diéu l\lel"l tiép cén thi trudng ddi voi cac nganh nghé thude Danh muc nganh nghe han ché

tiép cén thi trudng dbi v6i nha dau tu nuée ngoai theo quy dinh cta phap luat ve déu tur.



[ A
LV ¥

VA DICH wy

Vé viéc mi%n nhiém va biu bo sung thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soat cho thoi gian con lai cda nhiém ky 2025-2030.

- Can ¢ Luat Doanh nghiép 86 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ciin ¢t Dicu 1€ 6 chire va hoat déng ciia Céng ty CP Tu van va Dich vu Viettel;
- Cén cu noi dung deé cir cia Tép doan Cong nghiép - Vién théng Quén doi,
[16i ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Pai hdi ddng ¢d dong xem xét, théng qua
viée mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT, Ban Kiém soat (BKS) cho
thiigian con lai cia nhigm ky 2025 - 2030 véi ndi dung chi tiét nhu sau:
1. Théng qua mién nhiém thanh vién HDQT va Ban Kiém soat.
- Mién nhiém tw cich thinh vién HDQT d6i véi Ong Dio Xuin Vi
Ly do: ¢6 Pon xin tir nhiém, rut khéi vi tri thanh vién HDQT
- Mién nhiém tw céch thanh vién BKS déi véi Ong Nguyén Dikc Cudng
Ly do: ¢6 Pon xin t& nhiém, rat khoi vi tri thanh vién BKS
2. Biu bd sung thanh vién HDQT va BKS do cic ¢b déng dé cir theo
quy dinh ciia Dicu 1& Cong ty
Pé dam bao tudn thi cic quy dinh cia Luit Doanh nghiép vé co ciu t§
chite Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 ctia Céng ty,
ddng thoi ting cudng nang luc quan tri, kiém soat cha ¢dng ty trong nhiém ky,
161 ddng quan tri Cong ty d3 d& nghi Quy vi cd dong c6 di diéu kién theo quy
dinh tai Tuit Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty tham gia dé cit, tmg cit thanh
vién Hai ddng quan tri Cong ty cho thdi gian cdn lai cia nhidm ky 2025 - 2030.
Cin ot nhu cdu thue té, Hoi df’ing quan tri kinh trinh Pai hoi déng cd dong
thong qua viéc bau cir bd sung nhu sau;
- Bau bé sung 01 thanh vién HDQT
- Biu bd sung 01 thanh vién BKS
HDQT kinh trinh Pai hdi dong cd déng théng qua:
- Mién nhiém tu cach thanh vién HDT d6i véi ng Dao Xuan Vil
- Mién nhiém tu cich thanh vién BKS d6i véi dng Nguyén Diic Cudng
- Biu bd sung 01 thanh vién HDQT; 01 thanh vién BKS.



- Danh sach tmg vién HDQT, BKS va thuc hién cong tac bau cir theo céc
T& trinh/Quy ché biu ctt trinh Dai hdi.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.
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