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BAO CAo

Két qua thye hién san xuét kinh doanh nam 2025,
phwong hudéng nhiém vu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

I. KET QUA THUC HTEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1, Pic diém tinh hinh nim 2025
1.1. Thugn loi:

- Qua trinh hoat déng Céng ty ludén nhén dugc su quan tdm chi dao cia
Tinh 1y, HDND, UBND va céc sd, ban, nganh, doan thé cta tinh.

- H01 ddng quan tri, Ban Téng Glam dbc va lanh dao c4c don vi da diéu -
hanh quyét liét cac hoat dong san xuét kinh doanh; ngum lao dng co ban co
trach nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao; su doan két cia tép thé can bo,
CNV-LD da gop phan quan trong vao két qua thuc hién hoan thanh vugt mic ké
hoach céc chi tiéu san xuét kinh doanh.

- Hé théng mang cép nuée duge diu tu thay thé méi nhtrng nim gan day
g6p phin timg budc 6n dinh chit lugng nuéc trén mang va kiém soét that thoat
nude. Cac nha may san xuat nuée duy tri hoat dong én dinh, gép phan bio dam
tt chat luong dich vu cép nudc.

- Céc don vi dd ¢6 nhing chi dong trong thuc hién céc gidi phap trong
phat hlen céc su ¢b o ri nuée dé sua chira kip tho1, kiém soat thit thodt. Cong
tac ghi sé dong hd, 14p hod don tién nudc va thu tién nude duge céc don vi t6
chire thuc hién bao dam thoi gian, ty 1€ thu tién nuée déu dat va vuot ké hoach.

- Poi sbng tinh than, tién luong va cic ché dd ctia cén bd, nguoi lao dong

duoc thuc hién déy da.

1.2. Kho khan:

-~ Cdng tac co c4u lai cac don vi ca"ip huyén theo quy dinh chua duoc thuc
hién, khoan 16 cta cdc don vi do UBND tinh giao Cong ty quén ly chua dugc
giai quyét din dén kho khan 16n trong cong téc tai chinh. .

- Hé théng may méc, thiét bi tai cic nha may di dau tr xdy dung trén 10
niam nén cac su co, hu hong phét sinh tang.
- Hé théng mang cap nuée nhiéu khu vuc phai théo d, dich chuyén dé thi

cdng céc du an, cong trinh ha ting k¥ thuat giao thong nén 4nh hudng dén chi
phi sira chita, thét thoat nuéc va gian doan dich vu cip nudc.
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- Céc don vi khu vuc cdp huyén do sé lugng khach hang va nhu cau sir
dung nudc thap, anh hudéng dén hiéu qua san xuat, kinh doanh.

- Cong téc quan 1y hé théng mang cip nudc gip nhiéu kho khan dia ban
rong, dia hinh phic tap, chua c6 hé théng giadm sat ap luc, Iuu lugng truc tuyén
nén céng tc chi dao vén hanh cdc nha may san xuét thich tmg véi nhu cau sir
dung nudc thay ddi nhidu ltic chua kip thoi.

- Trong nim, con bo s6 11 Matmo trén dia ban tinh Thai Nguyén xay ra
tinh trang ngdp lut ning né dién rong gy anh hudéng 16n khu lam viéc khéi vin
phong Cong ty, XNNS S6 1, XNNS Dai Tir, XNNS V& Nhai thiét hai dén co s&
vat chit, ho so, tai liéu, vat tu tai kho va viéc thuc hién nhiém vu ctia mét sb
phong, don vi trong Céng ty.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025:

2.1. Két qua thwe hién cic chi tidu san xuit kinh doanh:

X o So sdnh Bg Sél.l.h
B g ors .I;enil g?);g T.ﬁ.‘,'f 2?52 TH/ER th;r(le;fgn
niam 2025 2024

San lwong nuée thwong phim | m? 17.380.000 18.301.414 105,3% 107,4%
Khu viee ¢é phdn n’ 16.758.000 17.670.449 105,4% 107,6%
Khu viee chiea c6 phdn m’ 622.000 630.965 101,4% 102,9%
Ty 1& thét thoat % 18,80 18,43 0,37 -3,30
Khu viee ¢6 phan % 18,83 18,33 -0,50 -3,36
Khu viee chiza ¢6 phdn % 17,39 20,77 3,38 -1,93
M¢ mang khach hang méi Ho6 2.250 2.828 125,7% 126,6%
Tdng doanh thu 1.000d | 234.937.344 251.991.346 107,3% 109,3%
Nop ngén séch 1.0004 6.494.335 6.401.962 98,6% 64,9%

Loi nhuin sau thué 1.000d 246.484 18.459.410 |  7489,1% *)
Khu viee cé phdn 1.000d 7.403.379 25.811.543 348,6% 947,6%
Khu vye chua cé phdn 1.000d | -7.156.895 -7.352.133 102,7% 100,8%
Ty 1é tra cb tirc % 2,78 9,70 348,9% 866,1%
Téng s6 lao djng Nguoi 450 445 98,9% 99,1%
::;Jﬁgégb:}:‘hl:ing 1.000d 11.500 11650 | 1013% [  102,0%

Ghi chii: (*) Loi nhudn sau thué nam 2025 tang 23,032 tp dong so véi ndm 2024.
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- Nguyén nhén chinh san luong nude thuong phdm hoan thanh vuot ké
hoach la: Cac nha may sén xuét nudc thuc hién t6t k& hoach san xuft, d4p img nhu
cAu sir dung nude sach trén dia ban; thoi tiét 6 thang ddu nim khd, han nén nhu ciu
sir dung nudc cia khach hang ting so v6i cac nam trude; dan so co hoc trén dia ban
trung tdm tinh Thai Nguyén tang do s6 Iuong sinh vién mot s6 truong dai hoc ting,
s lugng cén bd cdng chire tinh Béc Kan chuyén vé cic co quan tinh 1am viéc sau
khi sép nhép tinh; du thang 10/2025 khu vyc trung tAm tinh Thai Nguyén bi ngép
lut néng né, do d6 nhu cau sir dung nuéc sau ngdp lut dé vé sinh, don dep ting cao;
nhu cau st dung nude tai cac don vi san xuét tai khu vuc Song Céng, Phé Yén,
Dlem ‘Thuy - Phu Binh 6 on dinh va c6 thém cac khich hang méi. Bén canh nhimg
yéu t6 tac dong g6ép phan ting san luong nudc thuong pham, con cé yéu t6 tic
dong lon dén giam san lugng nuée thuong phim tai XNNS bai Tur 1a tinh trang
chdng 14n ving cap nuéc van g1a tang, chua dugc giai quyét dirt diém.

--Ty 1€ thét thoat giam 0,37% so véi ké hoach, giam 3,30% so v&i nim
2024. Nguyén nhén chinh la: Céc don vi d4 chu dong, tép trung cao trong cong tac
kiém soét thit thodt, lap dit céc dong hod dé tinh toan that thoat trén cac tuyén bng
pha.n phdi va mang cap 3 dé tap trung do tim diém chay, t6i wu cong tac van hanh
cac nha may san XUAt; Cong ty da trang bi bd sung cho céc don vi thiét bi nghe phat
hién ro i nudc; cac tuyén ong mang cap 3 cii, hong, 6 ng thép trude dong hd hing
niam dugc timg budce thay thé.

- Téng doanh thu ting do doanh thu cia san phim nuéc sach (san lugng
nudc thuong pham va san lugng xay 15p hoan thanh ting) va doanh thu tai chinh
ting (khoan tién giri tiét kiém dén han).

- Loi nhuén ting so véi ndm 2024 do téng doanh thu tang va chi ph1 giam
(giam l3i vay dy 4n do da tra hét no va gidm ng goc vay; chénh léch ty gia dong
USD tai thoi diém cubi ky bdo céo thap hon din dén giam l4i vay va gidm chénh
1éch ty gid).

2.2. Két qua thye hién nhiém vu khac:

- Céng ty da kién toan t5 chitc cic don vi san xuét nhim d4p tmg t6t hon
cong tac quan ly va trién khai thuc hién nhiém vu cla Céng ty trong giai doan
hién nay. Thuc hién phuong 4n bd nhiém, bo nhiém lai, diéu dong can bo chu
chét Cong ty nhiém ky 2025-2030; kién toan td chic td, doi san xuat tai cic don
vi true thude.

- Coéng tac dich vu, chdm séc khach hang duge duy tri thuc hién tt, cac
thong tin phan anh ctia khach hang dugc giai quyet kip thoi; cic vuong mic,
kién nglu ciia khéch hang déu dugc giai quyet phu hop theo Hop dong cap nudc
va cac quy dinh. Cong tac thu tién nuéce hang thang dugce cac don vi thuc hién
tt, ty 1& thu tién nudc déu dat va vuot ké hoach.

- V& quan ly cic cong trinh dau tu, stra chita: Trong ndm, Cong ty da va
dang thuc hién 29 cong trinh, vdi tdng gia tri 13 26 I75 ty déng, trong d6: P
quyét toan 15 céng trinh Vi téng gia tri 12 9,126 ty ddng; dang thi cong, thuc
hién: 12 cong trinh véi tong gla tri 1a 14,964 ty dong; dang thuc hién thu tuc
chuén bi dau tir 02 cong trinh véi téng gia tri 1a 1,192 ty ddng.
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- Cong téc dy 4n: Dy 4n Phat trién hé théng cép nuée thanh phd Théi
Nguyén tiép tuc thuc hién cac céng viéc kiém toan du 4n hoan thanh, thanh
quyet todn cho céc nha thau. T1ep tuc thuc hién céng trinh Piu t, ndng chp va
md rong tuyen dudng bé tong vao Bic dio Voi Phun, xém Déi Che, xi Dai
Phuc; trién khai thuc hién céng trinh Lap dit hé thng tr dong gidm sat khai
thac tai nguyén nudc, gia tri 1,961 ty ddng; dang thuc hién cac thu tuc chuén bi
dAu tu cho céc du 4n nhu: Dy 4n X4y dung tuyén 6ng cip nuée cho Khu cong
nghiép Séng Cong II va Cum céng nghiép B4 Xuyén va Du an Xay dung tuyén
dng cp nuéc bd sung cho Nha may nuée Séng Coéng phuc vu cdp nudc cho
khach hang khu vuc cac phuong Ba Xuyén, Bach Quang, Song Cong va khu vuc
lan cén.

- Trong nim, con bdo sb sé 11 Matmo xay ra trén dia ban tinh Théi
Nguyén giy ra mua to, lii lut virgt mée lich str. C4c don vi bj anh hudng ngay
sau khi nude rat va c6 dién trd lai da 4p dung céc bién phdp dé khic phuc khé
khin va vén hanh san xuét trd lai, cung cip nudc sach phuc vu khach hing.

- Duy tri tdt cong tac xanh - sach - dep, an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chéy nd; cong téc an ninh trit tr dugc giit viing, tham gia thuc hién tdt
phong trao “Toan d4n bao vé an ninh T4 qudc™.

- Pam béo 100% ngudi lao déng c6 viée lam; trich ndp déy da BHXH,
BHYT, BHTN, KPCD; cic ché 49 khac cua ngum lao dong dugc thuc hién
ding quy dinh cia Nha nudc; tién luong, tién an giita ca dugc chi tra diy da
hang thang; t6 chirc thi ning béc luong cho 62 céan bg, ngudi lao dong. Cham lo
t6t doi sbng vat chit, tinh than cho ngudi lao dong; phong trao van nghé, the
thao dugc duy tri phi hop véi didu kién thuc té dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh. Céng tic xa hdi, tir thién dugc nguoi lao dong hudng ing va tham
gia tich cuc.

2.3. Ton tai, han ché, nguyén nhan:

- Céc mdy moéc, thiét bi dé dua vao sir dung 1au ndm nén cac hu hong, su
cb ciing gia ting, viéc mua sim méy méc, thiét bi diic biét 1 cac mit hang déc
ching dé thay thé, sira chita con cham do céc thi tuc lua chon nha cung cép bi
kéo dai.

- Heé théng mang cé"q:) nude mét s6 khu vuc bi qua tai, chua dép vmg dugc
nhu cau sir dung nudc do toc d¢ do6 thi hoa tang nhanh.
- Tinh trang chong l4n ving cép nuéc tai x4 Dai Phic chua dugc giai
quyeét triét d€ do chinh quyén dia phwong chua cé giai phép cu thé.

- Viée thyc hién thoi vén tai Cong ty lién két chua dat tién do, hién tai
Cong ty van dang thuc hién cac thu tuc theo chu truong Nghi quyet PHPCD.

- Céng tac co ciu lai cac don vi khu vuc chua cb phan hod theo quy dinh
chua dugce thyc hién, khoan 16 cia cic don vi do UBND tinh giao Céng ty quan
ly chua dugc gidi quyet do chua c6 hudng dan va chi dao cu thé cia céc co quan
chirc nang.
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II. KE. HOACH, NHIEM VU, GIAI PHAP TRQONG TAM NAM 2026
1. Pic diém finh hinh va dy bdo trong nim 2026

- Nén kinh té trong nudc sé& tiép tuc chiu tic dong 16n boi dién bién phitc
tap vé chinh tri, kinh té, xung dot vil trang tai cac khu vuc trén thé gidi, anh
hudng dén gia ca nguyén, nhién, vt liéu va ty gid ngoai té.

- Tdn tai, khé khin tai céc xi nghiép do UBND tinh giao quén ly, vén
hanh chua duoc giai quyét anh hudng dén ké hoach tai chinh va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Hé théng may moc, thiét bi tai cc nha may san xut qua thoi gian vén
hanh da nhidu nim, hu héng ting dén, nhiéu su cb tdn tai cAn phai dugc sta
chira, thay thé.

- Céc du 4n, cong trinh ning cép ha tang k¥ thudt giao thong, thoat nudc
dang thi cong do dang va cac cong trinh mai thi cong trong nim 2026 s& anh
huéng dén cong tic quéan ly mang cap nuoc va chéng that thoat nuéc. Cong téc
thi céng dau tu méi, thay thé céc tuyen 6ng cii khé khin do mat bing thi cong
anh hudng dén céc cong trinh ha tang k¥ thudt hién tai.

- Céng tac kiém soét thit thoat nudc ngay cang khé khian do hé théng

mang dudng éng nam sdu duéi 16p bé tong, dia ban trai rong.

- Tinh trang chdng 14n viing cap nudc tai x4 Pai Phic, cdc hd khach hang
con st dung nguon nudce tu khai thac van con nhiéu.

- Céng tac phat trién khach hang moi kho khin do mét d§ dén cu thap,
nhu ciu sit dung nuéc sach thuc té chua cao do céac hé gia dinh d3 c6 ngudn
nuée tu khai thac st dung.

2. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2026:

| ey |ove | Thrbiin | Kibmnin) g
1 | Sin lwgng nwéc thwong phim | m? 18.301.414 18.800.000 102,7%
- | Khu vue cé phdn m’ 17.670.449 18.160.000 102,8%
- | Khu vuee chua cé phan m’ 630.965 640.000 101,4%
2 | Ty 1¢ thit tho4t % 18,43 17,59 0,84
- | Khu vue 6 phan % 18,33 17,56 -0,77
- | Khu vuc chua cé phan % 20,77 18,10 -2,67
3 | Mé& mang khach hiang méi Hb 2.828 2.850 100,8%
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TH 2025
4 | Téng doanh thu 1.000d | 251.991.346 | 255.890.111 101,5%
5 | Nop ngéin sich 1.000a |  6.401.962 12.849.508 200,7%
6 | Loi nhuin sau thué 1.000a | 18.459.410 9.929.704 53,8%
- | Khu vue cé phin 1.000a | 25.811.543 17.182.283 66,6%
- | Khu vuc chuea cé phan 1.000d | -7.352.133 -7.252.579 98,6%
7 | TV 1é ¢b tike % 9,70 6,44 66,4%
8 | Tong s6 lao dong Ngudi 445 450 101,1%
9 ::;‘n‘;:g@l‘r’;;}t"h};ng 1.000a 11.650 11.800 101,3%

Ghi chii: 86 ligu ké hoach trén tam tinh ty gia 01 USD=26.700 VND

3. Mt s6 nhiém vu trong tAm, giai phéap:

- Bao dam hoat d6ng san xuét kinh doanh, cung cép @ nhu cau sir dung
nude sach trén dia ban ctia Cong ty; thuc hién tét cong tac kiém tra, bao dudng,
sira chita, thay thé cic may méc, thiét bi; dép tmg kip thoi may méc, thiét bi, vat
tu phuc vu san xuit cho céc don vi theo ké hoach va céc tinh hudng phat sinh.
Kiém tra, gidm st thuong xuyén viing bao hd vé sinh ngudn nuéc, chit luong
nudc theo tiéu chuén; thuc hién tét cac dinh mic kinh té k¥ thuat.

- Tiép tuc nang cao chét lugng trong quan 1y hé théng mang cép nudc,
thuc hién sira chita cic su c6 trén mang cip nudc nhanh nhit nhim giam thét
thoat nude va giam thoi gian ngimg cap nudc; bd sung nguén cap nude doi véi
cac khu vuc c¢6 mat d¢ dan cu ting cao; ting cuong cac giai phap trong cong tic
phét hién su ¢ 1o ri nudc trén mang.

- T4p trung phét trién khich hang méi trén cac khu vuc da c6 hé théng
mang cap nuéc va dau tr b sung mang dudng dng cip 3 dé phat trién khéach
hang.

- Thuc hién céc tha tuc ddu tu méi, diu tu sira chita theo chu truong ké
hoach ciia HDQT Cong ty.

- M¢ rong tmg dung cong nghé sb tién tién trong quan 1y, dich vu thanh
toan tién nudc dé nang cao chét lugng va ning suét lao dong.

- Tiép tuc kién nghi céc cdp cé thdm quyén nghién ciru thyuc hién co cdu
lai céc don vi san xuat nuée chua cd phan va giai quyét s6 16 ton tai cac nam dé
bio dam tai chinh cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.
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- Thuc hién tt ké hoach tai chinh nim va hing thang T chirc thuc hién
cdng tac hach toan k& to4n theo Luét ké toan va cac chudn muc, ché @6 ké toan
hién hanh. Hoan thanh dut didm céc tha tuc dé tién hanh thoéi vén gép tai Cong
ty lién két.

- Chu déng tiép can cic dy 4n, cong trinh c6 lién quan dén linh vuc cép
nuéc cta cdc chi diu tu dé tim kiém viée 1am cho ngudi lao dong, tao thu nhép
4n dinh va hoan thanh nghia vu Nha nuéc.

- Ra soét, bb sung, hoan thlen hé théng quy ché cia Cong ty, ting cuong
cong tac tu kiém tra viéc thuc hién ndi quy lao dong, cac quy ché, quy trinh san
xuit tai cac don vi.

~Chém lo doi song tinh thin va ché d6 cho ngum lao dong nham tao dong
Juc hon nita trong thic d4y hiéu qua céng viéc.

Trén day la két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va
ké hoach nhiém vu, gidi phdp trong tdm ndm 2026, tran trong bio cao DPHDCD
thuong nién Coéng ty ) phé"m Nuéc sach Thai Nguyén./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- PHPCD; :
- HPQT; BKS;

- Ban TGD; KTT, TTK;
- Céc don vi truc thudc;
- Lwu: VT, TCHC.

Nguyén Xuin Hoc

., P
ren # a2



CONG TY CO PHAN

NUGC SACH THAI NGUYEN

Sé: 15/BC-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp — Tu do — Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay 06 thdng 4 nam 2026

BAO CAO

I. THONG TIN VE HQI PONG QUAN TRI
1. Théong tin vé thanh vién H¢i dong quan tri (HPQT):

QUAN TRI VA HOAT PONG CUA BPQT CONG TY NAM 2025

| Ngay bét diu/ Khong con
Stt Thanh vién HDQT Chirc vu 1 thanh vién HDQT
Ngay bt ddu Ngay Khéng con

1 | Ong Nguyén Quang Mai Chu tich 29/5/2015

2 | Ong Nguyén XuinHoc | Thinh vién 16/6/2020

3 | Ong Nguyén Ba Quyét Thanh vién 29/5/2015 27/6/2025

4 | Ong Nguyén Van Tién Thanh vién 12/01/2017

5 | Ong L2 Quang Hi Thénh vién 21/4/2023

6 | Ong Nguyén Vin Nam Thanh vién 27/6/2025

2. Thil lao, chi phi hoat ddng va céc lgi ich khic ciia Hoi ddng quén
tri va tirng thanh vién HDQT nam 2025:
2.1. Luong, phu c4p, thuéng, thi lao va lgi ich khéc cia HDQT

Cic
TT Dién gii Lwong + N Thi lao khoan Téng cong
phyclp | Thwmg khic ( 15,
tét)
1 | Nguyén Quang Mai . 506.000.000 | 7.200.000 | 513.200.000
2 | Nguyén XuinHoc | 390.213.000 110.400.000 | 7.200.000 | 507.813.000
3 | NguyénBaQuyét | 5.528.000 67.200.000 | 5.700.000 | 78.428.000
4 | Nguyén VinTién | 342.113.000 110.400.000 | 7.200.000 | 459.713.000
5 LéQuangHai | 306.000.000 110.400.000 | 7.200.000 | 423.600.000
6 Nguyén Vin Nam - 43.200.000 | 1.500.000 | 44.700.000

2.2. Chi phi hoat dong cia HDQT: 6.870.770 dong
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II. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA
HDPQT NAM 2025

1. Cic cude hop HPQT:

Stt Thanh vién HDQT S6 budi hop Tyléthamdu | Ly do khong tham
HDQT tham du hop du hop
1 | Ong Nguyé&n Quang Mai 41/41 100 %
2 | Ong Nguyén Xuén Hoc 41/41 100 %
3 | Ong Nguyén Vin Tién 41/41 100 %
4 | OngLé Quang Hai 41/41 100 %
A % v £ o Khong tham gia
5 Ong Nguyén Ba Quyét 22/41 53,7% HDQT tir ngay
' 27/6/2025
A x e Thanr gia HPQT
6 Ong Nguyén Vin Nam 19/41 46,3 % fir ngay 27/6/2025

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hi ddng quan tri:

STT | S6 NQ/ Ngay Néi dung Ty 1&
Qb thong qua
1 | 01/BB- |20/01/2025 | 1. Théng qua Béo céo tinh hinh quan tri Céng | 100 %
HDQT ty nim 2024.
2. Pénh gia chét luong quan tri d6i véi thanh
vién HPQT nim 2024.
3. D4nh gi4 két qua hoat dong cia thanh vién
BKS nam 2024.

4. Pénh gia chét luong quén ly, didu hanh caa |
thanh vién Ban Téng Gidam dbc va K& toan

trudng nam 2024.
2 | 01a/BB- |21/01/2025 |1. Théng qua T& trinh sb 20a/TTr-CTCPNS 100 %
HDQT ngay 15/01/2025 cta Ban Tong Giam doéc

Céng ty vé viéc chia lwong thang 13/2024.

3 | 01b/BB- | 27/02/2025 | 1. Phé duyét T¢ trinh 56 56/TTr-CTCPNS ngay | 100 %
HDbQT 24/02/2025 cia Ban Téng Gism doc Cong ty
cd phan Nugc sach Thai Nguyén vé viéc @é
nghi phé duyét cha truong du tr cong trinh
Tuyen 6ng cAp nuéc dudmg Ngb ST Lién, thinh
phd Séng Céng.

2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HDQT, Téng Gidm d6c Cong ty ky cac
van ban, ho S0, quyet dinh lién quan theo ni
dung quyét nghi tai phién hop HPQT nay.




02/BB-
HDQT

28/02/2025

1. Phé duyét K& hoach du tu xdy dung va sita
chita nim 2025 theo dc nghi cia Ban Téng
Gidm d6c Cong ty oo phdn Nuéc sach Théi
Nguyén tai T¢ trinh s 57/TTr-CTCPNS ngay
24/02/2025.

Giao cho 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HPQT thay mit HPQT ky quyet dinh phé
duyét cdc ndi dung dugc théng nhét tai bién
ban hop nay.

Giao Ban Téng Giam ddc t chic trién khai
d4u tr xdy dung cong trinh, duéntheotrmhtu'
quy dmh hién hanh bao dam chit luong, tién
do, tiét kiém va hiéu qua.

100 %

04/NQ-

HPQT

04/3/2025

1. Théng qua viéc chét danh sach cb dong dé
thuc hién quyen dy hop PHDCD thudng nién
nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

2% HBQT Chu tich HDQT Cong ty nhét tri uy
quyén cho 6ng Nguyen Xuén Hoc — Thanh vién
HDPQT kiém Tong Giém dbc Cong ty ky ban
hanh Nghi quyct va céc vﬁn ban lién quan dé
trién khai thuc hién quyét nghi cia HPQT tai
phién hop nay.

100 %

05/BB-
HDQT

10/3/2025

1. Thong qua Ké hoach tb chirc phién hop
DHDCD thudng nién ndm 2025 va nhiém ky
2025 — 2030. Thoi gian, dia diém t6 chic phién
hop 12 ngay 26/4/2025 tai Vin phong Cong ty
cb phin Nuée sach Thai Nguyén.

2. Giao Thanh vién HPQT, Téng Gidm dbc
Céng ty thanh ldp Ban td chirc, phan cong
chuin bi céc tai liéu va diéu kién td chirc phién
hop PHDCD thudng nién ndm 2025 va nhiém
ky 2025 - 2030. '

100 %

06/BB-
HDPQT

25/3/2025

1. Duyét Chuong trinh phién hop Dai hdi ddng
cb dong (PHPCP) thuomg nién ndm 2025 va
nhiém ky 2025-2030.

2. Duyét Dy thio Quy ché lam viéc tai phién
hop PHDCP thudng nién nim 2025 va nhi¢m
ky 2025-2030.

3. Duyét Dy thao Quy ché biu cir thanh vién
Hoi déng quan tri (HDQT), thanh vién Ban
Kiém soat (BKS) nhiém ky 2025-2030.

4. Duyét Bdo céo so 86a/BC-CTCPNS ngay
25/3/2025 cua Ban Tong Giam doc Cong ty vé
két qua thyc hién k& hoach san xut kinh doanh
(SXKD) nim 2024, phuong huéng nhiém vu
k& hoach SXKD nam 2025.

100 %

™\
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5. Duyét Béo cdo sb 07/BC-HPQT ngiy
25/3/2025 cia HDQT vé quan tri va hoat ddng
ciia HPQT Codng ty nim 2024, két qua thuc
hién k& hoach SXKD giai doan 2020-2024,
dinh huéng giai doan 2025-2030.

6. Duyét Bao céao s6 01/BC-BKS ngay
25/3/2025 cua BKS v& hoat dong ciia BKS nam
2024, tém tit Bdo cdo tai chinh 2024 da duwgc
kiém toan.

7. Duyét Bdo céo s6 02/BC-BKS ngiy
25/3/2025 cia BKS vé hoat dong cia BKS
nhiém ky 2020-2025.

8. Duyét T& trinh s6 08/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cia HDQT Cong ty vé quyet todn
thi lao HDQT, BKS nm 2024 va ké hoach chi
tra thu lao HDQT, BKS ndm 2025.

9. Duyét T trinh sb 09/TTr-HPQT ngy
25/3/2025 cia HDQT Coéng ty vé Phuong 4n
phan phéi lgi nhuin nim 2024.

10. Duyét To tinh sb 03/TTr-BKS ngay
25]3/2025 cua BKS vé viéc luva chon don vi
kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025.

11. Duyét To trinh s6 10/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cua HDQT Céng ty vé viéc dé nghi
stra di, bd sung mot sb ndi dung Piéu 1& Cong
ty.

12. Duyét To trinh s6 11/TTr-HDQT ngay
25/3/2025 cia HDQT Cong ty ve viéc de nghi
ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty.
13. Duyét T& trinh sb 12/TT r-HDQT ngay

25/3/2025 cua HDQT Cong ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy ché hoat dong ciia HDQT.

14. Duyét To trinh sé 04/TTr-BKS ngay
25/3/2025 cia B'KS Coéng ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy ché hoat ddng ciia BKS.

15. Duyét T& trinh sé 13/TTr-HPQT ngay
25/3/2025 cia HDQT Cong ty vé viéc gidi
thiéu nhén su biu tham gia thanh vién HPQT,
BKS Céng ty nhiém ky 2025-2030.

16. Duyét Du thao Nghi quyét DHDCD thudng
nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030.

17. Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc, Thanh
vién HPQT kiém Tdng Gidm dbc Cong ty thay
mit HPQT, Chu tich HPQT ky Théng béo moi
hop va cdc vin ban, tai liéu dé trién khai thuc
hién ké hoach td chirc phién hop PHPCH
thudng nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030,




]am Chu toa phién hop PHPCP thudng nién
nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

18. Thong nhét vé& viéc trinh UBND tmh Thai
Nguyén cir Nhém nguén dai dién phén vén Nha
nuoc tai Cong ty co phin Nuéc sach Thai
Nguyén nhiém ky 2025 — 2030.

07/BB-
HDQT

25/3/2025

1. Phé duyet T& trinh so 83/TT: r—CTCPNS ngay
20/3/2025 cua Ban Téng Gidm doc Cong ty 0
phin Nuée sach Thai Nguyén vé viée @& nghi

hé duyét K& hoach d4u thau cong trinh Tuyén
éng clp nudc dudmg Ngb ST Lién, thanh phé
Song Cong.

2. Uy quyén cho 6ng Nguyen Xuén Hoc thanh
vién HPQT, Téng Glé.m dbc Cong ty ky cac
vin ban, ho so, quyét dinh lién quan theo ndi
dung quyét nghi tai phién hop HDQT nay.

100 %

7a/BB-
HPQT

26/3/2025

1. Théng qua T¢ trinh so 83a/’I'I'r-CTCPNS
gay 20/3/2025 cia Ban Téng Gidm dbéc Cong
ty vé viéc chia lwvong con lai ndm 2024.

2. Théng qua s6 liéu tai chinh tai du thao Béo
céo kidm toan B4o céo tai chinh nim 2024.

100 %

10

08/BB-
HDPQT

04/4/2025

1. Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau xay
lip cbng trinh Pau tur lp dit tuyén dng cdp
nuée x6m Nha Thy, xd Phic Triu , thanh pho
Thai Nguyén theo @& nghi tai TO‘ trinh s6
97/'I'Tr-CTCPNS ngay 02/4/2025 cia Ban
Téng Gidm dbc Cong ty cb phan Nude sach
Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HDQT ky quyet dinh phé duyét cic ndi dung
duoc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban TGD td chic trién khai xy dung cong
trinh dam bao tién 9, chat lrgng va tiét kiém.

100 %

11

09/BB-
HDQT

14/4/2025

1. Phé duyét Ké hoach lya chon nha thiu xdy
lip cong trinh Thay thé 6 ong thép trude dbng ho
theo @& nghi tai To trinh s6 106/TTr-CTCPNS
ngay 11/4/2025 cia Ban Téng Gidm d6c Céng
ty cd phﬁ.n Nudc sach Théai Nguyén.

Phé duyét quyét ton vén déu tu, sira chira cdc
cong trinh hoan thanh nAm 2024 theo T trinh
so 107a/TTr-CTCPNS ngdy 11/4/2025 cta Ban
Téng Gidm dbc Cong ty c¢b phin Nuéc sach
Théi Nguyén.

Giao cho éng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT ky quyét dinh phé duyét cic ndi dung

100 %




6

duoc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giam dbc tb chire triér! khai xay
dung cong trinh dam bao tién dg, chat lugng va
tiet kiém.

12

10/BB-
HDQT

17/4/2025

1. Thong qua Béo cédo thudmg nién nam 2024.

2. HPQT, Chi tich HPQT Giao/Uy quyén cho
ong Nguyén Xuin Hoc, Thanh vién HPQT
kiém Téng Gidm dbc Céng ty thay mit HPQT,
Chu tich HPQT ky Béo céo.

100 %

13

12/NQ-
HDQT

25/4/2025

1. Thay dbi thoi gian td chirc phién hop
DHDCD thudng nién Cong ty ndam 2025 va
nhiém ky 2025 - 2030 ngay 26/4/2025 sang
thoi gian cum thang 6/2025, 1y do thay dbi thoi
gian la & tip thu y kién cia C) dong, chuén b
t6t hon nira c4c tai liéu trinh tai PHPCD.

2. Huy danh sich nguoi s& hiru chimg khoén
thuc hién quyén tham du DPHDCP thudng nién
Cong ty nim 2025 va nhiém ky 2025 - 2030,
ngdy dang ky cudi cing 26/3/2025 theo Danh
séch s6 V523/2025-TNW/VSDC-DK ctia Téng
Céng ty Luu ky va Bu trir Chitng khoédn Viét
Nam 14p ngay 28/3/2025.

Ly do huy danh sich: Thay dbi thoi gian tb
chirc phién hop DPHPCD thudng nién Cong ty
ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 ngay
26/4/2025 sang thoi gian cudi thang 6/2025.

3. Giao cho Téng Gidm dbe Cong ty thyc hién
céc thi tuc thay ddi thoi gian t6 chitc PHPCD
theo quy dinh; chi dao tiép thu y klen cua cac
c6 dbng, chun bi tdt cac tai lidu va didu kién tb
chirc phién hop DPHDPCD thudng nién Céng ty
nam 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 @ bao cdo
HDQT Cong ty duyét.

100 %

14

13/BB-
HDQT

05/5/2025

1. Phé duyét K& hoach Iua chon nha thiu xay
lip cong trinh Pdu tir lip dit tuyén dng DN300
dudng Viét Bic (khu vuc ga Luu X4) theo dé
nghi tai T¢ trinh s0 122/TTr-CTCPNS ngay
26/4/2025 cua Ban Tong Gidm dbc Céng ty cd
phén Nuéc sach Théi Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyen Xuédn Hoc thanh vién

| HPQT ky quyet dinh phé duyét cdc ndi dung

dugc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban TGP tb chie trién khai x4y dung cdng
trinh dim bao tién d6, chét luong va tiét kiém.

100 %

15

15/NQ-
HDQT

07/5/2025

1. Thong qua viéc chdt danh séch cb déng dé
thye hién quyén du hop PHPCD thudng nién

100 %
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nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

25 HBQT Chu tich HDQT Céng ty nhét tri u)'(
quyen cho 6ng Nguyen Xuan Hoc — Thanh vién
HDQT kiém Tong Giam dbc Cong ty ky ban
hénh Nghi quyét va cic vﬁn ban lién quan &
trién khai thuc hién quyét nghi cia HDQT tai
phién hop nay.

16

16/BB-
HPQT

08/5/2025

1. Phé duyét Ké hoach lya chon nha thdu xdy
14p céc cOng trinh Stra chita nha hanh chinh nha
may nuéc Séng Coéng va Stra chita nha lam
viée Xi nghiép Nudc sach sach V& Nhai theo
d& nghi tai T trinh sb 128a/TTr-CTCPNS
ngay 05/5/2025 ciia Ban Téng Gidm d6c Cong
ty cb phin Nuéc sach Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyen Xuin Hoc thanh vién
HBQT ky quyet dinh phé duyét cac ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giim dbe tb chire tnen khai xay
dung cong trinh dam bao tién do, chit luong va
tiét kiém.

100 %

17

17/BB-
HPQT

26/5/2025

7 Duye;t Chuong trinh phién hop Dai hoi dbng
cb dong (PHDCD) thudng nién nim 2025 va
nhiém ky 2025-2030.

2. Duyét Du thao Quy ché 1am viéc tai phién
hop PHDCD thudng nién ndm 2025 va nhiém
ky 2025-2030.

3. Duyét Dy thao Quy ché bau ci thanh vién
Hoi ddng quan trj (HDQT), thanh vién Ban
Kiém soét (BKS) nhiém ky 2025-2030.

4, Duyét Béo cédo so 159/BC-CTCPNS ngay
26/5/2025 cia Ban Tong Giam doc Cong ty vé
Kkét qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
(SXKD) nim 2024, phuong huéng nhi€ém vu
ké hoach SXKD nim 2025.

5. Duyét Béo céo sb 29/BC-HPQT ngay
26/5/2025 cia HDQT vé quan tri va hoat dong
cia HDQT Cong ty ndm 2024, két qua thuc
hién ké hoach SXKD giai doan 2020-2024,
dinh huéng giai doan 2025-2030.

6. Duyét Béo cé.o s6 01/BC-BKS ngay
25/3/2025 cia BKS vé hoat ddng cia BKS nam
2024, tom tit Bdo cdo tai chinh 2024 did dugc
kiém to4n.

7. Duyét Béo cdo sb 02/BC-BKS ngdy
25/3/2025 ciia BKS vé hoat dong cua BKS
nhiém ky 2020-2025.

100 %




8. Duyét T& trinh sb 30/TT r-HDQT ngay
26/5/2025 cia HPQT Cong ty vé quyet toan
thi lao HPQT, BKS nam 2024 va ké hoach chi
tra thu lao HDQT, BKS nam 2025.

9. Duyét T¢ trinh sé 31/TTr-HPQT ngay
26/5/2025 cia HDQT Cong ty v& Phuong 4n
phéan phoi lgi nhuén ndm 2024.

10. Duyét To trinh sé 03/TTr-BKS ngiy

25/3/2025 cia BKS vé viéc lwa chon don vi
kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025.
11. Duyét To trinh s6 32/TTr-HDQT ngay

26/5/2025 cua HDQT Cong ty vé viéc dé nghi
sira dbi, bd sung mdt s6 ndi dung Piéu 1& Cong

ty.

12. Duyét To trinh sé 33/TTr-HPQT _ngay
26/5/2025 cia HDQT Cong ty vé viéc d& nghi
ban hanh Quy ché ni by vé quan tri Cong ty.

13. Duyét To¢ trinh s6 34/TT r-HDQT ngay
26/5/2025 cia HDQT Cong ty vé viéc d& nghi
ban hanh Quy ché hoat dong ciia HPQT.

14. Duyét To trinh s6 O5/TTr-BKS ngay
26/5/2025 cua BKS Cong ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy ché hoat dong ciia BKS.

15. Duyét T¢ trinh s6 35/TTr-HPQT ngay
26/5/2025 cia HDQT Cong ty vé viée gi6i
thiéu nhan sy biu tham gia thanh vién HPQT,
BKS Céng ty nhiém ky 2025-2030.

16. Duyét Dy thao Nghi quyét PHDPCP thudng
nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030.

17. Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc, Thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm d6c Cong ty thay
mit HDQT, Chi tich HPQT ky Thong bio mdi
hop va cac vin ban, tai liéu dé trién khai thuc
hién ké hoach t6 chic phién hop PHPCP
thudng nién nim 2025 va nhiém ky 2025-2030,
lam Chu toa phién hop DPHDCD thudng nién
nam 2025 va nhiém ky 2025-2030.

18

18/BB-
HDQT

26/5/2025

1. Péng ¥ chi truong dau tu bo sung ngubn
cho mang lué6i cap nudc mot s6 khu vuc thanh
phd Théi Nguyén va lﬁp cum bom ting dp dam
bao cip nude cho phudng Dong Cao, Tén Phu
thanh phé Phd Yén theo T& trinh sb 158/TTr-
CTCPNS ngay 23/5/2025 cua Ban Tong Giam
d6c Cong ty c6 phan Nudc sach Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT thay mit HDQT phé duyét cac ndi dung
dugc thong nhat tai bién ban hop nay.

100 %




Giao Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai
dau tr xay dlmg theo trinh tu, quy dinh hién
hanh dam bao chit lugng, tién dé, tiét kiém va
hiéu qua.

19

19/BB-
HDQT

30/5/2025

1. Thong qua T& trinh s6 1612/TTr-CTCPNS
ngay 28/5/2025 cia Téng Gidm dbc Cong ty ve
viéc bd nhiém Phé Truong phong Quén ly dau
tr dbi v6i 6ng Duong Ngd Hiép, sinh ngay
13/7/1977, trinh 40 Thac si Xdy dung cdng
trinh thuy, hién 12 nhén vién phong Quén ly dau
tfu.

2. Théng nhét ké hoach td chic Dai hoi dai
biéu Dang bo Céng ty nhiém ky 2025 — 2030
dugc Thanh uy thanh phd Thai Nguyén phé
duyét.

100 %

20

20/BB-
HDQT

02/6/2025

1. Phé duyét Ké hoach lu'a chon nha thau xay
lip cac cong trinh: Diu ndi bd sung ngudn cho
mot so khu vuc trong thanh phé Théi Nguycn
va Lip dat cym bom ting 4p trén tuyén 6ng
phén phéi chp nuoc cho khu trung tdm phubng
Tén Phu, thanh phd Phd Yén theo dé nghi tai
T& trinh s§ 165/TT r-CTCPNS ngdy 30/5/2025
ctia Ban Tong Gidm dbc Cong ty co phan Nuée
sach Thai Nguyén.

Giao cho 0ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Giam dbc tb chire trién khai xay
dung cong trinh dam bao tién d0, chit lugng va
tiét kiém.

100 %

21

21/BB-
HDQT

16/6/2025

1. Théng qua To trinh s 180/TT r-CTCPNS
ngay 13/6/2025 cua Tong Giam dbc Cong ty vé
viéc d& nghi stra d6i, bd sung mét s6 ndi dung
ciia Quy ché Thi dua — Khen thuéng ban hanh
kém theo Quyét dinh sb 12/QD-HPQT ngay
15/4/2020 cia HPQT Coéng ty co phﬁn Nudc
sach Thai Nguyén.

Giao cho 6ng Nguyén Xuan Hoc thanh vién
HDQT ky cac vin ban de trién khai thuc hién
ndi dung dugce théng nhét tai bién ban hop nay.

100 %

22

22/BB-
HDQT

18/6/2025

1. Phé duyét T trinh s 186/TTr-CTCPNS
ngay 16/6/2025 va To trinh s6 187/TTr-
CTCPNS ngay 16/6/2025 cia Ban Téng Gidm
doc Cong ty c6 phan Nuéc sach Thai Nguyén
vé ké hoach Iu'a chon nha thiu cong trinh du
tir tuyén Gng cap nuée trong KCN Diém Thuy
va cong trinh 14p diit hé théng gism sét ty dong

100 %
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khai thac tai nguyén nude.
2. Uy quyén cho 6ng Nguyen Xuan Hoc thanh
vién HDQT, Tong Gidm d6c ky cdc vin ban,

hd so, quyét dinh lién quan theo ndi dung quyét
nghi tai phién hop HPQT nay.

23

27/NQ-
HDQT

27/6/2025

1. Bau 6ng Nguyén Quang Mii giir chic vu
Chu tich HDQT Céng ty c¢6 phan Nude sach
Théi Nguyén nhiém ky 2025 — 2030.

100 %

24

27a/BB-
HDQT

28/6/2025

1. Thong qua T& trinh sb 206a/TTr-CTCPNS
ngay 27/6/2025 cua Ban Tong Giam dbc Cong
ty vé viéc lua chon don vi kiém todn Béo cdo
tai chinh nam 2025.

100 %

25

28/BB-
HDQT

01/7/2025

1. Théng qua T& trinh s6 210/TTr-CTCPNS
ngay 30/6/2025 cia Tong Gidm dbc Cong ty vé
V1éc ch1 tra tién luong ddi véi Ban Téng Gidm
dbe, Ké toan trudng Cong ty.

2. Théng qua muc chi tra, phuong thic chi tra
thii lao d6i véi HPQT, BKS Céng ty.

3. HPQT nhiét tri giao cho 6ng Nguyén Xuin

Hoc, thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc |

Cong ty ky ban hanh nghi quyét cia HDQT vé
viéc chi tra tién lvong dbi véi Ban Tdng Gidm
dbe, Ké toan truéng Cong ty va chi tra thu lao
HDQT, BKS Céng ty theo ndi dung quyét nghi
tai phién hop nay.

4. Théng qua ndi dung phén cong nhiém vu d6i
v6i thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030.

100 %

26

29/BB-
HDQT

01/7/2025

1. Phé duyét Quy dinh thanh toan khong dung
tién mit tai Cong ty cb phan Nudc sach Thai
Nguyén theo T trinh s6 14/TTr-KTTC ngay
01/7/2025 cta phong K& toan tai chinh Céng
ty.

2. Uy quyén cho éng Nguyén Xuan Hoc thinh
vién HPQT kiém Téng Gidm déc ky ban hanh
Quy dinh va c4c vin ban lién quan dé trién khai
thyc hién quyét nghi cia HPQT tai phién hop
nay.

100 %

27

31a/BB-
HPQT

23/7/2025

1. Théng qua Béo céo tinh hinh quéan tri Cong
ty 6 thang nam 2025.

2. Uy quyen cho 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Gidm dbc ky ban hanh
Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty 6 thdng nim
2025.

100 %

28

32/BB-
HDQT

28/7/2025

1. Phé duyét K& hoach lya chon nha thiu xay
lap cong trinh: Thay thé 6ng thép truée dong
hd cho khach hang phuong Quang Vinh va

100 %
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Quan Tnéu thanh ph Thii Nguyén tai T&
trinh sb 229/TT r-CTCPNS ngay 23/7/2025 va
cong trinh Dau tu dudng 6ng mang clp 3 —
tuyén bng cép nuéc TDP Ninh Huong, phudng
Luong Son, thanh phé Séng Céng, tinh Thai
Nguyén vid ving lin cén tai T& trinh sb
235/TTr-CTCPNS ngdy 25/7/2025 cia Ban
Téng Giim dbc Céng ty cb phan Nudc sach
Thai Nguyén.

Giao cho dng Nguyen Xuén Hoc thanh vién
HDPQT ky quyet dinh phé duyét cdc ndi dung
dugc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc tb chire men khai xay
dung cbng trinh dam bdo tién d9, chét lugng va
tiét kigm.

29

32a/BB-
HDQT

31/7/2025

1. Giao Téng Gidm doc chi dao du thao.

Phuong an kién toan td chirc bd may, bd
nhiém, mién nhiém, diéu d6ng, ludn chuyén
c4n bd va nhén sy thuc Cong ty bdo cdo
HDPQT nghién ciu, tham gia y kién va trinh
thong qua trong thdng 8/2025.

100%

30

32b/BB-
HDQT

31/7/2025

1. M& 01 thé ghi ng VISA Debit Platium EMV
Business cho tii khoan cua Céng ty dang sir
dung tai Ngan hang TMCP Cong thuong Viét

‘Nam — CN Thai Nguyén & dép img yéu ciu

cong viéc trong qua trinh cong tac.

Uy quyén cho ong_ Nguyén Xuan Hoc thanh
vién HDQT kiém Téng Giam dbc ky cac hd so
lién qua dén viéc mé thé ghi ng theo D& nghi
sb 28/PN-KTTC ngay 28/7/2025 ctia phong Ké
toan tai chinh.

Giao Thé ghi ng sau khi m& cho éng Nguyén
Quang Mii — Chi tich HDQT Cong ty quan 1y,
st dung phuc vu cdng tic, phi hop véi Quy
dinh thanh to4n khong ding tién mit clia Cong
ty.

100 %

ST A - T N

31

33/BB-
HDPQT

20/8/2025

1. Théng qua T trinh sb 255/TTr-CTCPNS
ngay 19/8/2025 cia Téng Gidm dbc Cong ty ve
viéc dé nghi phé duyq:t Phuong 4n kién toan to
chirc by may, bd nhiém, mién nhiém, didu
déng, luan chuycn can bd va nhén sy thudc
Cong ty.

100 %

32

34/NQ-
HDQT

21/8/2025

1. B nhiém lai Ban Tdng Giam dbc Cong ty
cd phin Nuuc sach Thai Nguyén nhiém ky
2025 — 2030 gbm céc dng cb tén va giit chirc
vu sau:

100 %

Woa N =
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(1) Ong Nguyén Xuin Hoc — Thanh vién
HPQT nhiém ky 2025 - 2030, sinh ngay
22/3/1971, trinh d6 Ctr nhan kinh té, giir chic
vu Téng Giam dbe.

(2) Ong Nguyén Van Tién — Thanh vién
HPQT, sinh ngay 28/4/1969, trinh d6 K§ su
kinh té - Quén tri doanh nghiép, gilt chuc vu
Phé Téng Gidm ddc.

(3) Ong Lé Huy Phu, sinh ngiy

22/7/1983, trinh d6 K¥ su cip thoat nudc, K
su tu dong hoa, giit chirc vu Phé Téng Gidm
dée.
2. Bé nhiém lai 6ng Nguyén Minh Phuong,
sinh ngay 30/10/1984, trinh d5 Cir nhan ké
todn, gitt chic vu Ké todn truémg Cong ty
nhiém ky 2025 - 2030.

35

35/NQ-
HPQT

21/8/2025

1. B6 nhiém 6ng Lé Pinh Phét, sinh ngay
16/9/1978, trinh ) Thac s§ k¥ thuat giir chirc
vu Trg 1y Chu tich HPQT.

2. Bb nhiém Thur ky Cong ty dbi vdi céc éng
sau:

(1) Ong Nguyén Vin Nam — Thanh vién
HDQT, sinh ngay 16/10/1986, trinh d¢ Cur
nhén luét.

(2) Ong Lé Quang Hai — Thanh vién
HDQT, sinh ngay 03/4/1993, trinh 6 Ky su k¥
thuat xay dung cong trinh giao thong.

(3) Ong Pao Manh Trudng, sinh ngiy
30/3/1992, trinh @ Cir nhén ké toan.

100 %

34

36/NQ-
HDQT

25/8/2025

1. B4 nhiém 6ng Lé Pinh Phat, sinh ngay
16/9/1978, trinh d6 Thac s§ k¥ thuat gifr chic
vu Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

100 %

35

37/BB-

HPQT

20/10/2025

1. Phé duyét ndi dung dé xuit néu trong T&
trinh s6 316a/TTr-CTCPNS ngay 20/10/2025
cia Ban Téng Gism dbc Cong ty vé viéc diéu
chinh K& hoach lwa chon nha thau cho géi thau
Cung c4p va lip dat thiét bi thudc cong trinh
Lip dat hé théng gidm sat ty dong khai thac tai
nguyén nudc.

2. Uy quyén cho éng Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Téng Giam dbc ky cic vin
ban, hd so, quyét dinh lién quan theo ndi dung
quyét nghi tai phién hop HPQT nay.

100 %

36

38/BB-

21/10/2025

1. Phé duyét chu trvong dau tu dbi véi céc

100 %
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HDQT

cong trinh theo T¢ trinh s6 315a/TT r—CTCPNS
ngay 17/10/2025 cua Ban Téng Gidm ddc
Céng ty, gbm:

- PAu tu tuyén dng HDPE D110 Trang Hoc, x&
Phii Luong, tinh Thai Nguyén;

- X4y dung tuuyeens bng cip nuée phuc vu
khu nha & xd hoi, phudng Tich Luong, tinh
Thai Nguyén;

- Stra chita Nha diéu hanh, Nha héi truong
Cong ty.

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm dbc ky cac van
ban, hd so, quyet dinh lién quan d& trién khai
céc budc tiép theo theo diing quy dinh ciia phip
ludt vi Quy ché quéan 1y dau tu x4y dung cla
Cong ty.

37

39/BB-
HDQT

04/11/2025

1. Phé duyét ké hoach lva chon nha thau xdy
lip cong trinh dAu tu dudong dng mang cap 3
phudng Phan Dinh Phung va cbng trinh déu tu
dudng dng mang chp 3 céc phudng Phan Dinh
Phung, Tich Lucmg, Quyét Théng, Quan Triéu
theo To trinh s6 337/TT r-CTCPNS ngay
31/10/2025 ciia Ban Téng Gidm déc Cong ty.

2. Uy quyén cho 6 ong Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Toéng Gidm dbe ky céc vin
ban, hd 50, quyét dinh lién quan dé trién khai
céc budc tiép theo theo ding quy dinh cha phép
ludt va Quy ché quan ly dau tu xdy dung cla
Cong ty.

100 %

38

39a/BB-
HDQT

11/11/2025

1. Théng nhat véi néi dung T& trinh s6 50/TTr-
CDCT ngay 05/11/2025 cia Cong doan co s
Cong ty co phin Nudc sach Thai Nguyén vé
Ké hoach 4 chirc Pai hoi va cong tic nhén su
Pai hoi Céng doan co s Cong ty cd phén
Nude sach Thai Nguyén nhiém ky 2025 —
2030.

2. Giao 0Ong Nguyen Xuin Hoc thanh vién
HPQT kiém Tdng Giam dbc thay mét H})QT
phdi hop véi BCH Céng doan co s& t6 chire tot
Dai hoi Coéng doan co s& Cong ty cd phin
Nudce sach Thai Nguyén nhiém ky 2025 — 2030
theo huéng din cia Céng doan cap trén.

100 %

39

40/BB-
HDQT

24/11/2025

1. Théng qua To trinh s& 358/TTr- CTCPNS

ngay 18/11/2025 cia Ban Tong Giam dbc
Céng ty vé viéc chi truong dau tr Dy 4n Xay
dung tuyén éng cip nuée cho Khu cong nghiép

100 %

NN\ ot S gy
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S6ng Coéng II va Cum cong nghiép B4 Xuyén.

2. Uy quyen cho ong Nguyén Xuin Hoc thanh
vién HDQT kiém Tong Giam déc ky cac van
ban, quyét dinh va hd so lién quan dé trién khai
céc budc tiép theo theo diing quy dinh ciia phép
luét va cia Cong ty.

40

41/BB-
HPQT

25/11/2025

1. Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu x4y
lip cong trinh Dau tu tuyén éng cip nudc D110
HDPE Trang Hoc, x& Phu Luong, tinh Thai
Nguyen theo To trinh sb 361/TTr-CTCPNS
ngdy 21/11/2025 cba Ban Tdng Gidm dbe

Cong ty.

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuén Hoc thanh
vién HPQT kiém Tong Gidm dbc ky cac vin
ban, quyét dmh va hd so lién quan @& trién khai
c4c bude tiép theo theo ding quy dinh cua phap
luét va Quy ché quan 1y du tr xdy dung cta

Cong ty.

100 %

41

42/BB-
HDPQT

26/11/2025

1. Théng qua viéc chét danh séch cb dong dé
chi tra c0 tirc ndm 2024.

2. Uy quyén cho ong Nguyén Xuédn Hoc thanh
vién HDQT kiém Tong Gidm dbe ky ban hanh

Nghi quyét va céc vén ban lién quan dé trién
khai thuc hién quyét nghj cia HPQT tai phién

hop nay.

100 %

42

44/BB-
HDQT

27/11/2025

1. Phé duyét chu trrong d4u tr cong trinh Nao
vét muong thoat nude khu vie tru s& Cong ty
va cbng trinh Piu tu tuyén dng thay thé ong

| gang D200 khu cao tang (tr ngd ba Y Cu dén

truong THPT Séng Cong).

2. Uy quyén cho 6 ong Nguyén Xuin Hoc thinh
vién HDQT kiém Tong Gidm dbe ky cac vin
bén, quyét dmh va hd so lién quan d trién khai
céc bude tiép theo theo diing quy dinh ciia phap
ludt va cia Coéng ty.

100 %

43

45/BB-
HDQT

08/12/2025

1. Phé duyét ké hoach Iya chon nha thau thi
cdng céc cong trinh Xay dung tuyén ong D225
HDPE bd sung ngudn cho khu vuc Bén O4nh,
phudong Phan Dinh Phing, tinh Théi Nguyen
tai Td trinh sb 377a/TTr-CTCPNS ngay
02/12/2025; cong trinh Nao vét muong thoat
nuée khu vuc tru s¢ Cong ty tai T trinh sé
384/TTr-CTCPNS ngay 05/12/2025 va cbng
trinh I-)au tur tuyén 6ng thay thé & ong gang D200
khu cao ting (tir ngd ba Y Cu dén truomg THPT
Séng Céng) tai T& trinh sé 385/TTr-CTCPNS

100 %
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ngdy 05/12/2025 cia Ban Téng Gidm dbc
Cong ty.

2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuan Hoc thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm dbc ky céc van
bén, quyét dinh va h so lién quan dé trién khai
céc budc tiép theo theo diing quy dinh ciia phép
luit va Quy ché quéan ly dau tu xdy dung cia

Cong ty.
44 | 46/BB- |15/12/2025 | 1. Bb sung théng tin thay ddi quéc tich ciia | 100 %
HDPQT Ngudi dai dién theo phép luat Cong ty ¢d phan
Nuéc sach Thai Nguyén.

2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuan Hoc thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm déc ky quyét
dinh va céc hd so lién quan dén viéc bd sung
thong tin thay ddi quéc tich ciia dng Nguyén
Quang Mii theo quy dinh.

3. Két qua hoat dgng ciia HDQT va timg thanh vién HDQT:

HDQT di 5 chirc phién hop PHDCD thudmg nién nam 2025 va nhiém ky
2025 - 2030; to chic cac phién hop HPQT dé xem xét, quyét dinh cac ndi dung
thudc tham qu)fén cia HPQT. HPQT d4 tudn thu quy dinh cta phap luét va Piéu lé
Céng ty v& ché d, trinh t, thit tuc hop va ra nghi quyet HDQT. HDQT da c6 su
théo luén, thong cao doi véi nghi quyeét, quyét dinh céc van d€ lién quan dén cac
hoat ddng san xuét, kinh doanh ciia Cong ty theo ding tham quyén quy dinh.

HDQT da gidm sat chat ché va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Céng ty trong
hoat dong diéu hanh sén xuat, kinh doanh va viéc thuc hién céc nghi quyét ctia
PHDCP va HPQT. Thoi gian thyc hién thodi von chua hoan thanh nguyén nhén
do cong tac dinh gia va tim don vi tu vén thodi von, s& khong anh huéng so vdi ké
hoach va két qua san xuat, kinh doanh.

HPQT dénh gia timg thanh vién HDQT d4 hoan thanh tét cic nhiém vu
duoc giao, chap hanh tot Dicu 1€, nghi quyét cia PHPCD, HPQT va céc quy ché
ctia Cong ty.

IIL. BAO CAO VE GIAO DICH NQI BO NAM

1. Giao dich gitra Cong ty véi ngudi 6 lién quan cia Cong ty; hodc gitta
Céng ty véi cd dong lém, ngudi ndi bd, ngudi cb lién quan cia ngudi ndi bo:
Khéng co.

2. Giao dich gifta ngudi ndi by Cong ty, nguoi c6 lién quan ctia nguoi ndi by
v6i cdng ty con, cong ty do Cong ty nam quyén kiém soat: Khong co.

3. Giao dich giita Cong ty véi céc d6i tugng khéc:

3.1. Giao dich giita Céng ty véi cong ty ma thanh vién HDOQT, thanh vién
BKS, Téng Gidm doc va nguoi quan Iy khée dd va dang la thanh vién sdang lap
hodc thanh vién HDQT, Gidm doc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam tro lai
day: Cong ty hop dong nguyén tac vdi Céng ty TNHH Xay dung cong trinh Nude

— Yy

o,



16

sach Théi Nguyén (1a Céng ty con) vé viéc thi cong m& mang khach hang st dung
nudc mai cho Cong ty.

3.2. Giao dich giita Coéng ty voi cong ty ma ngum co lién quan cua thanh
viéen HPQT, thanh vién BKS, Tong Giam doc va ngwoi quan ly khac la thanh vién
HPQT, Gidm déc diéu hanh: Khong cé.

3.3. Cac giao dich khdc cua cong ty (néu c6) mang lai loi ich vat chdt hodc
phi vdt chat voi thanh vien HDQT, thanh vién BKS, gidm doc va nguoi quan ly
khdc: Khong co.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

HDQT Céng ty khong cé thanh vién HPQT ddc lap.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC HPQT

M5 hinh t4 chirc ctia Cong ty khong c6 Uy ban kiém toén truc thuoc HPQT.

VL. HOAT PONG CUA. CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

Hbi déng quan tri khong thanh 14p céc tiéu ban.

VIL KET QUA GIAM SAT POI TONG GIAM POC

HDQT gi4m sét Tong Gidm déc thong qua bio céo dinh ky va céc bao céo
theo chuyén dé; gidam sat thong qua viéc kiém soat ké hoach tai chinh hang tuan,
hang thang, giam sat théng qua viéc tham du céc cude hop giao ban cén b$ chu

chét do Téng Gidm dbc chu tri; gidm sat théng qua céc van ban chi dao, diéu hanh
cuia Téng Gidm dbc.

Tong Gidm ddc da lanh dao, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh cia
Cong ty 6n dinh, hoan thanh vuot mirc chi tiéu ke hoach, bao dam doi séng, viéc
lam, thu nhép va méi quan hé lao dong hai hoa, o 6n dinh  trong doanh nghlep, chap
hanh t6t Diéu 1&, nghi quyet cia PHPCD va HBQT Cong ty. HPQT déanh gia Téng
Gidm ddc d4 hoan thanh tt chirc trach, nhiém vu dugc giao.

VIIL KET QUA GIAM SAT POI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm d6c di phén cong nhiém vu cu thé cho mdi thanh vién, duy
tri trao d6i théng tin hang ngay, ban bac, théng nhét cao trong cong tac lanh dao,
chi dao hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty; lanh dao, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty 6n dinh, hoan thanh vugt mic chi tiéu d ra; chap
hanh t6t Piéu 16, nghi quyet cia DPHDCD va HDQT Céng ty. HDQT dénh gid ket
qua c4c c4 nhan Ban Téng Gidm d6c d3 hoan thanh t6t chire tréch, nhiém vu duoc
giao.

IX. KE HOACH, PINH HUONG TRONG TUONG LAI

- Cong tac san xut nudc sach va ning cao chat lugng dich vu cp nuéce sach
1a nhiém vu trong tam.

- T1ep tuc kién ngln cac cap ¢6 tham quyen thuc hién tai co cdu lai cac don

vi san xuat nuée chua cb phin dé khéng bi 18, anh huéng két qua san xuét, kinh
doanh va cit giam dit diém khoan 15 cho Nha nuéec.
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 Kién nghi diéu chinh gi4 ban nuéc sach hop 1y, ¢6 19 trinh va kip thoi véi
cac bién dong 16n anh hudng dén két qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty, c6 co
ché bi gi4 nude sinh hoat tai dia phuong dé bao d¢im an sinh xa hdi, khuyén khich
ngudi dan s dung nuée bao dam vé sinh, sir dung hiéu qua nguén tai nguyén nudc,
phét tri€n bén vimg.

- B sung thanh vién HDQT déc 18p trong nhiém ky 2025-2030.

- P&i méi hinh thirc khoan hiéu qua, phit hop déi véi timg cong viée.

- Nghién ctu, thuc hién dau tur cac du 4n, cong trinh:

+ Xéy dung, bd sung mang luéi cip nuée dé nﬁng cao chét lugng va mé
rong ving cap nuac.

£ PAu tr dudng éng mang cAp 3 & phat trién khéch hang;

+Pau tur thay thé céc tuyén bng ci, éng thép cil truée ddng hé, sira chita 16n
céc tai san cd dinh da hu hong, xudng cap;

+ PAu tur thiét bi, tmg dung cong nghé¢ s6 trong quan 1y san xuét, dich vu cép
nudc. ,
+ Nghién ctru quy hoach khu d4t van phong Céng ty phit hop quy hoach tinh
Théi Nguyén va quy hoach Du 4n Dé hitu song Cau dang trién khai xay dyng, bao
dam khéng anh huéng cong tac san xuat kinh doanh chinh cua Céng ty, dong thoi
quy hoach dién tich d4t con lai va diu tu m& rong dé sir dung da myc dich trong
phat trién Cong ty lau dai.

Trén day la Bdo cdo quéan tri va hoat dong cia HPQT Céng ty nam 2025,
kinh trinh PHPCP thudng nién nam 2026./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP; T}JQ. CHp TICH

- HPQT, BKS; THANH VIEN HPQT

- Ban TGD; . -

- Luu: VT, HPQT.

Nguyén Xudn Hoc




CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Thai Nguyén, ngay 02 thang 4 nam 2026

BAO CAO
DQNG CUA BKS NAM 2025
VA TOM TAT BCTC NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN
(Tai phién hop Dai hgi dong 6 déng thuong nién ndm 2026
- Céng ty cé phan Nudce sach Thdi Nguyén)

Kinh gtri: Pai héi déng cb déng Cong ty cb phan Nuéc sach Thai Nguyén

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty c6 phan Nudc sach Thai Nguyén xin bo
cao trude Pai Hoi dong c6 dong (PHPCD) thudng nién ndm 2026 vé két qua hoat
dong cia BKS nam 2025 nhur sau:

1. Thanh vién BKS, hoat dong, thii lao va chi phi hoat dong

1.1. Thanh vién BKS

- Ong Vii Khéanh Lam - Truéng ban.
- Ba Nguyén Thi Mai - Thanh vién.
- Ba Hoang Thi Hué - Thanh vién.

1.2. Hoat dong cia BKS

- T4 chitc hop dinh ky va hop kh1 c6 cong viéc dot xuat dé trién khai cong
viéc theo chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc giao; luén bam sat Piéu 1¢
Céng ty va nghi quyét PHPCD trong qué trinh thuc hién nhiém vu.

- Thudng xuyén trao dbi giita cac thanh vién BKS ciing nhu véi HDQT
(HPQT), Ban Tbng Gidm dc (Ban TGD) nhim muyc dich bao dam céc hoat dong
ctia Cong ty 1a phu hop va dap ung quyen loi cuia cb déng.

- Xem xét c4c Béo céo tii chinh (BCTC), bdo cdo téng két hoat dong san
xuét kinh doanh (SXKD) va chuong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh ky.

- Tham gia y kién v6i HDQT trong viéc 2 xuit lua chon don vi kiém todn
d6c lap dé kiém todn BCTC cia Cong ty.

- Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban TGP va céc cén bd quan ly khac cia
Céng ty dam béo theo ding chirc ning nhiém vu cua timg b phan.

1.3. Thit lao va chi phi hoat dpng ciia Ban Kiém sodt

Téng muc thil lao theo ké hoach nam 2025 1a 599.280.000 déng.
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Thuc hién Nghi quyét s6 24/HPQTngdy 27/6/2025 ctua Pai h01 dong cb
déng thudng nién nam 2025 va nhiém ky ndm 2025- 2030 Nghi quyet s6 30/NQ-
HE)QT ngay 01 thang 7 ndm 2025 cua HDQT Céng ty vé viéc chi tra thi lao Hoi
dbng quan tri, Ban Kiém so4t. Tdng sb tién da chi tra thit lao BKS trong nam 2025
la 574.220.000 dong (tir ngay 01/7/2025 thuc hién chi tra 90% thit lao, 56 con lai
s& quyét todn cin cikvao két qua SXKD nam 2025).

2. Két qua giam sat hoat dong SXKD, hoat djng tai chinh va thye hién
Nghi quyét PHPCD nim 2025 ciia Cong ty

2.1. Két qua gidm sdt hoat dpng sin xudt kinh doanh:

BKS da giam sat cong tac t& chirc hoat dong SXKD, thAm dinh béo cdo két
qua hoat dong nim 2025 ctia Cong ty va thong nhit danh gia: Nam 2025, méc du
gap rit nhiéu khé khin nhung duéi su chi dao cia HDQT, Ban TGD da trlen khai
thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mitc céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh
doanh chinh cua Congty, ddi sdng, viéc 1am ciia c4n bd céng nhén vién dugce dam
béo, thu nhép 6n dinh, ché 6 ctia ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién kip thoi,
dtng quy dinh, cic khoan thu np ngén sach ddm bao ding thoi han.

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua SXKD chinh trong ndm 2025 déu ting so v6i
ké hoach, cu thé:

Ké hoach Thure hié S b TH
C nien A1
TT Chi tiéu PVT PHDCP i ; ;:; uzs
- " i
ndm2025 | o
1 | San lugng nudc TP m3 17.380.000 | 18.301.414 921.414
2 | Ty 1@ thét thoat % 18,80 18,43 0,37
3 | Téng doanh thu 1.000 ddéng| 234.937.344 | 251.991.346 | 17.054.002

San luong nudc thuong phim dat 18.301.414 m’® ting 921.414 m® tuong
duong 5,3%; ty 18 thét thoat 18,43% giam 0,37%; téng doanh thu thuc hién dat
251,991 ty déng ting 17,054 ty ddng twong duong 7,3%. Cac dur 4n dugc trién
khai, thue hién co ban dép tmg yéu cau, dam bao chét lugng nuée sach, luu lugng,
ap luc nudce phuc vu khach hang va phat trién khach hang méi.

Trong nim 2025, Céng ty di tich cuc phdi hop lam viée véi cac doan kiém
tra cia S& Nong nghiép va Méi truong, Trung tim kiém soat bénh tat tinh Thai
Nguyén, S¢ Y té Thai Nguyén, Phong Canh sét PCCC& CNCH Cong an tinh Thai
Nguyén; Poan ngoai kiém chét lrong nude; Poan kidm tra viéc chip hanh phap
luat vé gia C?la Cuc Quén Iy gid — B Tai chinh: Két quia kiém tra tai Cong ty duoc
cac doan kiém tra dénh gia co ban chip hanh nghiém tic cic quy dinh ciia phép
luat va thong qua cong tac kiém tra Ban TGP d3 yéu cdu céc phong, don vi, ca
nhan lién quan tiép tuc ra soat dé khic phuc han ché thuc hién tét cac quy dinh
cua phap luat.
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2.2. Két qua gidm sdt hoat dpng tai chinh

Trén co s¢ BCTC ndm 2025 ciia Cong ty da dugc kiém toén boi Cong ty
TNHH Hzng Kiém toan AASC, BKS di thim dinh va nhat tri béo cédo véi PHDCD

nhu sau:

- Thong nhat v6i BCTC nam 2025 cua Céng ty da duge kiém toan béi Cong

ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Béo céo da phan énh chinh xé4c tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay
31/12/2025 phu ho:p v6i cac quy dinh cua hé thong ké toan hién hanh khong co

sai s6t qua trong yéu xay ra trong niam 2025 vé cong tac hach toan ké toan.

Theo BCTC hop nhét toan Céng ty da dugc kiém todn, dén 31/12/2025 céc

chi tiéu co ban thuc hién trong ndm 2025 nhur sau:

a} V& két qua kinh doanh:

TT | Chi tiéu Gi4 tri (ty ddng) Ghi chii
1 |.Tong doanh thu 251,991
2 | Loi nhuan sau thué thu nhap
doanh nghiep 18,459
b) V& tai san:
TT Chi tiéu Gi4 tri (tj ddng) Ghi chii
1 | Tai san ngén han 115,031
2 | Tai san dai han 710,452
3 | Téng tai san 825,483

¢) Vén chi s& hiru: 219,409 ty ddng

d) Tong két céc chi tiéu chinh ctia Céng ty cho nim tai chmh 2025 duoc thé

hién nhu sau:
§ ho e kit So sdnh
m| o anme | ove | e | T | B
1 | Téng doanh thu ty déng 234937 | 251,991 | 17,054
2 | Loi nhuén sau thué ty ddng 0,246 18,459 | 18,213
- | Khuviee C6 phdn héa ty dong 7,403 25,811 | 18,408
- | Khuviee chiea C6 phdn héa | ty dong (7,157) (7,352) | (0,195)
3 | C tirc KV cb phén héa % 2,78 9,70 | 6,92
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Loi nhuan sau thué dat 18,459 ty ddng ting 18,213 ty ddng (trong do riéng
khu v c6 phéan héa dat loi nhudn sau thué la 25,811 ty déng ting 18,408 ty dong
so véi ké hoach); Cb tirc thyc hién dat 9,7 % ting 6,92 % so véi ké hoach nim
2025.

e) Panh gia nguyén nhan chinh anh hudng dén chi tidu loi nhuén, ¢b tirc 1a
do doanh thu ting va chi phi giam, cu thé:

- Doanh thu ting la do san lugng nudc thuong phém tdng va doanh thu hoat
dong tai chinh ting:

+ San lugng nude thuong phim tang Do viéc sap xép, sap nhép tinh Thai
Nguyén va tinh Bic Kan tir thang 7/2025 sb lugng ngudi tir tinh Bac Kan vé sinh
song, lam viéc tai Trung tam tinh Thai Nguyén ting nén nhu céu str dung nudc
ting; do anh huong ctia thoi tiét han han nhimng thang dau ndm, mua bdo 1 lut
nhimg thang cudi nim, dic biét &nh hudng ciia hoan lvu bio s6 11 (Matmo) thang
10/2025 tai Trung tdm tinh Thai Nguyén va mét sé dia ban xay ra tinh trang ngﬁp
lut lich str, thoi gian ngép lut dién rong, kéo dai 2-3 ngay. Sau ngdp lut nhu cau
sir dung nudce sach dé vé sinh nha cira, duong x4 rat 16n, nhiéu viing sir dung nudce
gieng khoan bi 6 nhlem nén san lugng nudc thuong phdm trong thang 10, thang
11 ting ciing d6t bién.

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh tang do Céng ty c6 khoan tién giri tiét kiém
dén han.

- Chi phi SXKD giam 13 do chi phi khéu hao va chi phi tai chinh giam:

+ Chi phi khéu hao giam do mt s6 tai san da hét khau hao (DA cip nuéc
va vé sinh TP Thai Nguyén; Dy 4n cap nuée thi xa Sc‘)ng Céng)

+ Chi phi tai chinh giam do giam l&i vay mot s6 du 4n cap nude va chénh
1éch ty gid « dong USD so vé6i dong tién Viét Nam tai thoi diém cudi ky bao cdo

thip hon dan dén giam lai vay va giam chénh l€ch ty gid khi tra ng DA phat trién
hé thong cap nuéce thanh phd Thai Nguyén.

2.3 Két qua gidm sdt viéc thue hién Nghi quyét ciia DHPCD thuing nién

- Cong ty dé thuc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2025 theo dung
Nghi quyét PHPCPD nim 2025.
- Céng ty da thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mitc céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2025.
- Céng ty di lya chon Céng ty kiém todn ddc 14p thuc hién viéc kiém todn
béo cdo tai chinh ndm 2025 1a Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
- Cong ty d thuc hién chi tra ¢ tirc ndm 2024 cho cic cb dong.
2.4. Két qua gidm sdt thue hién cong tdac khdc
Trong nam 2025, HBQT d3 Nghi quyét, Quyét dinh nhiéu van d c6 lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong d6 c6 viéc xem xét

ngudn tai chinh d4u tu céc cong trinh, du 4n dé phét trién khach hang va giam ty
18 tht thoat nuéc sach.
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3. Két qua gidm sat déi véi HPQT, Ban TGP, cin b quin ly va cong
tac quén tri noi b

3.1. Két qua gidam sdt doi vdi hoat dpng ciia HBQT

- HPQT &4 tuan thi quy dinh cia phép luét va Piéu 1é Cong ty vé ché o
hop, trinh tur, thi tuc tri¢u tp hop, ghi bién bén, ra nghi quyét phién hop.

- N§i dung cac nghi quyét cia HDQT dugc thong qua dung v6i chire nang,
nhiém vu va quyen han cia HPQT, phu hop véi Ngh1 quyet cia PHPCB, , khong

trdi véi quy dinh cia phap luat, Piéu 1& Cong ty va dp mg dugc yéu cau phat

trién ciing nhu nhiém vu ctia Céng ty.

- HDQT d4 gidm sét chit ch& va chi dao kip thdi Ban TGD trong hoat dong
diéu hanh SXKD, giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia HDQT, DHDCB

- BKS khong nhan dugc bét ky kién nghi, khiéu nai ndo cta cb déng vé sai
pham ciia HDQT trong qud trinh thyc hién nhiém vu.

- Trong qué trinh thyc thi nhiém vu BKS d dugc HPQT phéi hop, tao diéu
kién thuén lgi dé& BKS hoan thanh nhiém vuy.

3.2. Két qua gidm sit dbi vdi hoat d&ng cﬂa Ban TGD, cdn bj quan Iy

- BKS déanh gid cao nhimg nd luc va cb ging cia Ban TGD Cong ty trong
cong tic diéu hanh hoat ddng SXKD t6 chic trién khai cdc Nghi quyét cla
HDQT, PHDCD.

- BKS khéng phat hién thiy van d& gi bit thuong trong cdng téc quan Iy diéu
hanh ctia Ban TGP va céc cdn bd quan ly khéc trong Cong ty.

- BKS khéng nhan duge bit ky don thu khiéu nai, khiéu kién ndo c6 lién
quan dén bat ky thanh vién nao cia Ban TGP C6ng ty.

3.3. Két qua gidam sdt thue hién quy dinh vé Quan tri ngi bo cua Cong ty

- Trong ndm 2025, HDQT da ban hanh sira dm bd sung mdt s van ban quan
ly ndi b cua Cong ty nhim dap u’ng dugc yeu cau nhiém vu quan ly va phat trién
cua Céng ty trong giai doan d6i méi, tai co cau doanh nghiép hién nay.

- BKS thuong xuyen kiém tra, klem soat viéc thuc hién cac quy pham quén
Iy ndi bd clia Cong ty, cong téc ky két va thuc hién céc hop dong, giao dich cua
Cong ty theo dung quy dinh, tién hanh cling c4c phong ban kiém ke, kiém tra tinh
trang tai san co dinh, hang tdn kho, céc cong trinh dy 4n thi cong ctia Cong ty.

- Trong nim 2025, HDQT d4 chi dao, gidm sit Ban TGD va b may dleu
hanh trong viéc tuén thu céc quy pham quén Iy ndi by; Ban TGD da ¢6 nhiéu nd
lyc trong viéc td chirc trién khai céc hoat dong SXKD, dong thoi thuc hlen kha
t6t cong tic quan tri ndi bg, han che duoc nhiéu rii ro va sai pham c6 thé xay ra.
Cong ty da thuc hién kién toan t6 chitc bd méy va cdng tac can bd theo d6 Cong
ty da cong bd quyet dinh chdm dit hoat déng cia Chi nhanh XN thi cong xay lap
cong trinh; dong thoi thanh lap méi Chi nhanh XNNS s6 3, Chi nhanh XN Sta
chira va Quan ly mang cap nuée trén co sé tiép nhan mot phan chirc nang nhiém
vy, tai san, trang thiét bi va nhén sy cia cac don vi tryc thudc; bd nhiém, b6 nhiém
lai, mién nhiém, ludn chuyén cén bd va diéu dong ndi bod lao dong theo phuong
4n kién toan céc don vi tryc thudc da dugec HDQT Cong ty phé duyét.




4. Két ludn va kién nghi
4.1. Két luin:
Qua hoat dong thuc thi nhiém vu do PHDPCD giao, nam 2025 BKS nhén

thdy cdc co quan quén tri, diéu hanh va by mdy hoat dong cia Céng ty da thuc
hién dting chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh ctia phép luat va Piéu

1é Cong ty.

4.2. Kién nghi:

- Kién nghi swa déi, hoan thién cdc vin ban quan ly ngi bo:

BKS kién nghj HDQT xem xét, nghién ctru, sira d6i céc vén ban, hé thong
quy ché cho phi hop véi diéu kién thyc té hién nay @ dam béo diéu kién tét nhat
phuc vu san xuét kinh doanh.

- Kién nghi tlep tuc thuc hién tai co cdu doanh nghiép:

BKS kién nghi HI)QT lam viéc véi cac s&, nganh lién quan va dé nghi
UBND tinh chi dao trién khai cOng tc tai co cAu cac xi I nghiép khu vuc céc huyen
theo Nghi dinh sé 43/2022/ND-CP ngay 24/6/2022 cia Chinh phi nham giai
quyét diit diém khoan 15 trong kinh doanh phét sinh hang nam.

- Kién nghi gidi quyét dirt diém vé tai chinh, céng ng giita Cong ty va Nha
nudc:

BKS kién nghi HPQT tiép tuc lam viéc véi UBND tinh va s& nganh chirc
ning ciia tinh dé giai quyét dirt diém vuréng mic tai chinh ctia Céng ty d6 1 khoan
tién Cong ty bui 16 cho cic don vi thudc Nha nude nhung UBND tinh dang giao
cho Céng ty quén 1y, s6 18 liy ké dén thoi diém 31/12/2025 1 108,471 ty dong.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid bdn nude sach hang ndm,
theo I trinh

P& nghi UBND tinh Théi Nguyén xem xét, phé duyét diéu chinh gia bén
nuéce sach nidm 2026 va 1§ trinh diéu chinh gid ban nudc sach cho cdc nam tiép
theo d& dam béo ngudn tai chinh cho Céng ty va thuc hién cc cam két cia UBND
tinh khi thuc hién du 4n.

Trén day 1a Bio céo hoat dong ctia BKS nim 2025 va tém tit Béo céo Tai
chinh nim 2025 d3 duoc kiém toan. BKS kinh trinh Pai héi théng qua./.

Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; .
- Luu VT, BKS. TRUONG BAN

N~

Vii Khanh Lim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 16/TTr - HDQT Thdi Nguyén, ngay 06 thang 4 ndm 2026
T TRINH

V2 viée Quyét ton thil lao cia HDQT, BKS nim 2025
va ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2026

Kinh giri: Dai hi déng cb dong Céng ty ¢ phin Nude sach Théi Nguyén

Cdn cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;
Céin cit Diéu I Cong ty c6 phdn Nubc sach Thdi Nguyén;

Cém cir Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh s6 147/0D-HPQT
ngay 10/4/2017 cua Hoi déng quan tri Cong ty co phan Nuede sach Thai Nguyeén,

Céin cir Nghi quyét s6 ; 24/NO-PDHDCD ngay 27/6/2025 cua Dai hgi dong
cé dong thuwong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025-2030;

Céin cir Bién ban s6 14/BB-HPQT ngay 06/4/2026 cia Hoi déng quan tri\3
Céng ty ¢6 phan Nutc sach Thdi Nguyén.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong Cong ty thong qua céc
ndi dung sau:

1. Thu lao thue hién ndm 2025

- Du toan thi lao Héi dng quan tri va Ban kiém soét theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 théng qua la: 1.588. 080.0004 (Bang
chit: Mot ty nam tram tam muoi tém triéu khong tram tém muwoi nghin dong
chén).

- Quyét toan thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat 1a: 1.667.352.000d
(Bang chit: Mot ty séu trdm sdu mwoi bdy triéu ba tram ndm muoi hai nghin
déng chdn), trong d6:

+ Thi lao thuc hién theo ké hoach: 1.587.960.000d (Bang chit: Mgt ty ndm
tréim tdm muoi by triéu chin trdm sdu muoi nghin dong chan).

+ Thu lao ting/giam: Can cr Quy ché hoat ddng ndi bd vé quan tri Céng ty,
Quy ché hoat dong ctia Héi ddng quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém soat Céng ty: Loi nhuén thuc hién tdng so voi ké hoach, thi lao ting thém:
79.392.000d (Bang chit: By muoi chin triéu ba trdm chin mwoi hai nghin dong

chén). Cu thé:




STT Din giai S6 thang | SO t‘é‘;;‘;;‘ kg

A Hbi ddng quin tri 1.038.240.000
1 | Nguyén Quang Mai 12 554.400.000
2 | Nguyén Xuin Hoc 12 120.960.000
3 | Nguyén Vin Tién 12 120.960.000
4 | Lé Quang Hai 12 120.960.000
5 | Nguyén B4 Quyét 6 57.600.000
6 | Nguyén Vin Nam 6 63.360.000
B Ban Kiém soat 629.112.000
1 | Vii Khanh Lam 12 346.500.000
2 | Nguyén Thi Mai 12 194.040.000
3 | Hoang Thi Hué 12 88.572.000

Téng 1.667.352.000

2. K& hoach chi tra thi lao nim 2026
Pé nghi Pai hoi dong cb dong théng qua ké hoach chi tra thu lao cia
HDQT, BKS ndm 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

2.1. Mukc chi tra thu lao:

P& nghi PHPCP xem xét ting mirc thi Jao cia HDQT, BKS dé dam béo thu
nhép, phu h0p v6i diéu kién thuc té ciia Cong ty va sur thay dbi vé lu'orng t6i thiéu
do Nha nuéc quy dinh, cu thé: Mirc thi lao ciia HDQT, BKS dugc xay dung ké tir
nam 2015 dén nay (d4 11 nim) chua dugc thay dbi trong khi d6 Nha nuéc da ting
6 14n Iwong co sd, tir 1.150.000d 1én 2.340.000d, ting 203% so véi nam 2015; Nha
nudc da tang 8 lan tién lwong ti thiéu vung, tir 2.750.0004 1én 4.730.00d, ting
172% so v6inam 2015 (C6 phu luc kém theo).

Pé xuét mirc thit lao ké hoach nim 2026 nhur sau:

S6 thang | Tién th
TT Dién giai huéng | lao/thing | S6 tién (ddng)
thi lao (d@dng)

1 | Chi tich HDQT chuyén tréch 12 57.200.000 |  686.400.000
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 12x4 | 12.480.000|  599.040.000
3 | Truéng Ban kiém soat 12 35.750.000 |  429.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trich 12 20.020.000 |  240.240.000
5 | Thanh vién BKS kiém nhiém 12 9.126.000 |  109.512.000
Téng cong 2.064.192.000

(Bang chit: Hai ty khong tram sdau muoi tw triéu mét trdm chin muoi hai
nghin dong chén).

K& hoach thi1 lao dugc du tinh trén két qua hoan thanh 100% ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2026.




2.2. Phurong phdp chi tra thit lao:

Thuc hién theo Quy ché hoat dong ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong cia Hdi dong quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat
Céng ty dugc Dai hoi ddng cb ddng théng qua.

' 2.3. Viéc danh gia Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt:

Thue hién theo Quy ché danh gia Hoi déng quan tri, Ban kiém soét ciia Hoi
ddng quan tri Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong Cong ty xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; .
- Liu VT, HDQT. TUQ. CH'U TICH




_-— Din gii . S6 s séﬁ S6 tién thu | SO ﬁén_tha
cong/thing | tien/cong | lao/thing lao/nim

1 | HOIDPONG QUAN TRI 1.285.440.000
1.1 | Chu tich HPQT chuyén trich 10 5.720.000 | 57.200.000 | 686.400.000
1.2 &‘fﬁ ( 4‘;i§unbi)}mQT i B 2.496.000 | 12.480.000 | 599.040.000
2 BAN KIEM SOAT 778.752.000
2.1 | Trudng Ban kiém soat 35.750.000 | 429.000.000
2.2 | Thanh vién BKS chuyén trich 20.020.000 | 240.240.000
2.3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 9.126.000 | 109.512.000
3 | Cong thilao HPQT, BKS 2.064.192.000




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAINGUYEN Djc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 17/TTr-HPQT Thdi Neuyén, ngay 06 thang 4 niim 2026
TO TRiNH

vé  Phwong 4n phin phoi lgi nhuan nam 2025
va b6 sung Quy ché Tai chinh vé sir dung cic quy

Kinh giri: Pai hé1 ddng cb déng Cong ty cb phan Nudc sach Théi Nguyén

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020;

Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Nuée sach Thai Nguyén;

Cén cte Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh s6 147/0P-
HDOT ngay 10/4/2017 cua Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nude sach Thdi
Nguyén;

Cdn cie Nghi quye’r 56 24/NQ-DHDCD, ngay 27/6/2025 cila Dai héi dong
c6 déng thwong nién nam 2025 va nhiém ky 2025-2030;

Cén cir Bdo céo tai chinh nidm 2025 kiém todn boi Céng ty TNHH hang
kiém todn AASC; @

‘t

Cdn cir Bién ban s6 14/BB-HPQT ngay 06/4/2026 cia Hoi déng qudn tri = N vdcs

Céng ty c6 phan Nuéc sach Thdi Nguyén. : %TH‘“ NG

Hoi dong qua.n tri Coéng ty kinh trinh Pai hoi dbng cb déng phé duyét \". PEN-T
Phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2025 va bd sung Quy ché Tai chinh vé st
cac quy nhu sau: _

1. Phuong 4n phén phdi lgi nhuin

STT Chi tiéu , PVT S6 tién

Loi nhugn sau thué TNDN Khu vic ¢ phin | Déng | 25.811.543.876
1 | Trich quy dAu tu phat trién (30 %) Péng |  7.743.463.163
2 | Trich quy khen thudng (3 %) Pdng 774.346.316
3 | Trich quy phtic l¢i (6,8718 %) Péng 1.773.734.397
4 | Chia cb tirc (970 ddng/cd phén) - Péng | 15.520.000.000
5 | Ty lécd tirc % 9,7

- Hinh thirc chi tra: |

+ Chimg khoén chua luu ky: Nhan tién mat tai Cong ty.
+ Chimg khoén Iuu ky: Nhén ¢ tirc tai céc Thanh vién hwu ky (noi mé TK

lru ky).

- Mite chi: 970 d@/cd phn (ty 1& ¢b tirc twong tng 9,7 %).
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2. B6 sung Quy ché Tai chinh vé sir dung cac quy:

Pé xuit bd sung Khoén b, Piéu 35 trong Quy ché Tai chinh, cu thé nhu sau:

2.1. Quy déu tu phdt trién:

Puogc sir dung vao viée du tu, mé réng quy moé san xuit, kinh doanh hoic
dau tu chiéu siu ciia doanh nghiép. Mirc chi, d8i trong chi s& do HDQT hoic Chit
tich HPQT phé duyét ké hoach 1am co s& Tong Gidm doc trién khai thuc hién.

2.2. Quy khen thucng, phic lgi:

- Diing dé thuéng cudi ndm hozc thudng dot xut cho cac tip thé, c4 nhan
nguoi lao dong da cé cong déng gdp vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Chi dau tu xay dung hojc sira chita cic cong trinh phic loi cua Cong ty.

- Chi h6 tro bd sung l_cién thitc hoc tdp cho nguoi lao ddng tai céc co s& dao
tao. .

- Chi hd trg chi phi di lai ngay 1€, tét cho ngudi lao dong.
- Chi cho céc hoat dong phic lgi clia ngudi lao dong trong Cong ty: vin hoa,
vin nghé, thé thao,..

- Chi ché ngh1 duong strc, tham quan nghi mét tai tao sitc lao dong cho
Hbi ddng quén tri, Ban Téng Gidm déc, CBCNV. Trong d6:

+ Pbi véi Thanh vién Hai ddng quén tri: Ché do nghi dudng sirc, tham quan
nghi mét tai tao stc lao dong trong nudc 1a 2 lan/ndm véi mire chi 50.000.000
dong/lan va nude ngoai 14 2 1dn/nam véi mie chi 150.000.000 ddng/lan.

+ P6i v6i Thanh vién Ban Tong Gidm dbc: Ché do nghi dudng sic, tham
quan nghi mat tii tao sirc lao dong t6i da 1a 2 l4n/ndm véi mite chi 20. 000 000
ddng/lan.

+ Pdi véi CBCNV: Do Hbi déng quén tri, Téng Giam déc quyét dinh tai timg
thoi diém.

- Chi d4m hiéu:

+ Déi tugng: Ban than ngudi lao déng trong Cong ty, tir than phu miu, con
clia ngudi lao dong; déi tac cia Cong ty va cac truong hop khéc.

+ Mitc chi téi thidu: 1.300.000 déng, bao gbm vong hoa va 18 viéng.

- Chi trg cap khé khan dét xuit cho ngudi lao dong trong Céng ty.

- Chi cho cdng téc tir thién:

+ Ung hé céc quy vi nguoi ngheo.

+ Tham héi, hd trg c4c gia dinh c6 hoan canh dic biét kho khan.
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+ Ung ho khéc phuc khé khin do thién tai, dich bénh.

+H5 trg bénh nhan méc bénh hiém nghéo.

- Chi ung ho hoat dong khuyén hoc, khuyén tai:

+ Ung hd céq quy khuyén hoc ctia céc t6 chite gido duc, dong ho hiéu hoc.

+ Tro gitip cac hoat ddng gido duc tai céc dia ban c6 khé khan dic biét.

+ Tro gitp hoc sinh nghéo vugt khé va dat thanh tich cao trong hoc tap.

+ Chi giai thuong cho hoc sinh, sinh vién cé thanh tich cao trong céc cudc thi
trong nudc va quoc té.

- Nhimg khoan chi c6 tinh chét phic loi khac.

- Murc chi, d6i tuong chi s& do HPQT hodgc Chu tich HBQT phé duyét ké
hoach 13m co s& Téng Giam dbc trién khai thuc hién.

- CAc khoan chi trén phai nim trong K& hoach thu chi hang thang dugc Chu
tich HDQT phé duyét.

Céc didu khoan con lai trong quy ché Quy ché Tai chinh khéng thay déi.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Céng ty xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu VT, HPQT.

Nguyén Xuin Hoc
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Veé viéc led on vi kiem todn B4o cdo tai chinh nim 2026

Kinh gtri: Pai hgi ddng cb dong Cong ty cd phan Nuéc sach Théi Nguyén

Cén cir Ludt Doanh nghiép 2020;

Céin cik Ludt Chimg khodn 2019 va nhing véin ban hudng dén thi hanh;

Céin cir Diéu I¢ Céng ty c6 phan Nuée sach Thai Nguyén;

Can cir Quyét dinh s6 3830/0P-BTC ngay 14/11/2025 cua B¢ Tai chinh vé
viéc chap thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duoc
kiém todn cho dom vi c6 loi ich céng ching ndm 2026. '

Pé dim bio hoat déng cita Céng ty cb phan Nuéc sach Théi Nguyén phi
hgp véi cic quy dinh ctia phép ludt, Ban kiém soat (BKS) kinh trinh Dai héi
ddng cb dong (PHDCP) thudng nién 2026 théng qua viéc lya chon don vi kiém
toén doc 14p thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) Céng ty trong nam tai
chinh 2026 nhur sau: |

1. Tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc lap:

Pon vi kiém toan doc lap thuce hién }dém toan BCTC cua Cdng ty trong nim
tai chinh 2026 phai d4p tmg day du céc diéu kién sau day:

- La don vi kiém toén doc 14p, c6 chirc ning kiém todn BCTC ciia Céng ty
cb phan dai ching quy mé 1én va Céng ty niém yét trén san ching khoén theo

- quy dinh clia phdp luét;

- Khéng xung dot vé 1oi ich khi thuc hién kiém todn BCTC ctia Céng ty;

- C6 murc phi kidm toan hop 1y, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién do
kiém to4n theo yéu cau ctia Cong ty.

2. P& xuit ciia Ban kiém so4t:

- Trén co s& céc tiéu chi lua chon don vi kiém toén d6c 14p néi tai muc 1,

Ban Kiém so4t d& nghi PHDCD xem xét va uy quyén cho HPQT lua chon 01
don vi kiém toan doc l4p trong s cac don vi kiém toan duge chép thuén tai Van
ban sb 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 ctia Bo Tai chinh dé thyuc hién kiém toan
BCTC trong nim tai chinh 2026 ctia Cong ty.

Trén trong kinh trinh!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A
-Luu VT, BKS. TRUONG BAN

NLL—

Vii Khdnh Lam
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