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Thiri gian tb chire dai hii: Tir 08h30 ngdy 24 thing 4 nim 2026,

Dja diém: Hi truémg ting 3 - Cong ty ¢b phin Khio sit v Xdy dyng - USCO, s6 91
Phiing Hung — Hodn Kiém - Ha Nji.

Thiri gian N§i dung chuong trinh Chichs

I KHAI MAC DAL HO1

- Dén tiép dai bidu, cd dong,

Chdo cd.

09h00-09I3 | K pai mac tuyén bé Iy do va gidi thigu thanh phin tham dy.

Cong bd Quyét djnh thinh 1jp Ban kiém tra tr cdch cb dong.

OIS =090 1 o cio két qua kidm tra tu cich cd dong tham dy Dai hii.

- Gidi thi¢u va thing qua danh sich Podn chi tich, Ban thur ky,
Ban kiém phiéu,

= Gidi thi¢u va thing qua Chuong trinh cia Dai hii.

- Gidi thi¢u va thong qua Quy ché lm vige cia Dai hii.

09h30 - 09h350

1l TRINH BAY CAC BAO CAO, TO TRINH VA THAO LUAN

Trinh bay ciac Bao cio, Tir trinh:
- Bio cdo cia Hoi dong quin tr vé Két qua hoat dong cua
HBPOQT nam 2025 v phuong hudmg hogt ddng nim 2026,

- Bio cdo cia Ban didu hinh vé Két qua hogt ddng sin xudt kinh
doanh nam 2025 va ké hogach sin xudt kinh doanh nim 2026,
09h50 - 10h50 | -  Béo cho cla Ban Kidm sodt vé két qud hogt ddng niim 2025 v

phuong hudmg hogt dong nim 2026,
- Tir trinh cda Ban Kiém sodt Viv Lya chon Cong ty kiém todn
Béo cdo tin chinh ndm 2026.

- Té trinh cioa HPOT Vé Béo cdo tai chinh d3 kiém todn nim
2025,




Thiri gian N{i dung chuong trinh Chi chu

Tir trinh ciia HDQT V/v Phin phoi lgi nhudn nim 2025 va ké
hogch nim 2026,
- Tor trinh ciia HDQT V/v: Da chi trd thit lao cho Hoi déng quin
i, Ban kiém sodt ndm 2025, K¢ hogeh chi trd thi lao cho Hji
ding quén trj, Ban kiém sodt nim 2026.

Thio ludn,

1 BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO, TO TRINH
CUA DAI HOI

Bi¢u quyét thdng qua cic Bio cdo, Tér trinh:

- Bdo cio cia Hi dﬁmg quin trj vé Két qua hogt dng cla
HDOQT niim 2025 va phuong hudmg hogt ddng nim 2026.

- Bio cdo ciia Ban didu hinh v& Két qua hogt dpng sin xudt kinh
doanh nam 2025 vi ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026,

- Bdo cdo cia Ban Kiém sodt vé két qua hogt ddng nim 2025 vi
phuong hudmg hoat ddng ndm 2026,

10hS0 - 11ho0 | - F'T;rﬁtjrinh ciia HPQT Vé Béo cdo tdi chinh da kiém todn nim

- Tir trinh eda HBQT Vv Phiin phdi lpi nhujn nim 2025 vi ké
hoach nim 2026.
Tir trinh cia HDOQT Viv: DA chi trd thi lao cho Hji ddng quan
tri, Ban ki¢m sodt nim 2025, Ké hogch chi tra tha lao cho Hoi
ddng quin trj, Ban kiém sodt nim 2026,
Tir trinh clia Ban Kiém sodt Viv Lya chon Chng ty kiém todn
Bio cdo tii chinh nam 2026,

v GIAI LAO
11h00-11h30 | Gidi lao
v KET THUC DAIHOI
Cong bo ket qui bicu quyét,

11h30- 12h00 | - Thong qua dy thao Bién bin va Nghj quyét cia Dai hji.
- Bé mpc Dgi hoi.
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Can cir Ludt Doanh nghiép so: 59/2020/QH14 ngdy 17 thing 6 nim 2020 ;
Luiit sira di, bd sung mot s6 diéu cia Ludt Doanh nghiép sb 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025 va cac vin ban cd lién quan ;

Ciin cir vio Diéu 1 td chirc va hoat djng cia Céng ty cb phin Khio sit va
Xiy dyng-USCO ngay 27/4/2021 ;

Can ctr Bién ban hop Dai hji dong cb dong s6 24/2026/BBH-DPHDCD ngay
24/4/2026 ciia Cong ty Co phan Khio sit va Xdy dyng — USCO,

QUYET NGH]:

Pitu 1: Thing qua Bao cdo két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025
vii ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2026 véai mot so ndi dung ca ban nhu sau:

*Két qui sin xuit kinh doanh nim 2025:

- Doanh thu: 174,4 ty dong

- Loi nhuin sau thué: 1,331 ty dong

- Chia ¢b tire biing tien mjt: 2,05%/ nim

*K.¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu: 206 ty dong

- Loi nhujn sau thué: 1,46 1y dong

- Chia ¢ tire biing tién mjt: 2,26%/nim _ .

Pai hoi déng cd ding giao Hji dong quan trj chi dao Ban Tong gidm doc
Cong ty: _ ;

(i) Ting cuimg kiém sodt chi phi, ning cao hi¢u qui hoat ding sin xuat Kinh
doanh dim bao ¢ tire cho co dong.

(ii) Ra sodt, diéu chinh co ciu doanh thu theo hudng gia ting ty trong cdc linh
vye kinh doanh 14 thé manh dem lgi higu qua cao cho cong ty dong thai giam ti
trong cde linh vyre kinh doanh higu qua thip, tiém dn rii ro vé tai chinh (ng phai
thu, chi phi 11 vay...).

(iii) Quan ly, sir dung co s nha dit hidu qua, ding quy dinh cda phdp ludt va
tdi da lgi ich cho cd dong. _

(iv) Tang cudmg quin ly, kiém sodt cie mjt hogt djng kinh doanh cia cac Chi
nhanh nhim han ché rii ro, anh hudng xdu dén két qua kinh doanh toan Cong ty.




Picu 2: Thong qua Bédo cio két qui hoat dong cua Hoi dong quan trj nim
2025 va phuong hudmg hogt dong nim 2026.

Picu 3: Thong qua Bio cdo cia Ban kiém sodt vé két qua hoat ddng nim
2025 vi phuong hudmg hoat dong niim 2026,

Di¢u 4: Thong qua Bao cdo tai chinh di durge kiem todn niim 2025; thong qua
phuong dn phin phoi lgi nhujin va trich Iip cdc qui nim 2025; thong qua ké hoach
phan phoi lgi nhuin ndm 2026, cy thé nhu sau:

*Phuong an phin phfu I nhu.‘ln va trich Iip cdc qu¥ nim 2025, gom:
-Lgi nhuin sau thué: 1,331 t}r dong

-Ty 1& chi tri ¢ tire bing tién: 1,127 ty dv.!'.mg[ 5%/ VDL)

~Trich qu§ khen thuémg, phic lgi: 0,204 ty dong

*Ké hoach phan phéi lgi nhujn nim 2026, gom:

- Chia ¢0 tire : 85% LNST

- Qu¥ Khen thudmg phic g : 15% LNST

Di¢u 5: Thong qua Tdng mire thi lao Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt nim
2025 vi ké hoach niim 2026 cy thé:

-Tnng mire thi lao Thinh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém sodt nim 2025 1a:
1,272 ty dung

- Téng mire thi lao Thinh vién Hoi dong quéan trj, Ban kiém sodt nim 2026
la: 1,272 ty dong.

Dicu 6: Thung qua lya ch:;-rn don vj kiém toan Bdo cdo tdi chinh nim "'l]!ﬁ.
‘f.'lm hgi ddng cb dong Gy quyeén cho Hji dong quan tri xem xét, lya chon dcm- *.i
kitm todn Bdo cdo tai chinh niim 2026 theo ding quy dinh Phap lujt.

Pitu 7: Dicu khoan thi hinh _ o

I.Nghj quyét niy cé higu lyc ké tir ngay duge Dai hi ddng cd dong

qua. _
2.Cic dng ba Thinh vién Hji déng quin trj, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm
dbe, cde c6 dong va tip thé, cd nhin co lién quan chju trach nhi¢m thye hién Nghj
quyét nay.
I
11.1;111 DONG QUAN an
— ”EIHU TICH

Noi nhin:
. Cac TV HBQT, Ban TGD, Ban KS {d: thj;
- Céc Phing Ban chirc ning CTy (42 th),
- Cde Dom vij trye thude USCO (dé vh);
-« Website USCO (thay cho thing bio);
- UBCKNN, HNX dé CBTT;
= Luu TCHC, TK HBQT.

Nguyén Trong Thodng

(]




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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5 24/2026/ -
So: 24/2026/BBH-DHDCD Héa Ngi, ngay 24 thang 4 nam 2026

BIEN BAN
HOP DAT HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Tén th chire: Cong ty Co phin Khio sit va Xiy dung - USCO

Tru sir chinh: S6 91 Phing Hung - phuimg Hodn Kiém - TP Ha Noi

Gidy chimg nhin DKKD: s6 0100107123 do S& Ké hoach va diu tv T.P Ha
Ndi ¢dp lin diu ngay 15/10/2004, dang ky thay déi ngay 13/05/2025.

Hom nay, vao hoi 08h30 ngay 24 thing 4 niim 2026, tai Hi trudmg ting 3, Cong
ty Co phin Khio sit va Xdy dyng - USCO, Sb 91 Phing Hung - phuong Hoan
Kiém - thanh pho Ha Noi, Pai hoi dong ¢6 dong thuimg nién nim 2026 (goi tat la
Pai hdi) cia Cong ty Co phan Khao sat va Xay dyng - USCO duge tién hanh vai
cic ndi dung sau:

A, PHAN THU NHAT - KHAI MAC DAI HQI

1. Ban td chirc Pai hoi thye hién nghi thie Dai hl, chio cd, tuyén bé ly do, gidi
thi¢u dai biéu, cic thanh phin tham dy Pai hdi gom cd:

» Céng ty TNHH Kiém toin CPA Viét Nam

- Ong: Phan Thinh Nam — Phé Tong giam ddc Cong ty

- Ong: Nguyén Hiru Nghia — Trudng phong Kiém todn 01,

s Cong ty C6 phin Khio sit va Xy dyng - USCO
- Ong: Nguyén Trong Thoang:  Chii tich HPQT Céng ty

- Ong: Tran Ngoc Sang: Thanh vién HPQT - Téng Gidm ddc
- Ong: Trin Minh Brre: Thanh vién HDQT- Pho Tong Gidam doc
Ong: Trin Manh Long Thinh vién HBQT
Ba : Trdn Linh Trang: Thanh vién HDQT
Ba : Vii Thj Thanh Huyén :  Trudmg ban kiém sodt
Ong: Lu Tudn Anh : Phé Téng Gidm doc

Cing cic Ong, Ba quy cd dong va dai dién ¢ dong Céng ty C6 phin Khio sit
va Xiy dymg - USCO.
2. Thiim tra tir ciich e6 ding :

Dai héi d3 nghe éng Trin Minh Bire - Phd Téng Gidm doe, cong bo Quyét dinh
thanh lip Ban kiém tra tr cich cd dong.




Dai hdi di nghe 6ng Hodng Vin Hoéa - Trudng ban Kiém tra tu cdch ¢6 ding,
cong bo két qua kiém tra xde nhin tu cich co dong va dai dién cd dong dy hop nhu
sau;

Téng sb co dong va d.',ll dién co dnng thyc I: dyr Pai hd;u la 90 ¢6 dong; trong do
tham dy tryc lu:p 21 ¢b dong, dy quyén 69 cd dung Cu d-::-nj, SO hi’ru vil d;u du:n
cho 4.890.531 ¢ phin, trong duong: 88,92 %/tdng s6 ¢ phin ¢ quyén biéu quyét
dy Dai hoi etia Céng ty Co phin Khio sat va Xiy dyng - USCO.

Theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty, Dai hoi dong cd dong thuimg nién nim 2026
ctia Cong ty C6 phin Khao sit va Xay dymg - USCO di dicu kién dé tién hanh, Cac
c6 dong va dai dién cb dong dir hop cd quyén biéu quyét theo sb cd phin ma ho sa
hiru hodc dai dién.
3. Dai hii di thong qua danh sich Doin chi tich, Ban Thir ky vi Ban kiém
phiéu v Ban Biu eir bao gom:
3.1 Doan chii tich:

1. Ong Nguyén Trong Thodng - Chi tich HDQT Céng ty - Chil toa Dai hdi

=
2. Ong Trin Ngoc Sang - Thanh vién HPQT, Tdng Gidm déc -Thanh vién J"’E
3. Ong Tran Minh Pire - Thanh vién HDQT, Phé Tong Gidm doc -Thanh vién et
Dai héi nhét tri thong qua danh sich Doan chi tjch Pai hji bing hinh thire gio ;g:j

Thé bidu quyét v ty 18 bidu quyét thong qua dat 100%. i,

3.2 Ban Thr ky: ]
I. B4: Trin Lan Huong - Thu ky HDPQT - Trurdmg Ban

2. Bi: Nguyén Thj Thu Trang - Chuyén vién phong Ké todn TCTK - Thanh vién
Dai hoi nhét tri théng qua danh sich Ban thu ky Dai hdi bing hinh thirc gio Thé
bidu quyét véi ty 1¢ biu quyét thong qua dat 100%.
1.3 Ban Kiém phiéu:
1. Ong Hoang Vin Héa - Truémg phong TCHC - Trudng ban
2. Ong: Luong Ngoe Sang - Trudng phong Ké todn TCTK - Thinh vién
2. Ong: Phan Thanh Cong - Giam dbc Trung tim TN&KDXDHN - Thanh vién
4. Ong: Chu Thanh Liém - Phé Gidm doc TT TN&KDXDHN-Thinh vién
Dai hoi nhit tri thong qua danh sach Ban kiém phiéu Dgi héi bing hinh thirc gio
Thé biéu quyét v tv 1¢ bicu quyét thong qua dat 100 %.
4. Chwong trinh Dai hi va Quy ché td chire Dai hji
Pai hii di nghe 6ng Nguyeén Trong Thodng - Chi tga dai héi, thay miit Dodn chi
tich bdo cio Chuong trinh Dai héi va Quy ché to chire Pai hoi.
Pai hji nhit tri thong qua ndi dung Chuong trinh Dai h{i va Quy ché tb chire
Dai hoi bing hinh thire gio thé biéu quyét, ty 1& biéu quyét thdng qua dat 100%.
B. PHAN THU HAI - CAC NOI DUNG DUQC TRINH BAY TAI DAI HQI
1. Ong Nguyen Trong Thodng trinh biy:

Pl




- Bio cdo 56 202026/BC-HDQT ngiy 23/04/2026 ciia HPQT vé Két qua hoat
dong cua HROQT nam 2025 va phuong hudnmg hoat dong nim 2026.

2, Ong Triin Ngge Sang trinh biy:

- Béo cdo so 181/2026/BC-BDH ngay 23/04/2026 cia Ban diéu hanh vé Két qua
hogt ddng sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach sin xuit kinh doanh nim
2026.

- Tor trinh 56 2172026/ TTr-HPQT ngay 23/04/2026 cia Hoi dong quan trj vé Béo
cdo tai chinh di ki¢m todn nim 2025,

3. Ba Vii Thj Thanh Huyén trinh bay:

- Bio cdo s0 182/2026/BC-BKS ngiy 23/04/2026 cia Ban Kiém sodt vé két qua
hoat dong ndm 2025 vi phuong hudng hoat dong nim 2026,

- Tir trinh sb 183/2026/TTr-BKS ngay 23/04/2026 ciia Ban kiém sodt vé vige Lya
chon dom vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026.

4. Ong Tn’in Ngoe Sang trinh bay:

- Tir trinh s6 22/2026/TT r-HDD'I ngay 23/04/2026 cia Hoi dong qu:m. trj Viv b
chi trid thi lao cho Hoi dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2025; Ké hoach chi tra
thi lao cho Hji dong quan trj, Ban kiém sodt nim 2026.

- Tér trinh sb 23/2026/TTr-HDQT ngiy 23/04/2026 ciia Hyi ddng quin trj V/v Phin
ph:_sri lgi nhujin nim 2025 va ké hoach nim 2026,

C. PHAN THU BA - THAO LUAN CUA CO DONG TAI DAI HOI

Két thie th.ﬂ trinh bay cac Bdo cdo, T trinh; Ong Nguyén Trong Thodng —
Chi tich Hai dong quan trj — Chii toa diéu hanh chuong trinh thio ludn cia cdc co
dong.

I.Ba Trin Lan Anh dai di¢n iy quyén cia cd déng Phi Long (sb ¢d phin ty
quyen 14 25.000 co phin) hoi: Cho biét thém thong tin tinh hinh trién khai thye hién
dyr dn 56 5 Lge Long Quin?

+Ong Nguyén Trong Thodng tra loi;

Ngiy 29/9/2017, S& Quy hoach — Kién triic ¢6 viin bin sb 6557/QHKT-TMB-
PAKT(KHTH) chip thuin Quy hoach ting mit bing va phuong dn kién tric cho
D din Dur an.

Hgn} 02/3/2018, Cuc quan I¥ Hogt dong Xiy dymg c6 vin ban s6 126/HDXD-
QLDA vé viéc thim djnh Thiét ké co sa.

Ngay 07/03/2017 Tha twdng Chinh phu ra viin I:!la.n 50 3424'*['1"3-"'-"[ chi d;m
tam ngimg thyre hign cic thi tye lién quan dén vige sdp xép lai, xir Iy co so nha, dat
vil chu:,v:n muc d[t:h sir dung dit trong thoi gian chir ban hanh vin ban sira ddi, bd
sung Quyét dinh s6 09/QD-TTg ngay 19/01/2007.

Ngay 31/12/2017, Chinh phii ban hinh Nghj d;nh lﬁ?Eﬂl?th-EP quy djnh
vige sip xép lai, xir 1y tdi sin cong (thay the Quyét dinh sé 09/QD-TTg ngiy
I';fﬂlf’l][l?} Ngay ISIGT-""'G" Chinh phii ban hanh Nghj dinh 67/2021/ND-CP
sira ddi, bé sung mot sb diéu cia Nghj dinh 167/2017/ND-CP. Theo do, Cong ty
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USCO thuge doanh nghi¢p ::'.ip Il nén Khu dét s6 5 Lac L{lng Quiin um thuge dm

twgng thyre hign 5ﬁp xep lai, xir I¥ nha dit. Do dé, Dy dn vin chua the tlep tyc trien
khai thyre hign.

MNgiy "’Ufﬂ-#.-’""ﬂ"ﬁ Cong ty di co vin ban bdo cio gm lén UBND th:mh phd Ha
Mgi ve tinh hinh trien khai thye hién cia du an, phan hm lai vin ban sb 396/TH-
UBND vé vige td chire ra sodt, xir Iy dirt diém céc dy dn von ngoai ngin sich cd sir
dung dit chim trién khai trén dja ban thanh phé Ha Néi. Thai gian tdi Cong ty sé
ciing doi tdc tich cyc trién khai cde thi tye phép ly dé thye hién dy én trén khi o
cdc vin ban hudng din cia UBND thianh pho Ha N§i va cdc S& ban nganh lién

Lan.

; 2.Ba Trin Vin Anh dai dién ty quyén cia ¢6 dong Trin Thj Hoang Ngin (50 ¢
phin y quyén 1a 6.800 cb phin) héi: Cong ty me eta USCO la VNCC ¢6 ké hoach
thodi von & USCO khéng? Thén gian dyr kién thodi von 1a khi nao?

+ Ong Nguyén Trong Thodng tra i: vé co cidu von, VNCC nim gilr 57,75% vén
ctia USCO. USCO duge biét SCIC dang c6 ké hoach thodi von tai VNCC. Thoi
diém hién tgi VNCC chua ¢o ké hogeh thodi von 1ai USCO,

Sau khi két thiie phiin trit 1 ¢b dong khang cé ¥ kién gi thém.

D. PHAN THU TU: BIEU QUYET CAC VAN DE TAI DAI HQI

Ong Hoang Van hoa, thay mit Ban kiém phiéu 1én huéng din cach thirc biéu
quyet.

Ong Nguyén Trong Thodng — Chil toa dai hi, lin lugt néu cdc vin dé dé Dai hoi
biéu quyet.

Két qui kiem phii"u do Ban Ki¢m phicu thye hi¢n kiém phiéu biéu quyn‘et tai
Pai hji nhir sau:

So phicu phit ra 21 | S6 co phin twong (mg 4.890.531 | co phén
S& phieu thu vé 21 | S& cd phin tuong (mg 4.890.531 | ¢b phin
S phicu hgp 1¢ 21 | 86 ¢d phin twong (mg 4.890.531 | co phan
S6 phiéu tan thanh 19 | §& ¢ phin trong (mg 4.858.731 | cd phin
SO phiéu khéng tan thanh | 0 | S0 ¢6 phén twong (mg 0 | c6 phin
So phiéu khong coy kién | 2 | S0 co phan twong (mg 31.800 | ¢6 phan
So phieu khéng thu duge 0 | %0 cd phin tuong uné 0| co phin
So phicu khang hop 12 0 | S6 co phin twong img 0| cb phin

Két qua biéu quy ét doi vai m:n'g viln dé nlur sau:
1. Thung qua Bio cio so 20/2026/BC-HDQT ngay 23/04/2026 cia HDQT ve
Két qua hogt djng cia HDQT nim 2025 va phwong huwding hogt djng nim

2026.

D.m héi da biéu quyé t v két qua nthir sau:

Tun;, 543 cd phin biéu quyet tin thanh 1 4.858.731 ¢6 phin, chiém 99,35 % /tong
s co phnn tham du biéu qu}fet tai Pai hot.
- Téng so c6 phin biéu quyét khdng tan thanh 14 0 ¢ phin, chiém 0 % /tdng s6 cd
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ph:m th:lm dl,r biéu quy & tai Dai hoi.
- Tun g s0 co phan bicu quy |:1'. khong ¥ kién 1a 31.800 ¢b phin, chiém 0,65 % /tong
50 ¢0 ph:m tham dy biéu quyet tai Pai hoi.

- Téng so phn.u Hmng thu hoi dm;H: la '[] phiéu tuong dirong vai 0 ¢d phan, chiém

0% /tong s6 co phan Iham dir biéu quy ét tai Dai hoi.

2. Thing qua Bio cio so Bao cio so 181/2026/BC-BPH ngay 23/04/2026 ciia
Ban dieu hanh vé vé Két qui hoat djng sin xuiit kinh doanh nim 2025 va ke
hoach sin xuit kinh doanh nim 2026, cic chi tigu cy thé nhwr sau:

*Két qua sin xudt kinh doanh nim 2025:

- Doanh thu: 174,4 ty déng

- Logi nhudn sau thue: 1,331 ty dﬁng

- Chia 6 tirc bing tien mit: 2,05%/ nim

*Ke hoach sin xuit kinh doanh nim 2026:

- Doanh thu: 206 ty dunL

- Lot nhudn sau l]tu-: 1,46 ty dnng

- Chia ¢b tire bing tien mjt: 2,26%/nim

Phai héi dong ¢6 dong giao Hoi dong quan tri chi dgo Ban Tong gidm dic Cong
ty:

(i) Tang cuimg kiem sodt chi phi, ning cao higu qui hogt dgng sin xuit kinh
doanh dam bdo co tie cho co dﬂnj,

(ii) R sodt, di¢u chinh co ciu doanh thu theo hudng gm ting t\ trong cic linh
vire kinh doanh 14 thé manh dem lai hu:u qu:l cao cho cong ty dung thn giam ti
trong cdc linh vire kinh doanh hiéu qua thip, tiem &n rii ro vé tai chinh (ng phai thu,
chi phi ldi vay...).

(1i1) Quan i}r, sit dung co sé nha dit higu qua, ding quy dinh cia phap ludt va toi
da lgi ich cho cd dong.

(iv) Tang cuimg qu:m Iy, kiém sodt r.'ﬂr: mﬁt hn;,lt d*.;rng, kinh doanh cua cac Chi
nhinh nhim han ché rii ro, anh hudng xiu dén két qua kinh doanh toan Céng ty.
Dai hi biéu qupt \m két qui nhr sau:

Dai hii da Em. u qmw viri ket quid nhie sau:

- Tnng, s0 ¢6 phin biéu quyct tin thinh 1a 4.858.731 cd phin, chiém 99,35 %
1o g 50 co phan tham dur biéu quy et tai Pai hoi.

- Tung 50 ¢ ph:m. biéu qu:,'et khong tan thanh 1a 0 ¢d phan, chiém 0 % /tong
s0 cO ph:m tham dyr biéu quy el l'.:,u Bai hoi.

l'ung 50 cb phiin biéu qu:,ct khéng y kién 14 31,800 ¢ phin, chiém 0,65 %
ftong so cd ph:m tham dir bidu quy ¢t tai Dai hoi.

- Tong s phln:u khnng thu hoi dur,ﬂ: la [I phiéu twong duong vai 0 cd phin,
chiém 0% /tong s6 co ph:m tham dyr biéu quyét tai Pai hoi.

3. Tl’lUﬂj_ qua Bio cio sé 182/2026/BC-BKS ngay 23/04/2026 cia Ban Kiém
sodt ket qua hogt djng niim 2025 va phuong hudng hoat djng nim 2026.

Bai hii 43 .Fm u quy ét v két :;mu rhe sau:

- Tﬂng s0 o phin biéu quyr:l tin thinh 14 4,858,731 ¢d phin, chiem 99,35 %
ftong 50 ch ph:m tham dy biéu quy ét tai Pai hii.

Téng s6 cd phin bidu quyét khong tén thanh 1a 0 ¢o phin, chiém 0 % /tong
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50 ¢ ph.m thum dyr biéu qu]ﬂ:t tai Dai hoi.
Tung s0 co phan biéu quyu khing y kién 1a 31.800 ¢b phin, chiém 0,65 ¢
/tong 5o ¢h Phﬂﬂ tham dy biéu quyét tai Dai hoi.
- Tong 50 ph:r.:u khing thu hoi dm;r: la 0 phiéu wong duong vai 0 cb phin,
chiém 0% /tdng s6 cb ph:-.n tham dyr bidu quyét tai Pai hii.
4. Thung Tir trinh s6 21/2026/TT r-HDOQT ngay 23/04/2026 cua H{i d'ung quin
trj ve Bio cio tai chinh di Iill.m toin ndm 2025,
Dai hji da fm.u f_:mu voi két quu nhe sau:
Iunj, S0 CO ph;tn biéu quyet tin thanh 14 4.858.731 ¢6 phin, chiém 99,35 %
/tong sb ¢d phm tham dyr biéu quyét tai Pai hi.
- Tunb 56 ¢h ph.nn biéu quyet khéng tan thanh 1a 0 ¢d phén, chiém 0 % /ting
s cd ph:m tham dl,r biéu qu}ct tai Bgi hai.
- Tung s0 co phin biéu qU}Ll khéng ¥ kién la 31.800 c phin, chiém 0,65 %
/téng so cn ph:m tham dyr biéu qu:rt:l ta1 Brgi hoi.
- Tong sb phu:u khéng thu héi duge I:’i 0 phiéu twong duong véi 0 ¢ phin,
chiém 0% /tong s6 cd phan tham dy biéu quy ét tai Dai hoi.
5. Thing qua Tir trinh s6 22/2026/TT r-H[}QT ngiy 23/04/2026 cia Hi dong
quain tri Viv D chi tra tha lao cho Hbi dnng quin trj, Ban kiém soit nim
2025; Keé hoach chi tri tha lao cho Hji dong quin tri, Ban kiém soit nim
2026; cy thé nhur sau:
-Tong mire thi lao Thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém sodt nim 2025 la:
1,272ty dnng
- Téng mirc thi lao Thanh vién Hoi déng quin trj, Ban kiém soat nim 2026 la:
1,272 ty dong.
Dai hgi da hu t qmn‘ vii ket qua nhie sau:
- Tnng s6 ¢6 phin bidu quy et tén thanh la 4.858.731 ¢o phin, chiém 99,35 ¢
J"t::rng 50 ¢O ph:m tham dyr biéu quy ¢t tai Pai hoi.
Tc-ng s co ph;m biéu quy:.l khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém 0 % ng
50 ¢ phun tham dyr biéu quy ét n;u Pai héi.
~ T-:-ng su cd phin biéu quy et khong v kién 1a 31.800 ¢b phén, chiém 0,65 %
ftbng s6 ¢b ph.'m tham du biéu quyét tai Pai hji.
Téng sb phleu khung thu hoi l:lm;rc la l] phiéu tuong duong vai 0 cb phin,
chiém 0% /ftdng s6 ¢b phun tham dy biéu quyét tai Pai hji.
6. Thing qua Tir trinh 50 232026/TTr-HDOQT n(g;‘ny 23/04/2026 cia Hii dong
quin trj V/v Phiin phoi lgi nhuidn nim 2025 vi ke hogch nim 2026.
* Phuong dn phin phoi lgi nhu.m vi trich 1dp cdc qui ndm 2025, gom:
-Lgi nhudn sau thué: 1,331 l}f dong
-T¥ 1¢ chi tra ¢b tire bing tién: 1,127 ty dung{ J05%/ VDL)
-Trich qu} khen thu:mg phie lgi: 0,204 ty dung
e Ké hoach phin phéi lgi nhugn nim 2026, gom:
- Chia c6 tire : B5% LNST
- Qu¥ Khen thudng phie lgn : 15% LNST
Dai hii di bicu quyct vii két qua nhir sau;
Dai hgi dd biéu quyét voi két qua nhu sau:
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- Iung 50 ¢o phin biéu qu;tt tin thinh 13 4.858.731 ¢0 phin, chiém 99,35 %
/tong 50 co ph:m tham dy biéu quy ét tai Pai hi.

- 'Inng s0 ¢o phan biéu qujet khéng tén thanh 13 0 ¢d phén, chiém 0 % /tong
s0 o phan tham dyr biéu qu:.f:t l:u Pai hii.

Tnng s0 ¢ phin biéu quyet khing y kién 1a 31.800 ¢b phin, chiém 0,65 %
/tbng 56 ¢b ph.tn tham dir biéu quyét tai Pai hoi.

- Tong so phu.u khong thu hoi duge la D phiéu twong duong vdi 0 cb phiin,
chiem 0% /tong s6 c6 phin tham dyr biéu quyet tai Dai hoi.

7. Tir trinh so 183/2026/TTr-BKS ngay 23/04/2026 cia Ban kiém sodt ve vie
Lura chon dl:m vi Iul.m todn Bio cdo tai chinh nim 2026.

Elgu héi dong cb dong théng qua vi 0y quyén cho Hji dong quan trj Céng ty ¢d
ph:m Khao sdt va Xiy dymg — USCO xem xét, lya chon mt trong cdc Cdng ty
kiém todn néu tgi danh sich dudi diy dé kiém toin BCTC cho Céng ty ndm tai
chinh 2026 theo ding quy dinh cta phap lujt:

- Cong ty TNHH Hing Kiém todn AASC

- Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Ki¢m todn CPA Viét Nam

Dai hgi da bu H l'fi.'.}'ef vari két qr..ra nhie sau:

- Tung sc:- co phan biéu quyét tdn thanh la 4.858.731 ¢b ph:m chiém 99,35 %
f'mng 50 €0 ph:m th:un dir biéu quy ¢t tai Pai hoi,

- Tung S0 cO ph:.m bicu quyﬂ khéng tdn thanh 13 0 ¢& phin, chiém 0 % ftdng
50 ¢ ph:m tham dy bigu quy el tm Bai hi.

- Tun_g s0 co phin bidu quy r.:t khing v kién la 31.800 c6 phan, chiém 0,65 %
flnng s ¢ ph.m tham dir biéu quy ¢t tai Pai hoi,

- Tong s6 phw:u khung thu hii du:;:-: 4 0 phlcu wong duong vai 0 ¢o phan,
chiém 0% /tdng s6 c6 phin tham du bidu quy ¢t tai Dai héi.

E. PHAN THU BAY CAC THU TUC KET TIII.IC DAI HOI

Bién bin nay duge Thu ky Bai hii g]n lai diy du trung thyre, doe todn vin tai Dai
hoi, Dai hoi nhit tri théng qua bing gio The bieu quyét dat 100 %e.

Nhimg néi dung du‘l,ﬂ: Bai hdi dong co dﬂng thong nhat, I:ur:u quy-.l théng qua tai
cude hop durge ey thé hda thanh Nghi quyét Pai hdi dong cd dong thudmg nién nim
2026,

Bién bin nay duge lip hoi 11 gio 45 phit cing ngay, lip thinh 05 ban va co gia trj
nhur nhau.

TM. BAN THU KY DAl HOI
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Die lip - Ty do - Hanh phiic

Hi Noi, ngay 23 thang 4 nam 2026

QUY CHE TO CHU'C
DAIHOQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO
Cln cur;

- Ludt doanh nghi¢p s6 592020/0H14 ngay 17/6/2020, Lugt sira ddi, bd sung mot
56 diéu ciia Lugt Doanh nghip sé 76/2025/0H15 ngay 17/06/2025, cde vdn ban
stra i, bd sung (sau ddy gol chung 18 Lugt Doanh nghifp) va cde vin bdn
Hurdmg didn thi hinh Ludt Doanh nghiép;

- Lugt chimg khodn sd 54/2019/QH4 ngdy 26/11/2019 vii cde vdn bdn hidmg ddn
thi hanh;

Dicu I§ Cong tv €6 phdn Khdo sdt va Xdv dymg - USCO;

- Quy ché ngi bd vé qudn tri Cdng 1y,

Pai hii ding b dong thuimg nién nim 2026 cia Cong ty Cd phin Khio sit vi Xiy
dyng — USCO t chire va thye hién theo cde ndi dung sau diy:

~ CHUONGI1
NHUNG QUY DINH CHUNG
Di¢u 1: Pham vi 4p dyng
I.1. Quy ché niy dp dyung cho vige th chire cude hop Dai hoi ding cd dong thuimg
nién ndm 2026 (“Pai h{i™) eda Cong ty CO phin Khio sit vi Xiy dyng - USCO,
1.2. Quy ché ndy quy dinh cy thé vé quyén va nghia vy cita cd dong vi cic bén tham
dir hop Dai hi, diéu kién, thé thire tién hinh Pai hoi.
Diéu 2: Béi tugmg dp dyng
Cé ddng hoje nguin dai dign theo ty quyén cia cb dong dir Dai hdi va cic bén tham
gia Dai hii ¢ trich nhi¢m thye hi¢n theo cdc quy dinh tai Quy ché niy.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA €O DONG,
NGUOT BUQC UY QUYEN VA CAC BEN THAM DY DAI HOI
Diéu 3: Quyen v nghia vy cita cic cb déng hojic ngudi duge iy quyén
3.1. Diéu kién tham dy Dai hi
L cb dong hojc ngudn dai dign theo dy quyén hgp 1§ cla cb dong ¢d tén trong Danh
sich b dong cia Cong ty €6 phin Khio sit vi Xdy dyng — USCO 19i ngly chét Danh sich
co ding co qu:.'én tham dy Dai hdi.
3.2. Quyén ctia b ddng khi tham dy Dai hoi
a. Puge tryge Iiép tham dir hoje Gy quyén tham dy Dai hoi bing vin bin Uy quyen
hap 1§
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b. Duge thio lujn va bidu quyét ddi voi it ¢ cic vin dé thuje thim quyén cia Dai
h{i theo quy dinh cia Cdng ty C6 phin Khdo sit vi Xy dung — USCO, Quy ché ndi b vé
quin trj Cong ty v cde quy dinh phép lujt hi¢n hanh e6 lién quan;

¢. Puge Ban Tb chire cung clp thing tin vé noi dung, chuong trinh Dai hii va cic 14i
ligu kém theo theo quy djnh;

d. Mdi cd déng hojic nguiri duge by quyén dy hop khi 16i tham dy Dai hdi duge nhin
Thé bidu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu biu cir (néu ¢6) va cic tai liéu khie sau khi ding ky
tham dyr Dai hji véi Ban Kiém tra tu cich cd dong;

c. Co dong, ngudi duge dy quyén dén dy hop sau khi Dgi hii di khai mae nhung
chua két thic c6 quyén dang ky tham dy vi tham gia biéu quyét ddi voi cdc ndi dung chua
duge Dai hji biéu quyér. Chii tpa khdng c6 trich nhigm tam dimg Dai hoi dé cb dong thr
hign vi¢e ding ky; cic dgt bidu quyét di tién hanh trude d6 vin 6 higu lyc.

3.3. Nghia vy ctia ¢d dong khi tham dy Dai hji

a. C0 ddng hofic ngudri duge ty quyén khi dén tham du Pai hoi phai mang theo cde
Gidy v sau:

- D0i vdi ¢b dong ci nhin: (1) Gidy mai hop; (2) Bin gbe CCCD/CC/HO chiéu con
higu lye; (3) Ban ghe Gidy iy quyén hop 1 (tnrimg hep ld nguii duge by quyén). Ngubi
duge Gy quyén tham dy Bai hii khong duge by quyén lai cho ngudi khie.

- Bdi vai ¢d dong td chire: (1) Gidy mai hop: (2) Bén sao Gidy Chimg nhin PKDN
hofic tai li¢u phép 1y trong duong (c6 chimg thyre hgp 18); (3) Ban gde CCCD/CC/H{ chiéu
con higu lye cia ngudi dai dién theo phap lugt.

Trudmg hop nguin dai dign theo phip lufi cia b dong td chire iy quyén cho ngudi
khic tham dy Dai hi, ngudi duge dy quyén cin mang theo: (1) Gidy mii hop; (2) Bin gde
CCCD/CC/HG chidu con hidu lye cda ngudi duge Gy quyén; (3) Bin sao Gidy Chimg nhin
DKDN hode tai li¢u phip Iy twong dwong (¢6 chimg thye hop 18); (4) Ban gbe Gidy iy
quyén hop 1¢.

b. Trong sudt thiri gian difn ra Dai hi, cb dong vt ngudi duge iy quyén phii tudn
thi sy hudmg diin ciia Ban T chire va sy didu hanh cia Doan Chu tich; img xir vin minh,
lich sy, khing gay mét trit tyr, khon g hit thube 15 trong phong Dai hii; khong sir dyng dién
thoai di djng trong lic dién ra Dai hi, dién thoai di dong phai tit hode khong duge dé
chudng;

¢. Khong ghi dm, ghi hinh hoje truyén tdi thong tin vé ndi dung Dai hi ra bén ngoai
khi chura ¢6 két ludn chinh thirc hode chira duge Dodn chi tich cho phép;

d. Phit biéu va biéu quyét theo ding hudmg din cia Ban T chirc Pai h{i, ton trong
sy di¢u hinh Dai hii ciia Doan Chi tich:

e. Chidp hinh nghiém tic cic quy dinh vé an toan, phong chbng dich bénh (néu c6)
theo yéu clu cia Ban Té chire;

f. Tudn tha Quy ché ndy v ton trong két qud lam vide, bidu quyn’:t tai Dai hdi.

Diéu 4: Quyén vi nghia vy ciia Ban Kiém tra tir ciich b don g

Ban Kiém tra tu cich ¢b dong do Ban Td chire Dgi hdi chi djnh, gbm mdt (01)

Truomg Ban va cic thinh vién, c6 cic chire ning nhigm vy sau:
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4.1. Thye hién kiém tra tl:!' a::i:h cb dong hoje nguiri dai dién theo by quyén cla cd
din g dén tham dy I.‘.I:,u hi. Yéu ciu b dong hode nguwin dai dign theo dy quyén cia cb ddng
xuit trinh d:n; di Gidy t&r theo quy dinh tai Diéu 3 Quy ché niy;

4.2, Clp Thé bitu quyét, Phiéu bifu quhft Phiéu biu cir (néu cd6) vit cde tdi lidu hop

lién quan cho b dong holic ngwin duge dy quyén sau khi hoan tit vige kiém tra tr cich cd
dong;

4.3. Bio cio trirde Dai hii ket qui kiém tra tr cich ob dbng hojic ngwi duge ay
quy én tham dy Dai hdi tai cdc thii diém sau:

= Trude khi khai mac Dai hii;

- Trude mbi lin bifu quyét, biu ctr néu co sy thay ddi vé sd lugng b dong ding ky
tham dy Bai hii (trudmg hop o dong dén mudn ding ky b sung).

4.4. Buge quyén thinh 1ip by phin gitip vige dé thye hién nhiém vy duge giao.
Diéu 5: Quyén va nghia vy cia Doin Chi tich vi Ther ky/Ban thu ky Bai hiji

5.1. Bodn Chi tich

a. Doan Chil tich do Ban Té chire gigi thi¢u, Dai hii bidu quyét thong qua. Chi tich
HEQT 1 Chi tich Poan va 1a ngudi chi tri cude hop Dai hii dbng o dong (sau diy goi la
“Chi tpa’), ¢t cdc quyén vi nghla vy sau:

- Biéu hinh todn b hogt djng cia Dyi hdi theo chuong trinh d3 duge Dai hii thing
qua. Thyre hi¢n cic cdng viée cdn thiét dé Dai hdi dién ra ding quy dinh va co trt ur,

- Huémg din cb dong thio ludn cie ndi dun g thude chuong trinh Dai hii;

- Trinh bay cdc ndi dung, dy thio nghj quyét va két ludn cic vin dé cin thiét dé Dai
hi bidu quyct;

- Gidi ddp cde vin dé do eb ddng néu tai Dai hji trong pham vi chuong trinh va thim
quyen;

- Co quyen tir choi trd 16i hode chi ghi nhin cic ¥ kién, kién nghj cia cb dong néu
cic ndi dung dong gop, kién nghj nim ngodi ndi dung xin ¥ kién Pai hji;

- Quyét dinh va xir 1y cdc vin dé phit sinh trong sudt qué trinh Dai hii.

~ b. Quyét dinh cia Doan Chi tich vé trinh ty, thi tye tién hinh Dai hdi hojic cic vin

dé phit sinh ngoai chuong trinh cia Dai hii cd gid trj quy.‘:t dinh cudi cing tai Pai hii.

¢. Chi lu,ta ch quu:n yéu elu co quan ¢6 thim qu'.en duy tri trfit ty cudc hop; yéu chu

rin Ir.hul dja diém hop dbi vii nhimg ngub: khing tudn thi sy diéu hinh cba Cha tog, cd ¥
giy rdi, can trd hogt ddn g binh thudmg cha cude hop.

d. Chi toa ¢6 quyén hodn Dai hji dén mdt thiri didm khic hoje thay dbi dja diém hop
trong cic truimg hgp sau:

- C6 ngutri dy hop 6 hanh vi cin trd, gy rbi trdt ty, dnh huimg nghiém trong dén
tinh hgp phip, cong bing cla cudc hop.

- Dja di¢ém hop khéng c6 di chd ngdi thujn tién cho tit ca nguii dy hop.

- Phuong ti¢n k§ thujt, thdng tin tgi dja diém hop khing bio dim cho cb dong dy
hop tham gia, thdo lufn va bidu quyét.

Thiri gian hodn tdi da khong qua ba (03) ngdy lam viée ké tir ngay cudc hop du kién
khai mac.

e. Dodn Chi tich lim vigc theo nguyén tic tdp thé va quyét dinh theo da sb.
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3.2, Thu ky/Ban Thu ky Dai hi

a. Thu ky/Ban Thu ky cia Dai hdi do Poin Chi tich gidi thiéu va duge Dai hq:‘n bicu
quy & thing qua; chju trich nIm;m trude Podn Chi tich va Dai hii dérng cb dong vé nhiém
vy ciia minh, hoat ding duwdi sy diéu hinh ciia Doan Chi tjch.

b. Thu ky/Ban Thu ky Pai hdi ¢o nhié¢m wvy:

- Ghi chép diy du, trung thyre todn b dién bién Dai hii, cac v kién phat bidu va két
qui biéu quyét dii v timg ndi dung;

- Dur thio Bién han Nghj qmét Bai hin va cic vin bin lién quan trinh Podn chi tich

thong qua tai Pai hi ( néu ch).
- Thye hign cdc nhi¢m vy khic theo sy phin cdng cia Dodn Chi tjch.

Diéu 6: Quyén vi nghla vy cia Ban Kiém phiéu

6.1. Ban Kiém phidu cia Pai hi gflrn mt (01) Truomg Ban va cic thinh vién do
Dodn Chi tich gidi thifu va duge Dai hdi biéu quyét thong qua.

6.2. Ban Kiém phiéu co nhigm vy

- Huomg diin thé thire biéu quyét, cich thire biu cir (néu co);

- Gidm sdt vige biéu quyét, biu cir cia cde ¢b dang v dai dign theo by quyén ciia b
dong tham dy Dai hji;

- Thu phicu, tién hinh kiém phiéu, téng hgp, lip Bién ban kiém phiu.

6.3. Trudmg Ban Kiém phiéu thay mit Ban kiém phiéu bio cdo trude Dai hoi vé két
qui kidm phidu.

6.4. Ban Kiém ph:eu chju trich nhi¢m vé tinh chinh xde, trung thyre cia két qui kidm
phitu di cong b,

6.5, Ban Kiém phirfru duge qu}'En thinh I3p bd phin giup vige dé hd trg thye hién
nhi¢m vy duge giao,

CHUONG III
TRINH T TIEN HANH DAL HOI

Diéu 7: Dicu kifn tién hinh Dai hji

Pai hji duge tién hianh khi cb sb cb dong tﬂ.ﬂm@c gL dgl di¢n theo Uy qu}':n cia
co dong tham dy dpi dién cho trén 50% thng s6 phiéu bidu quyét theo Danh sich cd ding
ciia Cong ty duge 1ip vio ngay chit Danh sich ¢d ding tham dy Dai hi.
Diéu 8: Thio ludn tai Pai hii

8.1. Nguyén tic:

- C ddng holc ngudni duge Gy quyén o ¥ kién cin trao ddi, d& nghj lim rd ndi dung

chuong trinh Pai hii, ding !-.)' ndi dung vio Phidu dit ciu héi chuyén cho Thu ky/Ban Thur
ky Dai hii d& tdng hgp, chuyén Dodn Chi tich;

- Vige thdo ludn chi duge thye hign trong thin gian quy dinh v thude pham vi cde
viin d¢ trinh biy trong Chuong trinh Pai hoi:

- C‘u ding phat biéu theo sy difu hinh cia Chi tga, bio dam ngin gon, tidp trung vio
ndi dung cin trao dii va khong tring 13p véi cée y kién da phat bidu trude do.

8.2, Trd 1o ¥ kién cia cd dong




- Dodn Chi tich hojc thanh vién do Dodn Chi tich chi djnh ¢6 trach nhigm giai dép,
lim rd cdc ¥ kién, ciu héi cia cb déng;

- Cén cir viio thoi gian chuong trinh cude hop vi s0 lugng ¢ dong dang ky phit biéu,
Chil toa quyét dinh thir t va thin gian phit biéu ciia timg ¢ dong, oo thé wu tién cb dong

ding ky phit biéu tnrée vivhode ¢6 ndi dung lién quan tnre tiép dén ndi dung dang thio
ludn.
Diéu 9: Thé thire biéu quyét vii théng qua cic quyét djnh tai Dai hji

Mbi cb dong/nguiri duge Gy quyén dy hop duge cip Thé bidu quyét, Phidu bidu
quyet, Phidu biu cir (néu c6) do Cong ty phit hinh va déng diu kidm sodt. Vide biéu quyvét
tai Pai hi duge thye hi¢n theo cic hinh thire sau diy:

9.1. Bifu quyét trye tiép (Gio Thé biéu quyét)

- Hinh thire biéu quyét tnre tiép duge dp dyng dbi vai cde vin dé sau:

+ Théng qua nhin sy Podn Chi tich, The ky/Ban Thu k¥ va Ban Kiém phiéu;

+ Thing qua Chuomg trinh Dai hdi, Quy ché 1 chirc va hogt ddng cia Dai hi, Quy
ché biu cir, Bién binNghj quyét Dai hji;

+ Cic viin d¢ khic theo quyét dinh cia Poan Chi tich (néu c6).

- Khi tién hinh bidu quyét, theo sy didu hinh cia Chi tga, cb dbng bidu quyét bing
cich gio thé biéu quyét dé thé hign ¥ kién: tin thanh, khong tdn thianh hojc khing co ¥ kién.

- Theo timg lin biéu quyét, Ban Kiém phiéu ghi nhin sb phiéu tin thinh, khong tin
thanh, khong c6 v kién vi cong bd két qua kiém phiéu trudc Dgi hoi. Khi bitu quyét mit
trude cia phidu biéu quyét phai duge hudmg vé phia Chi toa.

9.2. Bidu quyét theo hinh thire bo phiéu

a. Ciich thire biéu quyét

Cac ndi dumg. bitu quvét duge ghi tmng P‘l'm:u bitu quyét s duge co dung,"dal dign
theo iy quyén cia ¢ dong thye hign biéu quyét hing cich lya chon phuong dn tdn thanh
hodc khing tdn thanh .!':Iﬂgif khdng co ¥ kién dbi vai timg nl}l dung (danh dhu (X) hole (V)
vio ndi dung bifu quyét; tnrimg hqp khing ¢b ¥ kién s& dé tring).

b. Cich thire bo phiu:

- Viée bé phiéu duge bit diu tir khi ¢6 hiu 1énh cia Chi toa Dai hi hode Trudimg
ban kiém phiéu vi két thic khi gﬂl déng cudi cing bd phidu vio thing phidu hoje sau ba
muroi (30) phit ké tir thoi diém bit diu bo phiéu tiy thude vio thoi diém ndo dén trude. Sau
khi két thiic viée bo phidu, hom phidu st duge niém phong va nhimg cd ding khong tham
gia bd phidu duge coi nhu khing e6 ¥ kién.

- Truimg hgp cb dong ghi nhim Phidu bidu quyét, v didu kién chua bo vio thing
phiéu va chua hét thiri han bo phiéu, duge quyén trye tiép d¢ nghj Truémg Ban Kiém phiéu
ddi Phidu bidu quyét mai; Phiéu bidu quyét ¢l duge thu hdi vi hiy theo quy dinh;

¢. Céch thire kiém phitu:

- Viée kiém phiéu duge tién hinh ngay sau khi két thic bo phiéu.

- Ban Kiém phuu lam vige trong mit (01) phbny‘khu vire riéng va co the sir dung
cdc phuong tién k¥ thujt (bao gdm phuong ti¢n dign tir) dé hd try kiém phiéu.

- Trinh ty kiém phiéu:
+ Kidm tra tinh hop 18 cia Phiéu biéu quyét.
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+ Kiém tra lin lugt timg Phiéu bidu quyét v ghi két qua kiém phidu.

+ Logi trir s6 ¢d phiin ctia cic ¢b dong khong 6 quyén bidu quyét dbi vii timg ndi
dung {nvf‘u ch).

+ Téng hop va 1ip Bién bin kiém phiéu,

+ Niém phong todn bj Phiéu biéu quyét va bin giao lai cho Chi toa.

d. Phi¢u biéu quyét khang hop 1é:

- Phiéu khéng theo miu do Ban T chire phit hinh hodc khéng c6 diu kidm sodt cia
Cong ty;

- Phitu bj rich, iy xda, sia chita;

- Phiéu ghi thém ndi dung, k¥ hi¢u ngodi quy dinh:

- Phicu c6 ghi nhiéu ¥ kién lya chon khic nhau cho ciing mit ndi dung biéu quyét thi
phin biéu quyét dbi vai ndi dung d6 khing hop 16,

Vige bicu quyét ddi voi timg ndi dung trong Phiéu bifu quyét dde 1dp v nhau, tinh
khing hop 1¢ cia phin bidu quyét ndi dung niy khong 1am anh hudng dén tinh hop 1¢ cia
che ndi dung bidu quyét khic.

e. Bién ban kiém phicu

Sau khi hoan tit vi¢e kiém phidu, Ban Kiém phiéu phai lip Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai cé cde ndi dung chi yéu sau:

- Thii gian, dja diém tién hinh kiém phiéu;

- Thanh phin Ban Kiém phiéu;

- Tong sb cb déng 6 quyén bidu quyét tham dy hop;

- Tﬁng 50 ¢ dong cb qu:.'én bidu quﬁt tham gia bo phii;u;

- 80 lugmg vii ty 1§ phiéu hop 1€, phiéu khong hop 1§;

- S lugng vty 1§ bidu quyét ddi vai timg ndi dun B

- Chit ky ctia céc thinh vién Ban Kiém phiéu.

9.3, Ké& qui biéu qu:,'f'l dbi vai timg ndi dung trong chuong trinh Pai h{i duge Ban
Kidm phiéu cdng bd tnrée Dai hii ngay sau khi hoan tit viée kiém phiéu.

9.4. Viée blu thinh vién Hji ddng quin trj vivhodic Ban kiém sodt dugce thye hién
theo Quy ché biu cir duge thdng qua tai Dai hii.

Diéu 10: Thing qua quyit djnh cia Dai hji

Céc ndi dung chuong trinh hop cda Dgi hi dong ¢d dong thuimg nién nim 2026
duge thong qua khi duge sb cb dong dai dign tir 65% tbng sb phifu biéu quyét trir 1én cia tt
cil cb ddng/ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong tham dy vl bidu quyét tai cude hop
tin thanh, duge doe cong khai trude khi két thic Dai hii ddng cb dong.

Diu 11: Bién ban Dai hii

11.1. Todn b nji dung, dién bién Dai hdi duge 1ip thinh Bién ban. Chi toa va Thu
k¥ Dai hii chju trich nhidgm vé tinh chinh xdc, trung thyre cia Bién ban Bai hii.

11.2. Bién bin Dai hii phai duge cong bd trude Dai hdi v duge Dai hoi bidu quyé
théng qua trrde khi bé mac Dai hoi.

11.3. Bién ban Dai hi phai duge cong bb trén website ciia Cong ty trong thvi han hai
miurwi bbn (24) gidr ké tir thini didm két thie Dai hoi.



11.4. Bién bin Dai hi 1 ¢iin cir d¢ ban hinh Nghij quyét cia Dai hji.
Diéu 12: Nehj quyiét cia Dai hii ding cb ding

12.1. Can cir két qua biéu quyét tai Dai hoi, Chid toa ky ban hinh Nghj quyét cia Dai
hji dbng cb dong vé cde vin d& di duge Dai hdi thing qua.

Nghij quyét cia Dgi hji phai duge cong bo théng tin theo quy dinh cia phip lufit vé
cong b théng tin trén thi tnrémg chimg khodn;

12.2. Cb ddng, nhom cb dong ddp img diéu kién quy dinh tai khodn 2 Diéu 115 Lujt
Doanh nghigp e6 quyen yéu chu Toa dn hoje Trong 13i xem xét, hity bo mit phin hoje todn
b nghi quyét cia Bai hii ddng ¢d dong theo trinh ty, thi tue v diéu kién quy dinh tai Didu
151 Ludit Doanh nghié¢p.

CHUONG IV
PIEU KHOAN KHAC
Diéu 13. Truimg hop 16 chire hgp Pgi h{i khing thinh

13.1. Trwimg hgp cude hop Pai hii thuimg nién ndm 2026 khing dd diéu kién dé
tién hanh theo quy dinh tai diéu 10 Quy ché ndy, thi vig¢e tri¢u hop lin thir hai phai dugc
thyre hién trong thid han 30 ngay, ké tir ngay cude hop i;laj hoi thudmg nién nim 2026 dy
dinh khai mge. Cudc hop cia Pai hji lin thir hai duge tién hanh khi ¢6 s6 thanh \:ién tham
dy 1 céc cb ddng vi nhimg dai di¢n Uy quyén dy hop dai dign it nhit 33% tong s0 ¢ phin
cd quyén bifu quyét.

13.2. Truémg hop cude hop tridu tdp lin thir 2 khong di didu kién tién hanh theo quy |
dinh 1ai khodn 1 diu ndy thi duge tri¢u tip lin thir 3 trong thisi han 20 ngiy, ké tr ngdy -
cufe hop lin thir hai dy dinh khai mac. Trong trudmg hgp ndy, cude hop cia Pai hdi duge 1)
tién hianh khong phy thude vio sb lugng cb ddng hay dai dign Gy ‘quyén tham dy va duge *
coi 1a hop 1¢ va co quyén quyét dinh it ci cée vin dé ma Bai hii dong cb dong thuimg nién -
nim 2026 co thé phé chudn,

CHUONG V
DIEU KHOAN THI HANH
Diéu 14: Hifu lye thi hinh cia Quy ché

14.1, Quy ché nay gdm 05 Chuong, 14 Didu, duge cong bd cong khai trude khi tién
hanh Dai hi va cd hid¢u lye ngay sau khi duge Bai hj biéu quyét thong qua.

14.2. Quy ché nay cd thé duge sira 0 tai timg thid didm trén co sé dé xudt cia Chi
tpa Pai hi va phai duge Bai hji bidu quyct thing qua.
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_ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Dic lip - Ty do - Hanh phie

S&: 202026/BC-HDQT
Ha Ngi, ngay 23 thdang 04 ndm 2026

_ BAO CAO _ .
KET QUA HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TR] NAM 2025
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2026

Hai dung quu.n trj Cong ty co phin khao sdt va xiy dymj, USCO bao cao Du:f
co dong vé két u_u:-. hogt djng, cong tac trién khai Nghj quyét ciia Dgi hi dong co
dong nam 2025 va phuong hudng hoat ddng nim 2026 nhu sau:

I. Dinh gid cia HDQT vé két qui hoat djng nim 2025
I, Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025

MNim 2025 Chinh phd, Thi tuL'mh Chinh pha dd chi dgo cac Bg, nganh dia
phuong trien khai cac nh|¢m viy, gidi phip thio g& kho kh.’in cho thj mmng bat dong
sdn, an todan, lanh manh, beén vimg. Ting cudmg kha ning tiep ciin von tin dung, thic
diy phat trién thj trudmg trdi phi¢u doanh nghiép, bén canh dé hoin thién thé ché,
phip Iy cho thj T.r'l.mng bat ddng sin, Bac bigt, thii gian qua Lua'r. Nha & I,'sua doi) vi
Lujit Kinh doanh bt dong san (sira dbi), Ludt Dt dai (sira doi) va Lujt vé cic to
chire tin dyng di duge Quic hdi thong qua, Lujt Doanh nghi¢p duge sira ddi, cdc
thong tur nghj dinh duge ban hinh nhim thio g& nhimg thi tye cho Doanh nghiép,
bén canh d6 Chinh pha, Tha ll.mng Chinh phi di chi dao Ngin hiang Nha nude linh
hm;t hon trong chinh sich tien 1§, xem xét thye hi¢n chinh sich hodn ng, gidn ng,
giam l3i suit dé thio g& khé khin cho doanh n ghiép;

Hoi dong quin trj ludn bam sat cic chi truong, chinh sich cia nha nudc nim
bt tinh hinh, d..']} manh cidc myc téu, nhiém vy tn;mg, mm di dugc Pai hji dnng co
dong thudmg nién ndm 2025 thong qua tai Nghj quyet so 19/2025/NQ-DHCD nga
28/4/2025. Vai sy chi dgo, dinh hudng cia Hoi dung qudn trj, h-::t;lt dong sin xuat
kinh doanh cia Cdng ty d3 hoan thanh va vugt ké hoach duge giao, ket qui cu thé
nhur sau:

Téng doanh thu thye hién: 174.4 ty dong dat 174 % ké hoach

Lgi nhudn sau thué thye hién: 1.331 tv dong dat 104 % ké hoach

Co tire: 2.05 %/nim, dat 104 %

2. Két qui thire hign nhi¢m vy, quyén han cia Hoi ddng quin tri.

"ﬁ: cong tac hoach dinh, dijnh hLan doanh ng,hu:p HDOQT di chi dgo xiy dung
va tiép tyuc kién toan, hodn thién chién luge phit trien, mue tiéu va gidi phap thye hién
nhi¢m vy sin xudt kinh doanh giai dogn 2025-2030 ctia Cong ty USCO.

Ve chng tdc 1o chire va hoat ding cia Hai dong quin tri: HPQT da thire hign
quin trj Cong ty theo ding cdc quy dinh cia phap ludt, Diéu 1¢ céng tv, Quy ché hoat



dong cua HE}UT Quy ché ndi by vé quin trj cong ty, Quy ché ::-::-ng, bé théng tin va
cdc Quy ché, quy d;nh khic dam bdo lgi ich cia cdng ty vi co déng; tao dieu kmn
thuiin lgi dé Tong giam dbc chi ding trong mng téc diéu hanh san xudt XOng vin
dam béo sy quin ly, chi d.;m. glﬁm st ciia Hoi dong quan tri. Mit khic HE'QT di chi
dao Ban diéu hinh ra sodt, sir doi, bo sung cdc quy ché sau: Quy ché phin cip quan
ly cdng tac td chirc cin b, lao djng tién lvong; Quy ché thyc hién din chi trong
E‘unb ty; Quy ché bo nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chu: vi, tir chire va
mién nhiém cin b linh dao, quan ly tmng Cunh ty; Quy djnh ve titu chudn cén b
linh dgo, qum Iy trnn% Cong ty; Quy ché tuyén dung vi dio l.:;u lao du;rn g trnng Cong
ty; Quy ché vé phin cap qu:m Iy cong tic ke hoach va hqrp dong kinh té, cong tic diu
tr xiy dyng co ban; Quy ché quan Iy tai chinh; Hé thong thang, bang leong trong
Cong ty.

Nim "‘DIS Hoi dong quan trj di td chie 07 phién hop va ban hinh 34 Nghl
quyet, Quyét dinh, viin bin thong qua b.’inb phu::mg thirc hop tryc tiép, trao doi, hoi v
v Xin } kién bﬂnb vin ban, thu di¢n tr dé quyét ddp nhanh chéng. HDBOQT 16 chire
cic cude hop vai Ban diéu hﬁnh nhim thau g& nhimg khé khin, virong mic va kip
thiri chi dao trong cong tac diéu hinh san xudt,

Vé cong tic tii chinh: Tinh hinh tai chinh linh manh, bio toan va phit trién von,
tich cyc thu héi cong ng. HPQT da lhung nhit lyra -:hqm Cong ty TNHH Kiém todn
CPA Viét Nam la don vj thye hién kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 cho cong
ty.

Ve cong tic nhin sy: Hoi dong quén trj d xem xét v bd nhlr;m Téng gidm dbc
nhi¢m ky "'I]”'S 2030, bo nhigm 01 Phé Tdng gidm dde va 01 Ké toin mn:mb Cong ty

vit cling co nhén sy cde Phong ban, chi nhanh true thude Cong ty. Bo nhiém Nguini
phuy trich quin trj cong ty theo ding quy djnh phap lujt.

Cic Thanh uen H{;n dunj, quén trj ludn phoi hop chit chg, cb trich nhiém va
thing tin kijp thoi vé vin dé ¢o lién quan trong qud trinh xir Iy cong viée d:.rw.: phiin
cong, ﬂﬂnh vién HBQT duge phin cong chju trich nhiém chinh chi djng phéi hop
xir 1y néu ¢ vin d¢ lién quan dén linh vire do thanh vién HDQT khic phuy trich.

Céc thinh vién HPQT ciing 43 rit tich oy, tmng ::-:Jng, tdc tim kiém viée lam,
md rjng thj tnrdmg, gdp higu qua cao trong két qua san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

IIEIQT ludn phoi hgp Ban kiém sodt lam vige dam béo tinh dl;:-c I3p hoat djng
cia Ban kiém sodt, mi hl;:p va gl cde tdi lidu cude hop HE}QT dén Ban kiém soat
theo ding quy dinh nhu db6i vai thanh vién HPQT, tén trong, mai Kiém sodt vién co
¥ kién khi tham dy cuge hop ctia HDQT.

Hoi déng quin trj chii ddng 16 chire gidm sdt, Ehl dao Ban diéu hanh trong viée

trién khai va dénh gid két qua thye hién cic Nghj quyét, Quyét dinh cia DPHDCD va
HDQT dé ra.

Tlu,n. hign tdt vai trd gidm sdt, chi dgo Tong gsu.m dbc va cic ngudi quin Iy khac
trong diéu hinh cong vige kinh doanh hang ngay cia Cong ty.

3. Tinh hinh thye hi§n cde dirdn dau tr xiay dyng:
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+) Dy 4n tai 86 5 Lac Long Quén — Ha Noi

Ngay 29/9/2017, 8¢ Quy hogch — l{iv:n triic ¢6 viin ban so ﬁSS?a’DH]-.TaTTu[B-
FA]-LT{H ITH) chip thuiin Quy hoach téng mit bing va phuang 4n kién tric cho Dy
an Dir an.

Hg.i?' 02/3/2018, Cyc quin 1} Hogt ding Xiy dymg c6 van bin so 126/HDXD-
QLDA ve viéc thim dinh Thiét ke co so.

Neay 07/03/2017 Thi wémg Chinh phi ra viin h:m s0 342/TTg-V.1 chi dao tam
ngu*ng thyre hién céc tha tue lién quan den vige sip xep lai, xir ly co sé rthil., dit va
chu} en myc dn:h sir dung dat trong thiri gian ché ban hanh viin ban sira doi, bd sung
Quyet dinh s6 09/QD-TTg ngay 19/01/2007.

Ngay 3I."1..f""'ﬂl'? Chinh phu ban hinh N%h! d|nh lﬁ?a’lﬂl?:"hD-CP quy dinh
viée sip xép lai, xtr 1y tdi san cong (thay the Quyét dinh sb 09/QD-TTg ngay
l'i'-‘.-’ll}lf"’ﬂl]?} ""Jba} 15/07/2021, Chinh phi ban hanh Nghj dinh 67/2021/ND-CP sira
ddi, bd sung mit s6 du.u cua Nghj d;nh 1672017/ ND-CP. Th:u do, Eﬂng ty USCO
thuje dn:lnh nghigp cip 11 nén Khu dit s6 5 Lac Lﬂng Quin w.m thuje dm tueng thye
hién s.ip xép lai, xir Iy nha dit. Do d6, Dy dn vin chua thé tiep tye trién khai thye
hién.

+'_I Tai dy an Dy an Vian phong, khu nha & nha Céng ty Khio sat va Xdy dyng tai
khu dit Ti Ky

D én nay thoi gian qua ciing chua thé trién khai do cic quy dinh tai cdc Quyét
dinh 167/2017/ND-CP va Nghj dinh 67/2021/ND-CP cia Chinh phu.

Thai gian té1 Cong ty sé cung doi tic tich eye trién khai céc thia tyc phnp Iy dé
thyre hién cdc dy dan trén khi e6 cic viin ban hudmg din ctia UBND thinh phn Ha Nai
vit cdc S ban nganh lién quan.

+) Dy én 1gi 16 dét s6 303 Trinh Dinh Trong, quin Tén Phi, TP Ho Chi Minh:

UBND TP Ho Chi Minh ¢6 chi tnrong thu hoi dit dé thye hién quy hoach ciia
Thanh phu Hig¢n nay Cunb ty USCO dang quan ly va giao cho cic don ‘hl tryre thude
qu:m ly lim kho dé thict bij, vt tr, mdy khoan khao sit phue vy sin xuit kinh doanh
ddng thin ¢ phurong dn khai thic dich vy hep 1y theo ding quy dinh ctia Céng ty va
phip lujt.

+) Dy an xdy dymg try s& vin phong tai s0 226 Trinh Pinh Trong, TP Ho Chi
Minh:

Lung ty tiep tyc thyre hién chi truong J[:l}’ dymg nha viin phong cho 02 Chi nhftnh
tai TP Ho Chi Minh theo phm:mg an cd ph:m hoa di duge phé duyét. Hi] so xin cp
phép xdy dymg nha thép tien ché 02 ting di ndp lén S& Xiy dyng dé xin cdp phép xdy
dymg.

4. Ddinh gii vé tinh hinh thye hién nhi¢ém vy cta Ban diéu hinh Cing ty nim
2025

Hoi dnng quin trj di ban hinh cdc hgh| qL!)'cl. quyét dinh, cong vin, thing bao
kiém tra, gidm sdt, chi dgo Ban Tong gidm doc trong quin trj doanh nghi¢p, diéu
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hinh cung '-h;:: san xudt theo Diéu 1§ cia Cong ty va quy chu quan trj ngi bl;i Ban
Téng giam doc di bam sdt va hodn thanh va vugt chi tiéu vé cong téc san xuit kinh
doanh cia Pai hoi dé ra.

Ban I'ﬂng gigm dbc di co nhieu ¢b ging, nd lye trong cong tic qudn ly, dit:u hanh

vit tim kiém thj trutmg, thio g cac kho khin cho cdc phong ban, don vi san xudt, chi
nhdnh..

Ban di¢u hanh da thye hién dung i:hu:: niing, thim quyén duge phin -::ap. ludn
bao cdo diy di va chinh xdc l:m: '-un dé phit sinh 'Irmh HDQT; tuin thi diy di ché
d bdo cdo dinh k¥ va dot xudt vé tinh hinh san xuit kinh doanh va diu tr cia Cong
Ly.

Bén canh d6 Ban Tung gidm dbc '.ﬂ cic Chi nh&nh can luu ¥ déi véi cic hop
dung co gm tri Idém, cin tim hl:u ky ve dir dn, nguon von, L:u chinh cia bén A, Cha
diu tur dé giam thiéu rii ro vé dong tién, thanh khoan hop dong.

Ban diéu hinh tu:p tpc phat huy va quan tim hu‘n nira dén cong tic thu hoi von,
dic hu:l 4 xdy dyng ké hoach cp thé :ung tic phal trién Ih; trurimg, ¢6 co ché phit hop
khuyén khich Cén b nhin vién tham gia tim kiém hop dong, tao nhiéu viée 1am ting
doanh thu, lgi nhujn.

T:;p trung moi ngudn lye diy manh ngudn cong viée kinh doanh trong linh vye
truyén thung nhu: Khio sat BCCT, BCTV; do dac ban dd; tham do tdi nguyén
khoang sin .

Cin chii trong hon nita: Cong tic dio tgo chuyén mon nghi¢p vy cho cin bg
chu}fen vién cling nhu n:mg cao tay nghé cho ddi ngil :ﬂ-ng nhin ky thugt. Ap dung
sy, ring cong nghé moi, ki thudt sb trong cong téc sin xult va quan ly.

Linh dgo phy trich cin chi dao sat sao hom, cic bd phin phang ban phm hep chit
ché hom trong vig¢e thye hi¢n nhiém vy chung (edng tde !.u;.-p hé se ddu thau: ho so
nghiém thu cong triecmg, quan Iy vt tuw, chi phi kip thei, day di diing quy dinh; ...).

Cung cép kip thai, diy 0 ho so, tai ligu phye vy cong tic quan tr kiém tra, kiém
sodt khi duge yéu ciu theo quy djnh,

Theu ddi chiit ch€ tinh hinh sin xudt cia cic Chi n]umh dé phat hién xir ly k:p
thm ton tai (néu cd). Bdo cdo, xin ¥ kién HPQT cédc vin dé phdt sinh theo thim
quyen.

Thyre hign tot nghia vy véi nhi nude, cic ché dj chinh sich vai ngudi lao ding.

4. Thil lao ciia Hji dong quin trj va Ban ki¢m sodt

Trén co 5-::r tién luong, lhu lao cia HPQT di duge DPHBCD nam 2025 thong qua,
HDQT di tién hanh chi trd tién lromg, tha lao cho timg thanh vién HPQT theo ding
quy dinh.

Cac chi phi khac cho cic thnnh vién HPDQT, chi phi hn.';nt ding eia Hoi dong quén

trj duge tinh vio chi phi sin xuilt kinh doanh cia Téng céng ty, chi trid theo phit sinh
thyre té v theo diing ché dé quy dinh.




1. Phuong hwdng hoat djng cia Hoi ding quin tri ndm 2025

Nim 2026 nt'n kmh 1¢ dy bio con nhiéu khé khin do nguyén vit ligu mng cao
anh hudmg trire lu.p dén ngnnh xdy dymg, tuy nhién Eh{nh Phu tiép tue hd trg va thio
gu kho khin nhim ting cuémg kha ning tiép ciin ngudn von cho thj tnrimg bit d:;mg
san, chi trromg cta Chinh phii thio giF cdc kho khin, virimg mic cho cic dy an cia
cdc doanh nghi¢p hién dang gip kho. Tir thuin 11;:1 vit kho khan trén HDQT Cong ty
dé ra cde myc tiéu, dinh hudng va gidi phip cu thé nhur sau;

1. Thye Im;n chire trich nhu;m vy cia HDQT: Vai chire ning la co quan
qu:m Iy cao nhat duge DPHPCD giao trich nhigm, HDQT sé lhu'q: hién diy di cde
quw:n vi nghia vy cia minh theo dung quy dJ,nh ctia phép lujt, Diéu 1& cong ty, quy
ché hoat dijng ctia HPQT, quy ché qu:m tri ngi b Cdng ty ciing nhu Nghj quyét
DHBCD, u liri |r.:11 ciia Cong ty va cd dang. HDQT di linh dun chi dao thye hn:n Lot
Nghi quyet, Quyét dinh kip thoi, linh hoat dé Tong grﬂm dbc vi by mdy diéu hanh
thye hién; r.:hl dao quys ¢t li¢t hon va l.hm:mg xuyén kiém tra, gmm sit viée thyc hién
cdc Nghi quyét va quyét dinh, dinh gid viéc thye hign Nghj quyét.

2.Cong tic qu:m tri: Diy mgnh céng tic sira ddi, bd sung cdc quy ché, quy
dinh, quy trinh ngi b§ phi hep v&i quy d;nh cua phap lujt va hoat dong cla cdng ty
lam co s cho cong tic quan trj, qudn ly, diéu hanh duge chiit ché, h;m ché nii ro cho
doanh ngh1¢p. 120 sy cha dgng trong diéu hanh cia E.:m Téng gidm doc. Tang cuimg
mnb tdc gidm sdt chi dgo Ban diéu hinh trong sin xuit kinh doanh hing thing, quy,
phin diu vugt mire chi tiéu di duge PHDCD thing qua.

Chi dgo kiém tra gidm sat thuimg xuyén, hd trg, thio g kip thai nhimg khé khin
cho ede don vj trye thude, Chi ding xiy dyng phuong dn tai co cdu dbi vai cic don
v trye thude kinh doanh khing hidu qua.

Nghién ctru thj truong xay dyng; Tung két, danh gid higu qua thye hi¢n céc hgp
dong; ning lye hoat dong,. dicu hanh cta Cong ty dé ¢ dinh hudng hoat d:,mg trong
linh vyc thi cong xdy lip cong trinh va xir Iy ¥ nén mong, khoan coc khoan nhai..

Chi dao Ban Diéu hanh, Phnng. Ban Céng ty cling doi tac lién hé, hodn thlr;n ho
so phap ly diu tr khi ¢6 huémg din cia UBND Thanh phé, cic B4, Nganh lién quan
dé didy nhanh tién d trién khai cc dyr dn diu .

1 Ve ké hnnch sin xuiit kinh doanh nim Iﬂlﬁ Duy tri, phét trién ng.'mh
nghé cit |5 truyen thing, linh vire dat hidu qua cao va tiép tyc du} manh nganh nghé
theo xu hudémg thj truimg. Bam st muyc tidu chién luge phit trien giai dogn 2025-
2030 ctia Cong ty. Cong ty xdy dyng ké hoach ting trudng tdi thidu 10% so vdi nim
2025, ey thé 2026 nhu sau:

- Giid trj doanh thu: 206 ty ddng
- Lgi nhudn tnrde thué: 1,825 t dong

-L :;n nhudn sau thue: 1,46 ty dong
- Co tire! 2.26%/nim

Dé dam bao Igi nhudn, ¢ tire cho cb d-:-ng vi thyre hign ding céc quy dinh ctia
phap ludt, HPQT chi dao, gidm sit Ban diéu hinh trong cdng tdc san xuit cu thé nhu
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sau:

- Ting cu'ung kiém snat chi phi, ning cao hi¢u qua hogt djng sin xuit kinh
doanh dim bio co tirc cho ¢ dong,

- Ra sodt, dieu chinh co ciu doanh thu theo hmimg gia lﬂng Ly 1'.r-;rng cic linh vire
kinh doanh 13 thé manh dem lai hll,:u qua cao cho cnng ty dong théi giam ti trong cic
linh vire kinh doanh hidu qua thip, tiém dn rii ro vé tai chinh (ng phai thu, chi phi 13i
vay).

- Quan Iy, sir dung co sé nha dit hi¢u qua, ding quy djnh ciia phép ludt va tdi da
lgn ich cho co dong.

- Tang cuimg quan ly, kiém sodt u:m: mat hn;ll dong kinh doanh cua cic Chi
nhanh nhim han ché rii ro, dnh hudng xdu dén két qua kinh doanh toan Cong ty.

4. Ve cong tic tai chinh: Thuimg xuyén ra sodt tinh hinh tdi chinh d& cin déi
thu — chi, chii ding vé tai chinh dam bdo ngudn tién cho hoat déng san xudt kinh
doanh phii hgp, tiét ki¢m chi phi, ting cuimg con g tac doi chiéu thu hoi cdng no.

Tren diy la ngi dung Bio cdo cia HBQT vé hoat din m'un 2025 va djnh
hucmg ndm 2026, vdi sy dong thudn, nhit tri cao cia Dai hii dong cb dong, sy quan
tri qu}'r:t liét 6 trong diém, bdm sdt cac myc tiéu dit ra cua Hoi dong qu:m trj va Ban
Téng gidam déc Cong ty déng thii ¢6 sy nd lye, quyét tim ::ua tip the cin by nhin
vien, Hii dung qudn trj C‘ung t}f s& hodn thinh cde myc tidu ké hoach bdo cio tai Bai
h{i dong cd déng thudmg nién nim 2026 cia Cong ty Khio sat va Xdy dymg —
USCO.

Téi thay miit HE-DT Cong ty xin kinh chiic quy vi dai biéu, Quy co déng qu
manh khoe, hanh phic va thanh cong, '

Xin trin trong cim on!

Nguyen Trong Thodng



~ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAOSAT VA XAY DIUNG - USCO Die 1ip - Tir do - Hanh phiic
A iy

S§6: 181/2026/BC-BDH
Ha Ngi, ngay 23 thdang 04 ndm 2026

BAO CAO
KET li A HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE Hug.cH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
Kinh trinh: Dai hi dong cd ding
Cong ty CP Khio sit va Xay Dyng - USCO
Ban diéu hinh trinh Dai hi dong cb dong: Bio cdo két qua hogat ddng sin xuit
kinh doanh nim 2025, ké hoach SXKD nim 2026 va cdc gidi phip thye hién cy the
nhr sau:

Phiin thir nhit
TONG KET CONG TAC NAM 2025
I- Két qui thye hign ke hugu:h sin xuit kinh doanh nim 2025

Thiyre hign nhiém vy san xuat kinh doanh d-.n;rc lhr.mg qua tai Nghj qU}ct sé
19/2025/MQ-DHDCD ngay 28/4/2025 wu B hi dong 6 ddng thuimg nién nim
2025 cia Cong ty co phan Khio sit va Xiy dymg — USCO.

Hum nay ngay 24 lhfmg 04 ndm 2026, Cong ty co phin Khao sit va Xny dimg —
USC(} th chire Dai hji dong cﬂ dong thuimg nlcn nim 2026 dé danh gia két qua sin

xudt kinh doanh nim 2025, dong thin dua ra ké hoach SXKD vi bién phap thye hién
nhi¢m vy nim 2026.

1. Két qua kinh doanh hop nhit toan Céng ty vii cic chi tiéu cy thé nhir sau:

Pon | Ke Thye
TT Ciie chi tiéu chii yéu vi | hoach | hign | %o thye
tinh | ndm |nim 2025 hi¢n KH
2015 2025
1 Tt:mg gii trj SXKD Trdg| 110,000 200.565 182%
T - -
2 E_”}ﬁ E“ ‘f doanh thu (Khdng thué |t 40| 100.000] 174386 174%
3 |Loi nhudin trude thué Trdg| 1.500 1.742 116%
4 |Lgi nhujn sau thué Trdg| 1275 1331 104%
i TJ_EM !r;n nhumﬂu’un chu s& himu % L 2.3‘#_3 A
6 |Tong cic khoan nop Ngin sich Tr.dg 3.742
7 |Lao ding vi thu nhip I
7.1 |\Lao ding sir dung b/qudn trong m‘.‘m Nguai 155
7.2 |Thu nhdp binh qudn 1 nguai/ thang | Tr.dg 75 7,53 100,4%
8 |Cé tirc (ndm 2025) | % 205%




a) Binh pii ve tinh hinh va két qui sin xuit kinh doanh:

Nim 20235 khép lai vai C-:'.'rng ty USCO ¢6 nhiéu thuq.n lgi v cling nhidu thich thire.
Keét qua tong hop trén cho thiy cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh déu vugt so vai ké
hoach -:un Dai h'.,): dong cd dong lh'l.mng nién nim 2025 thing qua. Trong nim mﬁc
du nguun cong viée cod chi¢u hun‘nb tot lén nhung higu qua san xuit kinh doanh vin
chua duge nhu ky vong do mdt s0 nguyén nhin sau:

- Mang hoat dong chinh ctia USCO la khao sat dja chat, do v& ban do, thi nghln:m
kiem dinh, thim do mé vit |||:.'u cde nim trude thuémg chiém phin l6n ty trong san
lugng, doanh thu va co ty suiit lgi nhu;m cao. Trung ba nim tré lai d.jy cic hgp dung
Cong ty ky duge phai -::,m.h tranh rit khoe ligt ve gid, gia ky hop dnng glam 50 cdc
ndm trude, bén canh d6 gia diu van nhu thué mudén nhin cong, miy mac thiét bj va
nhién ligu ting cao din den ty suit lgi nhujn thip,

- Trong cde ndm gan diy Eung ty dd chii trong chuyén hmfmg sang linh vye xiy
lip nha din dyng vi khoan cgc nhoi. Pén nay linh vie niy da din chiém ty trong cao
trong co ciu san phim va di gia L’mg ding ké gia tri sin lugmg vit doanh thu hing
nim cua Cong ty. Tuy nhién ty 5uat lgi nhudn trong linh vyre nay khung cao, tai
nhimg dy an lém doi hoi tién dd gdp, phai huy d:,'mg s0 lugng mdy nhieu do do cong
Ly ]‘sh:u thué thém bén ngodi lam anh hudmg trye tiép tdi lgi nhudn cdng trinh, Caic
hop dong ky du:;n: thoi gian thyre hién nhanh {kh-::l:mg 2 -:1-:!1 3 thing phm xong 1 du
an} gid trj hop dong 16n do viy tiém dn nhiéu nii ro vé vén va dong tién trong sin
xuit do viée chim thanh luan cua Bén A, ciing nhur ap lye thanh todn vai c:u: nha Lhau
phy vi cdc don vj cung cip vit tr. Dicu dé d3 anh hwdng dén dong tién sin xudt
l:hung va chju dp lue 137 vay tadi chinh lén.

Vé hoat d{;-ng cta cde Chi nhanh: Quy md san xuit ctia cde Chi nhénh tron g Lung
ty nho kho tiép cin vai cdc dy dn lém cia Tinh ciing nhu cia Trung wong din dén
cong vige it, du:mh thu thip trong khi chi phi cd dinh phai chi mu&ng Xuyen cua cic
Chi nhanh nhur: tién T.hu-: nha dit, luong, vit tr ting cao, mit s6 Chi nhanh bj thua 13
trong hoat dong sin Xuit.

Nhimg khé khiin trén da anh hudng trye tiép tdi viée lam, thu nhip cia nguoi lao
dong va lam gtam lgn nhudn cua Cong ty.

b) Pinh gid tinh I:unll tii chinh:

Vé co ban Céong ty vin chi ding du:;n: ngudn tai chinh phyc vy sin xudt vi cde
khodn chi thudmg xuyén, npp nghia vy diy di véi ngin sich Nha nude, Tuy nhién tai
cic du an coc khoan nhéi do th-::n gian thi cong ngin (thuimg 2 dt.n 3 thang), gid trj
hop dﬂng lém va cic nhi cung cip, nhin cong déu ph:h thanh todn luzn khi nhiin hang,
dn vy 6 thoi diém cdng ty phai vay ngin hang dé phuc vy san xuit. Khi dong tien
vé déu duge tra ng:m hing ding mye dich sir dyng,

Ve cong tic quan ly mn cong ng: Ban ldnh dao Cong ty USCO di rit cin trong
trong quan 1y vi sir dyng von, von chi sé hiru ludn dugc bio toin. Cong ty tich eye
thu hoi cong ng, Ban thu hoi cong ng cua Cong ty tmp tyc diy manh, qu;»ct li¢t trong
viée thu hoi cong ng.

¢) Ve hogt djng kinh doanh ciia 12 don vi trye thufe Cng ty :

C6 9/12 dom vi ¢6 két qua kinh doanh ¢6 13i : Xi nghiép Khao sit dja chat va Xy
dymg ; Xi nghi¢p khio sit do dac va xiy dung; Xi nghiép Diu tu xdy dymng; Trung
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tim thi nghi¢m Ha Ngi; Trung tfun thi nghi¢m Quéang Neii; Trung tim thi nghlr;m
Phd Yeén; Trung tim thi nghi¢ém mién Nam; Chi nhinh mién Tn.mg, Chi nhinh mién
Nam.

Trong d6 c6 4 don vj ¢6 gid trj 1gi nhudn vugt so vai ké hoach dé ra gom : Xi
nghiép khio sit dja chit va xdy dyng (dat 145%) ; Xi nghi¢p khao sit do dac va xdy
dyng (dat 101,5 %) ; Trung tim thi nghiém Ha Noi (dat 112 % KH) ; Trung tim thi
nghiém Mién Nam (dat 113 % KH).

Cé 3/12 don vi c6 két qua kinh doanh 13 : Xi nghiép Nén mong; Trung tim thi
nghigm Hai Phong; Trung tdm thi nghi¢m Mién Trung.

Mhin chung nim 2025 gid trj sin lugng, doanh thu thye hién cia car.: don vj df:u
ting, hi¢u qua kinh doanh tich eye hom nhﬂ‘ng nim trude. Tuy nhién vin con mot so
dom vj lgi nhu;m dm lam anh hmJng tryre 'll-l.?p dén két qua SXKD ciia toian Cong ty.

d) Mit so hgp déng tiéu hieu, trong diém di ky dwge trong niim 2025;
Linh vire cpc nhoi - xiy lip

+Thi cﬂng coc khoan nhéi dutmg kinh coc 800mm va 1000mm thuge Dy dn Xay
dyng Bénh vién da khoa tr nhin Y Cao tai O dit N6.2, duimg Pham Hung, phuimg
Tir Liém, thinh pho Ha Noi: 91,8 ty

+Thi cong Tudmg viy va coc khoan nhm d:,u tr ﬂmq;-c Dur dn Xy dr.mg nha & cho
Lyc lugmg vii Trang Enng an nhin din tai O dit N02, sb 275 Nguyen Trii, phuimg
Khuong Binh, thinh phu Ha Nji: 52,74 1y

+ Thi edng goi thiu BP02-Coc thi nghi¢m va coc dai trd dy dn Khu nha & Phé
mai Vin Giang: 21ty

+ Thi -::nng coc khoan nhoi dy dn hé théng phit dién tin dung nhiét khi thai day
chuyeén sin xuit ciia nha méy Xi ming Duyén Hi: 8,45 ty

+ Thi cong :"LIZ-I? dimg cong trinh dy dn Hé théng phat dién tin dung nhiét khi thai
dong bd dn;,- chuyén san xuit xi ming Duyén Ha: 7,68 t}

+Thi cong tu} dyng dy dn xa}r ::Iung nha & lién ke thuong mai Phé Xanh - Goi
thiu thi cong cong trinh nha & thiip ting tai Xa C6 Bi, huyén Gia Lim, Ha Noi (27,2
ty);

Link vy khao sar tham du mo:

+ Thim do mé dd san xudt voi cong nghiép tai Khe Dira: 14,5 ty

+ Lip dé dn thim do bd sung trinh UBND tinh; Thi cong thim db, phé duyét trir
lugng mo d4 voi tpi x3 Luong Son, tinh Nghé An: 5,1 ty

+ Lip hé so xin thim du tai UBND tinh; 13p dé dn thim do trinh UBND tinh; thi
cong thim do phin tich miu; lip bdo cdo ket qu:-. thim do dé trinh phé duyét trix
lugng mo da voi khc:-:mg 19,7ha; Lip ho so xin gidy phép khai thic mo t:,u UBND
tinh; Lip bdo cdo dy dn diu tr XDCB va thiét ké co sé; Trinh hd so xin gidy phép
khai thac mo tai UBND tinh Mo da véi lam VLXD thong thuomg tai xd Ha Vinh,
huyén Ha I“rung va phuimg Bong Som, thj x3 Bim Son, tinh Thanh Hoéa (5,8 tv);

+ Lip ho so xin thim d-:: tai UBND tinh; lqp dé dn thim dé trinh UBND tinh; thi
cong thim do phin tich mau; ldp bdo cio két qua thim do dé trinh [.‘rhE duyét trir
lugmg mo di vai Lhnung 21,6 ha; Lip hd so xm ?,my phép khai thic mo u;u UBND
tinh; Lip bdo cdo dyr dn diu tr XDCB va thiét ké co sé; Trinh hd so xin gidy phép



khai thic md tai UBND tinh Mo di v6i lam VLXD théng thudmg tai x3 Hi Vinh,
huyén Ha Trung tinh Thanh Héa (3,18 ty);

Linh vire Thiam do thiiy vin

+ Thay thé bom chim cho giéng so 4 tai Céng ty TNHH Suntory Pepsico Bic
Ninh: 140 trigu

+Bom thoi rira v¢ sinh 06 giéng khai thic nude ngim Céng ty TNHH Suntory
Pepsico Bic Ninh: 323,8 tnv;u

+Thi -:ung tram I:lp giéng khoan khéng sir dung tai tram cip nude Phi Xuyén,
Phu Minh, Mlen BPai Bnng 193 tri¢u

+ Khoan giéng quan tric va lap dit thiét bj quan trie cho giéng GT1-TL thude xi
nghi¢p kinh doanh nudc sach Hai Ba Tnmg, Cong ty TNHH MTV nudc sach Ha
Noi: 187 triéu

+ Lip ho so dé nghij cip gidy phép khai thic va sir dung nude dudi dit khu cong
nghiép Qué Vo con g Sl.l-ﬂl 8.900 m3/ ngay dém: 400 trigu

+Sira chita gia ¢6 nén méng giéng H16 dim bao an toan vin hinh nha may nude
Ngo S§ Lién: 936 trigu.

Link vire Khio sdf dja hinh va quan tric cong trink

+ Tu viin KSPH dy dn xdy dyng trung tim hinh chinh tdp trung tinh Ninh Binh:
161 triéu

+ Do vé& ban do 1/500 pho Ting Thién, Ha Nji: 156 trigu

+ Quan triic nha & xa h¢i Hang Hai Marina Home: 147 tri¢u

+ Quan tri".c lin va nghiéng KCC cao ting CHOI va CH{T’ 5238 trigu

+ Quan tric ln, nghiéng dy dn xiy dyng nha & cao ting dé ban A3/CT2 tai Long
Bién: 335,6 tngu.

+Po dac v cim moe dy dn cym cong nghiép 11 trong khu thurong mai va do thj
cira khiu Moc Bai — Tay Ninh: 2899 trigu.

Linh vire khio sdt dja chit edng trinh

+ Khio sat dja chit dy dn Nha & cao ting OCT 01,02,03 tai Vin Don, Quing
Ninh: 1,4 ty

+Khao sat dja chit giai dne.n thiét ké co s Dy an Nha o lién ké phia nam tryc
chinh duimg 58m, khu kinh té Vin Dén, tinh Quang Ninh: 299 tri¢u

+ Khao sat dja chit nha & lién ke phia bic duomg truc chinh khu do thj mai xa
Déng X4, Viin Don, Quing Ninh: 288 tri¢u

+ Khao sdt dja chit phuc vy thi cong coc khoan nhoi dy én Tin dung nhi¢t khi
thii Vicem Bim Son: 244 trigu

+ Tu Hm khao sat dja hinh, khio sit dja chit dy én thu gom va xir Iv nuée thai
viing 15 thj trin Co To: 301 trigu

+ Khao sat dja chit cong trinh - Dy dn T hgp E'hung cur nha & x4 hdi cao t:‘mg
vi2 Chung cur thuong mai tgi Phudng Bich Pao, thanh pho Hoa Lur, tinh Ninh Binh:
234 tri¢u

~ +Khio sit dja chit dy dn xdy dyng truomg dio tgo cin by Lé Hong Phong: 487

trigu

+Khio sat dja chit dy dn Ddu tr ci tpo, ning cip bénh vién da khoa Pong Pa Ha
Noi: 212 triéu
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+ Khdo sdt dja chit dy dn Khu dé thj mdi, phd di bd trung tim thanh phd Thai
Nguyén: 494,7 trigu

+ Khio sit dja chit dyr 4n khu din cu, dich vy va gido duc phia Tiy duimg Tay
Son, phuimg Quang Trung. Quy Nhon: 147 trig¢u

+ Khio sit dja chit hhu do thj Vin Ha i Quy Hhﬂn 195 tnl:u

+ Khao sat dja chit diu wr xiy dyng va KD két cdu ha ting, KCN Phi My giai
doan I: 984 trigu

+Khio sit diu tr xiy dymg va kinh doanh co s& ha ting khu cdng nghiép
Becamex Binh Bjnh: 139 triéu

+ Khao sit dja chat tnmng Bai hoe Hai Duong: 318 tri¢u

+ Khio sat dja chit, dja hinh tai Cang Hing khéng Québe té Long Thanh: 970
trigu

+ hh;m sit dja chit khu du ljich bién Nhon Ly — Cét Tién: 2.8 Ly.

+Tr viin khio sat xdy du‘ng (dja hinh, dja chat) Agribank: 267 tri¢u

+ Khio sit dja hinh, dja chit to hgp bao tang thu vién tinh Ninh Binh: 426 tni;u

+ Khio sit dia chit thude dy dn Cym Céng nghiép 11 trong khu thuong mai va do
thj cira khiu Mdc Bai - tinh Taj-' Ninh: 1,75ty

+ Khdo sat -:1;:1 hinh, dja chit dur dn két ndi giao théng va thiy lgi tinh Hoa Binh
vai hé thong ha ting giao théng quoc gia: 2,67 ty

+Khao sat dja chat dy dn Logicross Nam Thudn (giai doan 2): 160 trigu

+ Tur vin khio sit dia hinh phuc vu lip quy hoach chi tiét tong mit bing bénh
vién da khoa tinh Ninh Binh: 141 triéu
2. Cing tic quan tri doanh nghiép, tb chirc nhin sir:

oo Cung tic quin trj doanh nghi¢p:

Nguon von ctia Doanh nghiép ludn duge bao toan va phit trien, Con gy luén thye
hién nghiém chinh ché do thong bao thing tin trén san chimg khodn vai nguyén tic:
cdp nhit kjp thii, cong khai, minh bach.

Thl.n: hign nghi¢m chinh, ding cic quy djnh ve cong tdc quin I}' tai chinh; chup
hinh tét cflc lujt |J1u:., fudt ban hi¢m, lujit lao dong, nghia vy vai ngin sach Nha nude,
Caii: quyén lgi, ché do, dii mng thu nhip eda Nguai lao dl;:rng duge thye hién dm-' da
vi on dinh (tuy nhién mat s6 Chi nhdnh do doanh thu Hr-::rp da thiee hién chica to1, con
ne dong).

Tang cudmg cong tic thu héi cong ng, cong tic kiém tra, giam sdt, nghu:m thu,
bao dam chét lugng cung T.nnh xiy dymg va chong thit thodt, ling phi; ning cao chat
lugng, hidu qua trong sin xuat,

Tinh hinh ti chinh Finh rn:,mh dim bao thanh khoan tdt. Chi trong thanh toan
diy du, ding han mn lrong, thué va cde khoan no khi dén han.
“ Cong tic to chire nhiin sir:

Céng tic bo nhigm cin by va sip xép lai cde Trung tim, don vi thanh vién da
duge Ban linh dao quan tim chi d:u:r kip tho,

Trung nim 2025 vé cong tac to chire cdn by:

- Bo nhi¢m méi dng Lu Tudn Anh giir chire vy Phé Tung gidm dbc.

- Bd nhiém mai On g Luong Ngoe Sang giir chire vu ké todn trudmg.

. &l




- Bo nhiém méi: 01 Truémg phong, 03 Pho trudmg phong, 01 Gidm dic Chi
nhinh, 01 PGD chi nhanh.

- Bo nhiém lgi: 01 Truong phong, 01 Phé trudmg phong, 03 Giam dée chi nhanh,
03 PGP chi nhanh.

3. Cong tac diu tw, mé rong linh vire sin xuit:

+) Ve diiu tr : Trong nim Cong ty da diu tu cai tao, chinh trang sira chira khuén
vién try s& Cong ty tai 91 Fhung Hu’ng nhim cdi thién canh quan, méi tnrimg lam
VIgC con gy, 1o hinh anh, an tugng tm vai khiach hang.

+) Ve mo T'U'HL. san "H.ml. phit trién thj tnromg : Chi dgo céc don vl thanh vién bam
sit thj truomg, dbi tac u_'uyl.n thong dé trién khai cdc linh vye sin xuit 13 thé manh cia
thuong hié¢u USCO. Diy manh san xuit trong linh vire xir Iy nén mong, xiy lap cong
trinh.

4. Cong tic chi dao thi cdng va quin 1§y chiit lugng:

Cong tic chi dao k¥ thujt thi r:nng ludn dm;n: coi trong, cdc tiéu chuin k¥ thugt,
qu lnnh IS0 duge § ap dung Tao mei diéu kién tot nhit va gmm sit quan ly ch.?.t ché
(ve vin trong sin xuat, diéu chuyén cin bd, mng cu dung cy, ho so phap ly...) dé ::m:
don vj trong Cong ty, Chi nhénh, cdc doi thi cong trén cong trudmg hoan thanh tdt
cong vige theo ding tién ¢ va chit lugng dé ra.

Cong téc an todn lao dgng ludn dugce coi trong, duge dit lén hang diu, tai nhimg
cong trinh lém, quan trong déu cur cin b phy trich cong tic an toan, vé sinh lao ding.
Vi vily, trong nim 2023 todn Cong ty khdng co tnrimg hep tai ngn lao ding nio xay
ra, cong erh ngdn nip, 5;14:h 58 du:;rc Chi diu e khen ngm

Lim tit cong tic ndi nghiép, kiém tra, nghn;m thu chit Iugng 5fin pham Chi dao
cic don vj trong luan Cong ty thye hién tot Hé thong quan ly chit lwong theo tiéu
chudn 15O da dum: cap.

5. Tinh hinh trién khai eic dur sin:

+ Dy dn 1ai S6 5 Lac Long Quéin — Ha Ngi; D dn tai Tie Ky -Thanh Tri - Ha
Ngi:

Theo Nghj dinh 03/2025/ND-CP ngn} 01/01/2025 cua Chinh Pha quy dijnh viée
sip xép lai, xir Iy tai sin cong 14 Ilh:-l.. dit (thay [h'ﬂ cidc Nghj dinh 167/2017/ND-CP,
Nghj dinh 67/72021/ND-CP): khu dat Ti ky va s0 5 Lac Long Quin khong thude doi
tugng dp dung quy dinh vé sip xép lai, xir Iy nha, dit nén cic thi tuc trién khai thyc
hién dy dn tai khu dit khong con phy thude ddi tugng tam dimg theo Vin bin
342/TTg-V.1 ngay 07/03/2017 ctia Thit Tudng Chinh Phi do d6 dy dn ¢6 thé tiép tyuc
trien khai thire hif;n

Tai Dy dn s6 5 Lac Long Quin: Ngay 11/3/2026 Céng ty Cb phan phat trién nha
S0 5 Lac Lung Quan (Cong ty thiee hign die dn do Cong ty USCO va doi tde thanh ldp
mm hurcmyge dan cua Sa KH&DT va UBND TP Ha Ngi) ¢b viin ban bdo cdo Cong ty
vé tinh hinh ern khai dyr én $6 5 Lac Long Quin. Theo dé dé cé co sd tiép tyc thye
hn-:;-n céc bude tiép theo cia dy dn thi cdc bén trong Lién danh tham gia s& gop thém
von theo quy djnh.

T:.‘u dyr dn Dy én Viin phong, khu nha & nha Cdng ty Khio st va Xay dymg tai
khu dit Tir Ky: Ngay 10/3/2026 ddi tdc tham gia lién danh thye hign dir dn véi Cong
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ty USCO di c6 viin ban so 24/2026/DDV-PT veé viée: “Peé xuit phuong dn dijnh
hudng diu tir dy dn sang mo hinh Nha & Xa h§i™.

Ban linh dao Lung ty dang ]‘shm hop vai cic doi tac lién danh dé danh glf{ l.mh
kha thi, hi¢u qui diu tr an, s& dé xufit xin v kién HDQT va dé trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua.

+ Dy dn tai 16 dat s6 303 Trinh Dinh Tmnj;' qudn Tdn Phi, TP Ho Chi Minh:
LFI]HD TP Ho Chi Minh ¢6 chi truong thu hdi dit dé thye hign quy hoach cia Thanh
phd. Hién nay Eung ty USCO dﬂng quan ly va giao cho cic don v; tryre thude qu:m Iy
lam kho dé thiét bj, vit ur, mdy khoan khio sat phyc vy san xuit kinh doanh dong
than 6 phuong dn khai thic dich vy hop Iy theo ding quy dinh cia Cong ty va phip
Tudt.

+ Dy dn xdy dqmg tru s wan phong 1gi 56 226 Trinh Dinh Trong, TP Hé Chi
Minh: Cong ty mp tuc thyc hién chi truang xa;.- dyng nha vin phong cho 02 Chi
nhfmh tai TP Ho Chi Minh theo phm:m gin -:n phin héa i duge phé duyét. Ho so :-:m
cip phép xdy dyng nha thép tién ché 02 ting di nop lén Sd Xiy dymg dé xin cdp
phép xay dymg.

Phin thir hai
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT NAM 2026

Nim 2026 Ludt dit dai mm ban hinh dﬂng thvi vai sy ban ]'umh Nghj quyet so
171/2024/QH va Nghj dinh s0 75/2025/ND- EF di thao gir mét so nit l‘.hﬂl‘. l.'.‘hﬂ nginh
bdt dong sin tao dicu kién cho nhiéu du.' an bit dgng sin, nha &, phat trién ha ting, du
lich ... duge trien khm Nhi do nguun cung viéc s& doi dao hon so vdi nhimg nim
trrde. Bing sy quyét tim cao, tip thé ngum 1:m dong vi ban linh dgo Céng ty dé ra
ki hoach SXKD nim ‘“D"E cd xét dén }cu 1o th; trrdmg v mire ting Lrumlg S0 vai
nim lién ké, Cong ty du kién céc chi tiéu sin xuit chinh nim 2026 cy thé nhy sau:

-Téng gia trj san xuat kinh doanh 1a: 220 ty dong.

Trong do:

+ Gid tri xdy ldp: 125 ty ding

+ Gid trf e van: 92 o dong

+ Gid trj kinh doanh khdc: 3 1y dong

- Gia trj doanh thu la: 206 ty dc‘mg.

- Lgi nhuin trrde thué: 1,825 t} dung

- Li nhudin sau thué: 1,46 ty dnng

- Chia ¢o tire bing tién miit: 2,26% / nim

Bi¢n phap lhw: hi¢n:

- B;nh hudmg ning cao -:ung, tic quan trj doanh nghiép, ddi mai, ning cao chiit
lugng nguon nhin lye: USCO tiep tye chi trong cong tic tr dio tao vi cir cic cin bo
chuyén trich trong cdc linh vire tham gm hpe ning cao nghi¢gm vy, cip nh;,u nhimg
quy dinh, vin ban phip lujt mdi nhit dé dp dung cho cong viée phuc vy tut hon nim
trong f:ung tdc quin ly va tm:n khai san xuit. Tiép tyc ddo tgo nhén lye nguon cin by
tai chd dong théi thu hit tuyén dung ngudn cin bj tir bén ngodi c6 trinh 4§ quan Iy,



k§ thudt, c6 moi quan hé khach hing dé sin sing thay thé nhimg cn bd quén 1y yéu
kém cua Cong ty.

'l'.:lunn triét cdc bq phén thi cong phat huy sing kién trong lao ding dé thye hién
cdc hgp dong ding tién dd, chit lugn g va an toan lao ding, tgo loi thé canh tranh trén
th tnsimg.

- Pé xuit phﬂl hop giita cac don vi trong td h*.:rp Thong tin dn}' da, klp thér veé
dyr dn va Chi diu tr 13 rat quan trong trong viéce ticp l::.m vit tham gia dau thiu, dim
phin hgp ddng. USCO mong mudn cde don v| trong To hgp lhucm% xuyén chia sé
thong tin, trao d6i phoi hop trong ciin g v iéc ké ca viée tham dyr diu thiu tai nhim g dur
dn cy the; o thé lién danh edc don vi m:rng Té hop ¢ :hu}'-::n mon sdu, Im the riéng
trong cdc linh vyre dé tham gia didu thiu cic dy dn 1ém nhim tao loi thé vé sy chuyén
nghigp va giam duge gid thianh hgp 1y ting co hji trung thiu,

- Tiép tyc phat huy thé manh ng;‘mh nghe truyén thng cua Céng ty dé la khio
sdt, do dge va thi nghiém kiém dinh, tu viin quan Iy dy dn.

- thu.n ciru thj trudmg, nim bit thiri co diu tr diy manh hoat déng cdc linh
vire: xir |y neén mong, xay lﬁp

- Tiép we diy manh cong tac Um kiém viée; ndng oo co s vit chit ciing nhu
ning lye, kinh nghi¢m tham dau thau qua mang,

- D¢ tiép can duge vai ngunn cong vife vdi, cin diy manh cdng tic quang cdo,
tiep thi, me rong quan hé lién két, lién danh voi dcrn vi khic dé tim klem mng vu:c

- Chi dan thi cdng khoa hoc dé dam bao tién dd, chit lugng va tiét giam tdi da
chi phi san xuat.

- Phat djng ph-::-ng trido thyre hinh tiét kiém trong todn C ong ty.

- Cic dy dn diu o :-r.:r_rpr dymg: cn cir tinh hinh cy thé dé thue hién.

Trén diy 1a bdo cio két qua SXKD nam 2025 va ké hogch sdn xudt kinh doanh
nim 2026 va bi¢n phéip thyc hién. Phit huy truyén L'rmng doan két, vurgt kho, tip thé
linh dgo vi cdn b nhin vién todn Cdng ty mong muén nhin duge sy ung hd tuyét
doi ciia quy ¢d ddng dé hoan thianh cdc muc tiéu ké hoach Pai hoi déng c6 dong
thing qua.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Xin trdn trong cam on !,

T/M BAN DIEU HANH CONG TY

Tn’.‘m Ngoc Sang



_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Dic lip - Ty do - Hanh phiie

-ollo
S6: 182/2026/BC-BKS Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2026

o BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve ket qua hoat ddng nim 2025 va phuong hudmg hoat ddng nim 2026

Kinh giri: Dai h{i dong cd ding
Cong ty cb phiin Khio sit va Xiy dyng - USCO

- Lu;it doanh nghiép sb S'EJ'PEI’DIQHH ngay 17/6/2020; Ludt stra ddi, bd sung
m{t 50 diéu cia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cdc vin
ban lién quan;

- Cin cir Diéu 1§ Cong ty b phin cia Cong ty CP Khao sit va xiy dyng -
USCoO,

- Cin cir Quy ché hoat dong vé chirc niing, nhiém vy cla Ban kiém sodt;

- Ciin cir nghj quyét Dai hdi dong c6 dong thuimg nién nim 2025 cia Céng ty
CP Khao sat va xiy dyng - USCO;

- Cin cir ké hogch hogt dgng nim 2025 cia Ban kiém sodt Céng ty ¢6 phin
Khio sat va Xy dyng - USCO;

- Cin cit Bdo cdo tai chinh di duge kiém todn cia Cong ty CP Khio st va xdy
dyng — USCO tai ngay 31/12/2025;

Ban kiém sodt bao cdo Dai hoi dong ¢ ding thudng nién vé két qua hoat dong
nim 2025 vi ké hoach hoat dong nam 2026 v céc ngi dung nhur sau:

A. KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Dénh gid chung két qui hoat djng cia Ban kiem sodt

Trong nim 2025, Ban Kiém sodt (BKS) hoat dong dim bao di 03/03 thanh vién
vin 01 thanh vién chuyén trich la truomg ban va 02 thanh vién khong chuyén trich.
Ban di phin cong va giao nhi¢m vy cho timg thianh vién, quin tri¢t mei hoat djng
ciia BKS phai tuin thi diéu 1§ hoat déng cia Cong ty va quy ché hoat dong cuia
Ban kiém sodt.

Niam 2025, BKS di to chire 04 cude hop vai ndi dung chinh: dinh gig két qua
thye hién nim 2024 vi cdc quy nim 2025; dua ra cée kién nghi, dé xudt; thim dinh
bdo cdo tai chinh, két qua kinh doanh; cinh bdo cic nguy co va dé xuiit cic gidi
phﬂp trong cnng tac quan ly, quan trj cong ty; ldp xdy dyng ké hoach hogt déng;
kiém tra cdc van dL. cic dom v co nguy co ni ro cao.

Thutmg xuyén giam sit hoat dgng quan trj, diéu hanh cta Hgi dong Quan trj
(HPQT), Ban Tong Gidm déc va cic cin by quan Iy khic dé dim bao hoat déng




cia Cdng ty, cic don vj phy thude phi hgp vai Diéu 1&, cic quy ché ndi bj cia
Cong ty, nghj quyét DHDCD va cic quy djnh phép lujt cé lién quan.

Thyre hién viée gidm sdt, thim tra, thim djnh Béo cdo tai chinh quy, 6 thiang va
ca nim 2025 trude, trong va sau kiém todn ddc lip; danh gid két qua thye hién ké
hoach san xuat kinh doanh theo Nghj quyét Pai hi ddng ¢d déng thuimg nién
thong qua, dinh gid tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

Thong qua viéc tham du céc cude hop Hoi dong quén trj, cie cude hop giao ban
hing thing ctia Ban Téng giam doc, qua gidm sit viée ban hanh va thye hién cic
Nghj quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodit di nim bit kip thai
tinh hinh hoat déng cia Céng ty tir d6 dua ra mdt s6 kién nghj véi Hoi dong quin
tri, Tong giam doc nhim gop phin ting cudmg cong téc quin trj doanh nghiép,
quan trj tai chinh cua Cong ty.

Cac kiém sodt vién déu di tich cye tham gia diy di cic phién hop Ban kiém
sodt, cic cude hop cua Hoi dong quan tri khi duge mai. Tham gia v kién theo chire
ning nhi¢gm vy cia minh, thutmg xuyén trao déi, ban bac tryge ti:‘rp gifra cdc thanh
vién va cdc b phin co lién quan nhim kip théi dua ra cic khuyén cdo phi hop.
Cac v kién, kién nghj Ban kiém sodt di giri HDQT/BDH thong qua céc viin ban
bdo cdo gidm st vé cong tic quan ly, quin trj cong ty, cic viin dé trong tim duge
khuyén nghi la: vé cong tac ban hanh viin bin, vé cong tic cdp nhit kip thii cdc
nghi¢p vu tai chinh phat sinh tai Viin phong cong ty va cdc don vj phy thuje, ve
chiip hinh thiri han hodn thanh bio cdo tai chinh, vé ting cuimg cong tic ddi chicu
vé thu héi cong ng, vé hidu qué quin ly va sir dung dit dai... Kién nghj Céng ty
diy manh quan trj mii ro, ning cao trach nhi¢m ngudi dimg diu don vj phy thude,
quyet liét thye hién kiém tra bio cdo tai chinh hiing nam tai cdc don vi truc thude
dé dim bio béo cdo tai chinh c6 chit lugng, di dd tin cdy; kién nghj hoin thién cac
quy dinh quy ché phi hgp phue vu hoat dijng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty
trong tinh hinh mai.

Panh gid chung: Trong nim 2025, Ban kiém sodt hodn thanh tét nhiém vy, cdc
thianh vién chi djng trong cong viéc, ph-:‘}i hop tot voi HPQT, Ban diéu hinh va
cic don vj tnre thude, moi hogt déng giam sat tuin tha thugng ton phap ludt va quy
ché hoat dong di de ra.

2. Han che:

Trong nim 2025, cong tic giam st linh vire chua thye higén giam sat chuyén
sdu nhur: kiém tra, gidm sdt cong tac ké todn chi tiét tai cde don vi phy thude; cong
tdc quin ly dit dai, cong tic k¥ thuit tai hién tnrimg,

3. Thii lao, chi phi hoat ddng vi cic lgi ich khic ciia Ban kiém soat v tirng
kiém sodt vién nim 2025:
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~ Trén co so thye hign Nghi quyet cia Dai hoi dong cb dong thurdmg nién 2025 vé
tién luong, thi lao ké hogch nim 2025 cia BKS: Thi lao cia BKS va timg Kiém
sodt vién niim 2025 thye hién theo ding Nghj quyét PHDCD da phé duyét.
IL Gidm sit tinh hinh thye hign nghj quyét Dyi hji ddng ¢b dong:
- Vé thee hign ede chi tidu ké hoach SXKD:

Chi ticu Don vj Thure hi¢n Ghi chu
nim 2025
1. Gid trj sdn xudt Tr.dong 200.565
2. Gid trj thng du_anﬁ thu 1N Tr.déng 174.386
3. Loi nhudn trude thud Tr.dé:-ﬁg_ i 1742
4, [-.;n nhuin sau thué Tr.dé{ng oam|
5. Co tire (nim 2024) Pong 109

- Phin ph:fi leri mhugin sau thué va ehi ird co nie:

C:Erng ty di trich lip céc quy theo Nghj quyét ciia PHPCD nam 2025 va da chi
tri co tire ndm 2024 cho cée cd dong.

- Vé hea chon don vi kiém todn dgc ldp kiém todn BCTC ciia C ang ty

Cong ty di thye hi¢n lyra chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIETNAM thyc
hi¢n kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025 caa Cong ty.

- Ve chi tra thir lao cho HPOT va BKS:

Viéc trich va chi trd thi lao cho HPQT va BKS phit hop vai Nghi quyét
DHDCD thuimg nién nim 2023,
IV. Két qua thim dinh bio cdo tii chinh va két qua Kinh doanh niim 2025
4.1. Cong tic lip vi kiém todn bio cdo tii chinh

a. Vé thiee hién ché dg ké todn va bdo e¢do tai chinh

Béo cdo tai chinh nim 2025 duge lip trén co s& lya chon chinh sich ké toan
phi hgp, dp dung cic chinh sich ndy mdt cich nhit quan, thye hién cde dinh gia
vi uoe tinh mot cach hgp Iy va tuin tha phap luje.

Bao cao tai chinh nim 2025 duge kiém todn bai Cong ty TNHH kiém todn CPA
VIETNAM “la don vi nim trong danh sich duge théng qua tai cude hop PHBCD
nim 2025" bao cdo duge chip nhin todn phin va ¢6 ¥ kién phan dnh trung thue,
hgp Iy trén cdc khia canh trong yéu va duge cong bd theo quy dinh cia phap luft
hién hanh.

b. Vé kiém todn bdo cdo tai chinh




Kiém todn vién di dua ra v kién trong bdo cdo tai chinh phan dnh trung thye va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu vé tinh hinh tdi chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2025, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
trong nim tai chinh két thic cing ngay. Két qua phil hgp véi quy dinh ciia phap
ludt Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy o lién quan dén viée lip va trinh bay bdo
cdo tii chinh.

- Vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2025:

Thye hign
POB | Thye | Kéhogen| TN | o000 i
STT Cic chi tiéu vj hign nim - hi¢n nim
2025 2024
] I B R
100G Bia 1y 0 Ted | 101001 | 110000 | 200565 | 182% | 198%
lrgng
2 | Gia trj thng doanh
ufu il Je Trd | gs990 | 100000 | 174386 | 174% | 205%
3 |Lei nhufn e Trd | 039 | 1s00 | 1742 | 116% | 169%
thue
trén von CSH
7 | Tong cic khodn ndp [ Tra | 9004 3.742 $3%
NSNN
6 | cd e Dbog | 110 109 999,
1

Nhin chung nim 2025, tinh hinh sin xuit kinh doanh cia céng ty c6 nhi¢u khai
siic. Keét qua kinh doanh Cong ty da dat duge tit ca cac chi tidu theo Nghj quyét
Dai hoi don g co dong da dé ra vai cdc chi tiéu tai chinh co ban nhir sau;




- Mt s chi tiéu tai chinh nim 2025

1T Chi ti¢u bvT Nim 2024 Niam 2025
1 | Chi tiéu vé co eiiu vin
Ng phai tra/Tong tai san Lan 0,69 0,73
N phai tra/Vén chi s hiru Lin 2,30 2,77
2 | Khi niing thanh toin
| - Kha ning thanh todn nhanh
(TSNH - Hiang Tdn kho/Ng
NH] Lin 1,05 1,02
- Khi niing thanh todn hi¢n o
| hinh (TSNH/Ng NH) Lin 1,38 1,32
3 | Niing lyce hoat djng
Véng quay hang ton kho Lin 2,01 4,12
Doanh thu thudn/téng tdisan | Lén 0,43 0,81
4 | Kha ning sinh liri
TS I.';ri “huaﬂ sau [hUé.In!'rél‘ﬂ 8y, ]‘zg 2J4
CSH (ROE) _
i i CE T e
TS lgn nhuin sau thue/Tong o 0.86 0,76
doanhthu
Mire d§ bdo toan va phait :
5 | trién von cia doanh nghié¢p | Lin 1,01 1,02

(hé sb H)

Nhin vao cic chi tiéu tai chinh tpi ngdy 31/12/2025:

+ Ty 1¢ N phai tringuon von chi sa hiru 14 2,77 1an. Ty 1é nay con cao, chimg
td hoat ddng cia Cong ty vin dya vio von chiém dung cia cic doi tic va von vay.

+ Hé so kha niing thanh todn nhanh la 1,02 va kha ning thanh todn hi¢n hanh la:
1,32 cho thiy Céng ty ¢6 di kha ning thanh todn ng ngdn han va dén han.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh lgi: Ty suft LN sau thué trén Vén chit s& hiru nim
2025 1a 2,34% cao hon nidm 2024, chimg to6 mdi dong von chii mang vé lgi nhudn
nhiéu hon niam 2024, Chi tiéu ty suft LN sau thué trén tong doanh thu ndm 2025 la
0,76% thip hon nam 2024 (0,86%), chimg t6 mdi dong doanh thu mang vé lgi
nhudn it hon nim 2024,

+ SO dur vay ngin han tai ngay 31/12/2025 la 7.020 tri¢u dong, trong dé vay
ngin han ngin hang con 887 tri¢u ddng, gidm manh so vai nim 2024. Con lai cha
yéu l4 vay cin bj cong nhin vién khéng 13i suit,

| |
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- Ket qua gidm sdt doi vai vige quin Iy vi sir dung dar dai, thyee hign cdc die
dn dau fie:

+ Dy dn tai 80 5 Lac Long Quin — Phuimg Nghia D6 - Ha Ngi: Cong ty giso
cho Céng ty lién két 1a Céng ty CP Diu tur vi phit trién nha sb 5 Lac Long Quén
tiep tue chf_l dong bam st tinh hinh thye té va hudng din mai cua co quan chire
ning dé trién khai céc bude dau tr dy dn. Céng ty ciing dang nghién ciru xem xét
theo huémg ting von gop vao dir dn nhu dé xudt cia doi tic va dé ¢o co sir thyc
hién, Ban linh dao Cdng ty s& c6 viin ban trinh PHDCP xem xét quyét dinh trong
nidm 2026.

+ ]};:: an tai Tir Ky - Phudmg Hodng Liét - Ha N$i: Cong ty giao can by phu
trich tiép tye chi dong bam st tinh hinh thye té va hudng din méi cia co quan
chirc ning de trlién khai cic budc diu tu dy dn. Cong ty xem xét phuong dn thay
doi chuyén tir diu te XD nha & thuong mai sang nha & xi héi tai dy dn nay theo dé
xuat cia doi tac va dé ¢é co sa thye hién, Ban lanh dao C ong ty sé co viin ban trinh
BHBCD xem xét quyét dinh trong nam 2026.

+ Dir dn :'r.;'.}' dyng VP Céng ty USCO tai s6 226 Trlnh Binh Trong, Phuimg
Tiin Phii, TP.Ho Chi Minh: dang trong qud trinh xin cap phép xdy dyng lim try s
02 don vi phy thude etia Cong ty tai Mién Nam.

+ Dy dn tgi 16 @it 303 Trinh Dinh Trong, Phutmg Tan Pha, TP.HO6 Chi Minh:
Céng ty giao cho don vi phy thude 1a XN Khio sdt va diu tr XD quén 1y sir dung.
V. Két qua giim sat dbi véi Hji dong quin trj va Ban di¢u hanh

- Két qua giam sdt Hoi ddng quén tri

Trong nim 2025, HDQT da t5 chirc 07 phién hop, ban hanh 13 Nghj quyét, 18
quyét dinh, 03 thing bdo lién quan dén cic mit hoat déng quan trj doanh nghiép.
Cac cude hop HPQT duge 16 chire theo ding quy dinh phép ludt va Diéu 1¢ Cong
ty, cic nghj quyet, quyet djnh cia HDQT duge ban hanh theo ding thim quyén,
ndi dung gin vai tinh hinh hoat déng cia Cong ty.

Nim 2025, HDQT trién khai va thye hién tét cde Nghj quyét cia Dai Hai Dong
C6 Pong da dé ra.

- Két qua gidm sdr doi vai Ban diéu hanh

Ban Tong gidm doc di nghiém tic trién khai thye hién diy da va kip thai cac
Nghi quyét, qu:.f:i.t dinh cta HPQT va Pai Hoi Déng C6 Pong; thyue hién tot ké
hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty; chi ding Igp ké hoach quén 1y, diéu hanh
san xuit kinh doanh; phat huy hiéu qua bd may 16 chire va quan 1y cua Céong ty.

Nim 2025, Ban Téng gidgm dbc c6 su phdi hgp chit ché, chi dong, tich cyc
trong tim kiém cdng vige, chi dgo thyre hién sin xufit kinh doanh, dim bao viée lam
vii ning cao thu nhip cho can b cong nhin vién,

= Ljol

<



Ban Téng gidm dbe Cong ty thudmg xuyén tb chire céc cude hop dé bin vige
thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh cia Céng ty va cdc don vj thinh vién,
dong thoi dua ra nhimg chi dao, chan chinh, khic phye nhimg ton tai, thidu sot.
Két qui 13 Cong ty hodn thinh cdc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh da dé ra,
dim bio tien luomg, thu nhip cia ngudi lao dong.

- Giam xdat hogt dong cong ba thong tin:

Nim 2025, Cong ty di thye hién cong bo thong tin theo quy dinh cta phap
ludt, khong vi pham nghia vy cong bd théng tin theo quy dinh tgi Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 11/06/2020 cua B Tai chinh.

- Bdnh gid sie phoi hop giira BKS véi HDQT/BOH va DHDOCH

Cong tic phdi hop gitra HDQT/BDH vin dim bio nguyén tic vi lgi ich hgp
phép ctia Céng ty va ctia c6 ddng theo quy dinh cia Phap lujt, Dicu 1¢ va quy ché
hogt dgng.

Trong qué trinh hoat déng, Ban kiém sodt khong nhin duge don thu yéu ciu
hay khiéu nai cia ¢ dong hodc nhém ¢b déng cé ty 1 quy dinh theo Dicu 1¢ cia
Cong ty va quy djnh cia Phap lujt
B - PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

Dé thue hién tot cong tac kiem sodt theo Luft Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty, Ban Kiém sodt xdy dymg ké hoach nim 2026 nhu sau:

- Gidm sit thye vé viée chap hanh cic quy dinh cia phap lujt, Diéu 1& cia
Céng ty, tinh hinh thyc hién cic nghj quyét, quyét dinh cta Dai hoi Dong cb dang,
Hoi dong quan tri Cong ty.

- Gidm sit thyue cdc hoat dong dieu hanh, quan 1y kinh doanh theo chire ning,
nhié¢m vy quy dinh cua Lugt Doanh nghiép va Bicu 1¢ cia Cong ty.

- Gidm sdt cdc ké hoach, tinh hinh trién khai hoat déng kinh doanh va diu wr
cua Cong ty.

- Gidm sdt, thim dijnh bdo cdo tai chinh quy/bdn nién/nim trude, trong vi sau
kiém todn dic 1ip. Chi dinh Céng ty TNHH Kiém toian CPA VIETNAM lam tu
viin doc lip cho Ban kiém sodt.

- Gidam sdt sy phoi hop hoat dong gitra Hoi ddng quan tri, Ban diéu hianh va
Ban Kiém sodt.

- Gidm sdt viée quan ly va sir dung dat dai va cac dy an Céng ty dang trién
khai.

- Tham gia cdc doan kiém tra cia Céng ty dé kiém tra cong tdc bdo cdo tai
chinh hang nim tai cdc dom vj phy thude.

- Ra soat hgp dong, giao dich véi nguii o lién quan thude thim quyén phé
duyét ctia Hoi dong quan trj hodc Pai hoi dong cd dong.



- Gidm sat viée hoan thién cic quy ché hoat dong ndi b dé niing cao cong tic
quén 1y v quan trj rii ro ddi véi Cong ty dai ching.

- Gidm sat viéc thyc hién cac kién nghi, dé xuft cla kiém toan ddc lip, cia
Ban kiém todn ndi bd Tong cong ty VNCC trong béo céo tai chinh.

- Gidm sit vige cong bd théng tin djnh ky va bit thuéng theo quy dinh

- Kiém tra cdc dé xuit tir phia cic ¢6 dong 16i Ban kiém sodt (néu cé)

- Cée nhiém vy khéc theo quy dinh cta Luit doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Trén diy 13 bdo cdo cia Ban Kiém sodt Céng ty cho hoat ddng nim 2025 va
phuong hudmg nam 2026, kinh trinh Pai hdi dong 6 dong thudmg nién nim 2026.
Ban kiém sodt xin chin thianh cim on HDQT/BDH d3 tgo di¢u ki¢n 16t dé Ban
kieém sodt hoan thinh nhiém wy.

Kinh chiae Bi hi thanh cong Lot dep.

Kinh chic Quy vj Dai biéu va Quy vi e dong thit ddi dio sire khie va thanh
cong!

Trén trong!




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Die lip - Ty do - Hynh phic

.9 5
S0: 212026/ TTr-HBQT Hé NGi, ngay 23 thang 04 ndm 2026

TO TRINH
Vé Bdo cdo tai chinh dd kiém rodn nam 2023

Kinh trinh: Dai hji dong cb déng Cong ty CP Khio sit va Xiy dyng - USCO

Lujt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luit sira ddi, bd sung
mdt s6 diéu cia Ludt Doanh nghiép so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 va cic vin
ban lién quan;

Cin et viio Dieu 1é 16 chire va hogt dong cia Céng ty C6 phin Khio sit va Xiy
dymg-USCO ngay 27/4/2021.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hji dong ¢6 dong thong qua Bio cdo tai chinh
ciia Céng ty nim 2025 di duge kiém todn chi tiét nhu sau:

Bio cdo tai chinh nam 2025 di duge kiém todn chi tiét duge ding tai tai trang
website: www.usco.vn

Céc chi tiéu co ban cia Bdo edo tai chinh nam 2025 duge trinh bay dudi diy:

Den vi tinh: déng

STT Chi tiéu Si tien

1 Tong i sian 216.301.333.098
2 Tong ng phai tra 157.990.399.389
3 Von chi sa hiru 56.979.507.497
4 Gid tri t0ng san lugng 200.564.725.000
5 Gid trj tong doanh thu 174.386.059.983
6 Téng loi nhudn ké todn trude thué 1.741.602.869
7 Lgi nhudn sau thué 1.331.426.212
8 | Thué vi cic khoan di ngp viio NSNN 3.742.114.376
9 Tong cdc khodn phai thu 132.183.760.002
Kinh trinh Dai hdi dong co dong xem xét va thong qua.

Xin trén trong cam on!

Nguyén Trong Thodng




_ CONG TY CO PHAN
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Viv : Dd chi tra thit lao cho Hi ddng qudn trj, Ban kiém sodt ndm 2025.
Ké hoach chi trd thii lao cho Hgi ding qudn trf, Ban kiém sodt nam 2026,

S&: 2272026/ TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
e lip - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 23 thdang 04 ndm 2026

TO TRINH

Kinh trinh: Pai h{i dong cb dong Cong ty CP Khio sit vi Xiy dyng - USCO

Lujt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngiy 17/6/2020; Luijt sira ddi, bd sung mdt sb
dicu ctia Ludt Doanh nghigp sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 v cic vin bin lién quan;

Can cir vio Picu 1§ td chirc va hogt djng cia Cong ty Co phin Khio sit va Xiy

diymg-USCO ngay 27/4/2021 ;

Can ¢t k¢ hoach san xudt kinh doanh 2025, két qua san xult kinh doanh nim 2025
v ké hogeh sin xudt kinh doanh 2026 clia Cng ty ;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hii ddng ¢b dong Cang ty C6 phin Khio sit va Xdy
dymg — USCO, théng qua cic ndi dung sau :

1. Thing qua vige da chi tri thi lao cho Hi dbng quin trj, Ban kiém sodt nim 2025, £2500)

_ Mirc thi | S0 thing
T Hy va tin Chire vy ao/thing | hwimg
I |Thianh viéa HDQT
1 [V Vin Dinh Chi tich HROT 27.000.000| 4 thing
Thinh vién HPQT kiém
2 |Nguydn Trong Thodng |Tong Gidm ddc 2A000.000) ety
Cho tch HBOT 27.000.000| 8 thing
Thinh 1'.1&" HDOT kem Phd 23.000.000| 4 thing
3 |Trkn Ngoc Sang Tbeg Gidm dbe
Thinh vién HDOT ki¢m 26.000.000]  § thin
Thng Gidm dbe e ’
, : Thinh vién HDOT kiém Phé
4 |Trin Minh Dirc Téng Gidm dbe 23.000.000| 8 thing
; Thianh vién HDOT khdng
5 |Trin Linh Trang chuyin trich 2.000.000| 12 thing
. |Thinh vién HDQT khing
6 |Trin Manh Long pressrienl 2.000.000, 12 thing
I1 | Thanh vién Ban KS
| |Luong Ngoc Sang Trnrimg Ban Kiem sodt 23.000.000| 4 thing G2.000.000
| 2 |V Thi Thanh Huyén :mf :’:::'!"’ fost 23,000.000| 8 thing 184,000,000
o Thanh vién Ban Kitm sodt
3 |L2 Thj Chuyén kidm nhidm 1.500.000| 12 thing 1 8.000.000
Nguyen Thi Minh Thinh vitn Ban Ki¢m sodt
4 Hhay e s 1.500.000| 12 thing 18.000.000
111 |Tdng sb tién 43 chi trik nidm 2025 1.272.000.000




2. K& hoach chi tra thi lao cho H{i ddng quin tri, Ban kiém soit nim 2026.

Mife thi

STT Chirc danh lao/ngwii/thing Ghi cha

I | Hji ding quin tr

1 | Chi tich HPQT chuyén trich 27.000.000

2 | Thianh vién HDQT kiém Téng Giam dbc 26,000,000

3 IEE&nh vién HDQT kiém Pho Tong Gidm 23.000.000

4 | Thinh vién HDQT khing chuyén trich 2.000.000

I | Ban Kiém soat

| | Trinimg ban Kiém sodt chuyén trich 23.000.000

2 | Thanh vién Ban Kiém sodt kiém nhi¢m 1.500.000

Dy kién tong s6 tién chi tra thi lao cho Hi ddng quén trj, Ban kiém sodt n

2025 la: 1.272.000.0004.

Kinh trinh Dai hji dong cb dong xem xét va thong qua.

Xin triin trong cim on !

Nguyén Trong Thodng




CONG TY CO PHAN

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Sé: 2372026 TTr-HDOQT

CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

Dijc lip - Ty do - Hpnh phic

Ha Ngi, ngay 23 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
Viv : Phin phéi lgi nhufin ndm 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh trinh: Dai hji ding cb ddng Cdng ty CP Khio sit va Xiy dyng - USCO

Luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020; Lujt sira dbi, bd sung mit sd

diéu ctia Lujt Doanh nghiép sb 76/2025/QH15 nghy 17/06/2025 vi edc vin ban lién quan;
Cin cir vdo Diéu 1§ 1) chire va hogt ddng cia Cong ty C phin Khio sit va Xiy dyng-
USCO ngiy 27/4/2021 ;
Can cir Bio cdo 14i chinh nim 2025 da duge kiém todn ;
Hoi ddng quin trj kinh trinh Dai hoi ddng cd déng thuimg nién Cong ty CO phin
Khio sit va Xay dymg - USCO ;
I. Phuwng dn phin phii lgi nhujn nim 2025 nhir sau:

. Ty 1§ trich theo dé | Si tién trich theo
L Achi i xuit dé xuiit (dbng)
Lgi nhudn sau thué 2025 trude phin phi 1.331.426.212
Trich lip cac qu¥:
I | Chia ¢ tirc nim 2025 84,68% LNST (turong 1.127.500.000
duong cb tire 2054'CP)
2 | Qu¥ khen thudmg, phi lgi 15,32% LNST 203.926.212

Hinh thire thanh todn o tire nim 2025: Bing tién
Thai gian thanh todn: Ké& tir ngay 19/10/2026

Dija diém thyre hién:

+ D6i v ¢b phidu da luu ky: Nguiri sér hiru lam thit tue nhin cd tire tai cic thinh vién

hru kv (TVLEK) noi mé thi khodn lru ky,
+ Dfni_ viri ¢b phidu chua luu ky:

* Co ding 13 CBCNV lim viée i cic don vi: Lam thi tye nhin cd tire bing tién tai

dom vy,

* Cb ddng khic: Lam thi tyc nhin cd tirc tgi Cong ty CP Khio sit va xiy dyng-
USCO (91 Phing Hung, Hodn Kiém, Ha N§i) viio cic ngdy 1am viée trong tudn ké tir
ngdy 19/10/2026 (xuit trinh CCCD, HC khi nhin ¢b tirc).

2. Ké hogeh phin phéi lgi nhuin nim 2026

- Chia ¢d tire

= Qu§ Khen thudmg phic lgi

: 85% LNST
: 15% LNST

Kinh trinh Dgi hdi ddng cd dong xem xét va thon £ qua.

Xin triin trong cim on!




_ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAOQ SAT VA XAY DUNG-USCO Dijc lip - Ty do - Hynh phic

S&: 183/2026/TTr-BKS Ha Ngi, ngay 23 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH

Viv: Liwea chon dom vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh trinh: Dai hii rIung c diing Cing ty CP' Khio sit vi Niy dv.mg- USCO

Ludt doanh nghigp 50 SQI’I}EWQHH ngdy 17/6/2020; Lujt sira doi, bd sung
m{t s6 diéu cua Lujt Doanh nghiép sb 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 vi cdc vin
ban lién quan;

Cin cir viio Digu 1§ t6 chire va hogt djng ciia Cong ty Cb phin Khio sit va
Xiy dymg-USCO ngdy 27/4/2021;

Ban L:em sodt Cong ty Co phin Khio sit va Xiy dung - USCO, kinh trinh
Bai hin dung c ding thudmg nién nim 2026, thong qua danh sich don vj kiém todn
thie hi¢n sodt xét bio cdo tdi chinh bin nién va kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2026 dya trén nhimg tiéu thirc lya chon nhu sau:

1. Tiéu thire Iya chon Cing ty Kiém todn

- La cong ty kiém todn duge B tai chinh, l_.T:.r ban chimg khoan Nha nudc
chip thudn thyc hlgn kiém todn cho don vi ¢6 lgi ich cong chung nam 2026,

- Co uy tin vé chit lugng kiém todn,

- Co kinh nghi¢m kiém todn cic don vj cé nganh nghé, linh vye kinh doanh
tuong ty Cong ty CP Khio sdt va Xiy dymg - USCO,

- Dép img dugc yéu ciu clia cong ty vé pham vi va tién d kiém todn.

- C6 mire phi kiém todn hgp Iy, phit hgp vai chit lugng kiém todn.
2. Danh sich cic cong ty kiém todn dé xuit

- Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

- Cong ty TNHH Kiém todn va Thim djnh gid Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toian CPA Viét Nam
3. Dé xuit

Kinh trinh Dai hoi dong cd dﬂm, Cong ty Cﬂ phin Khao sit va Xiy dymg-
USCO xem xét, thing qua va dy quyén cho Hoi dung quan 1r| f.‘nng ty, lya chon
Cnng ty ki¢m todn trong danh sich cic Cong ty kiém todn da dé xudt, dé thye hién

kiém todn vé sodt xét céc Bdo cdo tai chinh nim tai chinh 2026 cua Cong ty theo
dang quy dinh cta phap lujt.

Kinh trinh Dai hii dong ¢b don £ xem xét va théng qua.

o ;:riz.i AN KIEM SOAT
Tlur;.'ﬁr BAN

8Th) Thanh Huyén
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