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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Thue hién Luét doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty;
Thuc hién nhiém vu Dai hdi cb dong 2025;

Nganh xdy dung ndm qua gap nhiéu kho6 khin boi yéu t6 chi quan va khéach
quan. Tuy nhién, khé khin khong lam anh huéng dén qué trinh thyc h1en nh1em vu
chung cua Cong ty Co phan Xay dung s& 1 Ha Noi (“Céng ty”). Véi su cb gang, quyét
tAm ctia toan thé can bd, nhan vién, Cong ty da dam bao di viée 1am va da trién khai
thi cong cac du an dam bao an toén lao dong, tién do va chét lucmg cong trinh, mang
lai hiéu qua kinh té, tung buéc chuin héa, t6i uu hoat dong san xuét kinh doanh, dy
manh quyét toan thu vbn cac cong trinh cfi c6 khéi lugng cong ng 16n va thoi g1an kéo
dai. Do vy, nam 2025 tuy c6 rat nhidu kho khin nhung Cong ty di dat dugc két qua
déng ghi nhan Jam co s& dé xay dung ké hoach va thuc hién nhiém vu nim 2026 va

céc nam tiép theo.

Hoi dong quan tri Coéng ty xin bao céo t61 Quy cb ddng vé tinh hinh hoat dong,
két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va xdy dung ké hoach nam 2026 cia Cong ty
nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
1. Panh gia chung

Trong nuée: didu kién kinh t€, x4 hoi nim 2025 ca nudc nd luc phuc h01 nen
kinh té suy thodi sau dai dlCh bo méy quén 1y hanh chinh ctia nha nudc duge SAp xép
tinh gon theo chinh quyén 2 cap, chinh sach tii chinh, dAu tr cong duoc ddy manh
dong bo tao dong luc va tidn dé dé d4t nuée budce vao giai doan thuc hién muc tiéu
phat trlen ting trudng GDP trén 10%. Nhin chung nén kinh té nude ta nhiing ndm qua
tuy dan 6n dinh nhu'ng vAn con rat nhiéu kho khin phia trude cin phai vuot qua dé dat
dugc muc tiéu dé ra.

Trén thé g10'1 tinh hmh kinh t& toan ciu néi chung thiu tich cuc do suy thoéai
sau dai dich, chién tranh tiép tuc bung phat tai nhleu qubc g1a chinh s4ch thué quan,
bao h miu dlCh cta nudce 1on, gla nhién liéu b thc nghén ngudn cung g va ddy gia
tang cao, kinh té My va Chau Au chua phuc hdi nén da tac dong manh dén qua trinh
xuét khau va phuc hoi ting trudng kinh té trong nudc.

GDP Viét Nam nam 2025 tang 8,02% so v6i ndm trude, khu vyre cong nghiép va
xay dung tang 8,9% (Nguon: Té éng cuc Thong ke) Tuy vy, nam 2025 tlep tuc 1a ndm
ma c4c doanh nghiép x4y dung néi chung gap rét nhidu kho khan. Cu thé:



- Strc ép tir bién dong gia nguyén vat liéu xay dung, nhién liéu xang, dau, lam
phat, 14i suat cho vay doi véi doanh nghiép tang cao da anh huong truc tiép dén ket
qua, loi nhuén cta cic nha thau X8y dung.

- Dong tién da bi didu chinh, han ché vao bit dong sin dé wu tién phuc vu vao
linh vuc san xuét, cic doanh nghiép bét ddng san chiu 1ai suét cao va khé khin trong
tiép cén ngudn vén vay tin dung, phéat hanh trai phiéu din dén thiéu vén trién khai du
an va ky han tra no.

- Ngudn lao dong, nhén luc lam viéc trong nganh x4y dung ngay cang khan
hiém, canh tranh va kho tuyén dung.

- Céc du 4n dhu tu céng c6 quy mé 16n thudng tim dén cAc tip doan, nha thau c6
ning luc va manh v& tidm lyc tai chinh, cac doanh nghiép vira va nho khé c6 di didu
kién tiép cén.

Trong didu kién d6, Cong ty tip trung vao linh vuc cbt 16i truyén théng c6 thé
manh 13 thi cong x4y lap, hop tac v6i cac dbi tac, chii dAu tu, ban hang truyén thdng
lau nam, co6 uy tin. Bﬁng céac biép phap thuc hién chu4n héa hoat dong quéan 1y du én,
ning cao nang luc vé thiét bi thi cong, nhéan luc, quan tri doanh nghiép, bd sung nguén
nhén sy co chét luong, thi cong du 4n dam bao chét luong, tién do, an toan lao dong,
d4y manh thu vbn cong trinh va kiém soat hiéu qua chi phi, hoan thién trach nhiém
phép ly tai cac du an dAu tir va hd so hoan cong, thanh quyét toan, ting bude ap dung
chuong trinh tién tién, chuyén dbi k§ thuét s6 trong quén Iy, duy tri di cong viéc lam,
ting thu nhdp cho nguvi lao dong, trach nhiém nbp ngan sich cho nha nude va lgi
nhuén cho c6 dong, ddm bao duy tri dong tidn cho san xuét.

Theo yéu ciu thuc té, tai DHDCD bét thudng cubi nam 2024 Céng ty da bau bd
sung 02 thanh vién HPQT thay cho 02 thanh vién HPQT nghi chac vu. D3 kién toan
céc chitc danh Chii tich HDQT va Téng Giam dbc, 6ng Vi Tung Duong dugec HDQT
bau giit chire Chu tich HDQT Cong ty va dng Nguyén Coéng Tuyén duoc bd nhiém
giit chirc Tong Gidm dbc Cong ty. Hién cac nhan su duge bau vao Ban quan ly va Ban
didu hanh Coéng ty da thuc hién tbt chirc nang nhiém vu gop phén vio hoan thanh
nhiém vu chung clia Cong ty. Nam nay 12 thoi diém két thic nhiém ky cua HDQT va
dai hoi s& tién hanh biu cac thanh vién HDQT nhiém ky tiép theo.

2. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2025:

Sé n L K¢ hoach Thuc hién Ty 18

T Chi tieu Ponvitinh | ;52025 | nim2025 | TH/KH
1 | Gi4 tri san luong Ty dong 703,648 704,399 100,1%
2 | Téng doanh thu Ty dong 706,424 590,026 83,5%
3 | Gia trj thu vén Ty dong 695,797 654,463 94,1%
4 | Loi nhuan trudc thué Ty déng 16,483 16,636 100,9%
5 | Nop ngan sach Ty dong 20,775 15,45 74,0%
6 | Luong binh quén Triéu ding/th 10 11 110%
7 | Cb tirc du kién % 8 10

(Theo s6 ligu trong Bdo cdo tai chinh cia Cong ty nam 2025 dé duwoc kiém todn).



3. Danh gi4 chi tiét vé tinh hinh hoat ddng SXKD ciia Cong ty
3.1. Cong tdc thi truong

Bing viéc ning cao chét luong chuyen mén d6i vai doi ngil nhén su, hidu va
nam vitng cac quy dinh phép luét, yeu ciu cua thi truong, 4p dung chuong trinh tién
tién trong cong tac 1ap du toan d4u thiu nén trong nhitng nam qua cong tac thi trudng
da co nhung két qua duge ghi nhan. Nam 2025 Cong ty da d4u thau, chao gia 19 dy
4n, trang thau 06 du 4 an, vGi gid tri cua hop ddng va cac phu luc 1a 743 ty ddng. Tir daun
nim 2026 dén thorl diém hién tai, Cong ty da tring thau va ky hop dong thi cong xay
lip v6i gia tri gén 1000 ty ddng dam bao viéc lam cho nam 2026 va chuyén tiép cong
viée cho nam tiép theo.

Ké hoach trong thoi gian té1, Cong ty tlep tuc déu thau cac du an c6 dd tin cay
cao, tép trung t1ep thi hop tac v6i cac Chi du tur c6 uy tin, manh vé tai chmh va céc
cong trinh c6 ngudn Von 4n dinh dé dam bao doanh thu, viéc lam, dong tién phuc vu
san xuat loi nhuén, c¢b tirc, nghia vu thué v6i nha nuée ddng thoi hd trg cac du an
dang trién kha1 Két qua thyuc hién nam 2025 da hoan thanh vuot ké hoach chi tiéu vé
gia tri san xuét kinh doanh va loi nhudn.

3.2. Thi cong du an nhin thiu xdy ldp

Nim 2025 Céng ty da va dang trién khai thi cong 16 goi thau, thi cong chuyén
tiép 10 g01 théu, khoi cong méi 06 goi thiu, hoan thanh, nghiém thu va ban giao dugc
04 gbi thau, dam cac trach nhiém theo hop dong.

Trong nim Cong ty da khéi cong moi cac 201 théu gom Du 4n céi tao khach san
Hilton Ha No6i Opera, Dy 4n cai tao dudng nbi cao toc Bién Hoa - Viing Tau, Du an
chung cu két hop thuong mai HH1, HH2 TP méi Thuy Nguyén, Hai Phong. Tiép tuc
thi cong va hoan thanh trong nam 2026 dbi voi cac du an: Trung tAm diéu hanh Dai
hoc Qubc Gia, Nidco, dudmg Viing Vin..

Cong ty trién khai thuc hién hé thong quan ly du an thi cong xay lap dap ung
dugc yéu ciu ciia khach hang, da chudn héa va duy tri hoat dong quén ly dw an phd
bién dén timg don vi, bd phan va can bd ky thuat, hoan thién chinh sach quan Iy du
an, chinh sach ddm bao chét lwong, tidu chuan thuc hién cong tac dam bao an toan 1ao
dong, trién khai c4c bién phap dam bao tién do, chit luong, an toan lao ddng, thu vén
va kiém soat chi phi tai cac du 4n thi cong xay lap. Qua kiém tra danh gia clia phong
K§ thuét thi cong cho thiy hé théng quan Iy du 4n dén nay da duoc van hanh t6t trong

toan Cong ty.

V& quan 1y thi cong trén cong trudng: mdi du 4n d2u ¢6 Ban diéu hanh véi s6
lugng nhéan su bién ché phu horp dam bao chét Iucmg va chi ph1 theo dinh mirc cla du
an, glam sat, kiém tra viéc trién khal thue hién d& dam bao tién do, chét luong, an toan
va kiém so4t chi phi, kip thoi nim bét tinh hinh thi cong tai du 4n. Phong K§ thuét thi
cbng, Ban an toan da thuc hién sao sat cong viéc gidm sat, bdo cdo, danh gia, kién
nghi vé cong tic ddm bao chét luong, tién d6, an toan cta timg du 4n trudc, trong, dén
khi két thiic du 4n.

3.3. Trién khai cong tdc diu tu

a- Péu tw thiét bj thi cong: Cong ty tap trung duy tri sit dung khai thac t6i da he
théng cong cu dung cu, mdy, gio, thiét bi hién c6 va nghién ciru danh gid nhu ciu vé
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th1et bi trong thi cOng d8 xem xét dAu tu m6i nhimg thiét bi cén thiét theo yéu céu san
xuét dé nang cao nang luc thi cdng va hiéu qua kinh té. Nam 2025 Cong ty chua dau
tr mua sém mai vé thiét bi.

b- Péu tu Bdt dong san: Ban didu hanh da nd luc giai quyét cac vuong méc phép
ly, co ban hoan thanh duge trach nhiém ciia Cong ty tai cac du 4n, dap g dugc yéu
cAu ctia c4c co quan quéan ly nha nuéce va khach hang. Cu thé:

- Du én 2.6 Lé Vin Luong va N03 T5 Ngoai Giao Doan: dy én da th1 cong xong,
ban giao cho khach hang tir ndm 2017; da hoan thanh tha tuc va duge cip GCN quyen
sir dung can ho cho khach hang. Riéng thu tuc cp GCN quyén s& hitu cho cac dién
tich VPTM ciia Dy 4n NO3T5 Cong ty dang hoan thién thi tuc phap ly trinh cap cod
thAm quyén xét duyét. Cac Dy én trén da dugc HDQT Cong ty phé duyét quyet toan
du 4n hoan thanh.

- Dy dn Khu @6 thi Cao Xanh — Ha Khdnh B: Dy 4n dd co béan hoan thanh cong
tac thl cong va ban hang. Trong thoi gian qua, Cong ty chi yéu tap trung giai quyet
cac vAn d8 phép 1y v6i UBND Tinh Quang Ninh va stra chita mot 56 hang muc phu tro
dé ban giao du 4n. Pén nay, Tinh da ghi nhén Cong ty co ban hoan thanh cac trach
nhiém va yéu ciu cac S¢ huéng dan viéc tiép nhéan ban giao cac hang muc ha ting k¥
thuét du an Nim 2025, Coéng ty da thuc hién cong tac sta chira, bao dudng cac hang
muc ha tAng k¥ thuét da thi cong xong nhung chua dugc ban giao gbm:

+ Hé théng cip nudce sach (giai doan 2) gid tri 1,1 ty dong.

+ Hé théng dién chiéu sang (giai doan 1+2) gié tr 7 ty dong.

+ Hé théng cp dién ngudn(giai doan 1+2) gia trj 18,9 ty dong.
+ Hé théng dudng giao thong (giai doan 1+2) gié trj 2,8 ty dong.

+ Tu sira via heé c4c vi tri bi sut lin, trong bd sung cdy xanh bi chét, gay dd, phat
quang cd dai, don dep v¢ sinh mat bing dy 4n (giai doan 1+2) gié tri 4,9 ty dong.

- Dur én Khu dén cu d6 thi Tan Thanh (Cong ty CP Péu tu va Phat trlen do thi
Van Xuén lam Chu dAu tu va Cong ty gop vbn déu tu ): Dy 4n d4 tam dimg trién khai
va Cong ty dang phdi hop véi Chu d4u tu, Ludt su cing cac don vi thanh vién tham
gia gop von lam viéc v6i cac S& ban nganh cia Thanh pho Hai Phong thyc hién bao
vé& quyén loi hop phap ciia Cong ty CP Péu tu va Phat trién d6 thi Van Xuan v céc cd
dong thuc hién dau tu du an.

- Du dn Nha 6 xd@ hoi tai Nhon Trach, Péng Nai: Du an do Tong Cong ty xay
dung Ha Noi — CTCP lam Chu d4u tr, Cong ty 1a don vi lién danh g6p von dhu tu du
an. Dy an co Tong vbn ddu tu 1a: 1.206.010.897.000 dong, trong d6 Cong ty gop
36.180.326.910 dbng. Hién du an dang dugc thuc hién theo tién do phé duyét.

3.4. Cong tdc qudn ly tai sdn

- Ve quan ly thiét bi thi cong: doi mdy va thiét bi xay dung thudc Cong ty duoc
giao truc tiép quan 1y va khai thac, Phong Ké hoach dau tu gidm sat va quan ly chuyén
mon nghiép vu. Do cong viéc chung cua nganh x4y dung suy giam ciing nhu may moc
thiét bi ciia Cong ty hau hét da cii, hét khau hao, tinh canh tranh thép, chi phi sira chita
16n dan dén nhu cAu vé st dung, khai thac, cho thué thiét bi gidm, hiéu qua thap. Hién
thiét bi chi yéu durge khai thac sir dung ndi bo tai cac dur an Cong ty thi cong. Pé ting
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hiéu qua, Cong ty d& quy hoach, stra chita, cai tao ning cép xdy dung lai mot s6 dién
tich mat bang, kho bai dé nang cao chat luong bao quan, dam bao hiéu qua khai thac
dién tich mit bang va thiét bi.

- Vin phong Tru s Cong ty tai 59 Quang Trung, vin phong, kho ctia Cong ty tai
247 Minh Khai va Ciu Buou, Dién tich ham 2.6 Lé Van Luong, NO3T5 va C4 Xuéin
Dinh duy tri khai thac t6t dam béo ty 1& cho thué cao, an ninh trat tu, gilt nguyén trang
tai san.

3.5. Cong tac quyét todn, thu von céng trinh cii

Do dong tién phuc vu cong tac thi cdng cua Cong ty phu thudc nhiéu vao cong
téc thu vén trong khi dé khéi luong vén phai thu 1a rt 16n. Do vdy, Ban diéu hanh
Cong ty da dac biét quan tAm chi dao va danh moi ngudn lue, c6 nhiéu bién phéap thic
déy cong tac thu vbn cong trinh. Do vay, két qua thu vén nim 2025 da dat duoc la rét
tich cuc, dic biét da co ban thu vbn céc cong trinh c6 gia tri cong no 16n, thoi gian
kéo dai nhu Du 4n Dream City ctia Chu déu tur 13 tAp doan Vin Group, Beriver Long
Bién, 269 Kim M3 ctia tp doan BRG, Nha may May Bic Kan.

Tiép tuc thyc hién quyét liét, hiéu qua hon nifa d8 thu vén dbi véi cac du an da
du phép 1y vé cong no: Tru s¢ Béo Tién Phong, Kho céng nghiép Tir Liém, 535 Kim
M3, CT1 va ddy manh thi tuc phéap ly dé thu vén @i véi Du 4n Nidco, dudng Viing
Vin, Dy 4n Sheraton Phi Qudc.

3.6. Cong tac t6 chikc, nhan su, viéc lam:

Viéc dam béo nguﬁ‘)n nhén luc én dinh theo yéu cAu san xuAt trong diéu kién co
su canh tranh thu hat cda cac doanh nghiép 16m v6i chinh sach tién lvong wu dai da
tao 4p luc 16n cho cac doanh nghiép vira va nho trong viéc gift chén can bd va tuyén
dung méi hién nay. Cong ty da bién ché sb lwgng CBCNV thudng xuyén lam viéc on
dinh trong toan Cong ty gobm 165 ngudi, trong d6 trén dai hoc 08 ngudi, 94 k¥ su, 22
cir nhén, 02 cao dang, 29 tho k¥ thuét, ngoai ra con st dung nhiéu lao dong thoi vu
theo nhu cau timg du an.

- Céng ty da sir dung ngudn luc hop 1y, céi cach che do tidn luong, tién thudng
dam bao lgi ich va khuyén khich duoc ngudi lao dong, phat huy nang lyc, hiéu qua
trong san xuét, ddy manh dao tao tai chd dbi v6i nhitng k§ su tré méi ra trudng, cac
phtc lgi vé bao hiem, tién luong thu nhép 6n dinh & mic khé so véi céc doanh nghiép
trong nganh, nguoi lao dong duoc phét huy dan chi, doi thoai, tham gia y kién vao
quyét dinh nhitng van dé lién quan dén quyén, lgi ich, nghia vu ciia minh.

- Cong ty dang timng budc sép xép tb chic lai cac don vi san xuét phit hop, tinh
gian bd may gian tiép theo yéu cau thyc t€ cia Cong ty.

- Ra soat sira dbi bd sung ban hanh quy ché quan 1y ndi bd nhu: Quy ché phan
cong, phan cip quan Iy va chirc nang nhiém vu ctia cac phong ban, Quy ché tai chinh
phil hop hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. '

3.7. Cong tdc Tai chinh:

- Trong nim 2025, cong téc tai chinh, thu vén da thuc hién t6t dam bao di ngudn
vbn phuc vu thi cong va giam é&p Iuc von vay ngan hang, ting hiéu qué kinh doanh.
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- Pam bio tién 6 thi cong, 14p hd so thanh toan, nghiém thu khdi luong hoan
thanh, ddy nhanh thu von, giam ton kho, giam cac khoan phai thu.

- Chu dong str dung ngudn vbn linh hoat, ting cudng tin dung thuong mai, giam
no vay ngn hang dé giam chi phi 1ai vay.

- Tang cudng quan ly, tit giam chi phi quan Iy chung, hao huyt vét tw va chi phi
cong trudng.

- Tiép tuc giai quyét cac khodn tién tam tng, phai thu ndi by da qué han va thanh
quyét toan cac hop dong giao khoan da hoan thanh.

1L KE HOACH SXKD NAM 2026

Nim 2026 dugc nhan dinh 12 ndm khé khén do do bién dong ctia chinh tri trén
thé gi6i, chién tranh gia tang, chinh sach thué quan thuong mai, bao hd mau dich anh
hudéng dén xuat khau.

Nha nude di thue hién tinh gon bd may quéan Iy hanh chinh 2 chp cin c6 thoi
gian 6n dinh d€ duy tri san xuét xa héi ting trudng.

Céc Doanh nghiép xay dung, kinh doanh bit déng san trong nudc s€ gap nhiéu
kho khin, do ngay trong quy 1/2026 gia nguyén nhién vét liéu, nhén cong, 181 suat
ngAn hang d4 ting manh va tiép can von ngay cang khé khin hon.

Ban lanh dao Cong ty x4c dinh 16 nim 2026 1a nam rat kho khin va ciing 1a ndm
dAu nhiém ky 2026 — 2030. V6i phuong cham én dinh, dbi m6i va phat trien bén
vig, trén co s& phén tich cac yeu to khéach quan, chii quan cing v6i diéu kién hién
tai, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2026 chi yéu:

- Gié tri san lugng: 702,771 ty dong

- Doanh thu (khong k& VAT): 708,600 ty dong

- Thu vén: 718,168 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 15,089 ty dong

- Tbng sb ndp ngan sach: 27,358 ty dong

- Cb tic du kién: 10 %

- Luong binh quén: 13 triéu dong/ngudi/thang

2. Bién phap thyc hién:

Pé thuc hién muc tiéu SXKD theo ké hoach, dam bao an toan lao dong, an toan
t4i chinh, viéc 1am cho ngudi lao dong va néng cao hiéu qua hoat dong, moi bd phén
cAn nd luc d6i mai, ning cao hiéu qua hoat dong. Cu thé nhu sau:

2.1. Vé cong tic to chitc, nhin su:

- Thudng xuyén ra soat, danh gia, néng cao chét lwong bd may quan ly, sép xép
cac don vi ning luc yéu hoat dong keém hiéu qua, hoan thién mo hinh quan ly du an,
phén cép, phan quyén sir dung ngudn nhén luc hiéu qua.
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- DAy manh cong tac dao tao, néng cao trinh d6 chuyén mon, k¥ thuit xay dung
tién tién d6i voi CBCNV va x4y dung ting buée ap dung k¥ thuét sb trong cbng viéc.

- Thudng xuyén lam tdt cong tac tuyén dung theo yéu chu san xuét, bd tri cong
viéc phut hop, xéy dung ngubn ké can d6i v6i timg vi tri cong téc, wu tién cOng tac
tuyén dung can b c6 kien thirc, trinh d cong nghé déap g cong tac quan ly, ap dung
cong tac chuyén doi so trong linh vue quan Iy va xay dung. :

- Phat huy tinh than trach nhiém cia ting ngudi lao dong dé dat hiéu qua cao
nhét trong lao dong. Nang cao y thirc t6 chirc, ki luét ctia ngudi lao dong, khen thuong
kip thoi dung ngudi ding viéc.

2.2. V@ cong tic thi trwong:

- Tén dung thiét bi sin c6 ciia Cong ty va tim kiém co hi hop tac vdi cac dbi
tac cung Umg Vit tu, thiét bi c6 gia thanh hop Iy, khao sat k¥, dam bao tinh kha thi vé
bién phap thi cong, tién dd, gia thanh ctia dyu an khi chao thau, tang cudng hiéu qua
trong cong tac quan Iy thi cong nham dua ra gi4 chao théu hop ly nhat d€ gia ting co
hoi trang thau.

- Dbi m6i cong tac tiép thi, a4p dung t5i da cong nghé thong tin trong cong tac
thi trudmg dé nang cao hiu qua khai thac viéc lam, ting ty 1& tring thau, nang cao
chét lwong hop dong voi phuong cham: “ch4t lugng san pham xdy dung quéng ba
thuong hiéu”, ting kha ning canh tranh theo huéng sir dung va ap dung khoa hoc k¥
thuat cong nghé xdy dung tién tién, tang nang suat lao dong.

- Panh gi4 rui ro, dac biét 1a rii ro tai chinh, khao sat tinh kha thi cta bién
phép thi cong, tien do, gia thanh khi tham gia d4u thau du 4n, khong tham gia nhitng
du 4n tiém an rudi ro cao.

- Tang cudng tiép thi cong trinh c6 ngudn vén duge dam bao, d4y manh hop
the v6i cac chi dhu fir ¢6 tiém Iuc tai chinh, c6 uy tin huéng dén tr& thanh doi tac
chién Iuge trong hop tac kinh doanh.

- Tang cudng tiép thi quang bé hinh anh Cong ty truyén théng gin 70 ndm x4y
dung va phat trién voi cac cong trinh 16n tiéu bidu trén khap cac tinh thanh trong ca
nudce.

- Ting cudng hop tac va thuc hién nhiém vu duge Tbng cong ty Xay dung Ha
Nbi giao phit hop v6i nang luc thi cong hién tai.

2.3. Vé cong tic ddu tw dw dn, kinh doanh bat dpng san; quin ly & khai thic
tai san, thiét bi thi cong:

- Khai théc hiéu qua Tru s& Cong ty tai 59 Quang Trung, Ha Noi; Du 4n NO3
T5, 2.6NO (nay la s6 35) Lé Van Luong, Kho bai 2,3ha Céu Buou, 242 Minh Khai.

- Gép vén v6i Téng Cong ty lam Chi déu tw du 4n 3,7ha nha & xa hoi tai xa
Nhon Trach, Pong Nai.

- Nghién ctru d& xuét du tw Dyr 4n 2,3ha Ciu Buou va 242 Minh Khai, Ha Noi.
Trién khai tha tuc xin ky hop dong thué dat véi UBND Thanh Pho Ha Nbi tai 59
Quang Trung, 242 Minh Khai, Kho bai Cau Buou.

- Dy 4n Cao Xanh — Ha Khanh B: hoan thanh thi cong cac hang muc con lai
gom phén thiét bi cong nghé Tram xir Iy nuéc thai, stra chira, bao dudng cac hang



muc ha tAng k¥ thudt, nghiém thu, ban giao quan Iy van hanh cho UBND Phuong Cao
Xanh va ban giao du 4n, hoan thanh trach nhiém thu tuc vé cap gidy chimg nhén
quyén sir dung dét v6i khach hang, quyet to4n du an hoan thanh va cong tac ki€ém toan
du an.

- Du 4n Khu dan cu do thi Tan Thanh: thudng xuyén bam sat thong tin du an
d8 phdi hop bao vé quyén loi hop phép cta Cong ty CP Pau tu va Phat trién d6 thi
Van Xufn va cc c6 dong. Trong thoi gian toi day manh cong tac gioi thiéu cac doi
tac ¢6 nang luc vé tai chinh, kinh nghiém trong linh vuc dAu tu dé thuc hién tiép du an
dau tur.

- Lép phuong an dhu tu thiét bi theo yéu ciu san Xuat;
- Duy tri ty 1é cao cho thué vin phong, kho bai, nha xuong.

- Bao dudng, sira chita, bio quéan tbt MMTB dé tang nhanh thoi gian sir dung,
khai thac cho thug, kip thi phuc vu cdng téc thi cong, dem lai hidu qua cao.

- Tiép tuc hoan thién thi tuc phép Iy véi co quan chttc ning dé ky hop dbng thué
d4t tai 59 Quang Trung, 242 Minh Khai, Cau Buou va dau tir cai tao tru s& Cong ty va
Khu d4t Ciu Buou d8 tang gia tri khai thac, ting doanh thu tir sir dung va cho thué cac
bat dong san Cong ty quan ly.

2.4. Vé Tai chinh:

- Thudng xuyén nghién ciru, cap nhat, t5i rru hoa cac cong cu tai chinh, thue hién
t6t quy ché tai chinh va bo sung, stra d6i néu qua trinh 4p dung thay con di€m chua
phit hop, phén cong thuc hién cong viéc gan véi trach nhiém dé ning cao hiéu qua cua
cOng tac tai chinh.

- Tiép tuc xir Iy tbt cac ton dong ciia cong tac tai chinh dé xay ra.

- Tang cudng quéan ly chi phi tai cac du an dang thi cong dé dam bao hiéu qua.

- Kip thoi nghiém thu cac cong viéc hoan thanh, dam bao cong tac hd so, thu
vbn ding tién do, giam chi phi dé dang, tranh ton dong von anh hudng deén ket qua
san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc c6 cac giéi phap phong ngira rti ro tai chinh cho Cong ty.

2.5. Vé céng tdc thi cong, quin ly dw dn, khoa hoc ky thudt:

- Cép nhat cong nghé, tng budc ap dung k¥ thuét s6, ki thuét tién tién dap tmg
t6t yéu chu quan ly caa Cong ty trong linh vire tai chinh, quan Iy chi phi, thu von,
quéan ly tai san, quan ly thi cong...

- Nghiém thc trién khai va 4p dung Tiéu chuén thuc hién cong viée, quy trinh
thuc hién cong viéc d ban hanh dé dam bao An toan, tién @6, chat luong va hi¢u qua.

- Pam béo codng tac ké hoach trién khai du 4n dugc thuc hién chi tiét, khoa hoc,
dam bao cac dy 4n dugc chuan bi ki vé nhan sy, vat liéu, thiét bi va cac diéu kién can
thiét dé dam bao tién d6, chat luong va phap 1y cua céc du 4n trong qua trinh thi cong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra, danh gi4, dbc thic, dam bao hoan thanh dy an
dong tién 0, chat lugng, an toan, hiéu qua theo tiéu chuan quén ly du 4n, An toan lao
dong ciia Cong ty va hop dong voi Chu diu tu. Ra sodt, bd sung va tiép tuc ap dung
quy trinh quén Iy theo tiéu chuén ISO Cong ty da ban hanh.

N



- Trong xu thé hoi nhép sdu rong, cong nghé phat trién, can ting cudng cong tac
nghién ciru, 4p dung tién bo vé cong nghé xdy dung tién tién vao san xudt; xdy dung
va ap dung coéng nghé sb, timg budc sit dung Al vao cong tac quan ly diéu hanh nang
cao ning suét lao dong.

- By manh cong tac phat huy sang kién cai tién k¥ thudt trong san xudt 1am loi
vé thoi gian va kinh té cho Cong ty.

KET LUAN

Hoan thanh muc tiéu, ké hoach nim 2026 la nhiém vu hét strc kho khin. Song
phat huy thanh tich dat dugc nhitng nim truge, voi truyén thong 70 nam xdy dung va
trudmg thanh cia Cong ty, su phén du nd luc ciia Ban lanh dgo cling todn thé can bod
cOng nhén vién trong Cong ty, sy quan tam gitp do cia Tong Cong ty Xay dung Ha
Nbi va cac co dong, Cong ty cb phan Xay dung so 1 Ha N6i tin tuéng va quyét tim
hoan thanh 6t nhiém vu da dé ra.

Trén day 12 béo co két qua hoat dong san xuét kinh doanh ngm 2025 va nhiem
vu niim 2026 ctia Cong ty c0 phén xay dung s6 1 Ha Noi. Thay mat Hoi dong quan tri
Céng ty t6i xin trinh bay truéc Dai hoi dbng c6 dong va xin y kién dong gop cua dai
hoi.

Xin chic Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI
(FTICH HOI PONG QUAN TRI

VU TUNG DUONG




TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI Péc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
$6:81C /HDQT-TTr Ha N6i, ngay 05 thang 05 nim 2026
TO TRINH

(V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NQI

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quéc hdi nude Cong hoa xd
hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020.

- Cdn cik Diéu 1é t6 chikc va h’ogt dong, Quy ché néi bo vé qudn tri doanh nghiép
cua Cong ty CP Xay dung 56 1 Ha néi duwoc PHPCD TN nam 2021 théng qua.

- Can cik Nghi quyét s6 75/NQ- HDQT ngay 05/02/2026, Nghi quyét dzeu chinh 56
106/NQ-HDQOT ngay 27/02/2026 cua HDOT Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Noi
vé viéc théng qua ké hoach té chitc Dai héi dong c6 déng thudng nién nam 2026.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 Cong'
ty CP X4y dung s6 1 Ha Nbi thong qua B4o céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém
toan (cé bdo cdo kiém todn kém theo).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CONG }¥£¥~XAY DUNG SO 1 HA NOI
- Nhartrén. c kéH’ 3 ETONG QUAN TRI
o

- BKS.
- Luw: HPQOT, P.TCLDHC.

40
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO'1 HA NOI
Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025
{d& dugc kiém toan)
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86: 230326.012/BCTC.KT7
BAO CAO KIEM TOAN PQOC LAP

Kinh giti: Quy C§ d6ng, Hpi dong quan tri v Ban Téng Gism dbc
Cong ty C6 phin X4y dyng S6 1 Ha Npi

Chiing tbi d& kiém toén Béo cao tai chinh kém theo ciia Céng. ty Cb phin Xay dung S6 1 Ha Néi duge ldp ngay 21
théng 03 nfim 2026, tir trang 06 dén trang 47, bao gém Bang cén:dbi ké toén t:;u ngay 31 thang 12 nim 2025, Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh, Bo céo luu chuy?n tién & cho ném ti chinh két thic cing ngay va Thuyét minh Béo
céo tai chinh.

Tréch nhiém ciia Ban Tdng Gidm dbc

Ban Tong Gidm dbc Cong ty chju trach nhiém vé viée 1ép va trinh bay trung thuc va hop 1y Bdo céo- ta1 chinh ciia
Céng ty theo Chufin myc ké toén, Ché d6 ké toén doanh nghlép Viét Nam va céc-quy- dinh phép 1y ¢6 lién quan &n
Viéc 1ap v trinh biy blo céo tai chinh va chiu tréch nhifm vé kifm soét ni b ma Ban Téng Giam dbc x4c dinh 13
chn thiét d& dam bao cho vigc 1ip vA trinh bay Béo céo tai chinh khong ch sai sot trong yéu do gian lan hotic nhim 1An.

Tréch nhifm ciia Kiém tofin vién

Trach nhiém ciia chung 161 la.dua ray kién vé Béo cho tai chmh dua trén két. qué clia: cuqc kidm todn. Chﬁng 61 di

" tién hanh kiém toén theo chc: Chun myfc kiém:tosn Vxét Nam. Chc.chun myrenay yéu chu ching 51 tuéin thi chufn

myfc va cc quy dinh v& dao:dirc nght nghiép, 1p ké hoach va ﬂn,rc Tign cufe kifm todn dé dat duge sy-dim bio hop
Iy vé vigc ligu Béo céo tai-chinh clia Cong ty c6 con sai:s0t trong: ycu hayk]ﬁing

Cong viée kiém ton bag gdm thire hién céc:thil tuc sihim thu théip céc bing: chung Kkibm toén vé céo sb ligu va thuyét
‘minh trén. Béo:cfo tai:chinh. Cac thirfyc’ kiém’ ‘toén dugce lya chon dya trén xé doan clia kiém toén vién, bao: gom ddnh
gié riti ro 66 sai s6t trong yéu trong Béo céo tiichinh do gian 14n hofio nhm 1n; Khi thye hién dénh gid céo rii o
nay, kibm toén vién da xem xét kiém sodt npi bg ciia. Cong ty lién quan ¢ dén v, "lap va trirth by Béo céo tai chinh
trung thyre, hop I§:nhim. thibt k& chic thil tuc kidm toén phi hop voi finh inh thic 6, tuy nhién khong nhéim myc dich
duaray kién vé ‘hiéu-qué ciia klcm soat noi bd ciia Cong ty: Cong visc kiém toan cling bao: gﬁm danhi gi4 tinh thioh
‘hop clia céc:chinh séch ké toén ﬁuqc ap: dung Vi tinh Ygp 1y cia-cac ude tiriti k& to4n cila Ban Tdng Gidm dbe cling
i dénh gid viée trirh bay tong thé Béo cho tai chinh,

Chiing t6i tin tudmg ring chc bling chitmg kim tofn ma ching 16i-dé thu thap duge 14 dly di va thiich hop Jam co's&
cho ¥ kién kiém tofn ciia-chiing 161.

Y kién ciia Kidm tofn vién

Theo ¥ kién:cia. chiing t6i, B&o cdo-tAi chinh d& phan-anh trung thweva hop-1y, trén céc khia canh trong yyéu tinh hinh
tai-chinh-cia Cong ty- b phﬁn Xy du'ng S8 1 Ha Noi tai ngdy 31 théng 12 nim 2025, ciing nhur két qué hoat: dﬁng

kinh doanh va tisth hinh luu chuyén tién 8 cho niim tai chmhkét thiic: cl‘mg ngdy, phiv-hop véi Chun tyic ké toan, Ché:
46ké toan doanh nghidp Viét Nam va-cic quy dinh phap 1y 6 1ign quan- dén vige lap va trinh bay béo cdo- tai chinh.

T:(64) 24 38241990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le-Phung Hieu, Hanoi, Vietnam @E_ v rror S
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Vén d& cin nhéin manh

Chiing t6i hruy ngudi doc béo céo ‘ti chinh dén Thuyét minh 56 36 ciia Béo cdo tai chinh, trong d6 mé ta Két lugn
thanh tra s6 2096/KL-TTCP ngay 05/09/2014 va Vin ban s6°3034/TB- TTCP ngay 23/10/2015 clia Thanh tra Chinh
phi v& cong tic quan 1y dau tu xdy dyng ciia Uy ban Nhéin dan Tinh Quéng Ninh (thdi Iy 2001 - 2010) tai Dy én Cao
Yanh - i Khénh B do Céng ty lam chi-ddu tw va Thuybt minh sb 39 ctia Bao céo tai chinh, trong d6 md ta viéc Cong
ty da diéu chinh hdi 6 sb ligu Béo cho tai chinh nfim 2024 theo két Tuéin tai Thong bao Kiém toan Nha nude 56
433/TB-KTNN nghy 17 thang 10 nfm 2025 cia Kiém todn Nha niwéc.

_ N “ Nguyén Dire Trong
Phé Tdng Giam doc. Kiém to4n vién _
Gifiy chirng nhéin diing ky hanh ngh8 kiém toan Gifiy chirng hhiin déing ky hanh nght kiém toan
sb: 1427-2023:002-1 sb: 4062-2024-002-1

Hii Noi, ngay 23 thang 03 ndm 2026
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Cong ty Cb phin Xy dyng S6 1 Ha Noi
$6 59 Quang Trung, Phudmg Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi

B#o cao tai chinh

cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

100

110
111
112

130
131

132
136,

137

140
141

150

151
152
153

200

210

216

220
221
223
227
228
229

230
231
232

250
252
254

260
261

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngy 31 thing 12 nim 2025

TAISAN

A, TAISAN NGAN HAN

L Tidn va cfic khodn twong dwong tién
1. Tién
2. Céckhoan twong duong tién

I Céc khoan phai thu ngéin han

1. Phai thunghn han cita khach hang
2. Tré trirée cho ngudi bén ngn han

3. Phéi thungfin han khéc

4. Dy phong phii thu nghn han kb6 ddi

TIL. Hang:tdn kho
1. Hang:tbnkho

V. Thi séin 'n'_g?m han khic
1. Chi phi tré trréc ngén han
9. Thué GTGT dugc kithu trir

3. Thub v chc Khoan khic phéi thu Nha mrée:

B: TAT SAN DATHAN

L Cickhodn phiithu dai han.
1. Phéi thu dai han khae

IL Tais

n ¢6 dimh

4 o6 djnh hitu Hinh

2. Tai $tn ob djnh v6 Hilnh
- Nguyéen gid
ety Ko monidup ké

TII, BAt dgng sén ahu tu

- Nguyén gié ‘

- Gt trj hao mon 1uy k&
1V. DAu tirtai chinh dii han

1. Dhutuvo cong ty lién doah, lign két
2. Dyrphong dhu tur tii chinh dai han

V. Tai san:daihgn khac
1. Chi phi tr& tre dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
minh

03

05
06
07

09

13

17

07

10

11

12

13

01/01/2025

31/12/2025 (P diéu chinh)
VND VND
982,140.048.248 083.126.047.652
72.940.128.111 68.381.594.512
59.957.883.111 55.399.349.512
12.982.245.000 12.982.245.000
603.245.785.878 584.626.311.268
453.488.761.201 465.583.234.982
81,215.207.250 39.943.365.759
154.512.092.502 146.602:290.051
(85:970.275.075) (67.502.579.524)

299,177.113.778

299.177:113.778

6.777.020.481
1.193.314.163
5.507.369.359

76.336.959

92.124.134.101

1.092.315.669
1:092.315.669

833,343,886
833.343.886
47.207:454.508
(46.374.110:622).
189.000:000
(189:000-000)
5.838.114.124

137.163.894.987
(71.325.780.863)

'320.310.391.720
320.310.391.720

9,807.750.152
1:811.199.329

174:728
7:996.376:095

100.097.114.249

1.258.890.426
1.258.890.426
48.353.992.851
(47.095.102.425)
189.000.600
(189.000.000)

69.676.703.765

136.686:291.733
{67.009.587.968)

24.144.228.502 28.774.941.986
30.800.000.000 30.800.000.000
(6:655.771:498) (2.025.058.014)
216.131.920 386.578:072
216.131.920 386.578.072
1.074.264.182.349 _ 1,083.223.161.901
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Céng ty Cb phéin Xay-dyng S6 1 Ha Noi
Sb 59'Quang Trung, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi

B#o cfo tai chinh
cho n#m tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

M4
)

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

400

410
411
4lia
412
418
421

421a

421b

01/01/2025
31/12/2025 (P didu chinh)
VND VND
854.921.494.696 867.595.945.139
854.921.494.696 867.595:945.139
425.232.431.796 467.065.011.519
179.878.899.937 154.749.676
3.359.107.175 4.526:6 %J
6.692.368.653 6:327.46
19.974.194.588 18.656.182: 3,50
81.835:414.464 85.357.113:632
83:662:764 460 52.7783.590.750
43,818.551.384 69:960.428.466
7.064.908.115 °5.314.035.810
3.402:854.124 2.855.839.751
219.342:687.653 215.627.216.762
219.342:687.653 215,627.216.762-
80.000:000:000 '80.000.000.000-
80.000.000.000 80.000.000:000
36.751:678.000 36.751.678.000
59.681.559.128 58.738.323.872.
42.909.450.525 40.137.214.890
29.750.744.378 24:891:715.647
13.158,.706.147 15:245:499,243
1;083.223.161.901

1.074.264.182.349

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025
(tiép theo)
NGUON Y
ONYON Thuy'ét
minh

C. NQ PHAI TRA
L N¢ ngin han
1. Phai trA ngudi bén ngén han 15
2. Nguoi mua trd tidn trarde ngfin han 16
3. Thué vi céc khoan phai np Nha nuée 17
4, Phai trh ngudilao dfng
5, -Chi phf phai tra. ngﬁn han 18
6. ‘Dosnh thu chua thue hién nghn han 20
7. Phai tra'ngfin han khéc 19
§. Vay vang thué tai chinh ngﬁn han 14
9. Dy phbng__phéﬂ:ré n_gﬁn han 21
10, -Quy'khen thiréng phiic 1o
D. VON CHU SGHOU
1. 'Von:chii s hiru 22
1. ‘Vén. g0p cila chii s& Titu

Cé dong pho thong cd-Gilyén bidu quyét:
2. Thing-du vén ¢b. phﬁn
3, Quff diu tuphat trién
4. Lginhuin say. thué chura. phan phdi

LNST chira phiin ) pho: liy ké dén cudi nim truée

LNST chisti: pi_mrz phoz nim nay

TONG.CONG NGUON VON

Ngudi lap ‘bibu Xé:tohn trudng

Nguy&n Thj Kim Ciic

T6 Ngoc.Son
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Céng ty Cb phiin Xay dung S6 1 Ha Noi
S6 59 Quang Trung, Phudmg Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi

Bio cao tai chinh

cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH

Niimt 2025
CHi TIEU
M3 ' Thuyét .
sb minh
01 1. Doanh thu bén hang va cung chp djch vu 24

02 2. Céc khoan gidm irir doanh thu

10 3. Doanh thu thudin v& béin himg v cung céip dich vu
11 4. Gia vén hang bén

20 5. Lgi nhufn gdp vé béin hang va cung chp dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh

22 7, Chi phi tai chinh

.23 ‘Trongdd:Chiphlldivay

25 8. Chi phi bar hang

26 9. Chiphf quén I doanh nghi¢p

30 10. Loi nhuﬁn-thuﬁ'n*thﬁhugt dgng kinh-doanh

31 11, Thu nhdpkhac
32 12, Chi phi khéc

40 13. Lginhufin khac
50° 14. Téng lgi nhudn k& todn trirée thué

51 15. Ch'iphi:fhué-thu:nh@p doanh:nghiép hi¢n hdnh
52 16. Chi phif thué thu sihdp-doanh nghigp hodn lai

60 I‘fﬁiLg"i?n'hu:gnzsau:thué thu nhép doanh nghi¢p

70 18. Liii co'ban trén ¢b phibu

& toan

Nguwbilgp bidu

Nguyén Thj Kim Ciic

25

26
217

28
29

30
31

32

33

tru"frjlg_.

T6 Ngoc Son

Niim 2024
Niim 2025 (3 diéu chinh)
VND " VND
582.854.811.145 284.362.223.614
582.854.811.145 284.362.223.614
520,231.064.194 243.852.225.795
62.623.746.951 40.509:997.819
4.828,181.495 843.959.817
7.393.789:013 5.910:901.7%
2.763.075.529 5/910.90
43,40 476688 18,614.294.877
15.674,442.917 16.828.761.059
2.343,037.805 2.869.190.607
1.380.891.578 255.564.029
962,146.227 2,613.626578
16.636.589.144 19.442.387.637
3,477.882.997 4.196.888.394
13.158.706.147 15.245,499.243
1.645 1.906

Ha :Ngi, ngay 2! ihdng 03 ndm:2026.
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Cong ty C8 phin Xéy dyng $6 1 Ha Noi
Sé 59 Quang Trung, Phudmg Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi

Bo cdo tai chinh

cho nm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Niim 2025
(Theo phwong phdp giin 1iép)

Ma CHI TIEU Thuyét Niim.2024
50 minh Nim 2025 (D4 didu chinh)
VND VND
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 1. Lginhugn trieée thué 16.636.589.144 19.442.387.637
2. Diéu-chinh cho cdckhoin 33.657.310.954 17.672.901.054
02 - Khéu hao tai san cb-dinh va bt dong sin déu tu 4.832.421.253 13.603.673.032
03 - Céc khoan dy phong 30.889.995.667 (997.713.861)
05 - Li, 13 tir hoat dong dfu tur (4.828.181.495) (843.959.817)
06 - Chi phi Iai vay 2.763.075.529 5.910.901.700
08 3. Loiuhugn tic hogt dpng kinh doanh-trieée thay dbi 50.293.900.098 37.115.288.691
von liew dpng .
09 - Ting, giam céc khotin phai thu (41:807.355.652) (91.508.967.580)
10 - Ting, gidm hng tonkho 21.133:277.942 26.117.770:455
11 - Tang, gidm céckhohn phii tra (Khong ké 1 vay 12.389.360:907 93.328.481.538
phai tr, thué thunhép doanh nghiép phéiinGp)
12 = Téng, gidm chi phi tri tru6c 788.331.318 4,080.920.264
14 - Tidnlaivay ditra (2.790:915:170) (5:995.261:437)
15 - Thué thu nhap doanhnghigp d& nop (4.567:887:594) (1.589.626.241)
17 - Tién chi khac cho hoat-dohg kinh doanh (896.220.883) (2.818.817.320)
20 Lwu chuyéntidn thudn tic Trogr:dapng kinh-doani 34.542.490.966 58.729.788:370
1L LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG AU TU
21 1. Tién ohi d& mua sém, xay dyng i sar 60 dinh va (568.285.072)  (15:820.772:790)
caciai sin dai-hankhac
23 2. Tibn:chi cho vay, mua:céc céng oy ng-clia don vj khic - {7.107.779.832)
24 3, Tiénthuhdi'cho vay, banlai cic.cong cung ciia - 9.907:917.328
ton vikhac
27 4, Tidn thu 1i-chovay, ¢b titc va lgi nhufn dugc chia 4.,828.181.495 843.959:817
30" Luu chuy?n tidn fiudn ti hogt dpng ddu ti 4.259.896.423 (12.176:675477)
1I1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAT CHINH
33 1. Tidn thutir di vay 95.804.598.729 167.020.531.199
34 2.°Tién trhng gdo vay (121.946:475.811)  (210.249.085.630)
36 3. Cb tirc, loi nhuén d tra cho-chil sohitu (8.101.976.708) (7.907.247.700)
40 Luew.chuyén tién thuén tic hogt djng fii chink (34.243.853.790) (51.135.802.131)
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Céng ty Cb phin Xay dyng S6 1 Ha Noi
§6 59 Quang Trung, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi

Bio cdo tai chinh
cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2025

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nim 2025

(Theo pliong phdp gidn tiép)

Mi CHI TIEU Thiryét
s minh

50 Laru chuyén fidn thuéin trong niim
60 Tidn va twong duong tién dAu niim

70 Tién va twong duong tidn-cubi nim 03

Ngui 1ap biu K& toén trudng

Nguyén Thj Kim Ciic T6 Ngoc Son

10

Nim 2024

Niim 2025 (Pa didu chinh)
VND VND
4.558.533.599 (4.582.689.238)
68.381.594.512 72.964,283.750
72.940.128.111 68.381.594.512

Ha Ngi, ngéy 21 thang 03 ndm 2026
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TCT XAY DUNG HA NQI - CTCP
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 HA NOI

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 — 2026,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Hi N¢i, thang 05/2026




TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI Déc Iip - Tw do - Hanh phiic

86:41  /HPQT-BC Ha Ngi, ngay 05 thang 05 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021-2026 vi KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giki: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

Hbi ddng quéan tri (“HBQT’) Céng ty C6 phan Xay dung s6 1 Ha Noi (“Cong 3%
trin trong bao céo Pai hoi ddng cb dong (“DHDCB”) thuong nién nam 2026 vé két qua
hoat dong nhiém ky 2021 - 2026, dinh huéng chién luoc nhiém ky 2026 - 2031 va ké hoach
hoat @dng nam 2026 ciia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY 2021 - 2026:
1. Vé co clu td chire:

DHDCD thudng nién Cong ty Co phén X4y dung s6 1 Ha Nbi ngay 25/06/2021 da bau
ra HDQT nhiém ky 2021 - 2026 gbm 05 thanh vién. Tai phién hop dAu tién ciing ngdy,
HDQT da bau cac chirc danh nhu sau:

- Ong Hoang Vin Hoa - Chi tich HDQT.

- Ong Trin Ping Manh - Phé Chu tich HDQT.
- Ong Trin Anh Tuén - Ph6 Chi tich HDQT.

- Ong Vii Ting Duong - Thanh vién HDQT.

- Ba Trén Thj Nguyét - Thanh vién HDQT.

Trong qua trinh hoat dong, c6 su thay dbi nhén su: 6ng Hoang Vian Hoa nghi huu theo
ché do, ong Trén Pang Manh c6 don xin thdi gitr chic vu Téng Giam ddc va Nguoi dai
dién phan v6n ctia TCT X4y dung Ha Noi - CTCP tai Cong ty vi Iy do cé nhéan.

Dé kién toan nhén su theo quy dinh ctua Diéu 16 Cong ty, ngay 01/10/2024, PHDCD
bét thudng nim 2024 d4 bau bo sung 02 thanh vién HDQT. Tai phién hop HPQT sau do,
cac chirc danh dwge bau nhu sau:

- Ong Vii Ting Duong - Cht tich HPQT.

- Ong Nguyén Dirc Toan - Phé Chu tich HPQT.
- Ong Trin Anh Tuén - Phé Chi tich HDQT.

- Ong Nguyén Coéng Tuyén - Thanh vién HPQT.
- Ba Tran Thi Nguyét - Thanh vién HDQT.

Ngay 10/06/2025, nhém cb déng 16n Cong ty c6 Pon dé ctr, ng cir thanh vién HDQT,
thay thé 6ng Trin Anh Tuén (xin thoi giit chirc vu Pho Chi tich HDQT vi Iy do c4 nhén).
Ngay 23/06/2025, PHDCD thudng nién nam 2025 da bau bd sung 01 thanh vién HPQT.
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Tai phién hop HPQT cung thoi diém, 6ng Ngb Trong Thiy da dugc biu gitt chirc vu Pho
Chu tich HDQT.

Hién nay, HDQT gbm c4c thanh vién sau:

Ong Vii Ting Duong - Chu tich HDQT.

Ong Nguyén Pirc Toan - Phé Chi tich HDQT.
Ong Ngb Trong Thity - Phé Chii tich HDQT.
Ong Nguyén Cong Tuyén - Thanh vién HPQT.
Ba Trin Thi Nguyét - Thanh vién HDQT.

2. Nhirng khé khin, thuin loi trong nhiém ky hoat dong:

2.1.

2.2

Kho khan:

Trong giai doan dAu nhiém ky 2021 - 2026, kinh t€ vi md va nganh xay dung chiu
anh huéng nang né tir hau dai dich COVID-19: gian doan thi cong, dut gy chudi
cung 1ng, thiéu hut nhan luc do canh tranh thu hit lao dong tir cac tép doan 16n;
gia nguyén vat liéu xay dung (sét, thép, xi méng,...) bién dong manh, khé du béo,
4nh hudng trwe tiép dén chi phi va bién loi nhuén. -

Tinh trang céng ng, dong vbn tai mot s dur 4n kéo dai nhidu nim, anh hudéng dén
dong tién va hiéu qua san xuét kinh doanh. Céng tic tim kiém thi truong, tham gia
d4u thu gip nhidu khé khin do canh tranh ngay cang gay gt, din dén thiéu hut
ngudn viéc 1am trong mot sb thoi diém.

Vén didu 18 ctia Cong ty con han ché, chtxa dap tmg yéu cAu m& rong san xuét kinh
doanh; Cong ty phai phu thudc vao ngudn vén vay ngan hang v&i chi phi 1di vay
cao, gy ap luc 16n hidu qua tai chinh va cong téc diéu hanh.

Cong tac x1r Iy cong ng chua triét dé; cac khoan phai thu, phai trd con tdn dong;
cong tac quyét toan ndi bd con chdm, anh hudng dén tien do va hiéu qué chung.

Thuén lgi:

Céng ty ¢6 bé day gin 70 nam hoat dong trong linh vuc x4y dung, qua d6 da tao
dung dung duge uy tin, thuong higu va tich Iy nhiéu kinh nghiém trén thi truong.

HDQT c6 su chi dao st sao, déng hanh cing Ban diéu hanh trong hoat dong quan
Iy, didu hanh; hoat dong san xuét kinh doanh chwa cao nhung duy tri 6n dinh qua
cac nam, dc biét dat két qua tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng, gép phén
dam bao doanh thu, loi nhuén, viéc lam va thu nhip cho nguoi lao dong, dong thoi
béo toan vdn chi s& hitu va loi ich cb dong.

Co chu cb dong c6 su tham gia chi phdi ciia Nha nude (50,36%), véi dai dién 1a
Téng Cong ty X4y dung Ha Nbi - CTCP, ciing nhu nhém cb dong 16n BRG, tao
diéu kién thun loi trong dinh huéng chién Iuge, dn dinh t6 chiic va cong tac quan
Iy diéu hanh.

Mic du co cdu cb dong da dang, HPQT vAn nhén duoc su dong thuan va tng ho
cao clia cac cb dong trong nhiém ky quan Iy, diéu hanh.

Doi ngii can bd, nguoi lao dong co trinh d§ chuyén moén va kinh nghiém, déc biét
12 d6i ngii c4n bd chu chét, gop phin duy tri én dinh va timg buéc phat trién Cong
ty trong diéu kién khé khin.
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3. Danh gia hoat dong quéin ly, diéu hanh ciia HPQT nhiém ky 2021 - 2026:
3.1. P4nh gia hoat ddng quan Iy, diéu hanh:

Nhiém ki 2021 - 2026 dién ra trong bbi canh chiu tac dong ning né ciia hau dai dich
COVID-19 (khéi phat tir nim 2020 va kéo dai dén giita nim 2022) anh hudng séu rong
dén kinh té toan ciu va Viét Nam. Viéc gian cach xa hoi, han ché di lai da gay nhiéu khé
khin cho thi trirong bét déng san néi chung va hoat dong thi cong xdy dung ndi riéng trong
sudt thoi ky dich bénh va giai doan héu dich.

Trong nhiém ky mac du co su thay dbi vé& nhan sy, Hoi dong quan trj (HPQT) van

duy tri sy doan két, théng nhét cao, k1p thoi dua ra cac quyet dinh va dinh huéng phi hop,
gop phan dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh va phat trién bén vitng ctia Cong ty.

HDQT da thue hién diy di quyén han va nghia vu theo quy dinh ctia phéap luét, Piéu
1& t chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri doanh nghiép, Quy ché
hoat dong HPQT. Céc thanh vién I—IDQT khéng ngirng ning cao nang luc quan tri, tich liy
kinh nghiém, huong t¢i muc tiéu phat trién thuong hiéu, nang cao hiéu qua hoat dong, bao
toan va phat trién vbn ctia Nha nude va céc cb dong.

HDPQT da chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc Nghx quyet cia PHDCD
thuong nién hoac bét thudng hing nim, dam bao cac Chl tiéu ké hoach dugc thuc hién &
mic cao nhét. Hoat dong ctia HPQT dugc duy tri nén nep voi cac cude hop dmh ky hang
quy nhim dénh gia két qua hoat dong va théng qua ké hoach cho g1a1 doan tiép theo. HO
so, tai heu dugce cung cap day du, dang quy dinh; viéc lay ¥ kién bang vin ban dugc thyuc
hién khi cin thlet Ty 1& ddng thuén cua cac thanh vién HPQT tai cic cude hop va liy y
kién dat mtrc rét cao.

Céc Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding trinh ty, thu tyc theo quy dinh cua
Luét Doanh nghlep, Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty, bam sat thuc tién hoat dong,
g6p phén trién khai hiéu qua Nghi quyet DHDCD va xit 1y kip thoi cac vén dé phit sinh.

HBQT da td chirc thanh coéng cac ky hop PHDPCD thucmg nién/ bit thudng; thyc
hién déy @ nghia vu cong b thong tin theo quy dinh trén hé thong cta S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi va trang thong tin dién tr ctia Cong ty, bao gbm:

- Cong bb céc thong tin dinh ky 6 thang/nam: Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty,
Béo cao thudng nién, Bao céo tai chinh da kiém toan, Danh sach c6 dong 16m,..

- Cbng bb théng tin DPHDCPD thudng nién, bét thudmg: ké hoach DH, ndi dung cac
tai liéu DH, nhén sy, Bién ban - Nghi quyét PHPCD, Bién ban - Nghi quyét bAu/bd
sung/mién nhiém thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém so4t (“BKS”),...

- (Cong bb cac thong tin bét thuong theo quy dinh (néu co).

HPQT thuong xuyén tham gia, phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc thdo g& kho
khan, dua ra cac gidi phap diéu hanh phu hop nhdm néng cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Pbng thoi, HDQT tao didu kién @ Ban kiém soét thuc hién tbt chirc nang giam sat;
phdi hop chit ché trong viée theo ddi, ddnh gid viéc trién khai céc nghi quyét, gop phén
phong ngra rii ro va dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

Trong nhiém ky, I—IBQT da tap trung xir Iy mot sb ton tai vé cbng no cii; phé duyét
quyét toan hoan thanh d6i véi cac dy 4n déu tur 2.6 Lé Vin Luong va NO3-T5 Khu Ngoai
giao doan; ddng thoi thiét 1ap va duy tri hop tac véi céc dbi tac 1a Chu dau tu c6 ning luc
tai chinh nhu Vingroup, BRG Group, Hoang Huy,...
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Cong ty thyc hién chi tra cb tirc hing nam dung han, khong thap hon Nghi quyét da
dugc PHDCD thuong nién thong qua.

Bén canh d6, HDQT tang cuong phoi hop v6i tb chitc Pang va cac doan thé, kién
toan bd may t6 chirc, néng cao doi sbng va tinh than trach nhiém cia nguoi lao dong, huéng

t6i muc tiéu phét trién bén vimg.

Nho thue hién hiéu qué cac giai phap tiét giam chi phi, ting cudng khal théac ngudn
luc, ddy manh thu hdi cong ng; cung v6i su chi dao sat sao cita HDQT va sy nd lyc ciia Ban
Didu hanh, céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 dat dugc

nhu sau:
Nhiém ky | Trong do:
ol Clirten Do wpiink 22002216' 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Gié trj SXKD ty dong 3.899,06 | 707,56 | 1.514,60 | 587,76 | 431,27 | 704,40
Téng Doanh thu ‘
2 | (khong ké thué ty ddng 3.599,57 | 665,12 | 1.455,90 | 600,45 | 288,08 | 590,03
VAT)
3 | Thu vén ty dong 3.935,17 | 815,10 | 1.391,80 | 652,21 | 421,59 | 654,46
4 Iﬂ‘;flié)nh“‘?m (trude | 45 ddng 8457 1573 | 21,60| 11,16 19.44| 16,64
5 | Nop Ngéan sach ty ddng 8457 3290| 31,16 14,66 | 20,66 15,45
6 | Luong binh quin | trd/ng/théng 9,76 | 8,90 8,90 | 10,00| 10,00 11,00
7 | cBtic %%/nim 0% | 10%|  10%| 10%| 10%]| P¥ l?gf,}

3.2. Cong tac giam sat d6i v6i Ban diéu hanh

HPQT da thuc hién nghiém tic cong tac chi dao, gidm sat, dong thoi phdi hop chit
ch& v6i Ban diéu hanh trong hoat dong quan ly, didu hanh nham trién khai hiéu qua cac
muc tiéu, nhiém vu do HPQT va DHDCD giao. Ban diéu hanh va doi ngii can bo quan ly
déu 13 nhing nhan sy c6 kinh nghiém, néng lyc, dép tng yéu céu cong viéc.

Dbi v6i cac cude hop giao ban, diéu hanh quan trong, I—IDQT cir dai dién tham du
ciing Ban Piéu hanh va cac can b0 quan Iy dé kip thoi trao dbi, dua ra quyét dinh va giai
phép thao g& kho khén, vudng méc, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty
dién ra lién tuc, tuéin thi quy dinh cta phap luét, Diéu 1& va cac quy ché ndi bo.

Trong qua trinh trién khai nhiém vy, Ban didu hanh lu6n bam sat Nghi quyét va cac
chi tiéu ké hoach do DHDCD HBQT giao; thuc hién day da chu:c ning, nhiém vu trong
pham vi thdm quycn Dbi v6i chc van dé phat sinh virot thdm quyen Ban diéu hanh da kip
thoi bao céo va dé xudt phuong 4n xir Ly dé HPQT xem xét, quyet dinh.

Ban diéu hanh da nd luc dat duge nhitng két qua nhét dinh trong nhiém ky. Tuy nhién,
trong bdi canh kinh té con nh1eu khé khén va canh tranh trong linh vyc x4y dung ngay cang
gia ting, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Congty. du bao tiép tuc dbi mat véi nhiéu thach
thire. Do d6, trong nam 2026, Ban diéu hanh cén tiép tuc nang cao hiéu qua dleu hanh, nd
lwc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do bHDCD giao, dong thoi cai thién doi sdng ngudi
lao dong, dam béo loi ich cia Cong ty va cb dbng, giir vitng va phat trién thuong hiéu.

£ S i

N o A

A\



3.3. Mot s6 han ché:

- Mic du d3 giai quyét duge nhiéu ton tai, viuéng mac, tuy nhién van chura xong trong
nhiém ky, dzc biét 1a s6 du ng phai thu con ¢ muc cao.

- Mot sb du 4n thi cong chwa dugce nghiém thu, quyét toan dit diém, 1am gidm hiéu
qué kinh té (ddc biét tai cac cong trinh ctia Vingroup).

- Cong tac thanh, quyét toan cac hop dbng giao kho4n véi cac don vi ndi bo con han

ché.
- Hoat dong dAu tu cac du 4n méi, du an nbi tiép con chim, chua dap tng kip nhu
cau thi truong.

1. PINH HUGNG CHIEN LUGQC NHIEM KY 2026 - 2031, KE HOACH NAM 2026
1. Ké hoach hoat dong sin xuit kinh doanh:

HDQT chi dao phéi hop chit ché véi Ban didu hanh trién Khai thue hién cac chi tiéu
ké hoach nam 2026, cu thé nhur sau:

- Gi4 tri san lugng: 702,77 ty ddng

- Doanh thu (khong bao gdm thué GTGT): 708,60 ty ddng

- Thu vén: 718,17 ty ddng

- Loi nhudn truée thué: 15,089 ty dong

- Téng sb ndp ngén sach: 27,358 ty ddng

- Cb tic du kién: 10 %

- Luwong binh quén: 13 triéu ddng/ngudi/thang

HDQT kmh trinh DHDCD ty quyén cho HDQT xem xét, quyét dinh diéu chinh ke
hoach san xuét klllh doanh nam 2026 (trir chi tiéu vé cb tirc) phit hop véi tinh hinh thue té
cua Cong ty (néu cén thiét).

2. Ké hoach hoat dong ciia HPQT:

Nhiam dam bao phat trién bén viing, tiép tuc ning cao uy tin va thuong hiéu, HDQT
dé xuét dinh huéng chién luge nhiém ky 2026 - 2031 v6i muc ti€u duy tri gié tri san luong
x4y lap, doanh thu, loi nhuan nhim dam bao viéc lam, ting luong cho CBNCV, dam bao
mirc chi tra cb tirc duy tri tir 8%/nam trd Ién; ddng thoi diy manh cong tac dau tur cac du
4n bit dong san, ting cudng dAu tur tai san co dinh, thiét bj hién dai nham dap (mg yéu ciu
thi cdng cac cong trinh c6 cong nghé tién tién, k¥ thuat cao.

K& hoach cu thé nim 2026 nhu sau:

(1) Thuc hién nghiém tic Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché ndi bo vé
quén tri Doanh nghiép, Quy ché hoat dong cua HDQT.

(2) Khin troong chi dao, pho1 hop chét ché voi Ban didu hanh trién khai cc chi tiéu ké
hoach veé san luong xay lap, doanh thu, thu vdn, thuc hién thi cdng cc cong trinh theo
ké hoach san xuét, dong thoi thuc hién cac giai phap nhu: dbi méi phuong thirc quan
Iy du 4n xay 1ap, kién toan td chirc nhéan sy, hoan thién quy trinh giao viéc - nghiém
thu, ra soat va diéu chinh cac quy ché noi bo, ting cuong ung dung cdng nghé va
chuyén dbi s6 trong quan 1y.
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(3) Qué trinh trién khai thuc hién dugc thuong xuyén ra soat, diéu chinh pht hop véi thie
té hoat dong san xuét kinh doanh.

(4) T4 chirc thanh cong PHPCP thudng nién, bt thuong (néu c6) nam 2026 theo quy
dinh.
(5) Chi dao, phéi hop véi Ban didu hanh trién khai hiéu qua ké hoach san xuat kinh doanh

nam 2026 dugc DPHDCD thong qua; k1p thoi thdo g cac khoé khin, vudng méc phat
sinh, ¢4m bao hoan thanh muc tiéu dé ra.

(6) Tép trung xir ly cac tdn tai ctia Du 4n Cao Xanh - Ha Khanh B, dac biét vé phép ly va
cac vuéng mac voi khach hang; phéi hop d4y nhanh tién do ban giao theo yéu cau cua
UBND tinh Quang Ninh; thuc hién quyet toan, kiém toan va hoan tit ban giao du 4n
cho co quan quén Iy trong ndm 2026.

(7) Doén dbc Ban diéu hanh cong trinh xir Iy céc tdn tai trong cong tac quyét toan; nng
cao hiu qua quén ly, khai thac hé thong tai sén, thi€t bi hién co.

(8) Chi dao Ban diéu hanh day manh cong tac thi trudng, ning cao chét luong ho so du

thiu, ting ty 1€ tring thau; tip trung vao cac du an quy mo 16m, ngudn vén 6n dinh,
dic biét 1a cac du an d&u tr cong va du 4n khu db thi cia cac d6i tac 16n nhu BRG.

(9) Phbi hop véi TCT Xay dung Ha Nbi - CTCP trong wec tham gia dau tu cac du 4n nha
& xa hoi, tao ngudn viéc 1am 0 én dinh, chi dong va nén ting phat trién 1au dai.

(10) Tiép tuc chi dao Ban didu hanh trién khai cac giai phap nang cao hleu qué san xuét
kinh doanh tang doanh thu, lgi nhudn va ¢ titc; dam bao quyén loi ¢6 dong, cai thién
doi sbng ngudi lao dong va thuc hién day di nghia vu v6i Nha nude.

(11) Tiép tuc tap trung xit ly dirt diém céc ton tai, vuéng mac cii con lai trong hoat dong
san xuit kinh doanh, d#c biét 12 cdng tac cong ng va quyét toan céc du 4n.

Trén day la bdo céo cla HE)QT Cong ty CP Xay dung s& 1 Ha Noi vé két qua hoat
dong nhiém ky 2021 - 2026 va ké hoach hoat dong nam 2026. HPQT kinh mong nhén duorc
y kién dong gbp cia Quy cb dong dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong, ddm bao quyén
loi ciia ¢b dong va sy phat trién bén vitng ciia Cong ty.

Thay mit HDQT, xin kinh chic Quy ch dong strc khoe, thanh céng va chic PHPCD
thudng nién ndm 2026 cia Cong ty thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
e CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NQI
oi nhan: HU FICHHOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; @0‘(5.9’@9%\ . ’
- HDQT, BKS: ' $
- Lyu: P.TCLDHC.

VU TUNG DUONG
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TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI - CTCP
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Ha Noi, thang 05/ 2026




CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Déc lap - Tw do - Hanh phuc

s6: 479 /BKS-BC Ha Ngi, ngay 05 thdng 05 ndm 2026
‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua toan thé Quy cé déng!
- Cdn cir chike ndng, nhiém vu va quyen han ciia Ban Kiém Sodt dugc quy dinh

trong Ludt Doanh nghiép va Diéu l¢ cuia Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Néi.
- Cdn cit két qua hoat déng san xudt kinh doanh va bdo cdo tai chinh nam 2025

da duogc kiém todn béi Cong ty INHH héng kiém todn AASC.
Ban Kiém soat xin bao cao két qua kiém tra, gidm s4t cac mit hoat dong ciia Cong

ty CP Xéy dung s6 1 Ha N6i trong nim 2025 nhu sau:

L TINH HINH THUCHIENNGHI QUYET CUA BI—IBCB THUONGNIENNAMZOZS
1. Vé viéc thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nédm 2025:

TT | Céc chi tiéu Pon vi tinh | KH 2025 | TH 2025 | TH/KH
1 giﬁés\?ﬁ%m @8 | 1yadng | 703,648 | 704,399 | 100,11%
2 | Doanh thu ban hang va

cung cap dich vu Ty ddng | 706,425 | 582,854 | 82,51%
(khong thu€ VAT)
3 | Thuvén Ty ddng | 695,798 | 654,463 | 94.06%
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong 16,483 | 16,636 | 100,92%
5 | Luong binh quén Triéu d/ng/th 10 11 110%
6 | Cb tirc (du kién) % 8% 10%

V6i b libu bang trén thi chi tiéu sén luong va loi nhuén trong ndm dat trén
100% so v6i ké hoach dé ra cho thiy Ban lanh dao Céng Ty da rat nd luc trong khéu
tim kiém viéc lam ddng thoi t6 chirc thi cong hiéu qua dem lai sy 6n dinh nguon viée
va duy tri 1gi nhuén cho Cong ty. Ben canh d6 chi tleu doanh thu va thu von lai chua
dat 50 v6i ké hoach nam. Mot thuc 6 o Cong ty vé cong tac nghiém thu hd so thanh
quyét toan céc cong trinh con cham din dén Vlec chua dwoc Cha déu tur ghi nhin
doanh thu va ddy cing 1a chi tiéu ma Cong ty can quan tAm. Déc blet 1a cac Ban diéu
hanh cong trinh cin quan tAm, sat sao don dbc cac Chi nhanh, t6 d6i thi cong trong

khéau kién toan hd so kip thoi dang tién do.

Truée sy kho khin chung ctia nén kinh t€ anh huéng nghiém trong dén hoat
dong xay lap. Viée tim kiém viéc lam rit kho khan kém theo rui ro cao trong qua trinh
chon lya Chii du tr dén dén hoat dong San xuét kinh doanh clia Cong ty gip ciing
khong it nhitng kho khén. Ping truoc su kho khin d6 nhung Ban lanh dao cing toan
thé can bd CNV Cong ty ludn cb géng duy tri tim kiém viéc 1am trién khai thi cong
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cac du 4n dam bao an toan lao dong, tién d6 x4y dung, chit luong céng trmh t61 wu
héa hoat déng San xut kmh doanh. Chinh vi vay trong nam 2025 Coéng ty vin dam
bao gift duge muirc luong 6 6n dmh cho CBCNV va ¢b tirc chi tra ¢b dong dat duge nhu
ké hoach do Dai hoi ddng cb dong thudng nién thong qua nam 2025.

2. Viéc phan phoi loi nhudn ndm 2024 dé dwoc Cong ty thuc hién nhw sau:

- Trich 1ap Quy dAu tu phat trién 943.235.256 dong
- Trich Qu¥ khen thudng phic lgi: 943.235.256 dong
- Trich Quy khen thuong Ban diéu hanh: 500.000.000 dong
- Chi tra ¢ tirc cho céc ¢b déng nam (10%):  8.000.000.000 dong
Téng s6 1a: 10.386.470.512 dong

Toan b s6 loi nhuén phan phéi duoc thuc hién theo ding Nghi quyét da dugc
Dai hoi ddng c6 dbéng thudng nién nam 2025 théng qua.

II. TINH HINH TAI CHINH, KE TOAN NAM 2025:

Cin ofr vao bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 dugc Cong ty TNHH héng kiém
toan AASC kidm toan, két qua kiém toan da xéc nhan B4o céo tai chinh da ph&n anh
trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty
CPXD sb 1 Ha Noi tai thoi diém ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cho ndm tai chinh két thiic ciing ngy, phu hop
v6i chudn muec ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Trén co s& bao cdo tai
chinh nim 2025, c6 mot sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 dénh gia khai
quat thuc trang tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh dugc thé hién & bang sau:
(So liéu d3 duoc diéu chinh sau bao co kiém toan tai chinh nim 2025 cua cbng ty

kiém toan AASC)

Chi tiéu Ponvi | 31/12/2024 | 31/12/2025
1. Cor cdu tai sin
- Tai san ngén han/ Tong tai san % 90,76 % 91,42 %
- Tai san dai han/ Téng tai san % 9,24 % 8,58 %
2. Co cduvon
- No phai tra/ Téng ngudn von % 80’0%;/" ;9’28 :;“
- Vén cht s& hitu/ Tdng ngudn vén % D317 ke
3. Kha ndng thanh todn
- Kha nang thanh to4n nhanh Lén 0,76 0,80
- Kha nang thanh toan hién hanh Léin 1,13 1,15
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuén % 5,36 % 2,26 %
- Loi nhuén sau thué/ Von chu sé& hitu % 7,17 % 6,05 %
- Loi nhuan sau thué/ Tdng tai san % 1,44 % 1,22 %

Trong ndm 2025 ty 1€ ng pha1 tra/tong nguon vbn 79,58% so véi nam 2024
giam 0,51%. Ty 1€ vbn chii s& huu/tong ngudn vén 1a 20,42%, ting so v6i nam 2024
12 0,51%, ca 2 chi tiéu ndy chua c6 bién dong nhiéu nhung ciing cho thy Cong ty da

nang mirc d6 tu chu tai chinh, giam bot duge cac ngudn v6n vay. Tuy nhién tht ca cac
2
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chi tiéu ty suét sinh 10 vé 10‘1 nhuén sau thué déu giam so voi nam 2024 nguyén nhan
1a do thoi didm nim 2025 nén kinh té thé gi6i va trong nuéc lam phat tang cao cling
lam anh hudng khong nhé dén nganh xay dung nhu gid vat tu ting cao, nguon luc
nhén cong khan hién dén dén viéc chi phi nhan cong cling ting dot bién, 1ai sut ngén
hang ting d6 1a nhing ly do lam &nh huéng lén dén nguon loi nhuén cfia Cong ty.

Trudce su kho khidn chung clia nén kinh té da anh huéng nghlem trong dén hoat
dong x4y lip 1 nganh nghe kinh doanh chinh ciia Céng ty. Dé dat dugc nhimg chi
tiéu san luong, 1gi nhuén, tién luong trén mirc 100% d6 ciing 1a su nd lyc phén diu
khong ngu'ng cta Ban lanh dao cing doi ngili CBCNV Cong ty tir khau chon Iya cong
tac dhu thau tim kiém viéc lam dén khi trién khai dyu 4n luén dam bao tiét klem t6i
gian cac khoan chi phi. Ttr d6 da lam téng thé hiéu qua kinh doanh ctia don vi van gilt
duoc murc 6n dinh.

III. CONG TAC QUAN TRI VA PIEU HANH:

Nam 2025 Céng ty ky da hop ddng lao déng méi voi 39 can bo, néng bac luong
cho 17 can bo cong nhén vién, kham stc khoe dinh ky cho can bd céng nhan vién, tb
chirc thim hoi céc can bd huu tri, hoi nghi so két va nghi mat cho CBCNV toan Cong
ty tai Pdng Héi - Quang Binh.

- Ban hanh mot sb quy ché ndi bd nhu (quy ché phéan cong phén cép quéan ly, quy
ché Cong b thong tin, quy ché tai chinh, quy ché tra luong....).

- Nam 2025 Cong ty c6 nhidu thay ddi trong cong tac nhén su: Nhu bd nhiém céc
chic danh trudng, pho phong ban Céng ty, Giam dbc chi nhanh, doi trudong doi truc
thude, truéng ban diéu hanh.

- Cong ty dp dung quy ché tra Iwong méi tir 01/10/2025, nang mitc lrong binh
quén toan cong ty tir 10triéu dong/ngum/thang 1én 11triéu ddng/ngudi/thang, tao dong
lwc khuyén khich CBCNV gin b6 1au dai.

- Trong nam Cong ty di Thue hién Nghi quyét s6 173/2025 NQ-HDQT ngay
14/03/2025 va NQ sb 1046/2025 NQ-HDQT ngay 22/12/2025 cia Hoi ddng Quan tri
Céng ty vé viéc thanh 1y 02 xe 6 t6 cii va Quy 1/2026 Cong ty da thuc hién dau tr 01
xe 0 t6 Fortuner moi phuc vu san xuét kinh doanh.

- Ban diéu hanh Cong ty cling dé khen thuo*ng kip thoi cho cac ¢4 nhan, tap thé
da truc tiép tham gia thi cong, hoan thanh t6t nhiém vu tai cac Dy 4n HHI1, HH2 va
khen thuéng ca nhén thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan dy 4n Dream City Hung
Yén.

- Ban diéu hanh va Hoi dbng quan tri d& c6 trach nhiém trong cong tac quan ly,
tuan thu ding Luét Doanh nghiép, Diéu 1é ctia Cong ty, Nghi quyet ciia Dai hoi dong
cb dong va cac quy dinh khac cua phap luét.

- Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da duoc ban hanh tun thi thim quyen
ctia Hoi dong quan tri va Nghi quyet clia Dai hoi ddng cb dong, Luat Doanh nghiép,
Didu 16 Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phap luét.

1V. KIEN NGHI:

1. Vén vay ngén hang du ng dén hét 31/12/2025 ciia Cong ty 14 43,8 ty tuong (ng
v6i chi phi 131 vay phat sinh 1a 2,7 ty. S6 du vay Ngin hang nam 2025 giam
26,1 ty so v6i ndm 2024 tuong tmg véi 1ai vay giam 3, 2 ty. S6 du vay ngén
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hang va ldi vay trong ndm giam dang ké so v6i nam trude. Tuy nhién Ban lanh
dao Cong ty can chu trong hon nita duy tri bn dinh cong tac ngudn vbn, diéu
phéi hop 1y d8 giam thiéu lai vay nhim gbp phén nang cao hiéu qua kinh doanh
clia Cong ty.Vé 1au dai vén chil s& hifu thap s& anh huéng truc tiép dén kinh
doanh, i ro tai chinh 16n.
. Cong ng phai thu khach hang 453,4 ty (giam 12,1 ty so voi nam 2024). Ty
trong ng phai thu cia khach hang so v6i doanh thu trong ndm chiém kha cao
77,8%. Véi tinh trang ng ton dong nhur trén s& lam anh hudng dén tinh thanh
khoan cua Cong ty. Pé nghi Ban diéu hanh Coéng ty tich cuc duy tri tdng cuong
bién phap thu hdi cong ng va kiém soat chit ché cac khoan phai thu nham han
ché rii ro tai chinh va céi thién chét luong dong tién. Ban lanh dao Céng ty cén
chi dao cic Ban didu hanh cong trinh phdi hop v6i cac phong ban sat sao hon
nita trong cong tac hoan thién hd so dé thu hdi vén nham giam thiéu rii ro cho
Cong ty.
. Trich l4p du phong trong ndm ting tir 67,5 ty lén 85,9 ty tuong duong véi viéc
ting chi phi quéan ly doanh nghiép 1én 18,4 ty, viéc tang trich 14p du phong l6n
din dén chi phi hoat dong gia tang lam giam loi nhuan sau thué. Viéc gia ting
trich 1p du phong chii yéu xuét phét tir viéc dénh gié lai kha nang thu hdi cac
khoan phai thu, gia tri hang tdn kho va hiéu qua cta cac khoan d4u tu tai chinh.
Ban kidm so4t nhan thiy viéc trich 14p du phong dugc thyc hién trén co s& tun
thai cac quy dinh hién hanh va nguyén tic thén trong trong ké toan gbp phan
phan 4nh trung thyc. Tuy nhién, xu hudng gia tang du phong ciing cho thay
céc rii ro tiém 4n trong hoat dong kinh doanh, dac biét lién quan dén quan ly
cbng no va hang tdn kho. Trong thoi gian t6i d& nghi Ban diéu hanh tiép tuc
tang cudng kidm soét riii ro, ning cao hidu qua quéan Iy tai san va cac bién phap
xir ly phit hop nhim han ché céc khoan phat sinh dy phong 16n, gop phin cai
thién hiéu qua hoat d6ng va dam bao sy phét trién bén ving ciia Cong ty.
. Gié tri doanh thu chua thyc hién 81,8 ty chl yéu 12 khoan tién nhén truéc mua
bét dong san cita khach hang dw 4n Cao Xanh HaKhanh 12 73,5 ty déy la khodn
tdn tai d lau, trong thoi gian t61 Ban ditu hanh chi dao cac phong ban lién
quan tiép tuc 1am viéc v6i khach hang v& céc khoan 14i chdm ndp dé ky hop
dong chuyén nhuong quyén st dung d4t cho khach hang theo nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri tranh dé khach hang khidu kién kéo dai va két chuyén doanh
thu theo quy dinh ctia luét ké toan. Tién dit coc thué van phong 59 Quang trung
14 2,9 ty va (mg tru6c clia hop ddng xay lap Ia 5.4 ty. Viéc tmg truée hop dong
x4y lap cho thiy doanh nghiép én dinh dugc diu ra cho san phém nhung ciling
tidm An ri ro vé gia vat tu dau vao ting dot bién trong giai doan thi truong
dang bét bén nhu hién nay.
. Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang 14 293,2 ty dbng (giam hon nam 2024 1a
8.5 1y), viéc trong nim giam chi phi d& dang 1 déu hiéu tt cho thiy Cong ty
d3 nang cao dugc hiéu qua st dung von dam bao tinh minh bach cla bao cdo
t31 chinh, nhung day van 1 khdi lugng dé dang con ton 16n, cac khoén d& dang
nay tép trung chu yéu vio hoat dong kinh doanh xay lap. O day cho thdy mot
lwong von ding ké dang bj & dong. Viéc chi phi dé dang 16n kéo dai khong chi
1 lam gidm vong quay vdn ma con gy 4p luc 1én dong tién, trong khi Cong ty
van phai dam béo cac nghia vu thanh toan va chi phi van hanh. Bf“)ng thoi, didu
ndy tiém &n réi ro phét sinh chi phi bo sung, suy gidm higu qua san xuét kinh
doanh va anh huéng dén kha ning sinh 10 ciia Cong ty. Ty 1€ trich trude chi
4



phi db6i voi cong trinh xay lip ndm 2025 12 19,5 ty (ting hon nam 2024 1a 2,2
ty) viéc trich trude chi phi Cong ty cinra soat nham dam bao pht hop véi thuc
té phat sinh va dic th timg cong trinh, cin c¢6 phuong phap udce tinh chi phi
c6 co 8O, ting cu'(mg kiém soat va cip nhat kip thoi nhim han ché bién dong
bat thuong vé két qua kinh doanh giita cac ky, ddng thoi nang cao tinh minh
bach ciia bao cao tai chinh.

Pé khic phuc nhugc dlem ndy Ban kiém soat & nghl Ban diéu hanh ting
cuong cong tac quan ly tién d0, kiém soat chi phi, dhy nhanh viéc hoan thanh

va nghiém thu san phm cong trinh s6m, dua chi phi do dang vao khai thac dé
ghi nhén doanh thu, qua ¢ do nang cao hiéu qua sir dung von va dam bao an toan
tai chinh nhim ting ngudn vén hoat dong cho Cong ty trong thoi gian téi.

. No qué han kho doi la 85,9 ty dong ting hon nim 2024 1a 18,4 ty ddng, chiém

107,3% néu so sanh v6i vbn Diéu 1& 80 ty ciia Cong ty. Piéu nay phan 4nh mirc
d6 rui ro kha cao anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Ban kiém soét
kién nghl Ban diéu hanh trong nim 2026 quan tdm, chi dao sat sao hon nita cu
thé khin truong ra soat, phan loai va danh g1a kha ning thu hdi toan bd cac
khoan cong no, thuc hién trich l4p du phong ddy di theo quy dinh hién hanh,
ting cudng cong tac quén ly cong no, xac dinh 10 trach nhiém ctia cac bd phén,
c4 nhan lién quan trong viéc dé phaét sinh ng x4u 16n nhdm gim rdi ro trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

. Céc khoan tmg trude cho khach hang 1a 81,2 ty cling la khoan tng tuong dbi

16m, khoan {rng nay cho thay Cong ty gia tang thanh to4n truéc nham dam bao
nguon cung. Tuy nhién, dleu nay lam von Iuu dong bi chiém dung, anh hucmg
dén hidu qua st dung vbn va tiém &n rii ro trong truong hop nha cung chp
khong thuc hién dung cam két. Do d6 Cong ty cén ting cudng kiém soat c4c
khoéan phai thu, tbi wru tén kho va quén ly chat ché cac khodn (g truéc nhim
nang cao hiéu qua st dung vén va dam bao an toan vé tai chinh.

Hién tai trén cac bao cdo cua Ban didu hanh cac don vi dang c6 sb du tén dong
cong no phai thu, phai tra 16n nhu Bgi 7, B6i 9, CN105.. . d& nghi BPH, HPQT
cin c6 bién phap manh hon nita nhim thu lai cac khoén cong ng ciia céc don
vi neu trén tranh 1am nh huéng dén ngudn tai chinh ciia Cong ty va rii ro lam
mét vdn ciia Nha nuée.

8. Céc du an:

Du 4n 2.6LVL va NO3T5 NGD trong nam 2025 Congty da quyét todn xong 2

du 4n. Tuy nhién ca 02 du an nay dén nay van con mot s6 ton tai sau:

- Du 4n 2.6 LVL Khoén tam nop 10,8 ty vao TK cua thanh tra Chinh pht
chua duoc giai quyét thu vé lién quan dén viéc sir dung 2 ting k¥ thuat ciia
Cong ty. Trong thoi gian t61 Ban Kiém soat d& nghi cic bd phén lién quan
chuén bi cac ho so phép 1y dé 1am viéc véi thanh tra Chinh phi thu hoi lai
khoan tién 10.8 ty ma thanh tra Chinh pht dang tam gitr.

- Du an NO3T5 NGDb cAn tiép tuc hoan thlen thi tuc phap Iy Chi déu tu thir
cép @ xin clp gidy chiing nhén quyén st dung d4t cho phan dién tich
thrrong mai tai Du an.

Du 4n Cao Xanh Ha Khénh: Céc phong ban Cong ty cAn phéi hop dé tiép tuc

thue hién cac cdng viéc sau:
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- Trién khai thi cong hoan thanh phén thiét bi cong nghé tram xit ly nuée
thai

- Thi cong hoan thanh dirt diém cbng tAc sira chira, bao dudng cac hang muc
ha tng k¥ thuét cia Dy an. Tién hanh nghiém thu, ban giao quan ly véan
hanh toin bd cac hang muc ha tﬁng k¥ thuét cia du an cho UBND Phuong
Cao Xanh.

- Tiép tuc lam viéc v6i khach hang vé cc khoén 1ai chim ndp va ky hop
dong chuyén nhuong quyén str dung dét cho khach hang theo nghi quyét
ciia Hoi ddng quan tri tranh dé khach hang khiéu kién kéo dai.

- Phéi hop v6i cac S& ban nganh c6 lién quan ciia Tinh Quang Ninh dé giai
trinh két luan s6 2096/KL-TTCP ngay 05/9/2014 ctia Thanh tra Chinh ph.

Trong thoi gian t6i, cdn clr vao y kién cta co quan chirc ning Ban kiém soat

kién nghi Ban diéu hanh lam viéc véi tinh Quang Ninh d giai quyét cac vin

d& con tn tai vuéng méc ctia dy 4n dé dwoc chép thuan nghiém thu ban giao

theo ding quy dinh ciia phap luét tranh hanh huéng dén uy tin, tinh hinh tai

chinh hoat dong ctia Cong ty.
e Du 4n lién danh vé6i Cong ty CP DAu tu va Phat trién d6 thi Van Xuén:

Céng ty can sdt sao tiép tuc phdi hop véi Chu dAu tu va cac don vi thanh
vién tham gia gop vén 1am viée véi cac So Ban nganh, Thanh Tra, UBND
Thanh phé Hai Phong dé d& nghi x4c dinh chi s& hitu hop phap d6i voi tai san
hinh thanh trén dét tai du 4n, danh gid lai tai san i v6i tai sén gin lién v6i
dht, hoan tra lai gid tri d& dAu fur ban dau cia Cong ty néu UBND Thanh phd
Hai Phong c6 quyét dinh thu hdi dét.

V. DANH GIA TONG KET NHIEM KY CUA BAN KIEM SOAT:

1. Panh gia chung:

Trong nhiém ky qua, Ban kidm soét di thuc hién ddy dd vai tro gidm sét dbi véi
hoat dong ctia Hot dbng quén tri va Ban didu hanh, dam bao céc hoat dong cuia Cong
ty, tun thi quy dinh cta phap ludt, Diéu 18 ciia Cong ty va nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong.

Ban kiém soat hoat dong ddc 14p, khach quan, phdi hop véi cac b phan lién quan
nhim nang cao hiéu qua kiém soat va quan tri rui ro trong Cong ty.

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat:
a. Cong tac giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh
- Thudng xuyén theo dbi, giam sat thuc hién céac nghi quyét ciia Hoi dbng
cb dong va Hoi dong quan tri. .
- Dénh gi4 tinh hop phép, hop Iy trong hoat dong quan ly, diéu hanh cua
Ban gidm dbc.
- Nhin chung, hoat dong didu hanh co ban dam bao tuén thi quy dinh, tuy
nhién vin con mot s6 ton tai cAn khéc phuc.
- Céng tac kiém tra tai chinh
- Thuc hién kiém tra béo céo tai chinh dinh k¥, danh gia trung thuc va hop
ly cua s6 liéu.
- Phat hién mot sé vén dé lién quan dén cong ng, hiéu qua st dung von da
dugce néu & (muc IV) cén dugc cai thién.
b. Cong tac kiém soat ri ro

e/
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- Theo d&i cac riii ro trong yéu nhu cong no phai thu, hang tdn kho, dong
tién.

- Di cb canh béao kip thoi trong cac bao cao cia Ban kiém soat hang nim
b1 v6i nhitng ddu hiéu mét can dbi tai chinh.

- Hang nam da c6 kién nghi cac bién phép xir ly nhim han ché rti ro phat
sinh.

3. Danh gi4 hoat dong ciia Hoi dong quéan tri va Ban didu hanh
- Héi dbng quan tri 2 thuc hién chirc ning dinh huéng va gidm sat hoat

dong ctia Cong ty.
- Ban didu hanh da rit nd luc t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh

4. Nhitng tn tai va han ché

- Cong tac quan ly cong ng con chua chiit ché, phat sinh ng qué han kh6 doi
16n

- Vbn luu dong bi chiém dung, anh hudng dén kha niing thanh toan

- Cong tac du bao va kiém soat riii ro chua thuc su hiéu qua cao.

5. Kién nghi ctia Ban kiém soét d& nghi Ban didu hanh cAn trd trong nhitng van
vén dé sau:

- Tiang cudng quéan ly va thu hdi cong ng, han ché phat sinh ng xAu

- Nang cao hiéu qua sir dung vbn, kiém sodt chat ché dong tién

- Xéc dinh 16 trach nhiém ca tap thé, ca nhan, bo phan lién quan dén céac
tdn tai ciia Cong ty dé c6 bién phap kip thoi.

- Bankiém soat nhén dinh rang trong nhiém ky qua, Cong ty trong hoat dong
Sn xuét kinh doanh da dat dugc nhitng thanh qué nhat dinh. Tuy nhién
vin tn tai nhitg han ché, diic biét 1 céc vAn dé lién quan dén quén tri tai
chinh va cong no.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban Kiém sodt, Kinh trinh Dai Hoi B&ng Cé Dong
xem xét, thong qua va néu ra cdc bién phdp khdc phuc nham ndng cao hi¢u quad hoat
déng dé dam bdo an toan tdi chinh cia Cong ty trong thoi gian 101,

Xin kinh chiic cée Quyp vi dai biéu, Quy vi C6 dong manh khde. Kinh chic Dai
hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap - Tw Do - Hanh Phiuc

_TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

S6:41S  /HPOT-TTr Ha N6i, ngay 05 théng 05 ném 2026

TO TRINH
(V/v: Quyét todin chi trd thit lao cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS nam 2025
- K¢ hoach chi tra thit lao cho thanh vién HPQT, thanh vién BKS ndam 2026)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP XD SO 1 HA NOI

- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuoe Cong hoa xd
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020.
- Cdn cik Didu I¢ t6 chike va hoat dong ciia Céng ty CP Xdy dung s6 1 Ha Noi
(“Cong ")
- Cén ctr Nghi quyét s6 75/NO-HPQT ngay 05/02/2026, Nghi quyét diéu chinh s6
106/NQ-HPOT ngay 27/02/2026 ciia HDQT Céng ty cd phan xdy dung sé 1 Ha
N6i vé viéc théng qua ké hoach t6 chitc Pai hoi dong cd déng thirong nién nim
2026. |
- Cén cik két qud SXKD néim 2025 va ké hoach SXKD ndm 2026. N05782!

quyét toan chi tra thil lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT”), Ban kiém Q“ﬂ N
so4t (“BKS™) Cong ty nam 2025 va ké hoach chi tra thit lao cho c4c thanh vién HDQT va K PY;
thanh vién BKS nam 2026 nhu sau:

p—

I. Quyét toan chi tra thit lao cho thanh vién HPQT, BKS Céng ty nim 2025:

1- Hpi dong quén tri: Gom 5 ngwoi

Theo phwong 4n trinh PHDPCD Thwe chi

Noi dung chi ] Sé S6 Téng thiu i S6 S6 Téng thi

Thilao | owii | thing | lao (VND) | TR10 | \oudi | thang | lao (VND)
1- Chu tich Do lam cbng tac chuyén trach khong huéng

HPQT 8.000.000 | 1 12 96.000.000 | 4+ 100

2. Pho chitich | 6-000.000 | 2 12 | 144.000.000 | 6.000.000 | 2 12 | 144.000.000
3- Uy vién 4.500.000 | 2 12 | 108.000.000 | 4.500.000 | 2 12 | 108.000.000
Cong 348.000.000 252.000.000




2- Ban kiém sodt: gom 3 nguwoi

Theo phwong an trinh PHDCD Thwe chi
Noi dung chi Sé S6 | Tong thi lao S6 S6 Téng thi
Thi lao ngudi | thing (VND) Lo la ngudi | thang | lao (VND)
1- Truémg ban | 4.500.000 | 1 12 54.000.000 | 4.500.000 | 1 12 54.000.000
2- Uy vién 3.000.000 | 2 12 72.000.000 | 3.000.000 | 2 12 72.000.000
Cong 126.000.000 126.000.000

Téng quyét toan chi tra thit lao cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS nam 2025 la:
378.000.000 VND.

I Ké hoach chi tra thii lao nim 2026:
* Hpi dong qudan tri (5 nguwdi): 410.400.000 VND, trong do:
- Cha tich HPQT: 9.200.000 VND x 1 nguoi x 12 thang = 110.400.000 VND
-Phé CT HPQT: 7.000.000 VND x 2 nguoi x 12 thang = 168.000.000 VND
5.500.000 VND x 2 ngudi x 12 thang = 132.000.000 VND
* Ban kiém sodt (3 nguwoi): 158.400.000 VND, trong do:

- Truéng Ban:  5.500.000 VND x 1 ngudix 12 thing = 66.000.000 VND

- Uy vién: 4.000.000 VND x 2 ngudi x 12 thang = 96.000. 000 VND

Téng cong ké hoach chi tra thit lao cc thanh vién HDQT, thanh vién BKS la:
572.400.000 VND

Uy vién:

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua.

Noi nhin:
- Nhu trén.

- BKS.

- Luw: HPQT, P. TCLPHC.

TM. HOI EBONG QUAN TRI

CON GTYCP XAY DUNG SO 1 HA NOI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc Lip - Tw Do - Hanh Phuc

_TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NQI

s6:J 1 HPQT-TTr Ha Noi, ngay 05 thing 05 nim 2026

TO TRINH
(V/v: Phdn phoi lgi nhudn nam 2025)

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI

- Cdn cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duoc Qudc hoi me6e Cong hoa xa hii chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020.

- Cdn cik Diéu Ié cia Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Ngi (“Céng ty g

- Cancu Nghr quyét so 75/NQ-HDPQT ngay 05/02/2026, Nghi guyet diéu chinh 56 106/NQ-
HDOT ngay 2 7/02/2026 cia HDQT Céng ty CP Xdy dung so 1 Ha Néi vé viéc thong qua
ké hoach t6 chirc Pai hji dong co dong thuong nién niam 2026.

- Can cik két qua SXKD ndm 2025 va ké hoach SXKD néim 2026.

Can cfr vao két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2026, Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha Noéi kinh trinh Pai hoi dong cb

déng thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2025 nhu sau:
DPon vi tinh: dong

1 | Loi nhuan truée thué nim 2025 16.636.589.144
2 | Thué TNDN 3.477.882.997
3 | Loi nhuén sau thué nim 2025 13.158.706.147
4 | Loi nhuin con lai ctia cac nam trude chuyén sang 29.750.744.378
5 | Lity ké loi nhuéin dwoc phin phoi 42.909.450.525
Phieong dn phin phoi loi nhuin:
5.1 | Trich quy dAu tur phat trién 20%/LN sau thué 2025 2.631.741.229
5.2 | Trich qu§ khen thuéng phic lgi 10%/LN sau thué 2025 1.315.870.615
5.3 | Trich qu§ khen thuéng HDQT, BKS, BDH 500.000.000
5.4 Ch1: tra cb tirc lO%{V bn gop ciia CSH:’ 8.000.000.000
(Ké hoach chi tra co tike theo Nghi quyét DHDCD thuong
nién nam 2025 dugc duyét la 8%)
Céng s6 phin phdi loi nhuin nim 2025 12.447.611.844
6 | Liiy ké loi nhuin con lai chuyén nim sau 30.461.838.681

Dai hoi ddng cb déng Bty quyén cho Hoi ddng quén tri thy tinh hinh thue t d& quyét
dinh, xem xét chi khen thudng cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Ban

diéu hanh Céng ty tir Qu§ khen thuéng HDQT, BKS, BDH d4 dugc Pai hdi thong qua.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XAY DU‘NG SO 1 HA NOI

Noi nhin:

- Nhur trén.
- HBQT, BKS.
- Luu: HPQT, P.TCLDHC.




TCT XAY DUNG HANQI-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT CONG TY CP XAY Poc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
DUNG SO 1 HA NQI
Sé: &V /BKS-TTr Ha Néi, ngay 05 thdang 05 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Phé duyét danh sdch va 1ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon
Don vi kiém todn déc lap thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh ndam 2026

Kinh giti: DAL HOI PONG CO PONG CONG TY CP XD SO 1 HA NOI

Ban kiém soat Cong ty CP Xay dung s6 1 Ha n6i trinh Pai hoi dong 6 dong
thuomg nién nam 2026 Cong ty CS phan Xéy dung s6 1 HA Noi co 56 dé xuét Iyra chon
va danh sach céac cong ty kiém toan ddc 18p thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2026 nhu sau:

1. Co sé dé xuét lia chon cong ty kiém todn:

- Céng ty kiém toan doc 1ap hoat dong hop phap tai Viét Nam, co uy tin, c6 cac
chuyén gia va doi ngii kidm to4n vién c6 trinh d6 cao, c6 nhidu kinh nghiém, theo céc
quy dinh cta cac chuén muc ké toan (VAS), Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam,
nam trong danh sach cac cobng ty kiém toan dugc B Tai chinh chép thuan kiém toan
cho don vi ¢6 l¢i ich cong ching ndm 2026.

- P4p mg dugc nhu cau cia Cong ty vé tien d0 kiém toan;

- Kk}ﬁng\ xung dot vé quén loi khi thue hién kiém toan Béo céo tai chinh ¢
Céng ty C6 phén Xay dung S6 1 Ha Noi;
- C6 mirc phi phit hop va d4m bao nguyén téc canh tranh.
2. Danh séch cac Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC dé xuit:
a. Cong ty TNHH Hiing ki¢m fodn AASC
Dia chi: 86 1 ph L& Phung Hiéu, phudng Trang Tién, thanh Phé Ha Noi
M sb thué: 0100111105
b. CN Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vu tin hoc MOORE AISC (AISC)
Dia chi: Tang 6 s 36 ngd Hoa Binh 4, phé Minh Khai, phudng Minh Khai,
thanh phd Ha Noi
Ma sb thué: 0300513041-002
c. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét
Dia chi: Téng 12, toa nha 167 Bdi Thi Xuén, phudng Nguyén Du, thanh
phd Ha Ngi
Ma sb thué: 0200511555



Kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét danh sach cac don vi kiém toan doc
1ap va uy quyén cho Hoi dong quan trj quyét dinh viéc Iyra chon don vi kiém toén doc
14p theo danh sach trén @8 thyuc hién kiém toén bao céo tai chinh nam 2026.

~ TM.BANKIEM SOAT
Noi nhin: CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI
T SETONG AN

7 CONG™Y 5
v O PHAN
s\ yxAy DUNG
>\ e 4 HA NOY 22
2 ‘30 14 /e*/
&4NH A’z‘&p// £
"HOTHI TUYET

- Luu BKS, P.TCLDHC




TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI Péc lgp - Tw do - Hanh phiic
sé- 28 /HDOT-TTr Ha Néi, ngay 05 théng 05 ndm 2026
TO TRINH

V/v: Sira d‘(’?i/_bc’; sung nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh trink: DAIHOIDONG CO PONG CONG TY CP XAY DUNG 50 1 HA NOI

- Can cib Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020; Lugt 56
76/2025/QH15 ban himh ngay 17/06/2025 sika d6i b6 sung mot s6 diéu cia Ludt
doanh nghiép va cdc vin ban huong dén thi hanh;

- Cén cik Piéu 1¢ 16 chirc va hoat déng cua Cong ty CP Xdy dung sé 1 Ha Ngi
(“Cong 1y”);

- Cén cik Quyér dinh 58 36/2025/0P-TTg ciia Thi tuéng Chinh Phi vé hé thong
nganh kinh té Viét Nam (c6 higu hec ké tir ngay 15/11/2025) (“Quyét Pinh 36”);

- Cén cir Nghi quyét 56 75/NQ-HPQT ngay 05/02/2026, Nghi quyét diéu chinh 56
106/NQ-HPQT ngay 27/02/2026 ciia Hoi dong quan tri (“HPQT”) Cong ty CP
Xay dung s6 1 Ha Noi vé viéc thong qua ké hoach 16 chire Pai hdi déng cé dong
(“PHDCD ") thuong nién ndm 2026. ,

Ngay 29/09/2025, Thi tuéng Chinh phti d& ban hanh Quyét Dinh 36, din dén
mot s mé/nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty bi x6a bo/thay d6i. Cong ty cép nhat
lai m&/nganh nghé dang ky kinh doanh theo Quyét Dinh 36 va b sung thém mot sd
nganh nghé kinh doanh. HPQT kinh trinh PHPCP thong qua, cu thé nhu sau:

1. Thay dbi nganh nghé kinh doanh sau:

1.1. Diéu chinh, bb sung mi nganh, nghé kinh doanh:

x 5 A 2 Nganh, nghé
Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bo Mi nganh kinh doanh | Ghi chit

TR chinh

Sira chita, bdo dudng thiét bi dién

Chi tiét:

- Stra chira, bao dudng cac loai may
bién the dién, may l:’)ién thé phéan
loai va may bién thé dac biét; Diéu chinh

1 | - Stra chita, bao dudng mo to dién, 3314 3314 tén nginh
may phét dién va b moto may phat nghe
dién;

- Sira chita, bao dudng thiét bi tong
dai va thiét bi chuyén doi;

- Sira chita, bao dudng céc role va bd

TT




TT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd
sung

M3 nganh

Nganh, nghé
kinh doanh
chinh

Ghi chu

diéu khién cong nghiép;
- Sira chita, bédo dudng pin va 4c quy;
- Sira chita, bao dudng thict bi dién
chiéu sang;
- Stra chita, bao dudng cac thiét bi
day din dién va thiét bj khong dén
dién dé ding cho cac mach dién.

Bén budn may méc, thiét bi va phu

ting may khac.

(Loai triz: Kinh doanh thiét bi y té;

hoat déng dau gia; ban budn vii khi, hé

théng vii khi va dan dugc, ké ca xe

tdng va xe chién d4u boc thép)

Chi tiét:

- Bén budn may moc, thiét bi va phu
ting may khai khoang, xdy dung.

- Béan bubn may mdc, thiét bi dién,

vét liéu dién (méy phat dién, dong

co dién, day dién va thiét bi khac
ding trong mach dién).

4659

B0 sung
mdi

Bén buén nhién liéu r4n, 16ng, khi va
céac san pham lién quan.
(Logi trir: sang, chiét, , nap khi hoa
16ng, trir hoat dong dhu gia)
Chi tiét:
Ban budn xing diu va cac san
phim lién quan.

4671

4661

Diéu chinh
tén, ma
nganh nghe

Bén budn vét lidu, thiét bi 1ap dat khac

trong xay dung

(Loai trie: hoat dong dhu gia)

Chi tiét:

- Béan budén gach x4y, ngoi, da, cat,
01

- Bén budn kinh xdy dung

- Béan budn son, véc ni

- Bén budn gach dp 1at va thiét bi vé
sinh

- Béan budn dd ngil kim

4673

4663

Piéu chinh
tén, ma
nganh nghé

B4n budn chuyén doanh khéac chua
dugc phan vao dau

(Logi trir: 1oai nha nuGc cAm, trir hoat
dong dhu gid)

4679

4669

Diéu chinh
tén, ma
nganh nghé




Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bd

Nganh, nghé

TT M3 nganh kinh doanh | Ghi chi
-, chinh
Var‘1 t.arl hang h6a bang dudong bo 4933
Chi tiet: i (Didu 8, 10 - _’

s | E;rghtgoanh vén tai hang héa bang Nghi ;ﬂ h Bfn s;t;ng
- Kinh doanh vén tai hang hoa bing 15 Sl?g%,;r/NB

xe bon banh c¢6 gan dong co

y Kho bai va luu giit héng hoéa 5710 B sung
(Loai triz: kinh doanh bat dong san) mai
Boc xép hang hoa 2

8 | (Loai tru: bbe xép hang hoa cang hang 5224 B?nzling
khong)

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho B3 sun

9 | vén tai dudng bd 5225 o -
(Loai tric: lai dat) M
Hoat dong dich vu hd trg khéc lién ,

i quan .dex‘l vzin ta{ , ) ) 5799 Bo sung
(Loai trik: 16 chirc cac hoat dong vén moi
tai dudong hang khong va hoa tiéu)

Hoat dong dich vu trung gian cho vén B6 sung

11 |z 1o ; 5231 y
tai hang hoa mo6i
Dich vu trung gian cho hoat dong bét 6821
dong san. Diéu 61 Luét B4 sun

15 | Chitiét: kinh doanh e
- Dich vu moi gi6i bét dong san bét dong san i

niam 2023
Hoat dong bét dong san khac trén co
s& phi hoic hgp dong
(Logi trir: Hoat dong tu van phép ludt, 6829
dhu gia bét dong san, déu gia quyen st | Diéu 67 Luat B sung

13 | dung bét dong san; san giao dich bét kinh doanh 5
dong Sfm) bét d6ng san o
Chi tiét: nam 2023
- Dich vu tu véan, dich vu quéan ly bét

dong san

i Cho thué b ding c4 nhéan va gia dinh 199 B6 sung
khac moi
Cho thué mdy moc, thiét bj va do dung B sung

15 | hitu hinh khac khong kém ngudi diéu 7730 5is
khién .

Piéu chinh

16 | Dai ly lir hanh 7911 7911 tén nganh

nghé




Tén nganh, nghé kinh doanh dwee b
sung

TT Mai nganh

Nganh, nghé
kinh doanh
chinh

Ghi chi

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh
khac con lai chua dugc phén vao dau
Chi tiét: Xuét khAu, nhap khau hang
hoé :
(Logi trir: dich vu ghi chép tai tda an 829?
hodic ghi téc ky, dich vu thu hoi tai (Theo diéu 28
san, gy quy dya trén dong gop dam Luét Thuong
d6ng, mua ban va moi gidi tai san tién mai 2005)
dién tir ma khong kém theo trach
nhiém phap Iy (khong phai do co quan
tidn t& phat hanh), hoat dong cha ngudi
d4u gia doc lap)

17

Piéu chinh
tén nganh
nghé

1.2. B nganh nghé kinh doanh:

Tén nganh, nghé kinh doanh dwge bé

Ll khoi danh siach da ding ky

M3 nganh

Ghi chu

Hoat dong dich vy hd tro kinh doanh khac con lai chura
duge phén vao dau

1| Chitiét:

Xuét nhép khiu méay méc, thiét bi, cac loai vat tu, xéng
dau, vat liéu xdy dung

8299

Dai 1y du lich
2 | Chi tiét:
- Thuong mai du lich (Li hanh ndi dia, qube té)

7911

Bén bubn vt liéu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dung

Chi tiét:

- Kinh doanh vét liéu xdy dung

- Kmh doanh vat tu, vat liéu x4y dung (gach, ngdi,
chu kién bé tong, cau kién va phu kién kim loai, a6
moc, thép)

4663

Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
4 | Chitiét:
- Kinh doanh may moc, thiét bi, cac loai vat tu

4669

Bén budn nhién liéu rén, 16ng, khi va cac san phém lién
quan

Chi tiét:

- Kinh doanh xéing diu

4661

Sira chita thiét bi dién
Chi tiét:

3314




TT

Tén nganh, nghé kinh doanh dwgc bé . o
khéi danh sich da ding ky M nganh | Ghi chi

Sra chita cac thiét bi co dién nude cong trinh, cac thiét
bi dién dén dung, cong nghiép, dién may, dién lanh va
gia nhiét

2. Kinh d& nghi DHDCB.ﬁy quyén va giao Hoi dbng quan tri:

Chi dao thuc hién viéc dang ky thay dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh theo
danh muc di dugc PHDCD thdng qua;

Quyét dinh viée sira dbi, bd sung Diéu 18 t6 chire va hoat dong clia Cong ty phl
hop v6i ndi dung thay doi, bb sung nganh nghé kinh doanh (néu c6);

Puoc quyén didu chinh, hoan thién ndi dung chi tiét v& ma nganh, tén nganh
theo yéu cu ciia co quan dang ky kinh doanh nhung khong lam thay d6i ban
chét nganh nghé da dugc PHDCD thong qua;

Phén cbdng, Uy quyén cho Téng Gidm dbc va/hodc cac ca nhén, bd phén li€n
quan thye hién cac thil tuc can thiet theo quy dinh phép luét.

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua./.

Noi nhin: ~ T/MHOQL PONG QUAN TRI_

- Nhue kinh giri XAY.DUNG SO 1 HA NOI
- BKS HU TICE

- Luu HDQT

- Luu P.TCLDHC




TCT XAY DUNG HA NOI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOI Bic Lip - Tu Do - Hanh Phiic

—— ——

$6: 416 /HDQT-TTr Ha Néi, ngay 05 thang 05 nam 2026

TO TRINH
(V/v: Bau thanh vién Hpi déng qudn tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031)

Kinh giri: PAI HO1 DONG CO DONG CONG TY CP XAY DUNG SO 1 HA NOQI

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa héi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020 va cdc van ban sia doi, bo sung;

- Cén cik Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phdn Xady dung s6 1 Ha Ngi (“Céng ty”);

- Can crr Nghz quyet Hoz dong quan tri 50 75/NQ~HDQT ngay 05/02/2026 vé viéc
thong qua ké hoach 16 chitc Pai hdi dong co dong thuong nién ndm 2026; NOhl
quyét HDQT 56 1 06/NQ-HBQT ngay 27/02/2026 théng qua diéu chinh ké hoach t6
chizc Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2026;

Nhiém ky ctia Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban kiém soat (“BKS™) Cong ty nim
2021-2026 d két thic. Can ot quy dinh cia Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat
doéng cta Cong ty, HDQT da gii Thong bao dé cir, ung ctr thanh vién HPQT, BKS
nhiém k3 méi 2026 - 2031 t6i cac c6 dong clia Cong ty theo quy dinh.

Héi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 cia Cong
ty théng qua cac ndi dung nhur sau:

1. Théng qua viéc bau thanh vién HDQT nhiém ky 2026 - 2031: 05 thanh vién

2. Thong qua viéc bau thanh vién BKS nhiém ky 2026 - 2031: 03 thanh vién

Cin ol hd so dé cir, tmg ctr thanh vién HPQT, BKS, kinh dé nghi Dai hoi tién hanh
bau thanh vién HDQT, BKS ciia Cong ty nhiém ky 2026 - 2031.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CONG @:BQ{AY DUNG SO 1 HA NOI
P ,.\
- Nhu trén. T

- BKS.
- Luu: HPDQT, P.TCLPHC.

VU TUNG DUONG
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