TCT LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BOT MY VINAFOOD 1 D@c lg:ip - Tw do - Hanh phl'lC

Sé: /3 /BC-VNFIFLOUR-HPQT Ha Néi, ngay 29 thang /4 nam 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
DANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY
NAM 2025, PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

I, P4nh gia cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty nim 2025,

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong cua Cong ty frong niam 2025

Nén kinh t& thé gidi va trong nude tiép tuc ndi tiép khé khin cta nim
trude, chién tranh gitta Nga — Ukraina chua cd dau hiéu két thic, di anh hudng
rét 16n dén nén kinh té chung cta toan cau va anh huong truc tiép t6i Cong ty
nhu gié la tang cao, khan hiém ngoai & dan dén ty gia do la My ting cao.

Mic du Cong ty di dau tu, bd sung thém may méc thiét bi dé dan dap ung
yéu cau thi trudong, tuy nhién cdc Nha méy trong nganh bot con dau tw nhiéu hon
nhu lép dat thém day chuyén san xuit, robot, cdc may mac thiét bi khac phuc vu
san xudt kinh doanh tir d6 chat luong bdt cta cic nha may trong nganh bot
thuong én dinh hon va ¢ da dang san pham, ... d6 ciing 1a cai kho ddi véi Cong
ty dé canh tranh dugc trén thi truong.

Thi truong lao dong mic di khong khan hiém nhung yéu cau chi phi tién
lwong cao vi vy dé tuyén dugc lao dong co tay nghé thi phai tra muc luong cao
din dén anh huong dén tdm ly ngudi lao dong hién ¢6 vi vy kho tuyén duge lao
dong tay nghé tot.

Chi phi tién lvong tang, chi phi dong bao hiém ting do anh hudng cua chi
phi tién luong tang.

Mac du, Cong ty gap nhiéu khé khan, nhung vdi su chi dao, 1anh dao cua Ban
lanh dao Cong ty va su doan két cua tap thé ngudi lao dong, tir d6 Cong ty da dat
dugc mot sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh va ¢6 loi nhudn, san phém cua
Cong ty c¢6 chd dimg trén thi truong dd duoc ngudi dan tin ding, ngudi lao dong thu
nhap ting va dugc tham gia bao hiém day du, dang quy dinh. Cong ty thuc hién tot
nghia vy ndp ngéan sach, bao toan duogc ngudn von.

2. Danh gia hogat dpng cua Hpi dong qudn tri trong nim 2025

a. To chive ciia Hpi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri gdm cd 03 thanh vién nhu sau:

+ Ong Pham Van Son - Chu tich HBQT
+ Ong Phung Thanh Long ‘- Thanh vién HPQT, Gidm ddc Cong ty
+ Ba Lé Thi Thuyén - Thanh vién HDQT.
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Nhiém vu dugc phan céng cu thé cho ting thanh vién trén co s& Diéu 1é
Cong ty va phap luat hién hanh.

b. Vé hoat dpng ciia Hpi déng quan tri.

Hbi ddng quan tri Coéng ty hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu va
quyén han duge qui dinh tai Didu 18 T6 chic va hoat dong Coéng ty, Quy ché
quan ly Nguoi dai dién ctia Tong cong ty Luong thuc mién Béc tai doanh nghiép,
Luat Doanh nghiép, Phuong 4n C6 phan hoa, dong thoi kiém tra gidm sat tinh
hinh trién khai cdc ndi dung trong Nghi quyét di dwoc Pai hoi dong cb doéng
thong qua ngay 26/4/2025, va tinh hinh thyc té dé lanh dao cac mit hoat dong
cua Cong ty. Mot s6 nhiém vu trong tAm da thuc hién nhu sau:

- Lanh dao Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh di dugc
DHDCD thong qua;

- Quyét dinh va chi dao giam sat chat ch€ coéng tac ddu tu thudc thdm
quyén Hdi dong quan tri;

- Chi dao viéc ra soat, sua ddi, hoan thién Quy ché va hé théng van ban
quén tri ndi b phi hop véi mé hinh Cong ty cb phan;

- Tang cudng cong tac phdi hop gitta Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc
trong viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCP va ctia Hoi dong quan tri; phdi hop
chat ché, thuong xuyén, dé cao tinh tuan thu trong cong tac quan ly, diéu hanh
hoat dong Cong ty, dam bao ding phap luat va cac quy dinh ndi bd;

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri di té chirc hop theo dinh ky hang quy
va cdc cude hop bt thuong thong qua céc van dé thudce tham quyén ctia Hoi dong
quan tri, d@ ban hanh 16 Nghi quyét, 05 Quyét dinh cu thé nhu sau:

: : : < ! ; — |
Stt | So Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay | Ngi dung |

1. 527/NQ- VNFIFLOUR-HPQT  21/02/2025 NOhl quyet Phé duyét cha truong tuven|
? ‘ ‘dung va bd nhiém chiic danh Trudng
| ] 'phong Nghién ciru Phat tri ién san pham ‘

2 129/NQ—VNF1FLOUR-HDQT 24/02/9025 |\Iohl quyet Trién khai t6 chirc Pai h01
| | donq ¢0 dong thuong nién nam 2025

. | ! |
3. |130/QDb-VNFIFLOUR-HBPQT 1 03/3/2025 Quyét dinh diéu chinh thoi gian bﬁ’[!
| ! ‘dau to chie lya chon nha thau cac g6l
| gth%u thude du 4n Pau tu xdy dung Hg
i ithéng tron bot my thanh pham.

4, 31/NQ-VNFIFLOUR-HPQT | 30/3/2025 Nghi quyét vé viée kién toan nhan sur
\ q

| \Turorng phong Nghién ciru Phat trién|

'san pham

03/4/2023 ‘Nghi quyét Trién khai Bién ban hop)|

B 1 50/NQ-VNFIFLOUR-HDQT
| Hoi dong quan tri ngay 01/4/2025




58/NQ-VNFIFLOUR-HPQT

26/4/2025

Nghi quyét Phé duydt han muc tin
dung gitta Cong ty voi Ngin hang
TMCP Ngoai thuong VN-CN Nam HN

59/NQ-VNFIFLOUR-HDPQT

26/4/2025

Nghi quyét Pai hdi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 cta Cong ty CP
Bot my Vinafood 1

61/QB-VNFIFLOUR-HDQT

26/4/2025

Quyét dinh ctr Giam déc di cong tac tai
Cong hoa Li€n Bang Nga

69/NQ-VNFIFLOUR-HDQT

13/5/2025

Nghi quyét Trién khai Bién ban hop
Hdi dong quan tri ngay 13/5/2025

10.

81/NQ-VNFIFLOUR-HDQT

09/6/2025

Nghi quyét Phé duyét han mirc tin
dung gitra Cong ty voi Ngén hang
TMCP Péu tu va phét trién VN-CN
Tay Ho

1l

89/NQ-VNF1FLOUR-HDQT

| 25/6/2025

Nghi quyét Phé duyét lua chon don vi
kiém todn thuc hi€n soat xét bao cao
tai chinh giira nién do nam 2025

12.

129/NQ-VNF IFLOUR-HDQT

30/7/2025

Nghi quyet ky hop d6ng mua bén voi|
Cong ty co phan Khai Minh KMG

| 13.

153/NQ-VNFIFLOUR-HPQT

| 09/9/2025

Nghi quyét vé nhén su quan ly Cong ty

14.

158/NQ-VNFIFLOUR-HDQT

23/9/2025

Nghi quyet Chét danh séch 00 dong ch1
tra cd tire ndm 2024 bang tién

. 162/NQ-VNF 1FLOUR-HPQT

| 30/9/2025

\
iNgh; quyét phé duyét han mue tin dt_mg},
: gitta Ngan hang TMCP Cong thuong|
VN CN Ba Dinh

.| 189/QD-VNF IFLOUR-HPQT |

w 25/10/7025

Quyet dinh ctir Giam déc di cong tac

tal Thai Lan B o

. 199/Qb-VNFIFLOUR-HDQT

|
|

| 11/11/2025 |

Trung Quoc

. |206/NQ-VNF IFLOUR-HDQT

| 21/11/2025 |

‘Nghi quyét trién khai Bién ban th.
'HPQT ngay 21/11/2025 i

|
. ‘\213/NQ—VNF1FLOUR-HBQT

02/12/2025

'Nghi quyét phé duyét quy lwong ké
'hoach nam 2025 g

20.

214/QD-VNF IFLOUR-HDQT

02/12/2025

Quyét dinh cir doan di cong tic tai
‘Trung Qudc

S
p—

. 1234/NQ-VNFIFLOUR-HDQT

31/12/2025

. A .|
5 Nghi quyét ky hop dong nguyén tac |
ndm 2026 voi Cong ty TNHH kmh
|doanh thuong mai Hoan Phat

Quyet dinh cu doan di cdng tac tai,“ﬂ‘""""‘”



* Nhiém vu dwge thong qua tai Dai hoi ddng cb dong nam 2025.

Dai hoi dong ¢d déng thudng nién nim 2025, Pai hdi da quyét nghi thong
qua mot s6 nodi dung chinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

+ Tong doanh thu: 700.000 triéu dong

+ Loi nhuén trudc thué: 4.655 tridu dong

+ Loi nhuan sau thué:  3.724 triéu dong

+ Nop ngan sach: 37.549 triéu dong

* Két qué thwe hién san xuit kinh doanh nim 2025,

- Tng doanh thu: 644.652 triéu ddng/700.000 tridu dong - Thuc hign/Ké
hoach dat 92%

- Loi nhuan trude thué: 4.706 tridu dong/4.655 triéu déng - Thuc hién/Ké
hoach dat 101%

- Loi nhuan sau thué: 3.682 triéu déng/3.724 triéu déng - Thyuc hién/Ké
hoach dat 99%

- Nop ngén sach Nha nude: 33.031 triéu dong/37.549 triéu dong - Thue
hién/Ké hoach dat 88%

- Thu nhip binh quan: 13,79 triéu ddng/ngudi/thang/10,32 triéu
dong/ngudi/thang - Thue hién/Ké hoach dat 134%.

¢, Két qua giam sat ddi véi Ban Giam dbc va cac can bd quan ly khac.

Hoi dong quan tri da thuc hién gidm sat cac hoat dong Ban Giam dde va
can bd quan ly thong qua viéc dy hop giao ban, bao cao dinh ky vé tinh hinh hoat
dong san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty.

Can clr Diéu 18 t6 chic va hoat dong cua Cong ty va nhiing quy ché, quy
dinh d3 ban hanh. Ban diéu hanh d4 thuc hién dung chirc nang va nhi¢m vu theo
quy dinh cua phap luat, Didu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri dé& ra. Nam 2025 1a nam kho khin chung cia cic
doanh nghiép va trong d6 c6 Cong ty ¢ phan Bot my Vinafood 1, nhung véi su
nhay bén, linh hoat, nd luc ctia Ban Gidm doc dé diéu hanh san xuét kinh doanh
loi nhuén trude thué vuot muac ké hoach, nguoi lao dong co6 viéc lam, thu nhap on
dinh ting.

d, Panh gia chung

Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién ding chuc trach, quyén han cua
minh theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Didu 1é Céng ty. Cing Ban diéu
hanh thédo g& nhimg khé khan, dua ra cac giai phap, quyét sach linh hoat trong
san xuét kinh doanh, tuy anh hudng 16n cua nén kinh té thé gidi va trong nuéc da
anh hudng truc tiép t&i don vi. Mic du vy, don vi van dat chi tiéu lgi nhuan trude
thué dat 101% ké hoach. Két qua dat duoc chi tidu loi nhudn d6 14 su nd luc 16n cla
tap thé Ban lédnh dao Céng ty va ngudi lao dong,

IT. Phwong hwéng hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2026

1. V& quan tri Cong ty



- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, giam sat chat ch€ hon nita hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty, df‘mg thoi s& tao diéu kién thuan loi dé Ban
diéu hanh hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach dé ra.

- Giam séat chit ché Ban didu hanh trong cong tac trién khai du 4n, déy
nhanh tién d6 thi cong va hoan thién thi tuc phép ly ctia cac dur an.

- Thuc hién cong bd thong tin kip thoi, minh bach, cong khai vé tinh hinh
quén tri Cong ty cho ¢d déng, co quan chirc ning, bao dam loi ich cao nhit cho
cb dong.

2. Vé hoat dong san xuit kinh doanh, dau tw va cong tic khac

2.1. Thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026.

- Téng lugng mua vao:  100.300 tAn

- Téng luong ban ra: 100.000 tén

- Téng doanh thu: 776.340 tridu dong

- Loi nhuén trude thué:  4.900 triéu ddng

- Loi nhuén sau thué: 3.920 triéu déng

- C tirc: 1.960 tridu dong

- Nop Ngéan sach: Theo ding quy dinh

2.2. Cong tac dau tu, sira chita, ndng cép tai san cb dinh

- Tép trung trién khai céc du 4n dau tu di 1én ké hoach va mot sé du an cép
bach, can thiét theo thuc té dé phuc vu nhu cdu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.3. Cong tac tb churc lao dong

- Tang cuong hoat déng ddo tao, ning cao tay nghé, thuong xuyén lua
chon tuyén dung lao déng dé dam bao ngudn nhén luc phuc vu san xuét.

- Pam bao cong an viéc [am cho nguoi lao dong va co6 thu nhap.

2.4. Cong tac tai chinh ké toan

- Tiép tuc duy tri quan hé vdi cdc ngan hang, dam bao huy dong du von
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién, déng thoi quan ly va
su dung von ding muyc dich, an toan, hig¢u qua.

- Thu hdi céng no dung han, khéng dé ng qua han, khé doi.

2.5. Chi dao, giam sat thuc hién cdc quy dinh /

- Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi '
bo Cong ty.

- Chi dao Céng ty thuc hién cong tic kiém soat va giam thiéu cac chi phi
dé ting hiéu qua san xuat kinh doanh, kién toan bo may nhan sy theo mé hinh
gon nhe va hoat dong hiéu qua.

- Khéng nging nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trén co
s& tudn tha chit ché cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1é Cong ty.

- Chi dao, giam sat Ban Gidam dbc Cong ty thuc hién theo ké hoach san
xuat kinh doanh niam 2026 cta Cong ty duoc Pai hoi thong qua.

Trén day la toan bd ndi dung bdo cdo cua Hoi dong quan tri Cong ty vé
cdng tac quan tri Cong ty trong hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025,

S



phuong huéng hoat dong nam 2026 va mot s6 kién nghi, kinh trinh Pai hoi ¢6
dong xem xé€t thong qua. /
Tran trong cam on! ',

T/M. HOI PONG QUAN TRI
7>\ CHU TICH




TCT LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BQT MY VINAFOOD 1 Poe lap - Ty do - Hanh phic
Sb: /64 /TTr-VNFIFLOUR-HDQT Ha Néi, ngay -2 thang £, ndam 2026
TO TRINH

Phwong an phan phoi lgi nhuén Cong ty ¢6 phan Bot my Vinafood 1

Kinh gui: Dai hdi dong ¢d déng Cong ty c¢b phan Bét my Vinafood 1

Cén cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 18 16 chire va hoat ddng ciia Cong ty ¢é phan Bot my Vinafood 1;

Céin cir Quy ché tai chinh ciia Céng ty ¢é phan Bot my Vinafood 1,

Céin cir Nghi quyét Bai héi dong ¢é dong thuong nién nim 2025 cia Cong ty
¢é phéan Bét my Vinafood 1,

Céin cit Béo cdo tai chinh néim 2025 dd dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét.

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi phan phdi loi nhudn nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu So tién (d6ng)
1 Loi nhuén trude thué TNDN 4.705.783.216
2 Thué TNDN 1.023.869.492
3 Lgi nhuan sau thué nam (3=1-2) 3.681.913.724
4 Loi nhuén sau thué lity ké cudi ky trude chuyén sang 0
5, Logi nhuén sau thué chua phan phéi (5=3+4) 3.681.913.724
6 Phan phdi loi nhuén:

- Trich Quy dau tu phat trién: 30,00% 1.104.574.117

- Trich Quy Khen thudng, phic lgi: 19,39% 713.939.607

- Chia ¢o tire: 50,61% (moi CP nhédn 77 dong tuong

dwomg 0.77%) ( & WONE 11 863.400.000 |
7 Loi nhudn dé lai chua phén phé-i 0

Trinh Pai hdi dong ¢6 dong xem xét, bi€u quyét thong qua.
Xin tran trong cam on. E12,
Noi nhin:

- Nhu trén;

T/M. HOI DONG QUAN TRI
- Luu: VT. e .

/ 0719 & HU TICH
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TCT LUGNG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BQT MY VINAFOOD 1 Doc lap - Tw do - Hanh phice
S86: /60 /TTr-VNFIFLOUR-HBQT Ha Néi, ngay22-thang |y nécim 2026
TO TRINH

V& Béo céo tai chinh da dwgc ki¢m todn niam 2025
Cong ty C6 phan Bot my Vinafood 1

Kinh gii: Pai hoi dong c¢b dong Cong ty C6 phan Bot my Vinafood 1

Cén cir Ludt Doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cit Dieu 1€ té chite va hoat dong ciia Cong ty Cé phdan Bt my Vinafood 1;

Céin cit két qua kiém todn Bdo céo tai chinh ndm 2025 ciia Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét,

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong théng qua cac chi tiéu sau:

T CHI TIEU SO TIEN (VNP)
I. | Taisan ngén han 345.444.457.539
2. | Tai san dai han. 82.429.822.414
3. | No phaitra 178.983.366.875
4. | Vén chu sé hitu 248.890.913.078
5. | Tong doanh thu 644.651.545.563
6. | Loi nhuan trude thué 4.705.783.216
7. | Thué TNDN 1.023.869.492
8. | Loi nhuan sau thué 3.681.913.724

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua. D7e,
Noi nhin: T/M., ,H{?I:;QONG QUAN TRI

- Nhur trén; o\ells
- Luu: VT.

Pham Vian Son
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TCT LUCGNG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BOT MY VINAFOOD 1 Doc ]ﬁp - Tw do - Hanh phﬁc

80:/29 /TTr-VNFIFLOUR-HPQT Ha Ngi, ngay &7 thangk ndm 2026

TO TRINH
V/v Quyét toan Quy thit lao thue hién nim 2025
Va Ké hoach Quy thit lao niim 2026
ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty

Kinh gti: Pai hoi ddng ¢ dong Cong ty ¢d phan Bot my Vinafood 1

Cdn cir Ludit Doanh nghiép S6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cdin cir Ludit Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cén cit Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 cia Chinh phit va
Théng tw s6 003/2025/TT-BNV ngay 28/4/2025 cita B ndi vu vé viéc hwdng dan
thiee hién quan 1y lao dong, tién leong, thit lao, tién thiong trong doanh nghiép
Nha nwoc,

Céng ty ¢o phan Bot my Vinafood 1 kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thuong nién
nam 2026 xem xét, théng qua mirc thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt Cong ty ¢d
phan Bot my Vinafood 1 nhu sau:

1. Quyét toan Quy thii lao thue hién nam 2025 la: 43.200.000 dong (Bon muoi ba
triéu hai tram nghin dong).

Trong do:

- Thi lao ctia HPQT Céng ty (01 ngudi) 1a: 18.000.000 déng (Twong ing Thanh
vién HPQT la 1.500.000 ddng/ngudi/thang, di v6i Thanh vién — Chu tich HDQT va
Thanh vién HQQT hoat ddng chuyén trach thi khong dugc hudng thu lao).

- Thu lao cua BKS Céng ty (02 nguoi) la: 25.200.000 dong (Tuong Gmg Thanh
vién BKS 1a 1.050.000 ddng/ngudi/thang, ddi véi Thanh vién BKS hoat dong chuyén
trach thi khong dugc hudng thu lao).

2. K& hoach Quiy thii lao nam 2026 cia HDQT, BKS cu thé nhu sau:

- Thui lao ctia HDQT Céng ty (01 nguoi) la: 18.000.000 dong (Tuong tmg Thanh
vién HPQT la 1.500.000 déng/ngudi/thang, ddi véi Thanh vién — Chu tich HPQT va
Thanh vién HQQT hoat ddng chuyén trach thi khong dugc hudng thu lao).

- Thu lao cua BKS Cong ty (02 nguoi) la: 25.200. 000dong (Tuong tng Thanh
vién BKS 1a 1.050.000 déng/ngudi/thang, ddi véi Thanh vién BKS hoat dong chuyén
trach thi khong duge hudng thu lao).

Trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua./. [//

Noi nhin: T/M. HOI {)ONG QUAN TRI
- Nhu trén:
- Luu: VT.

Pham Vian Son






TCT LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BQT MY VINAFOOD 1 Poc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 24 /TTr-VNF1FLOUR-HPQT Ha Néi, ngay 07 thangdt nam 2026
TO TRINH

Veé viéc phé duyét lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2026

Kinh giti: Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty C5 phan Bt my Vinafood 1

Céin cit Ludit Doanh nghiép Sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Céin cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nam va soét xét bao cdo tai chinh gitta nién
do 13 y8u cau bét bude dbi véi cac cong ty c¢b phan. Nhing ndm gan déy, Hoi dong
thanh vién Téng cong ty ¢6 chu truong thué don vi cung cép dich vu kiém toan dé
kiém toan béo cdo tai chinh ctia cac cong ty con thude Tong cdng ty, kinh phi do Tong
cong ty chi tra. Cong ty Co phan Bt my Vinafood 1 kinh trinh Pai hoi dong c6 déng
xem Xeét, chép thuan:

1. St dung béo céo tai chinh duge kiém toan béi Cong ty kiém toan do Tdng
cong ty lua chon lam bao céo tai chinh chinh thirc cua Cong ty;

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh viéc lya chon don vi kiém toan
c6 ning luc dé thuc hién viée soat xét bdo cdo tai chinh gitta nién do theo ding quy
dinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./. 27
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TCT LUCNG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BOT MY VINAFOOD 1 Poc 1dp - Tw do - Hanh Phie

S6: /‘lllfBC-V\IFlFLOUR—BKS Ha Noi, ng(}yC‘f-ﬂhdnglr nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
Kinh gri: PHDCPD cong ty ¢b phin Bot my Vinafood 1

Céin et ludit doanh nghiép S6 59/2020/0H 14 ngcy 28/6/2020;

Can cit diéu 1¢ 16 chite va hoat ddng cud cong ty ¢é phan Bot mp Vinafood|.

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat quy dinh tai diéu 1€ cong
ty. Ban kiém soat cong ty cd phan Bot my Vinafood 1 xin bdo céo trude dai hoi
ddng cd dong mot sb nodi dung sau:

I. Hoat dong ctia Ban kiém soét:
1. Co ciu thanh vién ciia Ban kiém sodt:
- Ba Nguyén Thi Hiéu — Trudng ban
- Ba Bui Thi Thu Huong — Thanh vién ban kiém soét
- Ba Nguyén Thi Thu Hoan — Thanh vién ban kiém soat
2. Tinh hinh hogat dong ciia Ban kiémi sodt:
2.1. Pham vi kiém tra, giam sat:

a. Kiém tra hoat ddng va tinh hinh tai chinh ciia con g .

Kiém soat cac quy trinh trong yéu cta cong ty nham phat hién kip thoi nhing
rli ro tiém tang, dé tir do dé xuét nhiing kién nghi va giai phap pht hop dén Ban
lanh dao cong ty.

Xem xét cac bdo céo tai chinh quy, ndm nhim danh gia tinh trung thwe, hop
ly, chinh xéac céac s6 lidu, két qua kiém toan doc lap nhim dénh gia anh huong va
céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bo céo tai chinh, gidm sat Ban lanh
dao trong viéc thyc thi nhiing kién nghi cua kiém toan dua ra.

b. Cong tic qudn Iy, diéu hanh.

Ban kiém soét giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va gidm dbc cong ty
trong qué trinh chi dao, didu hanh cic hoat déng cta cong ty theo diéu 1é cong ty
va nghi quyét cta dai hdi ¢b dong da duoc théng qua.

2.2. Hoat ddng ctia Ban kiém soat trong nim 2025.

Trong nam 2025 Ban kiém soat di hoan thanh nhiém vu theo dung chiic ning
nhiém vu ghi trong didu 18 hoat dong cua cong ty va dai hoi dong cd déng giao
cho, dé)ng thoi cdc thanh vién ctia Ban kiém soat cting da hoan thanh nhiém vu
nam 2025.

3. Tién lwong, thit lao cita Ban kiém sodt:

- Tién lwong, thu lao va céc chi phi ctia Ban kiém soat duge thuc hién theo
nghi quyét dai hoi dong cb déng. :

- Tién thi lao cla thanh vién ban kiém soat:1.050.000 déng/théng/ngm‘:fi&"
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- Cong ty di chi va hach toan tién thu lao cho Ban kiém soét theo ding quy
dinh.

4. Tong két cdc cupe hop cita Ban kiém sodt:

Phién hop 1an thtr nhét thim dinh bo céo tai chinh nim 2024.

Phién hop 14n thir hai thim dinh bao cdo tai chinh 6 thang nam 2025.

Céc phién hop duge t chiic theo hang quy dé kiém tra danh gia tinh hinh tai
chinh cong ty.

Ngoai ra, Ban kiém soét thuong xuyén thuc hién trao dbi cong viéc qua cac
phuong ti€n email, dién thoai dé hoat dong dugc lién tuc, kip thoi va dat hiéu qua
cao.

11. Panh gia thue trang cong tic quéan ly, didu hanh cia HPQT va Ban
giam dbc cong ty

Vugt qua moi dién bién phirc tap béi chién tranh thé giéi da tac dong truc tiép
dén nén kinh té toan cau ciing nhu trong nude. Rt nhidu doanh nghiép phai dong
clta, nglmg san xuat. Hoi dong quan tri va Ban gidam ddc véi nhimg chién lugc
kinh doanh séng sudt, Cong ty san xuét kinh doanh binh én, tao cong &n viéc lam
cho nguoi lao dong, tao mdi truong than thién cho CBCNV duoc céng hién, duoc
phén d4u hoc hoi, nd luc [am viéc nhiét huyét .

Trong tinh hinh khé khan chung cuia nén kinh té thé giéi va trong nuée. Dién
bién thi trudng, gia ca nguyén vat lidu dau vao tang cao , dic biét 1a gia lua nhap
khau, san pham dau ra gia ban thi truong trong nude ting khéng dang ké, tiép cén
ngudn von, co ché chinh sach vé quan 1y tai chinh, dau tu, gid van chuyén xing
dau tang cao, kéo theo phi dich vu Logistic, phi bén bai céng cang, phi vén
chuyén...va rat nhidu yéu té tac dong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh.
Hoi dong quan tri va Ban giam dbc dd phén tich nhiing co hoi cling nhur thach thire
dé thao g& khé khan, chi dao kip thoi ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025, két
qua céac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén .

Két qua loi nhudn con lai sau thué chua phan phdi thu duge 3,681 ty dong;
ting niém tin tuyét doi véi ngudi lao dong, nang cao doi séng tap thé CBCNV,

Sau khi nhan duge bao cédo danh gié thuce trang cong tac quén ly, didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Hoi dong quan tri, Ban giam dbc cong ty, Ban
kiém soét c6 nhlrng nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Hoi dong quan tri

Trén co so nghi quyét cta dai hoi dong cb dong thudng nién, hoi dong quan
tri cong ty da chi dao kip thoi, theo sat muc tiéu chién luge ma dai hoi déng cd
dong dé ra.

D3 thuc hién cac phién hop thuong ky theo ding quy dinh, déng thdi ban
hanh céc nghi quyét, cac quyét dinh va cac van ban khéc c6 lién quan téi cac vén
dé quan trong clia cong ty.

Céc cudc hop c6 thu ky ghi chép noi dung vao sb bién ban va ban hanh nghi
quyét theo quy dinh. Ban kiém soat xac nhén cc cudc hop déu duge tién hanh
ding diéu 18, quy ché ctia cong ty. Céc nghi quyét déu duoc su dong thuan cia cécl%
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thanh vién, c6 tinh thue tién, tuan thu ding quy dinh cta phép luat, diéu 18 cong ty
va duge ban didu hanh td chtc trién khai nghiém tac. Céc chu truong dua ra cé
tinh kha thi va duoc trién khai, gép phin nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh
cong ty.

2. Ban diéu hanh.

Ban giam ddc cong ty gdbm 04 ddng chi: 01 ddng chi giam doc va 03 dong chi
pho giam dbe gitp viée giam dde (trong d6 01 ddng chi thanh vién Hoi dong quan
tri kiém giam ddc cong ty)

Thue hién nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da trién khai céc
nghi qtlyét, quyét dinh cta Hoi dbng quan tri céng ty da dé ra, xay dung chi tiét ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 va trién khai dén céc phong ban, chi nhénh.

Céc quyét dinh cta Ban giam déc cong ty hop 18, hop phép, ding tham quyén
va kip thoi. Nhitng cong viéc vuot tham quyén ctia Ban giam dbc duoc trinh Hoi
ddng quan tri phé duyét bang nghi quyét.

T chirc bé may bao gom: Pai hdi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban diéu hanh, cac phong nghiép vu.

I11. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh:

Nim 2025, Tong cong ty Luong thuyc Mién Béc thuc hién thué cong ty
TNHH kiém todn An Viét kiém toan bao céo tai chinh ctia cong ty ¢d phan Bot

my Vinafoodl. Béo cdo tai chinh d& duge kiém todn phi hop véi tham dinh cta

Ban kiém soat voi mot so chi tiéu chinh nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Ma s6 S licu
| 2 3
A. TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 427.874.279.953
I. Tai san ngin han 100 345.444.457.539
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 110 66.850.458.831
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 120 88.000.000.000
3. Cac khoan phai thu ngén han 130 96.709.886.777
Trong dé : - Phdi thu ngdn han ciia khdch hang 84.234.605.746
- Tra truée cho ngieoi ban ngdn han 5.285.322.983
- D phong phdi thu kho doi 0
- Cac khoan phai thu khac 7.189.958.048
4. Hang ton kho 140 92.792.300.494
Trong dé : - Du phong giam gid hang ton kho 149 0
5.Tai san ngén han khac 150 1.091.811.437







I1. Tai san dai han. 200 82.429.822.414
1. Tai san ¢b dinh 220 78.377.018.689
2.Tai san do dang dai han 240 762.755.751
3.Tai san dai han khac 260 3.290.047.974
B. TONG CONG NGUON VON (440 =300 + 400) | 440 427.874.279.953
I. No' phai tra (300=310) 300 178.983.366.875
- No ngin han 310 178.825.560.875
- No dai han 330 157.806.000
I1. V6n chit s¢ hitu (400=410) 400 248.890.913.078
1. Vén diéu 18 411 242.000.000.000
2. Quy dau tu phét trién 418 3.208.999.354
3. Loi nhuén sau thué chwa phéan phdi 421 3.681.913.724

Nhin xét: Cong ty da thuc hién tuan thu [dp bao cao tai chinh theo ding quy
dinh ctia nha nude va chudn muc ké toan Viét nam. S lidu tai chinh cta cong ty rd
rang dép tmg duoc yéu cau quan tri cta don vi.

IV. Két lufin.

Nam 2025 di trai qua 1a mot nam day khoé khan thir thach, tip thé Ban lanh
dao cong ty da viing tay lai con thuyén vuot séng ddng stre ddng long cling tap thé
CBCNV cong ty da doan két vuot qua. Du bdo nam 2026 s& c¢6 nhidu khé khan,
thach thirc hon gap boi béi: tinh hinh chién tranh va cdc xung dot chinh tri, dic biét
la xung dot Nga - Ukraine, c6 anh hudng truc tiép va nghiém trong dén gia laa mi
nhép khau trén toan cau do lo ngai thiéu hut ngudn cung.

Nga va Ukraine chiém ty trong 16n trong xuat khau lda mi toan thé gidi. Xung dot
khién viéc van chuyén qua bién Pen bi gian doan, lam giam déng ké ngudn cung
lta mi ra thi truong qudc té

Chién tranh cing thang tai khu vyc Trung Dong , dic biét v6i cac cude tén cong
truc tiép gitra Israel va Iran ddy gia xing dau ting 1én, khéng c6 chidu hudng giam
anh huong dén chi phi san xuat, dan dén gid lta mi nhap khéu ting rat manh (gia
lta My Uc APW1 thang 1 nim 2025 da vé nha may theo invoice: 271USD/IMT
ctia to khai s6:106873164750 nhép khéu ngay:10/01/2025, budc sang quy 1/2026
gia khach hang chao ban la: 298 USD/IMT ; cu thé tang: 27 USD/1 tn)

Bén canh 1a su canh tranh khdc liét v6i cac doanh nghiép trong nudc, su bién
dong vé gia, vé ty gia, vé chat luong nguyén lidu dau vao. Ngoai céc giai phép co
ban, Hoi dong quan tri va Ban gidm ddc cong ty can chi trong quan tm:

1. Phan tich va xi ly nhitng thong tin vé thi trudong thé gidi, trong nude dé co
nhimg chién lugc, quyét sach chinh xac, kip thoi trong hoat ddng san xuét kinh A
doanh .
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2. Huy dong ngudn von dé thu mua nguyén vat liéu lta my ding vao vu thu
hoach cta ddi tac nudce ngoai vi day la thoi diém t&i uu nhat dé tan dung duoc gia
lGa ré nhat dé giam thiéu truc tiép duoc chi phi dau vao, ha gia thanh san phém,
tang thém su canh tranh dé thu duoc loi nhuén cao hon. Nghién ctru va dau tu vén
dé nhap khau ting ngudn dy tri lua my nhiéu hon dam béo di nguyén vat liéu dau
vao phuc vu dai han cho san xuét.

3. Cung cb ké hoach ban hang, sang loc nhiing khéach hang ¢6 tiém nang co6
ché d6 wu dai dic biét, ké hoach kinh doanh ban hang, tiéu thu san pham chi tiét va
giam sat chat ché.

4. Cht trong cong tac thu hdi céng ng ban hang dé quay vong nhanh ngudn
von, tiét kiém chi phi 1ai vay. Dac biét c6 bién phap quyét liét k& ca bién phap tinh
l4i suat ngan hang dé thu héi cong no ddi véi nhitng khéch hang cham thanh toan
trung han va dai han.

5. Tiép tuc ra sodt, stra d6i, bd sung céc ndi quy, quy ché hoat dong ctia cong
ty cho, thich trng va pht hop theo dung quy dinh.

6. Nang cao chinh sach tiét kiém chi phi, tang cuong béo tri, bao dudng, cong
cu dung, may méc thiét bi dé giam thiéu chi phi gia cong, stra chita. Chu trong
nhitng du 4n dau tu mua sém may moc thiét bi, hang muc cong trinh that su can
thiét va hitu ich tang nang suét lao dong, dam bao chét lugng san phém, vé sinh an
toan thure phdm, ning cao hidu qua san xuét.

7. Cong tac dau tu xdy dung: chi trong day nhanh tién d6 cac du 4n trong
diém, con dang do, thyuc hién trién khai cac du én trong ké hoach

8. Kién toan by may quan 1y, sép xép vé nhéan su ¢b chuyén mén nghiép vu
d4p ing va hoan thanh tot nhiém vu cong viée. Thuong xuyén tuyén dung dé dam
bdo di ngudn lao déng phuc vu san xut cling nhu dap mg yéu cau chét luong
ngdy cang cao cta khach hang, mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc cho doanh
nghié¢p.

Trén day la bao céo clia Ban kiém soat trong cong tac giam sat didu hanh hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va Ban giam dbc cong ty cling nhu tinh hinh tai chinh
clia cong ty cd phan Bot my Vinafood 1 nam 2025 trinh trude Dai hoi dong cb
d6ng. Rét mong nhan dugc su tham gia, gbp y cua cac cd dong dé béo céo duoc hoan
thién hon.

Tran trong cam on !

Notuhdn: T/M. BAN KIEM SOAT
- Irinh : Ay
- HDQT cong ty; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS. = i

Nguyén Thi Hiéu
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