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PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh kinh & xa hoi nam 2025

Vé tinh hinh thé gi6i, cudc chién Nga — Ukraina budc sang nam thir 4 tiép tuc
anh hudng dén ngudn cung cp ltia my gid ré cho thé gidi khién gia lia my van & muc
cao. Cudi nam 2025, tinh trang khan hiém ngoai té ciing khién ty gia d6 la My ting cao
c6 lac 1én dén 26.500d/1usd khién chi phi tai chinh ting di véi doanh nghiép nhap
khau. Xung d6t Trung Péng lan rong gitta Israel va cac nude trong khu vuc dién
hinh 1 Tran da khién gia dau ting cao tac déng dén chudi van tai toan cau. Nude My
bude vao ky nguyén Trump 2.0 véi vo s céc quyét sach gdy tranh ci tir thué quan,
rit khoi céc cam két qudc t& dén thay doi cac chinh sach ddi ngoai 16n lam dich
chuyén trat tu quéc té. Cang thing thuong mai gitra My va Trung Qudc tiép tuc dic
biét dudi thoi Tong théng My Donald Trump khién tinh hinh kinh té thé gi6i chiu
nhiéu anh hudng. Nam 2025 cling ching kién 12 ndm néng nhét lich s, nhiét do
trung binh toan cau nim top 3 cao nhat ké tir nam 1850, cac dot béo, i lut, chay
ring khién nhiéu khu vuc bi thiét hai vé nguoi va kinh té ning né trong doé c¢é Viét
Nam.

Vé tinh hinh trong nudc, nam 2025 GDP Viét Nam ting trudng 8,02% la mot tin
hiéu khich 1é trong d6 quy IV dat 8,46% cao nhét gia doan 2011-2025. Tinh hinh lam
phat duoc kiém soat tuong dbi tot cho dén cudi nam. Nam 2025, Viét Nam nhéap khau
5,45 triéu tén loa mi chu yéu tir Uc, Brazil va My trong d6 lua my nhép khau dé san
xudt thuc pham khoang 2,5 — 3 triéu tin trong d6 khoang 40% danh cho cac nha may
san xuat mi tom, biscuit va banh mi cong nghi¢p, 30% ti€u thu trong cac tiém bakery,
15% danh cho khu vuc cong nghiép, TACN, 5% ti€u thu trong hd gia dinh.

Nhin chung ndm 2025 14 tiép tuc 1a ndm kho khan cta nganh bt my véi su sut
giam nhu cau trong mot sé phan khuc nhu mi tdm, banh mi truyén théng. Cong ty da
cd gang vuot qua kho khan, duy tri san xuét va dat duoc nhitng két qua nhu sau:

2. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh trong nim 2025:

2.1 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
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Thye Ké hoach | % Thuec
TT Chi tiéu chinh DVT | hién nam niam hién so véi
2025 2025 ke hoach
1 | Tong lwong mua véao T4n 76.472 77.000 99%
2 | Tdng gia tri mua vao Tr.ddng | 574307 | 602.500 95%
3 | Téng luong bén ra Tén 73.451|  78.000 94%
Tr. do:
3.1 . ; 1.501 4.000 38%
Gao, tam Tan
3.2 | Bét Tdn 46.842|  50.000 94%
3.3 | Liia, khdc Tén 25.108|  24.000 105%
4 | Téng doanh thu Tr.dong | 644.652| 700.000 92%
Tr.do:
4.1 , . 16.611 50.200 33%
Doanh thu gao, tam Tr.dong
4.2 | Doanh thu bot Tr.dong | 454.811| 500.000 91%
Doanh thu: lua, cam, dich
4.3 | vu, khdac, tai chinhva TN | Tr.dong | 173.226 | 149.800 116%
khac
5 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 4.706 4.655 101%
6 | Loi nhuén sau thué Tr.déng 3.682 3.724 99%
7 | Nop Ngén sach Tr.dong 33.031 37.549 88%
8 | Thu nhap nguoi lao dong | Tr.d/n/t 13,79 10,32 134%
9 | Chia cb tie (50,61%) Tr.dong 1.863 1.862 100%

2.2. Nhirng thuan lgi, khé khan trong qua trinh hoat dong:
2.2.1. Thuan lgi:

- Ti€p tuc nhan dugc sy ung ho cua khach hang va cac to chuce tin dung dé duy
tri thi truong, 6n dinh nguon von véi 1di suat tot phuc vu san xuat kinh doanh.

- Nghién ctru phat trién thém nhiéu san phdm méi, dua ra thi truong thanh
cong duge khach hang danh gid cao. Mot s6 phén khtc lau nay Cong ty chua ¢ thi
phan nhu banh bao, banh keo cao cap, bimbim cao cép, mi van than nay da dugc
khach hang biét dén va ung ho.



- Day manh hop tac qudc té, tim kiém duoc nhidu bén béan la mi tai cac quoc
gia xuét khéu dé c6 thém lua chon vé giacava chat luong. Téang cuong trao d6i véi
céc chuyén gia trong va ngoai nudc dé ning cao chit luong san phdm.

- Cong ty di ban gan 8.300 tdn lta cao nhat tir trude t6i nay gép phan ting
doanh thu va loi nhuén.

- D4y chuyén cong nghé thudng xuyén duge bao tri, bao dudng tdt, vin hanh
hop 1y khoa hoc qua d6 vira giam chi phi sira chita, thay thé vat tu vira tang ty 18 thu hoi
bot. Cong ty dd ddy manh cong tac dau tu nang cp co s& vét chét, tu dong hoa va
cong nghé cao.

- Tang cudng tuyén dung cdc nhan su c6 chuyén mén cao, tao su két ndi tot
gitta khu vuc san xuat va kinh doanh gitip Céng ty cé su phan tmg kip thoi nhay bén
vo1 thi truong.

- Céng no phai thu di duoc nd luc dén déc, thu hdi timg budc giam dan du no
qué han phai thu. Vai nim gan day, Cong ty dd chdm dit tinh trang cong ng trén 3
thang.

- Duy tri mdi quan hé véi 04 t6 chire tin dung c6 uy tin 1a BIDV, Vietinbank,
Vietcombank va MBbank da giip 6n dinh ngudn von vay, canh tranh dé c6 lai suét tot.
Dong tién dugc luan chuyén thanh toan ng hop Iy qua dé han ché duge chi phi lai vay.

2.2.2. Khé6 khan:

- Ty gia dong d6 la My quy III va quy IV téng cao k}1ién chi phi tai chinh tang
so vdi cac nam trude. Mot s6 hgp dong chot ty gia thoi diém nhén ng cao hon ty gia
tinh toén trong phuong én kinh doanh khién lgi nhuan thuc té thap hodc khong cé
lgi nhuan.

- Co hoi mua [Ga hang xa tai mlen Béc ngay cang it do cc d6i thu mua ca tau
ra Bic nén Cong ty phai mua hang xa vé cang phia Nam sau d6 van chuyen ra Béc
dan dén chi phi cao, hao hut van chuyén l6n hodc mua hang container v€ cang Hai
phong véi chi phi 16n, khoi lugng nho, chat lugng khong dong déu.

- Cac nha may ddi thu déu m¢ rong cong suat dua ra nhiéu chinh sach nham
gianh giat thi phan trong do c6 thi phan cia Cong ty.

- Day chuyén may méc dau tu tir nam 2003 va 2011 déu da ci véi cong nghé
ph01 tron nguyen liéu lac hau, hay hong héc va thiéu chinh xdc nén viée dam bao
chat lugng 6n dinh (mdt nguyén tic song con trong san xuat nguyén liéu) rat kho
khan trong vi€c tao ra nhiing san pham cao cap, loi nhuén tét.

- Hé thdng kho thanh pham, kho nguyén liéu xudng cap khong dam bao chét
lugng hang hoa dugce bao quan.

3. Cong tac diu tw xdy dung

Trong ndm 2025, Cong ty di dau tr mua sém, ning cép mét sb hang muc phuc vu
cho san xudt kinh doanh gdm 06 tai san cé dinh v6i tdng gié tri tai san ¢d dinh da hoan
thanh dua vao su dung 1.478 triéu dong.
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Danh gia, nhan xét ve thye hién cong tac dau tw cac Dy an:



1. Tinh hinh thyc hién dy an: Mot s6 dy an 16n con kéo dai nhu dy an dau tu
He thong tron bdt my thanh pham. Mot so du an dau tu kip tieén do dap ing yéu cau
st dung cép bach nhu stra chita nha kho, van phong, dau tu xe nang, may do bao...

2. Cong tac quan ly dy an: Nhén su chuyén tIach dau tu chua thuc su dap tng

yéu cau quan ly nén khién mot s6 du an bi chdm tién d6. Mét sb trudng bo phén
khéng cé chuyén mén dau tu nén cling gip nhiéu khé khan khi dua ra quyet dinh.

3. Tinh hinh x 1y, phan hoi thong tin: Mot s6 bao céo con cham.

PHAN 2
KI. HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. B&i canh chung nim 2026
1.1 Tinh hinh thé gi&i va Viét Nam
Pau ndm 2026 tinh hinh thé giéi van tiép tuc dién bién phirc tap, cude chién

Nga — Ukraina chua 13 c¢6 thé két thic, cudce chién My, Israel — Iran nd ra lam gia
diu ting cao dot bién anh huong dén chi phi van tai va gid lta my. Su bt én tai khu
vuc Trung Déng cling khién hang hoa luu théng qua khu vuc gip trd ngai khién kha
ning mua lta tir Chau My giip kho khan. Do bién ddi khi hau, thién tai sé& tiép tuc xay
ra ddy bat ngd véi sire tan pha 16n. Viét Nam ciing chiu anh hudng 16n tir cude chién
My -Iran. Tai thoi diém bao cdo, gid dau cé lic da ting dén 50-60% so véi trude
cude chién. Gia ca moi mat hang déu ting trong d6 c¢é céc nguyén lidu dau vao cla
Cong ty nhu nhién li€u, bao bi, phu gia, cudc van tai, nhan cong...

1.2 Tinh hinh doanh nghiép

1.2.1 Thuan lgi

- M6t sb san pham dé khang dinh chd ding trén thi truong voi thuong hiéu Hong
Yén, Phuong Hoang Xanh, Song Lam Théi Binh, HQS.

- Tiép tuc duy tri lugng khach hang than thiét va timg budc mé rong sang phéan
khtic bot cao cap. Duy tri mang [u6i nha cung cép vt tu, nguyén liéu, van tai tin ciy
v&i gid ca ludn canh tranh.

- Xic tién md rong thi phan nhom khéch hang san xuat banh keo cng nghiép.

- Cong no ban hang tra cham da dugc rat ngén thoi gian tra tién, giam chi phi tai
chinh.

- Xay dung d61 ngli nhan lyc maoi chét luong cao, nhan luc tre ké can duoc dao tao.

1.2.2 Khoé khan

- Thi truong bt my sé tiép tuc chimg kién su tang trudng cham do anh huong
cua gia ca leo thang. Nam 2026 tlep tuc ching klen su canh tranh thi trudng khéc
liét nhat gitta cdc nha may san xudt bot my. Cac yéu t& khach quan nhu ty gia cao,
11 vay cao, thién tai...sé€ la nhirng y€u to tiéu cuc trong nam 2026.

- Co hoi mua lua hang xa ngay cang it, Cong ty phai mua nguyén liéu hang container
véi chi phi cao hon va chét lugng kém én dinh hon. Viée kho chita han ché nén Cong
ty khong thé nhép s6 lugng 16n anh hudng dén chi phi va chat lugng 6n dinh ctia nguyén
liéu, lam giam hi¢u qua kinh doanh.



- M&t sb chinh séch méi ctia nha nude vé lwong va thué s& cé hiéu luc lam ting chi
phi.

- Tai san kho tang tai Nha may Hung Quang khai thac da lau xuéng cép, hong hac,
mot s6 khach thué hién da tra lai tai san.

- Cong no tra chim la dic thu ctia nganh kinh doanh bdt mi nhung cling 14 vén dé
ma Cong ty can tap trung xtr ly. Viée can dbi duoc loi ich cta viée thuc ddy san luong
tiéu thu va don ddoc thu hoi cong no kip thoi hién van dang 1a bai todn kho.

- Cong ty dang ap dung phuong thirc thanh toan L/C ting budc dam phan véi
khéch chuyén sang TT véi chi phi thap hon tuy nhién ciing chi mot sé dbi tac chép
nhan.

2. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:

Vé6i nhitng yéu td tiéu cuc tir cude chién Trung Pong, vit gi ting cao, ty gid, 14i
sudt déu ting s& tac dong manh dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2026. Trén co so cac yéu td thuc té tac dong truc tiép dén két qua san xuat kinh
doanh néu trén, qua danh gia phan tich xu hudng va ki vong dat tang trudong binh
quén ctia nganh san xuit bot my, Cong ty dé xudt mét s chi tiéu san xuét kinh doanh
trong nam 2026 cu thé nhu sau:

T Chi ti¢u chinh DVT Ke hoach |y cha
nam 2026
1 | Téng luong mua vao Tén 100.300
2 | Tong gia trj mua vao Tr. dong 639.550
3 | Tong luong ban ra Tén 100.000
Trong do:
3.1 ’ 4.000
Gao Tan
3.2 | Bét Tan 50.500
3.3 | Lua, cam, nong san, khac Tén 45.500
4 | Téng doanh thu Tr.dong 776.340
Tr.do:
4.1 \ 41.150
Doanh thu gao Tr.dong
4.2 | Doanh thu bét Tr.déng 490.860
Doanh thu: lua, cam, dich vu, a3
43| khde, tai chink vé TN khdc Ir. dtng a0
5 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 4.900,0
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TT Chi tiéu chinh PVT 111(::1-}11(2)3;2 Ghi chi
6 | Loi nhuén sau thué Tr.déng 3.920,0
7 | Nop Ngan sach Tr.dong 31.700
8 | Thu nhép nguoi lao dong Tr.d/n/t 10,97
9 | Chia ¢6 tic (50%) Tr.dong 1.960,0

3. Mot s6 giai phap dé thyce hién muc tiéu dé ra

3.1 Cong tac mua, ban nguyén liéu

- Cén tinh toan thoi diém bd sung lta hop 1y do tinh hinh gié lta bién dong manh.

- Phéi hop v6i Cong nghé va R&D dé ¢ cac phuong 4n str dung laa hop 1y nhat,
gia thanh thip nhét.

- Tinh todn thoi diém mua ky han hop ly dé tranh rui ro 14i suit ting cao.

- Pam pham véi déi tac dé lua chon phuong thire thanh todn véi chi phi thdp hon
phuong thire hién nay.

3.2 Cong tac ban hang

- Duy tri va mé rong mang ludi khach hang hién co.

- Pa dang héa san pham ban ra.

- Nang cao nang luc nhan sy mang kinh doanh.

- D4y manh cdng tac ban lua trong nude.

- X4y dung co ché dai ngd, thudng, phat nhim ting su gidm sat ciing nhu khich 18

3.3 Cong tic dau tw

- Tap trung trién khai cac du an dau tu dd 1én ké hoach.

- Pau tu hé théng phéi tron bot, dau tu may moc thi nghiém trong phong Lab.

- Trién khai hé thdng silo nguyén liéu tai Nha méay Bao Phudc dé chét luong lua
duge tdt hon.

- Trong nam 2026, Cong ty c6 k& hoach dau tw mua sim phuong tién, may mac
phuc vu san xuat kinh doanh dd duge Téng cong ty phé duyét. Tuy nhién, trude yeu
cau méi ngay cang cao vé ATVSTP va cong nghé doi hoi Cong ty phai linh hoat, dau
tu nhiéu hon phuc vu san xudt kinh doanh.
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3.4 Cong tac tai chinh ké toan

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, phan cong b tri cong viée ké
todn cac noi mot cach hop ly, kiém tra, hudng dan cong tac ké todn tai cic nha may.
Pbi mai cong tac ké toan dé tdi uu hoa cong viée, kip thoi cung cip, bao cdo sb
lidu dap ‘mg y8u céu ctia quan ly.

- Theo dai don dbc thu hdi céng nog khach hang, giam vén bi khach hang
chiém dung vén. Hoan thién phan mém ké toan. D4y manh céng tac bdi dudng, dao
tao nghi€p vu dé nang cao chét luong hoat dong ctia bo phan ké toén.

- Nang cao ning luc nhan su quan ly b phan ké toan.

- Ung dung cong nghé thong tin trong cdng tac can hang hoa.

- Bam sat thuc té san xuit dé kiém soat tot chi phi. Phéi hop véi bd phan Ddi
ngoai dé tinh toan thoi diém vay von phu hop.

- Tham muu dé xut céc phuong an str dung ngudn vdn hiéu qua, an toan.

3.5 Cong tac to chire lao dong

- Hoan thanh thang bang luong mdi cho doanh nghiép.

- Tang cuong tuyén dung nhan su ¢ trinh do tay nghé dé bd sung nhén luc
cho san xuét. Manh dan tuyén dung, déi ngd nhan su gioi cé trinh do va bdi dudng
nhén su tré, ké can.

- Tang cudmg to chirc céc khoa dao tao nang cao trinh dd cho nhan vién toan
Cong ty.

Trén day 1 bao cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty ¢ phan Bot my Vinafood 1, kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét thong qua:

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025, cong tac dau tu phat
trién nam 2025.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, mét sd giai phap dé thuc hién
muc tiéu dé ra nam 2026.

3. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh didu chinh chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2026 va dau tu phat trién ndm 2026 theo tinh hinh thue té
(néu co).

Tran trong cam on! Lf%/g’{/ ) )

T/M. HOI PONG QUAN TRI
_~THANH VIEN HPQT

Phung Thanh Long
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