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Tai liéu dy thio Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nim 2026
ctia Céng ty CPXL diu khi Thanh Héa

Kinh guri: 9

- Uy ban Chting kho4n Nha nuéc;

- S¢ giao dich chitng khoan Ha Nbi.
Tén Cong ty : Cong ty cb phan x4y lip ddu khi Thanh Héa
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N6i dung théng tin cong bo:
- NO1 dung tai liéu Dy thdo hop Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong
ty c0 phn x4y lip diu khi Thanh Héa (ngi dung dinh kém).
Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bé trén day 1 ding s that va hoan toan chiu
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TAI LIEU DU THAO
"O PONG THUONG NIEN NAM 2026
HAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA

STT Noi dung Ghi chua

1 Théng bao moi hop DPHDCP thuong nién ndm 2026 Céng ty CP x4y lap
dau khi Thanh Héa.

2 | Noi dung chwong trinh Pai hoi ¢ déng nim 2026

3 | Gidy x4c nhan tham dy DPHPCD thudng nién nam 2026

4 | Phiéu déng gop ¥ kién

5 Du thao: Quy ché t6 chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 cla
Cong ty CP x4y lap dau khi Thanh Héa

6 Béo cao hoat dong ciia Hoi dong quén tri (HPQT) niam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

7 Bdo céo vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2026.

g Bao cio két quéa kiém tra gidm sat ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam
2026 cua Ban kiém sot.

9 To trinh théng qua BCTC nidm 2025 da dugc ki€m toan (kém theo Bdo cdo)
va phuong dn phan phdi loi nhuan nim 2025,

10 To trinh théng qua tién luong, thu lao, thudng va céc lgi ich khéc cua
HDQT, BKS nim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026.

11 To trinh lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026 Cong ty CP
xay lip diu khi Thanh Héa

12 | T¢ trinh stra d6i Piéu 1 Cong ty PVC-TH

13 Du thao: Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién 2026 Cong ty CP
xay lap diu khi Thanh Héa




TONG CONG TY CO PHAZN XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CON(} TY CO PHAN ] Dgc 14p - Ty do - Hanh phiic
XAY LAP DAU KHI THANH HOA

86: §) /TBMH-XLDKTH-HPQT

THONG BAO MOT HQP
DAL HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Thanh Hoa, ngdy%thdng & nim 2026

Kinh gui: Quy Co dong Céng ty cb phén xay léip ddu khi Thanh Hoa

H6i dong Quan trj Céng ty cb phin xdy lap diu khi Thanh Héa (PVC-TH) tran trong
Thong béo va kinh moi Quy ¢ déng ciia Cong ty dén tham du cudc hop Pai héi ddng cb
ddng thuong nién nim 2026 ciia Cong ty ¢b phin xay lap diu khi Thanh Héa, cu thé nhu sau:

1. Thai gian: Vio hoi: 8h00 phiit ngay 25 théng 5 nim 2026 (thtt 2).

2. Pia diém: Phong hop ting 10 - Cong ty co phén xdy I&p diu khi Thanh Héa, 38A dai

16 Lé Loi, P.Hac Thanh, Tinh Thanh Hoa;

3. Ngi dung Pai hoi:

Theo Noi dung chuong trinh Pai hoi cb dong thudng nién ndm 2026 ciia Céng ty cb
phan x4y léip dAu khi Thanh Héa (dinh kém néi dung).

4. Cic tai liéu lién quan téi Dai hoi: :

Céc tai liéu khac duoc ding tai trén Website cua Cong ty: http://www.pve-th.vn
5. Diéu kién tham du Pai hji:
Tét ca cic Cé dong so hitu cb phdn ciia PVC-TH theo danh séch chét dén ngdy
17/4/2026 hodc nhimg ngudi duge lly quyén tham du hop Ié.
6. Cb dong hodic Ngwoi duge iy quyén dén dy Pai hdi can mang theo gidy t& sau:
- Co déng du hop, mang theo gidy 1o
~ + Thoéng bdo méi hop.
+ Cén cudc codng dan cia Cé dong.
- Truong hop iy quyén, Ngueoi dwge iy quyén mang theo:
+ Thoéng bao moi hop.
+ Cén cude cong dan cia Ngudi dugce ty quyén.
+ Gidy uy quyeén.
+ Cén cuée cong dan photo ciaa Cé déng 1y quyeén.
7. Moi chi tiét lién quan dén Pai hpi vui long lién hé:
- T4 Quan hé cb dong - Céng ty co phan x4y lap diu khi Thanh Héa,
- Dia chi: Toa nha diu khi 38A dai 10 Lé Loi, Phuong Hac Thanh, tinh Thanh Hoéa.
- DT:02373.724.668 hoic (B/c Hué: 091.65 1.7799)
- Website:_http://www.pve-th.vn




Trudng hop ¢ dong thay dbi dia chi phai bao lai cho Céng ty PVC-TH theo dia chi
trén. Cong ty PVC-TH khong chiu trach nhiém khi Thong bao moi hop giri vé ding dia chi
da dang ky ctia c6 dong ma Buu dién tra lai do khong cé ngudi nhan.

Tran trong kinh moi./.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- HDQT; BGD; BKS;
- Luu VT. e

Tai ligu dinh kém:

- Gici’y xdc nhdn tham dy/iy quyén tham dy
DHDCD thudng nién ndm 2026 cia Cong 1ty

PVC-TH;

T/M HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

- Noi dung chwong trinh PHDCD thuong nién

ndam 2026 cia Céng ty PVC-TH:

TRAN HAI BANG

Ghi chi: C6 dong giri gidy up quyén (néu cd) vé Céng

S

ty trude 16h ngay 24 thing 5 nim 2026 theo dia chi Céng

ty C6 phdn Xay ldp Déu khi Thanh Héa, Toa nhé Diu khi, 384 Dai 1§ Lé Loi, P. Hac Thénh, Tinh Thanh Héa,
Di¢n thogi Ba Nguyén Thi Hué: 0916517799 (C6 déng 6 thé giri triee tiép gidy uy quyén cho Ban t6 chisc khi d@én

tham dir Pai héi ).
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NOIDUNG CHUONG TRINH PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Thoi gian td chire: Vao hdi 8h00 phit thir 2 ngay 25 théang 5 nim 2026.
Dia diém: Phong hop tang 10 - Cong ty ¢b phin x4y lap ddu khi Thanh Héa, 38A dai 16 Lé Loi,
P.Hac Thanh, Tinh Thanh Héa;

Chuong trinh: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2026 cia Cong ty PVC-TH.

Thoi gian du o Ghi
STT Kin Ngi dung e
I 8h00 - 8130 | Pén tiép dai bidu, C§ dong
1 8h00 - 8130 | Kiém tra tw cach cb dong, C dong nhén tai liéu, Thé bidu quyét.
II 8h30 - 9h00 | Thi tuc khai mac
- On dinh 6 chtrc chuén b Pai hoi;
1 8h30 - 8h35 | - Chao cd, tuyén bd Iy do va khai mac, gi6i thiéu thanh phén
- tham du.
Bio c4o két qua kiém tra tr cach cd dong tham du Pai hoi, tuyén
2 8h35 - 8h40 | bd du didu kién tién hanh Dai hoi theo quy dinh ctia Phap luat va
Piéu 18 Cong ty.
3 8h40 - 8h50 Thong qua thanh phin Poan chi tich, Ban thr ky, Ban kiém
phiéu
- Thdng qua Noi dung chuwrong trinh Pai héi
4 8h50 - 9h00 A : _ L
- Théng qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi.
II | 9h00-10h40 | Ngi dung trinh bay tai Dai hoi
1 9h00 - 9h05 | Chuong trinh DH déng cb dong thuong nién nam 2026;
) 9h05 - 9h20 Béo céo hoat dong clia Hoi dong quén tri (HPQT) nim 2025 va
ké hoach nim 2026.
- Béo céo tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025 =
3 9h20 - 9h35 ; 2 1
- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026 .
Béo céo két qui kiém tra giam st ndm 2025 va ké hoach hoat
4 9h35 - 9h45 | dong nam 2026 ctia Ban kiém soat Cong ty cb phan xay lip diu
khi Thanh Hoéa.
5 9h45 - 10h05 | To trinh lwa chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026,;
6 | 10n05- 10015 To trm‘h théng q’ua foo can’o' taf chujh dft dugce kiém todn nim
2025 va Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nim 2025;
To trinh quyét todn tién lrong, thu lao cia HPQT, Ban kiém so4t
7| MOmS- 10025 | e D00s va ké hoach nim 2026;
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- Thoi gian dy _ Ghi

STT : \oi
kién Dl fung chil

To trinh sira d6i Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng cita Cong ty PVC-

1 -1
8 Oh25 - 10h40 TH.

IV | 10h40 - 11h30 | Thdo ludn va biéu quyét tai Dai hoi

- DH thao luan céc ndi dung trong Bdo cdo va To trinh.
1 10h40 - 10h55 i ; _ o
- DH bi€u quyét thong qua cic noi dung ctia Pai hoi.

2 10hS55 - 11h00 | Pai héi nghi gidi lao

11h00 - 11h10 | Ban kiém phiéu doc Bién ban két qua biéu quyét .

11h10 - 11h20 | Théng qua két qua kiém phiéu.

11h20 - 11h25 | Thong qua Nghj Quyét, Bién ban Dai hoi.

| | W] N

11h25 - 11h30 | Bé mac Dai héi




OA'SK BQT CHU NGHIA VIET NAM
i \‘ do - Hanh phic
\ O s

........................................................................

....................................................................................

1. Xde nhén tham du:
[ ] Téi x4c nhan s& tham dy DHDCP thudng nién niam 2026 ciia Cong ty PVC-TH

2. Uy quyén tham du Pai hoi:
2.1 Uy quyén cho:

..........................................................................................................

2.2 Hoc ly quyén toan bd sb cb phén ma cb dong s¢ hitu cho HDQT/BKS ctia Cong ty
theo danh séch dudi day:

STT Ho va tén Chirc vu S6 cb phan uy quyén

1 | Trén Hai Bing Cha tich HDQT

2 | Pham Vin Tu Thanh vién HDQT

3 | Hoang Giang Thanh vién HBQT

4 | Hoang Tuin Anh Thanh vién HDQT

5 | Vii Thi Thanh Trudéng BKS

6 | Trinh Thi Hong Thanh vién BKS

7 | B Duong Thong Thanh vién BKS

2.3 Noi dung ity quyén:

Bén nhan 1ty quyén diroc dai dién cho Bén 1y quyén thuc hién vi¢c tham du Pai hoi
déng cb dong thuong nién ndm 2026 cia Céng ty cb phin x4y lip diu khi Thanh Hoéa va
thue hién moi quyén loi va nghia vu tai ai héi déng c dong lién quan dén sé cb phén dy

quyén.



Chiing t6i cam két tuan thu nghiém chinh céc quy dinh cua Diéu 1¢ hoat dong va t6
chirc ctia Cong ty co phan x4y 14p ddu khi Thanh Hoéa va chiu moi trich nhiém truée Phap
Luét vé viée thuc hién uy quyén nay.

Tran trong.

sewenens secy MEQV oo NG .. .. ndm 2026
BEN DUQC UY QUYEN XAC NHAN CUA CcO PONG/BEN UY QUYEN
(KY, ghi 16 ho tén, dong déu néu 1a t6 chitc) (KY, ghi 16 ho tén, dong dédu néu 1a 16 chirc)

Ghi chit: Nguroi duoc iy quyén khi di di Dai héi cdn mang theo.: Thir moi hop, Bin goc Gidy iy
quyén va bin gbc CCCD. Méi cé dong chi duoc 1y quyén 01 lan. Ngudi duoe 1ty quyén khong dugc
1y quyén lai cho nguoi khdc. Néu bén 1wy quyén 1o T6 chire thi phdi ¢ chit ky cia nguoi dai dién
phdp ludt ciia 16 chite va déng déu cia 16 chire.
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DONG GOP CUA €O PONG

TAI PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2026
Cong ty c6 phan x4y lip dau khi Thanh Héa
Ho va tén ¢6 dong/Ngudi dai didn: .......ocoovmiieeeeooeeoo

M3 ¢ dong ............................................................................................

Xin giri t6i Ban t6 chirc Pai hoi déng ¢b dong thudng nién nim 2026 Cong ty ¢b phin xay
lép ddu khi Thanh Héa mét sé déng gbp va kién nghi nhr sau:

NOQI DUNG Y KIEN PONG GOP

.................................................................................................................

.................................................................................................................

.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
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CO BONG
(K5 i i ¥ B 18
y va ghi vé ho tén)
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Dgc lap - Tw do - Hanh phuac

Thanh Hoa, ngay ... thang ... nam 2026

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA
CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché Té chirc Pai hoi dong cb dong st dung cho viée b chirc hop Dai hoi ddng cb
dong thuong nién 2026 (sau ddy goi 1a Dai hoi) clia Cong ty c¢d phin xdy lip dau khi
Thanh Hoa.
Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cic bén tham gia cudc hop, diéu
kién, thé thirc tién hanh cudc hop.
Cb dbng va cAc bén tham gia ¢o trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché
nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA Cc6 PONG

Piéu 2. C6 déng tham du Dai hoi dong cb dong

1.

b)

Diéu kién tham dy Pai hoi va bidu quyét:

Tét ca céc cb dong s6 hiru ¢b phin Cong ty Cé phan xy lip ddu khi Thanh Hoa tai
ngay 17/4/2026 hodc nhitng ngudi dugce ty quyén tham du hop 1é.

Quyén va nghia vu ciia cac ¢ dong di didu kién khi tham du Dai hoi.

Cb dbng hoic nguoi duge ty quyén dén dy Dai hoi cin mang theo cic gidy tor sau:
Théng bado mdi hop/Thu moi;

Gidy Chimg minh nhén dan hodc cin cudc cong din (ban gbe);

Glay iy quyén bén gbc cb cac ndi dung chinh theo mau do Céng ty cb phén x4y lip
dau khi Thanh Hoa ban hanh (truong hop duoc uy quyen tham du cuc hop).

(Truong hop co dong la cd nhén thi Gidy iy quyen phm dirge ky béi co d‘ong do.
Truong hop cé dong la phdp nhan/té chire thi Gidy ty quyén phai duoe déng diu va ky
boi nguedi dai dién theo Phdp Ludt ciia phdp nhan/té chitc do. T rieong hop 1wy quyén lai
thi nguoi tham du hop phdi xudt trink thém van ban 1ty quyén ban dau cia cé dong,
nguwoi dai dién theo uy quyen cua c6 déng la 6 chire (néu trude dé chiea dang ky voi
Céng ty ¢é phan xdy lip dau khi Thanh Hoa).

Ding ky tham du hop: C dong hodic nguoi duge ty quyén xuét trinh céc gidy to trén
cho Ban kiém tra tw cich ¢ dong va nhan tai liéu Dai hoi:

- 01 Thé biéu quyét;
- Tai li¢u phuc vu Pai hoi.

Cb dong dugc liy quyén bing van ban cho ngudi nhan iy quyén thay mét minh tham dy
va bi€u quyét tai phién hop Dai hoi déng cb dong. Ngudi duge iy quyén tham du phién
hop khéng dugc ty quyén cho ngudi khac tham du phién hop.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




¢) C6 dong hodc ngudi duge ty quyén tham du phién hop khi muén phét biéu y kién thao
luan phai dugc sy dong y cﬁa Chu tich doan, phét biéu ngin gon va tap trung vao dung
nhitng ndi dung trong tam cn trao déi, phu hgp v6i ndi dung chuong trinh cude hop da
duoc thong qua. Nhitng vin dé da duoc ngudi truée phat biéu thi khéng phat biéu lai dé
tranh trung lap.

d) Tham gia biéu quyét cac van dé thudc tham quyén cta Dai hoi dong cb dong theo ding
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép

e) Cac co dong, dai dIen cb dong khi t6i du hop Dai hoi déng c6 dong sau khi nghe bao
cdo vé cic noi dung cin thong qua s€ cung thao luéin va thong qua bang biéu quyét.

f) Trong thoi gian tién hanh cude hop, cic cd dong pha1 tuéin thu theo sy huong dan cua
Doan chu tich, ttng xtr vin minh, hch su, khong gay mat trét ty.

g) Cb dong hoac nguoi duge ty quyén du hop dén sau khi cude hop da khai mac, sau khi
hoan tét thi tuc dang ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét vé cac noi dung cn biéu
quyét con lai theo chuong trinh Dai hdi di dugc théng qua. Trong truong hop nay, hiéu
luc ctia nhitng biéu quyét d tién hanh khoéng bi anh hudng.

Piéu 3. Poan chi tich

1. Doan chu tich do PHPCP bau; Chu tich HPQT 1a chu toa ciia Dai hoi.

2. Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich:

a) Diéu hanh céc hoat dong cua cudc hop theo chwong trinh da dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua. Tién hanh cac cong viée can thiét dé Dai hoi dong cb dong dién ra c6 trét tur.

b) Huong din cic dai biéu va Pai hoi thao luén.

c¢) Trinh bay du thao v& nhimg noi dung cin thiét dé Dai hoi bidu quyét.

d) Tra loi nhitng van @ do Pai hoi yéu ciu hogic chi dinh ngudi tra 1oi.

Diéu 4. Ban Kiém tra tw cz’lch c6 dong dw hop
Ban kiém tra tw cach cb dong tai Dai hoi ddng cb dong do Cong ty cb phan xay lap dau

khi Thanh Héa quyét dinh thanh 14p.

Ban kiém tra tu cach cb dong tai Dai hoi cd dong c6 trach nhiém:

+ Kiém tra tu cach cuia cd dong hodc nguoi duge ty quyén dén hop, xac dinh tinh hgp
1¢ theo quy dinh cta Phap luit va déi chiéu véi Danh séch cb dong co quyén du hop;

+ Phat tai liéu Pai hoi va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét;

+ Baéo cdo trude cudc hop va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu cich cé dong du
hop trude khi cudc hop chinh thirc duge tién hanh.

Diéu 5. Ban thw ky Dai hoi

1. Ban thu ky do Ban t6 chirc Pai hoi gi6i thidu va duogc Dai hoi dong cb dong lua chon va
biéu quyét thong qua tai Dai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan cong ctia Chi toa, bao gom:

a) Ghi chép day du, trung thuc cac ndi dung Dai hoi.

b) HG trg Doan chii tich cong bd du thao Bién ban va Ngh1 quyét ctia Pai hoi va thong bao
ctua Doan chu tich gm dén cac cb dong khi duoc yéu cau.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu do Ban t§ chtrc Dai hoi gioi thiéu va duge Dai hoi dong ¢b dong Iua
chon va biéu quyet thong qua tai DPai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng dan viée biéu quyét cia cac cd dong hodic nguroi dai dién tham dy hop;
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- Chuén bi hom phjéu;

- Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bdo co két qua kiém phiéu truée Pai hoi:

- Téng hop sb c¢b phin biéu quyét theo timg néi dung va théng bio két qua cho Chu toa va
Ban thu ky;

- Chiu trach nhiém v tinh trung thyc va chinh x4c ciia két qua kiém phiéu

CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 7. Piéu kién tién hanh phién hop
Cudc hop Dai hoi dong cH dong ducc tién hanh khi c6 s cd dong du hop dai dién it
nhit trén 50% téng sb cb phan c6 quyén bleu quyét theo danh séch cd dong.

Piéu 8. Céch thirc bidu quyét théng qua cic van deé tai phlen hop

1. Tt ca cac ndi dung trong chu:ong trinh cta phién hop déu phai thong qua bang cach ldy
y kién biéu quyet clia tit ca cb dong tham dy hop bing Thé biéu quyét hodc Phiéu bidu
quyet theo s6 ¢ phan s& hitu va dai dién.

2. Téng sb phiéu dong v, khéng déng y, khéng c6 y kién cia timg ndi dung s& duoc
Truéng Ban Kiém phiéu théng bao két qua tal Dai hoi;

3. Ty I¢ thong qua cac ndi dung trinh Dai hdi cb déng nam 2026:

- To trinh stra 601 diéu 1¢, cac noi dung cua chu’crng trmh hop dugc thong qua khi c6 tir

50% tré 1én tong sé cb phin co quyén bidu quyét cua cac cb déng c6 mit tai PHPCD chép

thuén;

- Cac ndi dung khéc s& dugc thong qua theo quy dinh ciia Piéu 1¢ Céng ty.

Piéu 9. Bién ban hop Dai hoi dong cb dong

1. Bién ban hop DPHDCD phai 14p xong va thong qua trude khi bé mac cude hop.

2. Bién ban hop Pai hoi dong cb dong phai dugc thu ky Pai hoi luu giit tai Cong ty.
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CHUONG 1V: PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 10. Quy ché nay gdm c6 10 diéu do Céng ty cb phin x4y I14p diu khi Thanh Héa ban
hanh tuan thd cac quy dinh phap luat.
Cac Co dong, thanh vién Ban T6 chirc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2026 cua
Céng ty cd phan xay lap dau khi Thanh Héa chiu trach nhiém thi hanh./.
T/M. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

TRAN HAI BANG
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CU% -HPQT Thanh Hoa, ngay  thdng 4 nam 2026
e

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026 CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHI THANH HOA

Kinh giti: Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026
Cong ty c6 phan xay lap du khi Thanh Héa (PVC-TH).

Can cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 c6 hiéu luc tr ngay 01/01/2021 cia
nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

Cén ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phén xay lap dau khi Thanh Héa
da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién sira ddi va thong qua ngay 27/10/2022;

Céan ctr tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh nim 2025 cia Céng ty ¢ phan xay
lip ddu khi Thanh Héa;

Hoi dong quéan trj (HDQT) Céng ty cé phin xay 14p diu khi Thanh Héa (PVC-TH)
béo cao vé két qua hoat dong cia HDQT va timg thanh vién HDQT nam 2025, ké hoach
ndm 2026 trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026, cu thé nhu sau:

A. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
I. D4nh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2025

Cong ty chi yéu hoat dong trong Iinh vuc xdy dung, tuy nhién nhiing nim gan day,
thi trudng x4y dung rit khé khin, gia nguyén vat liéu, gi4 xing dau bién dong lién tuc,
ning luc thiét b phuc vu thi cong don vi khong cé, can bo k¥ thuét gi61 va cong nhan lanh
nghé cling nghi viéc tim kiém co hoi viéc 1am khac, do dé viéc tiép thi va déu thdu cac
cong trinh ¢ vén ngan séach Nha née, von doanh nghiép Nha nuéc con han ché va khéng
canh tranh dugc vé6i cdc don vj khac. Nhitng nam gin ddy, ngudn viéc ma Coéng ty nhin
duogc s6 it 12 cong trinh vén Nha nuéc va thi cong nho 16, con lai ddu cé vén cia chc Tap
doan kinh té tur nhan, tdn dong vén va khoé thu hdi.

Trong nam 2025, do Céng ty nhiéu nim lién tiép hoat dong SXKD thua 16, mét vén,
ton dong vén, HPQT chu trrong han ché thi cong nhitng cong trinh ngudn vén tu nhan cé
mirc d6 rui ro cao, tip trung cho coéng tac thu hodi céng no, kinh doanh Toéa nha 38A, méd
rong thém hoat dong kinh doanh thuong mai. Cong tac thu hoi cong no nim 2025 cé nhiéu
tich cuc, thu hoi thém dugc 14,81 tj ddng déu 14 cac cong no kéo dai tir nim 2020 dén
2023. Tuy nhién hoat dong kinh chua dat hiéu qua nhu ké hoach dé ra: Kinh doanh Toa
nha méi khai thac duge gan 60% tdng dién tich cho thu€, nguyén nhén thi trudng cho thué
tai Thanh Héa b#o hoa, co s vat chit Toa nha d3 xuéng cép khé canh tranh dugc voi cac
toa nha van phong méi trong khu vuc; Cong tic kinh doanh thuong mai budc dau trién
khai chua thugn lgi boi tinh hinh thé gi¢i bién dong, chién tranh thuong mai quan sy dién
ra tai nhiéu khu vuc da din dén ngudn nhién lidu khan hiém, gi4 ca tang vot, bén canh do
don vi dang kinh doanh v6i quy mé nh6 1é do d6 rit kho tiép can dwoc khach hang Ién...
din dén doanh thu hoat dong kinh doanh thuong mai chura dat nhur ky vong.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Vi nhitng nguyén nhén chu quan va khach quan trén ma két qua hoat dong SXKD
ndm 202515 9,1 ty dong, thé hién qua mdt sb chi tiéu tai chinh nhu sau:

STT Chi tiéu Bt‘;'l‘l’h"i 1:;1;111 nTaHm Egal: ey
2025 2025 | thanh
1 | Gia tri sin lrgng Ty dong | 68,29 | 15,88 |23,25%
1.1 | San lugng tir hoat dong x4y lip Ty dong 42,0 1,13
1.2 | San lugng tir cac hoat dong khac Ty déng 26,29 14,75
2 | Doanh thu Ty dong | 57,09 | 14,68 |25,67%
2.1 | Doanh thu tir x4y lip Tydong | 32,76 1,04
2.2 | Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh khac | Ty dong | 24,43 13,64
3 | Lginhuin truée thué Ty ddng | (6,98) | (9,10) -
4 | Loinhuén sau thué Ty dong | (6,98) | (9,10) -
5 | Gia tri Diutw Ty ddng 2,00 0 0%
6 | Nop NSNN Ty dong | 0,60 0,44 | 73,33%
7 | Thu nhip binh quén TD/N/T 9,5 9,5 100%

1. Veé két qua sin xuét kinh doanh:
Tu s6 lidu trén cho thdy két qué hoat déng SXKD cuia don vi trong nim 2025 tICp
tuc gap rat nhiéu kh6 khin, loi nhusn nim 2025 1a O.Dty dong lam tang thém gia tri 16
lay ké. Nguyén nhén 1a do doanh thu thap so v6i ké hoach dé ra, mot s6 hop dong don vi
tiép thi dau thiu ky hop déng trong nam 2025 nhung khong trién khai duoc do sap nhép
don vi hanh chinh, kinh doanh thuong mai va tda nha déu khé khin.

2. Cong tac tiép thi ddu thiu va trién khai thi cong tai cac cong trinh/dw an:

- Hoi dong quan tri cung v6i Ban diéu hanh PVC-TH Iuén nd lyc va tich cuc trong
cong tac tim kiém viéc 1am, tiép thi ddu thiu nhim tao cong an viéc lam cho nguoi lao
dong va ting doanh thu cho Céng ty.

- Hoi dong quan tri PVC-TH d3 tap trung gidm sat cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh cua Cong ty lién quan dén viée ky két va thuc hién thi cong cac Hop dong thi cong
xay lip, thong nhat vé viéc giao han muc ky Hop dong thi céng, dong thoi yéu céu Gidm
dbc Cong ty phai dam bao vé viéc bao toan von, cam két hiéu qua thuc hi¢n Hop dong va
khéng phat sinh cong ng khé doi, ddng thoi thuc hién thanh quyét toan dirt diém cac cong
trinh ma PVC-TH da thi c6ng.

3. Céng tac thu hoi, xi Iy ng:

- Tép trung thu hdi, xir 1y triét dé cong no ton dong cua tap thé, tam ung cé nhan,
cong no kho doi, cac coéng ng cd tinh chat phire tap dé nghi c¢6 su can thiép cua Phap luat,
thiic ddy nhanh viéc thu héi tao dong tién phuc vu hoat dong SXKD.
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- Trong nam 2025 PVC-TH Céng ty da thu hoi duoc 14,81 ty dong, trong dé déu 1a
cdng no ton dong 1au, khé thu hoi;

- Cong tac thu hdi cong no van con rét nhidu khé khin vi nhiéu cong no cii tdn dong
lau rit kho gidi quyét, trong d6: Phai thu ngin han 1a 72,33 ty déng, Phai thu dai han 1a
105,37 ty dong.

- Con ton tai nhiéu khoan cong no khé doi dén han/qua han gitra PVC-TH va céc chu
dau tu/nha thiw/don vi lién doanh, PVC-TH dé va dang thuc hién cAc thi tuc khoi kién tai
céc co quan ¢6 thAim quyén nhdm thu hdi cdng ng cho Cong ty.

4. Cong tac lao dong, tién lwong:

- Nam 2025, HDQT chu truong tép trung kinh doanh tda nha, kinh doanh thuong mai
va thu hoi cong ng, linh vyc xdy dung chi tip trung cho nhitng phén viéc dé dang, tap
trung quyét todn cac cong trinh da hoan thién, do d6 luc luong lao dong truc tiép giam,
tinh dén thoi diém 31/12/2025 toan Cong ty con 33 CBCNV.,

- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong: Trong didu kién gia ca thi truong tang cao,
cong ty ciing ¢b ging duy tri én dinh thu nhap ciia nguoi lao dong, thuc hién tiét gidm chi
phi, dé én dinh doi séng cho CBCNV. Ban didu hanh di c6 ging duy tri thu nhép cia
ngudi lao dong muc ngang bang véi nim trude, thu nhdp binh quan ndm 2025 14 9,5 triéu
dong/ngudi/thang.

IL. Cidc hoat djng ciia Hoi dong quan tri (HPQT) nam 2025:

1. Téng két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri nam 2025

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri PVC-TH d3 thuc hién chirc ning quan 1y va kiém
tra giam sat cac hoat dong ctia Cong ty theo ding didu 16 va cac quy dinh ctia Luit doanh
nghiép:

Ngay 20/5/2025, Hi dong quan tri dd t6 chirc Pai hoi déng cé dong thudng nién
ndm 2025, cac trinh ty, thi tuc da dugc cong bd thong tin ddy di dén Uy ban chimg khoan
Nha nuée va Sé giao dich ching khoan, déng thoi cling da duge cong b tai cac Bdo céo
thuong nién ctia PVC-TH nham dam bao quyén va loi ich hop phap cho c6 dong;

Hoi dong quén tri d3 td chirc cac cudc hop (bao gdm cé cac cude hop truc tiép va céc
cudc hop thong qua hinh thirc 1dy ¥ kién biang vin ban) trong d6 tap trung gidi quyét cac
vén dé trong tdm lién quan dén viéc hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025, cong tac can
bo va thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024, 2025...vv.

Tat ca thanh vién HDQT thuc hién ding vai trd ctia minh va di d& xuit nhidu giai
phép, dua ra cdc Quyét dinh ding dén, kip thoi dong thoi tudn thi céc quy dinh cda phap
luét. HDQT d4 t6 chirc hop 10 phién (02 cudc hop truc tiép va 08 cude hop thdng qua hinh
thirc 1dy ¥ kién bing vin béan), thong qua 10 Nghi quyét, 08 Quyét dinh va cac van ban chi
dao khac lién quan dén cac hoat dong cia Cong ty.

(Cac Nghi quyét/Quyét dinh ban hanh ndm 2025 chi tiét tai Phu luc s6 01 — Pinh
kem).

Cac cufc hop ciia HPQT nim 2025;
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Cac cufe hop HPQT
S8 bubi S‘LE;‘" -
v le o 1A 1
STT | Thanhvien HBQT | hep | TVIE 1\ 08 1 1318 nop :
pQT | thamdy | | ?ﬁnh HDQT bing | ¢hd
tham hop thllil'f v ¥ hinh thiic lay
dw truc HDQT oy y kién qua VB
tiép | trwctiép kién qua
van ban
1 | Ong Tran Hai Bang 2/2 100% 8/8 100%
2 | Ong Vii Btrc Tién 0/1 0% 1/3 33,3%
3 | Ong Hoang Giang 2/2 100% 8/8 100%
4 | Ong Pham Vin TG 212 100% 6/8 75%
5 | Ong Hoang Tudn Anh 2/2 100% 6/8 75%

Ngoai cac phién hop HPQT nhu trén, Hoi dong quan tri di tham gla cac cudc hop
cung Ban Giam déc, céc cudc hop giao ban cia Céng ty dé giam sat viée thyc hién cac
Nghi Quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri trong hoat dong SXKD ctia PVC-TH.

2. Hoat djng ciia thanh vién Hgi dong quén tri.
Thong tin vé cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri tai thoi diém 31/12/2025:

A 2 N géy
TT | Hovatén Chircvy | T8dybo | o Ghi chit
: . nhiém .n
: nhiém
1 | Trin Hai Bang Chu tich 26/12/2024
2 | Vii Bite Tién Phé chirtich | 03/12/2020 | 20/5/2025 | H¢t ”I“‘;rg;;y 2020
3 | Hoang Giang Thanh vién 26/9/2024
Hét nhi¢m ky 2020-
4 | Pham Vin Tu Thanh vién | 20/5/2025 2025, Bau lai nhiém
ky 2025-2030
5 | Hoang Tudn Anh | Thanhvién | 27/10/2022

Céc thanh vién Héi dong quan tri da thyc hi¢n vai tro va nhiém vu theo diing quy
dinh cta Ludt Doanh nghiép, diéu 1é cua Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac
quy dinh Phdap luat khac c6 lién quan trong viéc quan 1y cac hoat dong SXKD cua PVC-
TH cling nhur gidm sat nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia Ban Giam déc thong qua viéc:

- Tham gia tit ca c4c hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

- Tham gia hoiic ity quyén tham gia c4c cudc hop ctia HDQT va céc cudc hop khac;

- C6 y kién tai cac phiéu lay ¥ kién dé HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh,
van ban ctia HPQT.

3. Bio cdo tién lwong/thu lao ciia HPQT trong nim 2025.
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Tién luong/thu lao trude thué ctia Hoi dong quéan tri ndm 2025 chi tra theo ké hoach
da dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 phé duyét 1 183.000.000 dong:

STT Ho va tén Thu nhap/Thi lao Chire danh Ghi cha
R FEEE A Chtrc danh
1 Tran Hai Bang Dong 60.000.000 gk sihigm
g 3 Chtrc danh Mién nhiém

2 | Vi Duec Tién Dong 15.000.000 el it ngdy 20/5/2025
; s A Chure danh
3 | Hoang Giang Dong 36.000.000 T
4 | Pham Van Ta Déng 36.000.000 |  Chucdanh
kiém nhiém
1 z A Chuc danh
5 | Hoang Tuan Anh Dong 36.000.000 kiém nihiem

Cong 183.000.000

4. Ké hoach tién lwong/thu lao ciia Hyi ddng quén tri nim 2026.

- Tién luong va thd lao cta thanh vién HDQT chuyén trach lam viéc tai PVC-TH
thue hién theo quy ché tra luong, tra thuéng ctia Cong ty.

- Tién luong, thu lao cia thanh vién Hoi dong quan tri:
+ Chu tich HPQT kiém nhiém: Khong vuot qué 7.000.000 déng/ngudi/thang;
+ Thanh vién HDQT kiém nhiém: Khong vugt qua 5.000.000 ddng/ngudi/thang.
5. Bdo cdo vé cic giao dich ciia Thanh vién Hoi dong quan tri va nhirng ngwoi co
lién quan ciia thanh vién dé.

Trong nam 2025, cac thanh vién Hoi dong quéan tri va nhitng nguoi cé lién quan
khoéng co giao dich véi Cong ty.
6. Két qua gidm st d6i véi Giam dbc va c4c thanh vién trong Ban Giam déc.
6.1. Phuong thirc gidm sat:
- HDQT da trao dbi y kién va chét vén céc hoat dong ctia Ban Giam dbc trong viéc
lap chién luge, thuc hién ké hoach SXKD va céc muc tiéu da dugc Pai hoi dong c¢b dong
thuong nién phé duyét; HDQT cung v6i Giam dde da thao ludn, trao dbi tai céc cudc hop

HDQT va qua gip g&, trao doi, dé tim ra va gidi quyét khé khan, nhdm hoan thanh cac ké
hoach dé ra;

- HDQT da thao ludn va thong qua cac quyét dinh bing nghi quyét sau mdi ky hop
hodc lay y kién céac thanh vién HDQT bing van ban vé cac noi dung c6 lién quan dé Ban
Giam ddc ¢6 co sé trién khai;

- Hoi dong qudn tri theo st va gidm sat Ban Giam dbc dé trién khai thuc hién cac ndi
dung Nghl quyet HDQT dé ra. Cac thanh vién trong Ban Giam dbc déu c6 trinh do, nang
luc va phdm chét, am hiéu v& Iinh vue duoc giao phu trach va da cé kinh nghiém trong
viéc quan 1y va diéu hanh cic Doanh nghiép khac.

6.2. Két qua giam sét:

- Ban gidm déc co ban da thuc hién dung vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty theo dung cic dinh hudng, chi dao ctia HDQT. Mic dii di ¢6 nhiéu nd Iuc trong
viéc didu hanh kinh doanh ciia Céng ty, tuy nhién trong bdi canh thi trrong khé khan, néi



luc don vi con nhiéu han ché, Ban giam dbc van chwa hoan thanh duoc ké hoach nam
2025.

- Trong qué trinh diéu hanh, Ban giam déc da tuan thu theo ding phén cap quén trj
tai Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bd ciing nhu cac Nghi quyét, quyét dinh, chi dao clia
HDQT.

- Tuén tha cac quy dinh phéap ludt hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong
bé théng tin day du, bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh cho c6 dong, co quan quan Iy
va cac bén lién quan dya trén co s¢ minh bach; Giam déc Cong ty c6 phén cong nhiém vu
18 rang cho cac Pho Giam déc.

- Ban Giam dbc di wién khai hoat dong SXKD cua don vi vé co ban phi hop véi
Nghi quyét caa Pai hoi ddng cb dong, chi dao ciia HDQT va tuan thu Pidu 1é cua Cong ty,
quy dinh ctia Phap luat.

- Ban Giam dbc da lam viéc va tb chirc hop giao ban thuong xuyén dé chén chinh c4c
hoat dong SXKD theo diing dinh hudng chung, giai quyét kip thoi céc kho khén vudng
mic trong qué trinh hoat dong SXKD nhu: Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cac cong
trinh, cong tic thu hdi cong ng, cdng tic kinh doanh cho thué vin phong Toa nha 38A.
Ban Giam dbc ciing c6 cac giai phap tich cuc trong viéc can d6i nguon von dé thanh toan
tién lwong, BHXH va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong.

7. Danh gia chung

Trong ndm 2025, HDQT da thyc hién c4c cong tac quan tri doanh nghiép, chlen
lugc nhén sy, dua ra chu truong hoat dong don vi mot cach can trong, nghi€m tic va quyet
liét, tuln thu ding cac quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché td chirc hoat dong ctia Cong ty. Tat
ca cdc thanh vién HDQT déu c6 tinh thin trach nhiém cao, thuc hién dung vai tro va nhi¢m
vu clia minh dé giup HPQT thue hién t6t vai tro dinh huéng phat trién cia Cong ty.
HDQT da co cac chi dao cung cb va kién toan bd may lanh dao, hé thong quan tri cia
Céng ty va sap xép nhan su, dong thoi thu hit bd sung mot s6 nhén sy ph hop giup tang
cuong cong tac quan 1y va bd méy tinh gon, tao co s& nén tang cho sy phét trién cta Cong
ty trong tu'orng lai.

8. Mt s6 han ché, ton tai
- Bén canh nhirng két qua d3 thuc hién trong nam 2025, PVC-TH ciing gip rat nhiéu

kho khan, vudng mac tir cdc nguyén nhan khach quan va cha quan lam tac dong tiéu cuc
dén cong tac trién khai, thuc hién cac nhiém vu ké hoach, cu thé:

- Kinh doanh thuong mai (xdng déu): Nam 2025, PVC-TH mé thém Iinh vuc kinh
doanh thuong mai, buéc dau 14 kinh doanh xing dau, tuy nhién nim 2025 thé gioi ddy bién
dong tir chién tranh thuong mai, chién tranh quén su 1am khan hiém ngudn nhap, bén canh
dé don vi bude diu tham gia vao thi truong chua c6 kinh nghiém va kinh doanh nh¢ 1¢ nén
khé canh tranh dugc vé gia so vdi cac don vi khac trén dia ban, chua tiép can dugc nhidu
khéch hang 16m.

- Viéc kinh doanh cho thué van phong Toa nha 38A gip rit nhiu kho khan, hi¢u qua
cho thué van phong To6a nha chua dat nhur ké hoach, tuy nhién nhr sy nd lue cua ca don vi,
cta b phén kinh doanh ma dén hét ndm 2025 dién tich cho thué da dat gan 60% (Dat 67%
50 v6i ké hoach dé ra).

- Két qua SXKD lién tiép thua 15 trong nhiéu nim, nang luc thiét bi thi cong cuia
PVC-TH khoéng c¢6 nén rit kho khin trong cong tac ddu thau cic cong trinh sir dung vén
ngan sach.



- Nam 2025 14 nim c6 nhiéu khé khin chung trong thi truong bat dong san dan dén
khi ky hop dong/hop téc thi cong voi cac Tap doan/Doanh nghiép tu nhan gip nhiéu rii ro
vé kha niang thanh quyét toan va thu hédi vén tai cac cong trinh.

- Nhiing ton tai clia cdc nim trudc tiép tuc gdy anh hudng dén hoat dong san xuét
kinh doanh hién tai nhu: Gia tri cong no phai thu tai cac cong trinh/dy an 16n, nhiéu cong
trinh thi cong xong da lau nhung chua quyét toan va thu hdi dat diém (San lap mat bing
Nghi Son, Nao vét cang Nghi Son, BLD-3b...) lam tham hut nguén von kinh doanh,
khong cé ngudn tién thanh toan ng phéi trd din dén mot sb nha cung cip khéi kién doi no
gay can trd hoat dong SXKD.

V6i nhitng ton tai, han ché trén da anh hudng dén két qua kinh doanh nim 2025 va
¢6 thé anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2026.
B. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026
Trén co sé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, dinh hudng va su phat
trién cia Céng ty PVC-TH 2026, Hoi dong quan tri Cong ty thong nhét ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2026 dé trinh Pai héi dong cb dong voi cac chi tiéu chinh nhu sau:
1. K& hoach céc chi tiéu kinh té nim 2026

STT Chi tiéu Pon vi tinh Kglolegm Sh':l‘
1 | Gi4 tri san lwgng Ty dong 72,35
1.1 | San lugng tir hoat dong x4y lip Ty dong™ |~ 47,08
1.2 | San lugng tir cac hoat dong khéc Ty dong 25.27
p Doanh thu Ty dong 66,52
2.1 | Doanh thu tir xay lap Ty dong 43,00
2.2 | Doanh thu tir hoat ddng kinh doanh khéc Ty dong 2352
3 | L¢i nhuén truéce thué Ty dong (6,93)
4 | Gia tri Pau tu Ty dong 2,3
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6
6 | Thunhsp binh quin :gr;?ﬂflf:lﬁ/g 9,5

2. Cac Nhiém vu va Giai phdp trong tim:

Hoi dong quéan tri Cong ty di x4c dinh nim 2026 co ban hoan thanh ké hoach ngin
han, xay dung ké hoach dai han, khéi ddu cho sw én dinh, phat trién bén vitng, quyét tim
khic phuc cac kho khin, viréng mic, khoi phuc nang luc va hi¢u qua hoat dong xay lép,
m6 rong thi truong kinh doanh thuong mai. Truée hét, dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
ndm 2026, Hoi déng quén tri d va dang thuc hién cdc giai phap trong tAm nhu sau:

2.1. Cdc Nhié¢m vu trong tam

a) On dinh t6 chirc, nhan sy nhim nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua;

b) M6 rong thi trueong trong linh vuc xay lap, tip trung vao céng tac tiép thi ddu thiu
cac cong trinh, dy an trén dia ban tinh Thanh Hoéa va cac dia phuong ké can, nha may loc
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héa dau Nghi Son; _Tap trung thi cong hoan thanh ban giao goi thau Thi cong San JAp mit
bing Dy 4n ning cdp mé rong Nha may Loc diu Dung Quét. ..

¢) M¢ réng linh vyc hoat dong thuong mai, dich vu nhu xang dau, nhva duong, phan
dam va mét s6 san phadm nghanh dau khi;

d) Bay manh Quéng cdo, tiép thi dé cho thué mit bang toa nha van phong 38A Lé Loi,
muc tiéu dén cudi nam 2026 cho thué dat 80% dién tich cho thué;

e) Tap trung cdng tac quyet toan, thu hoi cong no tir khach hang va ndi bd PetroCons;

f) Tiét kiém va tbi uu chi phi, ddm bao an toan, hiéu qua ngudn vén kinh doanh:

g) Phéi hop véi cac bén lién quan giai quyét cac khoan ng phai trd co gia tri 16n, phirc
tap nhu Khéch san Lam Kinh, céc nha thau phu truyén théng;

h) Néng cao chat lugng cong téc quan tri, quan 1y va van héa doanh nghié¢p dé t6i uu
héa nguon lyc, dong thoi dam bao su doan két, thong nhit, hiéu qua trong toan hé thong.
Ban hanh va diéu chinh cac quy ché dé phu hop véi tinh hinh mai;

i) Hoan thién toan bd hé théng cac quy ché, quy trinh vé quan ly, quan tri ctia don vi
dé phi hop véi cac quy dinh phap lut va ting tinh chu dong, hiéu qua trong cong téc diéu
hanh cua don vi.

1) Klem soat chdt ch& chi phi quan 1y cling nhu c4c chi phi phan bd nhim mang lai
hiéu qua t6i wu cho céc cong trinh/dy 4n ma don vi dang va s& thuc hién trong tuong lai.

2.2. Cic Gidi phdp trong tim
a) Giai phép cai tién vé& co cdu td chirc:

Hoi dong quan tri nhdn dinh viéc cai tién co cdu td chirc phu hgp véi muc tiéu phat
trién 12 diéu kién tién quyét trong cong tac quan tri, tao sy 6n dinh cta bo may va nang cao
hi¢u luc, hiéu qua trong hoat dong sén xudt kinh doanh Nam 2026, Cong ty sé& thuc hién:
B6 nhiém 01 ké toan tmorng, Sap xép va tinh gon lai nhan su cac phong theo nhiém vu,
néng lyc phu hop véi vi tri cong tac; Tuyén dung thém k¥ su, k§ thuét, cong nhan tay nghé
cao phuc vy cong tac thi cong.

b) Gidi phap mé rong thi trudng:
*/Thi trudng thi cong x4y lip:

- Tap trung vao céng tac t1ep thi ddu thiu céc cOng trinh, du 4n trén dia ban tinh
Thanh Hoéa, nha may loc héa dau Ngh1 Son, trung tdm dy trit ndng luong Qudc gia Tai
Thanh Héa, céc dia phuong ké cén va mot sé ddi tac tin cdy trong va ngoai nganh;

- Thuc hién céac chuong trinh sale marketing, mé rong quan hé méi va phét trién hon
cac mdi quan hé ddi tac truyén thong;

- Tim kiém thong tin, nang cao ning luc d4u thdu qua mang thong qua Lién danh,
lién két;

- Tap trung vao nhém coéng trinh giao thong, dan dung co gia tri goi thau dudi 30 ty
ddng, ngudn von tir ngan sach hodc an sinh xa hoi ¢6 tinh 6n dinh va thanh khoan cao.

**/ Thi trudng kinh doanh thuong mai:

- Tép trung nghién ctru mé rong thi truong: Tiép thi cung ling xi mang cho Dy 4n
Nha may nhiét dién Long Phu, Tiép thi cép dau vao Du 4n san lap mit bing nha may loc
diu Dung Quat; Néng cao chét lugng chim séc khach hang, kiém soat chi phi nhim ning
cao hiéu qua kinh doanh.

c) Gidi phép kinh doanh mit bing tai 38A Lé Loi:
- Pay manh cac chuong trinh tiép thi kém theo cac co ché, chinh sich wu déi nhim

thu hit khach hang; Nang cao chét lugng dich vu nhu dam bao cdng tac an ninh, v¢ sinh
tda nha, thém 01 1€ tan Toa nha nhim nang cao dich vu tiép dén, chim séc khach hang;
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- Tim kiém su hd tro ctia céc don vi trong nganh dau khi tai dia ban tinh Thanh Hoéa

nhim tim kiém céc nha dau tu vao dia phuong cé nhu cau thué vin phong.
d) Giai phap vé Quyét toan cac Hop dong va Thu hdi cong ng:

- Kién toan lai T4 céng tac Quyét toan va xtr ly cong ng, Giam dbc cong ty kiém Té
trudng.

- Tép trung quyét toan dut diém cac Hop dong tai cac cong trinh, du an: Nha may
Nhiét dién Thai Binh 2, Sungroup va céc Hop dong khac:

- Quyét liét thu hoi cong no tai cac Hop dong, thoa thuin da du didu kién phap ly thu
hdi no thude cac cong trinh, du 4n ctia cac don vi trong va ngoai hé thong PetroCons. Kién
ra tda an d¢ thu hdi cdc khoan cong ng qua han, khé doi ma ddi tac khong hgp tac trong
qua trinh dam phan cong ng gitra cac bén.

e) Giai phap xir ly, giai quyét cac khoan no phai tra cé gia tri Ion:

- H¢i déng quan tri, Ban Giam déc truc tiép chi dao va tham gia cing T6 cong tac
Quyét toan va xir Iy cong ng phdi hop véi céc bén lign quan gdm PVCombank, PVN va
Téng Cong ty PetroCons dé dé xuét, thoa thuéin phrong 4n giai quyét dam béo téi wu loi
ich ciia PVC-TH, pht hop véi loi ich ciia cdc bén lién quan ddi véi cac Hop déng, giao
dich ¢6 lién quan dén du 4n Khach san Lam Kinh va Toa nha 38A Lé Loi; v

- Tich cyc lam viée voi cée doi tc dé thoa thudn, xé4c dinh lai gi4 tri no phéi trd nhim 0
giam, gidn, dbi trir no theo timg Hop dong cy thé.

f) Nang cao chét luong cong tac quan tri, quin 1y va vin héa doanh nghiép: /e

- Tang cuong hop tac va hiéu biét, hd tro 14n nhau trong ndi b Hoi dong quan tri/
Ban Gidm dbc va céc Phong chirc nang trong thuc hién nhiém vu sdn xuat kinh doanh va
nang cao chét lugng vin hoa doanh nghiép;

- Tb chuc dao tao, boi dudng, huan luyén, nang cao nang luc quan 1y cta can bo cp
trung dé kip thoi ndm bét thong tin thi truong, khoa hoc k¥ thuat va cong nghé, vin hoa —
xd hoi va phap luat dé 4p dung trong quan Iy nhim nang cao hiéu qua, kiém soat rui ro
trong cong vi€c va cac linh vuc hoat dong khac c6 lién quan tai Cong ty.

i) Giai phap dau tu:

- Trong ndm 2026 PVC-TH dy kién déu tw may méc thiét bi phuc vu thi cong chc
cong trinh méi va phuc vu hoat dong kinh doanh xang dau. Gia trj ddu tw dy kién 13 2,3 ty
déng.

- Céac may méc thiét bi du kién dau tw: O to phuc vu hoat dong SXKD chung; May
xuc dao phyc vu thi cong cong trinh méi; Cot bom, téc chira xang dau phuc vu kinh doanh
xing dau.

Trén day la Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan trj ndm 2025 va Ké hoach nim
2026, Hoi dong quan tri kinh bao c4o Pai hoi ddng cb dong thuong nién xem xét, théng
qua. Rat mong nhan dugc y kién dong g6p chan thanh tir Quy c¢b dong dé Hoi dong quan
tri hoat dong hiéu qua hon va ngay cang phat trién trong thoi gian téi.

Trén trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH

- HDQT, BKS (t/b);
- Ban Gidm doc (t/b);
- Luu VT.



1/C4c Nghi quyét nim 2025:

Tran Hai Bang

Phu luc cde Nghi quyét,Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2025
(Kem theo bdo cdo hoat déng ciia Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach ndm 2026)

s6 Tylg
STT Nghi quyét Ngay Néi dung théng
qua
Tiép tuc tam ngirng hoat dong kinh
1/NQ-XLDKTH- ia chi nhanh KT ong t
. 01/NQ K 13/01/2025 doanh cua ¢ 1n£1a‘ : KS Cong ty 100%
HDbQT CP XLDKTH ké tir ngay 31/01/2025
dén ngay 31/01/2026
K& hoach t6 chirc hop Dai hoi dong cb
02/NQ-XLDKTH- ‘ P
2 %ID QT 20/3/2025 | dong thuong nién ndm 2025 Coéngty | 100%
c6 phdn x4y lip ddu khi Thanh Héa
M6 rong hoat dong kinh doanh dich vu
03/NQ-XLDKTH- ' T ¢ h g
3 ?—IB QT 20/3/2025 | va thuong mai Cong ty c6 phéan xay lip | 100%
dau khi Thanh Héa
04/NQ-XLDKTH- PI}e d}ly@f mo hm}h to}chu’:: b(i magf
4 HPOT 20/3/2025 | quédn ly Cong ty cd phan xay lip dau
khi Thanh Hoba
05/NQ-XLDKTH- Cong tac can by Cong ty cb phin xay
4/3/2 s .5 © 1009
) HDPQT Sl lap dau khi Thanh Héa 0%
Giao Giam ddc trién khai cac cong viée
06/NQ-XLDKTH- lién quan dén thay ddi nganh ngh? kinh
6 26/5/2025 - e 1009
HbQT W doanh Cdng ty ¢6 phan xay lap dau khi 00%
Thanh Hoa
07/NQ-XLDKTH- Phé duyét va ban hanh Quy ché quan
0 02 i
U HDQT 6/6/2025 Iy c4n bo Cong ty PVC-TH 75%
Lua chon don vi kiém toan soat xét bao
08/NQ-XLDKTH- cdo tai chinh ban nién nim 2025 va
8 19/6/202 . | 1009
HDbQT . bao cdo tai chinh nam 2025 Coéng ty co 0%
phén x4y 1ap diu khi Thanh Héa
Cap han mirc bao lanh va cam két tin
09/NQ-XLDKTH- ' Y e o
9 Q 25/7/2025 | duyng tai Ngén hang thvong mai vatd | 100%
HDQT oy -
chirc tin dung Viét Nam
Dong y chii trirong khéi kién Ngan
10/NQ-XLDKTH-
10 e 25/9/2025 hang TMCP Dai chung Viét Nam 100%

HPQT

(Pvcombank)
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2/Céc Quyét dinh nim 2025;

STT S6 Quyét dinh Negay Ngi dung
01/Qb-XLDKTH- 20/3/2025 Phé duyét va ban hanh Quy ché tra lvong Cong ty ¢b
1 HDQT phan x4y lap dau khi Thanh Hoa
02/Qb-XLDKTH- 20/3/2025 | Phe duyét va ban hanh Quy ché quéan Iy hop déng
p HbBbQT Cong ty ¢b phan xay lap dau khi Thanh Héa
03/QD-XLDKTH- Quy dinh vé chirc nang, nhi¢m vy, quyén han cua céc
3 HDQT 20/3/2025 phong chite nang Cong ty ¢6 phan xay lap diu khi
Thanh Hoa
04/QD-XLDKTH - Tlep nhdn va bd nhiém phé gidm doc ddi Cong ty cb
4 HDQT 26/03/2025 | phan x4y lip dau khi Thanh Héa dbi véi ong Vii Dirc
Long
05/QP-XLDKTH- Khong b6 nhiém lai chire pho gidm doc Cong ty co
5 HPQT 26/03/2025 | phan xay lap diu khi Thanh Hoéa dbi véi ong N
Van Quang »)459\
O Al
Phén cong nhiém vu phu trach mot so linh Vuc
06/Qb-XLDKTH- 06/06/2025 | chuyén mon va gidm sat hoat ddng ctia Cong t "y
6 HDQT phén xay lip dau khi Thanh Héa cho cac ‘rha.nhl 1“8 ‘
HDQT Assl
07/Qb-XLDKTH- 25/07/2025 | Phé duyét ban hanh Quy ché chi tiéu ni bd COITg ty
7 HbQT cb phan x4y lap déu khi Thanh Hoa
08/QD-XLDKTH- B6 nhiém nguoi phuy trach quan tri Cong ty o phin
2 HDQT 18/9/2025 |  xay lap diu khi Thanh Héa déi v6i ba Nguyén Thi
Hué
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TONG CONG

?ﬁ ZISHA\N XLDK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
‘ Poc lap — Tw do — Hanh phic

XAY LP\P AU l *
&g\ B\q b4 /Iy-l Gb Thanh Hoa, ngay  thdang 4 ndm 2026
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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh giri: Dai h¢i ddng cb dong thuong nién nam 2026
Cong ty c6 phin xay lip ddu khi Thanh Hoa.

Trong nam 2025, PVC- TH van gip nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh. Linh
vuc xay lip clia cong ty chu yéu thue hién cong tac thu hdi vén cac cong trinh da thi cong
xong. Cong tac thu hoi vén tai céc cong trinh cha du tir 13 céc cong ty thude Tap doan Sun
Group trong nim qua dat duoc két qua tuong doi tbt. Cong tac tiép thi ddu thiu cac cong
trinh vén ngan sach Nha nuée, vén doanh nghlep Nha nude chua hiéu qua do ning lue hd so
thau con han ché (doanh thu hang nam thip, may moc thiét bi thi cong khong cd, cac hop
dong kinh té chiing minh néng luc kinh nghiém thi cong han ché, ...) khé canh tranh duogc
V01 céc don vi cung nganh Bén canh do, gia ca nguyén vét liéu ting cao d3 anh huong truc
tiép t6i ké hoach trién khai céc hop dong d4 ky ciing nhu cong tac tiép thi, ddu thdu cac du
4n m&i theo ké hoach.

V¢ hoat dong kinh doanh cho thué vin phong, Cong ty da rat tich cuc tim kiém khéch
hang méi va gitr chan céc khach hang ci. Tuy nhién ngudn cung thi trudng thué van phong
tai Thanh Hoa ngay ting cao, nhiéu toa nha méi véi nhitng dich vu, trang thiét bi va ndi thit
tién nghi hon hin toa nha 38A cila Céng ty din dén viéc canh tranh rat 16n, doanh thu cho
thué van phong khong dat nhu ké hoach.

Vé linh vue kinh doanh thuong mai (xdng dau): Pay la linh vuc kinh doanh mdi dugc
HDTQ PVC-TH phé duyét, chi dao Ban didu hanh PVC-TH trién khai kinh doanh tir thang
05/2025. Tuy nhién nhé sy hd tro, tao diéu kién tir cac cac cd dong 16n, déc biét 1a Cong ty
Cbd phan Tép doan AnhPhatgroup (La thuong nhan diu méi trong linh vuc xing dau tai Viét
Nam), nén PVC-TH di timg budc tao duoc sy 6n dinh va phét trién trong linh vuc nay.

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2025:
Mot s6 chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2025.



KH TH | Ty

STT Chi tiéu Pon vi tinh niam nam hoan Gh,i
' 2025 | 2025 | thann | ™
1 | Gia trisin lwong Ty déng 68,29 | 15,88 | 23,25%
1.1 | San lugng tir hoat dong x4y Iép Ty déng 42,00 1,13 2,69%
1.2 | San lugng tir cac hoat dong khac Ty déng 26,29 14,75 | 56,10%
2 | Doanh thu Ty dong 57.19 | 14,68 | 25,67%
2.1 | Doanh thu tir x4y ldp Ty dong 32,76 | 1,04 | 3,17%
2.2 ?;’ai;h&zcm hogt dong kinh Ty ddng 2443 | 13,64 | 55.83%
3 | Lgi nhuén truée thué Ty déng -6,98 | -9,10 -
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong -6,98 | -9,10 .
5 | Gia tri Diutw Ty déng 2,0 - -
6 | Nop NSNN ' Ty dong 0,6 0,44 | 73,33%
7 | Thu nhip binh quin . 9,5 95 | 100%
dong/Ngudi/thang

Két qua san xuit kinh doanh dat duoc dya trén cac hoat dong chi yéu sau:
*) Gid tri sdn lwgng nim 2025 ciia PVC-TH dat 15,88 1 déng, dat 23,25% so véi ké
hoach nidm 2025 ddt ra. Trong do:
+ Thi cong cdng trinh thugc DA nha may nhiét dién Thai Binh 2 dat: 1,13 ty ddng.
+ Kinh doanh xing dau dat: 10,38 ty dong.
+ Kinh doanh cho thué van phong toa nha 38A 1a: 2,81 ty dong.
+ DAu tu tai chinh dat: 1,47 ty ddng.
+ Thu nhép khéc dat: 0,09 ty ddng.
*) Gid tri Doanh thu nidm 2025 ciia PVC-TH dat 14,68 1y dong, dat 25,67% so véi ké
hoach ndm 2025 da dé ra. Trong do:
+ Cong trinh thugc DA nha may Nhiét dién Thai Binh 2 dat: 1,04 ty dong.
+ Kinh doanh xdng dau dat: 9,53 ty dong.
+ Kinh doanh cho thué van phong toa nha 38A dat: 2,55 ty dong.
+ Dau tu tai chinh dat: 1,47 ty dong.
+ Thu nhap khac dat: 0,09 ty ddng.
*) Loi nhu@n ndm 2025 16 9,10 & dong:
Loi nhudn trong nam 2025 16 9,10 ty df’ing. Nguyén nhan chinh tir viéc: Doanh thu
trong nam 2025 thap nén khong di bu dap chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi thuong
xuyén va chi phi khau hao cac khoan dau tu va stra chita I6n tda nha vin phong.
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*) Nop ngin sach thuc hign trong ndm 2025 la 0,43 1y dong, dat 71,67% so voi ké hoach
dé ra.

2. Tinh hinh diu tw.
Trong nam 2025, PVC-TH chua thuc hién cong tac dau tu.

3. Tinh hinh thu héi cong ne.

- Trong ndm 2025, dudi sy chi dao cia Ban diéu hanh, PVC-TH da thu hdi duoc
14,81 ty dong ticn cong no phai thu kho doi. Trong dé:

+ Ban diéu hanh Nha may Nhi¢t dién Thai Binh 2: 3,07 ty df")ng;

+ Cong ty CP xdy dung cong nghiép dan dung dau khi: 0,27 ty dong

+ Céng ty TNHH xay dung Cat Hai (HD s 65/2022/HDXD/SCH-PVCTH): 1,0 ty
dong;

+ Cong ty TNHH xay dung Céng nghiép Olympia: 6,26 ty dong;

+ Cong ty TNHH xay dung Nhat Quéang: 3,50 ty dong;

+ Cong ty TNHH dau tu XD va TM Thuén Thanh: 0,71 ty ddng.

- Dbi vai cac khoan cong ng dai han, khé doi khac PVC-TH dang tién hanh ra soét lai
hd so phap 1y va giri ho so dén co quan c6 tham quyén dé thu hdi cdng no.

- Bdi v6i cac khoan cong no thi céng cdng trinh trong nhitng nim gan day, PVC-TH
dang tiép tuc thu hdi bing nhiéu bién phap.
4. Cong tac nhén sy, tién lwong, dao tao

- Cong tac tra lvong cho CBCNV ciia Cong ty dugc thuc hién theo ding theo cac quy
dinh, Quy ché tra luong tra thudng ctia Céng ty. Thoi diém hién tai, Cong ty dang 4p dung
quy ché tra hrong tra thuéng cho CBCNV duoc HDQT PVC-TH phé duyét va ban hanh tai
Quyét dinh s6 01/QD-XLDKTH- HDQT ngay 20/03/2025.

- Thu nhép binh quén thyc hién trong nim 2025 1a: 9,5 triéu déng/nguiri/théng.

- 86 lao ddng binh quan trong ndm 2025: 34 ngudi.

- Tinh dén thoi diém hién tai, don vi khong ng luong, khong no bio hiém ciia ngudi
lao dong.

- Cir CBCNV tham gia céc 16p dao tao ning cao ning luc chuyén mén cong viéc do
Tap doan cong nghiép ning luong quoc gia Viét Nam va tong cong ty cd phéan xay lap dau
khi Viét Nam.
II. KE HOACH NAM 2026
1. Nhiém vu trong tim nim 2026:

- Phén ddu hoan thanh ké hoach nim 2026 da dé ra.

Xir Iy ton tai trong vén dé quyét toan cac cong trinh du an cii.

Thu hdi céng ng con tdn dong cia cac don vi va cé nhan.

- Day manh cong tic tim kiém thong tin, tiép thi ddu thiu cac du 4n trong va ngoai
nganh.

- Kiém soat chit chg, va ting cudng tiét kiém chi phi san xudt tai Cén g ty.

- Trién khai thi cong cdc cong trinh dim béo an toan, chét luong, dung tién do.
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- Piy manh cong tac tiép thi, im kiém thém cac déi tac méi trong linh vuce kinh doanh
xing dau, timg bude én dinh va phét trién trong linh vuc kinh doanh thuong mai.

- Xay dung céc giai phap cu thé dé khai théc t6i da Toa nha vin phong tai s6 38A dai 16
Lé Loi, TP Thanh Hoa.

- Hoan thién toan bo hé thong céc quy ché, quy trinh vé& quan ly, quan tri ctia don vi dé
pht hop véi cac quy dinh phap luat va ting tinh chi dong, hiéu qua trong cong tac diéu
hanh cua don vi.

- Kiém soat chat ch& chi phi quéan Iy cling nhu cac chi phi phin b nhim mang lai hiéu
qua t6i uu cho cac cong trinh/dy 4n ma don vi dang va sé thuc hién trong tuong lai.

2. Mot sb chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh chinh nim 2026:

STT Chi tiéu Ponvitinh | CONAM | o hd
. 2026
1 | Gi4 tri sin lwgng Ty dong 72,35
L1 San lugng tr hoat dong x4y lip Ty déng 47,08
1.2 | San lugng tir cac hoat dong khac Ty dong 25,27
2 | Doanh thu Ty dong 66,52
2.1 | Doanh thu tir xay lip Ty dong 43,00
27 E;éinh thu tir hoat dong kinh doanh Ty ddng 23.52
3 | Loi nhuin truwéec thué Ty dong - 6,93
4 | Gia tri diu tw Ty dong 2,3
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6
6 | Thu nhép binh quin ];rg‘;:,:l'/‘:h":ﬁ’g 9.5

3. Céc gidi phap dé hoan thanh ké hoach nim 2026:
3.1 Gidi phdp vé nhin lye:

- X4y dung co ché tra luong thudng theo ndng luc va ning suét lao dong, khuyén khich
duoc lao dong c6 trinh dg, tay nghé cao.

- Tiép tuc kién toan nhén sy, tinh loc nhéan su két hop vai viéc bd sung va sép xép nhén
su phu hop nang luc, chuyén mén.

- Bb sung cac khoa dao tao ndi b, nang cao cac kj ning cho can bd nhan vién.
3.2. Gidi phdp vé cong tic tii co céu:

- Sap xép lai m6 hinh t8 chirc c4c phong/ban trong don vi, phan céng nhiém vu san xuét
kinh doanh phti hop véi chire nang nhiém vu ciia cac phong/ban;

- Luan chuyén nhén su gitta cac phong/ban phu hop véi chuyén mon duge dao tao dé
phét huy nang luc cta tirng ¢4 nhan.

- Mé rong nganh nghé kinh doanh thuwong mai, trong nam 2026 tap trung chi trong linh
vue xing, dau.



3.3. Gidi phdp vé thi céng xdy lip:

- Tap trung quyét todn dat diém cac cong trinh da thi cong xong/ dimg thi cong dé thu
hoi vén: Ha ting Sun Quang Yén, Nhiét dién Thai Binh 2.

- Pé xuit Tap doan quyét toan Dy an san 14p mit bang Nha miy Loc hoa dau Nghi Son
giai doan 2 theo hinh thire tron goi.

- Tap trung ngudn luc trién khai thi cong dam bao tién do, chét luong cac cong trinh
tring thiu/duge giao thu, dim bao uy tin v6i Chi diu tu. Séng tao ddi méi bién phap thi
cong dé rat ngan tién do thi cong cdc cong trinh, tiét giam chi phi quan Iy gian tiép.

- Pay nhanh cong tac 1am hd so nghiém thu thanh todn giai doan, hd so quyét toan cong
trinh dé sém thu hdi vén.

3.4. Gidi phdp vé tiép thi ddu thiu:

- X4y dung doi ngfi d4u thiu chuyén nghiép, tip trung cong tac déu thau qua mang;

- Tim kiém cic cong trinh c6 vén ngén sdch Nha nuée, c6 ngudn vén 16 rang minh bach
dé tiép thi ddu thau, lién danh lién két v6i cac don vi ban ddp Umg nang luc dé tham gia déu
thau canh tranh, chu dong trong thi cong (néu tring thau). Pic biét bam sét ké hoach ngudn
viéc sz"ip t6i ciia nha may loc hoa dau Nghi Son dé tim kiém viéc lam maéi cho ndm 2026;

- Tang cudng cong tac tiép thi cho thué vin phong Toa nha 38A Pai 16 Lé Loi dé tao
nguon doanh thu én dinh. C6 co ché khen thuéng nhim khuyén khich CBCNV tang cudng
cong tac tiép thi cho thué vin phong toa nha.

. Béy manh cong tac tiép thi, tim kiém thém céc dbi tac moi trong linh vuc kinh doanh
xdng dau, c6 chinh séch chiét khiu phtt hop dé thu hit cac khach hang.

3.5. Gidi phdp vé tai chinh va thu hoi cong no:

- Thyc hién va quan Iy cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh ctia Nha nudc va
Phap luat.

- Quan ly chit cac khoan cong ng, han ché tdi da cac khoan cong no qua han, d:fly manh
va quyét liét trong cdng tac thu hdi cong no.

- Dam phan thu hoi cong no con tdn dong tir cdc don vi trong nganh ma PVC-TH da thi
cong va quyét todn xong: Céc cong trinh ky hop ddng véi PetroCons; Chi nhanh phia Béc -
Téng cong ty PetroCons; Ban diéu hanh Nhiét dién Thai Binh 2 — Téng cong ty PetroCons;

- D& nghi thi hanh an dé thu hdi cong ng déi véi cdc don vi PVC-TH d thing kién:
Cong ty c6 phan x4y dung cong nghi¢p va dan dung dau khi (PVC-IC); Cong ty xay dung
Hung Son (TNHH); Cong ty CP céng nghiép Nam Son;

- Thuong xuyén lién hé¢ (1am viée truc tiép/lam vin ban doi no/goi dién doi no) dé don
dbc khach hang tra no cho PVC-TH.

- Xay dyng ké hoach chi tiét dé bé tri va sip xép lich 1am viée truc tiép déi véi khach
hang dé doi ng.

- Truong hop khach hang c6 tinh khéng tra no cho PVC-TH thi khéi kién ra Toa dé doi
no.

- D6i v6i cac dbi twong ng dd khoi kién va ban 4n da cé hidu luc phép luat thi 1am viée
v6i cac Co quan thi hanh 4n ¢6 lién quan dé don ddc thu hdi cong no.

3.6. Gidgi phdp vé diu tu:
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Trong nam 2026 PVC-TH du kién dau tu may moc thiét bi phuc vu thi cong cac cong
trinh mai va phuc vu hoat dong kmh doanh xiing dau. Gia tri dau tu dy kién 1a 2,30 ty dong,
bang ngudn von tu c6 va ngudn vén huy dong hop phap khac.

- Cac may méc thiét bj du kién dau tu:

+Xe 6 t6 INOVA 8 chd: 0,9 ty dong.

+ 02 téc chira dau va cot bom: 0,2 ty dong.

+May dao giu 0,8m3 da qua st dung: 1,2 ty dong.

-Ban gidm déc s& trinh Hoi dong quan tri xét duyét khi thuc hién cong tac déu tu theo
duang quy dinh.

4. Kién nghi:
DE céc gidi phap ma PVC-TH dua ra c6 tinh thiét thue, PVC-TH d& xuét va kién
nghi Quy c6 dong mét sé vén dé sau:

- Kinh dé nghi cic Quy cb dong gi¢i thiéu ning Iuc ciia PVC-TH dén cac déi tac tidm
ning dé PVC-TH tiép can tiép thi ddu thiu/ chao gid cac cong trinh xay lip, im kiém ngudn
viéc moi; Cung cAp cac mat hang ma PVC-TH mo rong kinh doanh thuong mai trong :
2026, bao gdm: xing, dau, cho thué vin phong;

- P& nghij Téng cong ty PetroConS thanh toan c6éng ng cho PVC-TH dé PVC-TH th I
toan cong ng cho cdc nha cung cip vat tu, nhan cong ¢ cac Du 4n ma PVC-TH 1a tha /pin
ctia Tong cong ty, giam céc khiéu kién anh huéng dén uy tin va hoat dong san xudt
doanh cia PVC-TH;

- P& nghi Téng cong ty PetroCons hd tro thu hdi cdng ng cua cac don vi thanh vién cta
PetroCons nhu: Chi nhanh phia Bic, PVC-IC;

- Dé xuit Téng cong ty PetroCons kién nghi Tap doan thanh toan gia tri con lai cia Hop
dong t10n g6i thi cong san 14p mit bang Nha mdy Loc hoa dau Nghi Son GD2 dé PVC-TH
c6 ngudn thanh toan cho cac nha thiu phu céc chi phi phét sinh tir hgp dong tron géi;

-Pé nghi Cong ty ¢b phin tdp doan AnhPhatgroup thanh todn céc khoan du g tir cac
hop ddng san lap mit bing Nghi Son (hon 29 ty) dé PVC-TH thanh toan cac khoin cong ng
cho cac nha thau phu khéc;

-Kién nghi Quy cb dong Anh Phat tiép tuc tao diéu kién hd trg PVC-TH vé nguf“)n
hang, gi4 ca trong linh vyc kinh doanh xang dau.

Trén day 1a bdo céo tong két hoat dong SXKD niam 2025, ké hoach nhiém vu nim
2026 cua PVC-TH. Nguoi dai dién phép ludt cia Cong ty ¢b phén xay lap diu khi Thanh
Hoa tran trong bao cdo va rat mong nhén duoc sy quan tdm chi dao cta céc cap lanh dao
Tong Cong ty cling nhu Quy cb dong.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: GIAM POC

- Nhu kinh guri;
HDQT, BKS (bao cao);
KTKT, TCHC, TCKT;
Luu VT.



LDK VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Thanh Héa, ngay thang 4 nam 2026

BAO CAO

Két qué kiém tra gidm sat nim 2025 va ké hoach hoat dong nim 2026
ciia Ban Kiém soat Céng ty c6 phan x4y lip dau khi Thanh Héa.

Kinh giti: Dai hgi dong cb dong thuong nién nam 2026
Céng ty c6 phan xay lip diu khi Thanh Héa

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH1 4 diroe Quéc hdi niede Cong hoa xd hoi
chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/6/2020, cé hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;
- Can cit Piéu 1é 16 chite va hoat dong cua Cong ty co ) phan xdy lap dau khi Thanh
Hoa (PVC-TH) da dwoc dai hoi dong o dong thwong nién théng qua ngay 27/10/2022,
- Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thirong nién ném 2025 ciia Cong ty ¢é phan
xdy ldp dau khi Thanh Héa ngay 20/5/2025;
- Can cit vao két qud hoat dong nam 2025 ciia Céng ty PVC-TH va Bdo cdo kiém todn
doc lgp nam 2025 dwge cung cap béi Cong ty TNHH héng kiém todn AASC,
Thyec hi¢n chirc ndng, nhiém vu ctia Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép
va Diéu 1& Cong ty, Ban kiém sodt bio céo trudc Dai hoi ¢ dong két qua kiém tra, giam sat
hoat dong Cong ty tlong nim 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Thanh phin Ban kiém soat

Thanh phén ban kiém soat cong ty c6 phan xay lip dau khi Thanh Hoa gom:

STT Ho va tén Ngay bé nhiém Chirc danh
1 Vil Thi Thanh 27/10/2022 Trudng Ban kiém soat
2 D6 Duong Théng 20/5/2025 Thanh vién
3 Trinh Thi Hong 27/10/2022 Thanh vién

2. Nhiém vu co bin da thwce hién trong nim 2025

- Giam sat cong tic quan ly diéu hanh ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc
(thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh, vin ban...);
- Xem xét kiém tra viéc thuc hién ky két va thuc hién cac Hop déng kinh té;

- Tham du tit ca céc cudc hop cia HPQT (khi duoc moi), dua ra y kién ddi véi HDQT
va Ban Giam dbc vé céc van dé lién quan dén hoat déng SXKD cua Cong ty;
- Phdi hop véi HDQT, Ban giam dbc va cac Phong chirc ning Cong ty td chirc thanh
cong dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2025.
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- Thuc hién kiém tra, gidm sét tinh ph hop vé thim quyén trong viéc ban hanh quyét
dinh cta Hoi déng quén tri, Giam dbc, trinh tur ban hanh céc van ban ctia Cong ty, dam bao
phtt hop véi quy dinh ciia Phap ludt va Didu 1é Cong ty;

- Gidm sat viéc thyc hién cong tac tai chinh, kiém tra bdo c4o tai chinh hang quy cua
Cong ty; giam sat tién dd khic phuc cacy kién loai trir ctia B4o cdo kiém todn nim trudc;

- Trong ndm 2025, Ban Kiém soét da to chirc hop noi b thuong ky 06 cude hop va
khéng ban hanh quyét dinh nao. Ban kiém soat khong nhin dugc yéu ciu ciia ¢b dong hoic
nhém cd dong ¢ yéu cau xem xét vé hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, vé viée
quan Iy didu hanh ctia Hoi ddng quén tri va ban Giam dbc;

- Thyc hién cac nhiém vu khéc theo ding quy dinh vé chirc ning nhiém vu Ban kiém
soat.

3. Tién lrong - thil lao ciia Ban kiém soat
Tién luong va thu lao cia Ban Kiém soat duoc chi tra cho cac thanh vién theo Nghi
Quyét s6 01/NQ-XLDKTH-PHDCP ngay 20/5/2025 di duoc Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién ndm 2025 théng qua, muc tinh chi trd nhu sau:

Stt Ho va tén Thu nhap/Thu Ghi chu
lao nam 2025
Vil Thi Thanh 174.000.000 dong | Chirc danh chuyén trach
2 D6 Duong Thong 24.000.000 dong | Chirc danh kiém nhiém
3 Trinh Thi Hong 24.000.000 dong | Chire danh kiém nhiém
Cong 222.000.000 dong

4. Két qua thwe hién nhiém vu SXKD nim 2025
Két qui sin xuit kinh doanh dwoc thé hién qua mt s6 chi tidu sau:

_ Niim 2025
TF Chi tiéu PVT E:;“;“;;;‘ Ké Thue TV 16
hoach hién | HTKH(%)
A B 1 2 3 4 5=4/3
1 | Doanh thu Tydong | 18,22 57,19 | 14,68 | 25,67%
2 | Loinhuén Tydong | (20,24) | (6,98) | (9,10) e
2.1 | Loi nhudn trude thué | Tpdong | (20,24) - (9,10)
2.2 | Loi nhudn sau thué Ty dong | (20,24) - (9,10)
3 | Giétri ddu tu Ty dong 0 2,0 0 -
4 | Nop NSNN Ty dong 0,6 0,44 73,33%
4.1 | S6 phdi ngp NSNN Tydéng | 0,36
4.2 | 86 da nop NSNN Tydong | 0,77
5 | Thunhép binh quan Triéu 9,5 9,5 9,5 100%
trd/ng/thg dong
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Nam 2025 PVC-TH hoat dong san xuat kinh doanh khong c6 hiéu qua, 16 9,1 ty dong
chua dat theo ké hoach (K& hoach 12 15 6,98 t). Nguyén nhan thua 18 do: Thit nhit ké hoach
san lugng, doanh thu tir hoat dong xay lflp, kinh doanh thwong mai va kinh doanh cho thué
vian phong déu khong dat; Thtr hai chi phi quan ly doanh nghiép 16n, hoat dong san xudt
kinh doanh khéng c6 loi nhuan dé bu chi phi; Thir ba chi phi khiu hao va phan bd chi phi
stra chira Toa nha 38A 16n trong khi doanh thu tir hoat déng cho thué vin phong thip.

4.1 V& hoat dong xay Iip:

- Trong nam 2025 Céng ty khong c6 hoat dong thi cong x4y lip cong trinh mdi, tap
trung giai quyét nhitng tdn dong cong trinh cii, thanh quyét toan céc hop ddng da thi cong,
doanh thu ndm 2025 cua hoat dong xdy lip la 1,04 ty dong thude hop dong sb
31/2016/HDKT/PVC/PVC-TH ky ngay 13/6/2016 giita Tong cong ty Cé phan X4y 14p Diu
khi Viét Nam va Céng ty c6 phan xay lip diu khi Thanh Hoéa vé viéc Thi cong xdy dung
hang muc kho da v6i Dy dn nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va cac phu luc kém theo; hién
nay Cong ty tiép tuc 1am viée dé quyét toan hop dong.

- Ngoai doanh thu trén, Cong ty tiép tuc 1am viéc véi cac bén lién quan dé quyét toan
cac hop ddng: Hop ddng 65/2022/HDXD/SCH-PVCTH ngay 02/6/2022 Thi céng dudng
giao thong, thoat nuée mura, cong qua duong Du dn khu nghi dudng Quéng Yén - Quang
Xuong -Thanh Héa; Hop dong sb 11/2023/HDXD/SCH-PVC ngay 22/3/2023 Cung cAp vt
tu va thi cong bé téng asphalt; Hop dong sé 06/HDKT/2022 Cai tao mach vong trung ap
35kV nbi tram 110kV Tho Xuén - 110kV Thi¢u Yén;

- Ngay 19/05/2025, Cong ty da ky hop dong sb 30/2025/HP-XD véi Ban Quén 1y du
4n dau tu xay dung huyén Vi Thu, thi cdng hang muc X4y dung duong gom kénh T6 tai xi
Vi Hoi — Thai Binh cii (Nay 14 tinh Hung Yén), tuy nhién dén nay cong trinh chua thé trién
khai thi cong, vi chd: Chi dau tu ban giao mit bing.

+ Hop déng nay da ky dwoc gdn mot nam, hién tai gid vt tir, nhién liéu déu tang
cao, do do Ban kiém sodt kién nghi Ban Gidm déc can nhde khi trién khai thi cong, tranh
viée chi pht ddy 1én cao khéng dam bao dwgc loi nhudn t6i thiéu theo quy dinh tai Ouy ché
Quan Iy hop dong trong hoat dong xay dung.

4.2 Hoat djng kinh doanh thwong mai va cho thué viin phong:
a/Kinh doanh thwong mai:

Nam 2025 Hoi dong quan tri (HDQT), Ban giam déc da chil trurong mé rong hoat
dong kinh doanh Cong ty thém linh vurc kinh doanh thuong mai, thang 4/2025 d4 trién khai
kinh doanh xang dau va dén 31/12/2025: Doanh thu 9,53 tj dong, Chi phi + gia vén 12 9,67
ty dong, 15 0,14 ty dong.
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a/Cho thué viin phong:

Nhitng nim gan diy ngudn cung thi trudng cho thué van phong tai Thanh Hoa ting
cao, nhiéu toa nha méi véi trang thiét bi va noi thit hien dai, din dén vide canh tranh rit
16n, doanh thu cho thué van phong khong dat nhu ké hoach, tinh dén thoi diém 31/12/2025,
PVC-TH moi khai thac cho thué duge 59% dién tich san cia Toa, doanh thu cho thué trong
nam 2025 1a 2,55 ty dong, gid vén 6,82 ty dong, 15 4,27 ty déng (Gia vén gdm: Khéu hao
toa nha, Chi phi sira chira, Tién luong).

4.3 Hoat dong tai chinh:

Trong nam 2025, PVC-TH ludn duy tri tién giri ¢6 ky han khoan déu tu tai chinh tr 26
ty dong dén 28 ty ddng, 1ai suat dao dong tir 4,2% dén 7,2%, Doanh thu hoat dong 4 chinh
1a 1,46 ty dong (Lii tién giri ngan hang).

4.4 Cong tac nhan s, tién lrong, bio hiém:

- Trong ndm 2025 luc luwgng lao dong ctia PVC-TH tuong ddi én dinh, S6 lao dong tinh
dén 31/12/2025 1a 33 ngudi (cung thoi diém 31/12/2024 13 35 nguoi);

- Vi€e trd luong dugce thuc hién theo quy dinh: Quy 1/2025 thuc hién theo quy dinh tam
thoi tai Bién ban hop Hoi dong luong sé 05/BB-XLDKTH ngdy 25/4/2022 va s610/BB-
XLDKTH ngay 23/12/2022; Tt 01/4/2025, thyc hién chi trd lvong, bao hiém theo Quy ché
lvong ban hanh kém theo Quyét dinh s6 01/QD-XLDKTH-HDQT ngay 20/3/2025:

- Nam 2025, Cong ty chi tra ddy du tién luong va thu nhép cho nguoi lao dong; thuc
hién trich dong cac khoan BHXH, BHYT, BHTN dbi véi ngudi lao dong theo quy dinh.

5. Tham dinh va d4nh gia Bdo cdo tai chinh nim 2025

Ban kiém soat da thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh nim 2025 sau kiém toan
ctia Cong ty va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

5.1 Mt sb chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2025:

PVT: VND
Stt Chi tiéu Piu ky Cudi ky Bién dong
01/01/2025 31/12/2025

A B 1 2 3=2-1
1 Tdng tai san 558.340.362.532 | 543.463.697.651 | -14.876.664.881
. Tai san ngin han 183.624.235.079 |  172.607.639.040 | -11.016.596.039
. Tai san dai han 374.716.127.453 | 370.856.058.611 -3.860.068.842
2 Tong ngudn vén 558.340.362.532 | 543.463.697.651 | -14.876.664.881
= No phai tra 502.280.045.571 | 496.506.702.630 -5.773.342.941
. Vén CSH 56.060.316.961 46.956.995.021 -9.103.321.940
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3 Loi nhudn sau tbué chua
phan phoi

(161.863.160.619) | (170.966.482.559) -9.103.321.940

S0 liéu trén Bang tong hop can ddi ké toan thoi diém ngay 31/12/2025 cho thiy téng
tai san cua ky bdo cdo so véi dau ky giam 14,88 ty dong tuong duong v6i 2,7% la do giam
tai san ngin han va tai san dai han (khau hao trong ky) ddng thoi ngudn vén cling giam tuong
ang. C4c chi s6 tang giam cuy thé:

5.1.1 V& co céu tai san:

- Tai san ngén han giam 11,01 ty dong va giam tuong tmg bing 5,99% (11,01/183,62)
s0 v6i dau ky: ch yéu trong do: Tién va céc khoan dAu tu tai chinh ngén han tang 1,97 ty
dong tang twong ting 6,73% (1,97/29.28; Pdu ky 29,28 ty dong, cudi ky 31,25 ty ddng):
Hang ton kho giam 0,57 ty dong; Phai thu ngén hang gidm 12,54 ty dong giam tuong ung
14,77% so v6i dau ky (12,54/84,87).

Su tdng gidm ctia mot s6 chi tiéu trén 14 do: Trong nam 2025 PVC-TH d4 rét tich cuc
thu héi céng ng (Cong no thu duoc trong nam 1a 14,81 ty dong) anh hudng giam chi tiéu
Phai thu ngén han, ting tién va tuong duong tién,

- Tai san dai han 12 370,85 ty dong, giam 3,86 ty dong so v6i cing ky nim 2024 do
khéu hao tai san va phan bé chi phi stra chita toa nha 38A.

5.1.2 Vé co' chu ngudn von

- No phai tra 14 496,51 ty ddng giam 5,77 ty ddng va giam tuong tng 1,15% so véi
dau ky, nguyén nhan giam 1a do phai trd ngin han giam 5,11 ty dong, phai tra dai han giam
0,66 ty ddng;

- Vén Chu sé hiru gidam 9,1 ty dong va giam tuong ting bang 16,23% so véi diu ky
phén anh két qua SXKD cta don vi trong ndm 2025 loi nhufn (-) twong Gng bang (9,1) ty
dong va von Chu sé hitu hién tai chi con 46,96 ty dong va bing 22,36% vén chii s¢ hitu ban
déu;

Tir s6 lidu trén cho thay két qua hoat dong SXKD ctia don vi trong nim 2025 tiép tuc
glip rét nhiéu kho khan, loi nhudn nam 2025 12 (9,1) ty dong lam tang thém gia tri 13 Ity ké
dan t6i nguy co mit hoan toan vén chi s hiru trong nhing ndm t6i c6 kha ning xay ra néu
nhu hoat dong SXKD khong c6 bude dot pha.

5.2 Cong n¢ phai thu, ng phai tra

5.2.1 No phai thu:

Trong ndm 2025 PVC-TH Cong ty da thu hdi dugc 14,81 ty ddng: Ban diéu hanh Nha
mdy Nhiét dién Thai Binh 2 13 3,07 ty dong; Cong ty CP xdy dung cong nghiép din dung
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dau khi 1a 0,27 ty dong; Cong ty TNHH xay dung Cat Hai (HD sb 65/2022/HDXD/SCH-
PVCTH)1a 1,0 ty dong; Cong ty TNHH xay dung Cong nghiép OLYMPIA 12 6,26 ty dong;
Cong ty TNHH xay dung Nhat Quang 1a 3,50 ty dong; Cong ty TNHH dau tu XD va TM
Thuén Thanh 13 0,71 ty dong.

Cong tac thu hoi cOng no van con rat nhiéu khé khin vi nhiéu cong no cii ton dong
lau rdt kho gidi quyét, trong do: Phai thu ngdn han 1a 72,33 ty déng, Phai thu dai han Ia
105,37 ty dong.

5.2.2 No phai tra:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2025 tong sb no don vi phai tra 12 496,51 ty dong trong do:
Phii tréi ngén han 12 102,68 ty dong; Phai tra dai han 1a 393,82 ty déng.

(Chi tiét tai Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan)

- Trong ng phai trd c6 khoan vay dai han Pvcombank, PVC-TH ghi nhén sb sdch dén
thoi diém 31/12/2025 1a 307,25 ty dong va chi phi 13i vay ghi nhn 12 84,52 ty ddng, tir 2015
dén nay PVC-TH khong ghi nhan 13i vay va chi phi chdm trd; Ngay 27/9/2025, Toa 4n Nhan
dén khu vyc 1- Thanh Hoéa d3 tién hanh xét xit so thdm va két qué so thAm bude PVC-TH
phii tra toan bo sd tién no (gbc, 14i vay) cho PVcomBank theo 02 Hop dong tin dung s6 14 va sb
01 dénngay 27/9/2025 1a: 1.067.701.880.249 ddng Ngoai ra, PVC-TH tiép tuc phéi thyc hién thanh
toan phn n 1 theo 02 HD tin dung nay ké tir ngay Toa 4n tuyén ban 4n so thim cho dén khi tt
toan toan bg khoan vay; Hity Hop dong chuyén nhuong sb 41/2011/HPCN ngay 30/11/2011 giita
PVC-TH va Céng ty ¢ phan khach san Lam Kinh. Theo do, Cong ty cd phan khach san Lam Kinh
tré lai phan tai san Dy 4n d4 chuyén nhuong cho PVC-TH, déng thori PVC-TH tr lai khoén tidn d&
nhdn tir hop dong chuyén nhugng cho Cong ty ¢b phan khach san Lam Kinh véi s6 tidn 1a:
383.510.000.000 dong. Cong ty da giri don khéng cdo va chor két qua phic thém.

5.3. Nhin xét, danh gia:

Ban kiém soét thong qua cac ¥ kién tai co s clia viée tir chdi dua ra y kién ctia Cong
ty TNHH hing kiém toan AASC di néu tai da néu tai trang 4-5 ciia B4o cdo tai chinh nim
2025 Céng ty PVC-TH da dugc kiém todn. Dong thoi dé nghi Ban diéu hanh Céng ty xem
x€t, giai trinh va c6 cac giai phap xtr ly céc ton tai, ndng cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh ding véi quy dinh cta phép luat, Diéu 1&, Quy ché tai chinh va céc quy dinh
khac cua don vi.

6. Két qua giam sat déi vei Hi ddng quan tri va Ban giam déc:

6.1 Két qua giam sat Hoi ddng quén tri (HPQT):

- Ngay 20/5/2025, Hoi dong quén trj da t& chire cude hop Dai hoi ddng cb déng thudong
nién ndm 2025, céc trinh tu, thi tuc di duge cong b thong tin da‘”iy du, d@)ng thoi cling da
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duoc cong bé tai dai hoi cac Bao cdo thudng nién ctia PVC-TH nhdm dam bao quyén va loi
ich t6i da cho ¢b dong. Tai dai hoi, Hoi ddng quan tri ¢6 02 thanh vién hét nhiém ky 2020-
2025 gdm ong Vii Bire Tién va ong Pham Van Tu, trong d6 6ng Pham Vin T di duoc bau
lai cho nhiém ky 2025-2030, HDQT hién tai ¢6 04 thanh vién phu hop quy dinh tai Diéu 1¢
t6 chirc va hoat dong ctia PVC-TH; Ban kiém soét c6 ong P& Duong Thong hét nhiém ky
2020-2025 da duge bau lai cho nhiém ky 2025-2030.

- Trong nam 2025, Hi dong quan tri da 6 chirc 10 phién hop (02 cudc hop truc tiép
va 08 cudc hop thong qua hinh thirc 1ay ¥ kién bing vén ban), thong qua 10 Nghi quyét, 08
Quyét dinh va cdc van ban chi dao khac lién quan dén cac hoat dong cua Cong ty, trong d6
tap trung giai quyét cac vén dé trong tdm lién quan dén viéc hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2025, cong tac can b va thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2024 va nam 2025;

- Hoi dong quén trj Cong ty lam viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sé
qué ban bang viéc 1dy y kién tirng thanh vién Hoi déng quén tri. Céc thanh vién Hoi dong
quan tri da dugc phan cong nhiém vu cu thé va thuc thi nhiém vu. Hoi dong quan tri d3 td
chirc hop dinh ky hang quy, hop dot xuat va lay y kién bang van ban dé quyét nghi cdc vén
dé chinh yéu ctia cong ty, ndi dung chi tiét da duoc néu tai Bao céo ctia Hoi ddng quan tri.

6.2 Két qua giam sat Ban Gidm dbc

Trong ndm 2025 Ban Giam déc Céng ty da hoat dong, diéu hanh theo diing chirc nang,
nhiém vy, thim quyén dugc phan céng, phan cip. Ban gidm dbc da chi dong bao cdo, dé
xudt, xin ¥ kién HDQT thong qua chu truong céc van dé, ndi dung cong viée thudc tham
quyén xem xét, quyét dinh cua HDQT trong viéc quan 1y didu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh. Mt khéc Ban Gidm doc ciing phan c6ng nhiém vu cu thé, rd rang, chi tiét déi voi
tirng thanh vién dé viée didu hanh SXKD;

Tuy nhién v6i két qua SXKD trong cac ndm vira qua no6i chung, ndm 2025 nodi riéng
va theo bdo cdo tai chinh ndm 2025 (16 9,1 ty dong), Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khan,
thach thirc ma Ban Gidm dbc can phai c6 giai phap dé gidm 18, duy tri hoat dong cia don
Vi.

7. D4nh gi4 suw phbi hep hoat déng giira Ban Kiém soat va Hoi ddng quén tri, Ban

giam dbc va cb dong

Su phéi hop hoat dong gitta BKS v6i HDQT, Ban diéu hanh va céc ¢d dong dam bao
nguyén tic tuan thi cac quy dinh cta phép luft, cia don vi va vi loi ich chung ctia Cong ty.

Nam 2025 sy phoi hop ciia BKS, HDQT va Ban giam déc dam béo tinh doc Iap, cu
thé trén céc hoat dong:
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+ Ban kiém soat dugc tham gia céc phién hop ctia HDQT, thudng xuyén trao dbi vai
HDQT cac van dé lién quan dén quan tri, diéu hanh don vi;

+ Ban kiém soat dugc cung cép théng tin, tai lidu vé cong tac quan ly, didu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty phuc vu cong tac kiém soat cia BKS theo duang quy dinh;

Théng qua hoat dong kiém soat, BK'S da kip thdi ndm bt cac thong tin va dé xuét kién
nghi v6i HDQT, Ban diéu hanh cia Céng ty PVC-TH gbp phan ning cao hoat déng quan
1y don vi.

Trong ndm 2025, BKS khong nhén duge ¥ kién nao bang van ban ciia cb dong vé viée
xem xét sO sach ké todn, tai liéu hoic yéu cau kiém tra lién quan dén hoat dong SXKD, quan
tri diéu hanh ctia Cong ty.

PHAN II: BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT VA TUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Tu d4nh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2025, Ban kiém soat di c¢6 nhiéu cb ging hoan thanh céc nhiém vu theo ké
hoach hoat dong ndm 2025, chép hanh déy du céc quy dinh ctia Phap luét, dam béo tuan thu
dung theo Piéu 18 ctia Cong ty va Quy ché lam viéc Ban Kiém sodt.

-~ 2. Tw dénh gia két qua hoat dong ciia cdc thanh vién nim 2025
- Ba Vii Thi Thanh-Truéng Ban Kiém sodt chuyén trach: Hoan thanh tt nhiém vy;
- Ong P4 Duong Théng-Thanh vién Ban Kiém soat: Hoan thanh t6t nhiém vu;
- Ba Trinh Thi Hong-Thanh vién Ban Kiém soat: Hoan thanh t6t nhiém vu.

PHAN III: MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Qua kiém tra giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh v s6 lidu bao c4o tai
chinh nam 2025 cta Cong ty PVC-TH, Ban kiém soat dua ra mét sé kién nghi nhu sau:

1. V& chi phi quan ly:

Trong tinh hinh don vi gip rat nhiéu khé khan, doanh thu thdp trong khi dé chi phi
quén ly nam 2025 chiém 41,1% doanh thu, cho thdy bo may quéan ly chua pht hop vaéi hoat
SXKD ctia don vi. Véy kién nghi Giam ddc dua ra giai phap t5i uu hoa chi phi, tiét giam,

tiét kiém phu hop véi tinh hinh thuc té, gitp don vi sém on dinh.

2. Vé ky két hop dong, thi cong va thu hdi cong no tai cac cong trinh, du 4n:

- Ky két HD xdy dyng: D& nghi Ban didu hanh tuan thi Quy ché Quén Iy hop ddng
xdy dung da ban hanh ngay 20/3/2025 va cac Nghi quyét HDQT; Céc phong chuyén mén
xem xét nang lyc tai chinh cia dbi tdc (Chi du tu/téng thdu) nhim dam bao kha ning thanh
toan, thu hdi cong no tir cac cong trinh; X4y dung du toan hop ly, it nhét phai c6 loi nhuan
da bt dap chi phi quan 1y; Giam sat chit ché chi phi thi cong céc cong trinh, (chi phi vt tu,
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chi phi nhén céng, chi phi mdy ...), thanh toan thuc té phai dua trén du todn da xay dung,
ding dong tién va tudn thi Quy ché quéan 1y hop dong kinh té trong hoat dong xay dung;

- Dbi v6i cong tac thu hdi cong ng: xay dung phuong an thu hdi cong ng kha thi nhat,
chi tiét cho ting ddi tugng no, danh gia lai tirng khoan no:

+ Véi nhitng khoan khong thé thu hdi duge: Thue hién trich 1ap du phong cho cac
khoan chua trich 18p dw phong dong thoi 1am 16 trach nhiém c4 nhén lién quan (néu c6 sai
pham trong quéan ly diéu hanh va thuc hién);

+ V6i cac khoan ng Cong ty PVC-TH da khéi kién thanh cong tuy nhién dén nay cac
don vi chua thuc hién nghia vu theo quyét dinh ctua Toa an hodc maoi thuc hién mot phé“m
nghia vu thanh toén gdbm Céng ty CP xay dung cong nghiép va dan dung dau khi; Cong ty
TNHH x4y dung Hung Son (TNHH); Cong ty CP céng nghiép Nam Son, Ban kiém so4t dé
nghi Ban diéu hanh Céng ty thuong xuyén lién hé két hop véi Co quan thi hanh 4n dé thu
héi.

+ V6i khoan ng ¢6 kha ning thu hoi: Tiép tuc dam phén, khéi kién dé thu hi.

3. Péi voi hoat dong kinh doanh:

- Kinh doanh thuong mai (Kinh doanh xdng diu): Nam 2025, PVC-TH mé thém hoat
dong kinh-doanh thwong mai (budc dau 14 kinh doanh xing ddu), tuy nhién kinh doanh trong
nam 2025 chua mang lai hiéu qua. Do vay Ban kiém sodt kién nghi HPQT, Ban Giam déc
xem xét va c6 phuong an nhim t8i wu chi phi, ting doanh thu, mang lai hi¢u qua.

- Kinh doanh Toa nha nhitng nim gin ddy déu thua 13 16n, Ban kiém soét kién nghi
Ban diéu hanh tim kiém gi4i phap kinh doanh pht hop, néng cao chét lugng dich vu, phan
phdi cho thué qua nhiéu kénh, hop tac kinh doanh...nhim ting hiéu qud, gidm 13.

4. V& vay, no thué tai chinh:

Khoéan vay PVCombank: Véi két qua so thdm yéu ciu PVC-TH phai trd khoan ng
cong chi phi cham trd hon 1.067 ty dong, trong khi d6 Tdng tai san cia PVC-TH tai thoi
diém 31/12/2025 chi con 543,46 ty, vay khoén phai tra PVCombank vuot qua khé ning tra
ng ciia PVC-TH. Do d6 trong thoi gian chd phién phiic thim, Ban kiém soét kién nghi
HPQT/Ban Gidm dbc Cong ty tiép tuc dam phan véi PVCombank ddng thoi xin y kién chi
dao, hd tro thao g& kho khin tir Tap doan Cong nghiép Nang lugng Qude gia Viét Nam,
Tong cong ty PetroCons nhidm tim kiém giai phéap mang lai kha néng thanh toan no va duy
tri hoat dong ctia don vi.

5. Hoan thién hé thong quy ché, quy dinh:

Coéng ty tiép tuc tAng cudong ra soat kiém tra ho so phép 1y hoat ddng kinh doanh, hoan
thién, théng nhit va ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bd, dam bao hoat dong san Xuét

Bdo cdo hoat déng nam 2025 va ké hoach ném 2026 — Ban Kiém sodt Page 9 of 10



kinh doanh trong céc Iinh vuc phai tuan tha Phép luat va phu hop voi thue té cta don vi.

6. D&i voi cac van dé nhdn manh cia kiém toan:

Dbi voi cac van dé nhin manh va tir chéi dua ra y kién cta Coéng ty TNHH hang kiém
toan AASC tai béo céo kiém toan doc lap s6 230326.010/BCTC.KT5 ngay 23/3/2026: Dé
nghi HDQT va Ban giam dbc c6 phuong an giai quyét.

PHAN 1V: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026
1. Néang cao nang luc va hiéu qua lam viéc cia tirng thanh vién Ban Kiém soat;
2. Trén co sé Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 va ndm 2026,
kiém tra gidm sat tinh hinh thue hién hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty nim 2026;
3. Giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh ctia Ban diéu hanh ¢ phtt hop véi
diéu 1¢ ctia Cong ty, pht hop véi ché do hién hanh;
4. Xem xét s6 sach ké toan, chimng tir ké toan va céc tai liéu khac ctia Cong ty; Giam sat
qué trinh c6ng ty kiém toan thuc hién kidm toén béo céo tai chinh 6 thang nam 2026;
5. Tiép tuc giam sét viée khic phuc cac y kién loai trir ctia béo cdo kiém toan duoc cung
cép boi Cong ty TNHH héing kiém todn AASC cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2025;
6. Thuc hién cac nhi€ém vu khac theo quy dinh; \
Trén day la nhimg ndi dung bao cdo gidm sat tinh hinh hoat dong nam 2025 va ké
hoach hoat ddng nim 2026 ctia Ban kiém soat PVC-TH. Ban kiém soét kinh trinh DHDCE?
thudng nién nam 2026 thong qua.
Tran trong bao céo!

Noi nhéan: TM BAN KIEM SOAT PVC-TH
- Nhu trén; >
. HPOT. TRUONG BAN

- Ban Giam déc;
- Ban kiém soat PetroCons;
- Luu VT, BKS.

Vit Thi Thanh
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TONG CON( TY Q\Q‘PMN LDK VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i ON GHTMrC AN ] Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
XA ' DAL KH; IANH HOA
; ,/\{TTT 1NILIB T -HPQT Thanh Hoa, ngay  thdng ndam 2026
\ /:’.;\ \’E\\i\?‘/
TO TRINH

V/v: Théng qua Bao cdo tai chinh di duwoc kiém toan nim 2025,
phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2025

Kinh giri:  PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY LAP
DAU KHI THANH HOA
Cin ctr Biéu 18 td chure va hoat dong ciia Cong ty c6 phén xay lap ddu khi Thanh Hoa
da duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién sira ddi va thong qua ngay 27/10/2022;
Cén ctr vao két qua hoat dong san xut kinh doanh ciia Céng ty c6 phan x4y 1ip dau
khi Thanh Héa nim 2025 d4 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
HDQT Céng ty c6 phan xay lap du khi Thanh Héa (PVC-TH) kinh trinh Pai hoi dong
cb dong thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh d& duoc kiém toan nim 2025 (Dinh kem theo
Bdo cdo tai chinh) va phuong én phan phdi loi nhuan nim 2025 ctia PVC-TH, cu thé nhu

sau.
Don vi tinh: Ddng
Stt Chi tiéu Sé tién Ghi chi
I Tong loi nhudn sau thué nam 2025 (9.103.321.940)
II | L3 liy ké dén 31/12/2025 (170.966.482.559)
III | Trich lap cac quy 0
Quy khen thudng, phuc loi 0
2 Quy dau tu phat trién 0
Quy khac thude von chii s¢ hiru 0
IV | Chia c6 tirc nam 2025 0
Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
Tréan trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
~ N tea; CHU TICH
- HDQT; )
- BKS;
- Luu: VT.

TRAN HAI BANG



) AY &P DAL U KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
6§d 'fYAéJO AN Doc lap - Tw do - Hanh phic

LAP DAY Kl Hl“/ﬁJ;}NH HOA

SO\Q&W ‘Xﬁz& “HPQT Thanh Hod, ngay ~ thang  ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc: Quyét tosn tién lwong, thil lao niim 2025
va ké hoach nim 2026 ciia Hji dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2026
Cong ty c6 phan x4y lip dau khi Thanh Ho4

Can cit lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 nam 2020 ciia Quéc hji
nmeoc Cong hoa xd hoi chii nghia Viét Nam;
Cén cir diéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty c6 phan xdy ldp dau khi Thanh Hod dé dur

Bai hgi dong c6 déng thieong nién théng qua ngay 27/10/2022; S co Pl
Can cir Nghi quyet dai hoi dong cé déng thiedng nién nam 2025 Céng ty cé  phan xdy Igp XAY mPE!
. H A NI
ddu khi Thanh Hod s6 01/NQ-XLDKTH-PHDCD ngay 20/5/2025; O
; f"/"FE‘A

Hoi ddng quan trj PVC-TH kinh trinh Pai hoi ddng cé dong thuong nién PVC-TH nim el
2026 thong qua viéc quyét toan tién luong, thu lao nim 2025 va phuong 4n tién Ivong, thi lao
ndm 2026 cua Hoi ddng quan trj va Ban Kiém soat Cong ty co phan xay lip dau khi Thanh Ho4
nhu sau:
1. Quyét toan tién lirong, thi lao ciia Héi dong quan trj va Ban Kiém sodt nim 2025
Tién luong, thit lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ndm 2025 thyc hién theo Nghi
quyét dai hoi dong cd déng thuong nién niam 2025 Cong ty cd phan xay 1ip ddu khi Thanh Ho4
s6 01/NQ-XLDKTH-PHDCD ngay 20/5/2025, cu thé:

- Tong tién thi lao ctia Héi ddng quan tri : 183.000.000 dong/nim
- Tong tién lwong, thi lao ciia Ban Kiém soét : 222.000.000 dong/nim

2. Phwong 4n tién tién lrong, thi lao ciia Héi déng quan trj va Ban Kiém soat nim 2026

- Tién lwong, thi lao ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét chuyén trach 1am
viéc nam 2025 tai Cong ty c6 phan xay lap dau khi Thanh Ho4 thyc hién theo Quy ché tra luong,
tra thuéng cia Cong ty.

- Tién luong, thii lao cua Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat khong chuyén
trach, dugc hudng cu thé nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 7.000.000 déng/ngudi/thang

+ Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 5.000.000 ddng/ngudi/thang



+ Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 dong/ngudi/thang.
(Chi tiét phirong dn tién heong, phu cap va thi lao ciia HDQT, BKS nam 2026
theo Phu luc s6 02 dinh kém )

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT (t/b); '
- BKS (t/b);
- Luu: VT

Tran Hai Bang
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@:Pﬁ& LDK VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CO
OHG ﬂFM\EO PHAN Poc lip — Tuw do — Hanh phic
XA fLAi\;P  DALLKHETHANH HOA
Sé& E/T“I‘f-ﬁ@l}]é H-BKS Thanh Hoa, ngay  thdng 04 nam 2026
< { A_1 R\jﬁ‘

TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh gii: DAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA

Can ctr ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020 cta Quéc hoi
nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Cén ctr Luat chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Nghi dinh 155/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh pha quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cta Luat Ching khoan;

Cén cur Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta B truong Bo tai
chinh;

Cin ctr Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan xay lap dau khi Thanh Hoa
da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién thdng qua ngay 27/10/2022;

Pé dam bao tinh khéach quan trong quan 1y, diéu hanh Céng ty, Ban kiém soat kinh d&
nghi Dai h¢i ddng c6 dong thudng nién nam 2026 thong qua danh sich 03 Cong ty kiém toan
doc 14p sau dé thuc hién kiém toan bio cdo tai chinh nim 2026, danh séch cac Cong ty kiém
toan cu thé nhu sau:

1. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC

2. Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIETNAM

3. Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lua chon
mot trong ba Cong ty kiém toan trén dé thuc hién kiém toan bao c4o tai chinh nim 2026 theo
quy dinh hién hanh. Trong truding hop khong ky két dwoc hop ddng kiém toan véi mot trong
ba don vi trén, kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty PVC-
TH chu déng lra chon Cong ty kiém toan c6 du kinh nghiém, nang luc, uy tin dam bao tuin
thi thoi han cong bd thong tin ctia Cong ty niém yét.

Trén trong kinh trinh Pai hgi dong c¢b dong xem xét thdng qua./.

Noi nhiin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBQT; BGD;
- Luu: BKS; VT.

Vii Thi Thanh
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Vé viéc: Sira d6i Piéu 1é t6 chire va hoat dong
ctia Cong ty C6 phin Xay lip DAu khi Thanh Héa

TONG CO 1??39{%05 %ﬁ) XLDK VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Thanh Hoa, ngay... ... thang......ndm 2026

Kinh giri: ~ Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2026
Cong ty co phan xdy lap dau khi Thanh Hoéa

Can cir ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 ciia Quéc
hoi nuce Cong hoa xa héi chii nghia Viét Nam,

Can cir Ludt Chitng Khodn sé6 54/2019/QH14 dé dwoc Quéc héi nude Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; va cdc vin ban sira doi , b6 sung c6
lien quan,

Cén cir diéu I¢ t6 chire va hoat dong Cong ty €6 phan xdy lip dau khi Thanh Hod dd
dirgc Pai hoi dong c6 dong thirong nién thong qua ngay 27/10/2022;

Pé dép tmg kip thoi yéu clu cong viéc va phu hop véi bo nhan dién thuong hiéu 1
trong hoat dong SXKD clia don vi. Hoi dong quéan trj Céng ty cd phin xdy lip dau
Thanh Héa kinh trinh Dai hoi théng qua viéc stra dbi mét s6 diém tai Didu 16 nhu sau:

1. Théng qua viéc sira di Diéu 18 Cong ty v6i cac noi dung thay doi (Bdng tong hop\
chi tiét thay doi dinh kém To trinh nay);

2. Giao Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién céc thu tuc hoan thién, ky ban hanh Diéu
1¢ theo diing quy dinh dé trién khai thuc hién.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢b dong Cong ty ¢b phan x4y lip diu khi Thanh Hoa xem
xét thong qua./.

Tréan trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
o CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HDQT;
- BKS;
- Luu: VT.



BANG TONG HQP CAC NOI DUNG SUA POI PIEU LE CONG TY PVC-TH
(Dinh kém To trinh 56 ..../TTr-XLDKTH-HPOT ngay ....thdng ....ndm 2026)

Picu khoan

Noi dung trwée sira doi

Nbi dung trinh sira ddi

Ghi chu

Piéu 2: Tén, hinh
thire, tru so, chi
nhanh,van phong
dai dién va thoi
han hoat ddng cua
Cong ty

1. Khoan 1: Tén Cong ty:
- Tén viét tit: PVC-TH JSC;

2. Khoan 3: Tru so dang ky
cua Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: Tang
10 tda nha Dau khi, sb 38A
dai 10 Lé Loi, Phuong Dién
Bién, TP.Thanh Hoa.

1. Khoan 1:Tén Céng ty:
-Tén viét tit:
PETROCONS-TH;

2. Khoan 3: Tru sé dang
ky cta Cong ty:

- Pia chi tru so& chinh:
Tang 10 tda nha Dau khi,
sO 38A dai 16 Lé Loi,
Phuong Hac Thanh, tinh
Thanh Hoéa.

Thay dbi dia chi
d& phu hop véi
viéc sat nhép
don vi hanh
chinh
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TONG CTCP x@f EAp:

KHI VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

 GONGTYCOPHAN Déc 1ip - Ty do - Hanh phiic
XAY DAU KHi THANH HOA
, L/ ! \U YH
(R XLQKP%’)HDCD Thanh Hoa, ngay 25 thang 5 nam 2026
L JLE 8 4§ "/ \25
S

NGHI QUYET DU THAO
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN XAY LAP DAU KHi THANH HOA

- Cén cir Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc thdng qua tai ky hop thir 9 Quéc
hoi khoéa XIV ngay 17/6/2020. Luat nay c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Can co Luat Chung khoan 54/2019/QH14 da duoc Qudc hoi théng qua ngay
26/11/2019, ¢6 hi¢u luc ké tir ngay 1/1/2021;

- Cin ctr Diéu 1€ td chirc va hoat dong cta Cong ty Co phan Xay lp Déu khi Thanh Hoéa;

- Cén ctr Bién ban hop Dai hoi c6 dong thuong nién nam 2026, cic véan dé, noi dung duogc
trinh bay va két qua biéu quyét tai Pai hoi duoc td chire ngay 25/05/2026.

QUYET NGHI
Diéu 1: Théng qua Béo c4o s .../BC-XLDKTH-HPQT hoat dong ciia HPQT, két qua
hoat dfng ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT nim 2025, ké hoach hoat dong nim
2025, va ké hoach niam 2026.
Noi dung: Theo Béo c4o sb ../BC-XLDKTH-HPQT dinh kém
Bai héi nhdt tri théng qua voi .............. 6 phdn ¢6 quyén biéu quyét dong ¥, dat ty lé

..... % tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong dir hop.
Diéu 2: Théng qua Bdo cdo s6: .. . ./BC-XLDKTH-GP v& két qua hoat déng san xuit
kinh doanh nim 2025 ngay .../...../2026.
Nbi dung: Theo B4o c4o s6 ../BC-XLDKTH-GD dinh kém
* Két qua thwe hién cdc chi tiéu kinh t& nim 2025
Don vi tinh: ty déng

3, R Pon vi KH nam TH nim Ty 1€ hoan Ghi
BT Chi tiéu tinh 2025 2025 thanh chi
1 | Gi4 trj san lwgng Ty dong | 68,29 15,88 23,25%
1.1 | San luong tir hoat dong x4y lap | Ty dong 42,00 1,13 2,69%
12 Ehagclu‘mg firiea Hogedgng Ty ddng | 2629 14,75 56,10%
2 | Doanh thu Ty dong | 57,19 14,68 25,67%
2.1 | Doanh thu tir xay lp Tydong | 32,76 1,04 3,17%
Doanh thu tir hoat dong kinh i o
22 | qoanh khic Ty déng | 24,43 13,64 55,83%
3 | Lgi nhufn trwée thué Ty dong | -6,98 9,10 .
4 | Giatrj Piu tw Ty ddng 2,0 - =
5 | Nop NSNN Ty dong 0,6 0,44 73,33%
6 | Thu nhip binh quin TB/N/T 9,5 9,5 100%




Dai héi théng qua véi ... cé phén cé quyén biéu quyét d‘é‘ng ¥, dat ty lé
....... % tong s6 cé phan ¢ quyén biéu quyét ciia cé dong dir hop.
Piéu 3: Thong qua k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026.

Noi dung: Theo B4o co sb ../BC-XLDKTH-GD dinh kém

* K¢ hoach niim 2026 v6i cic chi tidu kinh té chi yéu:

KH nim .
STT Chi tiéu Pon vi tinh Ghi chu
2026
1 Gi4 tri sian lwong Ty dong 72,35
1.1 San luong tir hoat dong xay 1ap Ty dong 47,08
1.2 San luong tir céc hoat dong khac Ty dong 25,07
2 Doanh thu Ty déng 66,52
2.1 Doanh thu tir xay Iip Ty ddng 43,00
) Doanh thu tir hoat déng kinh doanh khac Ty dong 23,52
3 Loi nhuén truée thué Ty dong -6,93
Pau tr
4 Gi4 tri Pau tw : Ty dong 23 may méc
thiét bi
5 Nop NSNN Ty dong 0,6
Lo . Triéu dong/
6 Thu nhip binh quén N 9.5
ngwoi/ thang
Dai héi nhdt i thong qua véi ... c6 phan ¢é quyén biéu quyét dong ¥, dat ty lé

........ % tong s6 cé phan cé quyén biéu quyét cia cé dong du hop. ,
Piéu 4: Théng qua Bdo c4o s6 ../BC-BKS-PVCTH ciia Ban kiém soat vé Két qua kiém
tra giam sat nim 2025 va ké hoach hoat dong niim 2026 ngay .../5/2026.
N6i dung: Theo Béo céo s6 ../BC-XLDKTH-BKS dinh kém
Dai héi nhdt tri thong qua Vot . e c6 phan cé quyén biéu quyét dong ¥, dat ylé
..... % tong s6 co phdn ¢é quyén biéu quyét cia cé dong du hop.
Piéu 5: Théng qua T¢ trinh s6 .../TTr-XLDKTH-BKS vé viéc lra chon Céng ty kiém
toian Bao cao tai chinh nim 2026
Noi dung: Theo T& trinh s§ ....../TTr-XLDKTH-HPQT dinh kém
Dai hoi da théng nhét ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mét trong ba
don vi kiém toén thyc hién kiém toan B4o cdo tai chinh so4t xét ban nién nim 2026 va béo
cao tai chinh ndm 2026 cua Cong ty:
1. Coéng ty TNHH hang kiém todn AASC
2. Cong ty TNHH kiém toan CPA VIETNAM
3. Cong ty TNHH kiém toan VACO



Dai hoi khdng théng qua vdi ............... 6 phan c6 quyén biéu quyét dong ¥, dat ty lé
...... % tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét cia cé dong dir hop.
Diéu 6: Thong qua Té trinh s6 .../ TTr-XLDKTH-HDQT v& viée Thong qua Béo cdo tai
chinh nim 2025 @3 dwoc kiém tosn va Phuong 4an phéan phéi loi nhuin nim 2025 ngay
...... /5/2026.

Noi dung: Theo T trinh sb ../TTr-XLDKTH-HDQT dinh kém

STT Chi tiéu S6 tién (ty dong) Ghi chu
I | Tong loi nhuan sau thué nim 2025 9,1
I | L6 liiy ké dén 31/12/2025 -170,96
II | Trich lap cac quy 0
1 Quy khen thudng, phuc loi 0
2 Quy dau tu phat trién 0
Qu¥ khéc thudc von cha sé hitu 0
IV | Chia c6 tirc nam 2025 0
Dai hoi nhdt tri théng qua véi ... c6 phén ¢é quyén biéu quyét dong v, dat ty ¢

....% tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét cia c6 dong dy hop.

Piéu 7: Théng qua T¢ trinh sb: «/TTr-XLDKTH-HDQT vé viéc thong qua tién
lwong, thii lao, thuwdng va céc lgi ich khac ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim
2025 va ké hoach nim 2026 ngay ..../5/2026.

1. Quyét toan tién luong, thu lao cia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2025
thuc hign theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 Céng ty cb phin
xy lap ddu khi Thanh Ho4 s6 01/NQ-XLDKTH-DHDPCD ngay 20/5/2025, cu thé:

- Tong tién thil lao ciia Hoi ddng quan tri: 183.000.000 VND/nim

- Tong tién luong, thi lao ctia Ban Kiém soét: 222.000.000 VNDB/nam

2. Phuong 4n tién luong, thi lao ciia Hoi déng quén tri va Ban Kidm sodt nam 2026:

- D6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trich
huéng mirc lwong theo quy ché tra luong tra thudng tai Cong ty.

- Péi véi thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén

trach dugc hudng muec thi lao cu thé:

+ Chu tich Hoi dong quan tri: 7.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thanh vién Hoi dong quan tri: ~ 5.000.000 dong/nguoi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soét: 2.000.000 ddng/ngudi/thang
Dai hji nhat tri théng qua v6i ... c6 phdn ¢é quyén biéu quyét dong 3, dat 1y 1¢

...... % tong s6 ¢é phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong du hop.
Diéu 8: Thong qua Té trinh s6: ../ TTr-XLDKTH-HPQT v& viéc Sira déi Didu 1 va
hoat dong ciia Cong ty cb phéin xay lip diu khi Thanh Héa



No6i dung: Theo T trinh s6 ../TTr-XLDKTH-HDPQT dinh kém

Pai héi nhdt tri théng qua véi .............. 6 phan ¢é quyén biéu quyét dong , dat ylé
..... % tong s6 co phan cé quyén biéu quyét ciia cé dong dir hop.
Diéu 9: Diéu khon thi hanh

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2026 cé hiéu lyc ké tir ngay
25/5/2026 va thay thé cho Nghj quyét sé: .../NQ-XLDKTH-DPHDCD ngay 20/5/2025.

Pai hoi df’ing ) dong giao cho Hoi déng quén tri, Ban kiém soét, Ban Giam déc trién
khai cac ndi dung da thong qua tai Pai hdi trén co s& dam bao loi ich ctia PVC-TH va loi
ich ciia cb déng, pht hop véi diéu 16 t6 chire va hoat dong cua PVC-TH va céc quy dinh cta
Phap luat hién hanh.

Nghi quyét nay duoc Dai hdi dong cb déng thudong nién nim 2026 ciia Cong ty cb
phan x4y ldp diu khi Thanh Hoa thong qua toan van tai cudc hop ngay 25/5/2026 véi ty 1é
biéu quyét tén thanh 1a 100% tdng s6 cé phan ¢6 quyén biéu quyét ctia ¢b dong du hop.
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Noinhdn: T/M DAI HQI PONG CO PONG
- Nhur Diéu 9 (36 t/h); - :
- UBCKNN, S¢ GDCKHN (dé blc); CHU TOA

- Nguoi CBTT (dé CBTT);

- Website PVC-TH (thay cho giti TB tdi c6 dong); '

- Luw HPQOT, VT. VA
£

Tran Hai Bing
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