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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI Déc lap - Ty do - Hanh phic
TINH THAI BINH
S6: 01/2026/NQ-PHPCH-MTB Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
NGHI QUYET

. DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CPMOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BiNH

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sira doi,
bd sung mot s6 didu ctia Luat Doanh nghiép s 76/2025/QH1S ngay 17/6/2025;
Can ctr Diéu 1é T6 chie va hoat dong Céng ty ¢6 phan Moi truong va cong

.

trinh db thi tinh Thai Binh. =

hanh voi:

- Tong s6 von diéu 18 Cong ty ¢ phan Mai trurong va cong trinh doé thi tinh
Théi Binh la: 62.782.590.000 dong, tuong tmg 6.278.259 ¢b phan.

- Can ctr Bién ban Kiém tra tu cach c6 déng ngay 28/4/2026. Trong do:

* Tong sb ¢ dong cua cong ty 1a 363 b déng, tuong mg: 6.278.259 ¢6 phan.

- Téng sb cb dong tryc tiép tham du dai hoi: 82 ¢d dong tuong (ng véi
5.734.959 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

- Tong sb c¢6 dong uy quyén la 267 ngudi, tuong (g 314.400 ¢d phan co
quyén biéu quyét.

- Tong s6 c6 dong ving mit khong thuc hién ty quyén la 14 nguoi, tuong
g 543.300 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Tong 56 ¢ phén clia cac co dong tham du dai hoi la 5.734.959 ¢6 phan,
chiém 91.31% tong s6 ¢6 phan hién hitu ¢6 quyén biéu quyét cta cong ty. Do dé
cude hop dai hoi dong c6 dong hom nay du diéu kién vé ty 1é ¢6 phan tham du theo
quy dinh tai diéu 145 Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1é t6 chire va hoat
dong ctia Cong ty cd phan méi truong va cong trinh dé thi tinh Thai Binh.

Can cr Bién ban kiém phiéu biéu quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nim 2026 ctia Cong ty c¢d phan Méi truong va cong trinh dé thi tinh Thai Binh
ngay 28/4/2026.

Pai hoi chinh thirc tién hanh lic 7 gio 15 phat ngay 28 thang 4 nam 2026 tai



Hoi truong Nha nha da nang Cong ty c¢6 phan méi truong va cong trinh do thi tinh
Thai Binh.
Sau khi thao luan:
) ) DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BINH
QUYET NGHI:

Piéu 1.

1. Vi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét du
hop Dai hoi ddng c6 dong nam 2026 da thong qua Bao céo hoat dong cua Hoi dong
quan tri nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam 2026.

2. V6i ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong sé c6 phan co quyén biéu quyét du
hop Pai hdi dong c6 dong da thong qua Bdo céo két qua san xuat kinh doanh nam
2025 va ké hoach SXKD nam 2026.

3. Vi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét du
hop Pai hoi dong cb déng da thong qua Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém sodt ndm
2025 va phuong huong hoat dong nam 2026.

4. Véi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong sb cd co quyén phan biéu quyét du
hop Pai hoi dong cd dong da thong qua Béo cdo tai chinh dugce kiém toan nam
2025.

5. Véi ty 1€ tan thanh la 100% trén téng s cd phan co quyén biéu quyét du
hop Dai hoi dong cd dong da thong qua mie chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat nam 2025 va ké hoach thu lao nam 2026.

6. Véi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tong s co phan c6 quyén biéu quyét du
hop Pai hoi ddng c6 dong da thong qua viée lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2026.

7. Véi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tdng sb cb phan c6 quyén biéu quyét du
hop Pai hoi déng cd dong da thong qua sua d6i, bo sung Quy ché Quan tri ndi bo,
Quy ché hoat dong cia HDQT nhiém ky 2025 -2030.

8. Vi ty I¢é tan thanh la 100% trén tong sb ¢ phin co quyén biéu quyét du
hop Dai hoi dong c6 dong da thong qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
nhiém ky 2025-2030.

9. Véi ty 18 tan thanh 1a 100% trén tng s6 ¢6 dong c6 quyen du hop Dai hoi
dong c6 dong da thong qua viéc sira d6i, bd sung Diéu 1é cong ty.

10. Véi ty 1¢ tan thanh 1a 100% trén tong s6 c6 dong ¢ quyén du hop Pai
hoi c6 dong da thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 va ké hoach
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nam 2026.

11. Véi ty 1é tan thanh 1a 100% trén tong s6 c6 dong co quyén du hop Pai
hoi ¢6 dong da thong qua dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan
2026-2030.

Piéu 2. Giao cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc Cong ty c¢6 phan Moi
truong va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh ¢6 trach nhiém theo doéi, don ddc va td
chire thue hién Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong theo dung Phap luat va Piéu
1¢ Cong ty.

Piéu 3. Giao cho Ban Kiém soat trach nhiém giam sat, kiém tra hoat dong
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Cong ty ¢6 phan Mai truong va Cong trinh
d6 thi tinh Thai Binh trong viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hoi, dam bao theo
ding phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Diéu 4. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va co hiéu
luc ké tir ngay 28 thang 4 nam 2026./.

Noi nhin:

- Bang uy;

- HPQT, BKS, BGD;

- CDCS Cong ty;

- Céac don vi truc thude:
- Website;

- UBCKNN, HNX (b/c);
- Luu TC.




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
TINH THAI BINH

§6: 01/2026/BB-bHDCD-MTB Hung Yén, ngay 28 thang 4 ndm 2026

BIEN BAN
HOQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BINH

Tén don vi: Cong ty C6 phan Moi truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Dia chi try s¢: S6 109E, duong Ly Bon, phuong Tran Hung Dao. tinh Hung Yén

Mi s6 doanh nghiép: 1000219925

Thoi gian hop: 7h30” ngay 28 thiang 4 nam 2026.

Pia diém hop Pai hoi dong ¢b dong: Hoi trrong nha da nang cong ty CP moi
truong va cong trinh do thi tinh Thai Binh.

1. PON TIEP PAI BIEU, CO PONG

1. Pon tiép dai biéu, cb dong, kiém tra tw cach cb dong, dang ky du hop; phat/
tai liéu duy hop, thé biéu quyét, phiéu biu cir cho ¢b dong |

2. Kiém tra tw cach c¢6 dong va diéu kién tién hanh Dai hoi

Ba D6 Thi Ngoc thay méat Ban kiém tra tu cach co dong bao cao két qua kiém tra
tw cach ¢6 dong tham du Pai hoi. két qua nhu sau:

- Tbng sb von diéu 1¢ ciia Cong ty c¢d phan Méi truong va Cong trinh do thi tinh
Thai Binh 62.782.590.000 dong, twong tmg véi 6.278.259 ¢d phan. Trong do:

Tong s6 cb dong c6 quyén biéu quyét tham du tai Pai hoi: 364 ¢d dong, tuong

g 6.278.259 ¢ phan.

Nhu vy dén 7h30, tong sé cb dong cé quyén biéu quyét tham du tai Dai hoi tuong
ing véi sd ¢d phan c6 quyén biéu quyét 1a 5.734.959 ¢d phan, chiém ty 1¢ 91.31% tong sb
cb phan c6 quyén biéu quyét.

Can ctr Khoan 1 Diéu 26 Diéu 1& Cong ty CO phan Moi truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh du diéu kién dé tién hanh va biéu quyét hop 1€,

11. KHAI MAC PAI HOI

1. On dinh t6 chirc chuén bi Pai hdi, chao cor

2. Gi6i thiéu thong qua danh siach Poan Chii tich, Ban Thw ky, Ban kiém phiéu

2.1. Pai hoi biéu quyét dong y Poan Chi tich Pai hoi s6 lwong gom 03 nguoi,
Pai hoi nhit tri 100% gdém nhirng dng (ba) c6 tén sau day:

- Ong Hoang Anh Duong, Chu tich Hi dong quan tri, Chu toa Dai hoi:

- Ong Trinh Duy Hién, Thanh vién HDQT, Giam déc Cong ty. Thanh vién;

- Ong Tran Xuan Huyén, Thanh vién HDQT, Phé Giam dc Cong ty. Thanh vién,



2.2. Dai hoi biéu quyét dong y Poan Thw ky Pai hdi sé lwong gom 02 nguoi,
Pai hdi nhit tri 100% gém nhirng dng (ba) c6 tén sau day:

- Ong Pham Minh Tuén, Thanh vién HDQT, Ké toan truong Cong ty. Truong
Poan Thu ky;

- Ba Nham Thj Hong Hanh, Thanh vién BKS, CB phong Kinh Doanh - Dich vu.
Thanh vién.

2.3. Pai hi biéu quyét dong y Ban kiém phiéu Pai hdi s lwong gbm 05 nguoi,
Dai héi nhit tri 100% gom nhirng 6ng (ba) ¢é tén sau day:

1. Ong Nguyén Anh Tuén, Péi truong doi QL Dién, Trudng ban.

2. Ong Nguyén Pang Gidi , Poi truong doi Co gigi van chuyén, Uy vién.

3. Ong Vii Manh Duy, Pho Truéng phong Kinh doanh- Dich vy, Uy vién.

4. Ong Pham Vin Thuy, Phé truéng phong Ké Hoach - Ky Thuét, Uy vién.

5. Ba Nguyén Thi Minh Hang, Can bd phong Ké Toan - Tai vu. Uy vién.

3. Khai mac Pai hoi, giéi thiéu dai biéu

- Ong Hoang Anh Duong phat biéu khai mac Dai hoi

4. C)ng Tran Xuin Huyén thong qua Chuwong trinh Pai héi va Quy ché lam
viéc cia Dai hoi

Dai hoi da bidu quyét nhat tri 100% théng qua Chuong trinh Dai hdi va Quy ché
lam viéc cua Dai hoi.

III. PHAN NQI DUNG

1. Bao cdo hoat dong cia HPQT nam 2025 va dinh hwdéng hoat dong nim
2026 do Ong Hoang Anh Dwong trinh bay

2. Bso cdo tong két hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké hoach
SXKD nim 2026 do Ong Trinh Duy Hién trinh bay

2.1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025

- Téng doanh thu: 99.144 triéu dong.

- Loi nhuén trude thué: (13.974) triéu dong.

- Thue hién ndp ngan sach Nha nude: 7.229 triéu dong

- Mitc lwong binh quan: 8,6 triéu dong/ngudi/thang.

2.2. Ké hoach thwe hién nim 2026

- Téng doanh thu: 140.000 tri¢u dong.

- Loi nhuan trugce thué: 1.026 triéu dong.

- Nop Ngan sach Nha nuée: 10.000 triéu dong.

- Mirc luong binh quan: 9,5 tri¢u dong/ngudi/thang

3. Bio cdo hoat dong ciia BKS nim 2025 va phwong huwdng hoat djng nam
2026 do Ba 6 Thi Ngoc trinh bay.

4. Trinh bay cac To trinh tai Dai hoi:
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4.1. Ong Tran Xuin Huyén trinh bay To trinh thong qua Bao cio Kiém toan
niam 2025 va T& trinh vé viéc iy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toian Bio
cao tai chinh nam 2026.

4.2. Ong Trinh Duy Hién trinh bay To trinh vé thu lao HPQT, BKS nim
2025 va Ké hoach thi lao nam 2026, to trinh vé viéc thong qua dinh huéng phat trién,
ké hoach kinh doanh giai doan 2026-2030.

a. Thure hién chi tra thu lao Héi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2025

- Téng muc thu lao Hoi déng quan tri: 206 triéu dong

Trong dé:  Chitich HDQT: 3,0 triéu dong/thang.

Thanh vién HDQT: 2.5 triéu dong/nguoi/thang.

- Téng mirc th lao Ban kiém sodt: 94 tri¢u dong

Trong dé:  Trudng BKS: 2.5 triéu dong/thang.

Thanh vién BKS: 2,0 triéu déng/ngudi/théng.

b. Phwong 4n chi tra thu lao cho HPQT va BKS nim 2026:

- Téng mirc thu lao Hoi dong quan tri: 300 triéu dong

Trong dé:  Chutich HDQT: 4,0 tri¢u dong/thang.

Thanh vién HDQT: 3,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Téng mirc th lao Ban kiém soat: 150 triéu dong

Trong dé:  Trudng BKS: 3.5 triéu dong/thang.

Thanh vién BKS: 3,0 triéu ddng/ngudi/thang.

4.3. Ong Hoang Anh Duwong trinh bay To trinh thong qua Quy ché quan tri
ndi b, Quy ché ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030, to' trinh vé viéc thong
qua phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2025 va ké hoach 2026.

4.4. Ong Hoang Anh Dwong trinh bay to trinh vé viée sira d6i, bo sung Diéu 18
cong ty, gom céic ndi dung chinh:

- Péi tén Cong ty c¢b phan Moi trudong va cdng trinh do thi tinh Thai Binh thanh
Cong ty ¢b phin Moi truong va cong trinh do thi Thai Binh (b6 chir “tinh™)

- Bb sung thém 2 nganh nghé kinh doanh: Dich vu an udng khac (Ma nganh: 5629)
va Dich vu phuc vu db uéng (Ma nganh: 5630)

- Sira ddi, bd sung mot s6 dicu cho phu hop voi Ludt sura ddi. bo sung mot s6 dicu
clia Luét Doanh nghiép so 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025. Luat quan Iv va ddu tr von
Nha nude tai doanh nghiép so 68/2025/QHI1S ngay 14/6/2025 va Nghi dinh so
168/2025/ND-CP ngay 30/06/2025 cua Chinh phu vé Dang ky doanh nghicp.

4.5. Ba P Thi Ngoc trinh bay To trinh thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban
kiém soat nhiém ky 2025-2030.
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IV. THAO LUAN CUA CAC CO PONG TAI PAI HOI VA BIEU QUYET
THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOL
Dai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét thong qua noi dung cac Béo cao. To

trinh tai Pai hoi, két qua nhu sau:

TT

Noi dung biéu quyét

Pong y

Khéng
dong y

Khﬁng co
y kién

Thong qua Bao céo hoat dong cua HDQT
nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam
2026.

100%

Thong qua Béo céo l'<ét qua hoat dong
SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD nam
2026

100%

........... %

........... %

Thong qua Bdo cdo hoat dong cua BKS
nim 2025 va phuong hudng hoat dong
nam 2026.

100%

........... %

Thong qua Béo cao tai chinh duogc kiém
toan nam 2025.

100%

........... %

Théng qua mirc chi tra thu lao HDQT,
BKS nam 2025; Ké hoach nam 2026.

100%

........... %

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2026.

100%

........... %

Thong qua Quy ché vé Quan tri ndi by,
Quy ché hoat dong cua HJi dong Quan tri
nhiém ky 2025-2030.

100%

.......... %

Thong qua Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat, nhiém ky 2025-2030.

100%

.......... %

Thong qua viéc stra doi, bo sung Diéu 1€
Cong ty

100%

.......... %

10

Thong qua phuong an phuong én phan
phoi lgi nhudan nam 2025 va ké hoach ndm
2026

100%

0/

11

Théng qua dinh huong phat trién, ké
hoach kinh doanh giai doan 2026-2030

100%

%

V. THONG QUA NGHI QUYET, BIEN BAN DAl HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2026 VA BE MAC PAI HOI

1. Ong Pham Minh Tuén doc Bién ban Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2026

Dai hoi bidu quyét thong qua Bién ban Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm
2026 véi ty 1é thong nhét 1a 100%.

2. Ong Pham Minh Tuén doc du thao Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2026.

Dai hoi bidu quyét thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thuong




nién nam 2026 véi ty 1¢ thong nhat 1a 100%.
3. Ong Hoang Anh Duong tuyén bd bé mac Dai hoi.
Dai hoi két thic vao héi 11h00phut cung ngay.

POAN CHU TICH

THANH VIEN THANH VIEN
%3 b S i o
Trin Xuin Huyén Trinh Duy Hién
THU KY
TRUONG BAN THANH VIEN
Pham Minh Tuin Nhim Thi Hong Hanh




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRIiNH PO THI
TINH THAI BINH

Poce lap - Tu do - Hanh phic

Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

'BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
) DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CP MOI TRUONG VA CONG TRINH PO THI TINH THAI BINH

- Thoi gian: 10h00 ngay 28 thang 4 nam 2026.

- Dia diém: Hoi truong Cong ty ¢d phan Moi truong va cong trinh do thi tinh Thai
Binh di tién hanh kiém phiéu biéu quyét cic van dé tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién

nam 2026.

L. Thanh phéin Ban kiém phiéu:

1. Ong Nguyén Anh Tuén, Doi truong doi QL. Dién, Trudong ban.

2. Ong Nguyén Pang Gi6i , Dgi truong doi Co gii van chuyén, Uy vién.

3. Ong Vii Manh Duy, Pho Truong phong Kinh doanh- Dich vy, Uy vicn.
4. Ong Pham Van Thuy, Pho Trudng phong Ké Hoach - Ky Thuat, Uy vicn.

wn

I1. Két qua kiém phiéu biéu quyét nhu sau:

. Ba Nguyén Thi Minh Hang. Can b phong K¢ Toan - Tai vu. Uy vicn.

1. Bdo cdo hoat dong cia HPQT niim 2025 va dinh huéng hoat djng nam 2026

Pong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH
Khong dongy |  .eeeeeenn CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong c6 y kién | ...ocoovnnnnn CP | Chiém........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH

2. B4o cdo két qua hoat don

SXKD nim 2025 va Ké hoach SXKD niam 2026

Dong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai PH
Khong dong ¥ | -ecoovervvnnnn CP | Chiém ........... % ¢ phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DH
Khoéng co y Kién | coveeeeeinnnn CP | Chiém .......... % ¢ phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DH

3. Bio cdo hoat djng ciia BKS niim 2025 va phwong huéng hoat dong nam 2026

Pong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% cd phiéu c6 quyén bi¢u quyét tai DH
Khong ddngy | «eevvvennnn CP | Chiém .......... % cd phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DPH
Khong co y kién | ...oooooennn. CP | Chiém .......... % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

4. Thong qua Bao cdo tai chi

nh dwoc kiém toan nam 2025

bong y:

5.734.959 CP

Chiém 100% c6 phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DH

1




Khong dongy | .oooeeeennns CP | Chiém........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
5. Thong qua mirc chi tra thu lao cia HDQT, BKS nam 2025 va Ké hoach nim
2026
Dong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% c6 phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai PH |
Khong ddngy | ..ceeeereennn CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém ........... % ¢ phiéu co quyén biéu quyét tai DH

6. Thong qua viéc lya chon don vi kiém todn B#o cdo tai chinh nim 2026

DPong y: 5.734.959CP | Chiém 100 % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | cooeevennennn CF || OB svaeons % cb phiéu c6 quyén bicu quyét tai DH
Khong coy kién | ....oooce.e CP | Chiém ........... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH |

7. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Quy ché Quan tri ndi by, Quy ché hoat dong 2T
eTAY)

cia HDQT nhiém ky 2025-2030

Pong y: 5.734.959CP | Chiém 100% cb phiéu ¢6 quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | ooooovennnn. CP | Chiém .......... % cb phiéu co quyén biéu quyét tai DH 1~
Khong coy kién | ............. CP | Chiém ........... % cd phidu co quyén biéu quyét tai DH

8. Thong qua quy ché hoat d

ong ciia Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030

Pong y: 5.734.959CP | Chiém 100% cd phiéu co quyén biéu quyét tai H
Khong dongy | .eevveneen CP | Chiém ........... % ¢ phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong cd y 5T — CP |:Chifm, s % co phiéu co quyén biéu quyét tai DH

9. Thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 1é cong ty.

Dong y: 5.734.959CP | Chiém 100 % cb phiéu ¢ quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | .eoveeeeennn. CP | Chiém ........... % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | .....oovvnn CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
10. Théng qua phuong an phin phdi lgi nhuin nam 2025 va ké hoach nim
2026.
Ddng y: 5734.959CP | Chiém 100% cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong ddngy | cooeeeveennns CP | Chiém ........... % cb phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | .ooeeeeeeen CP | Chiém ........... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH




11. Théng qua dinh hwéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026-
2030

Pong y: 5.734.959 CP | Chiém 100% cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khéng dongy | ............. CP | Chiém .......... % cd phiéu co quyén biéu quyét tai DH
Khong coy kién | ............. CP | Chiém........... % cd phiéu c6 quyén biéu quyét tai DH

Can cir vao két qua kiém phiéu biéu quyét nhu trén. Pai hi c6 dong quyét dinh
thong qua céac ndi dung trén cua bién ban nay.

Bién ban duoc lap xong hoi 10h30 ngay 28 thang 4 nam 2026; vdi 100% thanh vién
Ban kiém phiéu nhét tri va duoc thong qua trude Pai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN KIEM PHIEU
(KY, ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)
—_— § Nguyén Anh Tuan
1. Nguyén Piang Gidi 3. Vii Manh Duy

B

2. Pham Véan Thuy 4. Nguyén Thi Minh Hang




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO TH] Poc lip - Tw do - Hanh phuc
TINH THAI BINH
S6: 01/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thdang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v Théng qua B4o c4o tai chinh da kiém todn nim 2025

Kinh gtri: Quy C6 dong CTCP Mbi trudng va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020: Luat sira doi, bo
sung mot s6 diéu ciia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Mai truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Cin ctr B4o céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2025 cua Cong ty ¢o phan Moi
truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh;

Cin cir Cong van s6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S¢ Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢6 phan Mai truong va
cong trinh do thi Thai Binh,

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2026 théng qua Béo cdo tai chinh da duge kiém toan nam 2025 ctia Cong ty ¢6 phan Moi
trurong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh nhu sau:

- Bdo c4o tai chinh nam 2025 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va
Tu van UHY;

- B4o cdo tai chinh nim 2025 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém toan va
Tw van UHY tién hanh kiém toan theo dung chuin muc quy dinh, duge Ban kiém soat
Cong ty kiém tra va dugc HPQT Céng ty cong bo trén websitse ctia Cong ty bao gom:

(1) Béo cdo ctia Ban Giam ddc;

(2) Bao céo cuia Kiém toan vién;

(3) Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2025;

(4) Béo cao két qua kinh doanh nam 2025;

(5) Béo cao luu chuyén tién té;

(6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhur kinh gtri;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY COPHAN MOITRUONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO TH] Poc lap - Ty do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 02/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v théng qua thi lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025
va phuwong dn chi tra nam 2026

Kinh gri: Quy ¢6 dong CTCP Mbi trudong va Cong trinh do thi tinh Théi Binh

Can ctr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020: Luat sira ddi, bd
sung mot so diéu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;
Cén ctr Ludt Chung khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cr Didu 1& Té chirc va hoat dong ctiia Cong ty Co phan Méi truong va Cong
trinh do thi tinh Thai Binh;
Cén cir Cong \{ﬁn s 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cia Uy ban nhan déan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S¢ Tai chinh tinh Hung Yén vé
viéc Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty ¢6 phin Mai truong va
cong trinh dQ thi Théi Binh,
Hoi dong quan tri trinh Dai hoi thong qua viéc chi tra thu lao hoi dong quan tri, ban
kiém soat nim 2025 va phuong an chi tra nam 2026, cu thé:
1. Thue hién chi tra thu lao H$i dong quén tri, Ban Kiém soit nam 2025
- Tong mire thu lao Hoi dong quan tri: 206 tri¢u dong
Trong d6:  Chitich HDQT: 3,0 triéu dong/thang.
Thanh vién HDQT: 2,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Téng mirc thi lao Ban kiém sodt: 94 triéu dong
Trong do:  Trudng BKS: 2,5 triéu dong/thang.
Thanh vién BKS: 2,0 triéu dong/ngudi/thang.
2. Phwong an chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nim 2026
- Téng mirc thu lao Hoi dong quan tri: 300 triéu dong
Trong dé:  Chutich HDQT: 4,0 triéu dong/théng.
Thanh vién HPQT: 3,5 triéu dong/ngudi/thang.
- Téng mirc thii lao Ban kiém soét: 150 triéu dong
Trong d6:  Trudng BKS: 3,5 triéu dong/thang.
Thanh vién BKS: 3,0 triéu déng/ngudi/thang.

Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY COPHAN MOITRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
TINH THAI BINH

S6: 03/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Uy quyén cho Hdi dong quan tri lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026

Kinh gtri: Quy ¢ dong CTCP Moi truong va Cong trinh dé thi tinh Théi Binh

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luit swra doi, bd
sung mot sO dicu cua Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin cir Diéu 1é TH chire va hoat dong cta Cong ty C6 phan Mai truong va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Cin cir Cong vin sd 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 ctia Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; To trinh s& 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cia S¢ Tai chinh tinh Hung Yén
ve viéc Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty ¢d phan Moi truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong Uy quyén cho Hoi dong quan
trj Cong ty cht dong lua chon cong ty kiém toan doc lap da duge Uy ban Chimg khoén
Nha nudc chép thuan du diéu kién kiém toan cho céc to chirc niém yét, dap img duoc
yéu cdu ctia Cong ty vé& pham vi va tién do kiém toan, cé6 mirc phi kiém toan hop 1y, phu
hop dé thuce hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026 cta Cong ty ¢d phan Méi trudng
va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI {)ONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu kinh gtri;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
TiINH THAI BINH

Sé: 04/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thdang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v Théng qua viéc sira doi, b6 sung Diéu 1¢ cong ty

Kinh gui: Quy C6 dong CTCP Mai truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020: Luat stra doi, bo
sung mdt so diéu cia Ludt Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025

Can cr Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ot Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi

tiét thi hanh mot sb diéu cua Luat Chung khoan;

Cén cr Thong tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bo Tai chinh hudng
dan mot s6 diéu vé quan tri Cong ty ap dung dbi voi cong ty dai ching tai Nghi dinh $0
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cuia Luat Chirng khoén;

Cin ctr Didu 16 T4 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Méi truong va cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Cén cir Cong van sb6 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhén dan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S& Tai chinh tinh Hung Yén vé
viéc Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2026 cua Cong ty cd phan Moi truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Thuc hién Luéat sua d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Doanh nghiép )
76/2025/QH15 ngay 17 thang 6 nam 2025. Dong thoi dé phtl hop véi viée thue hién mo
hinh chinh quyén dia phuong 2 cdp, tir ngay 01/7/2025 tinh Thai Binh sap nhap véi tinh
Hung Yén ldy tén la tinh Hung Yén. Nham nhan dién thuong hiéu da duoc gy dung tir
nhiéu ndm va tao thuén lgi trong hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty, dong thoi
dé phat trién thém céc loai hinh kinh doanh dich vy, tao ngudn thu va nang cao doi song
can b, ngudi lao dong Cong ty.

Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2026 viée sira doi.
bd sung Diéu 1¢ TH chirc va hoat dong Cong ty ¢6 phan Mai truong va cong trinh do thi
tinh Thai Binh (C6 phu luc kém theo), gdm céc ndi dung chu yéu sau:

1. Pbi tén Céng ty c¢b phin Moi truong va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh thanh
Céng ty cb phan Moi truong va cong trinh do thi Thai Binh (bo chir “tinh™)




2. B sung thém 2 nganh nghé kinh doanh: Dich vu an udng khac (Ma nganh:
5629) va Dich vu phuc vu d6 uéng (Ma nganh: 5630)

3. Sira doi, b sung mot s6 diéu cho phi hop voi Ludt stra doi. bo sung mot sé di¢u
ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025. Luat quan Iy va ddu tr von
Nha nudc tai doanh nghiép sé 68/2025/QH15 ngay 14/6/2025 va Nghi dinh s
168/2025/ND-CP ngay 30/06/2025 cua Chinh phu vé Dang ky doanh nghiép.

Sau khi dugc Dai hoi dong ¢b dong thong qua. Dai hoi dong ¢b dong ty quyén
cho Hoi ddng quan tri thuc hién cac cong viée sau:

Hoan thién ban Diéu 18 t& chuc va hoat dong ctia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2026 va thue hién cac thi tuc ban hanh theo quy dinh cia
phap ludt hién hanh.

Thue hién cac thu tuc ding ky thay dbi tén doanh nghiép, bé sung nganh nghé
kinh doanh tai co quan dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luat;

Thuc hién thay doi con dau, bang hiéu, hd so phap Iy va cac thu tuc lién quan khac
theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi ddng ¢6 dong xem xét va thong qua./.

/T/ QLPONG QUAN TRI
_/.‘QC-?. 1 O¢ & TICH
Noi nhin: 74 /‘35': G ™
- Nhur kinh gl'n, { cOF ﬂjiﬂ):\l
. va . MQ| TQ\_
- Thanh vién HPQT, BKS; VA CONG 1§ .
- Luu TCHC. EQ Tty

\.‘l \"‘
%g Anh Duong
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CONG TY COPHANMOITRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
TINH THAI BINH

S6: 05/TTr-HPQT Hirng Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026

TO TRINH
V/v thong qua Dy thio Quy ché quan tri noi bo
va Quy ché hoat dong ciia Hoi déng quan tri

Kinh giti: Quy C6 dong CTCP Méi trudng va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sira doi, bo
sung mot s6 didu ciia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025:

Can ctr Luat Chung khodn s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi

tiét thi hanh mot s diéu cia Luat Ching khoén;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh huéng
dan mot sb didu vé quan tri Cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung tai Nghj dinh sO
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sd diéu ctia Luat Ching khoan;

Cin ctr Pidu 1¢ T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Mai trudng va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Trén co s& nhitng thay doi nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2025 - 2030 va
tinh hinh hoat dong thuc té cua Cong ty c6 phan Méi truong va cong trinh do thi tinh
Thai Binh, dong thoi véi muc tiéu xdy dung hé thong van ban Cong ty ngay cang hoan
thién, chat ch&. Hoi dong quan tri Cong ty da td chae nghién ctru, stra doi, bo sung Quy
ché Quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhi¢m k¥ 2025-2030 cho
pht hgp véi quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP va céac yéu
cdu quan tri, diéu hanh Céng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hgi dong c6 dong thuong nién nam 2026
xem x¢€t thong qua:

1. Du thao Quy ché Quén tri ndi bd (C6 du thao Quy ché quan tri ngi bg kém theo)

2. Du thao Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri (Cé dw thao Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri kém theo).

Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phan Mai
truong va Cong trinh do thi tinh Thai Binh hoan thién cac ban Dy thao trén theo Nghi

1



quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 va thue hién céc thu tyc ban hanh
theo quy dinh ctia phéap luét hién hanh.
Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
TM. H | l DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhur kinh gtri;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Doc ldp - Tw do - Hanh phic
TINH THAI BINH

S6: 06/TTr-HPQT Hung Yén, ngay 28 thing 4 nam 2026

TO TRINH
V/v théng qua phwong an phéan phéi lgi nhuin nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh giri: Quy ¢b dong CTCP Mbi trudng va Cong trinh do thi tinh Thai Binh

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt sira doi, bd
sung mdt sd diéu ctia Luat Doanh nghiép sb 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin ctr Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Mbi truomg va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Cin ctr Bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2025 cua Cong ty ¢ phan Moi truong
va Cong trinh do thi tinh Thai Binh;

Can cir Cong vin sd 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; To trinh s6 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cta S Tai chinh tinh Hung Yén
vé viéc Pai hdi dong cd dong thudong nién nam 2026 ciia Cong ty ¢d phan Moi truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi déng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong (DPHDCD) thuong
nién nam 2026 thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2025 va ké hoach phan
phéi loi nhuén nim 2026 ciia Cong ty c6 phan Maéi truomg va Cong trinh dé thi Thai
Binh nhu sau:

1. Phwong an phén phéi lgi nhuin nam 2025

Theo Béo céo tai chinh nam 2025 (da dugc kiém toén), loi nhuén sau thué thuc
hién nam 2025 la 521.6 triéu dong. Can ctr Nghi quyét s6 01/2025/NQ-DHDCD ngay
26/4/2025 cta Dai hoi ddng cb dong thudng nién nhiém ky 2025 - 2030. Hoi dong quan
tri d& xudt phuong an phan phéi 100% lgi nhuan sau thué nam 2025 la 521.6 triéu dong
dé bu dip khoan 10 Iy ké tir cac nam trude.

2. Ké hoach phan phéi lgi nhuin nam 2026

Can cir két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat déng
san xut kinh doanh nam 2026 da dugc Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2026. Hoi dong quan tri Cong ty du kién Loi nhudn sau thué nam 2026
4i 15.000 triéu ddng. Phin lgi nhudn sau thué nam 2026 sé& dugc tiép tuc dung dé bu dap
hét khoan 15 liy ké tir cac nam trude, tr do dua loi nhuan trude thué nam 2026 duong




1.026 triéu dong dé thuc hién trich 1ap cac quy theo quy dinh. timg budc nang cao nang
lue tai chinh, dam bao an toan von.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- TV HDQT, BKS;
- Céc cb dong;
- Déang trén website Cong ty; S s
- Luu TCHC s 132
' “Hoang Anh Dwong




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG TRINH PO THI Poc lap - Tu do - Hanh phic
TINH THAI BINH

Sé: 07/TTr-HDQT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nim 2026

TO TRINH
V/v thong qua dinh hwéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Quy ¢6 dong CTCP Mbi trudong va Cong trinh do thi tinh Thdi Binh

Cin ot Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sira doi, bo
sung mot s6 didu ctia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15 ngay 17/6/2025;

Cin cir Luét Quan 1y va du tu vén nha nudce tai doanh nghiép s 68/2025/QH15
ngay 14/6/2025;

Can cir Nghi dinh s 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé quan
ly va dau tu von nha nude tai doanh nghiép;

Can ctr Diéu 1é td chuc va hoat dong Cong ty CP Moi truong va Cong trinh do thi
tinh Thai Binh;

Can cir Cong van sd 2209/UBND-TH ngay 23/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén; T¢ trinh s 194/TTr-STC ngay 22/4/2026 cua S& Tai chinh tinh Hung Yén
vé viée Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty ¢ phan Méi truong va
cong trinh d6 thi Thai Binh,

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong (DHDCD) thuong
nién nam 2026 thong qua dinh hudng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 -
2030 (C6 bdo cdo dinh huong kém theo), gbm cac ndi dung chinh sau:

1. Panh gia tinh hinh thyc hién chién lugc giai doan 2021-2025

2. Nganh nghé kinh doanh, myc tiéu, nhiém vu

3. Céc chi tiéu sian xuét kinh doanh chu yéu giai doan 2026 - 2030

4. Cac giai phap thuc hién.

5. T6 chire thuc hién va giam sat.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM, HOI.DONG QUAN TRI
/7S EHBIICH

Noi nhdn:
- Nhu kinh gtri;
- TV HBQT, BKS;
- Cac cb dong;
- bang trén website Cong ty;
- Luu TCHC.

-
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BAO CAO PINH HUONG PHAT TRIEN

1

KE HOACH KINH DOANH GIAI POAN 2026-2030
(Kém theo to trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 28/4/2026 ciia Hoi dong quan tri cong ty)

Cén cir ludt 68/2025/QHIS5 ngay 14/6/2025 ciia Quéc héi vé Quan ly va dau tu

von nha nuoc tai doanh nghiép,
Can cir nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua Chinh phu

vé qudn Iy von va dau ti von nha nude tai doanh nghiép.
Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty, Hoi dong quan tri cong ty

béo cdo vé& dinh huéng phat trién, ké hoach kinh doanh giai doan 2026 - 2030 cu thé

nhu sau:

. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI DOAN 2021-

2025

Trong giai doan 2021-2025 Céng ty da t§ chc trién khai thuc hién chién lugc
phat trién va dat dugc mot s6 két qua chu yéu nhu sau:
1. Két qua dat dwoc & mot s6 chi tiéu chinh

Chi tiéu PVT | Nim2021 | Nim 2022 | Nam 2023 | Nim 2024 | Nim 2025
. Triéu
Vén Diéu Lé 4 | 62.782.590 | 62.782.590 | 62.782.590 | 62.782.590 | 62.782.590
ong
Téng sb lao dong | Nguoi 378 375 362 360 351
. Triéu
Téng quy luong ’ 34.342 32.390 32.034 33.852 36.012
dong
Thu nhép binh .
.. Triéu
quan cua nguol 5 6.3 6,8 6,8 7,8 8.6
dong
lao dong
. Triéu
Téng doanh thu o 97.607 82.883 83.112 83.377 99.144
dong
. Trid
Téng chi phi T 94,960 82.046 81.833 98.444 98.343
dong
Loinipputme | TH6S | g 823 821 -15.067 801
thué dong
Loinhugnsau | Toew |5 565 656 642 15.067 522
thue dong

Giai doan 2021-2025, cong ty hoan thanh va vugt mot so chi tiéu san xudt kinh
doanh theo ké& hoach dé ra; doanh thu, loi nhuan tdc d6 tang trudng ngay cang cao.
Cong ty da c6 budc phat trién ro nét ca vé quy md va chét luong hoat dong. Quy

mo san xuét kinh doanh khong ngirng dugc mé rong, thé hién qua toc do tang trudng

doanh thu qua cac nam.
Cung voi do, doi séng nguoi lao dong tiép tuc duge quan tam, céi thién; thu nhap

binh quén tdng dan qua céc ndm, gop phan 6n dinh luc lugng lao dong, tao dong luc

ning cao ning sudt va chat lugng cong viéc.




Bén canh d6, Cong ty duy tri dugc nén tang tai chinh én dinh, vén diéu 1& duoc
bao toan, dam bao kha ning ty chu trong hoat dong san xuét kinh doanh va tao tién dé
thuan lgi cho viéc dau tu, mo rong hoat djng trong nhitng nam tiép theo.

Nhitng két qua dat dugc trong giai doan 2021-2025 da khing dinh huéng di
ding din trong cbng tac quan ly, diéu hanh cua Cong ty, dong thoi tao nén tang quan
trong dé tiép tuc phat trién bén virng trong giai doan t&i. Tuy nhién tir két qua tai chinh
cho thady mé hinh hoat dong ciia Céng ty phu thudc 16n vao don gia dich vu cong ich
va bién dong chi phi diu vao; bién loi nhuan thép, chwa twong xtmg véi quy md von.

2. Ton tai, han ché.

Bén canh nhitng két qua dat dugc, hoat dong ciia Cong ty vin con mot sé ton tai,
han ché can khic phuc, cu thé:

Viéc dau tu d6i mai cong nghé, trang thiét bi con gip kho khin; mirc d§ co gidi
héa trong mot s6 khau chuwa cao, anh hudng dén nang suét lao dong.

Céng tdc md rong thj truong, phat trién cac dich vu ngoai linh vuc cong ich con
han ché; viéc khai thac cac co hoi dé da dang hoa nguén thu chua hi¢u qua.

Nam 2024 miac du HPQT da tap trung lanh dao, chi dao Ban Giam déc va cac
phong chuyén mén, don vi vuot qua dugc nhimg khé khan thir thach, dong thoi diy
manh cong tac phat trién kinh doanh dich vy, qua d6 két qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty ndm 2024 vé céc chi tiéu nhu doanh thu, ndp Ngan sach NN va thu nhép cho
ngudi lao déng déu vuot so véi ké hoach Dai hdi dong cb dong thudong nién nam 2024
da dé ra. Tuy nhién, chi tiéu v& loi nhudn nam 2024 15 15.067 triéu ddéng do céc
nguyén nhan sau:

Thuyc hién sy chi dao ciia UBND thanh phd tai van ban sé 1258/UBND-TCKH
ngdy 15/5/2023, Cong ty da ky hop ddng xir Iy rac thang 6 nam 2023 véi Cong ty ¢
phin Mbi truong cong nghé cao Hoa Binh. Tur thang 7/2023, Céng ty lién danh véi
Cong ty c¢b phan moéi truong cong nghé cao Hoa Binh tham gia va tring géi thau Dich
vu duy tri vé sinh mdi truong; thu gom, xir Iy rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phd
Théi Binh tir quy 111/2023 dén hét nam 2025, Cong ty cd phdn mdi trudng cong nghé
cao Hoa Binh 1a don vi thuc hién xir ly rac thai sinh hoat trén dia ban thanh phé Thai
Binh va tam sir dung xi nghiép xur ly rac ctia Cong ty lam mit bing dé xir Iy ban dau.

Nhu véy tir ngay 01/6/2023 Cong ty khong con nhiém vu xir ly rac nhung cong
ty van phai bd tri viéc 1am cho hon 50 lao dong doi du cia Xi nghiép xur ly rac vao lam
viéc tai cac don vi khac truc thudc cong ty. Bén canh dé, hang nam Céng ty van phai
trich khdu hao tai san da du tu, mua sim phuc vu cho cong tac xir ly ric thai. S6 tién
trich khdu hao tai san tai Xi nghiép xir ly rac tir nam 2023 la 6 ti ddng, nam 2023 chua
hach todn, d&n nam 2024 hach toén va s6 tién trich khau hao tai san tai Xi nghiép xur Iy
rac nam 2024 1a 5,9 ti dong.
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Chi phi cong ty da thuc hién phan loai rac thai sinh hoat ddu vao dwa vao i tir
nim 2021 dén hét thang 5 nim 2023 khong dugc UBND thanh phd thanh toan. Pén
cudi ndm 2024, UBND thanh phé da thanh toan toan bd chi phi xir Iy rac ton nay véi
khdi lwong 14 48.514 tin cho Cong ty cb phin méi truong cong nghé cao Hoa Binh.
Pén ndm 2024, Cong ty phai hach toan phén chi phi phan loai rac thai sinh hoat du
vao nay véi sd tién 4,5 ti ddng nén chi phi san xuat kinh doanh ting.

Nhu viy khoan 18 15.067 triéu dong la khach quan do cong ty khong dugc thuc
hién nhiém vu xir ly rac tai nha may xir ly rac va khong dugc thanh toan chi phi phan
loai rac thai sinh hoat dau vao tir nim 2021 dén hét thang 5 nam 2023. Day la khoén 16
mang tinh chét dot bién, khong phai xu huéng dai han va di dugc kiém sodt tir nam
2025.

3. Nguyén nhan
Co ché, chinh sach trong linh virc cong ich con mot sb bét cap, chua thyc su tao
diéu kién thuan 1¢i cho hoat dong ctia Cong ty.
Pon gia dich vu cong ich chua diéu chinh kip trong khi chi phi nhén cong va
nhién liéu tdng manh.
Mic du cong ty khéng con nhiém vy xir Iy rac nhung van phai trich khau hao tai
san da dau tu, mua sim phuc vu cho cong tac xir ly rac thai.
Ngudn Iy dau tu con han ché, anh huong dén kha nang trién khai cac ké hoach
phat trién.
II. NGANH NGHE KINH DOANH, MUC TIEU, NHIEM VU
2.1 Nganh nghé kinh doanh
T Tén nganh Mai nganh

1| Thu gom rac thai khong ddc hai 3811 (chinh)
2 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chi sé hiru, 6810
chu sir dung hodc di thué
Chi tiét: Cho thué kho bai

3 | Xir Iy va tiéu hiy rac thai khong doc hai 3821
4 | Xur ly va tiéu hity réac thai doc hai 3822
5 | Tai ché phé ligu 3830
6 | Xirly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai khéc 3900
7 | Khai théc, xir Iy va cung cap nudc 3600
8 | Thoat nudc va xir ly nudc thai 3700




Bén budn néng, 1am sin nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong 4620
vét song
Chi tiét: Ban buén hoa, cdly canh, cdy gibng (trir loai Nha nudc
cam)

10 | Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khac 4299
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh ha tAng k§ thuét do thi.

11 | Xay dung cong trinh duong bd 4212
Chi tiét: Xay dung, duy tu, bao dudng cong trinh duong giao
thong

12 | Xay dung cdng trinh cong ich 4229
Chi tiét: Xay dung cac cong trinh thuy loi

13 | San xuit thiét bi dién chiéu sang 2740

14 | Lip dat hé théng dién 4321

15 | Lap dit hé théng cép, thoat nuéc, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Chi tiét: Lép dat hé théng cép thoat nudc

16 | Van tai hanh khach dudng bo khic 4932
Chi tiét: Vén tai hanh khach bing xe khach néi tinh, lién tinh

17 | Kho bai va luu giir hang hoa 5210
(Khéng bao gdbm hoat dong kinh doanh bit dong san)

18 | Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai duong bd 5225
Chi tiét: Dich vu bai dd xe

19 | San xudt phuong tién va thiét bi van tai khac chua duoc phan 3099
vao dau
Chi tiét: San xuit xe gom rac, xe cai tién va céc xe chuyén
dung phuc vu thu gom rac.

20 | Dich vu canh quan 8130
Chj tiét: Dich vu cong vién; trdng, chim soc, bao quan phat
trién cdy xanh do thi.

21 | Thu gom réc thai doc hai 3812

22 | Hoat dong dich vu phuc vu tang 1 va cac dich vu lién quan 9630
Chi tiét: Quan 1y nghia trang; dich vu tang 1&; dich vu dia tang,
hoa tang, dién tang.

23 | Ban buon nhién liéu rin, 16ng, khi va cic san pham lién quan 4671
Chi tiét: Ban budn xing dau va cac san pham lién quan

24 | Dich vu an ubng khéc: 5629

Chi tiét: Cung cp dich vu an uéng theo hop dong véi khach
hang, trong khoang thoi gian cu thé.




25 | Dich vu phuc vu d6 uéng: 5630
Chi tiét: Hoat dong cta cac quin ché bién va phuc vu khéch
hang tai cho céc loai do udng nhu: ca phé, nudc sinh td, nudce
mia, nudc quéa, quan cheé dd den, dd xanh

2.2 Muc tiéu chung.

Phat trién Cong ty tré thanh doanh nghiép chu lyc, nong cot cia tinh Hung Yén
trong linh vuc cung ng dich vu cong ich do thi, hoat dong theo mo hinh hién dai,
chuyén nghiép, hiéu qua va bén vimng; gitt vai trd trung tAm trong td chire thuc hién céc
nhiém vu vé vé sinh moi truong, cay xanh, chiéu sang, thoat nudc va xir ly chét thai
trén dia ban tinh.

Béo toan va phét trién vén nha nude diu tu tai doanh nghié€p theo ding quy dinh
cta phép luat; nang cao hiéu qua sir dung v6n, dam bao can ddi tai chinh lanh manh,
timg budce céi thién bién loi nhudn, nang cao nang lyuc tu chu tai chinh va kha ning
chdng chiu trude cac bién dong cua thi truong va chinh sach.

Tung budc chuyén déi mé hinh hoat dong tir cung cép dich vu cong ich truyén
théng sang mé hinh doanh nghiép cong ich két hop kinh doanh da dich vu trong linh
vuc modi truong do thi; mé rong thi truong, da dang hoa nguén thu, giam dan sy phu
thudc vao ngén sach nha nudc, ndng cao nang luc canh tranh.

Pay manh tng dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi sé va co gidi hoa trong
toan bd hoat dong san xuit, quan Iy va diéu hanh; hinh thanh hé théng quan trj doanh
nghiép ti€n tién, minh bach, hiéu qua, dap g yéu cdu quan ly vén nha nudc tai doanh
nghiép trong giai doan moi.

Xay dung nguén nhan luc co chét lugng, ky ludt, chuyén nghiép; bao dam viéc
lam, thu nhép n dinh va timg budc ning cao doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi
lao dong; gin phat trién doanh nghi€p vai trach nhiém xa héi va bao vé mdi truong.

Gop phf"in tich cuc vao muc ti€u phat trién do thi xanh, sach, hién dai cua tinh
Hung Yén; tham gia thuc hién hiéu qua cic chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi,
bao vé méi truong va thich img véi bién ddi khi hau trén dia ban tinh,

2.3 Muc tiéu cuy thé.

2.3.1. V& san xuat kinh doanh va tai chinh.

Pam béo tc df tang truong doanh thu binh quan dat tir 5%-10%/nim; phan déu
dén nam 2030 doanh thu dat trén 190.000 triéu dong.

Nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao kinh doanh cé lgi
hfmg ndm; tirng budc cai thién bién lgi nhuén, phfm déu 1oi nhuén sau thué tdng trudng
dn dinh, khong dé phat sinh 13 luy ké.

Bao toan va phat trién vbn nha nudc tai doanh nghiép; ning cao hiéu qua st dung
v6n, dam bao hé sb an toan tai chinh theo quy dinh.

2.3.2. V& chit lugng dich vu cong ich.

&% = 2@ 20 Lo
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Pam bao hoan thanh 100% khdi lwong dich vu cong ich theo hop déng duogc
giao; ndng cao chat lugng dich vy theo huéng chuyén nghiép, ddng bo, dap tmg yéu
cdu db thi hién dai.

Timg buéc chuan hoa quy trinh cung tng dich vu cong ich theo tiéu chudn k¥
thuat, dinh mirc kinh té - k¥ thudt do co quan c6 thim quyén ban hanh.

2.3.3. Vé dau tu, co gidi hod va cong nghé.

Tang ty 1¢ co gioi hod trong cac khau thu gom, van chuyén va xir 1y rac thai dat
trén 70% vao nam 2030.

Déu tr dbi méi phuong tién, trang thiét bi theo huéng hién dai, tiét kiém ning
luong, than thién moi trudng.

Ung dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong quan 1y didu hanh; trién khai
h¢ thdng gidm sat phuong tién, quan 1y khéi luong cong viéc va cham cong dién tir.

2.3.4. V& thi truong va phat trién dich vu.

M6 rong pham vi hoat dong dich vu cong ich ra cac phuong, xa trén dia ban tinh.

Phét trién thém céc linh vyce dich vu ¢ lién quan nhu xir Iy chét thai, dich vu moi
trurdng, ciy xanh, chiéu sang, nghia trang va cac dich vu d6 thi khac nhim da dang hoa
ngudn thu.

Giam dén ty trong doanh thu tir dich vu cong ich truyén théng, ting ty trong
doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh dich vu.

2.3.5. V& ngudn nhan lyc.

Pam bao viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong; phén déu thu nhap binh quén ting
tr 5%-7%/nam

Nang cao chét lugng nguén nhan luc, dic biét 1a lao dong truc tiép; td chirc dao
tao, boi dudng nang cao tay nghé, k¥ ning nghé nghiép va y thirc ky luat lao dong.

Ting budce tinh gon b may, ndng cao ning suit lao dong binh quan tir 5%/nam
trd lén.

2.3.6. V& quan tri doanh nghiép.

Hoan thién hé théng quan trj theo huéng minh bach, hidu qua, phii hop véi md
hinh doanh nghiép c¢6 vén nha nudc.

Tang cuong kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, ddm bao tuan thi quy dinh phép
luat va nang cao hiéu qua diéu hanh.

Déy manh cai cich hanh chinh noi b, ing dung céng nghé sb trong quan ly
nhidm giam chi phi va nang cao hi¢u qué hoat dong.

2.3.7. V& méi trudng va trach nhiém x4 hoi.

Thue hién ddy di cac quy dinh vé bao vé mai trudng, an toan lao dong; khong dé
xdy ra su cd mdi trrong nghiém trong.

Gop phan xay dung d6 thi xanh — sach — dep; nang cao hinh anh va uy tin cta
doanh nghiép trong cong dong.
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Thyc hién t6t cac chinh sich an sinh xa hoi, cham lo doi séng vét cht, tinh thin
cho ngudi lao dong.

2.4. Nhiém vu.

2.4.1 T chirc thuc hién dich vu cong ich do thi.

T6 chirc trién khai ddy di, kip thoi va dam bao chét luong dich vu cong ich do
thi theo k& hoach, du toan va hep ddng duge cép co thim quyén giao.

Pam bao hoan thanh 100% khéi lugng cong viéc theo hop ddng; duy tri chét
lugng dich vu n dinh, dap tmg yéu clu vé vé sinh moi truong, my quan do thi va cac
tiéu chudn k¥ thuat hién hanh.

Cht dong phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong cong tac quan ly, van hanh
céc dich vy cong ich trén dia ban.

2.4.2 Nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Xéy dung va tb chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hing nim dam bao
hiéu qua, phu hgp v6i dinh huéng phat trién giai doan 2026 — 2030.

Tang cudng quan ly chi phi, tiét kiém, chdng that thoat, lang phi; ndng cao hiéu
qua sir dung von, tai san ctia doanh nghiép.

Pam bao hoat dong san xuét kinh doanh cé 1ai, tung budc nang cao bién loi
nhuén, khong dé phat sinh 15 kéo dai.

2.4.3. Pau tu phat trién va hién dai hoa cong nghé.

Xay dung va trién khai ké hoach ddu tu trung han, wu tién dau tu phuong tién,
thiét bi chuyén dung theo hudng hién dai, ddng bo.

Tirng budc ning cao ty 1€ co gidi hod trong cac khau thu gom, van chuyén, xir ly
chét thai nhim ting ning suit lao dong va giam chi phi.

Ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén d6 sb trong quan ly, diéu hanh va cung
Cf’lp dich vu.

2.4.4. Phat trién thi truong va da danh hoé dich vu.

Chua dong nghién ciru thi trrong, md rong pham vi hoat dong cung tng dich vu
cong ich trén dia ban toan tinh.

Phat trién cac dich vy méi trong linh vire moi truong, cdy xanh, chiéu sang, xu ly
chit thai, nghia trang va céc dich vu db thi khic nhim ting ngudn thu.

Timg budc giam sy phu thudc vao ngudn thu tir ngan sach nha nudc, nang cao
ning luc canh tranh cia doanh nghiép.

2.4.5. Quan ly tai chinh va vén nha nudc tai doanh nghiép.

Thyc hién quan ly tai chinh theo ding quy dinh cta phap luat; bdo toan va phat
trién v6n nha nude dau tu tai doanh nghiép.

Xay dung ké hoach tai chinh phu hgp véi ké hoach san xuét kinh doanh; dam béo
can d6i ngudn vén cho hoat dong thuong xuyén va dau tu phat trién.

Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat, gidm sat tai chinh ndi bd; néng cao tinh

minh bach, cong khai trong quan ly tai chinh.




2.4.6. Phat trién ngudn nhan lyc.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng néing cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu
cho ngudi lao dong, dic biét 1a lao dong truc tiép.

Sép xép, bd tri lao dong hop ly, tinh gon bd may, nang cao ning suét lao dong.

Thuc hién ddy du cac ché do, chinh sach ddi véi nguoi lao dong; dam bao viée
1am, thu nhap 6n dinh va cai thién doi séng cho ngudi lao dong.

2.4.7. Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

Hoan thién hé théng quén tri ndi bd theo huéng khoa hoc, minh bach, hiéu qua;
phén dinh rd chirc ndng, nhiém vu va trach nhiém cua tirng bo phan.

Tang cudng kiém soat ndi bo, quan tri rui ro; dam bao hoat dong cia doanh
nghiép tudn thu quy dinh phap luét.

Pédy manh cai cach hanh chinh, img dung cdng nghé thong tin trong quan ly, diéu
hanh.

2.4.8. Thyc hién trach nhiém vé méi truong va xa hoi.

Tuén th ddy di cic quy dinh vé bao vé méi truomg, an toan lao dong; khong dé xay
ra sy c6 méi trrdong nghiém trong.

Gop phan xay dung d6 thi xanh — sach — dep; nang cao chét lugng moi truong sdng
cua nguoi dan.

Thuc hién tét cac nghia vu véi ngén sach nha nudc va cac hoat dong an sinh xd hdi
trén dia ban.

2.4.9. T6 chirc thue hién va kiém tra gidm sat.

Xay dung ké hoach trién khai cu thé cho tirng nhiém vy; phan cong trach nhiém cho
cac phong, ban, don vi truc thude.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét, danh gia dinh ky két qua thuc hién; kip thoi
phat hién va xir ly cac ton tai, han ché.

Dinh ky bao cdo co quan dai dién chu s& hitu va co quan quan ly nha nudce theo
quy dinh.

III. CAC CHI TIEU CHU YEU

3.1 Chi tiéu sin xuit kinh doanh giai doan 2026-2030

Téc do tang trudng doanh thu: binh quéan 5-10%/nam.
Nop ngan sach nha nude: thue hién day di, ding quy dinh.

3.2 Chi tiéu sian lugng

Thyc hién quét, thu gom, xir ly rac thai dam bao hoan thanh 100% khéi luong
trong hop ddng ky vai cac Phuomg Thai Binh, Trin Hung Pao, Tran Lam, Vii Phuc,
Tra Ly. V6i dién tich quét thu gom va khdi lugng véan chuyén, xir ly réc thai nhu sau:



X Téng
Tong 5
) Dién tich N chiéu dai
Dién tich quét chieu dai ,
quét thu nhit thu | Tong khoi
_ . thu gom duing
Xa/phwong . . gom rac B gom rac | lwong rac
trén mat duong pho quét p
trén via he trén cac | DVCI (tan)
(ha) thu gom
(ha) dwdng ngd
rac (km) 3
pho (km)
Phudng Thai Binh 4.541,37 4.286,2 33,127 33,127 17.374
2 | Phudong Trin Hung
Pao 7.928,61 8.742,72 61,068 61,068 11.925
3 | Phuong Tra Ly 2.256,05 3.482,29 24,376 24,376 1.122,39
4 | Phuong Tran Lam 5.209,08 4.386,0 49,484 49,484 19.728
5 Phudng Vi Phic 2.091,36 2.380,30 20,565 20,565 7.335
TONG CONG 22.026,47 23.277,51 188,62 188,62 57.484,39

Duy tri hé théng cdy xanh, chiéu sang d6 thi, vé sinh moi trudong, hé thong thoat
nude: dam bao 100% theo hop dong duge giao trén dia ban cac Phuong
3.3Doanh thu, l¢gi nhuén, ngp ngin sach

Don vi: Triéu
dong
Nam Niam Nam Nam Nim
TT Chi tiéu PVT
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Doanh thu Triéu | 140.000 | 152.600 | 165.200 | 179.650 | 194.460
2 | Loi nhuan truéc thué | Triéu | 1026 | 2.500 | 3.080 | 4520 | 5370
Loi nhugn sau thué Tricu | 821 | 2000 | 2464 | 3.616 | 429
Ndp ngén séch nh3
g |° P SRIEERIM Triéu | 10.000 | 10.160 | 10.370 | 11.590 | 12.040
nuoc
IV. KE HOACH PAU TU

4.1 Noi dung déu tw

Piu tu xe, may chuyén ding, trang thiét bi hién dai nhim ting nang suit, giam
strc lao dong.

4.2 Nguon von dau tw

Ngudn vén dau tu duge trich tir cac quy, tir chi phi khdu hao va cac nguén kinh
phi hop phap khéc;

V. KE HOACH CO CAU LAI VON

Cong ty hién khong c6 ké hoach co céu lai von.

VI. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& diéu hanh chién luge va phat trién doanh thu.
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Hoi déng quan trj ting cudng vai tro dinh huéng, diéu hanh chién lugc, truc
tiép chi dao Ban giam ddc va céc don vi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh chi
tiét theo timg linh vyc, dia ban va hop dong; td chirc giao chi tiéu doanh thu, sin luong
cu thé dén ting phong, doi san xuét gén véi trach nhiém nguoi ding déau.

Tép trung gitr vitng thi trudmg dich vu cong ich hién c6; ddng thoi ddy manh
m¢ rong dia ban hoat dong sang céc xa mdi, khu db thi, khu cong nghiép trén dia ban
tinh Hung Yén.

Déy manh phat trién cac linh vuc dich vu ¢6 thu, dac biét la: dich vu vé sinh
moi trudng ngoai ngan sach, chim séc cdy xanh, quan ly va cung cip dich vu nghia
trang, dich vu vén chuyén va cac dich vu do6 thi téng hop; tirng budc hinh thanh cac
maéng kinh doanh chii luc, tao nguén thu 6n dinh va bén ving.

2. Vé quan ly chi phi va nang cao hiéu quéa san xudt kinh doanh.

Trién khai déng bd cac bién phap quan 1y chi phi theo huéng khoan gon dén
timg don vi san xuét, timg tuyén, timg khu vuc; kiém soét chit ché chi phi vat tu,
nhién li¢u, nhan céng va chi phi quan ly.

Tang cuong ng dung cong nghé trong quan ly va diéu hanh san xudt nhim
ning cao ning suit lao dong, giam chi phi trung gian; timg budc xay dung hé thong
theo ddi, gidm sat doanh thu, chi phi va hiéu qua cong viéc theo thoi gian thyc.

Ra soat, danh gia hiéu qua sir dung tai san, phuong tién, may moc thiét bi; co ké
hoach thanh 1y hodc dau tu mai phit hop nhiam téi wru hoa hiéu qua sir dung von.

Pay manh thuc hanh tiét kiém, chong lang phi; ting cudng cong tac kiém tra,
kiém soat noi b, kip thoi phat hién va xur ly cac ton tai, that thoat trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

3. V& tb chirc bd may va phat trién ngudn nhan lyc.

Tiép tuc kién toan té chirc bd may theo hudng tinh gon, hiéu qua; ra soat, sép
xép lai lao dong phu hop v6i yéu cau nhiém vu san xuit kinh doanh trong giai doan
mai.

Thuc hién tuyén dung, dao tao va dao tao lai ddi ngii can bd, cong nhéan lao
dong theo huéng chuyén nghiép, ning cao tay nghé, dap tmg yéu cu tng dung cong
nghé va mé& rong linh vuc kinh doanh.

X4y dyng va ap dung hé théng danh gi4 hiéu qua cong viéc gin véi ché do tién
lurong, tién thuwong; tao dong luc lam viéc, khuyén khich d6i mai sang tao va nang cao
ning suét lao dong.

Chu trong phat hién, bdi dudng doi ngi can bd ngudn, timg budc ning cao chét
luong ddi ngii quan ly cac cép, dap (g yéu cau phét trién lau dai cia Cong ty.

4. Vé dau tu, khoa hoc cong nghé va nang cao nang lyc san Xuét.

Xay dung ké hoach dau tu c6 trong tim, trong diém; wu tién dau tu cic phuong
tién, thiét bi chuyén dung hién dai phuc vu cong tac v¢ sinh mdi truong, vén chuyén,

cdy xanh va chiéu sang do thi.
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Ting budc tmg dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé méi vao san xuét
nhdm ning cao ning suat lao dong, chét luong dich vu va giam chi phi van hanh.

5. V& quan tri tai chinh va dam bao an toan von.

Ting cudng cong tac quan 1y tai chinh, kiém soat chat ché dong tién; xdy dung
ké hoach tai chinh phui hgp véi ké hoach san xuit kinh doanh, dam bao can déi ngudn
von phuc vu hoat dong cia Cong ty.

Déy manh cong tac thu hoi cong ng, han ché tdi da ng dong kéo dai; nang cao
hiéu qua str dung vdn, dam bao kha ning thanh toan va an toan tai chinh.

Phéi hop chit ché vgi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam sat hoat djng tai
chinh, dam béao cong khai, minh bach theo quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é Cong ty.

6. Vé tang cuong cong tac kiém tra, giam st va nang cao hiéu luc quan tri.

Hoi ddng quan tri ting cudng cong tac kiém tra, giam st d6i v6i Ban Giam doc
va cac don vi truc thudc trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong va Hoi ddng quan tri.

Duy tri ché d¢ giao ban dinh ky, dénh gia két qua thuc hién theo thang, quy; kip
thoi chi dao thao g& kho khan, vuong méc phat sinh trong qua trinh thyc hién.

Hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi by theo huéng hién dai, minh bach va
hiéu qua, dam bao phéan cong, phan cip rd rang, nang cao trach nhiém cua timg ca
nhén, don vi; déng thoi ting cuong ky luat, ky cuong trong diéu hanh; diy manh ung
dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra soat, stra ddi, bd sung céc quy ché ndi bd dam bao phu hop véi quy
dinh cua phap ludt va yéu cau thyc tién; xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép,
ky cuong va hi¢u qua.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT.

Hoi df)ng quan tri: Chiu trach nhiém chi dao va giam st toan di¢n vigc thuc hién
chién luoc phat trién ciia Cong ty. Pinh ky xem xét, danh gia tién do thuc hién cac muc
tiéu chién luoc, dua ra céc quyét dinh, chi dao diéu chinh kip thoi cac giai phap phat trién.

Ban Kiém soat: Giam sat toan dién viéc quan ly, str dung von, tai san va céc hoat
dong cua Cong ty. Thuc hién kiém tra, ddnh gia dinh ky va dot xuit, dam bao cic hoat
dong tai chinh, san xuét, kinh doanh tuén tht quy dinh phép luét va quy ché ndi bo.

Ban Giam dbc: T chirc trién khai thuc hién cdc nhiém vy, ké hoach da duogc Hoi
dong quan tri phé duyét. Phédi hop cac phong, ban va don vi tryc thudc dé dam béo tién
d6, chét lugng va hiéu qua cua tirng nhi¢ém vu. Chu dong dé xuét cac giai phap nang
cao hiéu qua quan ly, san xuét, kinh doanh va khai thac céc ngudn luc ctia Cong ty.

Céc phong, don vi trge thude: Thuce hig¢n cac nhiém vu, ké hoach theo ding chirc
ning, quyén han va phin céng cia Ban Giam dbc. Bao dam cac quy trinh vén hanh,
bao cdo két qua thyc hién dinh ky va tham muu kip thoi cho Ban Gidm déc céc vén de
phét sinh trong qua trinh hoat dong.

N oS
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Panh gia két qua thuc hién: Hang quy va hang nam, t6 chirc danh gia tién d¢ va
hiéu qué thuc hién cdc nhiém vu, ké hoach, so sanh véi muc tiéu dé ra. Dua trén két
qua dénh gia, kip thoi diéu chinh céc giai phap, co ché trién khai phi hgp véi tinh hinh
thue té, dam bao chién luge phat trién cta Cong ty dugc thuce hién hiéu qua.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo chién lugc, ké hoach phat trién kinh doanh giai
doan 2026-2030 cuia cong ty c6 phan Mai trudong va Cong trinh do thi Thai Binh kinh
trinh UBND tinh Hung Yén, S& Tai chinh xem xét.




CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI DPoc lap - Tu do - Hanh phic
TINH THAI BINH
S6: 01/TTr-BKS Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
TO TRINH

V/v thong qua Dy thio Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat

Kinh giti: Quy C6 dong CTCP Mai trudng va Cong trinh do thi tinh Thai Binh
Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020:
Can cir Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu cta Luat Ching khoan;

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bd Tai chinh huéng
din mot sé didu vé quan tri Cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh )
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s diéu cuia Luat Chirng khoan;

Can ctr Diéu 1& T4 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Maéi truong va Cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Trén co s& nhitng thay déi nhan sy Ban kiém soat nhiém ky 2025 - 2030 va tinh
hinh hoat dong thuc té ciia Cong ty cd phan Moi truong va cong trinh do thi tinh Thai
Binh, dong thoi véi muc tiéu xay dung hé théng van ban Cong ty ngay cang hoan thién,
chit ché. Ban kiém soat Cong ty da to chirc nghién clru, stra ddi, bd sung Quy ché hoat
dong cuia Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 cho phu hop véi quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép, Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 xem xét
thong qua Du thao Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030 (C6 dir
thao Quy ché hoat dgng kém theo).

Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Ban kiém soat Cong ty c¢6 phan Moi truong va
Cong trinh do6 thi tinh Thai Binh hoan thi¢n ban Du thao trén theo Nghi quyél cua Pai hoi

ddng c¢b dong thudng nién nam 2026 va thyc hién cdc tha tuc ban hanh theo quy dinh cua

phap luét hién hanh.
Kinh trinh Dai hi dong c6 dong xem xét va thong qua./.
KIEM SOAT
Noi nhin:
- Nhu kinh gri;

- Thanh vién BKS;
- Luu TCHC.




CONG TY CO PHANMOI TRUONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO THI] Déc lip - Tu do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 01/BC-HDQT Hung Yén, ngay 28 thdang 4 ndm 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIDATI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri: Quy c6 dong Cong ty CP Moi truong va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir Piéu 18 t chic va hoat dong cua Céng ty ¢d phin Mobi trudng va cong
trinh d6 thi tinh Thai Binh;

Hoi dong quan trj (HDQT) Céng ty cb phin Méi trrong va cong trinh dé thi tinh
Thai Binh tran trong bao céo véi Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong ciua Hoi
déng quan tri nim 2025 va dinh huéng hoat dong trong nim 2026 nhu sau:

L. TINH HINH CHUNG

1. Dic diém tinh hinh.

Nim 2025, kinh té Viét Nam dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi tiép tuc phuc
hdi chdm, tiém 4n nhiéu yéu td bét én. Ting truéng toan cau c6 cai thién song thiéu
dong déu; lam phét tuy duoc kiém sodt nhung vén gy ap luc 1én chi phi san xuit; chinh
sach tién té tai c4c nén kinh té 16n duy tri trang thdi than trong. Cuing véi d6, cing thing
dia chinh trj, xung dt thuong mai, chinh sach thué dbi Ung ctia Hoa Ky va nhiing gian
doan cuc b ctia chudi cung tmg tiép tuc anh huong dén thuong mai va du tu quéc té.

Trong nuée, nén kinh té vira thuc hién muc tiéu én dinh kinh t& vi mé, kiém soét
lam phat, thic dﬁy tdng trudng, vira trién khai sép xép lai don vi hanh chinh, tinh gon bd
mdy va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip, qua do tao tién dé ning cao
hiéu lyc, hiéu qua quan Iy nha nudce, ddng thoi phat sinh nhitng yéu ciu méi trong cong
tic diéu hanh, td chirc thyc hién va phan bd ngudn luc. Pic biét, nén kinh té phai déi
mdt véi thién tai lich sir, gdy hau qua nghiém trong dén san xuét va doi séng.

Nam 2025 c6 y nghia dac biét quan trong dbi véi tinh Hung Yén, la nam ting tde,
bt phé dé hoan thanh cdc muyc tiéu Nghi quyét Pai hoi Dang bé tinh va Ké hoach phat
trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021 - 2025; dong thoi 13 nim dAu tién trién khai mo hinh
chinh quyén dia phuong hai cdp. Trong bbi canh con nhidu kho khan, thach thirc,
UBND tinh da tdp trung chi dao, diéu hanh quyét liét, linh hoat, khoa hoc, hudéng manh
vé co sd. Co ciu kinh té tiép tuc chuyén dich theo huéng tich cue, Moi truong déu tu,




kinh doanh cua tinh tiép tuc dugc cai thién rd nét, linh vuc vin hoa - xa hdi c¢6 nhiéu
chuyen bién tich cuc, Qudc phong - an ninh dugc giir vitng, trat ty an toan x4 hoi 6n

dinh. Téng thu ngan sach nha nude trén dia ban tinh dat 101.451 ty déng, bing 183,1%
du todn, dimg thir 5/34 tinh, thanh phd trong ca nudec.

Truée nhimg bién dong ciia tinh hinh kinh té xa hoi, ngay tir du nam Héi dong
quan tri cong ty di xac dinh ddy 1a m6t nam kho khin cho doanh nghiép. Nam 2025 1a
nam cudi thue hién céc g6i thau dich vy cong ich do thi, kién thiét thi chinh trén dia ban
UBND thanh phé Thai Binh cil tir thang 7/2023 dén hét nam 2025, ciing 12 nam d4u tién
thuc hién Nghi quyét Pai hoi Dang by Céng ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
nhi¢m ky 2025 - 2030, lai thuc hién chuyén @i Chu du tu cua céc g6i thau khi thuc
hién chinh quyén dia phuong hai cp. Puge sy quan tdm, tao diéu kién cia UBND tinh,
cac S&, ban, nganh, Hoi dong quan tri da tép trung lanh dao, chi dao Ban Giam déc va
cac don vi ddy manh san xuét kinh doanh bang nhirng Nghi quyét sat véi thuc tién qua
d6 két qua san xuat kinh doanh nam 2025 déu dat va vuot so v6i ké hoach dé ra, én dinh
viéc lam va néng cao thu nhdp cho ngudi lao dong.

2. Két qua dat dwoc.

Nam 2025, méc du gip nhiéu khé khan, tuy nhién duéi su lanh dao, chi dao truc
tiép ciia Hoi ddng quan tri, sy doan két nht tri, nd luc quyét tam, vuot qua khé khin
hoan thanh nhiém vu cta ngudi lao dong, két qua san xuét kinh doanh nim 2025 déu
vuot so v6i ké hoach Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2025 - 2030 da dé ra, doanh thu
tang trudng trén 10% (cao hon mirc ké hoach ting truong trén 8% Cong ty da dang ky
theo Nghi quyét ciia Chinh phu), chi tiéu vé nop Ngan sich Nha nuéc va thu nhép cho
nguoi lao dong vuot ké hoach, cu thé thong qua va&i nhitng chi tiéu co ban sau:

STT Chi tiéu pVT l‘fﬁé n:“;g;g 1:::2'32‘*;‘ T 1§ %
1 | Vén diéul¢ Triéu dong | 62.782 62.782 .
2 |Téng doanh thu Triéu dong 90.047 99.144 110,1%
3 |Chi phi SXKD Tri¢u dong |  89.980 98.343 | 109,29%
4 |Tbng sb lao dong Nguoi 350 354 101,1%
5 |Loi nhuan truge thué Triéu dong | (15.000) | (13.974) -
6 |NOp Ngan sach NN Triéu dong 7.200 7.229 100,4%
7 | Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 7,8 8.6 110,25%

Chi tiéu vé lgi nhuan truée thué ciia Cong ty ndm 2025 da giam 15 luy ké xudng
con 13.974 trigu dong, do trong nam Cong ty dat lgi nhuan tru6e thué 801 tridu ddng,

diéu chinh tang tdng lgi nhudn trude thué nhitng ndm trude la 292 triéu dong, do do,

o ~oNe\

VA8



tong loi nhuan trude thué nam 2025 1a 1.093 tri¢u dong da bu dip vao khoan 15 luy ké tur
cac nam trudc 1a 15.067 triéu dong.

II. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién Hgi dong quin tri.

Pai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2025 - 2030 Cong ty cb phin Mbi truong va
cong trinh d6 thj tinh Thai Binh t6 chirc ngay 26/4/2025 da bau Hoi déng quan trj nhiém
ky 2025 - 2030 gdm 7 thanh vién, cuy thé:

STT Ho va tén Chirc vu Ghi cha
1 | Hoang Anh Duong Chu tich Hoi déng quan tri Diéu hanh chung
2 | Trinh Duy Hién TV HPQT kiém Giam déc Diéu hanh
3 | Tran Xuan Huyén TV HPQT kiém Phé Giam dbc Diéu hanh
4 | Nguyén Vin Dinh TV HDQT kiém Phé Giam déc Piéu hanh
5 | Pham Minh Tuén TV HDPQT kiém K& toan truéng | Khong diéu hanh
6 | Nguyén Ngoc Toan TV HDQT, Truéng phong TC-HC | Khong diéu hanh
7 | Tran Ngoc Toan TV HDQT, Truéng phong KH-KT | Khong diéu hanh

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quin tri.

HDQT hoat dong theo diing Piéu 1¢, Luit Doanh nghiép, cac quy dinh ctia phap
ludt, da bam sat cic Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong (PHPCD) thudng nién 2025.
HDPQT luén duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, hop bét
thuong khi can thiét, dam bao thuc hién theo cédc trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Piéu 1¢ va Quy ché quan trj ndi bo ctia Cong ty va moi Ban Kiém soat
(BKS) ciing tham dy hop; théng bédo méi hop, ho so, tai liéu dwoc giri ddy da dén céc
thanh vién HDQT, BKS du hop dé tham khao, nghién ctru theo quy dinh, cac thanh vién
HDQT chu dong thao luan, danh gid day da va than trong dé dua ra nhitng dinh huéng,
giai phap tot nhét cho Cong ty. Bién ban cac cudc hop ciia HDQT da duoc lap ddy da
chir ky cua cac thanh vién HDQT, BKS tham dy hop, dam bao dung hinh thire theo quy
dinh cta phap luat. Trong nim 2025, HPQT d t6 chirc 9 phién hop, ban hanh 09 Nghi
quyét va 46 quyét dinh.

HDQT da tryc tiép chi dao trién khai cong téc chuin bi, xay dung tai liéu, va td
chirc thanh cong phién hop PHPCD nhiém ky 2025 - 2030 ctia cong ty; xem xét phé
duyét ndi dung, chuong trinh dé Nguoi dai dién phan vén Nha nuéc tai cong ty biéu
quyét théng qua tai cuéc hop PHPCD, dam béao cdc quyén va loi ich cia Cong ty, cb
déng phu hgp véi tinh hinh thuc té cling nhr dinh huéng cua Coéng ty, dam bdo tudn thu
quy dinh hién hanh.
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HDQT da chi dao trién khai hoan thanh tt cong tac té chire nhan su ciia Cong ty,
dam béao duy tri su 6n dinh cia by mdy, tang cuong hiéu qua trong cdng tac chi dao,
lanh dao céc mit hoat dong. Trong nam 2025, HDQT da thuc hién quy trinh gidi thiéu
nhén sy mg cir, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2025 - 2030, ban hanh cac
Nghi quyét vé cong téc can bd gdm: b nhiém chirc vu Phé Gidm déc cong ty kiém
Giam dbc Xi nghiép cdy xanh céng vién, Phé Trudéng phong Kinh doanh - Dich vy, Pho
Truéng phong Ké hoach - Ky thuét, DBoi truéng d6i Quan ly nghia trang nhén dén, b
nhi¢m lai Phé Giam doc cong ty, Ké toan truéng, Doi trudng céc doi san xuét, didu
dong can b, cong nhan lao dong dam bao dung quy trinh, cong khai, minh bach, ding
tiéu chuan, diéu kién, do d6 truéc, trong va sau cong tic can bd, HDQT déu khong nhan
duoc don thu phan anh lién quan dén cOng tac can bo.

HDQT da chi dao Ban Giam ddc va cac phong chuyén mén phéi hop véi cac s,
ban nganh chuyén déi chu diu tr cia cac g6i thau khi thuc hién mé hinh chinh quyén
dai phuong hai cép, dé“mg thoi chuan bj moi ngudn luc, didu kién can thiét dé thuc hién
hoan thanh khéi Iwgng, chat lugng ciia ca 3 géi thiu dich vu cong ich do thi, kién thiét
thi chinh tir thang 7/2023 dén hét nam 2025.

HDQT da chi dao ra soat tit ca hé théng vin ban quan ly ndi bd cua Cong ty, cap
nhat, nhan dién cic thay ddi, phat sinh méi tai cac vin ban quy pham phdp luét, quy dinh,
yéu cu can tuan thi, chinh sira phu hop, tuén thi quy dinh hién hanh va da ban hanh cac
phan cong nhiém vy thanh vién Hi dong quén trj nhiém ky 2025 - 2030; Quy ché té chire
hoat dong va phén cong nhiém vu ctia Ban Giam déc, méi lién hé gitra Hoi dong quén tri
va Ban giam déc Céng ty; Quy ché t6 chirc va hoat dong cua cac phong chuyén mén, don
vi san xuét trong cdng ty; Quy ché chi tiéu ndi bo: Quy ché quan 1y tai chinh; Noi quy lao
dong ctia Cong ty; Quy ché quan ly va sir dung nghia trang nhan déan; Quy ché khoén viéc
va phan phdi tién luong, Quy ché xét, nang bic lwong cho can b, cong nhan lao dong
cong ty. Thong qua du thao Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong cia HDQT
nhiém ky 2025 - 2030 trinh Dai hi dong cb dong thuong nién ndm 2026 phé duyét.

Hoi déng quan tri dong vai tro lanh dao, chi dao toan dién Ban Giam déc trong
viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Céc thanh vién HDQT Céng
ty da tich cuc phdi hop 1am viéc trén tinh thin trach nhiém cao dé dwa ra cic quyét dinh
chinh xdc, kip thoi mang lai hiéu qua cao.

HDQT thuc hién phdi hop tét véi Ban kidm soat tiép tuc duy tri tinh an toan va
dam bao hoat dong cta cong ty theo dung quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1¢
Cong ty va phap ludt hién hanh.

HDQT hoan thanh tét cac chie nang, quyén va nghia vu cia HPQT theo quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va Quy ché hoat
dong cia HDQT, cdc quy dinh ¢6 lién quan khic cua phap ludt va Cong ty.



3. Vé nhiém vu gidm sat cia Hi ddng quan tri.

H6i dong quén tri da lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat chit ché hoat dong cia
Ban Giam déc. Hang thang tham gia hop thuong ky mé rong tir Ban Giam ddc cho dén
cac phong chuyén mén, Poi san xuit dé nghe bo cdo tinh hinh hoat dong SXKD, cac

yéu t6 anh huéng truc tiép dén hoat dong SXKD dé chi dao, dua ra cac giai phap hoan
thanh nhiém vy SXKD cua céng ty.

Chu tich HPQT Iuén thé hién trach nhiém cao, thuong xuyén gidm sét, chi dao,
kiém tra hoat dong cta Ban Giam déc. Giam débc thuorng xuyén chu dong bao cio tinh
hinh san xuét kinh doanh, c4c kho khan, vuéng mic trong qud trinh diéu hanh. Chu tich

Hoi dong quén tri da cung Ban Giam dbc thao luén, ban bac dé dua ra cic giai phép kip
thoi, hiéu qua.

Hoat dong gidm sat cia HDQT déi véi Gidm dbe va Ban Giam dée dugc thuc
hién theo Quy ché quan trj ndi bd Céng ty. Ban Gidm déc ciing ddng thoi Ia thanh vién
HDQT, ludén dam bao su gidm st cia HDQT trong hoat dong diéu hanh Cong ty. Giam
déc va Ban Giam déc ludn thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam st cong viéc,
chi dao sat sao, kip thoi cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhitng kho khin vuéng
méc trong hoat dong san xuit kinh doanh. Céc hoat dong ctia Ban Giam déc da tuan thi
theo ding quy dinh cla phép luat, dang phan cip quan ly tai Diéu 1& va cac Quy ché
qun tri ndi by Cong ty, Nghi quyét cia PHDCD va HDQT. Héi déng quan tri danh gia
cao sy nd lyc hét sire to 1om, doan két, quyét tim, chung sire, chung long ciia Ban Gidm
ddc cong ty trong béi canh con nhidu khé khan, théch thirc. Ban Gidm déc di bam sét
céc Nghi quyét, chi dao ciia HDQT, Chii tich HDQT d& ra nhidu giai phap, linh hoat
trong diéu hanh dé dua cong ty vuot qua dugc nhitng thir thach kho khan, kip thoi, ddy
manh cong tac phat trién kinh doanh dich vy trong nam 2025.

4. Danh gia chung.

Trong niam 2025, Hoi déng quan tri da thuc hién déy da chirc ndng, nhiém vu
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong
cb dong.

Ho6i ddng quén tri da chu dong, linh hoat trong cong tac lanh dao, chi dao; kip
thoi ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh pha hop véi tinh hinh thuc té, dic biét trong
béi canh c6 nhiéu bién dong vé co ché chinh sach va té chirc bo may khi thuc hién mé
hinh chinh quyén dia phuong hai cdp.

Céng tac phdi hop gitra Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va Ban Kiém soat duoc
thuc hién chit ché, hiéu qua; ddm bao hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty én
dinh, hoan thanh va vuot céac chi tiéu ké hoach dé ra.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugc, hoat dong clia Hoi dong quan tri
van con mdt sb ton tai nhu: viéc phat trién cac dich vu c6 thu chua tuong xing véi tiém
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nang; hiéu qua san xuat kinh doanh chua thuc su bén virng; cong tac du bdo va mé rong
thi trudng con han ché.

IIL. THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA LOI iCH KHAC CUA HPQT

Trong nam 2025, HDQT da tién hanh chi tra thu lao, tién lrong cho HDQT theo
ding Nghj quyet s 01/2025/NQ-DHDCP-MTB ngay 26/4/2025 ciia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 Cong ty c6 phan Moi trudng va cong trinh db thi tinh Thai
Binh, cu thé nhu sau:

1. Chu tich HDQT: 3.000.000 dong/thang

2. Thanh vién HPQT: 2.500.000 déng/nguéi/théng

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1. Panh gia rii ro va bién phap kiém so4t nim 2026.

Nam 2026, tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién phirc tap, khé luong; xung dot
quan sy tai Trung Pong leo thang giy gian doan van tai bién, hang khong thé gidi, tac
dong dén ngudn cung, gid dau, khi LNG... tiém 4n rui ro dbi véi tdng trudng kinh té
toan cau. O trong nudc tiép tuc ghi nhan xu hudng tich cuc, trén hau hét cac linh vue,
kinh € vi m6 co ban én dinh, cac can ddi 16n ctia nén kinh t& dugc bio dam, lam phat
duoc kiém soat, mé ra mot giai doan phat trién méi cua dat nuéce véi nhidu ky vong lén
lao va khat vong vuon 1én manh mé&, muc tiéu ting truéng kinh té hai con sé khong chi
la mgt chi tiéu dinh lugng ma con yéu ciu mang tinh chién luge. Cong ty du bao sé& tiép
tuc d6i mit véi mdt sb rai ro chi yéu:

- Bién dong vé& co ché, chinh séch lién quan dén don gi4, dinh mtc dich vu cong ich;

- Ap luc canh tranh trong linh vue dich vu moéi truong dé thi;

- Chi phi dau vao ting, anh hudng dén hidu qua san xuét kinh doanh;

- Bién dong lao dong truc tiép va yéu ciu nang cao chat luong ngudn nhén luc;

- Anh huéng cua thién tai, thoi tiét cuc doan.

Trude cac rti ro trén, Hoi déng quan tri xac dinh ting cuong cong tac du bdo,
xdy dung céc phwong 4n diéu hanh linh hoat; dong thai chi dao thuc hién céc giai phap
kiém soét chi phi, da dang hoa ngudn thu, nang cao nang lyc quan tri va chi dong thich
g véi cac bién dong cua thi treong.

2. Ké hoach tai chinh va phén phéi loi nhuin.

Nim 2026, UBND tinh Hung Yén da ban hanh quyét dinh diéu chinh don gia,
dinh murc cong tac kién thiét thi chinh trén dia ban tinh, S& Nong nghiép moi truong
dang tiép tuc tham muu cho UBND tinh diéu chinh don gia, dinh murc cong tac vé sinh
mdi truong. HDQT tiép tuc ting cudng nang luc quan tri, dé ra cac chién luge va giai
phap nhdm chi dao va diéu hanh cong tac SXKD ciia Cong ty. Can ci vao hop déng dit
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hang cong téc vé sinh moi truong, kién thiét thi chinh trén dia ban cdc phudng Thai
Binh, Tran Hung Pao, Trin Lam, Vi Phic, Tra Ly va mot s x4 lan can, muc tiéu tang
trudng hai con sb tré 1én duge UBND tinh giao, Hoi dong quan tri Cong ty xay dung ké
hoach SXKD ctia nam 2026 v6i mot sé chi tiéu chinh nhu sau:

STT Chi tieu PVT :::f;;‘z";‘ ﬁ;‘ggg‘; T 16 %
1 | Vén diéu lé Triéu dong | 62.782 62.782 -
2 |Téng doanh thu Tridu dong |  99.144 140.000 | 141,21%
3 | Chi phi SXKD Triéu déng | 98.343 125.000 | 127,01%
4 |Téng sd lao dong Nguoi 354 382 107,91%
5 |Lo¢i nhuan truéc thué Triéu dong (13.974) 1.026 [1.372,37%
6 |Nop Ngan sach NN Triéudong |  7.229 10.000 | 138,33%
7 | Thu nhép binh quan Trd/ng/théang 8,6 9,5 110,46%

Nam 2026, d kién doanh thu udc dat 140.000 tridu ddng (chi tiéu tinh giao déi
v0i cac doanh nghiép Nha nuée ting truéng 2 con sb tré Ién), loi nhuén trude thué uée
dat 15.000 triéu dong dugc cong ty wu tién dé bu dép hét toan b khoan 18 luy ké cc
nam trude, tir d6 dua loi nhudn truée thué ndm 2026 duong 1.026 triéu ddng dé thuc
hién trich 1ap cdc quy theo quy dinh, timg buéc ning cao nang luc tai chinh, dam bao an
toan vén.

3. Giai phap thuc hién.

3.1. V& diéu hanh chién lugc va phat trién doanh thu.

Hoi déng quén tri ting cudng vai trd dinh huéng, didu hanh chién luoc, truc tiép
chi dao Ban giam dbc va cac don vi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét theo
timg linh vyce, dia ban va hop dong; t6 chirc giao chi tiéu doanh thu, san lugng cy thé
dén timg phong, déi san xuit gin voi trach nhiém nguoi dimg dau.

Tép trung gitr vitng thj truong dich vu cdng ich hién c6; déng thoi diy manh mé
rong dia ban hoat dong sang cac xa mai, khu dé thi, khu cong nghiép trén dia ban tinh
Hung Yén.

Péay manh phat trién cac linh vuc dich vu ¢6 thu, dac biét l1a: dich vu vé sinh méi
trudng ngoai ngan sich, cham soc cdy xanh, quan ly va cung cip dich vu nghia trang,
dich vu van chuyén va cac dich vu dé thi téng hop; tirng bude hinh thanh céc mang kinh
doanh chu luc, tao nguén thu én dinh va bén virng.

3.2. V& quan Iy chi phi va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.



Trién khai ddng bd cac bién phap quan ly chi phi theo hudng khodn gon dén tung

don vi san xuat, timg tuyén, timg khu vuc; kiém soat chat ché chi phi vat tu, nhién liéu,
nhén cong va chi phi quéan ly.

Téng cuorng Ung dung cong nghé trong quan Iy va didu hanh san xuit nhim nang
cao ning suét lao dong, gidm chi phi trung gian; ting budc xdy dung hé thong theo doi,
giam st doanh thu, chi phi va hiéu qua cong viéc theo thoi gian thuc.

Ra soat, ddnh gid hiéu qua st dung tai san, phuong tién, may moéc thiét bi; c6 ké
hoach thanh Iy hodc diu tu méi phu hgp nhim t6i wu ho hiéu qua sir dung vén.

Day manh thyuc hanh tiét kiém, chong lang phi; ting cuong cong tic kiém tra,
kiém soat ndi bo, kip thoi phét hién va xtt ly cac tdn tai, thit thoat trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

3.3. Vé té chuc bo mdy va phat trién ngudn nhan Iuc.

Tiép tuc kién toan té chirc bd méy theo hudng tinh gon, hiéu qua; ra soat, sip xép
lai lao dong phit hop véi yéu cdu nhiém vu san xuét kinh doanh trong giai doan mai.

Thyc hién tuyén dung, dao tao va dao tao lai doi ngii can bo, cong nhén lao dong
theo huéng chuyén nghiép, ning cao tay nghé, dap tmg yéu cdu tmg dung cong nghé va
mo rong linh vyc kinh doanh.

Xdy dung va ap dung hé théng danh gid hiéu qua cong viéc gin véi ché do tién
lwong, tién thudng; tao dong lyc lam viéc, khuyén khich ddi méi sang tao va nang cao
ning suét lao dong.

Chu trong phat hién, bdi dudng doi ngil can bd ngudn, tirng buéce ning cao chét
lwong di ngli quén ly cac cip, dap ng yéu cdu phat trién 1au dai ctia Cong ty.

3.4. Vé ddu tu, khoa hoc cong nghé va ning cao ning lye san xuét.

Xay dung ké hoach dau tu c6 trong tim, trong diém; wu tién diu tu cdc phuong
tién, thiét bi chuyén dung hién dai phuc vu cong tic vé sinh méi trirdng, van chuyén, cay
xanh va chiéu sang db thi.

Tiung bude tng dung tién bd khoa hoc ky thudt, cong nghé méi vao san xuit
nhim néng cao ning sudt lao dong, chét luong dich vu va giam chi phi véan hanh.

3.5. V& quan trj tai chinh va dam béo an toan vén.

Tang cudng cong téc quan 1y tai chinh, kiém soat chit ché dong tién; xdy dung ké
hoach tai chinh phu hop véi ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao cin dbi ngudn vén
phuc vu hoat dong ciia Cong ty.

Ddy manh céng tac thu hdi cong ng, han ché t6i da no dong kéo dai; ning cao
hiéu qua str dung von, dam bao kha ndng thanh toan va an toan tai chinh.




Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat trong viéc kiém tra, giam sét hoat dong tai
chinh, ddm bao cong khai, minh bach theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty.

3.6. Vé ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat va nang cao hiéu lyc quan tri.

Hoi dong quan tri tang cuong cong tac kiém tra, giam sat déi voi Ban Gidm déc
va cac don vi truc thudc trong viéc trién khai thue hién céac Nghi quyét cua Dai hoi df"mg
¢6 dong va Hoi dong quan tri.

Duy tri ché d6 giao ban dinh ky. danh gia két qua thuc hién theo thang, quy; kip
thoi chi dao thao g& khé khan, viréng méc phat sinh trong qua trinh thyc hién.

Hoan thién hé théng quy ché quan tri ndi bo theo hudng hién dai, minh bach va
hi¢u qua, dam bao phén cong, phan cip ro rang, ning cao trach nhiém cua tirng cé nhan,
don vi; dong thoi tang cuong ky ludt, ky cuong trong diéu hanh; ddy manh ung dung
cong nghé thong tin trong quén ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra soat, sira ddi, bé sung cac quy ché ndi bo dam bao phu hgp véi quy
dinh ctia phap luét va yéu cau thuc tién; xay dyng moi trueong lam viée chuyén nghiép,
ky cuong va hiéu qua.

Hoi dong quén tri xdc dinh, véi viée trién khai ddng b, quyét liét cac giai phap
néu trén, cing vé&i su doan két, nd luc clia toan thé can bd, nguai lao dong, Cong ty cd
phan méi truong va Cong trinh d6 thi tinh Thai Binh s& hoan thanh va vuot cac chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, timg budc ning cao hiéu qua hoat dong, cai
thién nang cao doi séng ngudi lao dong.

Trén ddy la béo cdo vé két qua cong tac didu hanh nim 2025 va ké hoach hoat
dong nim 2026, Hoi déng quan tri bao céo Dai hoi dong ¢b dong thuong nién xem xét
va dong gop v kién dé HDQT khong ngirng néng cao trach nhiém quan tri, ning lyc
quéan ly diéu hanh Céng ty nhim thyuc hién tét Nghi quyét ma Dai héi ddng cb dong dé
ra, gop phin xdy dung Cong ty ¢6 phan Méi trudng va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh
phat trién 6n dinh, bén vimg va khing dinh vi thé cia doanh nghiép trong linh vic moi
truong va dich vu do thi./.

Noi nhiin:
- Nhur kinh giri;
- Cac thanh vién HPQT;
- Cac thanh vién BKS;
-Luu VT.
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CONG TY CO PHAN MOI TRUONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG TRINH PO TH] Pjc lap - T do - Hanh phiic
TINH THAI BINH
S6: 02/BC-MTDT Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025
va phuong hwéng, nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2026

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty CP Méi trudng va cong trinh d6 thi tinh Thai Binh

Nam 2025 1a ndm cudi thuc hién cic goi thiu dich vu cong ich do thi, kién thiét
thi chinh trén dia ban UBND thanh phd Thai Binh cii tir thang 7/2023 dén hét nam 2025,
ciing Ia nam dau tién thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong nhiém ky 2025 - 2030.
Mic du gép rat nhidu kho khin, tuy nhién dugc sy quan tdm, tao diéu kién cua UBND
tinh, cac S&, ban, nganh va sy lanh dao, chi dao truc tiép cua Hoi df”)ng quan tri
(HPQT), su doan két nhét tri, nd luc quyét tim, vuot qua khé khin hoan thanh nhiém vu
ctia ngudi lao dong, Cong ty ¢b phian Mbi truong va cong trinh d6 thi tinh Théi Binh da
hoan thanh nhiém vu san xuét, kinh doanh, 6n dinh viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao
dong. Ban Giam dbc bao céo két qua thuc hién nhiém vy SXKD nam 2025, phuong
huéng nhiém vu SXKD cung céc giai phap thuc hién nam 2026, gdbm cac ndi dung sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi

Cong ty tiép tuc nhan duoc sy quan tim lanh dao va chi dao sit sao cia UBND
tinh, sy quan tdm, phdi hop thuc hién nhiém vu va cong tic nghiém thu, thanh quyét
toan cuiia cac S&, ban nganh va UBND thanh phé Thai Binh ci.

D6i ngil can bd lanh dao, quan 1y ciia Cong ty tré, ning dong, nhiét huyét véi cong
viéc. Tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong trong Cong ty ludn gilt viing duge moi
doan két trong viéc lanh dao, chi dao, cling dong long vugt qua nhirng kho khan thach
thic trong viéc thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh;

Quy mo hoat dong ngay cang dugc mo rong, vi thé cua Cong ty da dugc khing
dinh, nén co ban 6n dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong yén tam lam viéc.

2. Khé khan

Doanh thu ctia Cong ty chii yéu thong qua hop ddng cung cap dich vu cong ich
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db thi, kién thiét thj chinh ky véi UBND thanh phé cii. Cong tac phat trién céc loai hinh
i kinh doanh dich vu tim kiém cac hop déng ngoai con han ché.

Céc loai phuong tién, may moc thiét bi phuc vu sén xuét con thiéu, nhidu phuong

cuc dén dong tién va kha nang diu tu phat trién cia Cong ty.

tién, may méc dugc dau tu mua sam lau ndm nén da xudng cap nén chua dap g dugc

yéu cau doi mdi, phat trién. Khoan 16 nim 2024 cia Cong ty ¢ mirc cao, anh huong tiéu

Cong tac phdi két hop gitra cac don vi trong Cong ty con chua dugce nhip nhang,

chuyén moén, nang luc cong tac con han ché.

mot s6 can bd con chua chu dong trong cong viée, con phai dén doc nhac nho, trinh do

Y thirc cia mot so bo phin dan cu doi vdi cong tac vé sinh moi trudong chua cao,

! dan con cham trong viéc ndp tién gia dich vu vé sinh theo quy dinh.

con vut rac bira béi, thi€u tinh ty gidc trong viéc chap hanh thoi gian d6 rac; mot sd hd

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHINH NHU SAU:
e
. Thue o A)’tang
n Pon vi .~ | Thuc hién | tredéng so
TT N§i dung . hién ndm | . g
| tinh 2024 nam 2025 | véi nim
| 2024
I | Khéi lwgng san phim, dich vu chii yéu
| | Khoiluong quétréc duong pho |\ o 14.141 | 15575 | 10,14%
bang thu cong
| o |Khtileongquétricduongpht | 11.938 | 12759 | 6.87%
| bang co gigi
\l ,, , .
| 3 | Khoi lugng rac thu gom, vin thn 54254 | 56967 | 6,87%
| chuyén vé Xi nghi¢p
4 | Khéi lugng nao vét bun cong m’ 8.554 14.718 | 72,05%
5 | Vét béo, don rac, VS mit song km 928 969 4,4%
6 | Duy tri hé théng dién CSCC tram 4.920 4.968 0,97%
7 |Duy tri hé théng cdy xanh cay 10.642 | 11.149 | 4,76%
8 |Duy tri ciy hang rao, duong vién m’ 17.570 | 25291 | 43,94%
9 |Duy tri bdn canh, tham 1a mau m’ 27.602 | 30.201 9,41%
II | Téng doanh thu Triéu dong| 83.377 99.144 18,91%
1 | Doanh thu thuin Tridu dong | 83.066 | 98.783 | 18,92%
2 | Doanh thu khac Triéu dong | 311 361 16,08%
IV | Loi nhuin trwée thué Triéu dong | (15.067) | (13.974) =
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V | Lao dong binh quan nguoi 360 354 (1,67)
Lwong binh quan cho ngudi tri¢
VI ' DILY & L 7,8 86 | 10,26%
lao dong dong
1. Két qua hoat dong so véi Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong nim 2025:
£ ” Ty 1€ %
T Néi dung Pon vi tinp | K hoach | Thwchien | 5 0
s nim 2025 | nam 2025 p
thanh
1 | Téng doanh thu triéu dong 90.047 99.144 110,1%
2 | Loinhuan trude thué Triéu déng | (15.000) (13.974) "
3 | Ngp Ngan sach NN Triéu dong 7.200 7.229 100,4%
4 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thang 7.8 8,6 110,25%

2. Nguyén nhin chi tiéu ting/giam:

Niam 2025 1a ndm cudi thuc hién céc goi thdu dich vu cong ich do thi, kién thiét
thj chinh trén dia ban UBND thanh phd Théi Binh cii tir thang 7/2023 dén hét nam 2025,
duge sy quan tam, tao diéu kién cia UBND tinh, cac S&, ban, nganh trong cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan cac goi thau va su lanh dao, chi dao truc tiép cua HPQT,
su doan két nhét tri, nd luc quyét tam, vuot qua khé khdn hoan thanh nhiém vu cuia
ngudi lao dong

Dic biét thang 9/2025, thye hién nhiém vu duge Tinh uy, UBND tinh giao, Cong
ty tap trung chinh trang d6 thi, trang tri duong phd, chuan bi céc diéu kién khanh tiét,
hiu cin phuc vu Dai hdi dai biéu Pang bo tinh Hung Yén lan thir I, nhi¢m ky 2025-
2030 duoc td chirc tai phuong Tra Ly, gop phan ting doanh thu hoat dong kinh doanh
dich vu cua Cong ty.

IIL. CAC GIAI PHAP PA THUC HIEN:

1. Thue hién ché dd chinh sach d6i véi ngudi lao djng

Cong ty ludén quan tim dén doi sdng clia nguoi lao dong, cac ché do an ca, bdi
dudng ca 3, doc hai, bao ho lao dong, kham surc khoée dinh ky, tap huin an toan lao
dong, 18, Tét.... ludn dugc dam bao va duy tri. Nam 2025, mac du con gip nhiéu kho
khin, tuy nhién Ban Gidm dbc Cong ty dd linh hoat trong xir ly cac cong viée nhiam
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi tiéu dat ra.

Tir thang 7/2025 chuyén d6i md hinh chinh quyén dia phuong 2 hai cap. Cong ty
di kip thoi sép xép bé tri tinh gon lao dong gilra céc don vi, chuyén doi m hinh thu
gom rac thai sinh hoat tai cac phuong noi thanh cii nhim dép tmg nhu cdu san xuat dong
thoi dam bao viéc lam, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong gop phan 6n dinh ndi bd

trong Cong ty.
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Cong ty ludn tim ki

ém phat trién kinh doanh dich vu nhim giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong
voi mirc thu nhdp 6n dinh, trong nim Céng ty da diéu chinh ting lwong cho can bd,
cong nhan lao dong véi mirc binh quén hon 10%, cac ché do tién luong, tién thudng,
tién 1am thém gid cia nguoi lao dong déu dugc thuce hién dﬁy du.

Vi phuong chidm nhan luc 14 ngudn luc quan trong nhét tao nén thanh cong cho
cong ty. Vi vdy, Cong ty ludn cha trong dén viéc phét trién ngudn nhan lyc véi cac
chinh sach dao tao, tuyén dung nhim chon duogc nhirng ca nhan tét nhét ciing nhu xay
dung dugc mdt tap thé virng manh. Khuyén khich viéc tham gia hoc tdp cac 1ép hoc,
khoéa hoc do cac truong dao tao, tao diéu kién cho nguodi lao dong tham gia hoat dong
thé thao, vin héa van nghé....

2. Vé thye hién cac nhiém vu sin xuit kinh doanh:

Cong tac to chirc, chi dao san xuit trong Cong ty da c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc va da bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao san xuit. Tuy nhién qua két qua thuc
hién ciia cac don vi van ton tai nhiéu han ché, mot sé don vi chua thuc sy chu dong
trong quén ly, diéu hanh, tién do, khéi lugng, chét luong cong viéc chua dap tmg yéu
cAu @& ra. Trong d6 c6 nhiéu nguyén nhén ca chi quan va khach quan, do do van cin
nghiém tic rt kinh nghiém dé cong tac td chirc chi dao san xudt dugc tét hon., cu thé
nhu sau:

Thuong xuyén duy tri quét, thu gom réac trén cac tuyén duong, hé phd noi cong
cong trong khu vuc ndi thanh, lam co gbc cdy, via he, gop phén giir gin vé sinh méi
truong, dam bao dudng, he phé ludn sach sé&, khoi nao hé théng mang thoat nudc, cura
thu nudc dam bao tiéu thoat nudc khi ¢c6 mua 16n xay ra. Cong taic VSMT dugc thuc
hién v6i chat lugng cao, nhitng tuyén phé chinh sau 6h30 dugc quét don sach s&, via he,
gbc cay hau nhu khong con tai rac, duy tri viée tudi nudce rira duong thuong xuyén,
cong tac thu gom, van chuyén rac thai duge thyc hién tdt, cac tii bong rac da duge thu
gom vén chuyén vé xir Iy khong con tinh trang ton dong.

Cong tac nao vét hé ga, clia Xa, nao vet bun céng duoc trién khai déng bo dam
béo viée tiéu thoat nude khi c6 mua 16n xay ra, thuong xuyén dong m¢ phai cbng, thau
nue, duy ti déu din viéc vét rac, béo, chét thai troi ndi trén mat song Vinh Tra, B
Xuyén, Pari, Truc, Téng Tho.... khong dé tinh trang r dong rac va lam can tr¢ dong
chay gdy 6 nhiém méi trudng. Viéc nghién ciru cac phuong phéap nao veét bun cong méi
chua duge thuc hién din dén khéi luong coéng viée chua dam bao.

Duy tri viéc la tia, cham soc h¢ théng cdy xanh d6 thi, cdy hang rao, cdy tao hinh
trdng trén he cac tuyén duong phd va noi cong cong nhim dam bao cho hé théng cay
xanh phat trién tot, ddm bao an toan cho h¢ thdng cdy xanh trong mua mua bao. Cong
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tdc van hanh dai phun nudc, vé sinh mdi truong, cham soéc cdy xanh, cdy hang rao,
dudng vién, tham co, bao vé tai cac cong vién, quang truong duoc duy tri t6t. Tuy nhién,
viéc chip hanh thoi gian, gio gidc ctia mot s6 CNLD chua dam bao, higu qué cong téc la
tia cay chua cao.

Cong tac quan ly, van hanh dién chiéu sang, dién trang tri, deén tin hiéu gioa
thong dugc dam bao. Thuong xuyén kiém tra hé thong dién chiéu sang cong cong, dién
trang tri, dén tin hiéu giao thong nhim kip thoi sira chita cac hu héng dam bao khoéi
lugng theo goi thiu quan 1y, van hanh hé thong dién chiéu sang, dién trang tri trén dia
ban thanh phd. Tuy nhién viéc chii dong ra soat cac hu hong, phdi hop vai cac don vi aé
sita chita chua dam bao nén chua hoan thanh hét khéi lugng ctia géi thau.

Cac phong chuyén mon nghiép vu ludén bam sat nhiém vu dugc giao, thudng
xuyén ra sodt khdi lvong goi thiu, kip thoi tham muu diéu chinh, bd sung khéi lugng
cong viéc cua timg goi thdu cho phi hop, dong thoi xdy dung ké hoach san xuat kinh
doanh cu thé tirng thang cho céc don vi, kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cia
céc don vi; ra soat cac hgp ddng thu gom rac da ky, ting cuong phat trién céc loai hinh
kinh doanh dich vu nhim ting thém doanh thu cho Céng ty; quan tim giai quyét day du,
kip thoi céac ché d, chinh sach, cham lo doi song vt chat, tinh than cho can bd, CNLD
dé nguoi lao dong yén tim cong tac, hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

Bén canh cac nhiém vu san xudt, trong nam 2025 bam st sy 1anh dao chi dao cua
HDPQT, Ban Giam dbe Cong ty da chi dao cac don vi thuc hién chinh trang do thi, sta
chira cac hu hdng cua hé thdng ha ting ky thuat do cong ty quan ly, trang tri co, hoa,
tiéu canh gop phan tao vé dep canh quan do thi phuc vu Tét Nguyén dan At Ty, 2025, ky
niém 95 nim ngay thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam va cac ngay 18, tét trong nam.
Pic biét thang 9/2025, dugce su lanh dao chi dao cua Tinh uy, UBND tinh va cac sa,
ban, nganh, HDQT, BGDP Cong ty da lanh dao, chi dao cac don vi tap trung chinh trang
d6 thi, trang tri duong phé, chudn bi cac diéu kién khanh tiét, hdu can phuc vu Dai hdi
Pang b tinh Hung Yén lan tht I, nhiém ky 2025-2030 bao dam dung tién do, yéu cau
vé chit lugng duge cép 1y, chinh quyén va nhan din ghi nhan, danh gid cao, gop phan
vao thanh cong cia Pai hoi.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. PAC PIEM TINH HINH VA CHI TIEU NAM 2026

Nam 2026, tinh hinh thé gici tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong; xung dot
quén sy tai Trung Dong leo thang gdy gidn doan van tai bién, hang khong thé gidi, tac
dong dén nguén cung, gia diu, khi LNG... tiém an rii ro ddi vai ting trudng kinh té
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toan cau nhiéu kha nang van sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhét trong
ntra ddu nim 2026 trude khi don nhan nhiing diu hiéu tich cuc, kha quan hon.

Budc sang thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2026, Céng ty can tiép
tuc tai cau tric doanh nghiép, xdy dung, dao tao doi ngii can bd quan ly c6 du ning luc
dap tmg yéu ciu ngay cang cao clia cong viéc gop phan hoan thanh tét nhiém vu san
xuét kinh doanh, dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

1. Vé thye hién nhiém vu sin xuit kinh doanh

Tiép tuc duy tri cong tac vé sinh mdi truong, quét, thu gom vin chuyén rac thai
trén dia ban cac phuong vé xi nghiép xir ly dam bao duong phd sach s&. Phdi hop véi
cac phudng trong viée trién khai cong tac thu gom ric cia céc xa cii trude khi sip nhap
dam bao thu gom rac thai déng b trén dia ban cac phuong. Vé sinh hé théng mang doc
hai bén via hé dam bao viéc tiéu thoat nudce, han ché tinh trang o dong nudc thai sinh
hoat gdy ngép ting cuc bd, gop phan giir gin VSMT. Ting cudng cong tac tuyén truyén
vé thoi gian bo rac dung noi, ding gio quy dinh. Phéi hop véi cac don vi thu gom van
chuyén réc thai trén dia ban cac xa vé xi nghiép xur ly nhim mo rong dia ban, ting thém
ngudn thu cho cong ty.

Cha dong khoi hut hé thdng cong thoat nude hd ga, cira xa, nghién ciru, tham
muu cac phuong phap thuc hién méi ddm bao ndng cao khéi luong thuc hién. Ting
cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién nhiém vu ctia cong nhan lao dong nhim dam
b&o hoan thanh khéi lugng. Duy tri déu dan viéc vét rac, béo, chét thai troi ndi trén mit
song khong dé tinh trang r dong rac va lam can tré dong chay gay 6 nhiém moi truong.

Tang cuong cham séc bao quan phat trién hé thong cdy xanh, cdt tia cdy xanh dé
hé thng cdy xanh phat trién tt, gop phan dam bao my quan d6 thi, an toan cho nguoi
va phuong tién khi tham gia giao thong, dam bao an toan ludi dién, dién chiéu séng,
dién trang tri va an toan cho hé théng cAy xanh trong mua mua bao. Cai tao cac khu dat
tréng lam vuon wom cdy, tranh thu thoi tiét thuan loi wom cay giéng phuc vu tréng dam,
tréng bd sung cdy hang rdo, dudong vién va cdy canh tao hinh. Céi tao trong méi mot s
bdn hoa, tiéu canh, tham cdy, tham co tao vé dep canh quan dép ung theo thi hiéu, xu
thé thoi dai.

Tang cudng cong tac quan ly, van hanh hé théng dién chiéu sing, dién trang tri,
dén tin hiéu giao thong dam bao an toan, hi¢u qua. Phéi hop véi cac don vi, cdc phudng
kidm tra, ra soat phat hién cac hu hong cia hé théng dién chiéu sang, dién trang tri 1ap
phuong an sira chira, thay thé kip thoi dam bao cong tac chiéu sang va hoan thanh khéi
lugng cia céc hop dong.

Thuc hién sira chita ning cip mot s6 hang muc cong trinh ky thuat ha ting do thi




bi hu hong xubng cdp nhu via heé, cdng thoat nudc, cong vién, nghia trang, quing
truong, .. dam bao khai thac van hanh quan ly sir dung cac cong trinh, trang thiét bi, may
moéc c6 hiéu qua dap tmg yéu cau phuc vu nhiém vu san xuit, dam bao vé sinh méi
truong va my quan do thi.

Tép trung lanh dao, chi dao phuc vu cong tac vé sinh mdi trurong, chinh trang 46
thi, trang tri duong phd phuc vu cac ngay 18, tét trong nam va cac hoat dong kinh doanh
khéc cia Cong ty.

Phén d4u hoan thanh toan dién khéi lugng, chit lugng cic hop dong véi cac
phuong va nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2026.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2026

STT Chi tiéu PVT | LMMCREn | KEhoach | TV 16 %
1 | Vén diéulé Triéu déng | 62.782 62.782 .
2 | Tbng doanh thu Triéu dong | 99.144 140.000 | 141,21%
3 |Chiphi SXKD Triéu dong | 98.343 125.000 | 127,11%
4 | Téng sb lao dong Ngudi 354 382 107,91%
5 |Loi nhuan trudc thué Triéu déng | (13.974) 1.026 |1.372,37%
6 |Nop Ngéan sach NN Triéu ddng |  7.229 10.000 | 138,33%
7 | Thu nhép binh quén Trd/ng/thdng 8,6 9,5 110,46%

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giii phap chung:

Tang cudng vai trd lanh dao, chi dao cia HPQT, Ban Giam ddc. Hoan thién bd
may lanh dao, cong tac td chirc can bd dap (mg yéu cau cong viéc trong giai doan moéi;

Chu dong bao dudng, duy tu kip thoi cac hong hoc vé may moéc, phuong tién,
thiét bi tai san phuc vu tt nhdt cho cong tac san xudt. Nghién ctru (mg dung tién bd
khoa hoc k§ thuit vao san xuét, dau tu, mua sdm mot sb trang thiét bi, phuong tién
chuyén dung dé nang cao ning luc hoat dong, chét luong dich vu.

Tang cudng cong tic quan ly, kidm tra giam sat trong san xuAt kinh doanh dé dat
hi¢u qua cao nhit, dic biét néu cao vai trd trach nhiém cta truong cac don vi. Co cau lai
san xudt, ra soat, tdi ru quy trinh san xudt tiét giam chi phi; ddy manh khoan gon hop ly
nang cao ning suat, chit lugng dich vu, phén du cac san phadm dich vu ctia Céng ty ¢
tinh canh tranh cao, giit vitng va phat trién cac linh vire cong ty dang quan ly, van hanh.

Pa dang hoa, m& rong céc loai hinh kinh doanh dich vu phut hop nang cao hi¢u
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qué san xuat kinh doanh, mé& rong dia ban hoat dong dén céac xa dé tang doanh thu, timg
budc ting ty trong trong co cdu doanh thu va ting gid tri dau tu cua cd dong, thu nhap
cho nguoi lao dong.

2. Giai phap cu thé:

Quan tim, dinh hudng dao tao, bdi dudng ddi ngii can bo tré, can bo ké can;
khuyén khich doi ngii can b quén 1y, can bd gian tiép va cac ddi san xuét ty hoc tip ning
cao trinh do chuyén mén, ky ning quan ly nhdm ning cao nang lyc tham muu cia can bd
quan ly, doi ngii can bd chuyén mén va cac don vi san xuét trong san xuét kinh doanh.

Sira ddi, bd sung quy ché khoan viéc phan phdi tién luong néng cao doi song thu
nhap cho ngudi lao dong, xay dung, thi diém co ché khoan luong theo cong viée duoc
giao nhim khuyén khich nang cao nang suét, hiéu qua.

Pay manh phin cap, phan quyén, phan cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién
Ban Gidm ddc, cac phong chuyén mon, cac don vi. Téng cudng kiém tra, gidm sét chat
ché, thic déy tinh chu dong, sang tao cua ddi ngili can bg quan ly trong thuc hién cac
nhiém vu duogc giao.

Ap dung mot s6 cong nghé méi, cong nghé théng tin vao hoat dong san xuét, tiét
kiém thoi gian, xtr Iy cac céng viéc mot cach nhanh chong, kip thoi.

Trén day la bdo cdo cta Ban Giam déc vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2025 va phuong huéng san xuét kinh doanh ndm 2026. Kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur kinh guri;
- Thanh vién HPQT, BKS;

- Thanh vién BGD;
- Luu TCHC.
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CONG TY CP MOI TRUONG & CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CT PO THI TINH THAI BINH Poc lip - T do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
S6: 01 /BC-BKS Hung Yén, ngay 28 thang 4 nam 2026
BAO CAO

Bio cao hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2025
va phwong hwong, nhi¢m vu nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty Cb phan Mai trudong va cong trinh do thi
tinh Thai Binh.

Cin ctr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH 14 duoc nudc cong hoa xa hoi chu nghia
Viét nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Ciin cir Didu 16 Cong ty C6 phan Méi truong va CTDT tinh Thai Binh:

Can cir Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém sodt, nhigm ky 2025-2030;

Cin ctr Bdo cao tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc kiém toan bai Cong ty
TNHH kiém toan va tu vin UHY.

Thye hién chirc ning, nhi¢ém vu ciia Ban Kiém sodt theo quy dinh cta Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty, Ban Kiém soat bao cao Dai hoi dbng c6 dong vé két qua hoat
dong nam 2025 va phuong huéng, nhiém vy nam 2026 cu thé nhu sau:

1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

1. Nhan sw Ban kiém sodt:

Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030 gdm 04 d/c da dugc Dai hoi dong
¢b dong thudng nién bau va thong qua ngay 26 thang 4 nam 2025 nhu sau:

1.Ba : Bd Thi Ngoc - Truong ban kiém soat chuyén trach
2.Ba : Do Thi Thuy - Thanh vién
3.Ba : Nham thi Hong Hanh - Thanh vién
4.Ba : Nguyén Huyén Trang - Thanh vién

Cac thanh vién BKS thuc hién chic trach, nhiém vu tuan thu theo quy ché hoat
dong cua Ban kidm soat, Diéu 1& Cong ty va tudn thu theo cac quy dinh cta phap luét
hién hanh.

2. Hoat djgng ciia Ban kiém sodit:

Ban kiém soat hoat dong theo nguyén tic tap thé, phu hop véi quy dinh cua Phap
luat, Diéu 1¢ cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat; cac thanh vién BKS cung
chiu trach nhiém chung ddi vai cac ndi dung thude tham quyén cua BKS.

Trong ndm 2025 Ban kiém sodt da thue hién 04 cudc hop. cac thanh vién Ban kiém
soat déu tham gia day du va tan thanh 100% ndi dung cac cudc hop.

Ban kiém soat da thuc hién viéc giam sat cac hoat dong cua Hoi dé")ng quan tri va
Ban Giam dbc theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1 cua Cong ty trong viéc quan ly va

diéu hanh. Giam sat viéc thuce hi¢n ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét cua Dai
hoi dong cd dong nam 2025, xem Xet tinh phu hgp céc Quyét dinh cia HPQT, Ban Giam
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déc trong cong tac quan ly va diéu hanh.

Thudng xuyén xem X¢t sd sach ké todn, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cua
Cong ty. Thim dinh tinh ddy dd, hop phdp va trung thuc cuia Béo cao tai chinh.

Cac thanh vién BKS dugc tham du déy di cac cude hop do HDQT va Ban Giam
dbc Cong ty to chire.

Trong thuc thi cong viéc Ban Kiém soat khong gay anh hudng dén hoat dong
SXKD ciia Cong ty, khong can thi¢p vao nhiing cong viéc ngoai pham vi, trach nhiém
ctia Ban Kiém soat.

Nam 2025, Ban kiém soat khong nhin duge bat ky yéu ciu cta cd dong hodc nhom
¢ dong nao doi véi viée xem xét b sach ké toan, tai liéu khac hodc yéu ciu kiém tra lién
quan t6i hoat dong kinh doanh, quan 1y va diéu hanh Cong ty.

3. Thit lao ciia thanh vién Ban kiém sodt

Cong ty da thuc hién chi tra diy du thu lao thanh vién Ban kiém soat nam 2025 theo
ding Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025.

Trudong Ban kiém soat 1a:  2.500.000 dong/ngudi/thang

Thanh vién BKS la: 2.000.000 dong/ngudi/thang

IL.Két qua giam sat thwe hién Nghi quyét PHDCD thudng nién 2025

1.Két qua hoat dpng sin xudit kinh doanh:

Thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hdi dong cd dong
thuong nién nam 2025, HDQT va Ban Giam dbc cong ty da tap trung chi dao, diéu hanh
dé tang hiéu qua hoat dong SXKD. hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu ké
hoach ma Nghi quyét Dai hgi dong ¢d dong nim 2025 da dé ra, két qua duge danh gid

qua cdc chi tiéu chu yéu sau:

TT Clit gen Bfi'n :gumczhol;ls] :g;czhol;: Chenki i
1 [Tdng doanh thu Triéu 99.144 83.377 15.767
2 [Tong chi phi Triéu 98.343 98.444 (101)

3 |Loi nhuan trude thué Triéu (13.974) (15.067) .
4 [Nop ngén sach Nha nuoc Triéu 7.229 7.010 219

Nim 2025, Cong ty ghi nhén loi nhudn trudc thué dat 801 triéu dong va diéu chinh
tang tong loi nhudn trude thué thu nhip doanh nghiép la 292 tri¢u dong, do do tong loi
nhudn trudc thué TNDN nam 2025 la 1.093 tri¢u dong. Tuy nhién, do nam 2024 Cong ty
phat sinh khoan 16 (15.067) tri¢u dong chuyén sang nén loi nhudn cia nam 2025 dugc su
dung dé bu dip mot phan khoan 18 iy ké ctia ndm trude theo quy dinh vé xur ly két qua
kinh doanh. Sau khi thue hién bu trir, khoan 13 1y ké con lai la (13.974) tri¢u ddng.

Nim 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty co su cai thi¢n dang ké so
v6i niam 2024. Doanh thu ting 15.767 triéu dong, tong chi phi giam 101 trigu dong, két
qua nay cho thiy Cong ty da c6 nhiing no luc trong viéc duy tri va phat trién hoat dong
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san xudt kinh doanh, timg budc khic phuc nhitng kho khén ctia nam trude. Tong 50 nop
ngén sach nha nude nam 2025 1a 7.229 trigu déng tang 219 triéu dong. Diéu nay chimg t6
Cong ty khong chi tap trung vao hi¢u qua kinh doanh ma con thuc hién ddy du trach
nhiém phap ly, dong gop tich cue vao ngén siach Nha nudc. Nhu vy hoat dong san Xuét
kinh doanh c6 dau hiéu phuc hoi tich cuc. Ban Kiém soat ghi nhin su nd luc cua Hoi
dong quan tri va Ban giam ddc trong viée én dinh hoat dong va cai thi¢n hi¢u qua san
xuit kinh doanh.

2. Gidm sdt cong tdc lao djng - tién lwong va cdc khodn phai njp

Viée thuc hién cong téc tuyén dung, diéu chuyén va ky két hop dong lao dong cua
cong ty ding quy dinh cta Ludt lao dong va tham gia day da BHXH, BHYT, BHTN cho
can bd cong nhan vién. Nguoi lao dong cling dugc hudng cac ché do phuc lgi nhu nghi
phép nam, nghi 12, tét, ché do dm dau. thai san va cdc hd tro khic. Bén canh do, Cong ty
quan tim thyc hién cdc chinh sach phuc lgi ndi by nhu ho tro an ca, bdi dudng doc hai,
kham strc khoe dinh ky. td chire cac hoat dong thiam quan du lich he, cac hoat dong doan
thé nham tao moi truong lam viée lanh manh dé nang cao hi¢u qua san xudt kinh doanh.

Cong ty da xay dung quy ché chi tra tién luong phu hgp véi quy dinh cua phap luat
va tinh hinh hoat dong thuc té ciia cong ty, céc ché do. quyen loi ciia Can bg cong nhén
vién lao dong dugc thyc hién theo dung quy ché tra luong va diéu 1€ cua cong ty, dam
bao dung Luét lao dong. Vi¢e chi tra tién luong va cac khoan thu nhap cho nguoi lao
dong dugc thyc hién ddy di theo dinh ky moi thang 1 lan.

- Tdng sb lao dong dén 31/12/2025: 354 nguoi

- Thu nhdp binh quin nam 2025: 8,6 tri¢u dong/ngudi/thang.

3. Bdo cdo tai chinh ndm 2025:

Béo céio tai chinh nam 2025 duge kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém todn va tu
van UHY, viéc lua chon don vi kiém toan do HPQT Cong ty thuc hién theo dung Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Bio cdo tai chinh ctia Cong ty duoc dugce 1ap theo ding cdc chuan muc, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo cdo. H¢ thong chimg tir, s6 ké toan, ghi chép, hach toan cac nghiép vu kinh té tai
chinh phat sinh mot cach thuong xuyén, lién tuc, trung thuc khach quan ding ban chét
kinh té. Hé théllg cac bao cao duge thuce hién mau chong kip thoi, dap ung dugc moi yéu
cau.

Sau khi xem xét, Ban Kiém soat dong y véi Béo céo kiém toan ctia Cong ty TNHH
kiém toan va tu van UHY.

Cac chi tiéu chi tiét bao cdo tai chinh nim 2025 dugc ding tai trén trang Website:
https://moitruongdothithaibinh.com.vn/ cua Cong ty CP Moi trudng va cong trinh do thi
tinh Thai Binh.




*Mjt s6 chi tieu ve tinh hinh tai chinh nhw sau:
3.1 Chi tiéu co ciu tai chinh va quy mo nguon von:

Chititu | Nim 2025 brigu) | ?::ez:)u Chénh Iéch ¥ 18 %
Tong ti sin 61.047 62.803 (1.755) (2.80)
Ng phii tra 12.736 15.014 (2.277) (15,17)
Von chii & hiru 48.310 47.789 521 1,09

3.2 Chi tiéu co ciu nouon vén, kha nang thanh todn va khd nang sinh loi:

TT Chi tiéu bVT Két qua
1 Co ciu nguf’in von

a Ng phai tra/Tong tai san % 20.8
b No phai tra/V 6n chu so hitu % 20.2
2 Kha ning thanh toin

a Kha nang TT ngan han (TSNH/Ng phai trd) Lin 2,04
b Kha ning TT nhanh (TSNH-Hang ton kho)/No NH) Lan 1.81
3 Khi nang sinh loi

a ROA= Ty suit lgi nhudn sau thué/Tong tai san %, 0.85
b ROE =Ty suat loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu %, 1.07

Nam 2025, Cong ty duy tri tinh hinh tai chinh 6n dinh va an toan. Tong tai san giam
nhe chu yéu do Cong ty chu dong giam ng phai tra. No phai tra giam dang ké glup giam
ap luc tai chinh va l‘Lll ro thanh khoan. Trong khi do von chi s¢ hitu tiang, gop phan nang
cao mirc do tu chu vé tai chinh. Co céu ngudn von & muc hop ly véi ty 1€ ng thip, tao
nén tang viing chic cho hoat dong bén virng lau dai. Kha nang thanh todn duoc dam bao,
du nang luc dap ing céc nghia vu ngan han. Hoat dong kinh doanh tiép tuc c6 1ai voi cac
chi sb sinh 161 ROA va ROE déu duong Piéu nay cho thdy Cong ty dang van hanh on
dinh va con nhiéu tiém nang cdi thién tdt trong thoi gian t6i.

4. Tinh hinh thwe hién nghia vu véi Ngan sdich Nha nwo'c:

Téng sb tién thué phai ndp vao Ngan sach Nha nudc nam 2025 la: 7. 229 triéu dong.
Céc loai thué phat sinh nhu thué gia tri gia tang . thué thu nhap doanh nghiép, thué thu
nhdp ca nhan va cac khoan phi, 1¢ phi khac duge ke khai, hach toan va nop dung quy
dinh. Cong tac ké khai thué dugc thuc hién kip thoi, dam bao tinh chinh xdc va minh
bach. Viéc ndp thué dugc thuc hién ding thoi han, khong phat sinh tinh trang chdm nop
hodic ng dong thué.

111 Két qui gidm sit hoat dong cia HDQT, Ban Giam dbc cong ty:
Trong nam 2025 Ban kiém soat khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong
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ctia HPQT va Ban Giam dbc, mic du hoat dong cua Cong ty dién ra trong bdi canh nam
diu khi dit nude bude vao giai doan chuyén d6i manh mé&: Thyuc hién chi truong tinh
gon by may, xdéa bo cdp trung gian va chuyén ddi sang mo hinh hoat dong 2 cép. dong
thoi ¢ su thay déi chu dau tu ddi voi cac dich vu cong ich, cong tac quan ly va diéu hanh
cta Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc Cong ty phat sinh nhiéu kho khin, vuéng mic.
Pic biét, su khac biét vé quy trinh, tha tuc nghiém thu va thanh quyét todn gitra cdc chu
dAu tu da anh huong dén tién do hoan thién ho so va thanh toan khéi lwong thue hién
hoan thanh: diéu do doi hoi sy thich tng nhanh cua bo may quan ly. Trude tinh hinh do,
HDQT va BGD da chu dong trién khai nhiéu giai phdp théao go Kip thoi nhur: nd luc trong
cong tac chi dao, diéu hanh, tich cuc lam vigce, trao dbi voi cac co quan quan ly nha nuoc
& céc cap nhim kip thoi thao g& kho khan, dam bao cac hoat dong ctia cdng ty duge duy
tri dn dinh. Pong thoi, Ban lanh dao cong ty cling di linh hoat trong viéc phdi hop vai
cac chi diu tu méi, timg bude 6n dinh phuong thirc quan ly. to chtre thue hién cong viée,
han ché tdi da céc tac dong bét loi dén hoat dong chung cua Cong ty.

Ban Kiém soat ghi nhan va danh gid cao tinh than trach nhiém, sy quyét liét trong
cong tac chi dao didu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc trong nam qua.
Nhitng nd lyc nay da gop phan giir viing hoat dong cua Cong ty, dam bao thyc hién tot
cac nhiém vu duge cip trén giao.

1. Péivéi hoat dpng ciia HDQT:

Hoi dong Quan tri Cong ty da chu dong bam sat cac muc tiéu, dinh hudng cua Nghi
quyét Dai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2025, Piéu 1&, quy ché clia cong ty va cic
quy dinh ctia Phap luft va can cur vao tinh hinh thuc tién cua Cong ty dé co chi dao kip
thoi, dap ing tbt yéu cAu nhiém vu.

Trong nam, Hoi dong quén tri da i chirc cac cudc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop bét thuong khi cAn dé trién khai thuc hién nhiém vu. Cac cude hop déu do B/c
Chu tich Hoi déng quan tri chu tri, théo ludn dam bao tinh nghiém tic va trach nhiém.
Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cdc cude hop day du va co tinh than trach
nhiém cao d6i voi viée tham gia y kién vé& cac nodi dung hop. Noi dung céc cudc hop déu
duge ghi nhan vao Bién ban va da ban hanh 09 Nghi quyét, 46 quyét dinh d¢ trién khai
thue hién, chu yéu tap trung vao cac ndi dung nhim trién khai thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh, cong tac to chirc nhan sy, cong tac tai chinh, cong tac dau tu...

2. DPbi voi hoat dpng ciia Ban Gidam doc:

Nam 2025, Ban giam dbe co su thay doi vé& nhan su, cu thé nhu sau: Ong Nguyén
Vin Dinh chire vu Giam ddc Xi nghiép cdy xanh cong vién duogc bd nhiém chie vu Pho
giam dbc cong ty kiém Giam ddc xi nghiép cdy xanh cong vién tir thang 6/2025.

Trong nim qua Ban Giam dbc cong ty da bam sat va trién khai kip thoi
nghi quyét Pai hdi ddng c6 dong va cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, diéu hanh
Cong ty hoat dong én dinh va higu qua. Cong tac didu hanh ctia Ban Giam dc ludn tudn
thu phap luat, nghi quyét ciia HDQT va dung chuc nang, nhiém vu va quyén han duoc
quy dinh trong Diéu lé Cong ty.

Niam qua Ban Giam dée da td chirc cac cude hop giao ban dinh ky va dot xuit do
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P/c Giam dbc diéu hanh chu tri cudc hop nhim ndm bat tién do cong viée, chi dao kip
thoi cac nhiém vu trong yéu va thao go cac vudng mic kho khan phat sinh trong qua
trinh san xudt. C6 thé thdy Ban Giam dbe diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, dam bao tién dd va hiéu qui, hoan thanh vuot cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi
dong cd dong nam 2025 da dé ra.

1V. Panh gia sw phf)i hop hoat dong gitra Ban Kiém soat véi HPOQT, Ban Gidm

dbe cong ty va cic Cb dong:
Ban Kiém soat, HDQT Ban Giam déc co su phdi hop trén nguyén tic vi loi ich
chung cta cong ty va cac cO dong. Ban Kiém soat dugc moi tham gia day du cac cudc

hop ctia HDQT, hop giao ban cua Ban Giam dbc cong ty va céc cudc hop dot xuét khac.

HDPQT va Ban Giam dbc cong ty da tao diéu kién thuan loi dé Ban klem soat hoat
dong theo ding cac quyén, nghia vu quy dinh tai biéu lé Cong ty, cung cép day du cac
thong tin va tai li¢u lién quan dén hoat dong ctia Cong ty khi cén thiét.

V. Dé xuit kién nghl ciia Ban kiém sodt:

D& hoan thanh tét cac muc tiéu ké hoach nam 2026 va ting cuong kiém soat, han
ché nhung sai sot, rui ro trong hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty. Ban Kiém
soat dé& xudt, kién nghi nhu sau:

1. Ban lanh dao cong ty tiép tuc duy tri tét cong tac quan ly, diéu hanh dé dam bao

su phat trién 6n dinh, bén ving, hoan thanh vugt cic chi tiéu san xuét kinh doanh so véi
nam 2025.

2. Cong ty rit can thiét ddu tu ddi mai thiét bi, phuong tién vén chuyén réc thai
nham giam chi phi sira chira va lam tang ning suit lao dong va tao khong khi thén thién
véi moi truong.

3.Tiép tuc trién khai cac gidi phap nang cao hiéu qua hoat dong san Xuét, gidam sat
chat ch& chi phi san xudt, Day manh hoat dong cai tién k¥ thudt ap dung vao san Xut
nhim néng cao nang sudt lao dong, giam chi phi va tang hi¢u qua cong viée.

4.Tiép tuc ra sodt, stra ddi bd sung va ban hanh cic quy ché quy dinh ndi bo phu
hop vé6i phép ludt hién hanh va déc thu cong viéc cua Cong ty dé viéc thuc thi dam bao
tinh tuan tha, thdng nhét va hiéu qua hon nira.

5 Tiép tuc nghién cu xdy dung cac chinh sach vé lao dong, tién luong; tiép tuc
sip xep, kién toan bd may nhan sy cac phong ban, don vi cho phit hgp dam béo hi¢u qua
san xut kinh doanh phit trién bén viing.

V1. Ké hoach hoat dong nim 2026 cua Bfm Kiém soit:
BKS tiép tuc trién khai thuc hién cac quyén va nghia vu cua Ban kiém soat dugc

quy dinh trong Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1& cong ty, chu trong vao mot s6 nhiém vu
trong tdm sau:

1. Giam sat viée thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién va cac
Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri.
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2. Xem xét, tham dinh béo cdo két qua kinh doanh, bio cdo tai chinh. Phan tich
danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan tri, su dung von, hiéu qua hoat dong kinh
doanh va kha nang thanh toan.

3. Kiém tra cac vin dé lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty cua
HDQT va Ban Giam dbc cong ty néu xét thdy can thiét hodc theo dé nghi cua c¢d dong
hodc nhom cd dong theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu lé Cong ty.

4. Thuc hién cac quyen han va trach nhiém khac cua Ban kiém soat dugc Phap luét,
Piéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat da quy dinh.

Trén ddy la bdo cdo két qua hoat dong va mot s6 danh gia cua Ban Kiém sodt nim
2025 va phuong hudng, nhiém vu ndm 2026. Ban Kiém soat tran trong bao céo trudce
Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026.

Xin trin trong cam on!

Noi nhdn:
Nhu kinh gi;
HPQT, BGD;

Cac thanh vién BKS;
Luu TC, Ho so BKS:
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