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1. Noi dung thong tin céng bd:

Céan cir Nghi quyét s6 06/2026/NQ- DHDCD ngay 28/04/2026 cua Dai hdi dong
cb dong thudng nién 2026 ctia Cong ty cb phan Moi trudng va Phat trién d6 thi
Quang Binh; Cong ty thuc hién hoan thién va cong b thong tin vé cac nodi dung:
Piéu 1 Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri, Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat, Quy ché cong bd théng tin;
Chién lugc phat trién Cong ty.

2. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cua Cong ty vao
ngay 07/05/2026 tai duong dan: http://www.urencoquangbinh.com.vn

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day 1a dung su that va hoay
toan chiu trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd./.

NGUOI DAI DIEN THEO PHA UAT

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HPQT Cong ty; ,5\00488562‘ '
-Luu VT. CONG TY MR
R X c P
* Tai liéu dinh kem: .
- Diéu l¢ Céng ty;

- Quy ché ndi bd vé quan tri;
- Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri;
- Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat;
- Quy ché Cong bd théng tin;
- Chién lugc phat trién Cong ty.
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MOI TRUONG VA PHAT TRIEN PO THI Doc lap - Tu do - Hanh phiic
QUANG BINH
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QUYET PINH

Ve viéc ban hanh Chié'n lwgee phat tri‘én dén nim 2030, tam nhin dén nim 2035;
K@ hoach san xuat kinh doanh va d4u tw phat trién giai doan 2026 - 2030 cia
Cong ty co phan Moéi truwong va Phat trién d6 thi Quéang Binh

: HOI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN MOI TRUONG VA PHAT TRIEN PO THI QUANG BINH

Cdn cit Ludt doanh nghiép ndm 2020 va sira doi, bo sung Ludt nim 2025,
Can cur Ludt Bao vé moi truong 2020,
Can cur Ludt Xdy dung 2025,
Cdn cie Ludt quan Iy va dau tu von Nha nuée tai Doanh nghiép 2025;
Can cw Nghz quyét s6 57-NQ/TW ‘ngay 22/12/2024 cua Bo Chmh tri vé dot Zoasss
phd phdt trién khoa hoc, cong nghé, doi méi séng tao va chuyén doi sé quoc giay/< coneT
~ Can cu: Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ciia Bé Chinh tri vé ph 5 <8 P%
trién kinh té tu nhan;
~ Cdn cit Nghi quyét s6 79-NQ/TW, ngay 06/1/2026 ciia B6 Chinh tri vé phdtN\&3
trién kinh té nha nuwoc;
Can cik Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 vé quan ly va dau
tw von nha nudc tai doanh nghiép,
Cdn cit Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 vé co cdu lai von nha
nudc tai doanh nghiép,
Can cur Chi" thi 31/CT-TTg7ngc‘zy 18,/]0/2025 ciia Thii tuéng Chinh phii vé
viéc xay dung Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam (2026 -2030);
Can cit Nghi quyét s6 97/HPND ngay 27/02/2026 cia Héi dong nhén dan
tinh Quang Tri vé viéc diéu chinh Ké hoach phat trién kinh té xa hoi nam 2026,

Céin cir Nghi quyét Pai héi Ddng bg cdc cdp; Nghi quyét Pai héi Pang bé
Céng ty ¢6 phan Moi truong va Phat trién dé thi Quang Binh lan thit IV nhiém ky
2025- 2030,

Can cur Cac van ban, quy dinh co lién quan cua Pang, Nha nudc va Cong ty
6 phan M6i truong va Phdt trién dé thi Qudang Binh,

Céin cir Diéu 1é Cong ty c6 phan Méi truong va Phdt trién dé thi Quang Binh
da dwoc thong qua Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2026;

Can cir Nghi quyét s6 06/2026/NQ- DHDCD ngay 28/4/2026 cua Dai hoi
dong cé déng thuong nién 2026 ciia Cong ty cé } phan Mbi truong va Phdt trién
doé thi Quang Binh.
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QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 1a Chién lugc phat trién dén nim
2030, tam nhin dén nam 2035; Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién
giai doan 2026 - 2030 cia Cong ty co phan Mai truong va Phat trién do thi Quang
Binh.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Thanh vién Hoi déng quan tri; Ban Giam dbc; Ban Kiém soét;
Trudng cac phong: Hanh chinh - Tong hop, Tai chinh - Ké toan, Ké hoach - K¥§
thudt, cdc don vi san xuat tryc thude va cac don vi, ca nhan c¢6 lién quan chiu trac
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin: ; TM. HOI PONG QUAN TR}
- UBND tinh; | (dé b/c) .
S TC: | CHU TICH
- Bang uy Cong ty;
- Nhu Diéu 3;
- Cb déng Cong ty;
-CBTT: UBCK NN, S6 GDCK HN, Website;
-Luu VT.

Pham Dire Thai




) CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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QUANG BINH

Quding Tri, ngay 7 thangh ném 2026

CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2030, TAM NHIN DF:N NAM 2035;
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
GIAI POAN 2026 - 2030 CUA CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA
PHAT TRIEN PO THI QUANG BINH
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so.: 40\} /OD-HPQT ngay7/5/2026 ciia Cong ty Cé phan
Mbi truong va Phat trién do thi Qudng Binh)

I. CO SO XAY DUNG KE HOACH

- Luat Doanh nghiép 2020;

- Luat Bao v€ moéi truong 2020;

- Luat Xay dung 2025;

- Luat quém Iy va dau tu vén Nha nudc tai Doanh nghiép 2025;

- Nghi quyét s6 57- NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri vé d6t pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i m&i sang tao va chuyén ddi sb quéc gla

- Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B4 Chinh tri vé phét trién kinh
té tu nhan;

- Nghi quyét s6 79-NQ/TW, ngay 06/1/2026 ctia B Chinh trj vé phat trién kinh

té€ nha nudc;

- Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 vé quan 1y va dau tu vén nha
nudce tai doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 v& co ciu lai vén nha nuéc tai
doanh nghiép;

- Chi thi 31/CT-TTg ngay 18/10/2025 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée xay
dung K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam (2026 -2030);

- Ngh1 quyet s6 97/HDND ngay 27/02/2026 cua Hoi dong nhan dan tinh Quéng
Tri vé viéc diéu chinh K& hoach phat trién kinh té x3 hoi nam 2026;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo céc cp; Nghi quyét Pai hoi Pang bé Céng ty lan
thr IV nhiém ky 2025- 2030;

- Céc van ban, quy dinh cé lién quan ctia Pang, Nha nudc va Cong ty;

- Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

II. PANH GIA HIEN TRANG

1. Két qua dat dwoe

Cong ty C6 phan Moi trudng & Phat trién d6 thi Quang Binh (URENCO
Quéng Binh) la doanh nghiép nha nudc hoat dong trong cac linh vuc thiét yéu cua
d6 thi: Thu gom, van chuyén, xir 1y rac thai sinh hoat; quan 1y vin hanh hé théng

dién chiéu sang coéng cong; quan 1y van hanh hé thdng thoat nude va xi 1y nude
thai; quan ly, khai thdc Nha luu trid céng vu; Thi cong stra chita, xdy dung hé thdng




chiéu sang, thodt nudc va xur ly nudc thai va mot s6 nhiém vu khac duoc giao. Véi
Quy mé von diéu 18 36,756 ty dong va 237 nguoi lao dong. Trong nhiing nam qua,
Cong ty trién khai thuc hién cac nhiém vy dat mét s6 két qua dang ghi nhan, cu thé
nhu sau: (i) Chat lugng cung cép céac dich vu vé sinh méi trudng, quan 1y van hanh
hé thong thodt nuéc va xir Iy nude thai, va quan ly vAn hanh hé thong dién chiéu
sdng cong céng ngay cang tot ‘hon, dam bao d6 thi sang - xanh - sach - dep; (ii)
Doanh thu duy tri ting trudng 6n dinh; (iii) Cong ty c6 loi thé vé kinh nghiém thuc
dia, hleu dia ban, luc luong san xuét truc tiép va mdi quan hé cong tac voi chinh
quyén dia phuong; (iv) Gilt vai tro don vi chu lyc trong linh vic méi truong do thi,
quéan 1y van hanh hé thng thoat nudc va xir ly nude thai, quan ly vén hanh hé thong
dién chiéu sang do thi tai dia phuong; (v) Hé théng t6 chic bd may tuong ddi on
dinh; (vi) Doi song cia nguoi lao dong trong Cong ty ngay cang dugc nang cao.

2. Ton tai, han ché

Bén canh nhitng két qua dat duoc, van con mot sb ton tai, han ché: (i) Nang luc
quan tri, diéu hanh, t6 chirc thuc hién chua chuyén nghiép; (ii) Téc d6 do tang
trudng chua tuong xtmg vdi nhu cau; (iii) Mirc d6 co 8161 hoa va tu dong hoa chua
cao; (1) Cong tac chuyén ddi sé méi & giai doan ban dau; (iv) Nang luc cOng tac xay
lap con yéu va doanh thu con chiém ty trong thap, (vi) Chua khai thac hét tiém nang
kinh té tuan hoan; (vii) Kha ning huy dong von con han ché, phu thudc nhiu vao
ngan sach nha nudc; (viii) Hidu qua st dung vén chua cao, chua da dang héa nguon
thu

3. Phan tich co hoi, thuan lgi, thach thirc va kho khan ciia Cong ty

3.1. T hudn loi/Co hji:

- Nhu cau dich vu méi truong dé thi ting cung quaé trinh d6 thi hoa tang; Chu
truong phat trién d6 thi xanh, théng minh, kinh té tuan hoan va chuyén déi sb tao
khong gian chinh sach thuén loi cho doanh nghiép.

- Nhu cdu nang cip, md rong hé thong thoat nude, xir Iy nudc thai va dién
chiéu sang cong cong ngay cang cao.

- C6 loi thé kinh nghiém cung cép dich vu méi trudng va quan ly ha ting do
thi; Lanh dao, can bd chu chét cia Cong ty co6 kinh nghiém vé quén ly 1a nhitng can bo
c6 nang luc, nhiét tinh, c6 trinh d§ chuyén moén nghi€p vu, ngudi lao dong nhiét tinh,
ham hoc héi, biét khic phuc moi kho khan.

- Loi thé c6 thé m& rong sang dich vu mdi nhu téi ché, vé sinh cong nghiép,
quéan 1y van hanh ha tang k¥ thuat théng minh.

3.2. Kho khan/thdach thirc:

Tuy nhién, trudc yéu cau dbi méi co ché cung tmg dich vu cong ich, ap luc
canh tranh d4u thau, yéu ciu chuén héa dinh muc - don gia, ap luc dau tu céng nghé
va tac dong ngdy cang rd cua bién dbi khi hau,... Coéng ty s& gip nhitng khé khan,
thach thtc cu thé nhu sau:

- C6 nhiéu don vi cung cép dich vu. Ap luc canh tranh ddu thau ngdy cang 16n;
yéu cau k¥ thuat, chit luong dich vu, kiém soat chi phi va thoi gian dap Gmg ngay
cang cao.

- Nang luc chuyén do6i s6 con han ché. /
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- Thiét bi, céng nghé xur Iy va giam sat, phuong thirc didu hanh chua dong bo;
bién d6i khi hau lam tang ap luc cho hé théng thoat nudc, tram bom va xir ly moi
truong. Co s¢ ha tang hé thong dién chiéu sang cong cong, hé thoat thoat nudc & xu
ly nuée thai c6 mot s tuyén duoc dau tu tir 1du nén cong trinh hu hong, xudng cap
nhung chua dugc cp kinh phi thuc hién stra chira, khic phuc.

- Pon gié cho céc dich vu chua theo kip bién dong thuc té; Nguén von dau tu
con han ché.

III. QUAN PIEM PHAT TRIEN

Téap trung cuing cé xdy dung Cong ty phat trién theo huéng: (i) Doanh nghiép
mdi trudong d6 thi 1a nén tang - ha ting k¥ thuat 1a dong luc tang truong - cong nghé
la yéu t6 dot phé - khach hang 1a trung tAm. Phat trién bén vimg trén nén tang kinh té
tuan hoan, d6 thi xanh, thich tng véi bién ddi khi hau; (ii) Lanh dao, quan ly, diéu
hanh, t6 chuc thyc hién theo hudng chuyén nghiép, hiéu lyc, hiéu qua; (iii) Tang
trudng gan lién véi nang cao hiéu qua sir dung von; bao toan va phat trién von Nha
nuée. Lay ung dung khoa hoc- cong nghé tién tién, chuyén d6i s6 va quan tri thong
minh lam nén tang dé nang cao ning suit lao dong va hiéu qua tai chinh; (iv) Két
hop hai hoa gitra nhiém vu cong ich va hoat dong san xuét kinh doanh c6 loi nhuan;
Hiéu qua kinh té di d6i voi trach nhiém x4 hoi; (v) Tung bude giam phu thudc ngén
sach, nang cao tinh tu chu tai chinh; va (vi) Khing dinh duoc vi thé cua Cong ty la
doanh nghi€p chu luc trong cung cap dich vu linh vuc méi truong va ha tang k¥
thuat d6 thi gdn vdi cong bang va binh ding gidi.

IV. MUC TIEU PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM
2030 VA TAM NHIN 2035

1. Muc tiéu dinh hwéng dén nim 2030

1.1 Nang cao chat lwgng SXKD huéng dén phat trién bén virng

Tép trung phat trién céc linh vuc c6t 18i ma Cong ty cung cép dich vu.,Chuén
héa chat lugng san pham, dich vy, giam ty 1€ phan éanh cua khach hang, tiét kiém
nhién liéu — vat tu, tang an toan va v€ sinh lao dong; tap trung vao tang trudng xanh,

san xuit thong minh, timg budc hudng t6i mé hinh quan tri tich hop cac yéu t& moi
truong - xa hoi - quan tri doanh nghiép phu hop véi doanh nghiép cong ich.

1.2. Ung dung khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao, chuyén ddi s6

Tap trung vao co gidi héa, quan tri thiét bi theo dit liéu 16n, xay dung co s¢ dur
liéu dung chung, tich hop AI/IoT/GIS/SCADA/GPS vao quén ly va san xuat, déc
biét & cac khau cd hi€u qua rd rét vé nang suat, kiém soat chat luong, chi phi va
phén ing hién trudng.

1.3. Tai cdu tric tai chinh va ngudn von

Téi wu héa céu tric von nhdm téi da hoa hiéu qua hoat dong, gidm chi phi vén,

tang gia tri doanh nghiép; huy dong vbn tir cac ngudn vén hop phép khéc cho cac du
an tao dong tién hodc tiét kiém chi phi van hanh.

1.4. Mé& rong thi truomng va thwong hiéu
Giir vimg thi phan dich vu truyén théng va mé rong linh vuc, nganh nghé
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mai, tung budc tham gia vao cac thi truong ngoai dia ban truyén thong; da dang héa
vé ngudn doanh thu, giam dan sy phuc thudc vao ngan sach nha nudce bd tri cho dich
vu do thi;

Pong thoi xay dung thuong hiéu Cong ty véi gia tri cbt 16i 1a “Trach nhiém -
Chuyén nghiép - Sang tao - Than thién v4i moi truong” va thuc hién nghiém vu véi
phuong cham “Céng ty cd phdn Mai truong va Phat trién d6 thi Quang Binh - Vi d6
thi séng- xanh- sach- dep” nham khéng dinh Céng ty 1a don vi chu luc.

1.5. Nang cao ning lwe quan tri va chit lwgng nhin su

Téng cuong cai cach hanh chinh, ap dung mé hinh quan tri doanh nghiép hién
dai trong d6 tich hop cac yéu t6 méi trudng - x& hoi - quan tri doanh nghiép, dam
bao su két hop chat ché cua viéc Quan ly nguon luc Cong ty (ERP) véi Quan ly
quan hé khach hang (CRM), xay dung hé théng chi tiéu diéu hanh va dao tao ddi
ngili can bd, céng nhan c6 chat luong, dap tng yéu cau co gi6i hoa, s héa va méd
hinh quéan tri méi.

2. TAm nhin dén nim 2035

Tro thanh mot trong nhimg doanh nghiép hang dau trong khu vuc Béc Trung
Bo vé cung cép dich vu mdi truong va ha tang ky thuét d6 thi, van hanh ha tang ky
thuét trén nén tang sd, thi céng xay lap (dién chiéu sang cong cong va hé thdng thoat
nude) chuyén nghiép, hoat dong hiéu qua, tu chu tai chinh cao.

IV. CAC NHIEM VU CHU YEU

Tap trung vao cac nhiém vu vé phét trién chuyén mon, dau tu phat trién va hién
dai hoa, dam bao tang trudng di ddi voi chim lo doi sdng cho ngudi lao dong cling
nhu quyén loi ctia ¢ dong, va ddng hanh véi dia phuong trong phét trién dé thi. Cu
thé nhu sau:

1. Phat trién, ning cao gia tri san xuit cac linh vue truyén thong, cot 16i

Duy tri va phét trién, ning cao hiéu qua cic nganh nghé, dich vu chu luc cua
Cong ty; nang cao chét luong cung umg dich vu dam bao séng - xanh - sach - dep;
ting budc dau tu chidu sau dé giam sirc lao dong thu cong va tang kha néng dap ung
trong cac thoi diém cao diém, mua bio, su ¢d. Cu thé

1.1 Ning cao chit liwong dich vu thu gom, vin chuyén, xir ly rac thai sinh
hoat

- T4p trung thuc hién “thu gon, don sach”, t6 chirc lai tuyén, diém tap két, lich
thu gom, van chuyén va didu dong phuong tién trén co 80 dir liéu dén cu, khéi luong
rdc phat sinh va mua vu (mua du lich) dam bao yéu cau vé sinh méi trudng va my
quan d6 thi.

- Tung budce co gidi hoa thu gom, dap ting nhu cau van chuyen cho thi truong
truyen thong ngdy mot tang cao cling nhu mé rong dia ban méi nén cén ting cuong
dAu tu thiét bi thu gom co gidi, thing chira tiéu chuén, xe quet hut, xe ép rac kin; ap
dung coéng cu giam sat hanh trinh thu gom, van chuyén va quan Iy nhién liéu;

- Trién khai mé hinh phéan loai réc tai nguén; lién két vai dbi tac xur ly, tai ché
dé tao ngudn doanh thu méi nhé}rn chuyén quy trinh tir “thu gom — chén 14p” sang
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1.2. Phdt trién quan Iy vdn hanh hé thong dién chiéu sing cong cong dim
bao chat lwong, hié¢u qua, tiét kiém dién, chiéu sang thong minh

Cén nang cao hiéu qua van hanh, timg budc chuyén sang van hanh theo mo
hinh chiéu sang thong minh, t6i vu hda dién nang ti€u thu:

- Pau tu trung tAm didu khién tir xa, c6 cam bién tu dong diéu chinh céng suat
va cam bién su co.

- U'u tién thay thé dan thiét bi c6 suét tiéu hao dién nang 16n bang thiét bi hiéu
suat cao, den LED, tu di€u khién thong minh

- Cap nhat, s6 hoa co s& dit liéu hé théng dién chiéu sang, ap dung phz‘?ln mém
quan ly tai san va du bdo bao tri bdo dudng;

- Nang cao ning luc, mé rong cung cip dich vu bao tri, quan 1y chiéu sang cho
khu d6 thi, khu dan cu va cong trinh cong cdng ngoai pham vi ddt hang truyén
thong.

1.3. Hién dai héa quan Iy vdn hanh hé thong thodt nwéc va xir Iy nwéc thii

Cén néang cao hiéu qua van hanh, giam ngap ting va giy 6 nhiém méi truong;
toi vu héa trong sur dung dién nang, hoa chat, nhan céng; tung budc hién dai hda
theo md hinh thoat nudce thong minh:

- Xay dung co so dit liéu hé théng thoat nudc va xtr Iy nude thai; tng dung GIS
dé quan ly mang luéi cong thoat nude; hé thong SCADA dé glam sat va diéu khién
cac tram bom va tram xu ly, gidm sat myc nude, mua, va quan trac moi truong; ap
dung phin mém quan ly tai san va du béo bao tri bdo dudng; kiém tra long cong
bang camera.

- Pau tu may bom, thiét bi, vt tu, hoa chit du phong va quy trinh phan tng
nhanh cho cac diém ngép, diém néng 6 nhiem.

- Nang cao ning luc du bdo, ing phé va khic phuc su ¢d do mua 16n, tridu
cuong, ngap ung cuc by, géop phan dam bao phat trién doé thi thich ing bién do6i khi
hau.

- Nang cao ning luc, mé rong cung cip dich vu quan ly van hanh hé thng
thoat nudc va xu ly nude thai cho khu do6 thi, khu dan cu va khu céng nghiép, tiéu
thu cong nghi€p ngoai pham vi ddt hang truyén thong.

2. Piu tw va hién dai héa

Tap trung dau tu ung dung khoa hoc cong nghé méi, than thién moi truong,

chu yéu cho may moc, thiét bi, cong nghé sd, hé théng diéu hanh va cac hang muc
ha tang k¥ thuat cbt 161 tao hiéu qua lau dai.

3. Tang cwong thi cong xdy ldp ha tang k¥ thuit

Nang cao nang luc d4u thau, thi céng va quan 1y dy an. Tham gia ddu thau cong
trinh ha tang k¥ thuat, trong dé uu ti€n cac cong trinh thudc céac linh vuc ma Cong ty
c6 loi thé nhu: Cai tao, stra chita, nang cap hé thong dién chi€u sang cong cdng, hé
thong thoat nudc; Xay dung tram xur Iy nudc thai quy mo nho va vua.

4. Mé rong dich vu méi va hoat dong thwong mai c6 lgi thé /

L O Ty,

E,
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Tép trung nghién ctru, phat trién cac dich vu méi ma cong ty cé loi thé trén
nguyén tic vén dau tu hop ly, thoi gian thu ho6i phu hop, tdn dung nang luc hién co,
khong phén tan nguon luc 161 va c6 kha nang tao doanh thu 6 6n dinh nhu:

TR Pay manh céc dich vu lién quan dén thué véan phong, nha luu tra, kinh doanh
tong hop trong dé tap trung vao ban buén/ban 1€ tong hop
- V€ sinh cdng nghiép, dich vu méi trudong cho khu cong nghiép/tiéu thi cding
nghiép, tu van - gidm sat méi trudng va bao tri thiét bi ha ting d6 thi.
- Nghién ctru, 4p dung cdc mé hinh kinh té tuan hoan trong céc linh vuc ma
Cong ty dam nhiém;
- Nghién ctru mé hinh dau tu hé théng dién chiéu sang cong cong - thu hoi tir
tiet kiém dién.
- Nghién ctru dau tu cac cong trinh xu ly nudce thai trong cac cum tiéu thi cong
nghiép theo hinh thic dau tu xay dung - so hitu - van hanh (BOO).
- Nghién ctru san xudt ché phdm sinh hoc phuc vu xir ly nudc thai, rac thai va
kinh doanh
5. Pong hanh cung chinh quyén dia phwong trong phat trién do thi
Téang nang luc nghién ctu, dy bao, kién nghi giai phap; chii dong nim bit co
hoi m& rong thi trudng cung cép dich vy, tham gia cac du an, chuong trinh chinh
trang - nang cap ha tang k¥ thuat do thi.
V. CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU GIAI POAN 2026 - 2030
1. Doanh thu nam 2030 ting t6i thiéu 1,52 1an so véi nam 2025.
Trong d6, ty 1& doanh thu céc dich vu méi chiém 10- 15%.
2. Hang ndm ndp ngén sach téng tur 5- 7%.
3. Ty sudt loi nhuén trén vbn chi so hitu (ROE) binh quéan hang nim dat 8 - 9
%; Ty suat loi nhuén trén tong tai san (ROA) binh quan hang nam dat 3- 5%.
4. Hang nam lgi nhuén tang tir 08- 10%.
5. C6 tirc hang nam tang tir 06 - 08 %.
6. Hang nam nang suit lao dong va thu nhép tang tir 08- 09%.
7. Ty 18 co gi6i hoa SXKD dén nim 2030 dat it nhit 60%.
8. Ung dung khoa hoc - cong nghé, chuyén déi s6 dén nam 2030:
- Giam sat hanh trinh phuong tién san xuét dat 100%.
- Giam sat, diéu khién dién chiéu sang tir xa dat 70%
- Giam sat, diéu khién tlr xa céc tram bom, quan trac hé théng thoat nudc dat
100%.
- Thu gié dich vu qua tai khoan dat trén 90%.
i Thuc hién cac thud tuc vdn ban hanh chinh néi bd thong qua hé théng phé”m
mém dat 90%.
(Khung chi tiéu chi cu thé c6 Phu luc 1 kém theo)
VII. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN 2026 - 2030
1. Nguyén tic dau tw
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- Tuén thu theo quy dinh cta phap luat hién hanh;

- Phit hop véi chién luge, ké hoach phat trién dwoc Dai hoi dong ¢ dong thong
qua, HPQT hodc cap thdm quyén phé duyét. Tap trung dau tu ¢ trong tam, trong
diém, uu tién cac hang muc then chdt nham: (i) tang nang lyc cung ng san pham
dich vu va tao ra doanh thu méi; (ii) tdng nang sut lao dong, tiét kiém chi phi; va
(iii) tao nén tang s6 hoa va xay dung thuong hiéu Cong ty;

- Pau tu nham muc dich sinh 10i; dam bao hiéu qua tai chinh, bao toan va phat
trién vén dau tu, dong thoi phit hop véi kha ning can ddi ngudn vén cia Cong ty.

2. Pham vi, linh vuc dau tw

Tép trung dau tu vao céc linh vue: (i) Thiét bi, phuong tién; (ii) Pau tu cong
trinh ha tang k¥ thuat; (iv) Ha tang coéng nghé, chuyén doi sb; (iv) Néng cao nang
luc quan tri. Pao tao, chuan hoéa quy trinh, an toan lao dong, chuyén giao céng nghé;
(v) Pau tu phuc vu cong tac quan 1y van hanh hién dai, théng minh.

3. Tong nhu cau von dau tw va ngudn von

- Téng nhu cdu vdn dau tu du kién ca giai doan khoang 115 ty dong, du kién

nhu sau:

: > Mire diu = X o
T e e
o A
2 (ty dong) :
Dam bao diéu
kién lam viéc.
Vién phong Cong ty Phat trién cac
X : \ 2026- Tu £ : s
két hop van phong cho 35 2008 oY Réat cao | dich vu mdi,
thué/co sd kinh doanh y khai thac biéu
qua 191 the vi tri
dat
Ting ning suat,
Xe ép réc kin, xe quét giam lao dong
hut, thung chira va 2026- Tu co + £ thu cong, tang
thiét bj co gi6i hoa 32 2028 vay || RAOBO | s nang diu
cong tac thu gom thau, mé rong
thi truong
Bao dam xu ly
Chi ohi nudc ri rac dam
Xur ly nude ri rac tai PY o bao chat lugng
el A 2026- | SXKD/Ho z : £ o
Bai rac chung DPong 3 . Rét cao | trudce khi xa ra
Hdi - B Trach e g tr mbi trudng/T4i
- NSNN ; L E
st dung nudc ri
rac
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Nhém dl;,lr ‘ilcn /hang | dy kién :i}:l(l,ll vglg;ll?il:lh Ui don Ketv g:g ky
: (ty dong) .
ghuén ﬁ;ﬁa u .tr‘;nh 3 <2h- i Cao ahgn shig ngh¢
LY R 2030 | SXKD va chét luong
an toan lao dong, A .
x-. . n " ngudn nhan luc
chuyén giao cong nghé
ERP, CRM, IOC, 3 Nang cao quan
GPS, GIS, IoT, phan 2026- | Tuco+ | 4z ang cao d
S " 3 .. | Ratcao | tri, di€u hanh
mém di€u hanh va co 2027 | vay uu dai N g ada
R AR trén dir licu
s& dir licu
Céc dy én dich vu :
moéi: tai che, vé sinh Lién két + Téng ty trong
p s 2027- A .
cdng nghiép, dich vu 20 2030 nguodn Cao doanh thu méi
moi trudng thuong khéc 1€n 10-15%
mai.
X3y dyng dicm tdp Ty c6/HS On dinh hu cin,
két, kho vat tu, xudng 2026- ; Trung . e
: g pi s 9 tro tir s giam chi phi stra
stra chita - bao tri va 2030 binh 3 P
e 1 NSNN chira ngoai
an toan san xuat
Thiét bi, bom, vit tu, Ty ¢6 + it o
hoa chat du phong va 4 2026- bé xuat Rt can. | nesntine Khd
cong cu phan tng 2028 | NSNN sl e
\ z nang xu ly su c¢o
nhanh mua mua cap
Hé thong di’éu khién tir - B :
xa dién chifu sang 2027- be xuat Téng ty 1€ chiéu
cong cong, thay thé 3 2030 NSNN Cao sang thong minh
mot phan thiet bi cap 1é€n 70%
thong minh
Nang cip SCADA = Hoan thanh chi
£ Dé xuat PO
tram bom, quan trac va 3 2026- NSNN R4t cao ti€u giam sat,
giam sat thoat nudc — 2029 ol di€u khién tir xa
nuéc thai P 100%
Tong cong 115

- Nguon von: Tt nguon von di€u l¢,
nguon von huy dong hop phap khac:

ac quy cua Cong ty, ngudn ngén sach va
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Nguon von du kién cho Gia tri Ty trong - - A
chwong trinh diu tu (ty ddng) (%) Dinfihuone thye huen
g o= AT ol B Ut tién cho hang muc cap
T nguon von diéu 1€, cac : W T A
S ot C6 34,5 30 bach, von doi ung va chi
iteusCais ity phi chudn bi dau tu
Tap trung qho thiét bi, sb
Von vay tin dung, von vay 16 10 hoa va ha tang c6 hi¢u
uvu dai qua, tiet ki€ém chi phi hoac
tang nang luc cung ing
Lién doanh, lién két, PPP, aiE oA e
d& xuét NSNN cép va ngudn 34,5 30 PINE DE Je e
x : A an co theé chia sé rui ro dau
huy dong hgp phap khac b
Téng cong 115 100%

VIIL KE HOACH CO CAU LAI VON CUA CONG TY

Co c4u lai von giai doan 2026- 2030 nham bao dam muc tiéu: (i) t01 uu héa cdu
truc tai chinh; (ii) ning cao hiéu qua st dung von; (iii) ting quy mo v6n nham ting
cudng néng lyc canh tranh; (iv) an toan tai chinh, gitt duoc kha nang thanh toan, du
nang luc tip trung nguon luc cho cac linh vuc then chdt; va (v) ning cao ning luc
quén trj theo co ché thi trudng ctia Cong ty.

1. Nguyén tic co cé"lu lai von

Viée co cAu lai vén tai Cong ty phai dam bao nguyén téc: Bao toan va phat
trién von Nha nudc; Tang hiéu qua str dung von; va da dang héa ngudn vén.

2. Dinh hudéng co cAu lai von

Dinh hudng co ciu lai von tai Cong ty cu thé nhu sau:

- Duy tri ty 1 s& hitu Nha nuée chi phéi.

- Co céu lai sb 1u'0rng cb dong.

-Nghién ctru, dé xuét cdp thim quyen chu s¢ hitu xem x€t phuong an tang Von
dleu 18 khi cén thiét ciing nhu ting von tu ¢ bang loi nhuan sau thué va cac ngudn

vén hop phép khéc khi Cong ty du diéu kién, déc biét trong truong hop trién khai du
4n mé rong c6 hiéu qua va cé tinh thiét yéu cao déi véi ha ting do thi.

3. Giai phap

V6i quy md von didu 18 hién tai 13 36,756 ty dong, Nha nudc nam gitt 81,49%
vbn diéu 18, Cong ty can uu tién ting cudng cdng tac quan ly tai chinh - tai san dﬁng
quy dinh; tang tich Ity ndi b, quan tri chat cong no, nang hiéu qua si dung tai san;
tiép can ngudn vén vay trung - dai han cho cac du 4n thiét bi, s6 hoa va ha tang k§

thuat; trich mdt phan loi nhuén cho tai dau tu; va xem xét phat hanh ¢ phan khi du
diéu kién.

e
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- Phat huy hiéu qua von va tai san. Ra soat danh muc tai san, cong ng, hang ton,
khoan phai thu va tai san chua khai thac hiéu qua dé c6 phuong 4n xir ly, thu hoi
hodc tai co ciu phu hop.

- Xéy dung han muc vén luu dong theo chu ky thanh toan thuc té; ap dung du
bao dong tién cudn chiéu dé chu dong ke hoach giai ngan va tra ng nhiam ché rii ro
mét can d6i dong tién trong qua trinh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh.

- Ting budc ning cao ning luc tu chu vé kinh phi du tu thong qua tiét giam
chi phi, ting hiéu qua hoat dong, trich khiu hao dung va danh mdt phéan loi nhuan
cho tai dau tu.

IX. GIAI PHAP VA LQ TRiINH THUC HIEN

1. Cac nhém giai phap chi yéu

1.1. Gidi phdp quan tri, diéu hanh

- Hoan thién hé théng quan tri chién lugce: Ban hanh Nghi quyét chuyén dé cua
HbQT vé trién khai chién lugc, ké hoach phat trién giai doan 2026- 2030; Xay dung
Ban d0 chién luogc theo 4 tru cot Tai chinh - Khéch hang - Quy trinh ndi bo - Hoc
hoi & phat trién; Ap dung coéng cu do luong danh gid hiéu quéa hoat dong qua 04
khia canh Tai chinh - Khéach hang - Quy trinh ndi bd - Hoc hoi & phat trién dé theo
dai thuc hién. Ban Giam déc xay dung ké hoach, cu thé héa cac nhiém vu, diéu hanh
t6 chirc thuc hién dam bao hiéu qua.

- Giao chi tiéu va kiém soét: Giao ké hoach doanh thu - 1¢i nhuén - san lugng —
tién do dén ting don vi; Thiét lap bo KPI tir Cong ty xudng don vi truc thudc; ap
dung dashboard diéu hanh.

- Chuan hoa cac quy trinh, quy ché cho tat ca céac hoat dong cua Cong ty (tur
phan cép, diéu hanh, t6 chirc thuc hién, nghiém thu, thanh quyét toan va ché do bao
c4o; nghién ctru tién t6i xdy dung va 4p dung ISO (néu phu hop).

1.2. Giai phap thi trwong va dich vu

- Gilr vimg thi truong hién hitu tai cdc phuong Péng Héi, Dong Son, Pong
Thuén: Ky hop dong dai han véi UBND dia phuong; Néng cao chat lugng dich vu,
tang ty 1€ hai long cua khach hang/chlnh quyén dat hang, giam cac y kién phan anh;
Xay dung co ché diéu chinh gia dich vu theo chi phi va déi tuong.

- M6 rong, phat trién khach hang (cac x4, phuong, khu tai dinh cu, khu cong
nghi€p — tiéu thu céng nghiép, khu du lich cua tinh Quang Binh cu) ngoai khu vuc
truyén théng cho céc dich vu ¢6 tiém ning; thanh 1ap bd phan phét trién thi trudong.

- Phét trién dich vu méi: Dich vu vé sinh céng nghiép; Dich vu van hanh hé
thong thoat nudc, chiéu sang coéng cong cho khu do thi, khu tai dinh cu méi; Dich vu
xtr 1y chét thai nguy hai; Dich vu hut bun, thong tic chuyén nghiép; Dich vu cho
thué van phong, nha &; kinh doanh téng hop trong d6 tap trung vao ban budn/ban 1&
tong hop.

1.3. Gidi phdp kj thugt, cong nghé, chuyén doi sé

- Tép trung x4y dung va phét trién co s& ha ting k¥ thuat cong nghé, chuyén
d6i s6 co ban gdm ERP - CRM/GIS/GPS/SCADA/IOC.
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- Uu tién cdc cong nghé c6 thdi gian hoan v6n hop 1y, d& van hanh, c6 thé tich
hop vao hé thong hién ¢6 va trién khai thi diém trudc khi nhan rong; cé ké hoach
dao tao va chuyén giao cong nghé ngay tir dau.

- Khuyén khich sang kién cai tién ky thuat dong thoi tdng cudong hop tac voi
céc chuyén gia/tu van, vién khoa hoc, trudng cé chét luong trong cac linh vuc nay
nham dam bao hiéu qua cao trong dau tu, g dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé va
chuyén dbi sé tai Cong ty.

- Nghién ctu ung dung cong nghe, chuyén dbi sé theo linh vuc: GPS cho
phuong tién, cam bién nhién liéu, hé thong phan dnh hién truong cho linh vuc thu
gom, van chuyén va xur ly rac thai; Phéi hop don vi lién quan dé ciing cb va xay
dung co s& dit liéu, phan mém du bao mua - ngép, cam bién muc nudc chéng ngép,
GIS, SCADDA, IOC, camera soi cong cho thoat nu6e va xur ly nude thai; Diéu
khién tir xa, tlen t61 str dung 100% deén tiét kiém dién, c6 cam bién tu dong dleu
chinh c6ng suét dbi v6i hé thdng dién chiéu sang cong cong; Nghién ctru, san Xuét,
tng dung cong nghé xtr ly than thi€n moéi truong, cac ché pham sinh hoc dé xtr ly
nudc thai, rac thai.

1.4. Gidi phdp vé dau tw va tai chinh

- T4 chirc phan ky ddu tu theo cac thir tu wu tién ciing nhu phi hop véi didu
kién thuc té ctia Cong ty.

- Huy d6ng ngudn vén tir von tur ¢d, vay thuong mai, ngudn hd trg tir ngan sach
Nha nudc (déc biét cho cac néi dung dau tu lién quan dén hé théng thoat nudc va xu
ly nudc thai, hé théng dién chiéu sang cong cong, cac ngudn hop tac dau tu hop

phap (cho ca du 4n tai ché, xdy dung tram xir ly nudc thai trong khu tiéu thu cong
nghiép, hé thong dién chiéu sang - thu hoi bang tiét kiém dién).

- Kiém soat chi phi: Xay dung dinh muc chi phi chi tiét, ting cuong ap dung
khoan chi phi theo don vi; ing dung cac phan mém quan tri tai chinh hiéu qua.

D Kiém soat gia thanh theo don vi san pham, x4y dung ngan sach hoat déng va
dau tu theo quy/nam, kiém sodt cong no phai thu - phai trd, dam phan lich thanh
toan phu hop va xay dung quy du phong hop ly.

1.5. Gidi phdp vé phit trién cong tic xay lip

- Néng cao nang luc d4u thdu: Hoan thién hd so nang luc; Xay dung co so dif
liéu gia, vat tu, nhan cong; Thanh lap Pon vi xdy dung chuyén nghiép; Téng cuong
hop téc, lién danh li€n két vai cac doi tac phu hop.

- Nang cao chat luong thi céng: Chuan héa quy trinh thi c6ng, nghiém thu; ap

dung céc khoa hoc k¥ thuét, cong ngh¢ thong tin trong t6 churc thi cong, kiém soat
chit luong va kiém soat tién do.

1.6. Gidi phdp té chirc, nguon nhan luc

- Can kién toan co cau td chirc phu hop v61 muc tiéu, dinh hudng va cac nhiém
vu dé ra, dam bao tinh gon, minh bach, hoat dong hiéu luc hiéu qua; Kién toan,
thanh 1ap Phong VAt tu- Kinh doanh; Ban phép ché; T6 céng nghé thong tin; Doi
xay lap.

A




12

- Chu trong phat trién ngudn nhan lyc: Tang cudng dio tao nang cao nang luc
quan tri, k§ ning sd, k¥ ning van hanh thiét bi méi, k§ ning quan ly du 4n.

- Xay dung co ché, chinh sach dai ngd thong qua luong theo KPI, thuong cac
sang kién, khoan hiéu qua theo cong viéc,. . nhdm tao dong luc phan du _cing nhu
thu hat nguén nhén luc c6 chit luong, h1nh thanh ddi ngii can b nong cot vé quan
ly, k¥ thuat (xay dung, co dién, cong nghé thong tin, dir liéu va dau thau) cling nhu
giit chan lao dong lanh nghé.

1.7. Gidi phdp vé co ché, chinh sdch

- Nghién cuu, kién nghi cdp thim quyén ban hanh 1§ trinh gid dich vu méi
truong, ha tang k§y thuat d6 thi huéng dén dam bao loi ich hai hoa gitra don vi cung
cap dich vu va khach hang; thuc hién dat hang/dau thau dich vu cong ich véi thoi
han phtt hop dé don vi cung cap dich vu ¢6 co sé dau tu nang cao chit luong dich vu

- Xay dung, ap dung co ché phén cép, phan quyen rd rang, minh bach trong
Cong ty theo nguyen tic “rd nguoi, rd viéc, rd thoi gian, rd trach nhiém, rd san
pham, 13 tham, quyén” va yéu céu “lam that, tién do that, hiéu qua that”. Piy manh
ap dung co ché khoan san pham dong thoi phan quyén tu chu tai chinh cua timg don
vi/bd phén.

1.8. Gidi phdp vé Ping, doan thé va vin héa doanh nghiép

Xay dung Dang b trong sach, viing manh vé chinh tri, tu tudng, to chuc. Tang
cudng vai trd 1anh dao toan dién ctia Dang bo; phét huy vai tro cia té chirc cong
doan, doan thanh nién trong xdy dung vin héa doanh nghiép va tinh than trach
nhiém; phat huy dan chd néi by; xdy dung tac phong chuyén nghiép, ky luét, trach
nhiém, an toan va ng?lng cao thai d6 phuc vu cia cén bg, nhan vién, nguoi lao dong —
nhitng nguoi truc tiép ti€p cic vdi khach hang

2. L trinh thuc hién

Giai doan 2026- 2027: Ciing cé nén ting:

Ban hanh chién lugc, xdy dung ké hoach trién khai thuc hién; Tép trung hoan
thién khung quan tri; ra soat dinh mure - don gié - chi phi; dau tu co sé ha tang, cac

hang muc cap bach,; chuan hoa co s¢ dir li€u, tang cudng giam sat phuong tién, trién
khai ERP/CRM/IOC nén tang va budc dau ap dung diéu hanh sé.

Giai doan 2028- 2029: Tang to¢/Mé réng:

Danh gia gitra ky. Co céu lai vbén; Mo rong co gi6i hoa, tang ty 1€ chiéu sang va
thoat nudc diéu khién tir xa, hoan thién céc quy trinh s, tang ty trong xay lap, phat
trién dich vu méi va mo rong dia ban, ciing ¢6 thuong hiéu doanh nghiép méi trudng
do thi cé nang luc cong nghé.

Nam 2030: Hoan thién mo hinh:

Danh gia tong thé két qua, chdt bo tiéu chuin quan tri - van hanh hién dai,
khang dinh vi thé doanh nghiép chu luc, dan dau trong linh vuc va chuan bi nén tang
cho giai doan chién lugc tlep theo.
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3. Nhitng riii ro va bién phap kiém soat

Riii ro - Mue (39 Kh? 8 Bién phap kiém soat chinh
anh hudéng xay ra
: Chuén hoa dinh murc, kiém soét gia
(}jfinh tr'z’mhl;‘l‘_fiu loi C C thanh, nang chat lwong hésova
- hau: RN B i chimg minh néng luc bang dir liéu
Hauen van hanh thuc té.
Lap ké hoach dong tién lién tuc
Thiéu vén hoic Cao Cao dugc cap nhat hang thang, quy; da
chdm thanh toan 4 dang hoéa nguon vbn; wu tién dau tu
theo murc do cap bach va hiéu qua.
Cong nghé déu tu Thi diém trude, danh gid, quyét
khong phu hop ’ ! dinh vé dau tu; dao tao nguoi su
hodc cham thich L dung va lua chon cong nghé c6 kha
nghi nang tich hop.
" 'y Thué tu vén; ting cuong dao tao
Séham clmyEn. 4ol Cao Cao noi bo; khuyén khich tu nghién
ciu
Chi dong cap nhat phép luat, dé
som nam bat ciing nhu dy bdo thay
2o} d6i; xay dung hé thdng quan tri riii
T,h 2y do1 cainh Cao Trung binh | ro; da dang hoéa dich vy; tang
sach . TRadlr ey SR
cuong de xuat, kién nghi; ddm bao
Cong ty hoat dong dung theo quy
dinh hién hanh, minh bach.
Bién dbi khi hau, Tich hop céc giai phap phi hop
(mua lc'rp, 1i lut, céc linh vuc vao trong cé}c ké
nudc bién dang, hoach hoat ddng, san xuat ctia
ngép ung kéo dai: Cao Cao Cong ty nhu: xay dung kich ban
han han gay chép phan tng nhanh, dau tu quan tric —
chédy hé¢ thong giam sat va cdp nhat dit liéu diém
dién, bai rac:...) nong, tang thiét bi du phong,

; Téang cuong dao tao dinh ky, cai
Thi€u hut lao dong thién ghé do dai ng‘Q; siét cha}t ky E
k¥ thuét, tai nan Cao Trung binh | luét v€ an toan va déu tu thi€t bi ho
lao dong trg thay thé strc lao dong nang

nhoc.

e
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X. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA

Chii thé

Trach nhiém chi yéu

Két qua déu ra / co ché giam

sat

Hoi déng quan tr

Phé duyét chién luoc ké
hoach 5 nim, cac du an dau
tu, chi tiéu ké hoach nam;
giam sat viéc thuc hién.

Xem xét bao céo quy, bao cdo

nam; quyét nghi diéu chinh
muc ti€éu hodac danh muc dau
tu khi can thiét.

Ban Giam doc

Diéu hanh, td chirc thuc
hién ké hoach; diéu phéi
ngudn luc va chiu trach
nhiém vé két qua thuc hién.

Xay dung ké hqacl}, KPI, nga‘}n
sach; bao cao vé ké hoach, két

qua thuc hién ciing nhu dé
xuit cho HPQT dinh ky quy,
nam; xtr Iy cac diém nghén
phat sinh.

Phong K¢é hoach - K§
thuat/CNTT.

Tham muu muc tiéu, can
dbi ké hoach, chuan bi ho so
dau tu, theo doi tién do va
hiéu qua tirng du an; giai
phép ky thuat, cong nghé, sb
hoa; van hanh hé théng
gidm sat, co s¢ dir liéu va an
toan thong tin.

Bao cdo tién do thang/quy; cip

nhat danh muc dau tu va kién
nghi diu chinh.

Bang diéu hanh (Dashboard),
ty 1é s6 hoa, ty 16 giam sat tur

xa, ké hoach bao tri - nang cip

hé thong.

Phong Tai chinh - Ké
toan

Tham muu vé tai ciu tric
tai chinh, xay dung phuong
an von, quan tri dong tién,
kiém soat chi phi, cong no
va hiéu qua tai chinh. Tham
muu vé chuyén doi so trong
linh vuc tai chinh- ké toan.

Béo céo dong tién, bdo cao
dau tu, canh bao rui ro tai
chinh dinh ky.

Phong Hanh chinh -
Tong hop

Tham muu nhu ciu nhan
luc, dam béo yéu cau, chét
lugng theo su phat trién, dau
tu; ché do, chinh sach thu
hut nhan tai phuc vu hoat
dong cua Cong ty; tham
muu vé cai cach hanh chinh,
chuyén ddi sé trong linh vuc
ma phong ddm nhiém.

Béo cédo dinh ky quy, nam
danh gid mirc d hoan thanh
cua quan ly, nguoi lao dong
va quan tri ndi bo.

Cac don vi san xuat
true thudc

Truc tiép td chitc thuc hién
nhiém vu SXKD, tudn thu
quy trinh, dinh mtrc, KPI va
yéu cau an toan.

Bao céo ngay/tuén/théng, dir
liéu san luong, phan h01 hién
truong; dé xuét cai tién.

\
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Két qua dau ra / co ché giam

Chii thé Tréach nhiém chi yéu it

Tap trung thuc hién tot cong
tac gido duc chinh tri, tu
tuong, dong vién nguoi lao
dong phat huy tinh than lam e
chu, tham gia tich cuc vao Bao cédo chuyén dé, nam bat

Cong doan, Doan thuc hién cac ndi dung cia | tdm tu nguodi lap dong, kién
thanh nién ke hoach, phat dong céc nghi gidi phap o6n dinh nhén
phong trao thi dua, xay su.

dung van héa doanh nghi€p
va giam sét viéc thuc hién
ché do chinh sach ddi véi
nguoi lao dong.

Co ché giam sat thuc hién ké hoach duogc td chirc theo hé thdng: (i) giam st tac
nghiép hang ngay qua hé théng dir liéu va bao cao hién truong; (ii) giam sat diéu
hanh hing thang, hing quy cta Ban gidm déc; (iii) giam sat chién luoc cia HPQT
theo quy, 6 thang va nam.

Dinh ky cudi mdi nim, giita ky (ndm 2028) Coéng ty danh gid mirc d6 hoan
thanh theo nhém chi tiéu: tai chinh, thi truong - chit luong dich vu, chuyén d6i s -
cong nghé, dau tu - tai san, nguoi lao ddng va quan tri ndi ba.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, khi médi trudng kinh doanh hoic co ché
chinh sach thay ddi hodc bat ctr yéu t6 nao c6 anh hudng 16n dén viée thuc hién, Ban
Giam ddc phai chu dong, kip thoi bao céo, dé xuat phuong an dé HPQT xem xét
diéu chinh phu hop.

XI. KIEN NGHI VA KET LUAN

1. Kién nghi DPai hoi ¢ dong xem xét, thong qua chién luoc, ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu phat trién 5 nam 2026-2030 ctia Cong ty dong thoi chip thuén
nguyén téc didu hanh linh hoat céc chi tiéu tuyét déi trén co s& sb liéu tai chinh nam
2025 (nam gdc) va diéu kién thi trudng timg nim. Giao HPQT hoan chinh ra Quyét
dinh phé duyét dé trién khai thuc hién.

2. Giao HPQT, Ban Giam dbc lép, trinh, phé duyét riéng cac du an dau tu
trong diém theo danh muc uu tién; trién khai chuén bi hé so ngudn vén, hd so k§
thuat va phuong an t6 chure thuc hién cho tung du an.

3.. K& hoach 5 nam 2026 - 2030 14 co s¢ dé Céng ty cht dong chuyén dbi mo
hinh tang truérng, néng cao nang lyuc canh tranh, hién dai hoéa quan ly va van hanh,
khang dinh vi thé doanh nghiép chu luc trong linh vuc moi truong va ha tang ky
thuét d6 thi.. Véi quyét tim d6i méi quan tri, dau tu ding trong tdm va dong long
clia toan thé can bd, ngudi lao dong, URENCO Quang Binh c6 du diéu kién dé dat
duogc muc ti€u tang trudng bén vitng, hién dai va hiéu qua hon trong giai doan t&i.
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Phuc luc 1:
KHUNG CHI TIEU CUA KE HOACH GIAI POAN 2026 - 2030

qua phan mém (%)

Chi tiéu 202§ 2026 2027 2028 2029 2030
(co s0)
Doanh thu (ty dong) 68,8 75,7 80,7 89,1 94,6 104,5
Ty tro,l?g doanh thu dich : 5 7 9 11 12-15
vu mai (%)
i atasete s CHIRTOTINERE ol R e TR S e
dong)
’l;éng co tirc hang nam Y 6.0 65 7.0 7.5 8.0
(%)
DD nggp-SachL (ty 595 | 625 | 663 | 7.02 | 745 | 7.8
dong)
T?ng n:Emg suat lao dong i 8.0 8.0 8.5 8.5 9.0
hang ndm (%)
Cg Ll P Bl ) 8,0 8,0 8,5 8,5 9,0
quan hang nam (%)
Ty 1€ co gidi hoa trong Cép
SXKD (%) nhat 40 45 50 55 >60
Chi tiéu khoa hgc ky thuit, chuyén ddi sé va quén tri thong minh

Chi tiéu 2026 2027 2028 2029 2030
Gidm sat hanh trinh
phuong tién san xuat 60 75 90 100 100
(%)
Giam ség, diéu khién
dién chi€u sang tir xa 20 35 50 60 70
(%)
Giam sét, diéu khién
tlr xa tram bom/quan 75 85 90 100 100
trac/thoét nudc (%)
Thu gia dich vu qua
t3i khoan (%) 30 60 70 80 >90
Th tuc, vdn ban
hanh chinh noi bd 65 75 80 85 90
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Ghi chii: Khung chi tiéu trén ddy duoc lgp theo nguyén tdc vira bam sdt muc tiéu da
giao, via tao duw dia diéu hanh linh hoat cho tung nam. Cdc gid tri tuyét doi sé duoc
quy doi tir s6 thuee hién nam 2025 khi xdy dung ké hoach ndm va giao ké hoach néi

béﬂ//
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