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1. N6i dung th6ng tin c6ng b6:

Can ca Nghi quy6t sa 06/2026/NQ-DHDCD ngay 28/04/2026 caa Dd hOi d6ng
c6 dang thudng ni6n 2026 cia C6ng ty c6 phan M6i trudng va Phat tri6n d6 thi
Quang Binh; C6ng ty th tIC hien hoan thien va c6ng b6 th6ng tin va cac nai dung:
Di6u le C6ng ty, Quy ch6 nai ba v8 quan tri, Quy ch6 hoot d§ng caa Hei dang
quan tri, Quy ch6 ho4t dang caa Ban Ki6m soa, Quy ch6 c6ng b6 th6ng tin;
Chi6n luge phat tri6n C6ng ty.

2. Th6ng tin nay da duqc c6ng b6 tr6n trang th6ng tin dien ta cia C6ng ty vao
ngay 07/05/2026 t4i dudng dan: http://www.urencoquangbinh.com.vn

Chang tai xin cam k6t cac th6ng tin c6ng b6 tr6n day la dang SIr th8t va
toan chju trach nhi§m tru6c ph£p lu6t va nOi dung cac th6ng tin da c6ng b6./
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* Tai lieu din it kim:

- Di6u le C6ng ty;
Quy ch6 nai ba va quan trj;

- Quy ch6 hopt dang caa Hai dang quan trj;
Quy ch6 ho4t dang caa Ban Ki6m soat;

Quy ch6 C6ng b6 th6ng tin;
- Chi6n luge phat tri6n C6ng ty.
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QUY£T DINH
Vi vi€c ban hanh Chi6n Irrgc phat tri6n d6n nim 2030, tim nhin d6n nim 2035;
K6 hoech san xu6t kinh doanh va aau tlr phat tri6n giai doon 2026 - 2030 cia

C6ng ty c6 phan M6i trrrdng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh
A

HQI DONG QUAN TRI CONG TY
C6 PHAN M61 TRU’tING VA PHAT TRIEN D6 THI QUANG BINH

Can ca Ludt doanh nghiep nam 2020 va s£ra d6i, b6 sung Lu4t nam 2025 ;

Can ca Lu4t Bao ve mai trwdng 2020 ;

Can ca Lu&t Xay dtmg 2025 ;

Can ca LuO quan lj va aau tu van Nha nu6c tqi Doanh ng}hep 2025 ;

Can ca Nghi quy dt 86 57-NQ/TW nga)? 22/12/2024 c ita Ba Chinh tri vd dOt
aIA i =Aln l+ hA : Ann lrIA AH, IA AA AA HA HA 1 AA S = = =nAl: nInA 4 A n , X AIAA ,+ , :=n S = = A 1 A _ , I

a gIJ
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Can ca Nghi quy8t sa 68-NQ/TW nga)? 04/5/2025 cGa Ba Chinh tri \?& ph,

tri6n kink t6 ttc nhan;

tri8n kinh t6 nha ntr6c :

Can ca Nghi djn it sa 366/2025/N£)-CP ngay 31/12/2025 v& quan tj va aau
tu van nha nu6c tqi doanh nghiep ,

Can ca Nghi ahh sa 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 v& co cdu Id vJn nha
nu6c tqi doanh nghiep ,

Can ca Chi th{ 31/CT-mg ngdy 18/10/2025 c&2a Tha tudng Chinh pha va
\?iec xd), dtrng K6 hoQch phat tri6n kinh t6 - xa hOt 5 nam (2026 -2030) ,

Can ca Nghi qu)/ dt sa 97/HDND ngdy 27/02/2026 cia Hei dang nhan dan
tinh Quang Tri va \?iec aau chinh K6 hoQch phat tri6n kinh t6 xa hai nam 2026,

Can ca Nghi quy6t Dd hOi Dang be cdc cap; Nghi quy6t Dd hei Dang be
C6ng ty c6 phan Mai trudng vd Phat tri6n d6 thi Quang Birth Ian tha IV ntItem ky
2025- 2030,

Can cCc Cdc van ban, quy djnh c6 tian quan caa Dang, Nha nu6c vd C6ng ty
c6 phan Mai trudng vd Phat tri an d6 thi Qudng BMk,

Can ca £)i6u le C6ng ty c6 phan M6i huang va Phat trial d6 thi Quang Binh
da duqc th6ng qua DQi hai dang c6 d6ng thwdng ni&n nam 2026,

Can ca NgtQ quy6t s6 06/2026/NQ-DHDCD nga)? 28/4/2026 caa Dqi hai
dang ca d6ng thudng nia/l 2026 cQa C6ng ty c6 phan M6i trwdng vd Phat tri an
d6 thi Quang Birth. /byf



QUYET DINH:
Di6u I. Ban hanh kam theo Quy6t djnh nay la Chi6n luqc phat tri6n d&n nam

2030, tim nhin d6n nam 2035; Kg hoBch san xu6t kinh doanh va dau tu phat trign
giai dopn 2026 - 2030 caa C6ng ty c6 phan Mai trudng va Phat tri6n d6 thi Quang
Binh.

Di8u 2. Quy6t djnh nay c6 hi§u lvc thi hanh k6 ttl ngay k9.
Dieu 3. Thanh vi6n Hei dang quan trj; Ban GUm d6c; Ban Ki6m soat;

Tru6ng cac phdng: Hanh chfnh - T8ng hw, Tai chinh - K6 toan, K6 ho4ch - KP
thu§t, cac don vi san xuat trvc thu6c va cac don vi, ca nhan c6 li6n quan chju
nhi§m thi hanh quy6t djnh nay./.

Nai IIkert:
- UBND tinh; L (d& b/c)
- Sd TC; J

- Dang try C6ng ty;
- Nhtr Di6u 3 :

- cd d6ng C6ng ty;
- CBTT: UBCK NN, Sd GDCK HN, Website;
- Llnl VT
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QUANG BINH
Qudng Tri, ngay7 thdngFndm 2026

CHIEN Lu’ac PHAT TRI£N DEN NAM 2030, TAM NHiN DEN NAM 2035,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA MU TU’ PrrAT TRIEN

GIAI DOAN 2026 - 2030 C©A C6NG TY c6 PHAN M61 TRU’eJNG vA
PHAT TRIEN D6 THI QUANG BINH

(Ban harM kam theo Quy6t dRM s6:4t2 /QD-HDQT ngayf/5/2026 cia C6ng ty C8 phan

Mai awang va Phat tri&n a6 thi Quang Birth) (fP\
Qb\
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I. co sd xAY DUING KE HOACH

- Lu8t Doanh nghiep 2020;

- Lu8t Bao ve m6i huang 2020;

- Lu8t Xay d\lng 2025 ;

- Lu§t quan 19 va dau tu v6n Nha nu6c tBi Doanh nghiep 2025;

- Nghi quy6t sa 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Be Chinh tri v6 dat pha phat
tri6n khoa hpc, c6ng ngh§, d6i mai sang tPO va chuy6n d6i s6 qu6c gia;

Nghi quy6t 56 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 caa BO Chinh tri v6 phat tri6n kinh
td tu nhan;

- Nghi quy6t s6 79-NQ/TW, ngay 06/1/2026 caa BQ Chinh tri vG phat tri6n kinh
td nha nude;

Nghi djnh 56 366/2025/ND-CP ngay 3 1/12/2025 v6 quan 19 va (Hu tu v6n nha
nude t4i doanh nghiep;

Ngh! djnh 56 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 vg co eau 1@i v6n nha nude tai
doanh nghiep;

- Chi thi 31/CT-TTg ngay 18/10/2025 caa Tha tu6ng Chinh phd vd viec xay
d\mg K6 hopch phat tri6n kinh td - xa hai 5 nam (2026 -2030);

- Nghi quy6t s6 97/HDND ngay 27/02/2026 caa Hei dang nhan dan tinh Quang
Tri vd viec di6u chinh K6 hopch phat tri6n kinh td xa h6i nam 2026;

Nghi quy6t D4i hei Dang ba cac cap; Nghi quy6t DBi hei Dang be C6ng ty Ian
tha IV nhiem kp 2025- 2030;

- cac van ban, quy djnh c6 li6n quan caa Dang, Nha nude va C6ng ty;

- Di6u Ie ta chao va ho4t dOng caa C6ng ty.
II. DANH GIA HIEN TRANG
1. K6t qua det dugc
C6ng ty C6 phan Mai tru ang & Phat tri6n d6 thi Quang Binh (URENCO

Quang Binh) la doanh nghiep nha nrdc hoW deng trong cac RnII v tIC thi6t y6u caa
d6 thj: Thu goIn, v8n chuy6n, xa 19 rac thai sinh ho pt; quan IV v§n hanh he th6ng
dien chi6u sang c6ng c§ng; quan IV v8n hanh he th6ng thoat nu6c va x$ 19 nu6c

quan 19, khai thac Nha IULI tra c6ng vu; Thi c6ng sCa chO% xay dtnrg he th6ng
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chi6u sang, thoat nude va xa 19 nude thai va m§t 56 nhiem VIr khac duqc giao. V6i
Quy m6 v6n di8u Ie 36,756 tV ding va 237 ngudi lao dang. Trong nhang nam qua,
C6ng ty tri6n khai thIrc hien cac nhi§m vp d9t mOt 56 k6t qua dang ghi nh§n, cp th6
nhu sau: (i) Chat luqng cung cip cac djch vv ve sinh mai trudng, quan IV v8n hanh
he th6ng thoat nu6c va x(r 19 nude thai, va quan 19 v8n hanh he th6ng dien chi6u
sang c6ng ceng ngay cang t6t hon, dam bao d6 thi sang - xanh - spch - dgp; (ii)
Doanh thu duy tri tang tru6ng an djnh; (iii) C6ng ty c6 lqi th6 vd kinh nghiem thIrc
dja, hi6u dja ban, IPC luqng san xuat tHC ti6p va m6i quan he c6ng tac vai chinh
quy6n dja phuong; (iv) Gia vai tra don vi chi lvc trong IT’nh VIle mai tru bIg d6 thi,
quan IV v§n hanh he th6ng thoat nude va xa 19 nu6c thai, quan 19 v6n hanh he th6ng
dien chi6u sang d6 th! t4i dja phuang; (v) He th6ng ta chao be may tuong d6i 6n
djnI:1; (vi) Ddi sang caa ngudi lao deng trong C6ng ty ngay cang duqc nang cao.

2. Tan qi, h§n ch6

Ban c+nh nhtrng k6t qua d+t dugc, van can mat s6 tan t4i, hon cha: (i) Nang lvc
quan tri, di6u hanh, ta chOo th Irc hien chua chuy6n nghiep; (ii) Tac dO dQ tang
tru6ng chua along x(Ing v6i nhu eau; (iii) Mac dO co gi6i h6a va tv dOng h6a chua
cao; (i) C6ng tac chuy6n d6i s6 m6i d giai do4n ban dau; (iv) Ning lvc c6ng tac xay
lap can y6u va doanh thu can chi6m tV trQng th6p; (vi) C:hua khai thac hat ti6m nang
kinh t6 tuin hoMl; (vii) Kha nang huy deng vin can hpn ch6, php thu6c nhi8u vao
ngan sach nha nu6c; (viii) Hieu qua sO dung v6n chua cao, chua da dong h6a ngu6n
thu

3. Phan tich ca hei, thu8n lgi, th£ch thac vi kh6 khan caa C6ng ty
3.1. Thwart lai/Ca hai:

- Nhu eau djch vp m6i trudng d6 thi tang cang qua trinh d6 thi h6a tang; Cha
huang phat tri6n d6 thi xanh, th6ng minh, kinh td tuan hoan va chuy6n dai s6 tPO

kh6ng gian chfnh sach thu§n lqi cho doa:nh nghi§p.

- Nhu cau nang cap, md r6ng he th6ng thoat nu6c, xa 19 nu6c thai va (lien
chi6u sang c6ng c6ng ngay cang cao.

- C6 lqi th6 kinh nghiem cung cap djch VP mai trudng va quan 19 hp tang d6
thj; Lanh dpo, can be cha ch6t caa C6ng ty c6 kinh nghiem vi quan 19 la nhtrng can be
c6 nang Ipc, nhiet tinh, c6 trinh dQ chuy6n m6n nghiep vp, ngudi lao deng nhi§t tinh,
ham hgc h6i, bi6t khac ph tIC mQi kh6 khan.

- Lqi th6 c6 th6 md rang sang djch vtr mai nhu tai chd, ve sinh c6ng nghi§p,
quan IV v§n hanh hp tang kp thu§t th6ng minh.

3.2. Kh6 khan/tttdch thfec:

Tuy nhi6n, tru6c y6u cau dai m6i co ch6 cung ang djch vp c6ng ich, ap IPC

cenh tranh d£u thau, y6u eau chuan h6a djnh mac - don gia, ap lvc Mu tu c6ng nghe
va tac dang ngay cang rd caa bi6n d6i khi h8u,... C6ng ty sd gBp nhtmg kh6 khan,
thach thtrc cu th6 nhu sarl:

- C6 nhi6u don vi cung cap djch VV. Ap IPC c@nh tranh dau thau ngay cang 16n;

y6u eau kp thuat, chit luqng djch VP, ki6m so£t chi phi va thai gian dap tIng ngay
Gang cao. /

- Ning Ipc chuy6n d6i s6 can hBn ch6. z 2/
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- Thi6t bi, c6ng nghe xa 19 va giam sat, phuang thfrc di6u hanh chua d6ng b6;
bi6n d6i khi hgu lam tang ap IPC cho he th6ng thoM nuM, tr Bm bom va xa 19 m6i
trudng. Ca sd hp tang he th6ng dien chi6u sang c6ng ceng, he thoat tho£t nu6c & xO

IV nuM thai c6 mat 56 tuy6n duqc d£u tu ttl lau n6n c6ng trinh hu h6ng, xu6ng cap
nhung chua duqc cap kinh phi th Irc hien sOa chtra, khac ph tlc.

- Don gia cho cac djch VV chua theo kjp bi6n d©ng thIrc tg; Ngu8n v6n dau tu
can han ch6.

III. QUAN DIEM PHAT TRIEN
T8p trung cong c6, xay dIIng C6ng ty phat tri6n theo hu6ng: (i) Doanh nghiep

mai trudng d6 thi la n6n tang - hg tang kp thu4t Ia deng 1 Irc tang tru6ng - c6ng nghe
la y6u t6 d6t pha - khach hang la trung tam. Phat tri8n ban vOng tr6n ngn tang kinh t6
tuan hoan, d6 thi xanh, thi ch Ong vai bi6n ddi khi h§u; (ii) Lanh d40, quan 19, di8u
hanh, ta chOc thIrc hien theo hu6ng chuy6n nghiep, hieu lvc, hieu qua; (iii) Tang
tru&ng gin li6n v6i nang cao hieu qua s& dung v6n; bao toan va phat tri6n v6n Nha
nu6c. Lay ang dung khoa hgc- c6ng nghe ti6n ti6n, chuy6n d6i s6 va quan tri th6ng
minh lam n6n tang d6 nang cao nang suit lao deng va hieu qua tai chinh; (iv) K6t
hqp hai hda giOa nhiem vp c6ng ich va ho et d§ng san xuat kinh doanh c6 19i nhu8n;
Hi§u qua kinh t6 di d6i v6i trach nhiem xa hOi; (v) Tang bu6c giam php thu6c ngan
sach, nang cao tinh tv cha tai chfnh; vi (vi) Kh£ng djnh dugc vi th6 caa C6ng ty la
doanh nghiep cha lvc trong cung cap djch vp l-inh VIle mai tru ang va hB tang kp
thu4t d6 thi gan v6i c6ng bang va binh dang gi6i.

IV. MUC TI£U DINH HWaNG CHIEN LU’OC PHAT TRI£N DEN NAM
2030 vA TAM NHiN 2035

1. MIle ti6u djnh huang d6n nim 2030

1.1 Nang cao chit hrqng SXKD huang d6n phat tri6n bin v(mIg

T4p trung phat tri6n cac ITnh vtrc c6t lai ma C6ng ty cung cap djch vv. Chuan
h6a chat luqng san pham, djch VP, giam tV le phan anh caa khach hang, ti6t kiem
nhi6n lieu – v§t tu, tang an toan va ve sinh lao deng; t§p trung vao tang tru6ng xanh,
san xuat th6ng minh, dmg bude hu6ng t6i m6 hinh quan tri ach hq) cac y6u ta m6i
trudng - xa hei - quan tri doanh nghiep pha hqp v6i doanh nghiep c6ng ich.

1.2. eng dIlng khoa hgc - c6ng ngh€, d6i mai sing teo, chuy6n d6i s6

T8p trung vao ca gi6i h6a, quan tri thi6t bi theo dO lieu 16n, xay dIIng ca sd dtI
lieu dang chung, ach hq) AI/IoT/GIS/SCADA/GPS vao quan 19 va san xuat, dic
bi$ 6 cac khau c6 hieu qua rd ret v6 nang suit, ki6m soat chit luqng, chi phi va
phan ang hien trLrdng.

1.3. Tai eau trac tai chinh va ngu8n v6n
T6i tru h6a eau trac v6n nhim t6i da h6a hieu qua ho4t deng, giam chi phi v6n,

tang gia tri doanh nghi§p; huy dOng v6n ttl cac ngu8n v6n hqp ph£p khac cho cac dv
an t40 ddng tian ho4c ti6t kiem chi phi v8n hanh.

1.4. M& rQng thi trrrang va thuang hi€u

Gifr vtrng thi phan djch vv truy6n th6ng va md rQng ITnh v\rc, nganh ngh6
SXKD caa C6ng ty c6 th6 monh, phat tri6n cac djch vp xay lap, kinh doanh thuong
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mpi, ttIng bu6c tham gia vao cac thi trudng ngoai dja ban truy6n th6ng; da d png h6a
vi ngu8n doanh thu, giam dan sv ph Llc thu6c vao ngan sach nha nu6c b6 tri cho djch
VV d6 thj;

Dang thai xay dvng thuang hieu C6ng ty v6i gia tri cat lai la “Trach nhiem -
Chuy6n nghiep - Sang too - Than thi§n v6i m6i trudng” va th tIC hi§n nghiem VV v6i
phuong cham “C6ng ty c6 phan Mai trudng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh - Vi d6
thi sang- xanh- spch- dQp” nhim khing djnh C6ng ty la don vi cha lvc.

1.5. Nang cao ning it.rc quan tri va chat luqng nhan slr
Tang cudng cai each hanh chfnh, ap dung m6 hinh quan tri doanh nghiep hien

d4i trong d6 tich hqp cac y6u t6 m6i trudng - xa h6i - quan tri doanh nghiep, dam
bao sv k6t h9p chjt che caa viec Quan 19 ngu8n lvc C6ng ty (ERP) v6i Quan 19
quan he kh&h hang (CRM), xay dIIng he th6ng chi ti6u di6u hanh va dao tPO dei
nga can be, c6ng nhan c6 chat luqng, dap ang y6u eau co gi6i h6a, s6 h6a va ma
hinh quan tri m6i.

2. Tim nhin d6n nim 2035

Tr& thanh mQt trong nhOng doanh nghiep hang dau trong khu v\rc Bac Trung
BO vd cung cap djch VV mai tru ang va hg tang kp thu§t d6 thi, v8n hanh h@ tang kp
thu8t tr6n n6n tang sa, thi c6ng xay lip (dien chi6u sang c6ng ceng va he th6ng thoat
nuM) chuy6n nghiep, hoot dOng hieu qua, tv cha tai chfnh cao.

IV. cAc NHIEM vu CH(J YEu

T§p trung vao cac nhiem VIr vg phat tri6n chuy6n man, Mu tu phat tri6n va hien
d4i h6a, dam bao tang tru6ng di d6i v6i cham lo ddi s6ng cho ngudi lao dOng cang
nhu quy6n lqi caa c6 dang, va dang hanh v6i dja phuong trong phat tri6n d6 thi. CV
th6 nhu sau:

1. Phat tri6n, nang cao gig trj san xu4t cac Hnh vi.rc truyin th6ng, cit 16i

Duy tri va phat trign, nang cao hi§u qua cac nganh nghg, djch vp cha IPC caa
C6ng ty; nang cao chat luqng cung Ong djch vu dam bao sang - xanh - SBch - dgp;
tang bude (iau tu chi6u sau d6 giam sac lao deng tha c6ng va tang kha nang dip (Ing
trong cac thai di6m cao diam, mira bao, sv ca. Cp tha

1.1 Nang cao chat hr(Ing djck vw thu goIn, v?n chapin, xa 1} rac that sink
hoat

- T4p trung thtrc hien “thu gQn, d9n sech”, t6 ch(rc l4i tuy6n, di6m t8p k6t, ljch
thu goIn, ven chuy6n va digu deng phuong tien tr6n ca sd dO lieu dan cu, kh6i luqng
rac phat sinh va mira VII (mda du ljch) dam bao yau eau ve sinh m6i trudng va mp
quan d6 thi.

- Tang bu6c ca gi6i h6a thu gem, dap tIng nhu eau v4n chuy6n cho thi trudng
truy6n th6ng ngay met tang cao cang nhu md r6ng dja ban m6i n6n can tang cu ang
dau tu thi a bi thu gom co gi6i, thing chOa ti6u chuan, xe qu6t hat, xe 6p rac k{n; ap

dung c6ng CV giam sat hanh trinh thu gom, v4n chuy6n va quan IV nhi6n lieu;

- Trign khai ma hinh phan lo4i rac tPi ngu6n; li6n k6t v6i d6i tac xa 19, tai ch6
d6 t40 ngu8n doanh thu m6i nh&n chuy6n quy trinh ttl “thu goIn – ch6n lip” sang
“phan loPi - tai cha - giam ch6n lap”. /

@/



5

1.2. Phat tri6n quan lj v6n hank he thing dien chi6u sang c6ng cOng dam
bao chat twgng, hieu qua, ti6t kiem Hen, chi6u sang th6ng minh

Can nang cao hieu qua v§n hanh, ttIng bu6c chuy6n sang v8n hanh theo m6
hinh chi6u sang th6ng minh, t6i tru h6a dien nang ti6u thy:

- Dau tu trung tam di6u khi6n ttl xa, c6 cam bian tv deng di6u chinh c6ng suat
va cam bi6n su c6.

- Uu ti6n thay th6 dan thi6t bi c6 suit ti6u hao dien nang 16n bang thi6t bi hieu
suit cao, dan LED, ta digu khi6n th6ng minh

- C§p nh8t, 56 h6a ca sd dtI lieu he th6ng dien chi6u sang, ap d\Ing phan mgm
quan 19 tai san va dv bao bao tri bao dudng;

- Nang cao nang IPC, md rQng cung cap djch vp bao tri, quan 19 chi6u sang cho
khu d6 thi, khu dan cu va c6ng trinh c6ng cOng ngoai ph4m vi d4t hang truy6n
th6ng.

1.3. Hien dei h6a quan 1$ v Bn hanh he th6ng tho6t nwdc va xa ISp nw6c thai

Can nang cao hieu qua v§n hanh, giam ng8p tIng va gay 6 nhigm m6i trudng;
t6i tru h6a trong str dung dien nang, h6a chat, nhan c6ng; tang bu6c hien dBi h6a
theo ma hinh thoat nu6c th6ng minh:

- Xay dlmg co s& dtI lieu he th6ng thoM nu6c va xa 19 nu6c thai; ang dung GIS
d6 quan 19 m png lu6i c6ng thoM nuM; he th6ng SCADA d6 gi an sat va di8u khi6n
cac tr pm bam va tr@m x& IV, gi£m sat mpc nude, mira, va quan trac m6i trudng; ap

dung phan mam quan 19 tai san va dv bao bao tri bao dudng; ki6m tra lang c6ng
bang camera.

- Dau tu may bam, thi6t bi, v§t tu, hoa chat dv phdng va quy trinh phan ang
nhanh cho cac di6m ng6p, di6m n6ng 6 nhigm.

- Nang cao nang lvc dv bao, tIng ph6 va khac phIrc SIr c6 do mira 16n, tri6u
cu ang, ng ip ang c tIC be, g6p phan dam bao phat tri6n d6 thi thich tIng bi6n ddi khi
hall

- Nang cao ning Ipc, m& rang cIIng cap d jch VV quan iV v8n hanh he th6ng
tho£t nude va x& 19 nu6c thai cho khu d6 thi, khu dan cu va khu c6ng nghiep, ti6u
tha c6ng nghi§p ngoai ph4m vi d4t hang truy8n th6ng.

2. Dill tlr va hien dBi h6a

Tjp tnmg dau tu ang dung khoa hpc c6ng nghe mai, than thien mai huang,
chi y6u cho may m6c, thi a bi, c6ng nghe s6, he th6ng di8u hanh va cac h4ng mVC

hp tang kp thu4t c6t 16i t40 hieu qua iau dai.

3. Tang cudng thi c6ng xay Iip he tang kS, thu§t

Nang cao nang lvc dau thau, thi c6ng va quan 19 dy an. Tham gia dau thau c6ng
trinh hB tang kp thu8t, trong d6 tru ti6n cac c6ng trinh thuQc cac ITnh VIle ma C6ng ty
c6 lqi th6 nhu: Cai tBO, saa chO% nang cap he th6ng di§n chi6u sang c6ng ceng, he
th6ng thoat nrdc; Xay dung trpm xa 19 nu6c thai quy ma nh6 va vOa. /

4. M& reng djch VII mai vi hoet dOng thuang ln?i c6 Id th6 aA)
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T8p trung nghi6n eau, phat tri6n cac djch vp m6i ma c6ng ty c6 lqi th6 tr6n
nguy6n tic v6n dau tu hgp IV, thai gian thu hai phd hqp, t§n dung nang luc hien c6,
kh6ng phan tan ngu6n lvc 16i va c6 kha ning tPO doanh thu 6n djnh nhu:

- Day mgnh cac djch vv li6n quan d6n thu6 van phdng, nha lau tra, kinh doanh
tang hqp trong d6 t8p trung vao ban bu6n/ban le tang hgp

- Ve sinh c6ng nghiep, djch vv m6i trudng cho khu c6ng nghiep/ti6u tha c6ing
nghiep, tu van - gi£m sat m6i tru ang va bao tri thi6t bi hB tang d6 thi.

- Nghi6n cfru, ap dung cac m6 hinh kinh td tuan hoan trong cac ITnh VEre ma
C6ng ty dam nhiem;

- Nghi6n eau m6 hinh dau tu he th6ng dien chi6u sang c6ng ceng - thu h6i ttl
ti6t ki6m di6n.

- Nghi6n eau dau tu cac c6ng trinh xG 19 nude thai trong cac cpm ti6u tha c6ng
nghi§p theo hinh thtrc dau tu xay dlmg - s& hOu - v§n hanh (BOO).

- Nghi6n eau san xuat cha pham sinh hpc PhIlo VV xU 19 nu6c thai, rac thai va
kinh doanh

5. Ding hanh cing chfnh quy6n dja phtrang trong phat tri6n d6 thi
Tang ning 1 Irc nghi6n cfru, dlr bao, ki6n nghi giai phap; chi deng nam bit ca

h6i md rQng thi trudng cung cap djch vp, tham gia cac dIr an, chuong trinh chinh
trang - nang cap hp tang kp thu4t d6 thi.

A

V. CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Doanh thu nam 2030 tang tai thi6u 1,52 Ian so v6i nam 2025 .

Trong d6, t9 le doanh thu cac djch vp m6i chi6m 10- 15%.

2. Hang nam n§p ngan sach tang ttl 5- 7%.

3 . TV suit lqi nhu§n tr6n van cha s& haLI (ROE) binh quan hang nam d Bt 8 - 9

%; TV suit lqi nhu8n tr6n t6ng tai san (ROA) binh quan hang nam d4t 3- 5%.

4. Hang nam lqi nhu§n tang ttl 08- 10%.

5. C6 tac hang nam tang ttl 06 - 08 %.

6. Hang nam nang su& lao deng va thu nh4p tang Hr 08- 09%.

7. Ty le ca gi6i h6a SXKD d6n nam 2030 d Bt it nh£t 60%.

8. t/ng d IIng khoa hpc - c6ng nghe, chuy6n dai 56 d6n nam 2030:

- oiam sat hanh tdnh phuong ti6n san xuat dBt 100%.

- Gi an sat, di6u khi6n dien chi6u sang ttl xa d@t 70%

- Gi£m sat, di6u khi6n tir xa cac tr pm bom, quan trac he th6ng tho£t nu6c d4t
100%.

- Thu gia djch vp qua tai khoan dpt tr6n 90%.

Th Irc hien cac tha t tIC van ban hanh chinh nai bO th6ng qua he th6ng phan
m6m dat 90%.

(Khung chi ti&a chi CV th& c6 PhIl IVC 1 kim theo)

VII. KE HOACH DAU TU’ PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Nguy6n tic aau tlr



7

- Tuan tha theo quy djnh caa phap lu8t hien hanh;

- Phd hqp v6i chi6n luqc, k6 hopch phat tri6n duqc Dpi hei ding c6 dang th6ng
qua, HDQT ho4c cap thim quy6n ph6 duyet. T8p trung dau tu c6 trQng tam, tr9ng
di6m, uu ti6n cac h png mvc then ch6t nham: (i) tang nang lvc cung tIng san pham
djch VP va tPO ra doanh thu m6i; (ii) tang ning suit lao deng, ti6t kiem chi phi ; va
(iii) t BO ngn tang s6 h6a va xay dtIng thuang hieu C6ng ty;

- DaII tu nham mpc dich sinh lai; dam bao hieu qua tai chinh, bao toan va phat
tri6n v6n dau tu, ding thai phd hqp v6i kha nang can d6i ngu8n v6n caa C6ng ty.

2. Ph4m vi, ITnh vlrc diu tlr
T§p trung dau tu vao cac li'nh vue: (i) Thi6t bi, phuang tien; (ii) Dau tu c6ng

trinh hg tang kp thu8t; (iv) Hp tang c6ng nghe, chuy6n d6i sa; (iv) Nang cao nang
IPC quan tri. Dao t40, chuan h6a quy trinh, an toan lao dQng, chuy6n giao c6ng ngh§;
(v) E)au tu PhIlo VII c6ng tac quan 19 v§n hanh hien d4i, th6ng minh.

3. Tang nhu eau v6n aau tlr va ngu6n v6n

- Tang nhu eau v6n dau tu dv ki6n ca giai doon khoang 115 tV ding, d\r ki6n
nhu sau:

Mac diu
tlr dIr ki6n
(W dang)

vt:g:i:n h 1br u t i 6 n

Nh6m dlr an / beng
mt.lc

Thai
glan

Van phdng C6ng ty
k& hap van ph6ng cho
thud/ca sd kinh doanh

2026-
2028

Tu

c6+Vay
35 Rat cao

Xe Cp rac kin, xe qu6t
hat, thing chaa va
thi a bi ca gi6i h6a
c6ng tac thu gom

2026-
2028

Tu c6 +
vay

32 Rat cao

Chi phi
SXKD/H6

tra ttl
NSNN

Xa 19 nude rT rac tgi
Bai rac chung Dang
H6i - B6 Trach

2026-
2027

R& cao3

K6t qua kp
VQng

Dam bao digu
ki6n lam vi&c
Phat tri6n cac

dich vu mai,
khai thac hi&u

qua lqi th& vi tri
dat

Tang nang suat,
giam lao dang
tha c6ng, tang
kha nang (iau
thau, md rang
thi huang

Bao dam x& IV
nude ri rac dam

bao chat luqng
tru6c khi xa ra

mai huang/Tai
s& d tIng nude rT
rae
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Mac aau
tlr dtt ki6n
(tp dang)

Nh6m dlr an / hong
mi.lc

Nang cao nang IVC

quan tri. Dao t40,
chuan h6a quy trinh,
an toan lao dOng,

chuy&r giao c6ng nghe

ERP, CRM, IOC,
GPS, GIS, IoT, phan
mam di6u hanh va co
sd dtI li6u

Cac du an dich vu
ma: tai ch6, ve sinh
c6ng nghiep, djch vg
m6i trudng thuong
maI .

20

Xay dvng di6m tip
ka, kho v§t tu, xudng
stra chtra - bao tri va
an toan san xuat

Thi a bi, bam, v6t tu,
hoa chat dv ph6ng va
c6ng CP phan ang
nhanh mda mira

He th6ng di&u khi&n ttl
xa dien chi6u sang
c6ng cOng, thay th6
mat phan thi6t bi
th6ng minh

Nang cap SCADA
tr gm bam, quan trac va
gUm sat thoat nude –
nu6c thai

3

115Tang cOng

an v6n: TO ngu6n v6n di6u Ie,
huy deng hw phil) khacngu6n

Thai
glan

2026- Chiphi
2030 1 SXKD

3

2026-
2027

3

2027-
2030

2026-
2030

9

2026-
2028

4

2027-
2030

3

2026-
2029

K6t qui kp
VQng

Ngu6n
v6n chinh

Uu tien

Bao dam ti6p
nh4n c6ng nghe
va chat luqng
ngu6n nhan IVC

Cao

Nang cao quan
Rat cao 1 tri, digu hanh

tr&n dtI li6u

Tu c6 +

vay uu dai

Li&n ka +
ngu6n
khac

Tang tp trQng
doanh thu m6i
16n 10–15%

Cao

On dinh hau can,

gUm chi phi s&a

chaa ngoai

Tu c6/H8
tra ttl
NSNN

Trung
binh

Tu c6 +
Da xu£t
NSNN

cap

oiam rai ro
Rat cao I n98p, tang kha

nang xa 19 sy c6

Da xu6t
NSNN

cap

Tang tV le chi6u
sang th6ng minh
1&n 70(yo

Cao

Hoan thanh chi

Fib 6t c a o : a t]: 12ns ii; x a

1009/o

Dg xuat
NSNN

cap

qup cia C6ng ty, ngu6n ngan sach va
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Ngu8n v6n dlr ki6n cho
chuang trinh aau tlr

Gia tri
(tt d611g)

Tj' trQng
(9'’a)

Djnh huang th Irc hien

Ttl ngu6n van di6u Ie, cac
qup caa C6ng ty

Uu ti6n cho hBng mpc cap
bach, vin d6i tIng va chi
phi chuan bi dau tu

34,5 30

Tjp trung cho thi6t bi, sa

h6a va hp tang c6 hieu
qua, ti6t kiem chi phi hoBo
tang nang IVC cung tIng

V6n vay tin dImg, v6n vay
uu dai

46 40

Li&n doanh, li&n ka, PPP,

dg xu£t NSNN cip va ngu8n
huy dOng ha) phil) khac

Uu ti6n cho dich vv m6i,
c6ng ngh§ mai va cac dV
an c6 th6 chia s6 rai ro diu
tu

34,5 30

Ting cOng 115 1001%

9VIII. KE HOACH co cAu LAI V6N CtJA C6NG TY

Ca cau IPi van giai do§n 2026- 2030 nham bao dam mvc ti6u: (i) tai uu h6a cau
trac tai chinh; (ii) nang cao hieu qua sO dung van; (iii) tang quy ma van nh&n tang
cudng nang lvc conh tranh; (iv) an toan tai chinh, gil-r dugc kha nang tha:nh toan, da
nang luc Qp trung ngu8n lvc cho cac nnh v\rc then ch&; vi (v) nang cao nang lvc
quan tri theo co ch6 thi trudng caa C6ng ty.

1. Nguyen tic ca eau 1?i v6n
viec ca eau 1@i v6n toi C6ng ty phai dam bao nguy6n tic: Bao toan va phat

tri6n van Nha nu6c; Tang hieu qua str dung v6n; va da d png h6a ngu6n v6n.

2. Djnh huang ca c6u lei v6n
Djnh hu6ng ca eAu lpi v6n tPi C6ng ty cv th6 nhu sau:

- Duy tri t9 le sd haLI Nha nu6c chi ph6i.

- Ca eau l4i 56 luqng c6 d6ng.

-Nghi6n cfm, d6 xuat cap alam quy6n, cha sd htM xem x6t phuong an tang v6n
di8u le khi can thi6t cang nhu ting v6n tlr c6 bang l9i nhu§n sau thu6 va cac ngu8n
v6n hQP phap khac khi C6ng ty da di6u ki§n, dic bi$ trong trudng hgp tri6n khai dy
an md r6ng c6 hieu qua va c6 tfnh thi6t yau cao dai v6i hg tang d6 thi.

3. GUI ph£p

V6i quy ma v6n di6u le hien tPi la 36,756 tV d6ng, Nha nu6c nam gitr 81,499/o

v6n digu le, C6ng ty can tru ti6n ting cudng c6ng tac quan IV tai chinh - tai san dang
quy djnh; tang ach lay nQi ba, quan tri chit c6ng nq, nang hieu qua s& d\mg tai san;
ti6p c4n ngu6n v6n vay kung - dai lyn cho cac dIr an thi a bi, s6 h6a va hg tang kp
thu8t; trich mOt phan lqi nhu8n cho tai dau tu; va xem x6t phat hanh c6 phan khi dQ

digu ki6n. /
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- Phat huy hieu qua v6n va tai san. Ra soat danh mpc tai san, c6ng nq, hang tan,
khoan phai thu va tai san chua khai thac hieu qua d6 c6 phuang an x& 19, thu h6i
hojc tai ca eau phd ha).

- Xay d\mg hpn mac v6n IULI deng theo chu kp thanh to£n thIrc t6; ap dung dv
bao dang tian cu6n chi6u d6 cha dOng k6 ho§ch giai ngan va tra ng nhim ch6 rai ro

mit can d6i dang ti6n trong qua trinh tri6n khai k6 hogch san xu£t kinh doanh.

Tang bu6c nang cao nang Ipc tv cha vd kinh phI dau tu th6ng qua ti6t giam
chi phi, tang hieu qua hopt dOng, trich khau hao dang va d hrh mat phan lqi nhu§n
cho tai diu tu.

IX. GrAI PHAP vA LO TRiNH THVC HIEN
1. Cic nh6m gigi phgp cha y6u

1.1. Giai phdp quan tri, ain hank
- Hoan thi§n he th6ng quan tri chi6n luge : Ban hanh Nghi quy6t chuy6n dg caa

HDQT v6 tri6n khai chi6n luge, kd hopch phat tri6n giai doBn 2026- 2030; Xay dlmg
Ban da chi6n luge theo 4 try cet Tai chfnh - Kh£ch hang - Quy trinh n§i ba - Hpc
h6i & phat tri6n; Ap dung c6ng cv do luang d£nh gia hi§u qua ho4t d6ng qua 04

khia c4nh Tai chfnh - Kh£ch hang - Quy trinh n6i b6 - Hgc h6i & phat tri6n d6 theo
dai th Irc hien. Ban Gi an d6c xay dvng kg hopch, cv th6 h6a cac nhiem VII, digu hanh
td chac thIrc hien dam bao hi§u qua.

- Giao chi ti6u va ki6m soat: Giao k6 hopch doanh thu - lqi nhu§n - san luqng
ti6n dQ d6n ttIng dan vi; Thi6t l§p b6 KPI dr C6ng ty xu6ng don vi true thuQc; ap
d\Ing dashboard di6u hanh.

- Chuan h6a cac quy trinh, qu)' ch6 cho tat ca cac ho Bt deng caa C6ng ty (ttl
phan cap, di6u hanh, td cHIC th Irc hien, nghiem thu, thanh quy6t to£n va ch6 dQ bao

cao; nghi6n cfru ti6n t6i xay d\Ing va ap d tIng ISO (n6u phil hqp).
1.2. Giai phdp thi trwdng va djck VII

Git-r VI-Ing thi tru ang hien IIeu tpi cac phudng D6ng H6i, D6ng Son, Dang
Thu§n: KV hqp dang dai hon v6i UBND dja phuong; Nang cao chat luqng djch VP,

tang tV Ie hai lang caa khach hang/chinh quy8n d§t hang, giam cac V ki6n phan anh;
Xay dlrng ca chd di6u chinh gia djch VP theo chi phi va dai tugng.

Md r6ng, phat tri6n khach hang (cac xa, phudng, khu tai djnI1 cu, khu c6ng
nghiep – ti6u tha c6ng nghi§p, khu du ljch caa tinh Quang Binh ca) ngoai khu vlrc
truy6n th6ng cho cac djch vp c6 ti6m nang; thanh l§p bQ ph8n phat tri6n thi huang.

- Phat tri6n djch vv m6i: Djch vp ve sinh c6ng nghiep; Djch vp v§n hanh he
th6ng tho£t nuM, chi6u sang c6ng c6ng cho khu d6 thi, khu tai djnh cu m6i; Djch vp
xO IV chat thai nguy hpi; Djch VV hat ban, th6ng tac chuy6n nghiep; Djch vp cho
thu6 van phdng, nha 6; kinh doanh t6ng hqp trong d6 t§p trung vao ban bu6n/bin le
tang h(JP.

1.3. Giai phdp kj thu Bt, c6ng nghe, chuy6n dai sa

- T§p trung xay dIIng va phat tri6n ca sd hp tang kp thI#t c6ng nghe, chuy6n
d6i s6 ca ban g6m ERP - CRM/GIS/GPS/SCADA/IOC

\\
C

C
Hal

'H,iTa
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- au tian cac c6ng nghe c6 thai gian hoan v6n hqp IV, dg v4n hhrh, c6 th6 tf ch

hQP vao he th6ng hien c6 va tri6n khai thi di6m tru(ic khi nhan rong; c6 kd ho4ch
dao tPO va chuy6n giao c6ng nghe ngay ttl daII.

- Khuy6n khf ch sang ki6n cai ti6n kS' thu4t d6ng thai tang cudng hqp tac v6i
cac chuy6n gia/tu van, vi§n khoa hgc, huang c6 chat luqng trong cac ITnh VIle nay
nham dam bao hieu qua cao trong dau tu, rIng dung khoa hgc kV thu§t, c6ng ngh§ va
chuy6n d6i s6 t4i C6ng ty.

- Nghi6n eau rIng dImg c6ng ngh§, chuy6n d6i sa theo Hnh vue: GPS cho
phuong tien, cam bi6n nhi6n lieu, he th6ng phan anh hi§n trudng cho li’nh VIle thu
gom, v8n chuy6n va x(r 19 rac thai; Ph6i hqp don vi li6n quan d6 cOng c6 va xay
dIng co sd dI-r lieu, phan mam d\r bao mira - n98p, cam bi6n mvc nu(h chang n98p,
GIS, SCADDA, IOC, camera soi c6ng cho thoat nude va xa 19 nu6c thai; Di6u
khi6n ttl xa, ti6n t6i str dung 100% dan ti6t kiem dien, c6 carn bi6n tII dOng di6u
chinh c6ng suit d6i v6i he thing di§n chi6u sang c6ng ceng; Nghi6n c)flu, san xuat,
ang dung c6ng ngh§ xO IV than thien mai huang, cac chd pham sinh hpc d& xtr IV
nu6c thai, rac thai.

1.4. Giai phdp vi daw tIC va tai chinh

- Ta ch(rc phan kp dau tu theo cac tha tv tru ti6n cong nhu pha ha) v6i di6u
kien thIrc ta caa C6ng ty.

- Huy dOng ngu8n v6n ttl v6n tlr c6, vay thtrong mpi, ngu6n ha trq ttl ngan sach
Nha nu6c (dic bi§t cho cac nOi dung dau tu li6n quan d6n he th6ng tho£t nu6c va xa
IV nude thai, he th6ng dien chi6u sang c6ng c§ng, cac ngu8n hgp tac d£u tu hqyp

phap (cho ca dv in tai chd, xay dIIng trem xa 19 nu6c thai trong khu ti6u tha c6ng
nghiep, he th6ng dien chi6u sang - thu hai bang ti6t kiem di§n).

- Ki6m soat chi phi : Xay dIIng djnh mac chi phi chi tia, tang cudng ap dung
khoan chi phi theo dan vi; (Ing dung cac phan m6m quan tri tai chinh hieu qua.

- Ki6m soat gia th hrh theo don vi san pham, xay dIIng ngan sach hogt d6ng va
dau tu theo qu9/nam, ki6m so£t c6ng nq phai thu - phai tra, dam phan ljch thanh
to£n pha hq) va xay dIIng qup dv phdng hw IV.

1.5. Giai ph6p vi phat tri£n c6ng tdc xa}p l&p

- Nang cao nang luc daII thau: Hoan thien ha so nang lvc; Xay dlmg ca sd dO

lieu gia, v8t tu, nhan c6ng; Thanh 14p Don vi xay dIIng chuy6n nghi§p; Tang cudng
hqp tac, li6n danh li6n kat v6i cac d6i tac pha hqyp.

- Nang cao chat luqng thi c6ng: Chuan h6a quy trinh thi c6ng, nghiem thu; ap

dung cac khoa hpc kV thu4t, c6ng nghe th6ng tin trong t6 chao thi c6ng, ki6m so£t
chat luqng va ki6m soat ti6n d6.

1.6. Giai phdp ta chftc, ng Iran nhan Iwc

- Can kien toan co cau ta chOc phil hqp vai mpc ti&u, djnh hu6ng va cac nhiem
VV d6 ra, dam bao tinh gQn, minh bpch, hoot. deng hi§u lvc hieu qua; Ki§n toan,
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- Cha tr9ng phat tri6n ngu6n nhan lvc: Tang cudng dao t40 nang cao ning Ipc
quan tri, kp nang 86, kp nang v§n hanh thi6t bi mM, kp nang quan 19 dIr an.

- Xay dlmg ca chd, chinh sach dai ngO th6ng qua luang theo KPI, thu6ng cac
sang ki6n, khoan hi§u qua theo c6ng viec,... nham tPO dang luc phan dau cang nhu
thu hat ngu8n nhan lvc c6 chat luqng, hinh thanh dQi nga can ba nang c6t v8 quan
IV, kp thu§t (xay dIIng, ca dien, c6ng nghe th6ng tin, dO lieu va dau thau) cang nhu
gia chan lao dQng lanh ngh6.

1.7. Giai phdp vi ca chi, chtnh sack

- Nghi6n cau, ki6n nghi cap tham quy6n ban hanh IQ trinh gia djch VIr m6i
huang, hg tang kp thu8t d6 thi hu6ng dan dam bao lqi ich hai hda gi8a don vi cung
cap djch vp va kh£ch hang; thIn hien d8 hang/dau thau djch VV c6ng Ich v6i thai
hpn phd hqp d6 dan vi cung cap djch vu c6 ca sd dau tu nang cao chat luqng djch vtr

- Xay dIIng, ap dung ca ch6 phan cap, phan quy6n rd rang, minh bgch trong
C6ng ty theo nguy6n tic “rd ngudi, ra viec, r6 thai gian, ra trach nhiem, r6 san

phan, rd th&n qu),dn” va y6u cau “lam th8t, ti6n d6 th§t, hieu qua th8t”. Day mpnh
ap dung co chd khoan san ph£m dang thai phan quyan tv cha tai chfnh caa ttIng dan
vi/ba ph&r.

1.8. Giai ph6p va Dang, doin thi va van h6a doanh ng}dep

Xay dIIng Dang bQ trong s4ch, vOng mpnh vG chinh tri, tu tu6ng, t6 ch(rc. Tang
cueyng vai tra lanh d40 toan dien caa Dang bQ; phat huy vai tra caa ta ch(rc c6ng
doin, doin thanh ni6n trong xay dIIng van h6a doanh nghi§p va tinh than trach
nhiem; phat huy dan cha nOi bQ; xay dlmg tac phong chuy6n nghiep, kV lu§t, trach
nhiem, an toan va nang cao thai dQ ph Irc vp caa can be, nhan vi6n, ngudi lao d6ng –
nhttng ngudi tr tIC ti6p ti6p cic v6i kh£ch hang

2. L6 trinh thrrc hi6n
R
iN
NG V/

D6 ThGiai doon 2026- 2027: C(Ing c6 nan tang:

Ban hanh chi6n luge, xay dtIng k6 ho@ch tri6n khai thtrc hien; T4p trung hoan
thien khung quan trj; ra soat djnh mac - don gia - chi phi; diu tu ca s& hp tang, cac

h png mpc cap bach; chuan h6a ca s& dO lieu, tang cudng giam sat phuang tien, trign
khai ERP/CRM/IOC n6n tang va bude dau ap dung di6u hanh 56.

Giai doon 2028- 2029: Tang ac/M& r§ng:
Danh gia giOa kp. Co eau 1 Pi van; Md rQng co gi6i h6a, tang tV le chi6u sang va

thoat nu6c di6u khi6n ttl xa, hoan thi§n cac quy trinh 56, tang tV tr9ng xay lip, phat
tri6n djch VV m6i va md r§ng dja ban, cang c6 thuong hieu doanh nghiep m6i trudng
d6 thi c6 nang IPC c6ng nghe.

Nam 2030: Hoan thien ma birth:

Danh gia t6ng th6 k6t qua, cha be ti6u chuan quan tri - vjn hanh hien dd,
khing djnh vi th6 doanh nghiep chd IPC, ($n dau trong ITnh VIle va chuan bi nin tang
cho giai do4n chi6n luqc ti6p theo. /
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3. Nh(rng rai ro va bien phgp ki6m so£t

Mac dO F Khi ning
ink huang } xay ra

Rai ro

Canh tranh d6u

th£u, giam bi&n lqi
nhuan

Cao

Thi6u v6n hoac
cham thanh toan

Cao

Thi di&m tru6c, danh gia, quy&t

1r r u n g b i n h Ir r u n g b i n h : jnnl vi q : LI;QT== =E 1 :\\hM
nang tfch h9p.

C6ng ngh§ dau tu
kh6ng phil hw
hoac cham thich

nghi

Ch8m chuy&n dai
sa

Cao Cao

Thay d6i chinh
sach

Cao Trung binh

Bi6n d6i khi hau,

(mira Ian, la lwt,

nu6c bian dang,
n98p ang k60 dai:
hpn han gay chap
chay he th6ng
dien, bai rac:...)

Cao Cao

Thi6u htlt lao dOng
kp thuat, tai n en
lao dOng

Cao Trung binh

Bien phgp kiem so£t chfnh

Chuan h6a djnh mac, ki6m soat gia
thanh, nang chat luqng hd so va
ch(mg minh nang lvc bang dO lieu
van hanh thuc t6.

Cao

L8p k6 ho4ch dang ti&n li&n tuc
duqc c§p nh8t hang thing, qup; da
dong h6a ngu8n v6n; uu ti&n dau tu
theo mac dO cap bach va hieu qua.

Cao

Thud tu van; tang cudng dao t40
nai ba; khuy6n khich tv nghi6n
C(IU

Cha dOng c8p nh6t phap lu8t, d&

s6m nam bat cong nhu dv bao thay
d6i; xay dlmg he th6ng quan tri rai
ro; da d4ng h6a djch vp; tang
cudng da xu6t, ki6n nghj; dam bao

C6ng ty ho4t dang dang theo quy
djnh hien hanh, minh b4ch.

'0

i
,A

Q
V

+

C+?
a

Tich hqp cac giai phap phil hw
cac ITnh vtrc vao trong cac kd
ho@ch ho4t dQng, san xu6t caa

C6ng ty nIm: xay dtIng kjch ban
phan ang nhanh, dau tu quan trac –
giam sat va c8p nh8t dtI lieu di6m
n6ng, tang thi6t bi dv ph6ng,

Tang cudng dao teo djnh kp, cai
thien ch6 d6 dai ngO; si6t ch§t kV
luat va an toan va dau tu thi6t bi ha

trq thay th& sac lao dOng njng
nhoc.
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x. PHAN C6NG T6 CHfC THVC HIEN, GIAM sAT vA DANH GIA

Chi thi

Hai d6ng quan tri

Ban Giam d6c

Ph6ng K& ho4ch - Ky
thuat/CNTT.

Ph6ng Tai chinh - K&
toan

Ph6ng Hanh chinh -
T6ng hqp

cac dan vi san xu6t
true thu6c

Tr£ch nhiem cha y6u

Ph6 duyet chi6n luge k6 X em x6t bao cao qup, bao cao
ho4ch 5 nam, cac dIr an dau I nam; quy6t nghi di8u chinh
tu. chi ti&u k6 hoach nam: 1 mIle ti6u hoac danh mDC dau

giam sat viec thtrc hien. tu khi can thi&.

Digu hanh, t8 chac thuc
hien k& hoBch; di6u ph6i
ngu8n lvc va chju trach
nhiem va kit qua th tIC hi§n.

Tham mini muc ti&u. can

d6i kd hogch, chuan bi h6 sa
dau tu, theo d6i ti6n d6 va

hieu qua ttIng dv an; giai
phap kp thu6t, c6ng nghe, s6
h6a; v8n hanh he th6ng
gUm sat, co sd dO lieu va an

toan th6ng tin.

Tham mtru v& tai c6u trac

tai chinh, xay dIIng phuong
an van, quan tri d6ng ti&n,

ki6m soat chi phi , c6ng nq
va hieu qua tai chfnh. Tham
mini va chuy6n ddi s6 trong
ITnh vue tai chinh- k6 toan.

Tham muu nhu eau nhan

lpc, dam bao y&u eau, chit
luqng theo sy phat tri&n, dau
tu; ch6 d6, chinh sach thu
hat nhan tai ph tIC VP ho4t

dang caa C6ng ty; tham
mau va cai each hanh chinh,

chuy6n d6i s6 trong ITnh wc
ma ph6ng dam nhiem.

TrIrc ti6p ta ch(rc th tIC hien
nhiem vu SXKD, tuan tha
quy trinh, djnh mac, KPI va
y&u eau an toan.

K6t qua aau ra / ca ch6 gUm
sat

Xay dtIng kg ho4ch, KPI, ngan
sach; bao cao va k6 hoech, k6t
qua thlre hien cang nhu d6

xuat cho HDQT djnh kp quV,
nam; x& IV cac di an nghen
phat sinh.

Bao cao ti&n da thing/qup; cBp
nhat danh muc Mu tu va ki6n
nghi di6u chinh.

Bang aau hanh (Dashboard),
tj Ie s6 h6a, tj, le giam sat tir
xa, k& hopch bao tri - nang cap
he th6ng.

Bao cao d6ng ti6n, bao cao
(Mu tu, canh bao rai ro tai
chinh djnh kp.

Bao cao djnh kp qup, nam
danh gia mac dO hoan thanh
cia quan ip, ngudi lao deng
va quan tri nOi ba.

Bao cao ngay/tuan/thing; dtI
lieu san luqng; phan hai hi§n
trudng; d& xuat cai ti6n.
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Chi th6 Tr£ch nhi€m cha y6u
K6t qua diu ra / ca ch6 gUm

sat

T4p trung thtrc hien t6t c6ng
tac giao dvc chinh tri, tu
tu6ng, dOng vi&n ngudi lao
dOng phat huy tinh than lam
cha, tham gia tich CPC vao
th Irc hien cac nai dung caa

k6 ho4ch, phat dang cac
phong trio thi dua, xay
d tIng van h6a doanh nghi§p
va gUm sat viec thtrc hi§n
ch6 d6 chinh sach d6i v6i
ngudi lao dQng.

Bao cao chuy6n dg, nam bit
tam tu ngudi lao deng, ki&n

nghi giai phap 6n djnh nhan
SU

C6ng doan, Doin
thanh ni6n

Ca cha gUm sat th\rc hi§n ka hopch duqc ta ch(rc theo he th6ng: (i) giam sat tac
nghiep hang ngay qua he th6ng dtI lieu va bao cao hien Huang; (ii) giam sat di&u

hanh hang thing, hang qu9 caa Ban gi£m d6c; (iii) gUm sat chi6n luqc caa HDQT
theo qu9, 6 thing va nam.

Djnh kV cu6i m8i nam, gma kV (nam 2028) C6ng ty danh gia mac da hoan
thanh theo nh6m chi ti6u: tai chinh, thi trudng - chat luqng djch vp, chuy6n ddi sa -
c6ng nghe, dau tu - tai san, ngudi lao dOng va quan tri n6i b6.

Trong qua trinh tri6n khai thtrc hi§n, khi m6i trudng kinh doanh ho§c ca ch6
chfnh sach thay dai ho4c bit cfr y6u t6 nao c6 anh hu6ng lan d6n viBe th Irc hien, Ban
oiam d6c phai cha deng, kjp thai bao cao, dg xu6t phuang an d6 HDQT xem x6t
di6u chinh pha hqp.

XI. KI£N NGHI vA KiT LUAN
1. Ki&n nghi D4i hOi c6 dang xem x6t, th6ng qua chi6n lugc, k6 hopch san xuat

kinh doanh va dau tu phat tri6n 5 narn 2026–2030 cia C6ng ty dang thai chip thu§n
nguy6n tic di8u hanh linh hoP cac chi ti6u tuyet d6i tr6n ca sd s6 lieu tai chinh nam
2025 (nam g6c) va di8u kien thi trudng ttIng nam. Giao HDQT hoan chinh ra Quy6t
djnh phd duyet d6 tri6n khai thtrc hien

2. Giao HDQT, Ban oiam d6c ljp, trinh, ph6 duyet ri6ng cac dv an dau tu
trQng di6m theo danh mvc uu ti6n; tri6n khai chuan b{ ha so ngu8n v6n, ha so kp
thu§t va phuong an ta chac th Irc hien cho ttIng dv an.

3.. Kd ho4ch 5 nam 2026 - 2030 la co sd d6 C6ng ty cha deng chuy6n dai ma
hinh tang tru6ng, nang cao nang Ipc cgnh tranh, hien dpi h6a quan 19 va vjn hanh,
khang djnh vi th6 doanh nghiep cha luc trong nnh vlrc m6i trudng va he tang kp
thu8t d6 thi.. V6i quy6t tam dai m6i quan tri, dau tu dang trQng tam va dang lang
cia toan th6 can be, ngudi lao deng, URENCO Quang Binh c6 da di8u kien d6 d4t
duqc mvc ti6u tang huang ban vtrng, hien dei va hieu qua han trong giai doen t6i. /

004
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PhIrc lvc 1:

KHUNG CHi Tl£U CtJA KE HOACH GIAI DOAN 2026 -

1(b•HHF pq1 h i t i e u ( :: : i) 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0 2 82029
Doanhthu(tpd8ng) 1 68,8 1 75,7 1 80,7 1 89,1 94,6

TP trQng doanh thu djch
VP m6i (%)

t :: Ii?b1 U & n t IIr 6 C t h U 6 ( t ? 4 p 2 5 4 ) 5 0 4 ) 9 0 5 ) 355 ) 80

To:: g C 6 t & C h & n g n a r)[p1 = 6 ) 0 6 ) 5 7 ) 0 7 p 5

IF:g ; g a n s a c h ( t 9 5 ) 9 5 6 ) 2 5 6 ) 6 3 7 ) 0 2 7 ) 45

t :: : : ::g ( :/:jt 1 a o d O n g w 8 ) 0 8 ) 0 8 ) 5 8 ) 5

I::i i]!= gn ::E: M 8 ) 0

a1Fl; T &T i h 6 a t r o n g :a 4 0

Chi ti6u khoa hgc kp thu§t, chuy6n d6i 56 va quin tri th6ng minh

Chi tieu 2026 2027 2028 2029

Gi hn sat hanh trinh
phuong tien san xu& 1 60
('/.)

GUm sat, di6u khi6n
dien chi6u sang tir xa
('/.)

GUm sat, digu khi6n
tir xa tr4m bom/quan
trac/thoat nu6c (%)

Thu gia djch VP qua
tai khoan (%)

Tha tuc, van ban
hanh chinh n6i b6

qua phan m6m (%)

2030

2030

104,5

12-15

6,38

8,0

7,89

9,0

9,0

>60

5 1 7 1 9 1 11

2030

10075 90 100

20 35 50 60 70

100

> 90

90

75 85 yU IUV TY
i,N
JG V/

D6 TH

NHJU 60 70 80

UJ 75 80 85
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(;hi chi: Khung chi ti£u tr&n day duqc t§p theo nguyan tdc vita bam sat mvc ti du da
giao, vira tQO dw dja di8u hank linh hoQt cho tang nam. Cdc gia tri tu)pet d6i sa duQC

qu)? d6i tit si ttIWC Men nam 2025 kb xay dtmg ka hoqch nam va giao ka hoqch nai
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