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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PHU GIA VA SAN PHAM DAU MO

I. Théong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty Cb phan Phat trién Phy gia va San phdm Diu mo
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0101438047
- Vén didu 18: 47.246.320.000 ddng
- Vén dau tu cta chi sé hitu: 47.246.320.000 dong
- Dia chi: L6 A2, ngd 242 dudng Van Phtc, Phudong Van Phuc, Quén Ha Pong, Thanh phé Ha
No1, Viét Nam
- 86 dién thoai: 0979082601
- Website: http://www.app.com.vn
- M3 cb phiéu: APP
Qué trinh hinh thanh v phat trién:

Ngay 28/8/1996, theo quyét dinh s 2365/QD-TCCB cta B truong Bo Cong nghiép,
Cong ty Phét trién Phu gia va San phdm Dau mé (APP) dugc thanh 14p trén co s& tich Trung
tam Phy gia Dau mo tir Vién Ho4 hoc Cong nghiép.

Ngay 19/08/2003, theo quyét dinh s6 133/QD-BCN ctia B truéng B6 Cong nghiép,
Cong ty chuyén ddi sang hoat dong theo mo hinh Céng ty ¢b phin, Nha nuéc nim cb phan chi
phdi (51%). Va ké tir diu ndm 2006 dén nay, thuc hién chu trwong ban tiép ¢ phan cia Nha
nude, Cong ty da chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan Nha nudc khong nim
gifr ¢ phan chi phdi — Cong ty lién két.

Coéng ty APP niém yét trén S& Giao dich Ching khodn Ha Noi (HNX) theo Quyét dinh
niém yét c¢d phiéu sb: 688/QP-SGDHN do Téng Giam dbc S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi
cAp ngay 28/09/2010 va chinh thitc thuc hién phién giao dich dAu tién vao ngay 05/10/2010.

Sau nhiéu nam phat trién va trudng thanh, dén nay Cong ty C6 phan Phét trién Phu gia va
San phim Diu mé (APP) d3 tré thanh mdt Cong ty san xuét kinh doanh manh trong kinh doanh

xing dau, dac biét 1a dau tu vao céc linh vuce quan trong khac nhdm chuyén doi co cau va mo



rong quy mod san xudt kinh doanh, phén d4u tré thanh mot Cong ty hang dau trong céc linh vuc
tai Viét Nam,

Tai thoi diém thanh 14p, tr mot don vi nhé lam cong tac nghién ciru duge nha nude bao
cap chuyén sang hoat dong sén xuit kinh doanh, Cong ty APP gip rit nhidu kho khan, thach
thire. Quf dit va co so ha tAng khong c6, ddng vbn han hen, APP da phai di thué tru s& lam viée
va vira phai san xuét kinh doanh, vira timg budc gay dung co sd.

Pén nay, Cong ty APP da c6é cac nha may va xudng san xuét hién dai tai Ha Noi, Hai
Phong, Quang Ninh, v6i cong sudt trén 16.500 tAn/ nam/mot ca, APP c¢6 kha nang cung ung trén
150 chung loai san phidm thudc cdc nhém: diu bdi tron, m& boi tron, phu gia, hoa chét, dau
phanh, du nhil cic loai, chit téy rira, chat 1am mat, vat liéu mdi... phuc vu cho cac nganh giao
thong van tai, nganh dién, khai thdc mé, cdc nha may céng nghiép, hoa chit...

APP c6 ddi ngil can bg, k§ su, chuyén gia, cong nhan vién, trong d6 c6 nhidu ngudi da
duge dao tao va lam viée tai nude ngoai, c6 kién thirc chuyén sau va giau kinh nghiém. Trong
qué trinh hoat dong, APP luén coi trong va x4c dinh chit tin v6i khach hang 13 yéu t6 quan trong
hang dau. Dén nay, APP d4 tao dung dugc uy tin va thuong hiéu cta minh trén thi truong, dugc
céc khach hang trong va ngoai nudc ton trong, dénh gia cao, dit niém tin dé thiét 1ap quan hé
hop tac kinh doanh trong céc linh vuc ma hai bén cing quan tam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kho béi vé luu gitt hang hoa

Chi tiét: Kinh doanh va cho thué kho bé chtra dung méi, du gbc, xing dau
- Kinh doanh xang dau
- Pja ban kinh doanh: Cung cip chinh xang dau & khu vuc mién Béc.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, tb chitc kinh doanh va b§ may quan ly:
- M6 hinh quan tri gdm: Dai hoi ddng cb dong, Ban kiém soat, Hoi ddng quén tri, Ban diéu
hanh
- Co cdu bd may quan Iy gdm: Ban diéu hanh dting dau 14 Téng Giam dbc va cac Phé Téng
Gidm dbc, cac Trudong phong ban, Chi nhanh. Co ciu tb chirc cia Cong ty duge xdy dung
trén nguyén tic phan cong, quan 1y theo cac khdi chiic ning cong viée, ¢ mdi quan hé chit
ch& v6i nhau. Téng Giam dbc Cong ty quan 1y, diéu hanh thong qua viéc phéan cdp, phan
quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé.
4. Pinh hwéng phat trién:
- Céc muc tiéu chu yéu cia Cong ty: Phét trién bén viing va phin ddu trd thanh mot trong
nhitng Cong ty hang dau trong nganh xing du trong nudc.
- C4c muc tiéu ddi v6i moi trudmg, x4 hdi va cong ddng ctia Cong ty: Tuan tha theo quy dinh
d6i vé6i viec bao vé moéi trudng, an toan lao dong, phong chdng chay nd, dam bao cong an

viéc lam va ché dd phuc lgi cho ngudi lao dong.
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5. Cacruiro:

Nhiing bién dong khé ludong vé gid ddu mé tac dong truc tiép dén tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia Céng ty, do ngudn nguyén lidu chi yéu 14 du gbc, phu gia va céc nguyén li€u khac
c6 gbe tir dau mo.

II. Tinh hinh hoat ddng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2025

Chi tiéu hoat dong Két qua SXKD Ké hoach SXKD So sanh %
(Pon vi: VND) niam 2025 nam 2025 TH/ KH
Téng doanh thu 371.761.736.221 600.000.000.000 74,35%
Loi nhuan trudc thué 3.606.000.053 3.270.000.000 110,28%

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ctia Céng ty dat 371,7 ty d6ng trong nim 2025,
tang 161,1 ty dong so véi cing ky nam trude, tuong duong véi muc tang 76,5%. Cung véi d6
chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép trong nam 2025 gidm manh, 14n luot giam 6,1
ty ddng va 8,2 ty déng so v&i nam 2024. Pay 14 céc yéu tb chinh dan t&i loi nhusn sau thué caa
Cong ty chuyén 13i dat 3.606.000.053 ddng, ting 170,9% so v&i cing ky nam 2024. Day 1a két
quéa nhd sy nd luc ctia Ban Téng Gidm dbc Cong ty trong qua trinh tai co cau Cong ty nam 2025.

2. To chirc va nhan su:

Danh séch Ban diéu hanh:
TT Ho va tén Chirc danh Ngay bb nhiém/mién nhiém
1 Tran Quang Thing Téng Gidm dbc Mién nhiém 15/07/2025
2 Nguyén Xuan Son Phé Téng Gidm dbc B nhiém 09/12/2024
3 Lé Ngoc Toan Phé Tong Gidm dbc B nhiém 16/04/2025
4 Tran Cong Thanh Téng Giam dbc Mién nhiém 16/04/2025
5 Nguyén Kim Hoan Téng Gidm dbc B4 nhiém 10/07/2025
Ban Tong Giam ddc Cong ty gdm co 3 thanh vién:
- Ong Nguyén Kim Hoan Téng Giam dbc didu hanh
- Ong Nguyén Xuén Son Ph6 Téng Giam dbc
- Ong L& Ngoc Toan Ph6 Téng Giam dbc

- 86 luong can bd, nhén vién: 6 nguoi
Céc chinh sach dbi voi ngudi lao dong:
Do ké hoach tai co cdu nén Coéng ty phai thuc hién cét giam nhan sy dé tiét giam chi phi

nhung céc chinh sach, ché d6 @i véi ngudi lao dong duge dam bao. Cong ty duy tri déng bao
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hiém 100% cho ngudi lao dong, t6 chirc kham sirc khoe, bdi dudng chéng néng, doc hai bang

hién vét cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh

CHIi TIEU

. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

. Cac khoan giam trtr doanh thu

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép

" dich vu (10 = 01 - 02)
. Gia vbn hang ban

Loi nhuan gép vé ban hang va cung cap

" dich vu (20 =10 - 11)
. Doanh thu hoat ddng tai chinh
. Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

8. L&i/(16) trong céng ty lién doanh, lién két

9. Chi phi ban hang

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17

18.

19.
20.

. Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan (L&) tir hoat dong kinh
doanh {30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26)}
Thu nhap khac

Chi phi khac
Loi nhan (L&) khac (40 = 31 - 32)

Téng lgi nhuan (L6) ké toan trwdc thué
(50=30+40)

Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi (Thu nhap) thué TNDN hoan lai

Loi nhuan (L3) sau thué thu nhap doanh
nghiép (60 = 50 — 51 - 52)

Lii co’ ban trén cé phiéu

L&i suy giam trén cé phiéu

11
20

21

22
23

24
25
26
30

31
32

40

50

51
52

60

70
71

Thuyét
minh

6.1
6.2

6.3

6.4
6.5

6.6
6.7

6.8
6.9

6.10
6.11

6.12
6.12

Nam nay
VND

Nam trwéec
VND

371.761.736.221
633.074.018

371.128.662.203

364.550.705.852
6.577.956.351

6.196.339.711

2.582.615.149
2.582.615.149

(402.274.733)
3.223.593.794
2.042.042.989
4.523.769.397

159.214.805
281.467.893

(122.253.089)

4.401.516.308

795.516.256

3.606.000.053

760
760

210.584.131.267
41.985.984

210.542.145.283

194.942.838.079
15.599.307.204

93.247.670

1.709.622.636
1.637.724.827

(233.659.046)
9.289.075.364
10.231.669.511

(5.771.471.683)

1.000.691.559
806.333.842

194.357.717

(5.577.113.966)

306.742.702
(795.516.256)

(5.088.340.412)

540
540



b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

NS DN

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién

Dau tw tai chinh ngan han
Chtrng khoan kinh doanh

Cac khoan phai thu ngén han
Phéi thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho ngwdi ban ngan han
Phai thu ngé&n han khac

Dw phong phai thu ngén han khé doi
Tai san thiéu cher xt ly

Hang ton kho

Hang tén kho

Tai san ngdn han khac

Chi phi tra trwéc ngén han

Thué GTGT dwoc khéu triv

Thué va cac khoan khac phai thu Nha
nuwéec

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han

Tai san c¢d dinh

Tai san ¢b dinh htku hinh

- Nguyén gia

- Gid tri hao mon Iy ké

Tai san cb dinh thué tai chinh

- Nguyén gia

- Gi tri hao mon liy ké

Tai san c¢b dinh vé hinh

- Nguyén gia

- Gig tri hao mon lily ké

Tai san d& dang dai han

Chi phi xay dwng co ban d& dang
Dau tw tai chinh dai han

Pau tw vao cong ty lién doanh, lién két
DPau tw gép vén vao don vi khac
Tai san dai han khac

Chi phi tra tredc dai han

Tai san thué thu nhap hoan lai

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100 + 200)

Mas

100
110
111
120
121
130
131
132
136
137
139
140
141

150

151
152

163

200
210
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

240

242
250
252
253
260
261
262

270

Thuyét
minh

5.1

5.2

5.3
5.4
5.5
5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

5.13
5.14

5.8

S6 cubi nam

VND

S6 ddu nam
VND

52.203.654.107
16.474.421.087
16.474.421.087
9.772.000.000
9.772.000.000
22.337.241.381
11.176.851.147
15.783.447.530
1.111.823.770

(6.050.951.208)
316.070.141
2.679.866.307
2.679.866.307

940.125.332

195.750.457
529.569.314

214.805.561

44.087.222.046
3.630.437.401
480.367.957
14.962.564.331
(14.482.196.374)
3.150.069.444
3.600.000.000
(449.930.556)
2.910.231.420
(2.910.231.420)

430.780.835

430.780.835
39.731.725.267
281.725.267
39.450.000.000
294.278.543

294.278.543

35.895.430.663
4.332.069.797
4.332.069.797

16.846.905.614
22.545.824.977
650.016.494
450.531.222
(6.808.323.789)
8.856.710
13.834.926.639
13.834.926.639

881.528.613

141.639.490
525.083.562

214.805.561

20.783.923.180
3.946.963.821
3.946.963.821
37.139.237.744
(33.192.273.923)

2.910.231.420
(2.910.231.420)

430.780.835

430.780.835
14.092.054.084
14.092.054.084

2.314.124.440

1.518.608.184
795.516.256

96.290.876.153

56.679.353.843
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NGUON VON

NO PHAI TRA

No’ ngdn han

Phai trd ngudi ban ngan han

Nguw&i mua tra tién trwde ngan han
Thué va cac khodn phai nép Nha nuwéc
Phai trd ngwoi lao dong

Chi phi phai trd ngén han

Doanh thu chwa thye hién ngén han
Phai trd ngé&n han khac

Vay va no thué tai chinh ngan han
Quy khen thuéng, phuc loi

No dai han

Vay va ng thué tai chinh dai han
VON CHU SO HIru

Vén chi sé& hivu

Vén gép clia chii s& hivu

- Cé phiéu phé théng cé quyén biéu
quyét

Thang dw vén ¢b phan

Quy dau tw phat trién

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi

- LNIST chwa phan phbi Iy ké dén cubi

Ky trwée

- LNST chwa phan phéi ky nay
Ngudn kinh phi va quy khac
Ngudn kinh phi

Ngudn kinh phi d& hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

=
an
[72]
(e}

421a

421b

430
431
432

440

. Thuyét
minh

5.15
5.16

5.9

5.17

5.18
5.19

5.19

5.20

S6 cubi nam
VND

S6 dau ndm
VND

52.645.429.910
50.813.554.910
561.365.938
3.347.879.512

21.530.529

50.737.880
836.633.062
742.577.674

45.239.217.500

13.612.816

1.831.875.000
1.831.875.000

43.645.446.243
43.009.087.205

47.246.320.000
47.246.320.000

(20.000.000)
78.624.445
(4.205.857.241)

(7.901.857.293)

3.606.000.053

636.359.038
(28.263.460)
664.622.498

16.639.907.653
16.639.907.653
1.213.756.175
27.867.314

891.923.224

317.845.957
220.201.667

347.417.655
13.607.282.845
13.612.816

40.039.446.190
39.403.087.152

47.246.320.000
47.246.320.000

(20.000.000)
78.624.445

(7.901.857.293)
(2.813.516.881)

(5.088.340.412)

636.359.038
(28.263.460)
664.622.498

96.290.876.153

56.679.353.843

4. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

a) C6 phan:
Tdng sb cb phén: 4.724.632 cb phan
S6 luong cb phan chuyén nhuong tu do: 4.724.632 c6 phan
S6 lugng cd phan bi han ché chuyén nhuong: 0 cb phén
b) Co cdu cb dong: (Tinh dén ngay 10/3/2026)
T Ch dong S6 lwong cb S6 ¢6 phin sé T§ Ié s& hiru
dong hiru
1. | COPONG TRONG NUGC 805 4.692.238 99,31
1.1 | T6 chic 3 4.263 0,09
1.2 | Céanhan 802 4.687.975 99,22
2. | COPONG NUOC NGOAI 12 30.494 0,69




2.1 | T6 chic 3 1.900 0,04
2.2 | C4nhan 9 21.994 0,65
3. | COPHIEU QUY 0 0 0
TONG CONG 817 4.724.632 100
Trong do6:
TT C6 dong l6m S6 ¢6 phan sé hiru Ty 1€ s& hiru
1 | Nguyén Kim Hoan 721.000 15,26%
2 | Nguyén Manh Hung 300.000 6,35%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chu sé hitu: Khong
d) Giao dich cb phiéu qu§: Khong c6
e) Céc ching khodn khac: Khong cé

I1I. Béo c4o danh gia ciia Ban Téng Gidm dbc:

Gidm dbc Cong ty bao cdo CH ddng két qua kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Thuc hién ké hoach hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025. Ban Téng

Don vi tinh: dong

Ty 1€ thue hién
TT Chi tiéu K& hoach Thuec hién so véi Ké
hoach (%)
+ Téng doanh thu 500.000.000.000 371.761.736.221 74,35%
+ | Loi nhuén trudc thué 3.270.000.000 3.606.000.053 110,28%

(Ngudn: Béo céo tai chinh kiém to4n nim 2025)

Két thiic ndm tai chinh 2025, doanh thu thudn tir ban hang va cung cip dich vu cta cong
ty dat 371.761.736.221 déng, tuong duong 74,35% so véi ké hoach dit ra, tang 76,54% so vai
cung ky ndm 2024. Loi nhuén sau thué ciia Cong ty 14 3.606.000.053 ddng, virot 10,28% so voi

ké hoach @ ra. Trong tinh hinh kinh t& thé gi¢i dang phai d6i mat véi nhidu tin tire chinh tri, thi

trudng xang diu bién dong nhanh, khoé ludng va tinh bat 6n cao; lam phéat d3 ting 1én mirc cao

nhét trong nhiéu thap ky budc cac qudc gia phai thét chat chinh sach tién t&, thi Két qua kinh

doanh nam 2025 dugc coi 12 tich cuc. Diéu nay thé hién su nd luc rat 16n trong cong viéc cla

toan thé can bd cong nhan vién va Ban 1anh dao ctia Cong ty dé hoan thanh muc tiéu da dugc dé

ra.

1.  Cong tc tai chinh ké toan

~  Chép hanh nghiém tic 14p béo céo tai chinh theo ding chudn muc ké toan va thuc hién

cong b thong tin kip thoi ding quy dinh cng bd thong tin nhim tao sy minh bach dbi véi

cac co dong.



- Xay dung c4c bién phéap quan 1y t6t va str dung hiéu qua ngudn vén trong qué trinh san
xuét kinh doanh.

- Téi co cAu nhén sy dé cha dong cong viéc lién quan dén tai chinh ké to4n, ngudn vbn.

2. Cong tac cong bd thong tin va cdc ndi dung lién quan dén thi treomg chung khoan

—  Thuc hién c6ng bd thong tin dinh ky, bat thuong dé c6 thong tin kip thoi minh bach t6i céc
c¢b dong theo dung quy dinh phép luat hién hanh.

- Chép hanh nghiém tac, dung quy dinh d6i v6i doanh nghiép niém yét trén thi truong ching
khoén.

3. K& hoach kinh doanh nim 2026

Can ctr tinh hinh san xut kinh doanh thuc té, céc cong viée chuyén tiép cling nhu ngudn cong

vide du kién s& ky hop ddng trong nam 2026, Cong ty xdy dung muc tiéu ké hoach nim 2026

nhu sau:

a) Nhiém vu va muc tiéu kinh doanh nim 2026

Ban Tdng Giam dbc cong ty nhan dinh nam 2026 van 12 ndm khé khin, bién dong phtc tap khé

luong cla gia ca nguyén lidu dau vao cho san xudt, Ban Téng Gidam dbc x4c dinh ngay tir du

nam, Cong ty can thuc hién ngay nhiing giai phdp nhu diy manh ban hang, giam lugng hang tén

kho, tich cuc thu hdi cong no.

b) Ngudn va kha ning cung cAp Nguyén vt liéu:

Ngudn cung cip nguyén liéu Cong ty x4c dinh 14 nhap khau 14 chinh dé kinh doanh xang dau thi

mua ban qua cic ddu mdi thuong nhan Phan phbi.

¢) Thi trwdng tiéu thu sin phim:

La nhitng khach hang cong nghiép, cac dai 1y, cic cong ty kinh doanh xing dau ....

d) Doanh thu va chi phi

Pén 31/12/2025, doanh thu cong ty dat 371.761.736.221 ddng. Co cdu doanh thu cu thé nhu

sau:
STT Co cau DT Nam 2024 Nam 2025
1 Doanh thu ban hang héa 162.839.132.919 358.679.172.920
2 Doanh thu ban thanh pham 47.744.998.348 13.059.791.068
3 Doanh thu cung cép dich vu - 22.772.233
Téng cdng 210.584.131.267 371.761.736.221

Trén co s& két qua hoat dong san xuat kinh doanh, can cr vao ndng luc san xuat cia Cong ty va

ké hoach dat hang cua dbi tac, du kién ké hoach kinh doanh nam 2026 nhu sau:

il it



STT Chi tiéu K¢ hoach niim 2026

1 Tdéng doanh thu 600.000.000.000

2 Loi nhuén sau thué 3.500.000.000

IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
a) Cong tic san xuit:

- Khéng c6 mé san xuét sai hong khi san xuét ddu phanh, chét 16ng chuyén dung.

- Kiém soat, xir 1y tdt cac san phidm d& dang, khong con dé tdn dong nhiéu.

- Da thyc hién dung cac chi dinh chuyén mon tir Trung tdm NCPT, tuén thu céc quy trinh
san xuét, huéng dén cong nghé.

- D4 kiém tra, bao dudng may moc trang thiét bi va stra chita cac su cd dot xuét dam bao
trang thiét bi hoat dong 6n dinh.

- Pi kiém dinh hiéu chuan thiét bi theo yéu ciu cia phép luat.

- Khong dé xay ra mat an toan, tai nan lao dong hodc céc sy cb dang tiée.

b) Thuec hién ché d$ ddi voi ngwdi lao dong:

Do thu nhép tai APP thip so v&i mit b'flng thi trudong lao dong va cic hing ddu nhon
khac nén cong tac tuyén dung nhan su gip nhiéu khé khan. Trong nam 2025, Cong ty da
khong tuyén dung duoc nhan su chét lugng theo yéu cdu cua cac bd phéan kinh doanh,
thuong mai.

~ Cong ty thuc hién ddy da ché d6 bao hiém xa hoi, bao ho lao dong, kham sirc khoé dinh
ky dbi voi nguoi lao dong va duy tri t6 chire an gifta ca, bdi dudng bang hién vat chéng
néng, ddc hai cho ngudi lao dong.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam débe:

Ban Giam dbc thuc hién cung cdp thong tin, bdo cdo cho HPQT thuwong xuyén va day
da, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cia HPQT d6i v&i Ban Gidm déc.

HDQT danh gia Ban Gidm dbc di trién khai thyc hién dung cac Nghi quyét coa HDQT,
da thuc hién ding chitc ndng nhiém vy, quyén han; da chu dong, tich cuc, xir 1y kip thoi nhitng
véan dé phat sinh trong cdng tac quan 1y.

3. Ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

K& thira va phat huy nhitng thanh tyu da dat duge, khic phuc nhitng khé khan tdn dong trong
nam 2025, HPQT cong ty quyét tdm nd luc xdy dung Cong ty phét trién 6n dinh va bén vimg,
vuot qua khé khan chung ctia nén kinh té Viét Nam trong nam 2026 bang cac bién phap chi yéu

sau.



- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién céc hop ddng da ky va st dung vbn mot
cach ¢6 hiéu qua, dam bdo hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2026.

- Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tudn gitta cha tich HDQT v6i c4c thanh vién HDQT
khong truc tiép diéu hanh d tao sy thdng nhit va phat huy céc sang kién, ¥ tuong cla cac
thanh vién cho hoat ddng cia HPQT va ctia Cong ty.

- Duy tri cac cudc hop Hoi ddng Quan trj hang thang nhim d@ ra cac chu truong, chinh sach
kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh SXKD.

- Soan thao chién lugc phat trién Cong ty.

- HDQT tiép tuc chi dao va gidm sat Ban didu hanh cong ty d& hoan thanh va vugt cac chi
tidu d ra cho ndm 2026 nhu sau: '

Don v tinh: dong

TT Chi tiéu Thuwc hién nam 2025 K¢ hoach niam 2026
+ | Téng doanh thu 371.761.736.221 600.000.000.000
+ | Loi nhuén trudc thué 3.606.000.053 3.500.000.000

V. Quan tri cong ty:
1. Hbi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau ciia Hji dong quan tri:

STT Ho va tén Chirc vu Ngay bo nhiém/mién nhiém
1 | Ong Nguyén Manh Hung Chu tich HBQT B nhiém ngay 15/04/2025
2 | Ong L& Ngoc Toan Chu tich HDQT Mién nhiém ngay 15/04/2025
3 | Ong Tran Quang Thing Thanh vién HDQT B nhiém ngay 15/04/2025
4 | Ong Pham Quang Tung | Thanh vién HPQT ddc 1ap | B0 nhiém ngay 15/04/2025
5 | Ong Tran Thanh Cong Thanh vién HDQT Mién nhiém ngay 15/04/2025
6 | Ong Pham Thanh Péng | Thanh vién HPQT ddc 1dp | Mién nhiém ngay 15/04/2025

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
Khoéng cé
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
Nim 2025, HPQT d& quan 1y va chi dao didu hanh Cong ty tuan thu theo dung céc quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1& t& chirc hoat dong ctia Cong ty va té churc trién khai Nghi
quyét cia PHPCD.

(/

% Té chitc hop dinh kp va bit thuong



- Dinh ky hang thang HDQT d4 hop dé& danh gia céc béo cdo cila Ban Tng Giam ddc vé cac
hoat dong quan 1y va kinh doanh ctia Céng ty dé cé nhitng bién phap chi dao kip thoi,
dtng ddn cho hoat déng ctia Cong ty.

- Trong mot sd trudng hop, HDQT hop bét thuong dé giai quyét van d&, kién nghi, vuong
mic ctia Ban Téng Gidm dbc.

Céng tic qudn Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

- Trong ndm 2025, HDQT di c6 nhitng quyét dinh trong quéan 1y, chi dao didu hanh Cong ty
vé:

- Tiép tuc théng nhét va phan céng nhiém vu cua timg thanh vién theo tung linh vuc va
méng cong viéc cu thé nham phét huy t5i da thé manh coa timg c4 nhan va nang cao hi¢u
qua t chirc va quan 1y diéu hanh cia HDQT;

- Hang tuan HPQT thudng xuyén cir ngudi tham du diy du cac budi hop giao ban cung
trudng cic bd phan dé ndm bit két qua xtr 1y cong viée cla ting phong ban, by phan quan
1y cting nhu truc tiép ¢6 ¥ kién chi dao, gop ¥ dé kip thoi giai quyét nhimg phét sinh vuéng
méc trong quan 1y diéu hanh ciia Ban Téng Gidm dbc nhdm diéu hanh hoat dong cia Cong
ty hang ngay theo ding dinh huéng va muc tiéu ctia Pai hoi ddng cb dong da @ ra;

- Hang quy trén co s& danh gia két qua thuc hién ké hoach quy trude, xac dinh nguyén nhan
ton tai dé dwa ra cac giai phap khéc phuc va giao ké hoach kinh doanh quy sau;

- Ban hanh cac Nghi quyét théng nhét vé& cha truong, chinh sach ctia Cong ty trong cac hoat
dong quan ly diéu hanh, du tu, dich vu... va céc Quyét dinh vé& chi dao thuc hién cac
nghiép vu kinh doanh, quan 1y, du tu;

- Chi dao hoan thanh viéc x4y dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cac quy dinh v& chitc
nang, nhiém vu ctia cdc phong ban. Huéng dan, chi dao viéc bd sung va chinh sira Quy ché
hoat dong tai chinh ctia Céng ty cho phu hop véi quy dinh cua luat phéap hién hanh;

- Két hop v6i Ban kiém soat quyét dinh Iua chon cong ty kiém toan dé thue hién kiém toan
bao céo tai chinh cua Cong ty;

- Cung vdi céc kiém toan vién clia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18 va céc vén
d& khac ctia Bdo c4o tai chinh ndm 2025.

- Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim
2026, cac ndi dung trinh Pai hoi ddng cb dong quyét dinh theo quy dinh ctia phap luat va
didu 18 Cong ty

d) Pénh gia chung vé hoat djng cia HPQT:
- HDPQT da chi dao stra ddi va bd sung cac Quy ché quan 1y cho phu hop vé6i quy dinh cia
phép luat va thuc té Cong ty.



- HDPQT da phdi hop chit chg, kip thoi, thuong xuyén véi Ban Téng Gidm dbe didu hanh va
Ban kiém soat trong viéc chi dao thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va cua HDQT dbi
véi Cong ty.

- Moi vin dé ra quyét dinh ctia HDQT déu duoc thao ludn, thong bao day du, kip thoi, ding
quy dinh véi Ban kiém soat va Ban Téng Giam ddc didu hanh.

- Céc d& xut cia Ban Téng Giam dbc diéu hanh dbi véi HPQT déu duoc nghién cttu, thao
ludn va c6 ¥ kién chi dao kip thoi.

- Céng ty chap hanh ddy du, kip thoi cac Nghi quyét PHPCD, HPQT va cic quy dinh ctia

Nha nudée.

e) Thu lao ciia Hi ddng quan tri:
Nam 2025, mirc thit lao va phu cdp cia HDQT Cong ty d3 dugc thong qua tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2025 cu thé nhu sau:

- Tng s6 tién thii lao chi tra cho HDQT  :204.000.000 ddng

+ Chu tich HDQT : 5.000.000 ddng/thang
+ Uy vién HPQT (2 ngui) : 3.000.000 ddng/théng
- Tong s6 tién thu lao chi tra cho BKS : 84.000.000 dong
+ Trudng BKS : 3.000.000 ddng/théang
+ Uy vién BKS (2 nguoi) : 2.000.000 ddng/théng

Th lao va phu cép thuc té Cong ty dd chi tra trong ndm 2025 nhu sau:
- Téng sb thi lao cia HDQT, BKS dur kién nim 2025 14 288.000.000 ddng
- Tong sb tién thu lao chi tra thuc té cho Hoi ddng quén tri: 0 ddng
- Tong sb tién thu lao chi tra thuc té cho Ban kiém soét: 0 dong
2. Ban kiém soat :

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat :

STT Ho va tén Chitc vu Ngay bo nhiém/mién nhiém
1 | Nguyén Pht Quang Trudng Ban kiém soat | Do mién nhiém ngay 15/04/2025
2 | bao Kim Thanh Thanh vién Do mién nhiém ngay 15/04/2025
3 | Nguyén Ngoc Hoang Thanh vién Do mién nhiém ngay 15/04/2025
4 | Pham Quynh Anh Trudng Ban kiém soat | Do bd nhiém ngay 15/04/2025
5 | Nguyén Thi Hong Sinh Thanh vién Do b6 nhiém ngay 15/04/2025
6 | Nguyén Thi Van Anh Thanh vién Do b6 nhiém ngay 15/04/2025

b) Céc hoat djng ciia Ban kiém sodt :
Trong qué trinh hoat déng ctia nhiém ky BKS d4 phan cong nhiém vu ting thanh vién dé

thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat theo qui dinh cta diéu 18 Coéng ty va DPai hoi déng cd



dong. Pinh ky hang quy va két thiic nam tai chinh BKS d4 tién hanh kiém tra, thAm dinh B4o
cdo tai chinh va nhiing van dé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong cta cdng ty.

- BKS da hoat dong khach quan, trung thuc, chép hanh nghiém chinh phép luét, ché do
chinh s4ch ctia nha nuée, diéu 16 Cong ty va céc nghi quyét cia PHDCD.

- BKS d4 hop dé théng nhit ndi dung bao céo trinh dai hdi hém nay, cac thanh vién BKS
thuong xuyén lam viéc véi cac co cdu lién quan, Ban diéu hanh:

+ Truéng BKS tham gia ddy du céc cude hop cia HDQT.

+ Thanh vién BKS tham gia mét s6 cudc hop ciia HDQT, truc tiép déng g6p ¥ kién nhdm
tao sy déng thun trong hoat dong SXKD dinh ky hang thang, quy, nam.

S luong cac ky hop ctia Ban kiém soat: 04 1an
VI. B4o cao tai chinh:

Béo céo tai chinh duoc kiém toén nam 2025 (Giri kém theo)

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 ndm 2026
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