CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH DPéc 1ap — Tu do — Hanh phtic
BAC NINH CLEAN WATER SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness
S0/No.:244 /CBTT-BNW Bdic Ninh, ngay $ thang 05 ndm 2026
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CONG BO THONG TIN
INFORMATION DISCLOSURE

Kinh giti: - Uy ban Chimg khoén Nha nuéc
- S& Giao dich ching khoan Ha Néi
- Quy cb dong Cong ty c6 phan nudc sach Bic Ninh
To: - State Securities Commission of Vietnam

- Hanoi Stock Exchange
- Shareholders

1. Tén td chire: CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

1. Name of organization: BAC NINH CLEAN WATER JOINT STOCK COMPANY
Ma ching khoan/ Stock code: BNW
Dia chi tru s& chinh: S6 57 Ngo Gia Ty, Phuong Vii Ninh, tinh Bic Ninh, Viét Nam.
Address: No. 57 Ngo Gia Tu Street, Vu Ninh Ward, Bac Ninh Province, Vietnam
Pién thoai: 0222.3824369
Tel.: 0222.3824369
Email: ctnbs@bacninh.gov.vn
Web: http://nuocsachbacninh.vn/
Loai thong tin cong bd: 00 24h O 72h O Yéu cau O Bat thuong X Pinh ky
Type of Information Disclosure: [124h [172h [JRequest [|Extraordinary
XIPeriodic

2. Nbi dung théng tin cong bb:

2. Content of the disclosed information:
Thong béo sb 44 /TB-BNW ngay ¢ /05/2026 vé viéc td chirc Pai hdi déng cb dong
thudng nién nam 2026.
Notice No. A4 /TB-BNW dated May .{ 2026 regarding the organization of the 2026
Annual General Meeting of Shareholders

3. Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cong ty vao ngay ¢ thang
05 nam 2026 tai dudng dan: https://nuocsachbacninh.vn/

3. This information was disclosed on the Company’s website on May §., 2026 at the:
https.//nuocsachbacninh.vn/
Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén diy 14 ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé nodi dung céc thong tin da cong bd.

Signature Not Verified Vo
Ky boi: CONG TY CO PHA@é)NUOC SACH BAC NINH
Ky ngay: 8/5/2026 18:05:164



We hereby declare that all information provided in this announcement is true and
accurate. We shall be legally responsible for the accuracy of our information

disclosure.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6:A4/TB-BNW Béc Ninh, ngay § thdng 05 nim 2026
THONG BAO MOI HQP

Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty cb phin Nuéc sach Bic Ninh

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢d phan Nuéc sach Bic Ninh (M2 s6 thué: 230010831 1)
tran trong kinh moi Quy c6 dong t6i tham dy Pai héi dbng cb dong thudong nién 2026 cia
Cong ty cb phan Nudc sach Bic Ninh. Cu thé nhu sau:

1. Theoi gian: Vao héi 13h30, ngay 04 thang 06 ndm 2026.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty cb phan nudc sach Bac Ninh

3. Dia chi: s6 8 dudng Nguyén Hitu Du, phudng Kinh Bic, tinh Bic Ninh.
4. Piéu kién tham du Dai héi:

- Thanh vién Hoi dong quan tri; Thanh vién Ban kiém soat

- Cac cb dong c6 tén trong danh sach s& hitu c6 phén cia C. ty ¢6 phan nudc sach Bac
Ninh chét ngay 05/05/2026 do Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chitng khoan Viét Nam cip.

5. N¢i dung: Theo chwong trinh lam viéc dinh kém

6. Ding ky tham du va gép y ndi dung Pai hji:

Quy c6 dong vui long giri:

Gidy xac nhan tham du (truorng hop tham dy truc tiép) va/hoic G1ay iy quyén kém
Béan sao CCCD/HC/DKKD cuia nguoi uy quyen (trong trudng hop ty quyén tham dy Dai
hoi) trude 16h00 ngay 25/05/2026 t6i Ban t6 chtrc Pai hoi dong cd dong thuong nién 2026
Cong ty ¢b phan Nuéc sach Bic Ninh, cu thé:

Lién hé: Ong Ngb Viét Thing - - Truéng phong TCHC;

DTDD: 0982.480.234; Email: thangbn118@gmail.com

Dia chi: s6 8 dwdong Nguyén Hitu Du, phudng Kinh Bic, tinh Béc Ninh, Viét Nam.

7. Tai liéu Pai hoi:

Tai liéu lién quan dén Pai hdi duoc cong b chi tiét trén Website cua cong ty:
http://nuocsachbacninh.vn/. Kinh dé nghi quy Cd déng truy cap dia chi trén dé tai tai liu.

Su hién dién cia Quy cd dong s& g6p phan vao su thanh cong cua Pai hdi.
Trén trong thong béo!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Kinh giri; CHU TICH
Ghi chi:

1. Quy co dong hodc nguoi iy quyén vui long mang theo va
xuat trinh cdc gidy to sau: thie moi, CC CD; giay gidi thiéu,

gidy uy. quyén, ban sao GCN DKDN (néu la 16 chirc) dé
BTC kiém tra tu cdch cé dong.

2. C6 déng vé du Pai hji tr tic kinh phi.

3. Trang phuc cua cdc dai biéu dir dai héi: C6 dong cong
ty CPNSBN: Mdc dang phuc van phong cua Cong 1y Co
dong ngodi Cong ty: Ao so mi trang, quan/chan vay sam
maw (do dai tay va nam thét cavat).

Nguyén Tién Long




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

., hgay ... thang 05 nam 2026

NUGC SACH |, GIAY XAC NHAN
BA‘i’ﬁM Y HOAC UY QUYEN THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG
& NIEN NAM 2026

Kinh giri: Ban tb chire Dai héi dong cb dong thudong nién 2026
Cong ty ¢6 phian Nwéc sach Bic Ninh

TN CA NANAG ChUIC: ...oiiiiiiiee e
La cb dong cua Cong ty cb phan nude sach Bic Ninh

H¢ chiéw/Can cude cong dan/DKKD:.............

Cép ngay:..../.cc.. oo B0, 1500550 e oy OGS T S
DI Gt e e
S0 dién thoai HEN18C: ...vvvuverisriirieiinteect et

Téng s6 cb phén sé hitu theo danh sach dang ky cu01 cung ngay 05/05/2026 la:..

Cén cir Thong bédo moi tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 sb: TB BNW
ngay .... thang 05 nam 2026 cia HDQT Céng ty ¢ phin nudc sach Béc Ninh, i xin x4c nhan
viéc tham du Pai hdi nhu sau:

Cb déong ky xac nhén va ghi rd ho tén

truc tiép tham di
1. Truec tiép tham du [ ] (Néu trye tiep tham di)

2. Uy quyén cho c4 nhan/td chirc ¢6 tén dwéi day:
Tén cfl nhﬁn/té chfrc ..............................................................................

Pugc quyén dai dién phan co phan ciia t8i tham du hop va biéu quyét dbi Vv0i cac vén dé
thudc ndi dung ctia Pai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty ¢d phn nuée sach Bic Ninh nim
2026.

Glay lly quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky dén khi Pai hdi dong cb dong thudng nién ndm
2026 bé mac. Tdi xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét ciia ngudi dwoc tbi iy quyén
trén day./.

BEN UY QUYEN BEN PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Cé déng xdc nhdn trieée 16h00 ngay 25/05/2026.




G TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

o/ CONGTY CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

co PHAN

/- gian to chirc: 13h30 phiit ngay 04 thang 06 nam 2026
diém to chirc: Hoi treomg Cong ty co phan nwée sach Bic Ninh.

NOI DUNG

13h30-14h00

Po6n khach va kiém tra tr cach ¢ dong
- Dén khach, kiém tra tu cach c¢b dong, 1ap danh sach cb dong c6 mit
- Phat tai liu, phiéu biéu quyét, thé biu quyét

14h00-14h20

Khai mac Dai héi:

- Ban t6 chirc tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu, khach moi;

- Thong qua Bién ban thdm tra tu cach cb dong va tuyén bé diéu kién tién hanh
Pai hoi dong cb dong theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Giéi thiéu Poan chu tich, Théng qua Poan thu ky, Ban kiém phiéu; Moi DPoan
chu tich, Poan thu ky 1én lam viéc;

- Chu toa dai hoi 1én phat biéu khai mac;

- Thong qua Quy ché Pai hoi, Thé 18 bidu quyét tai Dai hoi;

14h20-14h30

Pai hdi bidu quyét thong qua ndi dung, chwong trinh 1am viéc

14h30-16h00

Thong qua Béo cdo, t& trinh; Liy y kién biéu quyét ctia cb dong:

- Béo céo két qua hoat dong ndm 2025 va phuong huéng nim 2026 ctia Hoi dong
quan tri;

- Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t nim 2025;

- B4o céo két qua hoat dong san xuat, kinh doanh nam 2025 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2026;

- Bdo céo tai chinh da dugc kiém todn nim 2025;

- T trinh théng qua phuong 4n phén phéi lgi nhuén, tra ¢d tirc nim 2025;

- T& trinh d& xuat phuong 4n phéan phéi lgi nhuén, tra ¢é tirc ndm 2026;

- T& trinh phé duyét chi thu lao HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan trj Céng ty,
Thu ky Cong ty ndm 2025 va ké hoach nam 2026;

- T trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap ndm 2026.

- To trinh thong qua stra déi, bd sung Diéu 18 Cong ty cé phin nudc sach Bic
Ninh ,

- Cac ni dung khéc thue thdm quyén ctia Pai hoi (néu co);
Thao ludn

Doan chii tich, Ban kiém sodt va thanh vién lién quan gidi trinh cdc  kién cia
Cé dong.

16h00-16h15

Cb dong ghi va bé phiéu biéu quyét cic ndi dung bso cio, t& trinh

16h15-16h30

Nghi gidi lao; Ban kiém phiéu lam viéc.

16h30-16h45

Bdo cio va thong qua két qua kiém phiéu

16h45-17h00

Théng qua Bién bin va Nghi quyét ciia Pai hoi

17h00

Tuyén bo bé mac Pai hdi va in toi

(Churong trinh co thé thay doi theo dién bién tai Dai hoi)




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay  thang 05 nam 2026

o QUY CHE ‘
TO CHU’(; PAI HOQI PONG CO DONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

Can cur:
- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 va cac vin ban co
lién quan;
- Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty cd phan Nudc sach Bic Ninh;
- Van ban phap luat khac c6 lién quan.

Ban t6 chirc PHDCD thudng nién 2026 ban hanh Quy ché t6 chirc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién 2026 cia Cong ty c6 phan Nude sach Bac Ninh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
})i(‘%u 1. Pham vi va déi twgng ap dung
Quy ché nay ap dung cho viée t6 chic Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2026
(sau day goi 1 “Pai hoi”) Cong ty cb phan Nudc sach Bic Ninh.

2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu ctia cd dong, nguoi dai dién theo uy
quyén hop phap cua co dong va cac bén tham dy Dai hoi dm v6i didu kién, thé thuc tién hanh
Dai hoi va biéu quyét thong qua cic van dé thudce thAm quyén cua Dai hoi.

3. Cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén hop phap cia ¢d dong va cac bén tham gia
Dai hoi c¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi cho cong tac t6 chic Pai hdi duge thue hién thanh cong va
tuan thu cac quy dinh cia phap luat.

CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU DAI HOQL, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PAI HOI

Diéu 3. Piéu kién tham dv Pai hoi

Cb ddng co tén trong danh sach c6 dong tai ngay chdt quyén tham dy Pai hoi c6 quyén
truc tiép tham dy hodc uy quyén cho nguoi khac tham dyu Pai hoi.

Piéu 4. Quyén ciia c6 dong khi tham du Pai hoi

1. C6 dong co thé tham du Dai hoi ddng ¢ dong theo mot trong cac hinh thic sau day:

a. Truc tiép tham du hop Dai hoi déng cd dong.

b. Uy quyén cho ngudi khic du hop Pai hoi dong cb dong. Truong hop cb dong 1a t6
chure khong c6 nguoi dai dién theo uy quyén theo quy dinh tai khoan 2, khoan 4 Dicu 14 cua
Luat Doanh nghiép thi uy quyen nguoi khac du hop Dai hoi dong co dong. C6 d6ng 14 t6 chirc
¢6 s6 hiru it nhat 10% tong s6 c¢o phan pho thong co quyen uy quyen t6i da ba nguoi tham du
hop Dai hoi ddng c6 dong. Truong hop ¢ dong 1a to chure cur nhiéu ngudi dai dién theo uy
quyén thi phai x4c dinh cu thé s6 ¢6 phan cho mdi ngudi dai dién. Truong hop cd dong khong
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xéac dinh sd ¢d phan twong tng cho mdi ngudi dai dién theo ty quyén, sé ¢ phan s& duoc
chia déu cho s lugng ngudi dai dién theo uy quyeén.

2. Pugc ban To chic thong bao cong khai n6i dung chuong trinh Dai hoi.

3. Phat bleu thao luan va biéu quyét tit ca ndi dung co trong chuong trinh Pai hoi
thudc thAm quyen cua Pai hoi theo quy dinh cua luat Doanh nghi€p nam 2020, cic van ban
quy pham phap luat c6 lién quan va Diéu 16 Cong ty c6 phan Nudc sach Bic Ninh.

4. Tai Dai hoi, mdi ¢ dong hodic ngudi dai dién theo ty quyén khi t6i tham dy Pai hoi
dugc nhan The bleu quyet Phiéu biéu quyet Phiéu bau ctr (néu cd), trong d6 c6 ghi Ho va
tén co dong, Ma s6 ¢o dong, S luong phleu bleu quyét s& hiru, S6 lwong phiéu biéu quyét
nhén uy quyen va Tong sb luong phiéu biéu quyét dai dién sau khi dang ky tham dy hop Pai
hoi voi Ban kiém tra tu cach co dong.

5. Giatri bleu quyét ctia Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét tuong g véi ty 16 c6 phan
¢ quyen biéu quyét ma nguoi d6 so hitu hodc dai dién theo dang ky tham dy Dai héi trén
téng sb co phan ¢ quyén biéu quyét cia cac dai biéu c6 mat tai Dai hoi.

6. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyen dén du hop Pai hoi mudn c6 quyén ding ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach
nhiém dung cudc hop va hi€u luc cua cac dot biéu quyet tién hanh truge do s& khong bi anh
huong. Truong hop Ban kiém phleu dang tién hanh kiém phleu biéu quyét thi c6 dong khong
¢ quyén biéu quyét. Ban kiém phiéu co trach nhiém cong so co phan c6 quyén biéu quyét tai
Dai hoi dé tinh ty 18 théng qua cac n6i dung biéu quyét & phan sau.

Diéu 5. Nghia vu ciia c6 dong khi tham dw Pai hoi

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyén dén dy Pai hoi mang theo gidy to sau:

a. Can cudc cong dan/Ho chiéu hodc Gidy to tiy than khac (néu 1a ca nhan)

b. Ban sao cong ching Piang ky kinh doanh va Cin cude cong dan/Ho chiéu hodc Gidy
to tuy than khac ctia ngudi dai dién theo phap luat. (néu 1a t6 chuc)

C6 dong chi dugc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da thye hién cac
thu tuc dang ky va chirng minh tu cach Co dong hodc/va dai dién Gy quyén ctia minh 13 hop
1¢ v6i Ban kiém tra tu cach Co dong.

2. Truong hop Cb dong da uy quyén cho ngudi khac ma khong cé thong bao bang van
ban Ve viéc huy uy quyen thi C6 dong do6 khi tham du Dai hoi khong dugc nhén The biéu
quyét, Phiéu biéu quyet Phiéu bau cir tai Dai hoi néu ngudi dugc Gy quyén cua ho di lam thu
tuc nhan Thé biéu quyét, Phleu biéu quyét, Phiéu bau cir.

3. Nguoi dugce uy quyen tham dy Dai hoi khong duoc uy quyen lai cho bén thir ba.

4. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, ) dong/ dai dién cta c6 dong phai tuan thu theo sy
huéng dan, diéu khién cua Chu toa, ton trong két qua lam vi¢c cua Pai hoi, tng xr van minh,
lich sy, khong gay mat trat tu.

5. Cb dong, nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop Dai hoi phai chép hanh nghiém
chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mtrc do cu thé Chi toa s& xem xét va ¢ hinh
thirc x1r 1y theo quy dinh tai Diéu 146 Luit Doanh nghiép hién hanh.

6. Ddi voi hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, trudng hop C6 dong roi cude
hop trudc khi Dai hoi biéu quyét ma khong thong béo véi Ban kiém phiéu thi cd dong d6 coi
nhu d dong y vai tat ca nhimg van dé sé duoc bicu quyét tai Dai hoi trong thoi gian C dong
d6 véng mat.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ctia Chii toa Pai hdi, Poan chi tich

1. Chu toa va thanh phan doan chu tich do Dai hoi bau bing hinh thirc gio thé biéu
quyét.

2. DPoan Chu tich Pai hoi ¢o cac quyén va trach nhiém sau:

a. Chu tri, diéu khién Pai hoi; tién hanh cic cong viéc can thiét dé diéu khién Pai hoi
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mot cach hop 1€, cd trat ty va ddm bao Pai hoi phan anh dugc mong mudn cta da sb co dong
tham du;

b. Quyét dinh vé cac van dé chinh, thu tyc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chuong
trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyet cao nhit;

c. Hudng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung
chuong trinh cua Dai hdi;

d. Trinh du thao, két luan nhitng vin dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e. Tra 1oi hodc chi dinh thanh vién Poan chu tich tra 161 nhitng van d& do Dai hoi yéu
cau;

f. C6 quyén tri hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac tai mot dia diém khac (phu hop
voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1¢ Cong ty ¢ phan Nudc sach Bac
Ninh) ma khéng can ldy y kién ciia Pai hoi néu nhan thiy ring:

- Hanh vi cta nhimg nguoi c6 mit can tré hodc c6 kha ning can tré dién bién c6 trat
tu cua cude hop;

- Hodc sy tri hodn 1a can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mot cach
hop I¢;

g. Chu toa Dai hoi co quyén:

- Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;

- Yéu cdu co quan c6 tham quyén duy tri trat ty cudc hop, truc xuat nhting nguoi khong
tuan thi quyén diéu hanh cua Chu toa, c6 y gay rdi trat ty, ngan can tién hanh cudc hop hoic
khong tuan tha cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Dai hoi.

Diéu 7. Ban thw ky Dai hoi

1. Ban thu ky gdom 02 thanh vién do Chu toa dé cir, duoc Pai hoi thong qua bang hinh
thirc gio the biéu quyét dé giup viéc Dai hoi. Ban thu ky chiu trach nhiém trudc Chi toa va
Dai hoi vé nhiém vu ctia minh.

2. Ban Thu ky thyc hi¢n cong viéc trg giup theo su phan cong cua Chu toa, c6 nhiém
vu:

a. Ghi chép, phan anh trung thuc, chinh xéac, day di noi dung bién ban d6i v4i dién bién
cudc hop Pai hoi, du thido cac van kién, két lun, va thong bao cua Chu toa gui dén cac ¢b
dong khi dugc yéu cau; trinh bay trudc Dai hoi vé Bién ban hop va dyu thao Nghi quyét cua
Dai hoi.

b. Tlep nhan phleu dang ky phat biéu, ¥ kién khiéu nai (néu c6) ciia c6 dong.

Diéu 8. Ban kiém tra tu cach co dong

1. Ban kiém tra tu cach c6 dong du Pai hoi (sau day goi tat 13 Ban kiém tra tu cach ¢
dong) gom 01 Truéng ban va cac thanh vién co chirc nang va nhiém vu sau:

a. Kiém tra tu cach du hop cua cac ¢ dong va dai dién theo uy quyen ctia c6 dong dua
trén cac tai liéu ma ho xuét trinh: Kiém tra Can cude cong dan, HO chiéu, Ban sao cong chung
Gidy CNDKKD, Gidy oy quyén va céc tai liéu kém theo (néu co);

b. Phat cho c6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén ciia cac cd dong Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir va céc tai liéu cua Dai hoi;

c. Tong hop két qua kiém tra va bao céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cac
¢ dong tham dy Pai hoi.

2. Truodong hop ngudi dén du hop khong c6 day du tu cach tham du Dai hoi thi Ban
klem tra tu cach c6 dong co quyen tir chdi quyén dy hop ciia ngudi do, tir chdi cap Thé biéu
quyét, Phiéu biéu quyet Phiéu bau ctr va phat tai liéu cia Dai hoi.

Piéu 9. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu 1a c4c thanh vién trong Ban kiém tra tu cach c6 dong, trong d6 gdm
01 Trudng ban va cac thanh vién do Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua theo dé nghi
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ctia Chii toa. Thanh vién Ban kiém phiéu khong duogc 12 nguoi cé tén trong danh sach dé cu,
g ctr vao thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém phiéu cO nhiém vu:

a. Hudng dan cd dong tham du Pai hoi cach sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét,
Phiéu bau ctt

b. Thuc hién viéc dém sb phleu biéu quyét theo timg loai: hop 1¢, khong hop 1¢, tan
thanh, khong tan thanh, khong c6 y | kién ngay sau khi Dai hoi biéu quyet

c. Ghi nhan két qua biéu quyét cua cac ¢ dong va dai dién c6 dong ddi v6i cac van dé
dugc lay ¥ kién thong qua Pai hoi;

d. Kiém tra danh sach cac ng ctr vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat
(BKS) trudc khi thuc hién bau ctr (néu co);

e. Hudng dan nguyén tic, thé 1¢ bau ctr thanh vién HPQT va BKS theo Quy ché bau
cu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (néu c0);

f. Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bau ctr thanh vién HDQT, BKS cua cac cb dong
theo dting s6 ¢b phan va quyen biéu quyet cua tung cd dong (néu c0);

g Tién hanh tong hop két qua kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu bau Thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat (neu co);

a. Tong hop va bao cao Chu toa cac van dé dugc ldy y kién thong qua Pai hoi;

b. Bao cdo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu);

¢. Ban giao lai bién ban kiém phiéu cho Thu k¥ Dai hoi;

d. Cung chu toa Dai hoi xem xét va giai quyét khleu nai, to cdo vé két qua biéu quyét,
bau cir (néu c6) va bao cdo dé Dai hoi ddng co dong quyét dinh;

e. Thyc hién nhiém vy dugc giao khéc.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 10. Piéu kién tién hanh Dai hji

1. Cudc hop Dai hoi Cb dong duoc tién hanh khi ¢6 sb luong ¢ dong du hop dai dién
trén 50% tong sb co phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c6 dong dugc 1ap tai thoi diém
chét danh sach ¢ dong dé tridu tap cudce hop Dai hoi. Ban kiém tra tu cach co dong thong
bao sb lugng cd déng tham dur, tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ma cac cd dong dai dién
va ty 1¢ tham dy dé Pai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh

2. Cudc hop Dai hoi dy kién dién ra trong ' ngay theo chuong trinh Pai héi dugc Ban
t6 chtrc chuan bi va thong qua tai Pai hoi.

3. Pai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi
ddéng Co dong thuong nién 2026.

Pi¢u 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Dai hoi

1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay
trong phién khai mac. Chwong trinh phai xac dinh rd thoi gian ddi véi cac nodi dung trong
chuong trinh hop.

2. Truong hop c6 thay doi chuong trinh hop da duoc giri kém theo thong bao moi hop
cho ¢ dong, cac thay ddi phai dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua.

Pi¢u 12. Thao luin va chit vén tai Dai hoi

1. Can ctr vao sb lugng cd dong tham du va thoi lwong cho phép cua Pai hoi, Chu toa
Dai hoi ¢ thé lira chon phuong phap diéu khién cudc hop. C6 dong tham dy Dai hoi phat
biéu y kién thao ludn, chat vin bang cach gio Thé biéu quyét va duoc su dong y cta Chu toa
DPai hoi. . Trong cung mot thoi diém chi c6 mot cd dong duoc quyen phat biéu. Truong hop
nhiéu c¢6 dong cé ¥ kién cung luc thi Chu toa s& moi tuan tu timg ¢ dong phat biéu ¥ kién



ctua minh.

2. C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding noi dung trong tam can trao doi,
phu hop v6i chuong trinh Dai hoi da thong qua. Noi dung y kién d& xuét cua co dong khong
dugc vi pham phap luat, lién quan dén van dé c4 nhan hodc vuot qua tham quyén ciia Doanh
nghiép. Chu toa c6 quyén nhic nhd hodc dé nghi ¢ dong tap trung vao ndi dung trong tim
can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luén;

3. Dai hoi thong nhat tong thoi luong phat biéu ciia mot cd dong t6i da khong vuot qua
5 phut. Néu qua thoi luong nay, Chu toa Dai hoi co thé yéu cau c6 dong lap cac cau hoi, kién
nghi thanh van ban, Ban Thu ky DPai hoi phai ghi nhan va Hé6i d@)ng quan tri trong pham vi
thim quyén ctia minh s& tra 101 bang vin ban cho ¢6 dong trong thoi han 5 ngay lam viéc ké
tir thoi diém nhan dugc kién nghi cta co dong.

Piéu 13. The 18 biéu quyet va thong qua cac quyet dinh tai Dai hoi

1. Nguyén tic biéu quyet thong qua cac van dé tai Dai hoi dong c6 dong khi co dong
tham du truc tlep tai dia diém hop nhu sau :

a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thirc nay dugc ding dé théng qua céc
van dé bao gém: Danh sach Poan chu tich; Danh sach Ban thu ky Pai h6i; Danh sach
Ban Kiém phiéu Dai hoi; Quy ché t6 chuc Dai hoi; Chuong trinh Pai hoi; Bién ban va
Nghi quyét DPai hoi; cac ndi dung khac (néu co).

% Cach thirc biéu quyét:

- C6 ddng thuc hién biéu quyét bang viéc gio “THE BIEU QUYET” dé biéu quyét
“Tan thanh” hodc “Khong tan thanh”, hodc “Khong co y klen” voi nhung ndi dung
biéu quyet khi Ban T6 chirc hodc Poan chii tich yéu cau biéu quyét. V&i mbi ndi dung
biéu quyét, Co dong chi duoc gio thé mot 1an hogc “T4n thanh”, hoic “Khong tan
thanh”, hodc “Khong c6 y kién Truong hop cb dong khong gio The biéu quyét thi
coi nhu tan thanh. Vi tung van dé xin ¥ kién biéu quyét, cac cd dong chi dugc gio
Thé biéu quyét mot lan.

- Két qua kiém phiéu s€ dugc cong b ngay sau khi biéu quyét tung ndi dung. Viée xac
dinh két qua biéu quyet duoc tién hanh bang cach dém sb phleu biéu quyet tan thanh,
s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh va sé phiéu biéu quyét khong co y kién.

b. Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét va bo phiéu kin: hinh thirc nay duoc
dung dé thong qua cac ndi dung: to trinh, bao céo tai Pai hoi, cac van dé khac ghi trong
Phiéu biéu quyét (néu c6); dugc xac dinh va ghi rd trong timg phiéu biéu quyét giri cho
mdi c6 dong.

% Cach thirc biéu quyét:

- Khi biéu quyét timg ndi dung, C6 dong du hop thé hién ¥ kién biéu quyét bang cach
danh diu chon vao 01 trong 03 6 biéu quyét (Tdn thanh hodc Khéng tan thanh hoic
Khéng cé y kién), ky va ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét rdi bo vao hom phiéu.

- Noi dung biéu quyét khong hop 1€ 13 ndi dung ma C6 dong khong danh dau chon vao
bat ky 6 biéu quyét nao hodc ddnh dau vao nhidu hon mét 6 biéu quyét ddi véi cling
ndi dung biéu quyét d6. Néu Phiéu biéu quyét hop 1€ c6 mot hodc mot sb noi dung
biéu quyét khong hop 1é thi cac nodi dung hop 1é con lai van duoc tinh vao két qua
biéu quyét d6i véi noi dung hop 1¢ do.

- Phiéu biéu quyét duogc coi 1a khong hop 16 trong cac trudng hop sau:

+ Phiéu biéu quyét khong phai 13 phiéu do Ban t6 chirc Pai hoi phat hanh;
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+ Phiéu biéu quyét khong theo Mau quy dinh, khong dugc dong DAu treo ciia Cong
ty;
Phiéu biéu quyét bi gach x04, stra chira, rach, nat;

+ Phiéu biéu quyét khong co ho tén va chir ky ciia c6 dong/ nguoi dai dién theo ty
quyén hop phap cua c6 dong;

+ Phiéu biéu quyét co tit ca cac ndi dung biéu quyét khong hop 1¢;
Phiéu biéu quyét dugc ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Dai hoi tuyén bd
thoi gian bo phicu két thic va hom phiéu da dugc niém phong.

- Viéc bo phiéu duogc bit dau khi c6 hiéu 1énh ctua Chu toa cude hop va két thiic khi co
dong cudi ciing bo phiéu biéu quyét vao thung phiéu hoic theo hiéu 1énh cua Chi toa
Dai hdi, tuy thudc vao thoi diém nao dén trude.

2. Céc van dé duoc thong qua tai Pai hoi phai duoc sb ¢ dong dai dién trén 50% téng
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cac co dong du hop tan thanh, ngoai trir ndi dung quy dinh tai
khoan 3 Piéu nay.

3. Pbi véi viée thong qua cac van dé dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 148 Luat doanh
nghiép 2020, Khoan 3 Diéu 39 Diéu 1¢ Cong ty phai dat tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tro
1én cua tit ca c6 dong du hop tan thanh.

Piéu 14. Bién ban va nghi quyét Pai hoi

1. Bién ban Pai hoi: Tét ca cac ndi dung cta Pai hoi phai dugc Ban thu ky ghi vao bién
ban. Bién ban phai duoc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

2. Cin cir Bién ban Dai hoi, két qua kiém phiéu biéu quyét, Thu ky Dai hoi sé tong hop
s6 liéu va dua vao du thao nghi quyét Dai hoi. Du thao Nghi quyét duogc doc va thong qua
trudc khi bé mac Dai hoi.

3. Bién ban, phu luc danh sach c¢6 dong dang ky du hop, toan van Nghi quyét da dugc
thong qua va tai li¢u co lién quan guri kém theo thong bdo moi hop dugc luu gitr tai tru so
Cong ty theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 15. Trat tw Pai hoi

1. C6 dong hodc Ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hoi dong co dong phai ngdi
dang vi tri hodc khu vyc do Ban t6 chirc Pai hoi hudng dan. Tudn tha viée sap xép vi tri cua
Ban t6 chirc bai hoi.

2. C6 ddng c6 nhu cau sao chép tai liéu, ghi 4m phai dang ky v6i Chu toa va hoan toan
chiu trach nhiém trong truong hop c6 nhitng thong tin sai Iéch véi ndi dung Pai hoi.

3. Giir trat ty Dai hoi, khong st dung dién thoai di dong trong qua trinh hop. Tt ca cac
may dién thoai khi mang vao cudc hop phai tit may hodc dé ¢ ché do rung.

4, Chap hanh quy ché T6 chutre Pai hoi va su diéu khién cudce hop cua Chu toa.

Diéu 16. Trudng hop tién hanh Pai hi khong thanh cong o

1. Truong hop cudc hop Pai hdi dong c6 dong lan thir nhat Cong ty co phan Nudce sach
Bic Ninh khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai Didu 10 Quy ché nay thi viéc triéu
tap hop lan thir hai phai dugc thuc hién trong thoi han 30 ngay ké tir ngay cudc hop Dai hoi
lan thtr nhat du dinh khai mac. Cudc hop ctia Dai hoi 1an thir hai dugc tién hanh khi c6 sd
thanh vién tham du 14 cac Co dong va céc dai dién theo uy quyén du hop dai dién cho it nhét
33% tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét.
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2. Truong hop cudc hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 Piéu nay thi duoc triéu tdp 1an thir ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay
cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong truong hop ndy, cudc hop cura Dai hoi dugce
tién hanh khong phu thudc vao s lugng cb dong hay dai dién ty quyén tham dy va duoc coi
1a hop 1¢.

CHUONG V
HIEU LU'C THI HANH

Diéu 17. Hiéu lwc thi hanh

1. Quy ché nay gém 5 chuong, 17 Piéu duoc Poan Chu tich Cong ty ¢6 phan Nudc
sach Béic Ninh ap dung, thong qua va c6 hiéu luc thi hanh tai Pai hoi c6 dong thudng nién
2026 Cong ty c¢b phan Nudc sach Bic Ninh.

2. Chu toa DPai hoi c6 trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay.

3. Cb dong va nhitng ngudi tham du Pai hoi co6 trach nhiém thyc hién cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Noi nhén: T/M. POAN CHU TICH
- C6 dong Cong ty; CHU TOA PAI HOI
- Luu VT.

Pia ky

Nguyén Tién Long



peym—
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH E H N
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 _.J:-i [ [y
L
. . . E LUHHH
PHIEU BIEU QUYET Ma phiéu in
MA DAI BIEU: .......
Ho va tén Dai bieu: «.eeevuvevneennnen.
S6 luong phiéu biéu quyét s¢ hitu: ..... phiéu biéu quyét
S lugng phiéu biéu quyét nhan Gy quyeén: ..... phiéu biéu quyét
Téng s6 hrgng phiéu biéu quyét dai dién: ..... phiéu biéu quyét
(Ouy Pai biéu ddanh ddu vao é Y kién lwa chon theo tirng Noi dung biéu quyét)
. . Khong
. Tan Khong cb
NOQIDUNG thanh | tan thanh »
kién

Nbi dung 01: Bao céo két qua hoat dong nam 2025 va phuong huéng nam 2026 cia Hoi
ddng quan tri

O

O

Noi dung 02: Béo cio hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025

Nbi dung 03: Bao cdo két qua hoat dong san xuat, kinh doanh nim 2025 va phuong huéng
nhiém vu nam 2026

Noi dung 04: To trinh thong qua Bao cdo tai chinh di duoc kiém toan nim 2025

Nbi dung 05: To trinh thong qua phuong an phan phdi loi nhuan, tra cb tirc ndm 2025

N@i dung 06: To trinh dé xuét phuong an phan phdi lgi nhuén, tra c6 tirc nim 2026

Noi dung 07: T¢ trinh phé duyét chi thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong
ty, Thu ky ndm 2025 va k& hoach ndm 2026

Noi dung 08: T¢ trinh thong qua viéc lua chon don vi kiém toan ddc 1ap nam 2026

g|o(ojofo|o|d

g|o(ojofo|o|d

Noi dung 09: T¢ trinh Thong qua thay doi dia chi tru s¢ chinh cua Cong ty, stra d6i Piéu 1¢
to churc va hoat dong Cong ty c6 phan nudc sach Bac Ninh

O

O

I I O O

Huéng dén: Ngay .... thang .... nim 2026
Dai biéu danh déu chon (v) vao 1 trong 3 6: Tan DPAI BIEU
thanh/ Khéng tin thanh/ Khéng c6 ykién dbi véi timg (Ky va Ghi ré ho tén)

n6i dung biéu quyét.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC NINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
HQI PONG QUAN TRI

Bdc Ninh, ngdy  thdng 054 ndam 2026
Du thao

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG
NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN NUOC SACH BAC NINH
Tai Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2026

Kinh thua Quy vi dai biéu -

Thia Quy c6 dong Cong ty cé phan nuede sach Bdc Ninh

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Nude sach Bic Ninh (HPQT) béo céo Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026 vé két qua hoat dong nam 2025 va phuong
hudng nhi€ém vy nam 2026, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2025

Nam 2025, HPQT da thuc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than trach nhiém
cao. Cong tac chi dao cia HDQT ludn bam sat Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong
va thuc té didn bién thi truong dé dé ra cac quyét sach dung dén, phu hop.

Thyc hién quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia HBQT Frongtrong nam HPQT da ban hanh 16 nghi quyét trong do
¢6 11 nghi quyét biéu quyet truc t1ep va 5 nghi quyét duoc lay phiéu y kién bang vin
dé tap trung, giai quyet cac vén dé trong tam lién quan dén chi dao thyc hién Nghl
quyét cia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025; xay dung va phat trién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025. Cac nghi quyét dugc HPQT théng nhat tai
céc cude hop 1a nhing dinh huéng quan trong dé Ban Tong giam ddc Cong ty trién
khai thyc hién céc chi tiéu ké hoach dé ra ctia Pai hoi dong cb dong.

Céc phién hop cia HDQT déu duoc triéu tép, t6 chic theo dung quy dinh, dam
bao 100% céac thanh vién HDQT tham gia, cac ndi dung biéu quyét déu dat dong
thuén cao.

Céc phién hop HPQT déu moi Ban Kiém soat va dai dién cac don vi, bd phan
chuyén mén c6 lién quan tham dy dé tham khao ¥ kién, bd sung théng tin dam bao
cho cac quyét nghi, quyét dinh cia HPQT ludn bam sat thyc té, ¢6 tinh kha thi va
hiéu qua cao.
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Ngoai cac phién hop truc tiép t6 chirc tai Cong ty, dé kip thoi trong cong tac
didu hanh, chi dao, giam sat, HDQT da thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc
thim quyén cia HPQT va tuan thu theo dung quy dinh ciia phap luat theo phuong
thirc 1ay y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh dugc cong bd thong tin theo ding quy dinh hién
hanh ctia Phap luat.

2. Panh gia hoat dfng cia cac thanh vién HDQT

HDBQT Coéng ty trong nam 2025 c6 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién
HPQT khéng diéu hanh.

Céc thanh vién HDQT da tham dy day di cac cude hop HPQT (cho y kién
day du vé cac ndi dung bang phuong thirc 14y ¥ kién bang vin ban) véi tinh thin
trach nhiém cao, phat huy ning lyc ldnh dao, kién thirc chuyén mén cia cac thanh
vién HDQT, dat sy phat trién bén vimg, loi ich ciia Cong ty, loi ich ctia cac C6 dong
1én hang dau.

Cac thanh vién HDQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu duogc giao, trong do:

- Chu tich HPQT dé hoan thanh dung chirc ning, nhiém vy, quyén han va
nghia vy theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong
cua HPQT;

- Céc thanh vién HPQT da c6 nhitng dong gop tich cuc trong cong tac quan
ly, giam sat hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh cta Céng ty.

3. Két qua giam sat, danh gia hoat dong ciia Ban Téng giam dbc va cac
bo phan quan ly cia Cong ty

HDQT danh gia cao nd lyc cua Ban Tong giam ddc trong qua trinh trién khai
thuc hién nhiém vu cua Cong ty. Nam 2025 co rat nhidu kho khan trong san Xudt
kinh doanh nhung véi su nd lyc, cling tinh than trach nhiém cao, Ban Téng giam
d6c da tudn tha nghiém tic chu truong, nghi quyét cia HDQT, phan ddu hoan thanh
& mure t6t nhat k& hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong c6 dong dé ra.

Téng Giam déc Cong ty da bam sat ké hoach do HDQT dé ra, kip thoi trién
khai linh hoat phu hop véi tinh hinh thuc t&; khai thac ¢6 hiéu qua cac ngudn luc dé
nd lyc vugt qua kho khin.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty tuan thu Diéu 1¢, cac quy dinh
cua phap luat.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT trong nim 2025

- Vé thu lao ctia HDQT nim 2025:

+ Chu tich HPQT: 25 tri¢u dong/ngudi/thang; Pho chii tich HDQT: 20 triéu
dong/thang; Céc thanh vién HDQT: 12 triéu dong/nguoi/thang;
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+ Péi véi thanh vién HDQT kiém chuc danh quan 1, diéu hanh ciia Cong
ty: dugc hudng luong theo ché do tién lvong cua Cong ty.

(Thit lao, tién lwong Fdd Héi dong quadn tri dwoe cong bo tai Bdo cdo tdi
chinh nam 2025 da dwoc kiém toan doc ldp trinh Pai hoi)

5. Danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty

Formatted

nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quan
tri, Téng giam déc, nguwoi diéu hanh khic ciia doanh nghiép va nhirng ngwoi co
lién quan cta ddi twong do; giao dich giira cong tv véi cong tv trong dé thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong giam ddc, nguwoi didu hanh khic cia Cong ty la
thanh vién sang lap hoac la ngwoi quan v doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
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Trong nam 2025, Hoi déng quan tri nhan thuce rﬁng giao dich voi bén lién
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quan la linh vuc tiém 4n rdi 1o xung dot loi ich va anh hudong dén tinh minh bach
trong quan tri doanh nghiép. Do d6, Hoi dong quan tri da cung voi Ban kiém soat

thue hién co ché kiém so4t chit chd nhdm bao ddm moi giao dich (néu phét sinh)
duoc xem xét, phé duyét va cong bo theo ding quy dinh phap luat, Diéu 1€ Cong ty
va cac quy ché ndi bo.

Thong tin chi tit v& cac g1ao dich vo1 nguoi ¢ lién quan cua Cong ty da duoc

trinh bay dfw du trong cac Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty va cac Bao céo tai
chinh cua Cong tv.l

=

II. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO
PONG THUONG NIEN NAM 2025

HPQT d kip thoi chi dao trién khai, gidm sat qua trinh thyc hién cic ndi dung
cuia Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nam 2025, mot so ndi dung chinh nhur sau:

1. V& thure hién céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2025:

- San xuét nude duy tri cip nudc 24/24, ludn dat 3 chi tiéu: Chét luong, luu
lugng va ap luc. Céc chi ti€u chét luwgng nudc sach dugce kiém soat chat ché, ludn
phai dat theo Quy chudn QCVN 01-1:2024/BYT ciia B Y té, Quy chuén dia phuong
QCDP 01:2021/BN.

- Cong ty thyc hién viéc chuyén dbi sb trong cong tac quan ly: Str dung cac
phin mém (Citywork, ACAD Reader) dé quan 1y tai san, khach hang va ban v& ngay
trén smartphone. H¢ théng SCADA: Can bd tu thiét ké, lép dat cac cum datalogger
dé theo doi luu luong va ap lyc tir xa. biéu tiét tu dong: Lép dat cac van giam ap ty
dong diéu chinh theo nhu ciu sir dung thuc té (ngay/dém).

- Ty 18 thét thoat trong nam 2025 dat 14,15%, giam 0,15% so véi ké hoach.

Cong ty di ldp dat méi 3.959 cum dong hd khach hang, dam bao cong tac phat trién,

tang san lugng nude sach theo ké hoach. Toan Cong ty hién nay dat ty 1 trén 99%

khach hang thanh toan khong dung tién mat; han ché rui ro viée luu thong tién mat,

giam dugc cac chi phi can thiét phuc vu cho luu thong tién mat. Tir d6 1am giam
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thiéu chi phi gitip tiét kiém thoi gian, giam nhan cong cho cong tac thu tién.

- Pau tur Nha quan 1y, diéu hanh cip nudc va tram bom ting ap tai khu dat
thuoc phuong Hoa Long, thanh phé Bic Ninh, di hoan thanh va ban giao dwa vao
su dung.

- Pau tr xdy dung mang lu6i dudng dng cap nudc va lip dit dong hd nudc
méi cho cac ho dan thude 03 phuong Bing An, Qué Tan, Phu Luong thude TX Qué
V& (cii), da hoan thanh va ban giao dua vao sir dung, dam bao cap nuéc cho khoang
4.000 ho dan sinh sdng trong khu vye.

- Téng doanh thu thyc hién ndm 2025 1a: 299.351 tri¢u dong dat 104,94% so
v6i ké hoach va dat 103% so voi nim 2024,

- Loi nhuén nam 2025: 34.978 tridu dong dat 126,75% so v&i ké hoach va dat
68.,21% so v6i nam 2024,

(Chi tiét cac chi tiéu tai chinh, san xudt kinh doanh dwoc trinh bay tai Bdo
cdo ciia Ban Tong giam doc, Bdo cdo tai chinh ndam 2025 da dwoc kiém todn déc lap
trinh Pai hoi)

2. Vige trich Iap cdc quy, chi tri 6 tirc theo diing phé duyét Nghi quyét

///{ Formatted: Font: Bold

Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2025,

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026 con ‘nhiéu kho khan, thécl} thire, nhung véi nang l}rc Yé kinh
nghiém’ cfla’ Cong ty,‘béng cac giai phap cu the, hiéu qua, ching ta s€ phan dau hoan
thanh tot ké hoach dé ra.

Phuong hudng hoat dong ciia HPQT trong nam 2026 nhu sau:

- Tap trung chi dao, giam sé’t hoat dong san xuét kinh doa‘lnh cfla Cong ty.

Quyeét tAm hoan thanh cac chi ti€u ké hoach nam 2026 do Dai hi dong cd dong giao;

- Nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao dong tién cho van hanh va tai
dau tu.

- Tuan thii quy dinh nha nudc trong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong chg tac du bao @u cau dung nudce; thyc hién quyét liét cac
giai phap giam ty 1€ that thoat nudc. Tiép tuc mo rng viung phuc vu cap nudc.

—’Ré soat, stra Qé)i cac quy dinh vé& quan 1y k¥ thuat, quy trinh tng phé sy cb
duong Ong va quy ché quan ly ndi bd phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

- Tiél? tuc cai tién hé thong quan tri theo hudng tién tién: Sir dung phan mém
Citywork dé quan ly tai san, quér‘l ly sua chira b:élo tri, quan ly k’héch hang, héa don
dién tir, thanh toan khong dung tién mat va h¢ thong giam sat chat lugng nudce online
(SCADA).

- Kién toan bd may nhan su, dao tao doi ng}i k¥ su va cong nhan ky thuét lanh
nghe, c6 kha nang lam chu cac cdng nghé san xuat nude hién dai.
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- Phéi hop chit ché véi cac ¢ dong. Pdng thoi, dam bao thuc hién tbt trach
nhiém xa hoi, cung cip ngudn nude sach an toan, tin ciy cho cong dong.

Trén day 14 bao cdo ciia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Nudc sach Bic
Ninh. Cam on sy chu y ling nghe, gop y ciia quy vi C6 dong.

Thay mit Hoi ddng quan tri Cong ty, t6i kinh chuc cic quy vi C6 dong sirc
khoe, hanh phuc va thanh cong.

Tran trong./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Cac thanh vién HPQT;

- Ban Kiém soat;
- Luu: Thu ky Cong ty.

Nguyén Tién Long
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC NINH DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Bic Ninh, ngay — thang 06 nam 2026
Du thio

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH NAM 2025

Cénctr :

Chl’l:c nang nhiém vu c@a Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
Cong ty Co phan nude sach Bac Ninh (stra doi bd sung nam 2025)

Bao cao tai chinh da dugc ,kiém toan nam 2025 cia Cong ty cb phén nu6e sach Bic
Ninh boi Cong ty TNHH hang kiém todn AASC.

Ban kiém soat bao céo Dai hoi déng cb dong Két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong ciia Cong ty ndm 2025 nhu sau:

I. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

1.Nhan sy cia Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién: Ba Tran Thi Huong - Truong ban; Ba Nguyén Thi
Mai Lan va 6ng Nguyen Hong Thién - Thanh vién

2.Céc cong viéc da thuc hién trong nam 2025:

- X4y dyng ké hoach kiém tra giam sat cac mit hoat dong ctia HDQT va Ban tong giam déc

- Gidm sét cOng tac diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban téngngiém ddc va Hoi dong
quan tri theo nghi quy¢t dai hoi dong c6 déng va HDQT nam 2025. Kiém tra tinh hop 1y, hop
phap, tmh trung thuc vé' muc do pén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh,
trong t0 chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh.

- Thdm dinh bao c4o tinh hinh san xuét kinh doanh; Béo céo thuong nién, bao céo
quan tri 6 thang va nam;

- Tham tra bdo cdo tai chinh quy; Béo céo tai chinh ban nién; Béo céo tai chinh nim
dua ra cac y kién nham danh gia tinh hop ly cua so ligu tai chinh va vi€c tuan thu cac quy dinh.

- Giam sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta phap ludt vé cong b thong tin
cong ty dai chung

- Rasodt, kiém tra va dénh gia hiéu luc, hi¢u qua ciia h¢ théng kiém soat ni bo; D

xuat y kién cho phu hop véi thuc te.

- Xem xét phan ticﬂh s6 lidu bg’lo cao tai chinh nam 2025; B'fio cao danh gia cong tac
quan ly cia HDQT, Ban tong giam doc bao cao trinh dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026.

- Panh gia thyc hién quy trinh thuc hién cong tac t6 chirc dai hoi déng cd dong theo
quy dinh.

3. Thu lao cua Ban kiém soat: Thuc hién theo Nghi quyét tai dai hoi d@)ng ) dong
ngay 18/4/2025.



4. Panh gia v& giao dich gilra cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyen
kiém soét trén 50% trd 16n vén didu 16 voi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc,
ngudi didu hanh khac cua doanh nghiép va nhitng ngudi ¢6 lién quan cia dbi tugng do; giao
dich gilta cOng ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc, nguoi
diéu hanh khac cta Cong ty 1a thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong
thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich: Giao dich v&i bén lién quan 14 linh vuc
tiém 4n rui ro xung dot loi ich va anh hudng dén tinh minh bach trong quan tri doanh nghiép.
Do d6, Ban kiém soat d3 thuc hién kiém soat nhdm bao dam moi giao dich dugc xem xét,
phé duyét va cong b thong tin theo ding quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty va cac quy
ché noi bo. \ Trong ndm 2025 da phat sinh Giao dich gilra Cong ty voi cac ¢ dong 16n, nguoi

lién quan cua Céng ty: Cong ty C6 phan tip doan Long Phuong; UBND tinh Bic Ninh;
Thanh vién HDQT va céc thanh vién ¢6 lién quan déu duoc thuc hién dung theo Nghi quyét
DHDCD céc ndm va nghi quyét HPQT trong nim (Nhén gop vén hop tac kinh doanh, Chi
tién ¢ tirc; Tra loi nhudn tir hoat dong lién doanh; Tra vdn khau hao tir hoat dong lién doanh;
Phi thué van hanh nha may nuéc mét; Nop loi nhuan nha may nudc mit TP Bic Ninh).

Théng tin chi tiét vé cac giao dich voi nguoi co lién quan ciia Cong ty da dugc trinh
bay ddy dii trong cac Béo céo tinh hinh quan tri va Bao cdo tai chinh ctia Cong ty.

II. Két qua phdi hop hoat dong giira Hoi dong quén tri - Ban kiém soat - Ban tong
giam dbc.

HDQT - Ban kiém soat - Ban tong giam déc voi tinh than trach nhiém va xay dung,
trong qua trinh hoat dong Ban kiém soat da phdi hop, dong g6p v kién voi HDQT, Ban tong
giam dbc trong cac cudc hop, xdy dung nghi quyét, quyét dinh cuia HPQT, Ban tong giam
dbc phu hop v6i myc tiéu phat trién cua Cong ty va cac chinh sach quy dinh.

-Ban kiém soat d3 nhan dugc ddy du cac thong bio moi dy hop; Nhan dugce sy tao
didu kién cua cac phong ban trong Cong ty trong viéc cung cép cac tai liéu cho cong tac kiém
tra giam sat. Cac tai liéu hop cia HDQT déu dugc cung cdp cho Ban kiém soét ciing thoi
diém va theo phwong thirc nhu d6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc da thue hién nhiém vu duge giao theo dung
quy dinh tai Piéu 1& Céng ty ban hanh.

IIL. Két qua giam sat hoat dong ciia HPQT, Ban Tong giam doc.

1.Cong tac quan tri :

-HDQT tap trung vao viéc trién khai noi dung Nghi quyét dai hoi dong cd dong 2025
va céc nghi quyét trong ndm di ban hanh.

-Thé thirc hop, ndi dung, bién ban hop, céc nghi quyét va vin ban ciia HDQT phu hop
v6i quy dinh cua Luét doanh nghi¢p, Diéu 1¢ Cong ty, quy che quan tri ndi bo. Trong ndm
HDQT da ban hanh 16 nghi quyet trong d6 co 11 nghi quyét biéu quyét truc tiép va 5 nghi
quyét duoc 14y phidu ¥ kién biang van ban.

2.Céng tac diéu hanh:

-Ban Tong giam ddc da trién khai thyc hién kip thoi ddy da cac Nghi quyét ciia Hoi
ddng quén tri, sir dung von, tai san hop 1y.

-Céc chi tiéu vé chét lwong nude dugc kiém soat chit ch& dat QCVNO1-1:2018/BYT;
QCPP:2021/BN va ISO/IEC 17025: 2017; Ban cp nudc an toan Cong ty da thyuc hién kiém
tra danh gia vé chat lwong va an ninh ngudn nudc tai cic nha may theo timg thang.

Commented [VLH1]: C&n c( khoan 4 diéu 290 Nghj dinh
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) -Xay dung mai va diéu chinh lai mot sb quy t‘rinh lam viéc cho Rhl‘l hop vai thuc té,
gan trach nhiém lam viéc cta timg don vi bd phan nham tang hi¢u quéa diéu hanh SXKD

-Xay dung ké hoach SXKD nam sat véi thuc té.

i -Cac chi tiél}: Ty 1€ khach hang thanh goén ti‘én nu(?c khéng dl‘mg'tién mat dat trén 99%;
Chuyén cac dong ho kho doc; Thay the cac dong ho cii dé kiém soat that thoat. Dac biét giao
khoan ty 1€ that thoat nudc cho tirng don vi dat hi¢u qua cao.

-Ap dung cong nghé vao van hanh dé kiém soat luu lwong va ap lyc.

-Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu cac duy an.

-Sép xép lai nhan lyc phu hop khi thanh toan tién nuéc khong ding tién mit.

-Diéu hanh cong tac SXKD vuot ké hoach ndm ma nghi quyét Pai hoi déng cb dong
da thong qua ngay 18/4/2025.

Ban Téng giam ddc da thé hién trach nhiém cao trong viéc trién khai dau tu, kiém
soat chi phi dua cac duy &n mdi vao st dung Qﬁng tién q@ dam bgio hi‘éu qua kinh doanh. Hién
dai hoa cong ngh¢ va mé rong mang ludi cap nude de phat trién bén virng, dam bao loi ich
cho cac co6 dong.

IV. Két qua hoat dong SXKD nim 2025.

1.Két qua giam sat mot s6 cac chi tiéu thuc hién theo nghi quyét dai hoi ddng cd dong
nam 2025 va so vdi nam 2024:

Ke Thuc Ty 18
hoach | Thuc hién \ 1A cn (%) thuc
nam nam 2025 Ty 1& hi¢n nim hién nam
2 4t A 0 *
STT Chi tieu 2005 | (igu | (@dat | 2024 0086
- N duoc (triéu .
(tri€u dong) déng) v&i ndm
ddng) & 2024
1 | Tong doanh thu:
Trong d6: 285.253 |  299.351 104,9 | 290.867 103
-Doanh thu nude 273306 | 577 984 101,6| 274.593 101
-Doanh thu XL 1.700 3.042 178,9 3.684 83
-Cho thué tai san 787 737 100,0 787 100
-Doanh thu tai chinh 750 7293 305,7 2813 32
~Thu nhip khic 1.103 941 85,3 1.070 88
-Doanh thu khéc TATV 4302|1931 7.920 181
2 | Tong chi phi 252.400 |  258.326 102,3|  230.109 112
3 | Loi nhufn truée thue 32.853 41.025 1249  61.197 67




4 | Téng sb lao dong (ngudi) 305 294 96,4 301 98
5 Thu nhép binh quéan

(triéu/ngudi/thang) 15,3 15,9 103,9 14,8 107
6 | Nop ngan sich 30.000 | 18.436 61,5 20451 90
7 Loi nhudn sau thué

TNDN 27.597 34.978 126,7 51.279 68
3 Lﬁj co ban/cd phiéu 797

(dong) ’ 9,16 126,0 13,58 67

* Nam 2025, Téng doanh thu dat hon 299 ty df)ng, vuot 4,9% so voi ké hoach va
tang 3% so voi nam trude; LNTT tang 24,9%; Nop NS dat 61,5%; LNST tang 26,7% so KH.
Mic du loi nhuén sau thué chi dat 34,97 ty d?)ng, giam manh so v4i nam 2024 do gia
vbn ting manh (12,5%) va dic biét 1a chi phi tai chinh ting (24,3%) khi ma cac du an di vao
van hanh va ding vén hoa 13i vay (Dy an 45.000m3/ngd, du 4n mang duong 6ng cho 3
phuong khu vyc Qué V5) nhung loi nhudn sau thué van vugt 26,7% so voi nghi quyét

DHDCD 2025 da thong qua.

2-Nhén xét danh gia mot sé chi tidu tai chinh co ban theo két qua SXKD nim 2025 va

so voi nam 2024

*Tinh hinh tai chinh cua Cong ty so vdi cung ky:

Pon vi tinh: Dong

0,
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 . /o, .
ting/giam
Tong gia tri tai san 906.953.596.717 928.816.307.226 2,41
Doanh thu thuan 286.984.251.029 296.116.077.491 3,18
Loi nhugn tir hoat dong kinh 60.133.523.840 | 40.372.027.304 132,86
doanh
Loi nhuan khéc 1.064.010.390 652.705.419 -38,66
Loi nhuan trudce thué 61.197.534.230 41.024.732.723 -32,96
Loi nhuéan sau thué 51.279.213.733 34.977.760.546 -31,79
*Mot s6 chi tidu tai chinh chil yéu nam 2025 so véi 2024
-Kha nang thanh toan:
Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
-H¢ s6 thanh toan 1ai vay (1an) 3,80 6,20
-Hé sb thanh toan nge"ln han (l?in) 1,04 1,12
-H¢ s0 thanh toan nhanh (lan) 0,90 0,99

-Co cau von:




Chi tiéu Nam 2025 Néam 2024

Ty 1& no phai tra/Tong tai san (%) 55,54 52,92

Ty 1& no phai tra/Vén chu s6 hiru (%) 124,93 112,38

-Chi tiéu vé nang luc hoat dong :

Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
Vong quay hang ton kho 11,43 10,75
Vong quay tong tai san 0,32 0,35

-Chi tiéu vé kha nang sinh 10i:

Chi tiéu Nam 2025 Niam 2024

*Ty sudt sinh 10 trén tai san 5,26 10,1
co0 dinh (%)
*Ty suét sinh 151 trén Téng 3,77 5,65
tai san (%)
*Ty suét sinh 161 trén Vén 8,47 12,01
chu so hiru (%)
*Ty suét sinh 10i trén doanh 11,81 17,87
thu (%)
-Loi nhuén sau thué 34.977.760.546 51.279.213.733
Chi thii lao hoi ddng quan tri 588.000.000 288.000.000
S6 lugng cb phidu dang luu 37.549.391 37.549.391
hanh
*Thu nhap mdi ¢6 phiéu 916 1.358

*Trong nam mdi ¢ phiéu di mang lai 916 ddng lgi nhudn giam so v6i nam 2024 1a 442
dong.

Céc chi tiéu tai chinh co ban clia ndm 2025 gidm so véi ndm 2024 do tang chi phi
mua nuée dau vao; Tang tién luvong cua nguoi lao dong; Tang chi phi lép dat déng hd nudc
khong thu tién cta 3 phuong Qué V5 va khi cac du an dau tu da di vao van hanh thi chi phi
1di vay dimg v6n héa nén tinh truc tiép vao chi phi san xuat kinh doanh (G6i thau 8 duy 4n
DTXD Nha mdy nu6e mat cong sudt 45.000m3/ngd va tuyén dng truyén tai va dy an DTXD
mang duong ong cua 3 phuong Qué Vd); Mic du chi phi 1ai vay tang cao nhung day 1a su
dau tu can thiét dé Cong ty ngay cang phat trién bén viing va dap tng nhu cau cip nudc cho
nhan dan.

*Tinh hinh tai san:
TAI SAN Nim 2025 Niim 2024
A. TAT SAN NGAN HAN 148.973.935.614 158.940.740.516

L. Tién va cac khoan tuong 42.147.572.550 30.986.613.786
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duong tién

1L péc khoan dau tu tai chinh
ngan han

45.150.800.000

76.304.501.392

I1I. Céc khoan phai thu ngén han

39.310.850.860

20.551.163.932

IV. Hang ton kho

20.705.028.598

18.262.524.880

V. Tai san ngdn han khac

1.659.683.606

12.835.936.526

B. TAI SAN DAI HAN

779.842.371.612

748.012.856.201

1. Céc khoan phai thu dai han

II. Tai san co dinh

665.602.673.166

512.154.986.509

1. TSCD hitu hinh

663.911.033.566

509.917.058.345

2. TSCP v6 hinh

1.691.639.600

2.237.928.164

I11. Tai san dé dang dai han

79.056.093.777

200.346.381.604

IV. Déu tu tai chinh dai han 14.270.362.558 14.270.362.558
V. Tai san dai han khac 20.913.242.111 21.241.125.530
TONG CONG TAI SAN 928.816.307.226 906.953.596.717

Tong tai san cia Cong ty dat 928,8 ty dong, tang 2,4% so voi nam 2024, do cac du
4n da tir giai doan dau tu chuyen sang giai doan van hanh: Tai san ¢6 dinh hitu hinh ting
hon 154 ty dong (tang 30,2%), tién va cac khoan tuong duong tién tang 11,1 ty dong (tang
36%) cung voi khoan muc dau tu tai chinh ngan han 45,1 ty dong da dam bao kha nang thanh
khoan tdt. Cong ty da st dung tai san hi¢u qua khi cac du an di vao hoat dong tao ra doanh
thu, dong thoi kiém soat tét cac khoan phai thu, khong dé phat sinh ng qua han gy anh
hudng dén dong tién va két qua hoat dong kinh doanh.

*Tinh hinh ng phai tra:

Chi tiéu Niam 2025 Niam 2024
I. No ngin han 142.697.990.708 141.625.355.235
1. Phai tra cho ngudi ban ngan han 9.261.807.436 39.976.940.936
2. Ngudi mua tra tién trude 661.942.924 254.279.931

3. Thue va cac khoan phai ngp nha
nudc

68.091.380.575

47.556.889.340

4. Phai tra nguoi lao dong

14.316.121.103

12.623.084.318

5. Chi phi phai tra

3.085.753.802

1.821.612.707

6. Phai tra ngén han khéc

20.105.588.941

12.580.554.791

7. Vay va no thué tai chinh ngin
han

25.992.014.982

25.502.793.849

8. Quy khen thudng, phic lgi

1.183.380.945

1.309.199.363

II. N¢ dai han

373.184.645.972

338.293.117.749

1. Phai tra nguoi ban dai han

92.869.198.557

91.583.091.321

2. Vay va ng thué tai chinh dai han

280.315.447.415

246.710.026.428

TONG CONG

515.882.636.680

479.918.472.984

Téng no phai tra cia Cong ty 1a 515,8 ty dong, tang so voi ndm trude, chu yéu do ng
dai han tang tir cac dw an dAu tu. Phai tra cho ngudi ban ngan han giam manh tir 39,9 ty dong
xudng con 9,2 ty ddng. Khoan Vay va no thué tai chinh dai han ting 1én 280,3 ty dong dan
dén chi phi 13i vay ting theo



Cég khgén ng vay cua cac lghoén vay thuc hién cac du an déu duoc tra ng vay ding
han. Co cau von van dam bao hé so an toan tai chinh.

Vi két qua trén. Céng ty van dap L'tr}g tbt ‘)céc khoan thanh toan, tra ng, dat va vuot
muc tiéu loi nhudn ma nghi quyét dai hoi dong c6 dong nam 2025 da thong qua.

Ban kiém soat théng nhét v6i cc ndi dung trong Béo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc
Cong ty TNHH héng kiém toan AASC kiém toan (Cong ty dd dugc lua chon thong qua tai
dg}i hoi dong cc} dong nam 2025). Bao cao ta:li chinh nam 2025 dugc 1ap tuan thu dang ché do
ke toan va chuan muc ké toan Viét Nam, so li¢u trong bao cao tai chinh phan anh trung thuc
va hop 1y. S6 sach ké toan dugc hach toan day du rd rang cac chi phi san xuit va két qua
kinh doanh trong ky bao céo (S0 li¢u bao céo tai chinh: Chi tiét da dang trén website Cong
ty)

VI. Két luan va Kién nghi

HDQT va Ban Tévng giam dbc da phdi hop chit ché tror}g qua trinh chi an didu hanh
Cong ty, hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025 theo nghi quyet dai hoi dong c6 dong va céc
nghi quyét ciia HDQT. Cong b6 thong tin Cong ty dai chung kip thoi. Trong nam, Cong ty
khéng phat sinh van dé tranh chip nao lién quan dén hoat déng SXKD ciing nhu cac xung
dot 1oi ich voi nhitng nguoi c6 lién quan.

Cong tac quan ly tai chinh hi¢u qua, tiét kiém chi phi, trich 1ap cac quy déy du. Nop
ngén sach nha nudc va cac loai phi thué, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té cho ngudi lao
d6ng dang quy dinh. Thu nhap 6n dinh, bao toan vén cia cac c¢b dong.

Tiép tuc dau tw va md rong thém hé thdng cp nude: Hang muc H) so ling 5,5ha va
Tuyén éng truyén tai thudc du an “PTXD Nha may nudc mat thanh phé Bic Ninh (cong
sudt 45.000 m3/ngd) va tuyén dng truyén tai ; Tram bom nudc thd va bd sung hd so ling
Nha méy cip nude thi trAn Cho ...Cong tac kiém soét chét luong nude thudong xuyén lién
tuc dam bao chit lugng nude, cham soéc khach hang nhanh va hi€u qua, dac biét giao chi tiéu
that thoat nudc cho cac don vi di giam dén mirc thip dang ké. Xay dung lai va diéu chinh
cac dinh muac cong viéc cho phu hop voi thuc té. Ap dung cong nghé thong tin trong viéc
thiét ké, thi cong, lap dat, 1ap trinh diéu khién tir xa va giam sat cac thiét bi may moc
nhim téi wu hoa mang lai hidu qué sxkd cao.

Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho céc giai doan tiép theo.

Ban kiém soat kién nghi HPQT va Ban Téng giam déc mdt s vin dé sau:

- Xay dung KHSXKD theo tung thang, quy, 6 thang va nam.

- Khi c6 két qua SXKD ciia mﬁi quy dé nghi td chirc cac cude hop dé danh gia va didu
chinh ke hoach thuc hién cho quy tiép theo dat hi¢u qua cao hon.

- C6£1g ty dé thyc hién viée xur 1y cac khoan ng kho doi cua mot s6 ca nhan don vi,
tuy nhién van con 497 triéu chua thu hoi dugc dé nghi tiép tuc thu hoi.

- Tiép tyc dé nghi S¢ xay dung cho xay dung dinh muc hoa chét cho san xuit nudc
cho phu hgp véi thuc té.

- Gi vén trén doanh thu ctia nha may Lim dang rét cao, tai san cho thué nay dang bi 13.

- Pidu chinh lai k& hoach suc rira hang nam phu hop voi thyc té.

- Cong trinh xur Iy su cb céng lay nudc qua dé: 9.276 triéu giéng chua duoc xur 1y dut
diém, dé nghi Cong ty tiép tuc dé nghi cac bén lién quan giai quyet.



-Véi vai tro 1a chu fiéu tu cac du an BTXD d8& nghi cac phong ban chuyén mén duge
giao nhiém vu ra soat kiem tra lai két qua cua cac don vi tu van tranh nhitng sai sot khi
¢6 thanh kiém tra.

) - Céc vat tu ton kho c6 thoi gian kéo dai d8é nghi co phuong an xit 1y tranh ton dong
von va chat lugng hang ton kho.

-Tuyén truyén van dong khach hang dung nudc dé han ché sb lugng khach hang khong
ra hoa don.

. Trén day 1a bdo céo ctia Ban kiém soat cho ndm tai chinh 2025 kinh trinh Pai hoi
dong co dong thong qua.

Kinh chuc Pai héi thanh cong

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
-Codéng TRUONG BAN
-HDPQT; Tong giam doc;
-Luu BKS

Tran Thi Hrrong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Déc 1ap- Tu do- Hanh phuc
S6:  /BC-NSBN Bdc Ninh, ngay  thdng 05 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong SXKD nim 2025, xay dung Ké hoach SXKD nim 2026

Cong ty ¢6 phan nudc sach Bic Ninh bao cao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2025, xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 nhu
sau:

A. NHUNG KET QUA PAT PUQC NAM 2025

I. Cong tac san xuat kinh doanh nuéc sach

1. San xuét nudc duy tri cép nudc 24/24, luon dat 3 chi tiéu: Chat lugng,
luu luvong va ap luc. Cac chi tiéu chét luong nudc sach dugc kiém soét chat ché,
ludn phai dat theo Quy chuan QCVN 01-1:2024/BYT caa Bo Y té, Quy chuan
dia phuvong QCPP 01:2021/BN va cac tiéu chuan quy dinh ctia Nha nudc. Quan
1y hé théng chit lwong theo ISO/IEC 17025:2017.

2. Xay dung hé théng cip nudc ciia Cong ty thanh hé thdng cip nudc thong
minh, hién dai, phan vung tdich mang va kiém soat that thoat nude online, Nam
2025 Cong ty da tiép tuc lip dit cac van giam ap dé diéu tiét ap luc trén MLCN,
da cai tao cai dat van giam ap tu dong diéu tiét ap luc MLCN theo ché @6 phu
hop nhu cau ding nudc ngay dém; ty 18 that thoat nude chung toan cong ty nim
2025 1a 14,15%.

eHiéu qua: Ty 1é thit thoat nim 2025 cua toan Cong ty giam so voi ké
hoach khoang 0,15%.

3. Xay dung quan 1y mang ludi cdp nudc thong minh, hién dai nhu: sir
dung phan mém Citywork dé quan 1y tai san, quan 1y sira chira bao tri, quan 1y
khach hang; can bo cong ty da tu thiét ké va lap dat cac cum datalogger theo di
luu lwong/ap luc tir xa trén mang dudng éng cip nudc dé khai thac, quan 1y sb
lidu SCADA tap trung; sit dung phan mém ACAD Reader dé quan 1y ban vé
hoan cong trén dién thoai di dong smartphone, gop phan tiét kiém chi phi in hd
so ban v, thuan lgi trong cong tac quan 1y quan ly mang cia CBCNV.

eHi¢u qua: C6 thé quan 1y mang ludi cap nude, quan 1y dir liéu khach
hang, theo ddi luu luong, 4p luc tir xa... thong qua cic app phan mém trén dién
thoai thong minh thay vi phai dén truc tiép diém do dé 14y s licu.

4. Cong tac lap dit cum ddng hd cip nudc dam bao theo nhu cau khach
hang. Cong ty da thuc hién ldp dit mién phi dong hd nudc cho khach hang vai
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chiéu dai duong 6ng nhanh <10m (cac khach hang du diéu kién 1ap dat gdm c6
gidy chimg nhan quyén st dung dat, co6 nha ¢ va vi tri 1ap dat cum dong ho 6n
dinh). Trong nam 2025, Cong ty di lap dit méi 3.959 cum dong ho khach hang,
dam bao cong tac phat trién, ting san luong nudc sach theo ké hoach.

5. Cong tac stra chita, bao dudng cac may moc thiét bi, tuyén éng, cum
ddng ho... ludn kip thoi va dam bao k¥ thuat, dam bao thoi gian. Cong ty da thuc
hién stra chita mién phi tir cum dong ho tré ra cho khach hang véi cac su ¢d hu
hong do nguyén nhan khach quan. Thoi gian xir Iy cac su ¢b dng va su ¢b cum
ddng ho khach hang sir dung nudc da duoc rit ngan so véi nam 2024.

6. Thuong xuyén chd trong cong tic dam bao cap nudc an toan, an ninh
ngudn nude cac hé théng cip nude, ddm bao an toan cho hé théng xur 1y nudc,
dam bao 6n dinh san xuét kinh doanh cua cua doanh nghi¢p, duy tri viéc lam,
dam bao thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong ciing nhu loi ich cta cac c¢b dong;

7. Khong nging nang cao chat luong dich vu cham séc khach hang qua dau
mdi tong dai cham soc khach hang duy nhét; chi dong tu thiét ké, viét phan
mém cong nghé thong tin quan 1y cap nudc, doc dong hd, quan 1y mang ludi
duong dng, chdng thét thoat, that thu hé thdng cip nudc nhu: Tiép nhan don lip
moi cua khach hang, Quan 1y s6 liéu san xuat, Quan Iy cong viéc... Cong ty dang
ting budc dua cong nghé quan 1y hé thong cip nudc theo hudng thong minh,
hién dai.

eHiéu qua: Tong dai trung tdm cham séc khach hang 1a 1 ddu mdi duy
nhit dé tiép nhan va xir 1y toan bd cac thong tin, thic mac, khiéu nai cua khach
hang vé dich vu cp nudc, gitp kiém soat tét qua trinh va thoi gian thuc hién
cong viée; cac phin mém tng dung quan 1y gitp tiét kiém nhiéu thoi gian trong
cong tac cap nhat/phan tich s6 liéu, quan ly nhanh gon, chinh x&c.Thuc hién tbt
cong tac ap dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan ly khach hang doc
ddng hd bang dién thoai thong minh; tap trung giai quyét nang dong hd sau,
chuyén dong ho kho doc, ddng hd kho tiép can, ra soét thay thé nhitng dong hd
da sir dung l4u ndm va kiém dinh dong hd nude theo ké hoach di xay dung.

8. Thyc hién nhan tin thong bao tién nudc tidu thu hiang thang cho khach
hang, thuc hién nhin tin théng bao cho khach hang cac diém suc rira dudng dng,
cac su ¢ mit nudce theo ké hoach.

9. Thyc hién suc rira duong 6ng cap bang phuong phap dwa ciu mut vao
duong 6ng dé nang cao hiéu qua lam sach duong dng cip nudc, di xay moi
duoc 55 hd ra vao cau, nang tong sb 1én 300 hd ra vao cdu D>90mm, xay dung
méi 945 hd dau bit tuyén éng dich vu phuc vu cong tac suc rira, da suc rira lan 2
tuyén éng cap nudc phan phdi D>90mm (khoang 187 km duodng 6ng);



eHié¢u qua: Loai bo cac cin ban con sot lai trong nudc bam vao thanh dng
sau khoang thoi gian str dung (trung binh 1 nim), ting chét lugng nuée sach,
nang cao dich vu cép nudc.

10. Cong tac kiém dinh dong hd nudc sach duoc duy tri, thudng xuyén theo
quy dinh: nim 2025 d3 kiém dinh 14.663 d6ng hd dén han.

eHi¢u qua: Giap Cong ty va khach hang xac dinh dugc tinh hinh sir dung
ctia thiét bi do dém nuéc, thiét bi con nguyén ven, khong bi hu hong, bung nép
hay bi sai léch trong cdu trac van hanh tir d6 ning cao dich vu cip nudc cia
Cong ty.

11. Tuyén truyén, van dong, huong dan khach hang 4p dung hinh thuc
thanh toan tién nudc khong dung tién mat.

eKét qua: Toan Cong ty hién nay dat ty 1& trén 99% khach hang thanh
toan khong dung tién mit; han ché rui ro viéc luu thong tién mat, giam duoc cac
chi phi can thiét phuc vu cho luu thong tién mat. Tir d6 1am giam thiéu chi phi
gitip tiét kiém thoi gian, giam nhan cong cho cong tac thu tién.

II. Cong tac dau tw phat trién cic dw an cip nwéc

1. Cac hang muc da hoan thanh va ban giao dwa vao swr dung:

1.1.D4u tu md rong va cai tao niang cap cac mang ludi cip nudc cua Cong
ty dang quan 1y dé phuc vu khach hang dam bao luu luong ap luc: P thuc hién
kiém dinh ddng hd theo quy dinh; thay thé cac ddng hd nudc sai hong (1.838
ddng ho); dich chuyén cac tuyén éng khi cac co quan yéu cau, thay thé cac tuyén
6ng da cii thuong xuyén buc v& (khoang 200m); lap dat hé théng van giam ap
bd sung 03 cai, nang tong sd van giam ap trén HTCN cua Cong ty 1a 10 cai; lap
ddt cac cum ddng hd tong phan ving tach mang trén hé théng dudng dng cip
nude bo sung 10 cai, nang tong sd dong hod tong trén HTCN ciia Cong ty 1a 114
cai; Lap dit cac dong ho dién tir kiém soét luu luong/ap luc tir xa bd sung 03
diém, nang tong sd cac diém theo ddi ap luc/luu lwong trén HTCN cua Cong ty
1a 27 diém.

1.2.D3 thuc hién 1dp dat ddng hd nuwdc méi nha dan, co quan duoc khoang
3.959 khach hang; dich chuyén déng hd ndm & vi tri khé doc duge khoang 4.823
céi; thay thé cac dong hod sai hong dugc khoang 1.838 cii.

1.3.Pau tu Nha quan 1y, diéu hanh cip nudc va tram bom ting ap tai khu
d4t thuoc phuong Hoa Long, thanh phd Béc Ninh, d3 hoan thanh va ban giao
dua vao sir dung.

1.4.Pau tu xay dung mang ludi duong dng cAp nude va lip dat dong hod
nuéc méi cho cac hd dan thude 03 phudng Bang An, Qué Tan, Phu Luong thudc



TX Qué V3 (cii), 3 hoan thanh va ban giao dwa vao sir dung, dam bao cip nude
cho khoang 4.000 ho dan sinh séng trong khu vuec.

2. Cdc cong trinh dang thuc hién

2.1.DTXD Nha miy nudc mit thanh phé Bic Ninh (cong suat 45.000
m3/ngd) va tuyén 6ng truyén tai: theo Quyét dinh chu truong dau tu 197/QD-
UBND ngay 29/6/2021, Quyét dinh diéu chinh chu treong dau tu sb 554/QD-
UBND ngay 22/11/2023, vé chap thuan diéu chinh chu truong dau tu, Quyét
dinh diéu chinh chi truong dau tu dong thoi chap thuan nha dau tu sé 602/QD-
UBND ngay 27/06/2025 va cac quyét dinh diéu chinh cta cac cdp c6 thim
quyén, gdm 3 hang muc chinh:

- Hang muc “Tram bom nudc tho, tuyén 6ng nudce thod, khu xir 1y, duong
day trung thé va TBA 400kVA, 1000kVA”: Pi nghiém thu hoan thanh va dua
vao st dung trong nam 2024.

- Hang muc “H6 so lang”: P nghiém thu hoan thanh va dua vao sir dung
trong nam 2025.

- Hang muc “Tuyén 6ng truyén tai”: Pang tién hanh trién khai diéu chinh
thiét ké, du kién hoan thanh ndm 2027.

2.2.Tiép tuc dau tu Tram bom nudce thd va bd sung hd so ling Nha mdy cap
nuéc thi trdin Cho theo Quyét dinh chu truong dau tu 384/QD-UBND ngay
19/07/2019, Quyét dinh diéu chinh chii trrong dau tu s6 373/QD-UBND ngay
09/05/2025 va cac quyét dinh diéu chinh cua cac cap c6 tham quyén;

- Hang muc “Ho so ling”: Pang x4y dung tudng rao bao quanh hd.

- Hang muc: Pao ho va xay dung Tram bom nudc tho: Pang hoan thién thu
tuc gia han thoi gian sir dung dat, gia han tién d6 thuc hién du an dé 1am co sé
cap quyén khai thac khoang san, cAp phép thi cong xay dung Tram bom nuéc
thd. Dy kién hoan thanh nam 2026.

2.3.Pau tu mé rong HO so ling- nha may nudc mit thanh phd Bic Ninh,
dién tich dat sir dung khoang 6,5ha thudc thon Ptrc Tai, xd Chi Lang, thi xd Qué
V& khi duoc chap thuan: So Tai chinh Bac Ninh dang tap hop céac ¥ kién cac So
ban nganh dé bao céo thim dinh, trinh UBND tinh Bic Ninh phé duyét chu
truong.

IIL. Cac cong tac khac

- T6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién ngay 18/04/2025.

- Bam bao vi¢c lam va thu nhéap 6n dinh cho CB CNV.

- Nop ngan sach va cac loai thué phi dung quy dinh. Péng bao hiém x4 hoi,
bao hiém y té day du cho CBCNV.



- Céng tac cAp nude an toan: Ban cdp nude an toan Cong ty di xdy dung ké
hoach cép nuéc an toan. Pinh ky kiém tra cac nha may cip nude. Cac nha may
cap nudc dam bao Ké hoach cap nudc an toan dé ra.

- Trong san xuét kinh doanh Cong ty lanh dao, chi dao thuc hién nghiém
tac phap luat Nha nudc, dac biét 1a Luat lao dong va Quy ché dan chu trong
Cong ty do vay khong dé xay ra hoat dong vi pham phap luat Nha nudc. Thuc
hién day du, ding chinh sich BHXH, BHYT d6i v6i ngudi lao dong va ap dung
nhiéu bién phap nhdm ning cao thu nhap cho ngudi lao dong trong Cong ty,
tuan thu cac diéu khoan theo thoa udc lao dong da ky giita ban Tong Giam dbc
va Cong doan Cong ty.

IV. Nhitng ton tai, nguyén nhan:

1. Nhirng ton tai

1.1. Mt sé dw dn chwa dat tién dp theo ké hoach dé ra:

-Pau tu xdy duyng nha may nudc mit thanh phd Bic Ninh (cong suit
45.000 m3/ngd) va tuyén Ong truyén tai;

-Pau tu xay dung tram bom nudc thd va hd so lang phuc vu nha may cap
nudée thi tran Cho, huyén Yén Phong.

-Pau tu md rong Ho so ling- nha may nude mit thanh phd Béc Ninh, dién
tich dat sir dung khoang 6,5ha thudc thon Puc Tai, xa Chi Lang, thi xa Qué Vo
(nay 13 xa Chi Lang, tinh Béc Ninh).

2. Nguyén nhan

- Vuéng méc vé tha thuc giao dat, cho thué dat, diéu chinh quy hoach.

-Do thay ddi ché do chinh sach (Ludt dau thau) nén co quan Nha nuéc
cham c6 phuong an Iya chon nha dau tu cac du an cép nudc.

B. PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2026

I. K& hoach san xuét kinh doanh:

1. Pam bao duy tri cép nudc 24/24, ludn dat 3 chi tiu: Chét lugng, luu
luong va ap luc. Cac chi ti€u chét luong nudce sach duoc kiém soét chat ché,
ludn dat Quy chuan QCVNO1-1:2024/BYT cua BO Y té, Quy chuan dia phuong
QCPP 01:2021/BN va céc tiéu chuan quy dinh ctia Nha nudc. Quan 1y hé thong
chét luong theo ISO/IEC 17025:2017.

2. Xay dung hé théng cap nudc cia Cong ty theo hudng thong minh, hién
dai, phan vung tdch mang theo ddi va kiém soat that thoat nuée tu dong, online,
ty 1& that thoat nudc chung toan coéng ty nam 2026 1 13,94%.

3. Chu trong cong tac bao dudng, sira chita, cic may moc thiét bi, tuyén
6ng, cum dong ho ludn kip thoi va dam bao k¥ thuat, rat ngan thoi gian xir 1y
cac su cb éng va su cd cum ddng hd khach hang sir dung nude.



4. Chu trong coéng tac dam bao cip nudc an toan, an ninh ngudn nudc,
dam bao an toan cho hé théng cép nude, mua sim céc loai vat tu, thiét bi, hoa
chat dy phong, phuong tién giao théng chuan bi sin sang cho cac tinh hudng su
cb.

5. Nang cao chét luong dich vu cham soc khach hang; chu dong tu thiét
ké, viét phan mém cong nghé thong tin quan 1y cap nudc, doc dong hd, quan 1y
mang ludi duong 6ng, chong that thoat, chong that thu hé thong cip nudc...
Ting budc dua cong nghé quan 1y hé théng cip nude theo hudng thong minh,
hién dai.

6. Tiép tuc suc rira mang dudng éng cip nudc bang phuong phap cau
mut, loai bo can bam trén thanh dudng 6ng sau thoi gian st dung; Kiém dinh
cac loai ddng hd do nudce dén han theo quy dinh.

7. Tuyén truyén, van dong, huéng din khach hang thanh toan tién nudc
bang chuyén khoan khong dung tién mit.

8. Duy tri viéc lam, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong ciing
nhu loi ich cta cac c¢b dong.

9. Coéng ty uu tién st dung ngudn nudc mat chat lugng tot, giam dan
ngudn nude ngdm cho cac hé thdng cap nudc; Nha may nudc TP Bic Ninh
(nudc ngam) dang xin cap gidy phép khai thac dé tiép tuc san xuat, khi ngudn
nudc ngam suy kiét khong dam bao thi Nha may s& chuyén sang str dung ngudn
nuéc mit Song Cau.

10. CAc chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2026: xem “BANG TONG
HOP KET QUA THUC HIEN NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026” dinh
kem.

II. Ké hoach dau tw phat trién:

1. Céng tic bdo tri, bdo dwong, siva chiva, ning cdp mé réng hé thong
cdp nwéc phdt trién khdach hang:

1.1. Tiép tuc dau tu md rong va cai tao ning cip, dich chuyén cac tuyén
dng khi cic co quan yéu cau, thay thé cac tuyén dng cii khong dam bao an toan
cap nudc (thudng xuyén buc v, sdu kho quan 1y, trong dat nha dan...); lip dat
hé thdng van giam ap; 1ap dit cac cum dong ho téng phan ving tach mang, cac
ddng ho dién tir kiém soat luu luong ap luc tir xa, thay thé cac dong hd nudc sai
hong; xay dung cac hd ra vao cdu mit dé phuc vu cong tac suc rira duong ong;
mua sam cac cac trang thiét bi phuc vu cong tac suc rira dudng 6ng, nghe 10 ri,
chdng that thoat; dau tu may moc thiét bi 1ap dit hé thong tr dong hoa cham hoa
chét tai cic Nha may cép nudc, hé théng tu dong diéu khién tram bom nudc tho,
nudc sach; lip dit bd sung thém cac may bom cip nudc, bom héa chat phuc vu
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dam bao chat lugng nudce theo nhu cau cta khach hang; cai tao chinh trang tru
s lam viéc va cac cong trinh cong nghé xur Iy nudc; bao tri, bdo dudng stra chira
cac tru nudc chita chay trén MLCN cong ty quan ly; lap dit s bao hiéu dudng
dng; quan tric moi truong...

1.2.  Pau tu phat trién phan mém cong nghé thong tin dé thyc hién chuyén
ddi s6, tu dong hoa hé théng cip nude.

1.3. DPau tu lip dit ddng hdé nuéc méi nha dan, co quan khoang 3.400
khach hang;

1.4. Dich chuyén hodc nang ha déng hd ndm & vi tri kho doc khoang
8.500 cai;

1.5. Thay thé cac dong ho cii/sai hong khoang 2.600 cai;

1.6. Kiém dinh dong ho khoang 18.000 cai.

1.7. BO sung, nang cong suét tram bién 4p Tram bom ting ap Pai Phuc;

1.8. Xay dung bé thu bun, san phoi bun cho cac Nha may cap nudc;

1.9. Lép dat dudong dng cap nude bo sung, ting ap mot sd khu vuc nudce
yéu thudc phuong Kinh Biéc;

1.10. Lap dat bo sung duong éng D355 tir Tram ting ap Phd Va dén khu
Pho Va;

1.11. Tiép tuc dau tu ép gach va xay dung mai che khu xtr Iy GD2 — Nha
may nudc mat Bic Ninh;

1.12. Mua sam, lap dit trang thiét bi noi tht va canh quan “Nha quan 1y,
diéu hanh hé théng cip nudc va tram bom ting ap”;

1.13. Pau tu hé théng may ép bun cho Nha may nudc mit Bic Ninh va
Nha may cap nuéc Gia Binh;

1.14. Tiép tuc dau tu lip dat may phat dién cho Tram bom ting ap Dai
Phiic, NMN Ch¢ va NMN Gia Binh;

1.15. K& hoach mua sim vét tu, thiét bi, hoa chat phuc vu san xuét kinh
doanh nam 2026;

1.16. Chuyén nhuong lai cac tai san dd dau tu & 4 Phudng: Phuong Liéu -
Phuong Mao, Viét Hung - Bong Lai va 3 Phuong Pong Ky - Pong Nguyén -
Tan Hong theo hop ddng thué tai san s6 01/HDKT/2018 ngay 20/12/2017 va sd
02/HPKT/2020 ngay 08/01/2020.

2. Cic dw dn ddu tw dang thue hién



2.1.Tiép tuc thi cong cac hang muc Ho so ling 5,5ha va Tuyén 6ng truyén
tai thuéc du an “DTXD Nha mdy nudc mit thanh phd Bic Ninh (cong suit
45.000 m3/ngd) va tuyén Ong truyén tai” theo Quyét dinh chu truong dau tu
197/QD-UBND ngay 29/6/2021 va cac quyét dinh diéu chinh cua cac cp co
tham quyén;

2.2.Tiép tuc dau tu Tram bom nudc thd va bd sung hd so ling Nha mdy cap
nuéc thi trdn Chod theo Quyét dinh chu truong dau tu 384/QD-UBND ngay
19/07/2019 va cac quyét dinh diéu chinh cua cac cap c6 tham quyén;

2.3.Tiép tuc Dau tur “Nha quan 1y, diéu hanh cap nudc va tram bom ting
ap” tai khu dat thuoc phuong Kinh Bac theo Quyét dinh chu truong dau tu
683/Qb-UBND ngay 19/11/2018 va cac quyét dinh diéu chinh cua cac cap cod
tham quyén.

3. Cdc dw dn diu tw méi

3.1.Pau tu x4y dung bd sung hd so ling cho Nha may nudc mit thanh phd
Bic Ninh thon Pirc Tai, xd Chi Lang, tinh Bac Ninh: khi duoc cac co quan nha
nuoc chép thuan, thyc hién theo cac ndi dung quyét dinh chép thuan dau tu cta
cac cap c6 thAm quyén.

3.2.Pau tu x4y dung du 4n Nha may nuéc Cho 2 thudc x3 Tam Giang, tinh
Bic Ninh: néu dugc chip thuan, thuc hién theo cic ndi dung quyét dinh chép
thuan dau tu cia cac cap c6 thim quyén.

3.3. T chirc tiép nhan, quan 1y, van hanh, khai thac va kinh doanh tai san
12 Du 4n “Pau tu xay dung cong trinh Nha may nudc mit thanh phd Bic Ninh
theo hinh thic hop dong xdy dung - chuyén giao (BT) (cong suét
25.000m3/ngay dém)” néu duge Chu sé hitu giao hodc quyét dinh cua cac cap
c6 tham quyén.

III. Cac ngi dung khac:

- Mua sidm quan 4o, trang thiét bj bao ho lao dong, ddng phuc, qua tét cho
nguoi lao dong;

- T6 chuc cac cude thim quan, hoc tdp kinh nghiém cac Cong ty nganh
nuodc trong va ngoai nuoc.

-Pé t6i wu hoa hiéu qua st dung dat tai Tru s& lam viée s 57 duong Ngo

Gia Ty, phuong Vil Ninh, tinh Bac Ninh, Cong ty s& két hop gitra van phong
lam viéc va cung cip dich vu van phong cho thué.

IV. Cac giai phap thue hién:



- Can d6i thu chi, quan 1y t6t ngudn vén dau tu dam bao tiét kiém, hiéu qua,
tranh tha huy dong cic ngudn von tir cac to chire tin dung dé dau tu mé rong san
xuat kinh doanh.

- Chu dong dau tu, d6i méi khoa hoc céng nghé vao quan 1y.

- Xay dung cac chuong trinh cip nudc an toan, duy tri cip nudc 6n dinh
24/24 gio, phan ving tich mang dé chong thét thoat, that thu nudc sach dam bao
ty 1& that thoat dat chi tiéu ké hoach dé ra.

- Tang cuong cong tac suc rta MLCN tai cac don vi toan cong ty, suc rira
quay vong cac tuyén dng cip nudc phan phdi trén mang ludi cap nudc theo chu
ky suc rura.

- Van dong khach hang stir dung nudc sach, t6 chirc hoi nghi thu thap y kién
ctia khach hang dé ngay cang nang cao chat lwong dich vu dép ung nhu cau cia
khéach hang

- Phat huy ngudn noi luc dé mé rong quy mo va nang cao chat luong san
Xuét, quan tam dao tao va dao tao lai chuyén mon nghi¢p vu, nang cao trinh dg,
tay nghé cho can bo va nguoi lao dong trong Cong ty dap tmg yéu ciu thuc té
cong viéc.

- Ap dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, kinh doanh. Khen thuéng kip
thoi cho cac ca nhan t6 chirc ¢ sang kién, cai tién k§y thuat ting ning suat lao
dong.

- Thiam quan, hoc tap, trao d6i kinh nghiém vdi cac Cong ty cap nudc phat
trién dé nang cao chuyén moén nghiép vu, cai tién ap dung cac mé hinh quan 1y,
san xuat kinh doanh, nang cao chét luong dich vu phuc vu khéach hang./.

Noi nhgn: TONG GIAM POC
- Hoi dong quan tri Cong ty;

- Ban kiém soat;

- Tong giam ddc va pho Tong

giam ddc;

- Cac Phong ban, don vi truc

thudc;

- Luu VT.

Lwu Xuian Tam



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUGC SACH BAC NINH DPéc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Ninh, ngay  thdang 05 nam 2026

TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan niam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty C6 phan nwéc sach Bic Ninh

Cin cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr diéu 1é Cong ty CP nude sach Bic Ninh.

Thuc hién Nghi quyét bai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2025 ngay
18/4/2025, Pai hoi dong cb dong lya chon Cong ty TNHH héng kiém toan AASC 1a don
vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong théng qua Béo cdo tai chinh nim
2025 da duoc kiém toan, duoc Ban kiém soat kiém tra, v6i cac chi tiéu co ban dudi day:

STT Cic chi tiéu PVT Gia tri
1 | Téng tai san Ddng 928.816.307.226
2 | No phai tra DPdng 515.882.636.680
3 | Vén chi s hitu Pong 412.933.670.546
4 | Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Pong 296.116.077.491
5 | Loi nhuan trudc thué Pong 41.024.732.723
6 | Loi nhuan sau thué Pong 34.977.760.546
7 | Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 916

(Chi tiét dang tdi trén website:http//nuocsachbacninh.com.vn/Quan hé c6 déng/
Bao cao tai chinh).

Hoi dé)ng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ) dong thuong nién 2026 xem xét,

thong qua./.
Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Cac c6 dong Cong ty; )
- Luu VP

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC NINH Doc 1ép — Ty do — Hanh phuc
S: ..... /TTr-BNW Bdc Ninh, ngay thdng 6 nam 2026
TO TRINH

Vv Théng qua phwong én phdn phoi loi nhudn, trd cé tirc nam 2025

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty Co6 phan nuéc sach Bic Ninh

- Can cit vao Nghi quyét dai hgi dong c6 dong thuwong nién nam 2025 ciia céng ty co
phdn nuée sach Bac Ninh ngay 18 thang 04 nam 2025;

- Diéu 1é Céng ty cé phin nwéc sach Bdac Ninh ndm 2025;

- Can cir vao bdo cao tai chinh da dwoc kiém todn niam 2025;

- Can cir van ban cia Chii tich UBND tinh Bdic Ninh vé y kién dé nguwoi dai dién phcfm
von nha mede tham gia biéu quyét Pai hdi cé dong thwong nién nam 2026.
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va quyét dinh thong qua

phuong an phan phéi loi nhuén, chia c6 tirc ndm 2025, Cu thé nhu sau:

Phén phoi lgi nhuén, chia c6 tiérc nim 2025:

Stt Chi tiéu PVT S6 tién

1 | Vén didu 1¢ VND [ 375.493.910.000

2 | Loi nhuén .sau thué chura phan phdi lily ké dén nam 2025 VND | 34.977.760.546
Phén phdi loi nhuén nhu sau: VND | 34.977.760.546
Trich quy Pdu tw phat trién VND 2.000.000.000
Trich quy Khen thudng, phiic loi VND 1.503.675.415
Thit lao ciia HPQT khéng diéu hanh VND 588.000.000
;Z}ltr‘fl;ghnczad;oz;jzhuiz;c:;iué ciia nha mdy née mdt Bdc VND 4.601.511.431
Chi tra c6 titc (7%/von diéu 1¢) (*) VND 1 26.284.573.700
(*) Luu y:

Cong ty da tam ung cd tirc dot 1 14 6%/co phiéu; tire 01 ¢6 phiéu nhan duoc 600 déng.
S6 con lai chi dot 2 1a: 1%, tirc 01 ¢6 phiéu nhan dugc 100 dong.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, biéu quyét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh guei; CHU TICH

- Cdc ¢6 déng Cong ty; )

-Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

86: ..... /TTr-BNW Bic Ninh, ngay  thang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v: Théng qua Dé xudt phwong dn phan phéi loi nhudn, chia c¢é tirc nam 2026

Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty C6 phan nwéc sach Bic Ninh

Can cir Piéu 1é Cong ty c6 phan nude sach Bdc Ninh ndm 2025;

Can cit vao tinh hinh san xudt kinh doanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va quyét dinh thong
qua dé xuat phuong an phan phoi lgi nhuén, chia c6 tirc nam 2026. Cu thé nhu sau:

Trén co so loi nhuan dy kién Hoi dong quan tri dé xuat trich 1ap mot phan vao
Quy dau tu phat trién, Quy khen thudng phtic 1gi va chi tra c6 tirc bang tién 1a 7%,
tirc 01 ¢6 phi€u nhan dugc 700 dong.

Giao HPQT quyét dinh thoi gian va mirc tam tng c6 tirc.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, biéu quyét théng qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giki; CHU TICH

- Cdc ¢6 dong Cong ty;

-Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Poc lap — Ty do — Hanh phuc
SH: .. /TTr-BNW Bdc Ninh, ngay thang nam 2026
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v Phé duyét chi Thii lao cua cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2025
va ké hoach nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- Cdn cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nuwée Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban hwéng dan
thi hanh;

- Can ctr Ludt chung khoan $6 54/201 9/QH14 dwoc Quéc hoi nwoc Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va cdc van ban hwéng dén
thi hanh,

- Can cit Piéu 1é Cong ty c6 phan mede sach Bdc Ninh nam 2025;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét va thong
qua To trinh phé duyét chi thu lao cta cac thanh vién Héi dé)ng quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2025 va dé xuat ké hoach nim
2026. Nhu sau:

1. Thi lao ciia cac thanh vién Hji dong quan tri, Ban Kiém soat, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2025.

PVT: dong
STT Ho va tén Chirc vu S6 tién/thang S6 tién thu
lao/nam
Hi dong quan tri
1 | Nguyén Tién Long Chu tich HDQT 25.000.000 300.000.000
2 | Luu Xuan Tam Ph6 CT HBQT 20.000.000 240.000.000
3 | Nguyén Pinh Tén | Thanh vién HDQT 12.000.000 144.000.000
4 | Vi Thi Chuyén Thanh vién HDQT 12.000.000 144.000.000
5 | Nguyén Xuan | Thanh vién DL HDQT 12.000.000 144.000.000
Quyet
Ban kiém soat
Tran Thi Huong Trudng ban kiém soat 12.000.000 144.000.000
2 | Nguyén Hong Thién | Uy vién ban kiém soat 8.000.000 96.000.000
3 | Nguyén Thi Mai Lan | Uy vién ban kiém soat 8.000.000 96.000.000




Nguwoi phu trach
quin tri/Thuw ky
Cong ty

1 | Ngo Viét Thang Ngudi phu trach quan 8.000.000
tri/ Thu ky HDQT 96.000.000
2 | Pham Thi Thuy Thu ky Cong ty (QD s6 8.000.000
38/QD-NSBN ngay
19/09/2025) 26.900.000
Tong 1.430.900.000

2. Ké hoach mirc thi lao hang thang cia HDQT, Ban kiém soat, Nguwoi phu
trach quan trji Cong ty, Thu ky Cong ty nam 2026:

PVT: dong
STT Chire vy lao/;rhigzgt/l:ll‘;lr(‘)‘i i nam
1 Chu tich Hoi dong quan tri 25.000.000 300.000.000
2 | Pho Chu tich Hoi dong quan tri 20.000.000 240.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 12.000.000 144.000.000
3 | Truong Ban kiém soét 12.000.000 144.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 8.000.000 96.000.000
5 | Nguoi phu trach quan tri 8.000.000 96.000.000
6 | Thu ky HBDQT/Thu ky Cong ty 8.000.000 96.000.000

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua!

T/M HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc
S6:  /TTr-HDQT ,
V/v lva chon don vi kiém toan doc Bac Ninh, ngay  thang 06 nam 2026
1ap nam 2026
TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém toan déc lap thuec hign kiém todn BCTC nam 2026

Kinh gitri: Quy ¢6 déng Cong ty C6 phan nwéc sach Bic Ninh

Can ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duogc Qué)c hdi nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cu Diéu 18 Cong ty ) phﬁn Nuéc sach Bic Ninh;

Thuyc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh cta phap
luat, HPQT kinh trinh Pai héi dong c6 dong tiéu thurc lya chon cong ty ki€ém toan thuc hién
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty va d€ xuat vé vi¢c lya chon t6 chirc kiém
toan nhu sau:

1. Céc tiéu thirc Ira chon cong ty kiém toan ddc lap

- La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam;

- C6 uy tin vé chat luong kiém toan;

- bdi ngti kiém toan vién c6 trinh do va kinh nghiém;

- C6 murc phi kiém toan hop 1y phit hop véi quy dinh hién hanh.

- T4 chirc kiém toan doc l1ap nay dugc Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam va
Uy ban chuing khoan nha nude chap thuan cho ki€ém toan cac don vi, cong ty theo danh sach
hang nam.

2. Danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap

Trén co s cac tiéu chi lwa chon trén, HDQT dé xuét cac don vi kiém todn c6 uy tin
sau day dé lya chon lam don vi ki€ém todn BCTC nam 2026 ctia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH hing kiém toin AASC

Try s& chinh: Tang 4 - Toa Nha AASC - S6 1 - Lé Phung Hiéu - Hoan Kiém - HN

Dién thoai: (84.24) 3824 1990 - 3824 1991

Website: www.aasc.com.vn

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO

Tru s¢ van phong Ha Noi: Tang 12A, toanha TCT 319, S6 63 Lé Vian Luong, Phuong
Yén Hoa, TP Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 3577 0781




Website: vaco.com.vn

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi: S6 8 Pham Ngoc Thach - Q. Pong Pa - TP. Ha Noi

Dién thoai: (84.24) 3852 4123 - 3852 2104

Website:https:// www2.deloitte.com

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Tru s& VP Ha Noi: Tﬁng 46 Toa thap Keangnam, Hanoi Landmark Tower, Toa nha 72
tang, Lo E6, Puong Pham Hung, Khu d6 thi méi Cau Giay, P Me Tri, Q. Nam Tur Liém, HN

Dién thoai: (84-24) 3946 1600

Website:https://home.kpmg

3. Pé xuit PHCD thong qua viéc lra chon Cong ty kiém toan doc lap

Hoi dong quan tri Cong ty CP nude sach Bic Ninh kinh trinh HDCD xem
xét, biéu quyét thong qua:

- Thong qua cac ti€u chi Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap néu tai muc 1 va
thong qua danh sach cac Cong ty kiém toan doc 14p néu tai muc 2 cua t& trinh nay dé
lam can ¢t lva chon don vi kiém toan doc 1ap cung cép dich vu kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2026 cua Cong ty.

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc lua chon 1 trong cac Cong ty kiém toan doc
lap theo d¢ xuat trén dé thyc hién viéc kiém toan bao céo tai chinh nim 2026 ciia Cong ty
phu hop voi quy dinh cta Phap Luat.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, biéu quyét thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- Cdc ¢6 déng Cong ty; )

-Luu VT.

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc lap — Ty do — Hanh phuc

Bdc Ninh, ngay  thang 06 nam 2026

HUONG DAN THE LE BIEU QUYET

Tai Dai hoi dé)ng cd dong thuong nién nam 2026, Ban t6 chirc DPai hoi xin hudng dan
cach thire thé 18 biéu quyét tai Pai hoi nhu sau:

Sau khi Quy Co dong hoan tat thu tuc kiém tra tu cach c6 dong dé tham dy hop Dai
hoi, Ban Kiém tra tu cach c6 dong s€ phat cho Quy Cod dong The biéu quyét va Ph1eu biéu
quyét. Pdi voi cd dong tham gia dai hoi, s6 phiéu biéu quyet twong (mg voi s6 ¢6 phan so
hiru va dai dién nhén uy quyén; dbi voi dai dién theo uy quyén cua c6 dong 1a ca nhén, hodc
nguoi dai dién phan von gop cua ¢ dong 14 t6 chirc, s6 phiéu biéu quyét tuong tmg vai s6
c¢6 phan ma minh duoc quyen dai dién.

1. Biéu quyet tai chd bang gio “THE BIEU QUYET”

1.1. Pac (‘Ilem “THE BIEU QUYET” c6 MAU VANG, ghi thong tin ciia C6 dong,
s6 ¢b phan co quyén biéu quyét

1.2. Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua ngay tai Pai hoi
theo hinh thtrc GIO thé, bao gom:

1.Thong qua Danh sach Poan chu tich;

2.Thong qua Danh sach Ban thu ky Pai hoi;

3.Théng qua Danh sach Ban Kiém phiéu Dai hoi;

4.Thong qua Quy ché t chirc Pai hoi;

5.Thong qua Chuong trinh Pai hoi;

6.Thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.

1.3. Thé 18 biéu quyét tai chd: C6 dong thuc hién biéu quyét bang viéc gio “THE
BIEU QUYET?” d¢ biéu quyét “T4an thanh”, hoic “Khéng tan thanh”, hoic “Khéng cé y
kién” v6i nhitng ndi dung biéu quyét khi Ban T6 chirc hodc Poan chu tich yéu cau biéu
quyét. Véi mdi ndi dung biéu quyét, Co dong chi duge gio thé mot 1an hodc “Tan thanh”,
hodc “Khﬁng tan thanh”, hoic “Khéng c6 y kién”.

Két qua kiém phleu s& duoc cong bd ngay sau khi biéu quyét tirng noi dung.

2. Thé 18 biéu quyét bang “PHIEU BIEU QUYET”

2.1. Pic diém “PHIEU BIEU QUYET”: Phiéu biéu quyét c6 MAU XANH, ghi Ho
va tén ¢ dong, Ma s6 ¢o dong, S luong phiéu biéu quyét so hiru, S6 lwong phiéu biéu quyét
nhan ty quyén va Téng s6 lugng phiéu bicu quyét dai dién tai cudc hop Pai hoi, cac ndi dung
biéu quyét thong qua.

2.2. Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng ndi dung can thong qua tai Dai hoi bang
cach bo phiéu, bao gdm nhitng ndi dung sau:

1. Bé4o cdo hoat dong cua HDQT;

2. Bé4o cdo hoat dong cua Ban kiém soat;

3. B4o céo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh;

4. Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan;

5. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan, tra cd tic;




6. Thong qua dé xuat phuong an phan phéi lgi nhuan, tra ¢ tic;

7. Thong qua d& nghi phé duyét chi thi lao HPQT, BKS, thu ky HPQT;

8. Thong qua dé nghi lya chon don vi kiém toan doc lap;

9. Thong qua T trinh va tai liéu lién quan dén viéc bau ctr thanh vién HDQT, BKS
(néu co).

10. Cac van dé khac ghi trong Phiéu biéu quyét (néu co)

2.3. Thé 1€ biéu quyét bang ‘PHIEU BIEU QUYET”:

Trén Phiéu biéu quyét, Ban T6 chirc Dai hoi dé in day du nhirng ndi dung can bleu
quyét néu trén. Tuong tng véi mdi ndi dung can biéu quyet c6 3 phuong an biéu quyét 1a
“Tan thanh”, “Khong tan thanh” hoic “Khéng cé y kién”. Quy cb dong lua chon phuong
an nao thi danh dau “X” vao phuong an d6 va chi duoc lya chon mét trong ba phwong an.

Cb ddéng/nguoi duge Gy quyén cé trach nhiém ky dang phiéu ciia minh, Ban kiém
phiéu khong chiu trach nhiém xac minh lai chir ky.

Quy C6 dong s& 1an luot bo PHIEU BIEU QUYET da duoc biéu quyét vao thung
phiéu dit phia ¢ trén hoi truong (theo hudng dan ciia Ban kiém phiéu).

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va bao cdo két qua kiém phiéu ngay tai Dai hoi.

2.4. Ddnh gid phiéu khong hop Ié:

- Phiéu khéng hop 1é:

+ Phiéu biéu quyét khong phai 14 phiéu do Ban t6 chic Pai hoi phét hanh;

+ Phiéu biéu quyét khong theo Mau quy dinh, khong dugc dong Dau treo ctia Cong

ty;

+ Phiéu biéu quyét bi gach xo4, stra chira, rach, nat;

+ Phiéu biéu quyét khong c6 ho tén va chit ky ctia ¢d dong/ nguoi dai dién theo uy
quyén hop phép cla cd déng,

+ Phiéu biéu quyét c6 tat ca cac ndi dung biéu quyet khong hop 1€; Noi dung bleu
quyét khong hop 1¢ 1a nd1 dung ma Co d6ng khong danh du chon vao bat ky 6 b1eu quyet
nao hoac danh dau vao nhiéu hon mot 6 biéu quyet dbi voi cung n01 dung biéu quyét d6. Néu
Phiéu biéu quyét hop 1€ c6 mot hodc mét s6 ndi dung b1eu quyét khong hop 18 thi cac noi
dung hop 18 con lai vAn dugc tinh vao két qua biéu quyét ddi véi ndi dung hop 18 do.

+ Phiéu biéu quyét duoc ndp cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Dai hoi tuyén bd
thoi gian bo phiéu két thuc va hom phiéu di dugc niém phong.

Xin tran trong cam on su hop tac ciia Quy Co dong./.

Luu y:

+ Cac c6 dong dién sai thong tin hodc kiém tra thong tin thay sai trén phiéu biéu quyét
can lién lac ngay v6i Ban kiém phleu dé nhan lai Phiéu biéu quyét moi.

+ Ban kiém phleu huy Phiéu biéu quyet (dién sai hodc thong tin bi sai 1éch) da phat
cho cb dong trude khi cip Phiéu biéu quyét méi.



CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU: ...

Ho va tén Pai bicu: .
S6 lugng phleu biéu quyet sO hiru: . phleu biéu quyet

S6 luong phiéu biéu quyet nhan uy quyén: . phleu biéu quyet
Tong s0 lwgng phleu biéu quyet dai dién: phleu biéu quyet






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC NINH Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: ..../2026/NQ-DPHPCD Bdc Ninh, ngay .... thang 06 nam 2026
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cdc vin ban hwdng dan thi
hanh;

Can cir Piéu 1é cia Cong ty c6 phan nwée sach Béc Ninh;

Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong Cong ty s6 ..../2026/BB-DHPCD
ngay .../06/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cac Bao cdo sau:
1. Bao cao két qua hoat dong nim 2025 va phuong hudng nam 2026 cua Hoi dong
quan tri.
2. Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025;
3. B4o c4o tai chinh ndm 2025 d3 dugc kiém toan;
Dai hoi déqg cd dong thong qua Bao céo tai chinh nam 2025 d4 dugc kiém toan, dugc
Ban kiém soat kiém tra, voi cac chi ti€u co ban dudi day:

STT Cic chi tiéu PVT Gia tri
1 | Tong tai san Pong 928.816.307.226
2 | No phai tra Ddng 515.882.636.680
3 | Vén chu s¢ hitu Pong 412.933.670.546
4 | Tong doanh thu ban hang va cung cp dich vu | Pong 296.116.077.491
5 | Loi nhuan trudc thué Pong 41.024.732.723
6 | Loi nhuan sau thué Pong 34.977.760.546
7 | Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 916

4. Bao cao Kkét qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025, xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026;



Piéu 2. Thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin, tra c6 tirc nim 2025:

Dai hoi ddng cbd dong thong qua phuong an phan phdi lgi nhuan, chia cb tirc nim
2025, Cu thé nhu sau:

Phan phéi loi nhuén, chia cd tirc nim 2025:

Stt Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Vén diéu 1¢ VND | 375.493.910.000
2 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké dén nam 2025 VND [ 34.977.760.546
3 | Phan phdi loi nhuén nhu sau: VND | 34.977.760.546
Trich quy Pau tir phdt trién VRD 2.000.000.000
Trich quy Khen thudng, phiic loi VND 1.503.675.415
Thit lao ciia HPQT khéng diéu hanh VRD 588.000.000
;ZZ er;iﬁhn(z;;az (Zzhuql;l;l 57;; Zué clia nha may nwée mdt Bac VND 4.601.511.431
Chi tra c6 tire (7%/von diéu 1¢) (*) VND | 26.284.573.700
(*) Llru y: 9 9 Ie 9 r
Cong ty da tam tmg c0 tirc dot 1 1a 6%/c6 phicu; tirc 01 ¢6 phiéu nhan dugc 600
dong.

S con lai chi dot 2 1a: (1%), ttrc 01 ¢6 phiéu nhan duge 100 dong

Piéu 3. Thong qua dé xuit phan phdi lgi nhuén, tra co tirc nim 2026:

Trén co so loi nhuan du kién Hoi dong quan tri dé Xuét trich 1ap mot phén vao
Quy dau tu phat trién, quy khen thuong phuc loi va chi tra cd tirc bang tién téi thiéu
1a 7%, tac 01 co phleu nhén dugc 700 dong.

Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi
han, thu tuc thuc hi¢n tam Gng ¢o tirc cho cac ¢b dong can ctr vao tinh hinh hoat
dong kinh doanh, ngudn vdn cia Cong ty.

Pidu 4. Phé duyét chi Thu lao ciia cAc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban
kiém soat, Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Céng ty nim 2025 va ké
hoach nam 2026:

1. Phé duyét mtrc thu lao nam 2025:

Téng cong mirc thu lao cda cac thanh vién Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty ndm 2025: 1.430.900.000 dong.

2. K& hoach murc thu lao hang thang cia HPQT, Ban kiém soat, Nguoi phu
trach quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty ndm 2026:

STT Chire vy lao/?l:aezgtf:li;um i nam
1 Chu tich Hoi dong quan tri 25.000.000 300.000.000
2 | Phé Chu tich Hoi dong quan tri 20.000.000 240.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 12.000.000 144.000.000
3 | Truéng Ban Kiém Soat 12.000.000 144.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém Soat 8.000.000 96.000.000




STT Chirc vu Tl?n thu L. Ca nim
: lao/thang/nguwoi
Nguoi phu trach quan tri 8.000.000 96.000.000
Thu ky Cong ty/Thu ky HDQT 8.000.000 96.000.000

Pidu 5. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan doc 14p nim 2026:

1.

Céc tiéu thirc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap
La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam;

C6 uy tin vé chat luong kiém toan;

Doi ngii kiém toan vién co trinh d6 va kinh nghiém;

C6 mirc phi kiém toan hop 1y pht hop v6i quy dinh hién hanh.
T6 chirc kiém toan doc lap nay duge Hoi kiém toan vién hanh nghé Viét Nam
va Uy ban chtng khoan nha nudc chap thuan kiém toan cho don vi c6 loi ich
cong chung thudc linh vuc chirng khoan nam 2026.

2. Pon vi lya chon: Cong ty TNHH kiém toan VaCo.
Piéu 6. Thong qua thay doi dia chi tru s¢ chinh cua Cong ty, stra d6i Diéu 1é to
chuc va hoat dong Cong ty ¢d phan nudc sach Bic Ninh.
Piéu 7. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay dugc Pai hoi dong ¢ dong
thong qua. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Tong giam déc va cac
ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhn: T/M. PAI HQI PONG CO PONG
- Cong bé théng tin: UBCK; HNX; VSDC: Web CHU TICH HPQT
Céng ty (cé dong).
- Van thu; (luu 3 ban)./.
Nguyén Tién Long




CONG TY CO PHANNUGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SACH BAC NINH Poc lap- Tu do- Hanh phuc
Sb6:  /2026/BB-KP Bdc Ninh, ngay  thdang 06 nam 2026
BIEN BAN KIEM PHIEU

Vé viéc biéu quyét thong qua ndi dung céc Bdo cdo va to trinh
tai Pai héi dong cé dong thwong nién ndm 2026
ciia Cong ty Coé phan nwéc sach Bdc Ninh)

Can cit vao Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020 va cdc van ban hwéng dan thi
hanh;
Can cit vao Piéu 1é Cong ty cé phan Nwdc sach Bdc Ninh;
~ Can cirvao Quy ché t6 chire Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2026 Cong ty
Co phan nudc sach Bac Ninh.

Vao hoi ... gid ... phut, ngdy ... thang ... ndm 2026, tai ..., Ban kiém phiéu ctua Pai hoi
déng cd dong thuong nién nam 2026 Cong ty Cb phan nudc sach Bic Ninh, tién hanh
kiém phiéu biéu quyet d6i voi cac Bao cdo, to trinh tai Dai hoi c6 dong thuong nién ndm
2026 ciia Cong ty C6 phan nude sach Bic Ninh.

I. THANH PHAN BAN KIEM PHIEU

1. Ong Tran Khanh Tinh - Trudng ban
2. Ong - Thanh vién
3. Ong Tran Vian Moén - Thanh vién
4. Ong Db Vin Trung - Thanh vién
5. Ong Nguyén Khic Sy - Thanh vién
6. Ong Tran Cong Hung - Thanh vién
7. Ong Nguyén Vin Trong - Thanh vién
8. Ong Nguyén Vin Tam - Thanh vién

II. KET QUA KIEM PHIEU

S6 lwgng Pai biéu tham gia: ...

Sé lwgng Dai biéu uy quyén:

Pai dién cho: ... phiéu biéu quyét

Chiém: ...% tong sé phiéu biéu quyét cua tt ca c6 dong co quyén biéu quyét

Tong s6 to phleu phat ra: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh trén
tong sd phiéu biéu quyét cua c6 dong dy hop.

Tong s6 t phleu thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.



Tong s6 to phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong so phic€u bieu quyét cua c6 dong du hop.

Két qua kiém phiéu chi tiét tirng ndi dung nhuw sau:

1. Thﬁng qua Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quﬁn tri nam 2025

Tong sO to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong 5O phleu biéu quyét cta c6 dong du hop, trong do:

- Tong soqto* pnleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong so phicu bicu quyét cua c6 dong du hop.

- Tong sb to phié'uqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phi€u bi€u quyét cua cd dong dy hop.

- Tong s6 to phiéu Kkhong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

2. Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Tong s6 to phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop, trong do:

- Tong sb to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu7khon’g tan thanh: 0 d;,u dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phicu biéu quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong s6 phiéu bieu quyét cua co dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong du hop

3. Thong qua Bdo cio két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2025 va
phu’o’ng hu’(mg nhiém vu nam 2026.

Tong s6 to phleu hop 18: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop, trong do:

- Toéng so»to pnleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua cd dong du hop.

- Tong sb to phiéuqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

- Tong sb to phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta cd dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

4. Thong qua Bdo cao tai chinh da dwgc kiém toan nim 2025

Tong s6 tor phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop, trong do:

- Tong sovto pnleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua cd dong du hop.



- Tong sb to phié'uqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phicu biéu quyét cua c6 dong du hop

- Tong s6 to phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

5. Thong qua phu’o’ng an phan phdi lgi nhuan, tra cb téc nim 2025

Tong s6 to phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop, trong do:

- Tong so»to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua c6 dong du hop.

- Tong sb to phié'uqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong s6 phi€u bi€u quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua cd dong dy hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phleu biéu quyét cua c6 dong du hop.

6. Thong qua dé xuit phwong an phén phdi lgi nhuén, tra co térc nim 2026

Tong s6 tor phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong sd phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop, trong do:

- Téng sovto phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua cd dong du hop.

- Tong sb to phiéuqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phi€u bi€u quyét cua cd dong dy hop.

- Tong s6 to phiéu khong c6 y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong so phiéu bi€u quyét cua cd dong dy hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phleu biéu quyét cta c6 dong du hop.

7. Thong qua dé xuit phé duyét chi thu lao HDQT, BKS, thu ky HPQT nam
2025 va ké hoach nam 2026

Tong s6 tor phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong sO phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop, trong dé:

- Tong sb to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua ¢ dong du hop.

- Tong sb to phleuqkhon’g tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong so phicu biéu quyét cua cd dong du hop.

- Tong sb to phiéu khong co y kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong so phi€u bi€u quyét cua c6 dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

8. Thong qua viéc Irra chon don vi kiém toan ddc 1ap nim 2026

Tong s6 tor phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop, trong do:



- Tong s6 to phiéu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Tong sb t& phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢6 dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong co ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta ¢ dong du hop.

9. Théng qua thay ddi dia chi tru sé chinh ciia Cong ty, sira doi Diéu 1¢ td chirc
va hoat dﬁng Cong ty c6 phan nwéc sach Bic Ninh

Tong s6 to phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh

trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop, trong do:

- Tong sb to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0,0000% tinh trén tong s6 phiéu bi¢u quyét cta ¢ dong du hop.

- Tong s6 to phiéu khong co ¥ kién: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém:

0, 0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia o dong du hop.

Téng sb to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

Bién ban nay gom .... trang, dugc 1ap thanh 02 ban, co gia tri phap 1y nhu nhau, dugc
doc trudc Daj h(f)i; Duoc’luu 01 })én keém theo céc tai li¢u Pai hoi; 01 ban niém phong kem
theo cac Phicu biéu quyét da kiém./.

Noi nhén: T/M BAN KIEM PHIEU
- Luru theo tai liéu Pai hoi; TRUONG BAN

- 01 Ban niém phong kem theo cac

Phiéu biéu quyét.

Trin Khanh Tinh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc lap — Tu do — Hanh phuc

S6:  /2026/BB-KTTCCD ,
Bac Ninh, ngay  thdng 06 nam 2026

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Hém nay, vao héi 13h30 phit ngay 04 thang 06 nam 2026, tai dia chi: Hoi truong
Céng ty ¢6 phan nuwée sach Bac Ninh, sé 8 dwong Nguyén Hitu Du, phwong Kinh Bdc, tinh
Bdc Ninh

Ban kiém tra tu cach c6 déng Cong ty c¢6 phan nudc sach Bic Ninh gom cé:

. Ong Tran Khanh Tinh - Truong ban
. Ong - Thanh vién
. Ong Tran Vin Mén - Thanh vién
. Ong B4 Vin Trung - Thanh vién

. Ong Nguyén Khic S§ - Thanh vién
. Ong Tran Cong Hung - Thanh vién
. Ong Nguyén Vin Trong - Thanh vién
. Ong Nguyén Van TAm - Thanh vién

0O 1N L A W N =

D3 tién hanh kiém tra tu cach ¢ dong tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2026 nhu sau:

L. Két qua kiém tra tw cich co dong:

1. Tong s6 cb dong ciia Cong ty theo danh sach chét co dong ngay 19/03/2026 l: ...
¢ dong

- Tong s6 ¢6 phan s& hiru: 37.549.391 ¢6 phén

- Téng s6 phiéu biéu quyét: 37.549.391 Phiéu biéu quyét

2. Tong s6 cb dong tham du Dal hoi (Truc tiép hodc thong qua ngum duoc U uy quyen)

14 ..... Co dong, dai d1en cho: weeeerene co phan twong ung voi ........ phiéu biéu quyét, chiém
Ty 1€ ....... % tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyet cua cong ty.
Trong d6 c6 déng tham du tryuc tiép: ... Co dong, so hitu: ........ Co phan
. Co dong tham dy thong qua nguoi duge Gy quyén: ... Co dong, s¢ hiru: ........ Co
phan

IL. Két luan: Cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty cb
phan nudc sach Bic Ninh du diéu kién tién hanh ding theo Quy dinh cta phap luat va Piéu
16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Vay Ban kiém tra tu cach c6 dong xin bao cao trude Pai hoi./.

Luwu: Theo tai liéu dai hoi; ) ) )
TM.BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
Trudéng Ban

Tran Khanh Tinh






CONG TY COPHANNUGC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SACH BAC NINH Doc 1ap- Tw do- Hanh phiic

Sb: 01/2026/BB-DPHDCD Bdc Ninh, ngay  thang 06 nam 2026

BIEN BAN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

A. THOI GIAN VA PIA PIEM HQP PAI HQI PONG CO PONG

1. Thoi gian bt dau hop: 14h00 dén 17h00 ngay 04 thang 06 nim 2026

2. Pia diém h(_)p tai: HO1 :mrc‘mg Co phﬁn nudce sach Bic Ninh, sb 8 duong Nguyén Hitu
Du, phuong Kinh Bac, tinh Bac Ninh.
B. THANH PHAN THAM Dy

Cuoc hop c6 sy tham dy cia cb dong (hodc nguoi dai dién theo uy quyén) dai dién cho .ve..... /
37.549.391 c6 phan, chiém ty 16 ...... % tong sd phiéu biéu quyet cua Cong ty (Moz o phan
phé théng tirong iing véi mét phiéu biéu quyét), c6 Bién ban kiém tra tu cach cd dong dinh
kem.

C. CHUONG TRINH NOQI DUNG PAI HOI:
I. Phén thi tuc:
1. Kiém tra tw cach c6 dong va diéu kién tién hanh Dai hji:

Ong: T{ﬁn Khanh Tinh - Trudng ban kiém tra tu cach c6 dong thong qua Bién ban kiém
tra tu cach c6 dong va thong bao Dai hdi da dugc triéu tap hop 1€, va du diéu kién tién hanh
Dai hoi.

Tong s6 ¢o phan ctua Cong ty: 37.549.391 ¢b phan

. Téng s Co dong/ Pai dién cb dong tham du Pai héi la .. . Co ~dong, dai dién cho: .....
0 phan, twong wng voi ..... phiéu biéu quyét, chiém Ty 18: ....% tong s6 cd phan co quyén
bi€u quy€t cua cong ty.

2. Biu doan Chi tich, Ban thw ky, Ban kiém phiéu Pai hji:

Ban t0 chirc gioi thiu voi Dai hoi cac thanh vién Poan chu tich diéu hanh Dai hoi dé

DPai héi bau. Thanh vién Poan chu tich gom:

- Ong Nguyén Tién Long - Chuc danh: Chu tich HPQT - Chu toa
- Ong Luu Xuan Tam - Chirc danh: Téng giam déc

- Ong Nguyén Pinh Tén - Chirc danh: Pho téng giam dbc

- Ba Tran Thi Huong - Chirc danh: Trudng ban kiém soét

- Ong Tran Nhat Cuong - Chtrc danh: Chu tich cong doan

Pai hdi biéu quyét théng qua Doan Chu tich va chu toa

Phuong thtc biéu quyét: Co dong gio the biéu quyet thé hién y kién ctia minh (¢dn thanh
- khong tan thanh khong co y klen) vé van dé biéu quyét.

Tong so phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong du hop: ... phiéu biéu quyét

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu bleu quyét ciia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to ph}eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
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- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua ¢ déng du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
Doan chu tich gidi thi¢u véi Dai hoi Ban thu ky, Ban kiém phiéu, dé Dai hoi bau:

Ban thw Kky:
- Ong Poan Thé Tho - Trudng ban
- Ba Pham Thi Thuy -Thanh vién
Ban kiém phiéu:
- Ong Tran Khanh Tinh - Trudng ban
- Ong - Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Ninh - Thanh vién
- Ong Tran Van Mén - Thanh vién
- Ong D) Vin Trung - Thanh vién
- Ong Nguyén Khic Sy - Thanh vién
- Ong Tran Cong Hung - Thanh vién

- Ong Nguyén Van Trong - Thanh vién
- Ong Nguyén Vin Tam - Thanh vién
Biéu quyét thong qua thanh vién Ban thw ky, Ban kiém phiéu.
Phuong thic biéu quyét: Co dong gio the jbién quyét,thé hién y kién ctia minh (tdn thanh
— khong tan thanh — khong co y kien) vé van de biéu quyét.
Tong so phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du hop: ... phiéu biéu quyét
Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai di¢én cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu bleu quyét ciia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sd phleu biéu quyét cua c6 dong dy hop.

- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

Tong sb to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

IL. Dién bién Pai hoi:

1. Ong Nguyén Tién Long- Chi tich HDQT 1én phat biéu khai mac Dai hoi.

2. Ong Nguyén Dinh Tén - Pho Téng G thong qua nodi dung, chuong trinh Pai hoi.

Biéu quyét théng qua chu"ong trinh Pai hoi:

Phuong thire biéu quyét: Co dong gio the bicu quyet thé hién y kién ctia minh (tdn thanh
- khong tan thanh khong co y klen) vé van dé biéu quyét.

Tong so phiéu biéu quyét ciia cd déng du hop: ... phiéu biéu quyét

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tong sd phleu bleu quyét cua cd dong dy hop, trong do:

- Tong s6 to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.




- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

Tong s6 to ph1eu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%

tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop

3. Ong Tran Nhat Cudng- Thong qua Quy ché t6 chirc Pai hoi.

Xin biéu quyét Dai hoi:

Phuong thie biéu quyét: Co dong gio the biéu quyet thé hién y kién ctia minh (¢dn thanh
- khong tan thanh khong co y klen) vé van dé biéu quyét.

Tong so phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong du hop: ... phiéu biéu quyét

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu bleu quyét ciia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to ph}eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong SO phiéu bi€u quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

- Tong sO to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua ¢ déng du hop.

Tong ) to phleu khong hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

4. Chu tich Hol‘dong quan tri Ong Nguyén Tién Long bao cdo Pai hoi dong c6 dong vé
hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2025.

5. Truong Ban kiém soat Ba Tran Thi Huong béo cédo Dai hoi dong cd dong vé hoat
dong cta Ban kiém soat nam 2025.

6. Tong giam ddc Ong Luu Xuan Tam Béo cdo Dai hoi dong cd dong két qua hoat dong
san xudt, kinh doanh nim 2025 va phuong hudng nhiém vy nam 2026.

8. Ong Tran Nhat Cuong doc To trinh thong qua Dai hdi (kém theo):

- To trinh théng qua Bao céo tai chinh da duoc kiém toan 2025

- To trinh théng qua phuong an phan phdi loi nhuén, tra ¢b tic ndm 2025;

- To trinh @& xuat phuong an phan phdi loi nhuén, tra ¢o tirc nim 2026;

- To trinh phé duyét chi thu lao HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2025 va ké hoach
nam 2026;

- T trinh thong qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2026;

- Thong qua thay d6i dia chi tru sé chinh ctia Cong ty, sira d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat
dong Cong ty co phan nude sach Bic Ninh

9. Pai héi tién hanh thio luin: Dudi sy didu hanh cua Poan chu tich

- Cac y kién phat biéu:

10. Tién hanh biéu quyét doi véi cac van de biéu quyét:
Sau gi¢d thdo luan, cac cd6 dong bi€u quyet van dé thudc chuong trinh Nghi sy va bd
phi€u biéu quyét vao hom phi€u dudi su gidm sat cia Ban kiém phicu.
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Trudng Ban kiém phiéu thay mat Ban kiém phiéu hudng dan thé 1¢ biéu quyét va huéng
dan bo phleu

11. Két quﬁ kiém phiéu biéu quyét

Tong 50 to phleu phat ra: ... dai dién cho ... phiéu biéu quyét, chiém ...% tinh trén
tong sd phleu biéu quyet cua co dong du hop.

» Tong ’so to phlen thu vg. ... dai dién cho ... phiéu biéu quyét, chiém ...% tinh trén

tong so phiéu biéu quyét cua co d()ng du hop.

Tong s0 tor phleu khong thu ve . dai dién cho ... phiéu biéu quyét, chiém ...% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cua co dong du hop.

Két qua kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung xin y kién Pai hoi:

Noi dung 01: T‘hong qua Bio cdo két qua hoat dong nim 2025 va phwong huéng
nam 2026 cﬁa Hoi dﬁng quan tri

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phleu bleu quyet ctia c6 dong du hop, trong do:

- Tong sb to ph}eu tan’thanh. 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén t6ng sO phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia cd6 dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

Nhu vy, Noi dung 01 dé duoc thong qua vdi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét ctia c6 dong du hop.

Noi dung 02: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Tong s6 to phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phleu bleu quyét cia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong sb to ph}eu tan,thanh. 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu bi€u quyét cua cd dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia ¢ dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

Nhu vay, Noi dung 02 da duoc thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét cta c6 dong du hop.

Noi dung 03: Théong qua Bio cao két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim
2025 va phu’o’ng hlr()’ng nhiém vu nam 2026

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu bleu quyét cia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to ph}eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.



- Tong sO to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua ¢ dong du hop.
Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
~Nhu vay, Noi dung 03 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét cua c6 dong du hop.
Noi dung 04: Th6ng qua Bio cdo tai chinh da dwoc kiém toan nim 2025
Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tong sd phleu bleu quyét cua cd dong dy hop, trong do:
- Tong s6 to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phleu biéu quyét cua c6 dong dy hop.
- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.
- Tong 5O to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.
Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
~Nhu vay, Noi dung 04 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét cua c6 dong du hop.
Noi dung 05: Th6ng qua Phuwong an phan phf')i loi nhuﬁn, tra co tirc nim 2025
Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tong sd phleu bleu quyét cua cd dong dy hop, trong do:
- Tong s6 to ph}eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cd6 dong du hop.
- Tong sO to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua cd dong du hop.
Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
~Nhu vay, Noi dung 05 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyé€t cua c6 dong du hop.
Noi dung 06: Th6ng qua Phuwong an phan phf')i loi nhuﬁn, tra co tirc nim 2026
Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tong sd phleu bleu quyét cua cd dong dy hop, trong do:
- Tong s6 to ph}eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia cd6 dong du hop.
- Tong 5O to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua cd déng du hop.
Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.
~Nhu vay, Noi dung 06 da dugc thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét cua c6 dong du hop.
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N¢i dung 07: Thong qua T¢ trinh phé duyét chi thu lao HDQT, BKS, Nguoi phu
trach quﬁn tri Cﬁng ty, Thu ky Cong ty nam 2025 va ké hoach nam 2026

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phleu bleu quyét ctia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong sO to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong SO phleu biéu quyét cua c6 dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ctia cd6 dong du hop.

- Tong sO to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua ¢ dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

Nhu véy, Noi dung 07 déa duge thong qua voi ty 1€ ...% tinh trén téng s6 phiéu biéu
quyét ctia ¢ dong du hop.

Noi dung 08: Thong qua Viéc lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap nam 2026

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu bleu quyét ciia c¢6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to phleu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong SO ph1eu biéu quyét cua c6 dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét cia cb dong du hop.

- Tong sO to phleu khong coy klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong sO phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

Nhu vy, Noi dung 08 dé duoc thong qua vdi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét ctia ¢ dong du hop.

_ Noi dung 09: Thong qua Viéc thay déi dia chi try sé chinh cia Cong ty, sira doi

Dicu I¢ to chl'rc va hoat dong Cong ty c6 phan nwée sach Bac Ninh

Tong s6 to phleu hop 1¢: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
téng sb phleu bleu quyet ctia c6 dong du hop, trong do:

- Tong s6 to ph1eu tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong SO ph1eu biéu quyét cua c6 dong du hop.

- Tong s6 to ph1eu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cd6 dong du hop.

- Tong s6 to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c¢6 dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c6 dong du hop.

Nhu vy, Noi dung 09 dé duoc thong qua vdi ty 1€ ...% tinh trén tong s phiéu biéu
quyét cta c6 dong du hop.

12. Thong qua Bién bin va Nghi quyét Pai hbi:

Dong chi Poan Thé Tho- Trudng ban Thu ky doc Du thao Bién ban hop Dai hoi.

Péng chi Pham Thi Thay- Ban thu ky doc Du thao Nghi quyét Dai hoi.

Biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai héi dong c¢é dong nam 2026:
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Phuong thte biéu quyét: Co dong gio the biéu quyet thé hién y kién ctia minh (¢dn thanh
- khong tan thanh khong co y klen) vé van dé biéu quyét.

Tong so phiéu biéu quyét ciia cd déng du hop: ... phiéu biéu quyét

Tong s6 to phleu hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh trén
tong sd phleu bleu quyét cua cd dong dy hop, trong do:

- Tong sb 150 ph}eu tan’thanh. 0 dai dién cho: 0 phleu biéu quyét, chiém: 0,0000% tinh
trén tong sO phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop.

- Tong s6 to phleu khong tan thanh: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cd6 dong du hop.

- Tong 5O to phleu khong co y klen 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cta c¢6 dong du hop.

Tong s6 to phleu khong hop 1€: 0 dai dién cho: 0 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyet ctia c6 dong dy hop.

Bién ban nay dugc cac co d6ng thong qua hdi 11h30 phut cling ngay va gom ... trang,
dugc 14p thanh 03 ban bang tiéng Viét co gia tri phap ly nhu nhau.

Cudc hop két thiic vao hdi 17h00 cing ngdy, cac cd dong du hop hiéu 13, nhat tri thong
qua Bién ban./.

THU KY CHUTQA
(ky, ghi ro ho tén) (ky, ghi ro6 ho tén, dong dau)
Chu tich HbQT

Nguyén Tién Long



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH BAC NINH DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Sb: ..... .GM-NSBN Bdc Ninh, ngay  thdang 05 nam 2026
GIAY MOI

Tham dy Pai hdi dong cd dong thwdng nién nim 2026

KInh @U: e

Can ctr vao Nghi quyét s6 ...../NQ/HPQT-NSBN ngay ...../05/2026 vé viéc
t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026.

Cong ty cd phan Nuéc sach Bic Ninh tran trong kinh moi Quy vi dai biéu
t6i du Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2026. Cu thé:

1. Thei gian: 14h00, ngay 04 thang 06 nam 2026.

2. Dia diém: Hoi trudng, Cong ty c6 phan nude sach Bic Ninh (Dia chi: Sb
8, duong Nguyén Hiru Du, phuong Kinh Bic, tinh Bac Ninh).

Cong ty xin tran trong kinh moi!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH
- Luu TCHC. :

Nguyén Tién Long



DANH SACH KHACH MOI CHI TIET
THAM DU DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

- Lanh dao UBND tinh Bic Ninh:
Lanh dao UBND tinh Bic Ninh
. b/c Pao Quang Khai, UVBTV, Pho Chu tich UBND tinh Bic Ninh
3. Lanh dao Van phong UBND tinh
- S& Tai chinh Béc Ninh:
4. Lanh dao S6¢ Tai chinh Bic Ninh

N —

Léanh dao S& Noi vu Bic Ninh (hoac Ban thi dua khen thuong tinh)
Pai dién Phong ANKT, Cong an tinh Bac Ninh

Dai dién Phong CSKT, Cong an tinh Bic Ninh

Lanh dao Cong ty ¢ phan tdp doan Long Phuong

®© N oW

Ghi chu:

- Qua cho cac dai biéu dy Pai hoi (... hogc ....... )

- Tai liéu givi dai biéu (Bdo cdo SXKD ciia TGP, chuong trinh Dai hoi)

- Guri gidy moi: TCHC giri gidy moi qua van thu + Lanh dao truc tiép moi (trdn
trong !



TIEN PQ THU'C HIEN CHI TRA CO TUC CUA CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

Tra cb tire 1an 2, NAM 2025 Ngay PHPCD
Trinh Aoz Al A I A R . -
o TT M0o ta ndi dung cong viéc T Thaoi gian Ghi chu THUC HIEN
A |Théng qua to trinh ké hoach phan phéi lgi nhuan tai PHPCD
2 Py . Y A A A Ty I¢
| |PHDCD théng qua ké hoach phén phéi loi nhuan nam 2025 Thir Nam, 04/06/2026 | [ "am quyén DHPCD quy dinh tai diém b, khodn 2, dicu 138 Luat PHDPCP  |tam
doanh nghiép va biéu 1¢ Cong ty P
B [Trién khai
2 CT HPQT ky Céng vén xin ¥ kién hogc CV moi hop HDQT T Thtr Hai, 08/06/2026
HBPQT hop hoic liy phiéu xin ¥ kién TV HPQT dé ban
hanh Nghi quyét v& chi tra ¢ tic, bao gdm: - CBTT NQ HbQT L.
3 £, . Tha Nam, 11/06/202 .\ N A 1A A Gii CV VSDC CBTT
- Ngay dang ky cuoi cung; Mirc co tirc; ngay thanh toan; & Nam, 11/06/2026 Khoan n diéu 44 bicu 1¢ Cong ty b
Céch thirc nhan cb tirc
W
Giri hd so yéu cau chdt danh sach cd dong nhan cb tirc 1én C:\Users\linhnp2\
A X = . : 1A . ApY. OneDrive -
VSDC gom (goc hode sao y ngudi dai dién theo phdp lua): Khoin 4 Diéu 8 — Quyét dinh s 38/QDP-HPTV ban hanh Quy | _fots.com.vn\
- Ban sao tai liéu chirng minh TCDKCK da cong bo thong £.2 i A NP . P
© A . Ze o A 2 an ché vé Thuc hién quyén cho ngudi s¢ hiru chirng khoan tai
tin vé ngay dang ky cudi cung thuc hién quyén cho c6 dong 2 . s s 1n e
A K2 R , N T Tong cong ty Luu ky va Bu trir chirng khoan Viét Nam:
hién hiru t6i thiéu 10 ngay trudc ngay dang ky cuoi cung " . N N ,
X . B A 2 on A oaa L ax Truong hop TCDKCK khéng dong y thong tin trong Danh sach
4 + Ban sao Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, Pai hoi nha Thir Sau, 12/06/2026 2 2 N L. 1.4 . i~ . ,
X AN % s ALy . tong hop phan bo quyen bo phicu cho nguoi s¢ hiru chung khoan,
dau tu trude do co6 thong qua ke hoach chi tra co tic, loi L o o R
. trong vong 08 ngay lam viéc ké tir ngay dang ky cuoi cung,
+ Ban sao Neghi quyét Hoi déng quén tri, Ban dai dién quy ICdDII(((}i}( pl(lia: guly \'/'an ban thong bao cho VSDC trong d6 néu rdo
vé ty 18, mic cb tirc, loi tirc tam tmg, Yy dokhong dong y.
- Miu 01-THQ
Diém a, khoan 4, diéu 11 Théng tu 96/2020/TT-BTC vé cong bd
s s Lz thong tin - Cong ty dai ching céng bé théng tin vé ngay dang ky
5 |Nedy ding ky cudi cing Thir Nim, 25/06/2026  |cudi cling dy kién thyc hién quyén cho ¢b dong hién hiru t6i thiéu
10 ngay truéc ngay ding ky cudi ciing du kién, trir truong hop
quy dinh tai diém b khoan nay
Theo Khoan 3 Biéu 9 Quy ché THQ ban hanh kém QP sb 38/Qb-
HDTV: "Trong vong 02 ngay lam viéc ké tir ngay ding ky cudi
cling, VSDC giri TCDKCK Danh sach tdng hop ngudi s¢ hitu .
chitng khoan nhan ¢b tire, loi tire b?ing tién, nhén thanh toan tién Trl{ng
6 |VSDC g lai danh séch cd dong Thit Hai, 29/06/2026  |trong truong hop doanh nghiép giai thé, nhan thanh toén tién VSDC giii DS ‘r‘l‘b”i‘l-‘f
trong trudng hop déng quy (Mau 09/THQ ban hanh kém theo Quy ntgn 9

ché nay), Danh sach tong hop nguoi sé hitu chimg khoan nhén 13i,
gbc trai phiéu doanh nghiép (Mau 03/THQ ban hanh kém theo
Quy ché nay) théng qua ICOSY."




Truong hop TCDKCK khong dong y vo1 thong tin trong
Danh sach hoic truong hop TCDKCK phai truc tiép phan
bb sb tién thanh toan cho ngudi s¢ hitu chimg khoan luu ky

Theo Khoén 4 Biéu 9 Quy ché THQ ban hanh kém QP sb 38/Qb-

L T o Thir Ba, 07/07/2026  [HDTV:"...tr ong 08 ngay lam viée ké tir ngay dang ky cudi
thong bao cho VSDC trong d6 néu 13 1y do, phuong an xir € gay ; g3y
I
I, 2 oan o , Théng bao vé tra ¢b tirc dugc giri dén ¢ dong cham nhat 1a 15
8 S‘S’gch)ong béo ¢6 dong vé trd ¢d tic (theo danh sich Thir Séu, 10/07/2026  |ngdy trude khi thuc hién tré ¢b tic (khodn 2, Didu 80 Didu 18 Web
Cong ty)
Theo Khoan 5 Biéu 9 Quyét dinh 38/QD-HDTV ciia VSDC,
Corig ty, .chu)'/en tién f:o t1~rc cho YSDC the(3 thon% baﬁ: . Trude 14h00 thir Sau ngdy Sham nhat‘ 14h 01~1a nga'y lam v1r¢c lién trude nga?f thanhA tOﬁI} . | Theo thong bio N
9 |- Doi véi ching khoan da luu ky: VSDC sé chuyén tién dén tién cho nguoi s¢ hiru ching khoan, TCDKCK phai chuyén du so . Taivu
oA . A R A e P 24/07/2026 -3 . R , . s ciia VSDC
cac cong ty chung khoan va tu dong phan phoi cho co6 dong tién thanh toan cho ngudi so hitu chimg khoéan luu ky vao tai
khoan tién theo thong bao ctia VSDC"
Phan phdi cb tirc
Ngay thanh toan 1a ngay lam viéc do TCPH lya chon dé tra cd tic
cho nguoi s¢ hitu ching khoan
Theo Khoan 7 Biéu 9 Quyét dinh 38/QD-HDTV cua VSDC, "Dbi
10 [Thanh todn cé tie cho cac Co dong Thur Hai, 27/07/2026 v6i chimg khoan chua luu ky, TCDKCK thyc hién thanh toan tién |vao ngaylam vide  |Tai vu

cho nguoi sé hitu chimg khoan chua luu ky."
Trudng hop chi tra ¢b tirc bing tién, TCPH phai tu chiu trach
nhiém v& ngudn tién chi tra
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC SACH BAC NINH Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

BIEN BAN HQOP HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NUOC SACH BAC NINH

Hom nay vao hdi 09h00 ngay ..../06/2026 tai Hoi trudng Cong ty cd phan Nudc sach
Bic Ninh, s6 8 duong Nguyén Hiru Du, phudong Kinh Bic, tinh Bic Ninh, mi s doanh
nghi¢p: 2300108311, tién hanh hop Hoi d@)ng quan tri nhu sau:

Thanh ph?ln tham du cudc hop cu thé:

1. Ong Nguyén Tién Long - Chu tich Hoi dong quén tri - Chu toa

2. Ong Luu Xuan Tam - Pho Cha tich HPQT, Toéng Giam dbc

3. Ong Nguyén Dinh Tén - Thanh vién HDQT, Ph6 Tong giam dbc

4. Ba Vi Thi Chuyén - Thanh vién Hoi dong quan tri

5. Ong Nguyén Xuan Quyét - Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

6. Ong Ngo Viét Thiang - Ngudi phu trach quan tri Cong ty

Thu ky cudce hop: - Ba Pham Thi Thuy

va Ban kiém soat, Ban diéu hanh.

NQI DUNG CUQC HQP
Dién bién cudc hop:
Cin ctr vao Nghi quyét s6  /2026/NQ-DHDCD ngay 04/06/2026 Dai hoi dong o
dong thuong nién Cong ty c6 phan nudc sach Bac Ninh nam 2025. ‘ .
Hoi dong quan tri quyét dinh thoi han Chi tra ¢6 tirc con lai ndm 2025 bang tién

Ciac thanh vién Hoi ddng quan tri di tham gia thao luin va biéu quyét cac noi
dung cu thé nhw sau:

I. Ndi dung 1: Chi tra c6 tirc con lai nam 2025 bang tién mit:
1. Phan thao luan:

2. Phan biéu quyét:

Noi dung: Chi tra c6 tirc con lai nim 2025 bang tién

- Ty 18 thuc hién: 1%/c6 phiéu (01 ¢6 phiéu duoc nhan 100 dong)
- Ngay chdt danh sach (Ngay ding ky cubi cing): 25/06/2026
- Ngay thanh toan: 27/07/2026

3. Biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh: 5/5 phiéu

- S6 phiéu khong tan thanh: 0/5 phiéu

- S6 phiéu khong c6 ¥ kién: 0/5 phiéu

Cudc hop két thuc vao hdi 10h00' cung ngay, cac thanh vién HPQT tham gia cudc hop
ky tén./.
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Stt Ho va tén Chirc danh Ky tén Ghi chu
1 | Nguyén Tién Long Chu tich HDQT
. Pho CT HDPQT,

2 | Luu Xuan Tam T émg giam d bc

. R TV HDBQT, Pho
3 | Nguyen Dinh Ton & ng gism d bc
4 | Vi Thi Chuyén TV HbQT
5 | Nguyén Xuan TV doc lap HPQT

Quyét

THU KY HPQT




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NUOC SACH BAC NINH Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: ..../NQ/HPQT-NSBN Bdc Ninh, ngay  thang 06 nam 2026

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN NUGC SACH BAC NINH

Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Can cit Piéu lé Cong ly céphdn Nude sach Bic Ninh ndam 2025;

Can cir vao Nghi quyet s6  /2026/NQ-PHPCP ngay 04/06/2026 Pai héi dong co
déng thirong nién Cong ty cé phan nwée sach Bac Ninh niam 2026.

Can cu vao Bién ban hop HDQT ngay  /06/2026
QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quan tri quyét dinh cac van dé nhu sau:

Noi dung: Chi tra ¢ tirc con lai naim 2025 bang tién

- Ty 18 thyc hién: 1%/cd phiéu (01 c6 phiéu dugc nhan 100 dong)

- Ngay chdt danh sach (Ngay ding ky cudi cung): 25/06/2026

- Ngay thanh toan: 27/07/2026

Piéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Tong Giam ddc, cac Pho

Téng giam dbc va truong cac phong ban, don vi tryc thudc lién quan theo nhiém vu
va quyén han thi hanh quyét nghi nay./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhu diéu 3; CHU TICH
-Luu TCHC. )

Nguyén Tién Long
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