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TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY CO PHAN

—  Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwdng dan thi hanh;

—  Diéu lé 16 chire va hoat dong ciia Tong Cong Ty Thiong mai Ha Ngi — Cong ty ¢o phdn

(“Téng Congly”); T\‘

—  Bién ban cudc hop Pai héi dong co dong thiwong nién nam 2026 ciia Tong Cong ty v o
ngay 08/05/2026. THUN
QUYET NGHI o

. . ; : e v
Piéu 1. Dai hoi dong c6 dong (“DHDCD”) Tong Cong ty dd bi€u quyét dé thdng qua cac <

Nghi quyét sau:

1. NGHI QUYET 1: PHDCD théng qua Bao cdo ctia Ban Tong Gidm déc vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nam 2025, phuong hudng nhiém vy ndm 2026.

2. NGHI QUYET 2: PHDCD théng qua Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop
nhat da dugc kiém todn ndm 2025 ctia Tong Cong ty.

3. NGHI QUYEKET 3: PHDCD thong qua Béo cdo quan trj va két qua hoat dong ctua Hoi
dong quan tri (“HPQT?”) ndm 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026.

4. NGHI QUYLET 4: PHDCD théng qua Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém soat (“BKS”)
ndm 2025 va ké hoach hoat dong ctia BKS nim 2026.

5. NGHI QUYET 5: PHPCP théng qua quyét toan thi lao HDQT, BKS nim 2025 va ke
hoach thu lao cho thanh vién HDPQT va BKS ndm 2026 theo ndi dung To trinh 56
11/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ctua Hoi déng quan tri, cu thé nhu sau:

5.1. Tha lao cho thanh vién HDQT, BKS Téng Cong ty nim 2025 (T 01/01/2025
dén 31/12/2025, gjom 12 thang tht lao va 01 thdng thi lao nhan dip Tét Nguyén dén)
la: 208.000.000 dong (dd bao gdm thué TNCN), cu thé:

- Téng thti lao HDQT ndm 2025: 143.000.000 ddng
- Téng thui lao BKS niim 2025: 65.000.000 dong
5.2. K& hoach thii lao nim 2026:

5.2.1. Hoi dong quan tri:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.
5.2.2. Ban Kiém soat:

- Truéng BKS: 3.000.000 ddng/théng



- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/théng

. NGHI OUYFT 6: DPHDCD thong qua phuong dn khong trich lap quy va khong chia )
tic cho c¢6 dong nam 2025 theo ndi dung To trinh s6 12/2026/TTr-HPQT ngay

17/04/2026 ctia Hoi ddng quan trj.

. NGHI QUYET 7: PHPCD théng qua viée uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don
vi kiém toan thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 theo ndi dung To trinh 56

13/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 cua Hoi dbng quan tri.

. NGHI QUYE T 8: DHDCD théng qua viéc sira di, bd sung Piéu 1 cia Cong ty theo ndi
dung To trinh s6 14/2026/ TTr-HPQT ngay 17/04/2026 cua Hoi dbng quan tri.

. NGHI QUYET 9: DHDCD ty quyén toan bd cho HPQT va cho phép HDQT uy quyén

cho Chu tich HDQT hodc thanh vién HDQT khdc xem xét, quyét dinh, t6 chirc tr ién khai on) N
céc vén de dd dugc DHDCD thong qua va xem x¢t, quyét dinh céc ndi dung khéac thude Js
thAm quyén ctia PHDCD phat sinh phai giai quyét gitta hai ky DPHDCD thuong nién va giyg 1y \
thuc hién céc thu tuc cé lién quan theo quy dinh. WAl i N0|' '

Céc nodi dung nghi quyét, ty quyén theo nghj quyét Dai hoi ddng cb déng thudng memycg PHAN /
2026 co6 hiéu luc l(c tir ngay dugc théng qua va khong gidi han thoi han hiéu lyc cho dén

khi Dai hdi dong cb dong cé quyét dinh khac thay thé. - 1§/

Diéu 2: Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc cb dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Tdng Gidm dbe, Trudng cac
phong/ban/Chi nhanh/don vi truc thude Tdng Cong ty va céc cd nhén lién quan chiu trach

nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: .
- Nhir Diéu 2 (dé t/h);
- Liru VI, HDQOT;
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BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NGAY 08/05/2026
. - ~ TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY
Tén doanh nghigp ' COPHAN (“Tﬁng Cong ty”)
Tru s& chinh . $638 - 40 Lé Théi T4, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi.
Mi s6 doanh nghiégp  : 0100101273
Théi gian . Tur 08h00’ ngdy 08 thang 05 nim 2026
Jih L Hoi trudng thng 7, try sé Tong Cong ty, S6 38 - 40 Lé Thai Tb,
Dia diém ' quéin Hoan Kiém, TP Ha Ni.

Noi dung chinh cudc hop:
1. Béo cdo cta Ban Tdng Gidm dbc v& két qua san xuét kinh doanh (“SXKD”) ndm 2025,
phurong hudng nhiém vy ndm 2026;
2. Béo cdo tai chinh (“BCTC”) riéng va BCTC hop nhit di duge kiém toan nam 2025 clia
Téng Cong ty;

3. Béo céo quén tri va két qua hoat dong cua Hoi ddng quan trj (“HPQT”) nim 2025 va ké
hoach hoat dong ciia HPQT ném 2026;

4. Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soét (“BKS”) nam 2025 va ké hoach hoat dong ctia BKS
nam 2026;

5. T& trinh thong qua quyét todn thi lao thanh vién HDQT va BKS nam 2025 va dy todn thi
lao cho thanh vién HPQT va BKS né&m 2026;

Té trinh phén phdi loi nhuén ndm 2025;
Td trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2026;
Té& trinh v& viée sira di, bd sung Pidu 18 TS chirc va hoat déng ciia Téng Cong ty
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Céc ndi dung khac thudc thAm quyén (néu co);
10. Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét ctia Pai hoi dbng cb déng thuomg nién nim 2026
(Dai hoi/DHDCD).
Dién bién cudc hop:
A. KHAI MAC PAI HQI VA THANH PHAN THAM DU PAI HQI:
I. Khai mac Dai hi:
Dai hdi d4 nghe Ba D3 Tué Tam — Phé Tbng Gism déc Tdng Cong ty thay mit Ban t6 chuc
phét biéu khai mac Pai hoi.
II. Thanh phin tham dy Dai hi:
1. Cb dong:
Tét ca cb dong hién dang s& hitu c¢b phan ciia Téng Cong ty tinh dén thoi diém chdt danh sdch
cb dong ngay 09/04/2026.

2. Thanh vién Hgi ddng quin trj dwong nhi¢m:
1




- Ong Nguyén Thai Diing - Cha tich HDQT;

- Ba Tran Hu¢ Linh - Thanh vién HDQT

3. Thanh vién Ban Kiém so4t dwong nhiém:

- Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién BKS

4. Thanh vién Ban Piéu hanh dwong nhiém gom:
- Ba Duong Thi Lam - Téng Giam dbc

- Ba P8 Tué Tam - Ph6 Tdng Giam dbc

- Ba Nguyén Thj Duyén - K& to4n trudng

IIL. Bdo cdo kiém tra tw cdch cb dong:

Vao hdi 08h30 phut, Pai hoi da nghe 6ng Nguyén Trung Diing — Pai dién Ban kiém tra tu cach
cd dong - béo cdo két qua kiém tra tu céch cb dong.

- Tong s6 cb dong dugc quyén dy hop: 409 cb dong, tdng sb ¢b phin s& hiru: 219.958.600 cb
phén, trong tmg 100% tdng sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét.

- Cb dong tham dy Pai hdi c6 34 cd dong, s& hiru/dai dién cho quyén s& hitu va uy quyén tham
du tuong tng 217.547.341 ¢ phén, chiém ty 18 98,9038% tong s& cb phin c6 quydn bidu
quyét.

- 86 cb dong ving mit: 375 cb dong, tuong tng 2.411.259 cb phan, chiém ty 18 1,0962% tbng
s6 c¢b phan c6 quyén bidu quyét.

* Tinh dén 09h40 phut:

- Cb dong tham dy DPai héi c6 35 cb dong, s& hitu/dai dién cho quyén s& hitu va uy quyén tham
du tuong tmg 217.550.741 ¢ phan, chiém ty 18 98,9053% tong s& cb phin c6 quyén biéu
quyét.

- 86 cb dong ving mit: 374 ¢§ dong, tuong tng 2.407.859 cb phan, chiém ty 18 1,0947% tbng
s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét.

Cin cir Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 td chirc va hoat déng ctia Tdng Céng ty, sb cb
d6ng tham dy chinh thirc va oy quyén di tw cach tham dy ky hop PHPCP thudng nién nim
2026 ctia Tong Cong ty, sé lugng cb déng dam bao cho PHPCD thudng nién nim 2026 dugc
tién hanh mét cach hop 1é.

B. NQI DUNG DAI HQI

I. Pai hdi thong qua Quy ché 1am viée va biéu quyét ciia Pai hoi:

Ba D3 Tué Tam d xin y kién Dai hoi thong qua Quy ché lam viéc ciia Dai hi.

Pai hoi biéu quyét bing hinh thirc gio thé bidu quyét va thong qua Quy ché 1am viée cia Pai
héi.

Y kién théo lugn ciia ¢6 dong: Khéng.

DPai héi biéu quyét:

Tdn thanh: 217.547.341 phiéu biéu quyét, twong teng 100% s6 ¢é phan c6 quyén biéu quyét
tham du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tiwong teng 0% s6 cd phdn cé quyén biéu quyét tham di
hop.

Khong cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, trong itng 0% s6 c¢é phdn c¢6 quyén biéu quyét tham di
hop.



IL. Dai héi théng qua Poan Chii tich, Ban Thw ky v Ban kiém phiéu biéu quyét:
1. Doan Chi tich:
- Ong Nguyén Théi Diing - Chu tich HDQT - Chu toa Pai hoi

- Ba Duong Thj Lam - Téng Giém dbc - Thanh vién Poan Chu tich
2. Ban Thw ky:

- Ba Luong Thi Khanh - Trudng Ban

- Ong Chu Huy Ting - Thanh vién

3, Ban Kiém phiéu biéu quyét:
- Ong Ping Thanh Ting - Trudng ban
- BaNguyén Thi Duyén - Thanh vién
- Ong Nguyén Trung Diing - Thanh vién
Dai hoi biéu quyét bing hinh thirc gio thé biéu quyét va thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu biéu quyét.
Y kién théo ludn cia cé dong: Khéng.
Dai hji biéu quyét:
Téan thanh: 217.547.341 phiéu biéu quyét, twong img 100% 56 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét
tham du hop.
Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong itng 0% 56 cd phdn cé quyén biéu quyét tham dy
hop.
Khéng 6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong img 0% 56 ¢d phdn c6 quyén biéu quyét tham dy
hop.
I11. Pai hdi thong qua Chwong trinh ciia Dai hoi:
Dai hdi da nghe 6ng Nguyén Thai Diing - Chu toa Pai hoi trinh PHDCD thong qua ndi dung
Chuong trinh ctia Pai hoi.
Pai hoi biéu quyét bing hinh thirc gio thé bidu quyét va thong qua Chuong trinh ctia Dai hdi.
Y kién théo ludn cia c6 dong: Khéng.
Dai héi biéu quyét:
Tén thanh: 217.547.341 phiéu biéu quyét, twong tmg 100% s6 co phdn c6 quyén biéu quyét
tham di hop.
Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong iing 0% s6 6 phdn ¢6 quyén biéu quyét tham d
hop.
Khéng cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong img 0% s6 cé phdn cé quyén biéu quyét tham du
hop.
IV. Céc Bdo cdo, To trinh dwgce trinh bay tai Dai hoi:
1. Dai hoi da nghe ba Duong Thi Lam - Téng Giam dc Téng Cong ty trinh bay:

- Béo céo ctia Ban Tng Giam dbc v& két qua SXKD nim 2025, phuong huéng nhiém vy

nim 2026;

- B4o c4o tai chinh riéng va BCTC hop nhét d dugc kiém todn nim 2025.
Y kién thao ludn ciia cé déng: Khong.
2. Dai hdi d& nghe 6ng Nguyén Théi Diing - Chu toa Dai hoi trinh bay: Bdo céo quan trj va

két quéa hoat déng ctia HPQT nim 2025 va ké hoach hoat déng ctia HDQT nim 2026.
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Y kién théo ludn cia cé déng: Khéng
3. Dai hdi da nghe ba Trin Hué Linh — Thanh vién HPQT trinh bay:

- T& trinh s6 11/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 ciia HDQT vé viéc thong qua quyét
toan thi lao thanh vién HPQT va BKS nidm 2025 va dy toan thi lao cho thanh vién
HPQT va BKS nim 2026;

- T& trinh s 12/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 ciia HDQT vé phuong 4n phén phdi
lgi nhudn nam 2025;

- Td trinh sb 14/2026/TTr-HDQT ngay 17/04/2026 cia HPQT vé viéc stra dbi, bd sung
Pidu 1§ TS chirc va hoat dong cia Téng Cong ty.

Y kién thdo ludn cia cé dong: Khong
4. Dai hoi dd nghe 6ng Nguyén Trong Hién — Thanh vién Ban Kiém so4t - trinh bay:
- B4o cdo hoat dong ciia BKS nim 2025 va ké hoach hoat dong ciia BKS nam 2026;

- T trinh s6 13/2026/TTr-BKS ngay 17/04/2026 ciia Ban kiém soat v& viéc lya chon don
vi kiém toén thyc hién kiém toan BCTC nim 2026.
Y kién thao ludn ciia ¢é dong: Khéng
V. Phan biéu quyét théng qua cic Nghi quyét:
Sau khi nghe trmh bay cac Béo céo, Td trinh va thao luén tai Pai hoi, BHDCD thudng nién

nam 2026 cua Téng Cong Ty di biéu quyét bing hinh thirc gio thé biu quyét va thong qua cic
nghij quyét sau:

1. NGHI OUYET 1: DHDCD théng qua B4o cdo clia Ban Téng Giam dbc vé& két qua hoat
dong san xuat kinh doanh nim 2025, phuong huéng nhiém vu nim 2026.

Dai hoi biéu quyét:

Tén thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, tieong teng 100% 56 ¢d phdn cé quyén biéu quyét
tham dir hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong iing 0% s6 cé phdn c6 quyén biéu quyét tham
dw hop.

Khéng cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s cd phén cé quyén biéu quyét tham di
hop.

2. NGHI QUYET 2: PHDCD thong qua Béo céo i chinh riéng va Béo cho tai chinh hop
nhét d3 dugc kiém todn nim 2025 ciia Téng Codng ty.

Dai hoi bidu quyét:
Tdn thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong teng 100% s6 cé phdn c6 quyén bidu quyét
tham d hop.
Khong tin thanh: 0 phiéu biéu quyét, tirong 1ing 0% 56 cé phdn c¢é quyén biéu quyét tham
dir hop.
Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s cé phdn cé quyén biéu quyédt tham du
hop.

3. NGHI QUYET 3: DPHPCP théng qua Bio céo quén trj va két qua hoat dong ciia Hoi ddng
quén trj ndm 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026.
Pai hoi biéu quyét:
Tén thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong ttng 100% s6 cé phdn c¢é quyén biéu quyét
tham die hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tieong teing 0% 56 ¢é phdn cé quyén biéu quyét tham
du hop.
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Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong img 0% 58 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét tham du
hop.

. NGHI QUYKT 4: PHPCD théng qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat ndm 2025 va
ké hoach hoat dong ctia BK'S nim 2026.

Dai hoi bidu quyét:

Tén thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong teng 100% s6 c8 phan c6 quyén biéu quyét
tham die hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, tuong img 0% so cd phén c6 quyén biéu quyét tham
du hop.

Khéng cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong img 0% 58 ¢6 phdn cd quyén biéu quyét tham dy
hop.

. NGHI QUYET 5: PHDCD thong qua quyét toén thu lao HDQT, BKS nam 2025 va ke

hoach thi lao cho thanh vién HPQT va BKS ndm 2026 theo ndi dung To trinh s6
11/2026/TTr-HPQT ngdy 17/04/2026 ctia Hoi ddng quan tri, cy thé nhu sau:

5.1. Thu lao cho thﬁnh vién HPQT, BKS Téng Céng ty nim 2025 (Tu 01/01/2025 dén
31/12/2025, gom 12 théng thu lao va 01 thang thu lao nhén dip Tét Nguyén dén) la:
208.000.000 ddng (dd bao gdm thué TNCN), cy thé:

- Tbng thi lao HPQT nim 2025: 143.000.000 dong
- Tbng thu lao BKS nim 2025: 65.000.000 ddng
5.2. K& hoach thii lao nim 2026:

52.1 H6i ddng quan tri:

- Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.
5.2.2 Ban Kiém soét:

- Trudng BKS: 3.000.000 ddng/théng

- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang

Pai hoi bidu quyét:

Tén thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong img 100% 56 6 phdn ¢6 quyén biéu quyét
tham du hop.

Khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong tng 0% s6 cd phén cé quyén biéu quyét tham
dur hop.

Khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% 56 ¢ phdn cé quyén biéu quyét tham di
hop

g m QUYKT 6;: PHPCP thong qua phuong én khong trich 1ap quy va khong chia ¢ tire
cho ¢6 dong nam 2025 theo ndi dung Td trinh 6 12/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 cla

Hbi ddng quan trj.

Pai hai biu quyét:

Tdn thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong tmg 100% 6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét
tham di hop.

Khéng tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ieng 0% 56 ¢é phan cé quyén biéu quyét tham
dur hop.

Khéng cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, tuong teng 0% $6 ¢ phdn cé quyén biéu quyét tham dir
hop.
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7. NGHI QUYKET 7: PHDCP thong qua viéc ty quyén cho HDQT quyét dinh liwa chon d(m
vi kiém toan thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 theo ndi dung T& trinh sb
13/2026/TTr-BKS ngdy 17/04/2026 cia Ban kiém soét.

Dai hoi biéu quyét:

Tan thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong tmg 100% s6 ¢d phén cé quyén bidu quyét
tham dy hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, tiwong iing 0% s6 cd phdn cé quyén biéu quyét tham
du hop.

Khéng cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, tirong img 0% s6 cé phdn c6 quyén biéu quyét tham die
hop.

8. NGHI OUYET 8: DPHDCD théng qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 18 ciia Cong ty theo ndi
dung T& trinh s6 14/2026/TTr-HPQT ngay 17/04/2026 cia Hoi ddng quan tri.

Pai hoi biéu quyét:

Tan thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong img 100% s6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét
tham dy hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 cé phdn c¢é quyén bidu quyét tham
dw hop.
Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, tiong teng 0% s6 cé phan cé quyén biéu quyét tham du
hop.

9. NGHI OUYET 9: Pai hoi ddng cb dong iy quyen toan b cho HPQT va cho phép HBQT
uy. quyén cho Chu tich HPQT hoic thanh vién HDQT khéc xem xét, quyét dinh, td chirc
trién khai céc vﬁn dé da duoc PHDCD théng qua va xem xét, quyét dinh c4c ndi dung khac

thudc thAm quyén ciia PHDCPD phét sinh phai giai quyét gitra hai ky PHDCD thudng nién
va thyc hién céc thi tuc c6 lién quan theo quy dinh.

Céc ndi dung nghi quyét, iy quyén theo nghi quyét PHPCD thub‘ng nién 2026 c6 hiéu luc
ké tir ngay duqc théng qua va khong gi6i han thoi han hiéu lyc cho dén khi Pai hoi ddng cb
déng c6 quyét dinh khéc thay thé.

Pai hoi bidu quyét:

Tdn thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, tuong g 100% s6 cé phan cé quyén biéu quyét
tham dir hop.

Khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong iing 0% s6 cé phdn c¢é quyén biéu quyét tham
dw hop.

Khéng c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, tuong teng 0% s6 ¢d phdn c6 quyén biéu quyét tham die
hop.

VL. Théng qua Bién Ban hop, Nghi quyét PHDCP thwong nién nim 2026

Ong Chu Huy Tung — Thanh vién Ban Thu ky Dai hdi trinh bay toan vin Blen ban hop, Nghi
quyét DPHPCP thudng nién nim 2026 ctia Tdng Cong ty trinh Pai hoi bidu quyét théng qua.

Dai hoi biéu quyét:

Tdn thanh: 217.550.741 phiéu biéu quyét, twong tmg 100% s8 cé phdn c6 quyén biéu quyét
tham die hop.

Khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong ting 0% s6 cé phdn cé quyén biéu quyét tham dur
hop.

Khéng cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong ieng 0% s cd phan cé quyén biéu quyét tham du
hop.



C. BE MAC DAI HOI
Ong Nguyén Thai Diing - Chu toa Dai hoi phat biéu bé mac Dai hgi.
Dai hoi ddng cé dong thudng nién ndm 2026 Téng Cong ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty Ch
phan két thac vao l6cl0. gioClphat ciing ngay./.
POAN CHU TICH DAI HOI
THANH VIEN

.

Dwong Thi Lam

Ban Thu ky Dai hoi

Trwéng ban Thanh vién
Luwong Thi Khanh Chu Huy Tung




TONG CONG TY THUONG MAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Péc 1ip - Tw do - Hanh phic

Fekddokdk

Ha Ngi, ngay J¥thdnglyndm 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2025, phwong hwéng nhi¢m vy nim 2026
ciia Tdng cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP

Kinh thua: Pai hoi ddng cb déng Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — CTCP,

Téi xin thay mit Ban Tdng Gidm dbc bio céo véi Quy vi cb déng vé két qué hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Tong céng ty Thuong mai Ha Noi — Cong ty C6 phin
(“Tong cong ty” hodc “Hapro”) nim 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

Thyc hién chi dao ciia PHDCD trong phlen dai héi thudmg nién nim 2025 cia Téng
cong ty Thuorng mai Ha N§i — Cong ty C6 phin t§ chirc ngay 29/04/2025, Tong cong ty da
tich cuc ddy manh hoat dong sén xuét kinh doanh véi nhitng nganh nghé cdt 16i 1a Xuit
khau nong san, thu cong m¥ nghé va throng mai ndi dia. Tuy nhién, hoat dong kinh doanh
xuéit khau chua h01 phuc, doanh thu cho mfmg nay chua dat dugc ké hoach dé ra do nim
2025 nén kinh thc gidi néi chung va nén kinh te Viét nam chua phuc hdi hoan toan sau
dai dich, cudc chién tranh Nga - Ukralne va chién tranh cing thing tai dai Gaza,.. cong
thém Hoa Ky va nhiéu nén kinh té 16n gia ting c4c bién phap phbng vé thuong mai. Téng
cong ty tiép tuc tép trung vao hoat dong thuong mai trong nudc va khai thac ha tAng thuong
mai, vuot qua khé khin, Hapro ciing dd dat duoc nhiing két qua nhit dinh cho nidm tai

chinh 2025 nhu sau:
IL KET QUA SXKD NAM 2025:
1. Két qua thye hién cdc chi tiéu kinh té nim 2025

Thure So sanh (%

TT|  Céc chi tiéu chinh Lo h;:]"z ) Iﬁi“;g;g hién niim KH : )TH

- 2025 2025 | 2024

1 | Kim ngach XK (triéu USD) | 1,72 7,07 222 | 31%| 129%

2 | Doanh thu BH&CCDV (1y déng) 691,61 | 688,58 | 415,63 60% |  60%
3 | Loi nhuan truéc thué (1 déng) (24,44) 225 |  (22,89)

4 | Téng sb lao dong thoi diém 31/12 310 305 299 98% 96%

5 gg"?‘g’}ﬁ‘gﬂ;ﬁ;‘;ﬁ“ Ll 10,54 11,4 13| 9% | 107%

2. Danh gid vé cic mang hoat dong kinh doanh chinh:
2.1. Vé kinh doanh xudt khdu:

Nim 2025 12 mot nim nén kinh té thé gi6i vin chua phuc h01, gén v6i nhimg dién
blen céang thang ctia cac xung d6t dia chinh trj, ... Hoat dong xuét khéu bi anh hudng néng
né do chlen tranh g1t‘ra Nga va Ukrama chua dimg lai, chién sy cing thang tai dai
Gaza,...Nén kinh té thé gi6i suy yéu, viéc thit chit chi tiéu lam cho nhu cau ctia khach
hang sut giam.
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Hon nita, Hoa Ky va nhiéu nén kinh té 1én gia ting céc bién phap phong vé thuong
mai. T thang 4/2025, Hoa K ap dung mtrc thué quan co ban 10% va thué dbi tmg lén
161 46% dbi v6i nhidu nhém hang nhép khau tir Viét Nam.

Chinh sach nhap khiu hang nong san ctia Chinh phii cac nudc cung lién tuc co
nhitng thay dbi nhat 13 4p dung chinh séch thue ro can thwong mai, thay dbi viéc dp dung
cac tiéu chuéin chét lugng va kiém soét chat lu'o'ng hang nhip khéu ciing s& tic dong truc
tiép va phat sinh ri ro cho hang héa xuét khiu ciia Tong cong ty.

Chinh vi vy ma kim ngach xuét khiu va két qua kinh doanh mang nay khong dat ké
hoach dé ra.

- Kim ngach Xuét khau: Nam 2025, kim ngach xut khiu cia Cong ty me Tbng
cong ty chi dat 2,22 tri¢u USD. Cac méat hang xuat khAu chinh gbm: gao, thii céng m¥
nghé, phan lan... vn déng vai trd chu luc.

- Thi truong xuit khdu chinh: Hapro da va dang khing dmh thuong hi¢u manh tai
gén 80 qube gia va ving lanh thd trén thé giéi, tap trung tai mot sb khu vuc nhu: Chéu Au,
chéu My, khu vuce Trung Pong; Chau Phi, Péng Nam A T4y A..., gbp phin ting trudng
kim ngach xuit khiu.

Tontc,r cong ty nhén dinh tinh hinh kinh t& thé gidi con tiép tuc khé khin do nén kinh
té toan ciu chua hdi phuc hoan toan sau dai dich, cong thém chlen tranh giifa cac nudc
trén thé gidi con kéo dai dén nam 2026 s& lam anh hudng tryc tlep dén hoat dong xult
khéu. Trong bbi canh nhu vay, Ban Lanh dao Hapro nhén dinh tiép tuc duy tn bn dinh céc
hoat dong kinh doanh c6t 15i, tip trung day manh hoat déng kinh doanh xuét khéu nén
san theo phuong thirc kinh doanh thyc chét, hiéu qua va an todn von. Céc hoat dong cy thé
nhu sau: : .

+ Tai) trung phét trién thi trudng Chau A, M§..., pha’xt trién thém céc mit hang xuét
khau méi. .

+ Khai théc tdt céc lgi ich dem lai tir nhimg Hiép dinh thucmg mai t do thé hé méi
nhu CPTPP, EVFTA.

+ Tich cyc tham gia giao thuong truc tuyén nhim tim kiém khach hang, mo rong thi
truong. : '

+ Tiép tuc uu tién hoat dong xtc tién xuit khAu truc tiép théng qua viéc tham gia céc
Hbi cho chuyén nganh Nong san thuc phém, thii cdng m¥ nghé...trong nude.

Thuong xuyén nam bit thong tin thi trudng va canh béo sém cic van dé phat sinh anh
hudng t6i hoat dgng xuht khiu nhu chinh séch ctia nudce nhip khiu, cdc rao can ky thuat,
i ro thanh todn..

2.2. Vé kinh doanh va phdt trién thi truong npi d‘;a

- Ngay tir nhiimg théng du nam 2025, Tong cong ty dé tép trung xdy dung chuong
trinh kinh doanh phuc vu L& Noel, Tét Duong lich va Tét Nguyén P4an ndm 2025 mét cach
dong b véi cac hoat dong kinh doanh d& dugc duy tri thye hién qua nhidu nam ddng thdi
trién khai thém mot sb hoat dong kinh doanh méi phii hgp véi nhu cau thi mrong cling nhu
dinh huéng cta Tong cong ty. Chuong trinh d4 tin dung dugc co hi thuc day kinh doanh,
g0p phan phuc vu nhén dén dén Tét an toan, lanh manh, ddm bao an toan tuyét ddi vé
ngu:cn, hang héa, co sd vt cht, tao diéu klen quang b4 san phém, hinh anh thuong hiéu cua
Tbdng cong ty, cac cong ty thanh vién trong Tdng cong ty

* Cong tdc dy trit hang héa va tham gia binh on gid: Nam 2025 méc du chua tiép
cén duoc chuong trinh hd trg vbn vay wu dii cho chuong trinh Binh 6 bn gi4, Tbng cong ty
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van chii dong ding ky tham gia dy trit hang héa béng ngudn von huy déng va ngudn vén
tw co cua doanh nghlep de du trt hang hoa phuc Yu cong tac ciru trg, bio 1ii va phuc vu
cOng tac binh bn gid véi tdng gia tri gin 1.000 ty ddng.

* Phdt trién va ndng cao hi¢u qué hogt dpng kinh doanh thwong mgi nji dja:

- Tong cong ty tich cuc tién hanh co cau, cin chinh hé théng hinh anh va nhén dién
cac dia diém béan 1& Haprofood/BRGMart va dAy manh cong téc tai co cdu, dbi méi phuong
thirc quan Iy d6i véi hoat dong ctia hé théng mang ludi kinh doanh thuong mai noi dia.

- Chubi siéu thJ/cua hang thude chudi Haprofood/BRGMart d4 chu dong trién khai
hang loat hoat dong thé hién trach nhiém ciia mét doanh nghiép kinh té, thuong mai l6n
ctia Thii d6 trong vi¢c dam bao an sinh x& hoi va_ trach nhiém voi cong ddng, Dlen hinh
nhu ké hoach dur trit va chung tay ciing chinh quyén cdc dia phuong cung tmg diy du cac
sdn phim hang hoa thiét yéu téi ngudi dan véi mirc gid binh bn;...

1. TINH HINH THY'C HIEN MOQT SO MAT CONG TAC TRONG NAM 2025:

1. Céng tac dbi ngoai, xiic tién thwong mai :

% Céng tdc phdt trién thi truomg trong mdéc:

- Tong cong ty tiép tuc duy tri mbi quan hé véi céc Hoi, Hiép hoi nganh nghé nhu
Hiép hoi Piéu Viét Nam, Hiép héi Ca phe ca cao Viét Nam, Hi¢p hoi Luong thuc Viét
Nam, Hiép hoi doanh nghiép Thanh phé Ha Noi HBA, Hlep héi phat trién hang tiéu ding
VACOD, Lién doan TM& CN VN(V CCI) gla nhap m&i Hoi doanh nhén tw nhdn Viét
Nam tir thang 2/2025 ... Qua d9, dd glup Tong cong ty tiép tuc gitt duge vi thé 1a mot
doanh nghiép kinh doanh throng mai-xuit nhap khiu 16n ciia Thi d6 néi riéng va Viét
Nam néi chung,.

- Tiép tuc tham gia c4c chuong trinh XTI’M lén cta S& Cong thuong Ha N&i nhu
Théang Khuyen mai Ha Noi, Chuong trinh binh 8n gié..., cdc chuong trinh hdi cho, glao
thwong, xuc tién thuorng mai trong nuoc phu ho'p do Cuc XTTM - Bé Céng thuong tb
chirc... Qua do, glup Téng cong ty tiép tuc gift vi thé va céc gia ting cic co hoi vé kinh
doanh thuong mai va XNK trong ca ndm 2025.

% Cong tdc phdt trién thi truong nude ngodi:
- Tbng cong ty tiép tuc thuong xuyen duy tri va phét trién cdc mbi quan hé t6t vcn
B Cong thuo’ng, Bo Ngoai giao, cic td chirc XTTM trong nudc va nudc ngodi, céc tb

chirc quéc té, cac co quan dai sir quin nuée ngoai tai Viét Nam, céc co quan dai di¢n Vigt
Nam tai nudc ngoai hé tro hoat dong kinh doanh XNK ctia Téng cong ty.

- Cac hoat dong XTTM tryc tlep tai thi truong nude ngoai ndm 2025 cha Tong cong
ty nhu tham dy Hoi che trlen lém, giao thuong, thdm hoi khach hang.. ‘uep tuc bi han che
do mét s6 khé khin, bién dong vé thi truong, khach hang. Tuy vay, Tong cong ty vin
thuong xuyén gifr lién lac véi cac co quan Dai st quan/Thuong vu Viét Nam tai cac nude
nhim c4p nht tmh hinh thi mrorng thé gidi, tim kiém céc déi tic khach hang quan tAm dén
céc san phAm xudt khiu ctia Tdng cong ty. :

- Bén canh dé, Téng cong ty tlep tuc don tiép va 1am viéc v6i moét sb Dai str, Tham
tan Viét Nam ta1 nuoc ngoai va mot s6 Pai s, Tham tin nudc ngoal tai Viét Nam; cac
doan khach qubc t€ tir Nhat Ban, Malaysm Phép, Pan Mach ... dén lam viéc tai Téng
cong ty va cac don vi thanh vién dé trao d6i kha ning hop tac trong linh vue XNK hang
héa.

- Hb tro Tap doan trong viéc tim ngudn hang thuc pham tiéu ding nhap khiu vé
Viét Nam nhu ndng san thyc phAm, hang tiéu ding tir Han Quéc, Brazil, Hongkong...
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2. Cong tdc quan tri thwong hi¢u va Marketing:

- Tbng cbng ty di va dang tiép tuc xay dung mé hinh vin héa doanh nghiép mang
ban sic riéng; dinh huéng hanh dong theo ton chi hanh dong cua tirng nim, phéat huy gia
tri thuong hiéu Hapro 12 thuong higu xuét khdu uy tin ctia Viét Nam

- Naéng cao tinh chuyén ngh1¢p trong chuéin héa va nhan dién thuong hidu clia Tong
cdng ty va cia céc cong ty thanh vién, don vi tryc thue Téng cong ty.

- Tich cyc dua cdc tmg dung hién dai ctia céng nghé, internet, mang x4 héi vio hoat
dong thuong hiéu, truyén théng, marketing.

Céde eidi thudng thuwong hiéu dd dat dwoc ndm 2025 nang tdm thmmg hiéu Hapro:

- Nam 2025, Tong céng ty 44 dugc binh chon “Hang Viét Nam dugc ngudi ti€u
ding yéu thich — TOP 2” theo chuong trinh cia S& cong thwong Ha Noi dbi voi
san phim Gao Hapro ST25 cla chi nhénh Hapro Ddng Thap

- Top 10 San phim dich vy xanh bén vimg 2025 do Thoi béo kinh té Viét Nam
vinh danh. '

- Danh hiéu “Doanh nghi€p vi sur phat trién bén vimg kinh té - xd hoi 20257 do
Tap chi cong nghiép ndng thén ph01 hop véi Vién phap luat v& méi trudng va
phét trién bén vimg vinh danh. :

3. Cong tic ddu tir va quin- 1y ha ting thu’n'ng mai:

- Ra sodt, phan loai, x4y dung phuong 4n SXKD, hoan thién céc thi tuc phap ly gén
véi timg dia diém; ddng thoi nghién ciru va d8 xuit phu'ong an xir 1y, khai thdc méi doi véi
cac dia diém khai théc chua c6 hiéu qua.

- Tlep tuc thuc hién cong tac chuan bi ddu tw, thuc hién dAu tu mot sb dy 4n cia. Tong
cong ty dong thori ra soat lai mot sb cac dy én do dang dé xay dyung phuong an tlep tuc déu
tur sau ¢ phan héa Tong cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU TRONG NAM 2026:
1. Pinh gid va nhin dinh tinh hinh cia Tong cong ty ¢b phin nim 2026:

Nam 2026, Cong ty me - Téng cong ty s& cin tép trung toan lyc vao viée phét trién
san xuit kinh doanh, 1y myc tiéu 10’1 nhuén lam trong tdm. Do do, cac don vi phai xéc dinh
muc tiéu, nhiém vu cu thé clia don v1, khal thac t6i da tiém ning d dam bao hoan thanh c4c
muc tiéu d2 ra.

2. Nhirng nhiém vu trong tim nam 2026:

2.1. Giao ké hoach Ngan sach, ké hoach SXKD nim 2026 theo phuorng thire xay
dung ké hoach mdt c4ch chi tiét, cho timg bd phan timg don vi, timg dia diém kinh doanh,
tu'ng nganh hang hodc linh vyre kinh doanh cu thé va nim 2026 két qua KD chung cta toan
Téng cong ty c6 sy bit phd voi trong tAm la chi tiéu loi nhuén.

2.2. Thuc hién triét @&, kién quyét céc chi thi, dinh huong va chi dao cia H6i dong
quan trj Téng Cong ty.

2.3. Thuc d4y céc hoat dong kinh doanh thuong mai néi dia:

- Tiép tuc x4y dung va trién khai phuong 4n dbi méi hoat dong kinh doanh thurong
ma1 bén 18, thyc hién tdi co cdu hé thong. Cén chinh hé thong hinh 4nh va nhén dién céc dja
diém bén 1é cia Tdng cong ty, quan tm dén viéc phat trién méang kinh doanh online.

- Tép trung trién khai kinh doanh dip L& Noel, Tét Du:ong lich va Tét Nguyen dén
Binh Ngo 2026: d6i vfn cac don vi kinh doanh thuong mai ndi dia xay dung ké hoach chi
4
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tiét vé& bd san phaﬁn phuc vu, ké hoach doanh thu va phuong 4n !:rién khai cdc chuong trinh
Marketing, khuyén mai quang bé thuong higu... nhdm tin dung t6i da co hoi kinh doanh.

2.4. TAng cudng v thic ddy xuit khau: |

- Trién khai t4i co céu hoat dong xult khau cua Téng cong ty theo huéng tinh gon,
hiéu qua, tap trung.

- Tiép tuc thyc hién cAc giai phap dé tao sy but phd manh mé cho mang kinh doanh
xuét khiu: nang cao kim ngach xufit khéu, mé rong thi trudng, phat trién thém cdc mét hang

r

xuht khau mai, ning hiéu qua lgi nhuén xuat khau va dim béo an toan ngudn von.

- Tiép tuc dhy manh céc chuong trinh xic tién thuong mai voi dbi téc trong nudc va
ngodi nuéc dé thiic diy kinh doanh dic biét 1 kinh doanh xuét khau,

. 2.5. Ra so4t dé trinh Hoi ddng quan tri thong qua phuong 4n téi co chu céc khoan

dAu tur tai chinh ciia Téng Cong ty. |

2.6. Lam t6t cong tac quéan ly mang luGi ha tAng thuong mai dé nang cao hiéu qua
khai thac cho Téng céng ty.

2.7..Tan thu cac ngudn lyc tai chinh nhim néng hiéu qua cho Téng cong ty.

3. Phin ddu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu : 506,02 ty ddng
- Kim ngach xufit khau : 4,07 triéu USD

- Loi nhun trudc thué : 3,6 ty ddng

Ban Téng gidm dbc Téng cong ty Thuong mai Ha Néi — Cong ty Cb phan kinh béo
c4o va xin y kién tham gia déng gbép cua Quy vi cb déng. |
Xin tran trong cam on!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp - Tw do - Hanh phic
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TONG CONG TY THUONG MAI
HA NOI - CONG TY CO PHAN

Ha Néi, ngay AJ. thdng 4 nim 2026

BAO CAO QUAN TR] VA KET QUA HOAT PQNG CUA
HOI PONG QUAN TRI NAM 2025, KIt HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Dai Hoi Ddng C3 Dong Téng cong ty Thuong mai Ha Néi — Cong ty C6 Phan,

Hoi ddng quan trj (“HBQT”) Téng cong ty Thuong mai Ha Noi — C6ng ty cb
phin (“Hapro” hodic “Téng Cong ty”) xin trn trong béo cdo véi Dai hoi ddng cb dong
(“PHPCP”) vé tinh hinh quén trj va két qua hoat dong ctia HDQT niam 2025 va ké
hoach hoat dong ciia HPQT ndm 2026, cu thé& nhu sau:

1. THANH PHAN HOI PONG QUAN TRI
Thanh vién HDQT ciia Téng Cong ty hién nay gdm 03 thanh vién:
1. Ong Nguyén Th4i Diing  : Chu tich Hi ddng quan tri.
2. Ba TrAn Thi Tuyét Nhung : Thanh vién Hoi ddng quan tri.
3. Ba Trin Hué Linh : Thanh vién Hbi ddng quan tri.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
1. Két qua hoat dfng sin xuét kinh doanh ciia Téng Céng ty nim 2025

Thue hién céc nhiém vy cita DHDCD nim 2025 d4 giao, Hoi ddng quén trj d4 trién khai
cac hoat dong theo quy dinh cia Diéu 1 Tdng Cbng ty, tudn thu quy dinh Luét doanh
nghiép va phép luAt hién hanh d& h tro va song hanh cing Ban Piéu hanh no Iue ¢
tung bude khic phuc nhfrng khé khin, bién dong phirc tap do dnh hudng cua nén kinh té
thé gi6i néi chung va nén kinh té Viét Nam chua phuc hdi hoan todn sau dai dich
Covid-19. Téng Cong ty da dat dugc nhing két qua nhét dinh cho nim tai chinh 2025,

cu thé nhu sau:

So sdanh (%)
TT |  Céc chi tiéu chinh TH 2024 | KH 2025 | TH2025 | KH TH
2025 | 2024
1 | Kim ngach XK (tri¢u USD) 1,72 7,07 2,22 31% | 129%
2 | Doanh thu BH&CCDV (#y dong) 691,61 688,58 | 415,63 60% |  60%
3 | Loi nhuén trude thué (1y dong) (24,44) 225  (22,89)
4 | Tong sé lao dong thoi diém 31/12 310 305 299 98% |  96%
Thu nhép binh quan
5 | it dai . /nglfdf hing) 10,54 11,4 113 99% | 107%

2. Bio cho tong két cac hoat djng ciia Hpi dong qudin tri Téng Cong ty:
- Thyc hién cic nhiém vy cia DPHDCD nidm 2025 da giao, HDQT Téng Cong ty da
trién khai céc hoat dong theo ding quy dinh ctia Diéu 18 Téng Cong ty, tudn thi Luét
doanh nghiép va quy dinh ctia phap lugt hién hanh.




- Trong nim 2025, HDQT d4 t chirc thinh cong cudc hop Pai hoi dong cb dong
thudmg nién ngay 29/04/2025.

- I-IDQT luén tuén thi va duy tri cédc cudc hop thuong k¥, gbm hop truc tiép, truc
tuyén va l4y ¥ kién thanh vién HBQT bing van ban vé viéc chi dao, dinh huéng chién
luge, hoat dong dAu tu san xuit kinh doanh cia Tong Cong ty; ban hanh Nghi
quyét/Quyét dinh ctia HDQT diing thdm quycn phu hop véi Diéu 18 Téng Cong ty va
quy dinh cua phép luét, cic nghi quyét/quyét dinh déu nhén duoc sy thong nhét cia céc
thanh vién HDQT. Tét ¢4 céc cude hop clia Hoi ddng quén tri hodc l4y ¥ kién thanh vién
HDQT bing vin ban déu dugc thue hién ding trinh tu, thi tue, cé su tham dy ctia Ban
Tong Giam déc, Ban kidm soat va K& toan trudng Tbng Coéng ty. Viéc théo ludn, bidu
quyét thong qua cac nghi quyét/quyét dinh ctia HDQT dugc thuc hién theo quy dinh cta
Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Tbng Cong ty.

- Chu tich HPQT d4 thuc hién nhiém vu theo quy dinh ciia Luft doanh nghiép, biéu
16 Téng Cong ty va quy ché hoat dong ctia HDQT; chi dao quan ly, gidm sat Ban didu
hanh thue hién cic Nghj quyét ciia HDQT.

- Céc thanh vién HDQT d3 thuc hién céc nhiém vu va c6 nhitng dong gop tich cuc
trong qua trinh ra soét, x4y dyung, hoan thién hé théng quy ché quan trj ndi b ctia Téng
Cong ty, cing HDQT tham gia quén ly, glém sat hoat dong didu hanh kinh doanh ctia

Tbng Céng ty. Thanh vién HDQT tham du dAy di va xay dung y kién nghiém tic, hiéu
qua, trén co s& 46, HDQT dua ra c4c quyét sach, dinh hu'ong, hoach dinh c4c chién lugc

trong san xuét, kinh doanh gén voi tinh hinh thye tién.
- Nim 2025, HPQT dd théng qua 15 Nghi quyét/Quyét dinh, trong d6 ¢ cac néi
dung chinh nhu sau:
e Cho Cbong ty Cb phin Déu tur Phét trién Ha tAng Thuong mai Ha N6i vay von;
o Thay dbi nhan sy Ké toan trudng, Tng Giam ddc va ngudi dai dién theo phap
lut ctia Tong Cong ty;
o Thay dbi nhan sy gift chic vu Gidm dbc tai Cong ty TNHH MTV Xuét nhép
kha_lu Hapro;
o Thay ddi nhan sy dai dién theo try quyén phin vén gép va tham gia HDQT tai
céc cong ty co vbn gop ciia Tong Cong ty;
e Ding ky mua cb phan trong dgt chao ban 4.390.000 cd phan cho ¢b dong hién
hitu d& ting vdn diéu 1é ctia Céng ty CP Piu tu Phét trién Ha tAng Thuong mai
Ha Noi; .
e Théng qua chi dinh chu tai khoan cua Téng Cong ty;
o Ding ky mua s cb phin dugc quyén mua trong dot chio bén 6 phin dé ting
vén didu 1é cta Cong ty CP Dau tu BDS Toan Cu;
e Triéu tép va td chirc cudc hop DPHDCD thudmg nién ndm 2025;
Lua chon Céng ty TNHH Kiém toén Nhan TAm Viét 1a don vi thuc hién viée
kiém toan Béo c4o tii chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2025 cia
Tbng Cong ty;
Pidu chinh phén cip thim quyén ciia Chu tich HDQT, Ban Téng Gidm dbc,
truong cac don vi clia Tbng Céng ty;
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e Nhan chuyén nhuong c6 phén ctia cb dong tai Cong ty Cb phn Céng nghé phim
Hai Duong;

o Céc ndi dung khéc thudc thdm quyén ctia HDQT.
- Trong ndm 2025, Tbng Céng ty thuc hién viéc cong bb théng tin, bdo céo quan tri,
b4o cdo thudong nién theo dung quy dinh, dam bao cac thong t1n hoat dong déu dugc
cong khai, minh bach, bao vé quyén lgi cia Tong Céng ty va cic cb dong.
3. Bio cdo thit lao, chi phi hoat d¢ng va cdc lgi ich khic ciia Hi ddng quén tri
va tirng thanh vién H¢i ddng quin tri:
- Thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025, Téng Cong ty
3 trién khai chi tra thu lao cho c4c thanh vién Hoi ddng quén tri theo ding quy dinh tai
Pidu 18 va viin ban phap ludt hién hanh, cy thé nhu sau:
- Téng thi lao ciia HPQT d4 bao gdm thué TNCN nim 2025 1 143.000.000 dong
(gdm 12 thang va 01 thang thi lao nhan dip tét nguyén dén), trong do:

> Chi tich HDQT: 5.000.000 dong/théng.

» Thanh vién HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.
4. Bdo cdo vé céc glao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém sodt trén 50% tré Ién vén ditu 18 v6i thanh vién Hoi dong
quén trj va nhitng ngudi cé lién quan ciia thanh vién do6; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri lé thanh vién sdng lap hodc 1 ngudi
quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trwde thoi diém giao dich:
- Danh s4ch nguoi c6 lién quan va 1oi ich c6 lién quan da dugc Téng Cong ty thong
béo ddy di, dinh ky trong béo céo quan trj Céng ty theo quy dinh phap luat;
- Céc giao dich phét sinh trong nim 2025 giita Tong Céng ty véi cac bén lién quan da
duge cép nhét trong Béo cdo tai chinh dd duge kiém toan cho nim tai chinh két thic
ngay 31/12/2025.

III. KET QUA GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN PIEU HANH TONG
- CONG TY

- Nim 2025, Hoi ddng quan tri thuc hién nghiém tic viéc chi dao, gidm sit ddng thoi
song hanh trong cac hoat dong cua Ban Pidu hanh. Nhim ddm bao hoat ddng san xut
kinh doanh ctia Céng Ty khéng bi gidn doan va tuén thi ding Didu 18, céc Quy ché/Quy
dinh néi bd ctia Cong Ty va quy dinh ciia phép luét, HDQT d4 cur dai dién tham dy céc
cac cudc hop lién quan dén hoach dinh chinh sach, trién khai ké hoach san xuét kinh
doanhn hm dua ra quyét dinh, giai phép giai quyét cac viéng méc ciia Ban Piéu hanh.

- HDQT chi dao Ban Diu hanh trién khai va hoan tét cong tdc kiém toan cho nim tai
chinh 2025 va cong b théng tin theo quy dinh ctia phép luét.

- HDPQT chi dao tryc tiép va kip thdi Ban Didu hanh nhdm dam bao viée trién khai
nhiém vy, thyc hién chirc ndng diéu hanh hoat dong ctia Cong Ty theo ding quy dmh
cta phap luét, Pidu 18 Cong Ty va cac Nghi quyét H6i dong quan tri, Dai hoi ddng cb
dong; Xéy dung va trién khal thye hién chiic nang, nhiém vu SXKD, déu tu trong nim
2025 trong pham vi quyén han duge giao. Téng giam dbc thudng xuyén bao cdo Hoi



dbng quan trj vé tinh hinh kinh doanh ctia Cong Ty va cdc phuong 4n hoat dong, co cau
tb chitc hoat dong ctia Céng Ty.

- I—IDQT kip thoi xur ly, giai quyet cac khé khin, vuéng méc trong hoat dong SXKD
v céc cong viéc khéc thude thAm quyén; tao didu kién thudn lgi hé trg Tong gidm ddc
trong hoat déng kinh doanh nhim mang lai hiéu qua chung cho Téng Cong ty.

- Dinh gid chung: Ban Diéu hinh, cdc can by quan ly va cdc bd phan, phong, ban
trong Tdng Cong ty 1a nhung ngudi cé ning lye, tinh thin trach nhiém cao, tudn thi va
thuc hién dung Nghi quyét cia DPHDCD, HDQT; t6 chirc chi dao, diéu hanh hoat déng
ctia Téng Coéng ty theo dung dinh hudng, ké hoach kinh doanh 2025 d ra. Tuy nhién,
do anh huéng cude chién tranh Nga - Ukraine va chién tranh cing thing tai dai Gaza,...
cong thém Hoa Ky va nhiéu nén kinh t 16n gia ting c4c bién phap phong vé thuong
mai va nhidu yéu t6 khéch quan tic dong, két qua kinh doanh nim 2025 khéng dat theo
ké& hoach d& ra. Dy kién nim 2026, Ban Didu hanh Tng Céng ty cin phai nd lyc t6i da
d& dam bao hoat dong san xuit kinh doanh an toan, hiéu qua, téi co cau va day manh
hoat déng SXKD ctia Téng Cong ty.

IV. KEE HOACH HOAT DONG NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI:
1. Chi tiéu, ké hoach kinh doanh nim 2026:
Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 dugc xdy dung cu thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu : 506,02 ty dong.
- Kim ngach xuét khéu : 4,07 triéu USD.
- Loi nhuan truée thué : 3,6 ty ddng.

2. K& hoach, giai phép thire hi¢n trong nim 2026:
- Chi dao, gidm sét Ban Diéu hanh:

+ Duy fri va dAy manh céc hoat déng kinh doanh thuong mai ndi dia, ndng cao hiéu
qua kinh doanh, ra soét xAy dyng m hinh kinh doanh phat trién theo chudi trén co s¢
hé théng dja diém kinh doanh va linh virc kinh doanh chinh Tong Cong ty dang thuc
hién;

+ Ra soat, sira ddi, hoan thién céc quy dinh/quy ché quan Ly ni bd cta Téng Cong ty.

+ Thuc dy hoat déng kinh doanh xuét khiu, ddy manh céc chuong trinh xtic tién
thuong mai véi déi tac trong nudc va ngodi nuée dé thic day kinh doanh dic biét 1a kinh
doanh xuét khéu., .

+ Nghiém tic trién khai thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va
PHDCD.

- Xy dyng ké hoach, tién d6 sap xép, co chu 1;,-11 vén dau tu, nang cao hiéu qua hoat

dong cua cac don vi thanh vién Téng Céng ty c6 von gép chiém da sé phi hop véi muc -

tiéu, dinh huéng chién luge chia Tong Cong ty.

- Ting cudng cong tac thu hdi cong ng, dam bao c6 dong thu tién dn dinh dé d4p (mg
nhu ciu vén lvu ddng cho hoat dong SXKD.

- Ra soét va tiép tuc trién khai cac Dy an dAu tr do dang dé c6 phuong én nhim ning
cao hiéu qué hoat dong dau tu cla Téng Céng ty; ddm bao viéc tudn thi cic quy dinh
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clia phap lujt trong cong tac dau tu, mua sim d& khong gay lang phi, that thoat tién vén
khi trién khai cac Dy an ddu tu.

- Ra soat va 1ap phuorng an d4u tir xay dung va khai thac cic dia diém kmh doanh cua
Téng Cong ty phit hop ké hoach kinh doanh ctia Téng Cong ty.

- Tiép tuc chi dao va thyc hién cdc n¢i dung lién quan dén cong thc kiém todn ndi bo,
giam sat tai chinh d6i voi Tong Cong ty va cong ty cb vén gbp ctia Téng Cong ty.

- Quan tri moi hoat déng gén lién véi viée dénh gid loi ich s& dat duge ciing nhu chi
phi, riii ro ciing nhu nh‘fmg bién phép dé kiém soat.

- Cha truorng thodi vén c4c khoan dAu tu tai chinh khéng hiéu qua ctia Téng Céng ty:
Tai thcn didm 31/12/2025, Téng Cong ty s& hitu 30 khoén dAu tur tai chmh trong d6 céd
mét s6 khoan diu tu khong c6 hiéu qua HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong
qua chu truorng thoai vén céc khoan dAu tur tai chinh khong hiéu qué va giao HPQT tb
chirc trién khai céng téc thoai vén theo quy dinh cta Tbng Céng ty va quy dinh phap
luét.

- Chi trurong tai cAu tric hoat dong ciia Téng Cong ty:

+ HBQT kinh trinh Pai héi dong cb déng thong qua chii trrong t4i cu tric hoat dong
trién khai, thuc hién Dy 4n Cym c6ng nghiép Thusn An, x& Thuin An, thanh phd Ha
N6i ctia Tong Cong ty theo hinh thirc phap nhén djc 14p.

+ DHDCD uy quyen toan bd cho HPQT xem xét, phé duyt;t quyet dinh k& hoach,
phuong 4n t4i cAu tric va thue hién cac cong viée, thi tuc cAn thiét dé trién khai phuong
4n t4i cAu tric mang lai hiéu qua kinh te cho Cong ty va cac cb dong Cong ty.

- Céc ndi dung khac thudc thdm quyén clia HDPQT.

Trén day la n('ji dung béo céo v& hoat d6ng ciia HDQT Tbng cong ty Thuong mai
Ha Noi — Cong ty cb phén, kinh trinh DPHPCD xem xét, théng qua.

Ho6i dong quan trj d4nh gi4 cao va chén thanh cdm on sy Ung h$ cta cac Quy c¢d
dong, su nd lyc ¢b ging, déng gbp ciia Ban Diéu hanh, cdn by quan ly va toan thé cn
b6 nthén vién Tong Cong ty, su hd trg clia cac co quan ban nganh d& Téng Cong ty vugt
qua kho khdn ndm 2025.

Kinh chic céc quy cb dong manh khoe va Dai hoi dbng ¢ dong thuong nién 2026
ctia Tdng Cong ty Thuong mai Ha N¢i — Cong ty Cé phan thanh cong t6t dep.

Tran trong cam on.




TONG CONG TY THUONG MAI HANQI- CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
CcONG TY CO PHAN Pic lap - T do - Hanh phiic

S6: A9/2026/BC-BKS Ha Néi, ngay 1-7thdng O-4ndm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa: Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2026

- Céin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ciin cte Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng ciia T éng Céng ty Thiwong Mai Ha Noi — CTCP;
- Cén cik quyén han va trach nhiém ciia Ban Kiém Sodt dwoc quy dinh trong Piéu ¢ T6 chitc va
hoat dong ciia T tfng Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP;
- Cdn cik tinh hinh hoat dgng cia T ong Céng ty Thuong Mai Ha Ngi - CTCP, Bdo cdo ciia Hji
dé‘ng Qudn trj, Ban Diéu hamh va tinh hinh hoat dong ciia Ban Kiém Sodt trong nim 2025;
- Cén cit Bdo cdo 13i chinh niim 2025 ciia Téng Cong ty cho ndm téi chinh tir 01/01/2025 dén
31/12/2025 dé duwoc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém todn Nhdn Tém Viét;
- Ciin cit Nghi quyét Pai hyi déng cd dong thirong nién ciia ciia Tong Cong ty Thuong Mai Ha
Ngi — CTCP ngay 29/04/2025.
Ban Kiém Soét Téng Céng ty Thuong mai Ha N¢i — CTCP ("Téng Céng ty/TCT") xin trén trong
béo c4o truée Pai hoi ddng cd dong (“PHPCD”) nhing ndi dung chinh sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
1. Céaccudc hop va hoat dong ciia Ban Kiém soAt niim 2025:
© Nim 2025, Ban Kiém soat thyc hién gi4m sét hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh va kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh, dAu tir ctia Tong Cong ty. Céc hoat dong trong tim ctia Ban Kiém sot
da thye hién nhu sau:
- Giém sat viéc thyc hién céc chi tiéu san xudt kinh doanh ném 2025 theo Nghi quyét Pai hoi dbng
cb déng thudng nién nim 2025. :
- Giém sét hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, cong tac quan Iy diéu hanh cua Ban Diéu hanh.

- Gidm sét viéc tuan thi quy dinh phap luat Nha nude.

- R4 soét tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh dinh k¥ tai Tong Cong ty theo chuong trinh lam
viéc ciia Ban Kiém Sodt.

- Thyc hién thim dinh Béo céo tai chinh, Béo cdo quén trj clia Téng Cong ty, dua ra y kién déng
g6p dé Tng Cong ty khéc phuc kip thdi, dam bao cdc béo cdo dugc 18p theo diing quy dinh, phan
4nh trung thyc, hop 1y tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ciia Téng Cdng ty.

- Tham gia céc cude hop HPQT, cuc hop giao ban Ban diéu hanh dé ném bét tinh hinh hoat déng
SXKD va déng gbép ¥ kién kip thoi.

Cong tac gdém'tra, gidm sét clia céc thanh vién Ban Kiém soat dugc thyc hién lién tuc, c6 hé
théng nhim ném bét kip thoi hoat dong cita Téng Cong ty dé gitp don vi phit hi¢n va khéc phuc
nhiing tdn tai trong hé théng quén 1y, diéu hanh va hé thong kiém soat ndi b.

2. Thil lao ciia Ban Kiém soat nim 2025:

Ban Kiém Soét hoat dong gbm c6 03 thanh vién gdm Trudng ban va 02 thanh vién. Céc thanh
vién Ban Kiém Soat déu 1am viée theo ché d6 kiém nhiém huong thi lao.
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Mitc thil lao nm 2025 ciia Ban Kiém so4t da duoc Dai hoi ddng Cb déng théng qua, cy thé:
3.000.000 ddng/ngudi/thing
1.000.000 ddng/ngudi/thing

Cac chi phi lién quan dén hoat dong cia Ban Kiém Soét thuc hién theo quy dinh va quy ché n6i
b3 ciia Téng Cong ty véi muc tiéu tiét kiém, hiéu qua.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

- Trudng Ban Kiém Soét:
- Théanh vién Ban Kiém Soét :

1. Tém tit tinh hinh i chinh ciia Téng Cong ty Thwong mai Ha N§i — CTCP (Cong ty me)

nhw sau:
(Don vi: ty dong)
Chénh % Bién
. Chi tié 31/12/2025 | 01/01/2025 | léch dong
1 (2) BrE)-2) | @=(3)(2)

A | Tong tai sin 2.986,01 | 3.049,14 (63,13) 2%
1 | Tai san ngan han 1.061,93 | 1.181,61 (119,68) -10%
2 | Tai san dai han 1.924,08 |  1.867,52 56,55 3%
B | Téng ngudn von 2.986,01 | 3.049,14 (63,13) 2%
1 | No phai tra 793,08 833,32 (40,24) -5%
2 | Ngudn von chi s& hiru 2,192,931 2.215,82 (22,89) -1%

- Tong tai san ctia Téng cong ty t{n 31/12/2025 12 2.986,01 ty ddng, giam so v&i diu nim 14 63,13
ty ddng (~2%); tai 31/12/2025 s6 du ciia Tai san ngén han 13 1.061,93 ty ddng giam 119,68 ty
ddng (~ 0%) so v6i ddu ndm, Tai san dai han 12 1.924,08 ty ddng ting 56,55 ty ddng (~3%) $0
v6i dAu nim.

- Téng nguon vén cia Téng Cong ty ta1 31/12/2025 la 2.986,01 ty ddng, gidm so v6i ddu nam Ia
63,13 ty ddng (~2%); tai 31/ 12/2025 s6 du ciia Ng phéu tra 12 793,08 ty dong giam 40,24 ty dong
(~5%) so véi diu nim, Von ch s& hiru 12 2.192,93 ty ddng giam 22,89 ty ddng (~1%) so v6i diu

- Ket

nam.
2. Pinh gi4 két qua hoat ddng kinh doanh 2025 — - Cong ty me
Don vi tinh: Ty dong
Thye Thure b ik
TT Chi tiéu hign néim | hién nim | Chéah léch | ;P““‘
' 2025 2024 e |
A ‘ B 1 (2) B =0)-2) | 1) =3)(2)
1 | Kim ngach xuét khiu (Triéu USD) 2,22 1,72 0,50 29%
2 | Doanh thu thuén 415,64 691,61 (275,98) -40%
3 | Loi nhudn trude thué (22,89) (24,44) Giam 15
A

t qua kinh doanh ndm 2025 cua Téng Cong ty c6 su bién dong so v6i niim 2024, Cy thé:

Kim ngach xuit khéu nam 2025 1a 2,22 triéu USD ting 29% so véi nam trudc;
Doanh thu thudn dat 415,64 ty ddng, giam 40% so véi nam trude;
*  Lgi nhuén trué'c thué 16 (22,89) ty dong Nguyén nhan chinh do Tong Cong ty du phong
cac khoan tdn thét vé cong no va dau tu. Ngoai ra do nén kinh té thé gi6i vin chua phyc
h01 ghn v6i nhung di&n bién cing thing cia cdc xung d6t chinh tri, hon nira M§ va nhiéu
nén kinh t€ 16n gia ting céc bién phap phong vé thuong mai (4p thud quan co ban va thué
dbi mg d6i véi nhléu nhém hang nhép khéu tir Viét Nam)... cic hoat déng chwra hiéu qué
nim 2025 bao gdm XNK, ban budn ban 1é va dich vy khéc.

Nguyén nhin Tong Cong ty khong dat cic chi tidu tai chinh:

- Tir sau cb phén héa, Téng Cong ty luén xéc dinh méng kinh doanh xut khéu 12 then cht trong

hoat dong SXKD. Tuy nhién do nén kinh t& thé gidi vin chua phyc hdi, dién bién cang thing clia
chién tranh gifta Nga va Ukrama, chién sy tai dai Gaza,... Kim ngach Xuat khau ciia TCT trong
nidm 2025 khong dat so v&i ké hoach dé ra.
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3., T6ém tht tinh hinh tai chinh va két qua hoat djng kinh doanh hep nhit ciia Téng cong ty
Pon vi: Ty dong

arrey e 31/12/2025 | 01/01/2025 | Chénh léch | % Bién dong
1) 2) 3)=1)-2) | @=0)2)
A | Téng tai sin 3.046,07 | 3.121,83 (75,76) 2%
1 | Tai san ngén han 963,15 | 1.043,48 (80,33) -8%
2 | Tai sin dai han 2.082,92 | 2.078,35 4,57 0,2%
B | Téng ngudn vén 3.046,07 | 3.121,83 (75,76) 2%
1 | No phai tra 873,68 908,02 (34,34) -4%
2| Ngudn vbn chi s hitu 2.172,39 | 2.213,81 (41,42) 2%

1101

Tbng tai san tai ngdy 31/ 12/2025 12 3.046,07 ty dong, gidm so véi ddu nim 12 75,76 ty dong

(~2%); tai ngéy 31/12/2025 sb du cua Tai san ngén han 14 963,15 ty dong giam 80,33 ty dong oy

(~8%) so v&i ddu nim, Tai san dai han 13 2.082,92 ty ddng ting 4,57 ty dong (~0,2%) so v&i dhu ‘

A, MAI|
Y60

Téng ngudn vbn tai ngay 31/12/2025 3.046,07 ty ddng, gidm so véi dAu ndm 12 75,76 ty dong
(~2%), tai ngdy 31/12/2025 sb du ctia No phai tra 12 873,68 ty dong glam 34,34 ty dong so vai
dAu nim (~4%), Vén chii s¢ hiru 12 2 172,39 ty ddng giam 41,42 ty ddng (~2%) so véi du nam. =

Bon vi: Ty don
hieT: i hiéTnhlnr;m Chénh | % Bién
TT Chi tiéu 2025 2024 léch dong
€)) (2) BrM)-(2) | @)=(3)/(2)
1 | Doanh thu thudn tir HD SXKD chinh 444,78 725,85 (281,07) -39%
2 | Lai gop 119,03 | 37241 (253,38) -68%
3 | Loi nhuén trude thué (35,67) (27,11) Giam 18

So v&i két qua kinh doanh ndm 2024, Lgi nhuén trude thué 18 35,67 ty ddng Nguyén nhan chinh
1a do Loi nhun trudc thué tai cong ty me 16 22,89 ty ddng dugc trinh bay tai myc 2.

4. ThiAm dinh Béo c4o tai chinh ciia Téng Cong ty va sb séch ké todn nim 2025

- Béo céo tai chinh ciia Cong ty me¢ - Tong Cong ty, Béo céo tai chinh hop nhét ctia Tong Cong ty
cho nam tai chinh tir ngéy 01/01/2025 d&n 31/12/2025 d4 dugc kiém todn bdi TNHH Kiém todn

Nhan T4m Viét v6i y kién kiém todn ngoai trix.

- Viéc ghi chép, m& sb ké toan, phan loai cdc ndi dung kinh té dwoc thyc hién theo c4c chudn myc
ké to4n Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

1. TINH HINH TUAN THU CAC QUY BINH CUA BPIEU LE TONG CONG TY, NGHI
QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG VA PHAP LUAT CUA NHA NU‘GC

Ban Kiém Soét d4nh gi4 c4c hoat dong clia Téng Cong ty trong ndm 2025 tuén thi theo ding
phép luét hién hanh. Vigc trién khai thuc hién céc Nghi quyét clia DHDCD va HPQT ciing dugce
gidm sat chit ché, dam bao ding quy dinh dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém cua
minh, Ban Kiém Soét dénh gid HDQT, Ban Tong Gidm Dbc va cic phong ban lién quan da
khéng dé xay ra vi pham nao 16n anh hwong dén hoat dong cia Tong Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN TONG GIAM POC

- Chc nghi quyét cia HDQT d4 duge ban hanh tuéin thi thAm quyen cia HPQT va ndi dung cua
céc Nghl quyét nay tuén thi cde Nghi quyét ciia Dai hoi ddng Cb dong, Lust Doanh nghiép, Piéu
16 ciia Téng Céng ty, va céc quy dinh khac cia phép luat.
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HDQT td chirc hop dinh ky va bét thudng do Chu tich HPQT chu tri, thu'ong xuyén moi Ban
Kiém Soat tham gia trong chc cude hop trién khai thuc hién Nghl quyét cia Pai hoi dbng Cb
déng; Thao luin va quyét nghi nhimg véan d& quan trong, giai quyét nhitng vuéng méc trong hoat
ddng kinh doanh.

Ban Kiém Soét ghi nhan HPQT, Ban Tdng Gidm déc da thue hién ddy du tréch nhlém quén ly
cia minh tufin thi dtng Luét Doanh nghiép, Diéu 18 ciia Tng Céng ty, Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng Cb dong va cc quy dinh khéc cua phép ludt.

DPANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM

. POC VA CcACc CcO PONG

Trong nim 2025 Ban Kiém so4t d4 nhén dugc sy phdi horp chét che cua HPQT, Ban Piéu hanh,
céc cén bd quan 1y. HAu hét céc ¥ kién déng gop cuia Ban kiém soét d6i véi hoat dong cua HDQT,
Ban didu hanh TCT d2u duoce ghi nhén dé diéu chinh trong qua trinh quan 1y va diéu hanh TCT.

Ban Kiém So4t da nhan dugc dy du céc thong tin, béo cdo tai ligu cén thlet cho cong téc kiém tra
gidm sét cling nhu cir can b lam viée véi Ban Kiém soat khi c6 yéu cAu. Su phdi hop chit chg
cua Ban Kiém soat véi HBQT Ban diéu hanh gdp phin ting cudng cong tac quan Iy, s dung
vén, tai san, bao toan phét trién vén cia TCT.

V1. KIEN NGHI

Dé hoan thanh t6t cic nhiém vu trong nim 2026 va ning cao hiéu quan hoat déng cia Tong Cong
ty, Ban kiém sodt @& xuét, kién nghi mét s6 ndi dung sau:

Téng Cong ty cin nd lyc hon nita trong ¢bng téc hoat dong kinh doanh dé dem lai higu qua cao
hon, xtmg tAm véi quy m6 va thuong hiéu Hapro.

Trién khai ddng bd nhleu giai phép dé hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2026 theo
Nghi quyét DPHDCD; Tb chirc gidm sat, danh gia thudmg xuyén.

Téng cucmg cdng tic quan ly, kidm soat va thu hdi cong ng, dic biét la nhém céc cdng ng qui
han d& tranh rui ro that thoat von.

H01 ddng quan tri va Ban diéu hanh cin tiép tuc hoan thién, trién khai céc phuorng 4n tai co cAu,
t4 chirc lai bd méy quan 1y, nhan sy c4c phong ban, chi nhénh theo hudng tinh gon, higu qua;
néng cao chét lwong quan trj rii ro va phat huy hiéu qué kinh doanh.

Téng Céng ty cin 1én phwong 4n téi co chu lai danh myc déu tu, 1ap c4c phwong 4n thanh ly céc
khoén déu tw thua 18 kéo dai.

C4 ké hoach thoai vbn tai cac don vi khoéng hoat dong hiéu qua.

VILKE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2026

Giam sét v1ec chép hanh cc quy dinh phép luét, Diéu 1€ cua Tong Coéng ty, tinh hinh thyc hién
Nghi quyét PHPCD, tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh, chi thi ctia Hoi Pdng Quan
Tt '

Thye hién viéc kiém tra, gidm sat cong téc quan ly didu hanh cia HDQT va Ban Téng Gidm Dbc
theo quy dinh ciia Diéu 18 Tbng Cong ty.

Gi4m sét, danh gia tinh hinh trién khai thyc hlén ké hoach kinh doanh cac du an dAu tu, khai thac
tai san trong nam 2026.

Thém dinh Béo cdo tai chinh hang quy, nim cua Tbng Coéng ty. Phan tich, danh gi tinh hinh tai
chinh, tinh hinh quan 1y va sir dung von ciia Tbng Cong ty.

Kiém tra va danh gia hiéu lyc, ‘higu qua cia hé théng kiém soét ndi by, kiém toén noi bd, quan ly
riii o va canh bdo sém cia Téng Cong ty; Gidm st kiém tra viéc thuc hién céc bién phap tiét
giam chi phi.

Phéi hop chit ché véi HDQT, Ban Tbng Gidm Pdc va céc phong/ban, don vi truc thuoc dé trién
khai, kiém tra, gidm sét hoat dong san xut kinh doanh tai Tong C6ng ty hiéu qua hon.
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Trén déy 12 n6i dung béo céo Pai hoi ddng cd déng vé& hoat dong nim 2025 va ké hoach nim 2026
ciia Ban Kiém Soat Téng Céng ty Thuwong mai Ha Noi — CTCP. Chiing t6i rdt mong tiép tyc nhén
duge sy hB tro ctia cde Quy C6 déng, HPQT ciing nhw sy hop tac, phdi hop chiit ché cia Ban Tbng
Giam DPéc va céc phong/ban nghiép vu trong Tong Cong ty.

Xin trén trong cam on!




TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA NOI - CONG TY CO PHAN Pic lap - Ty do - Hanh phiic

 86: 11/2026/TTr-HDQT Haé Ngi, ngay 17 thdng 04 ndim 2026
TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: théng qua thit lao thanh vién Hoi dong quadn tri va Ban kiém sodt Téng Céng ty ndim 2025
va de todn thit lao cho thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt ndm 2026)

Kinh trinh: DAIHOI DONG CO PONG
T(‘)NG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020;
- Cén cir Diéu Ié té chirc va hoat dong Tdng Cong ty Thuong mai Ha N§i - Cong ty C6 phdn

(“Téng Cong ty”);
- Cdn cir Ngh; quyét cia Hpi dong quan tri 56 08/2026WQ—HBQT ngay 17/03/2026 vé ké

hoach té chitc PHDCP thuong nién ndm 2026,
- Cén cit két qua hogt dpng san xudt kinh doanh ném 2025 va ké hoach hoat dgng sin xudt kinh

doanh néim 2026 cila Tong Cong ty.

Hoi ddng quan trl Téng Cong ty kinh trinh Dai hdi dbng cb dong xem xét thong qua thi lao
cho thanh vién Hoi ddng quan tri (“HPQT"), Ban kiém so4t (“BKS”) Tbng Céng ty nim 2025 va
k& hoach thi lao cho HPQT, BKS nim 2026 nhu sau:

L Thi lao cho thanh viéen HPQT, BKS Tong Céng ty nim 2025 (Tl‘r 01/01/2025 den
31/12/2025 va 01 théng thii lao nhén dlp Tét Nguyén dan) 1a: 208.000.000 dbng (d3 bao gdm

thué TNCN), cu thé:
- Téng thit lao HDQT nam 2025: 143.000.000 ddng
- Téng thi lao BKS nim 2025: 65.000.000 dong

IL K& hoach thil lao nim 2026 (Tir 01/01/2026 dén 31/12/2026 va 01 théng thi lao nhén dip
Tét Nguyén d4n):

- Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/thang.
- Thanh vién HPQT: 3.000.000 ddng/ngudi/théng.
- Truémg BKS: 3.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thing

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- Nhut trén;

- HPQT, BKS, BTGD;
- Luu VT, HDQT.




TONG CONG TY THUONG MAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOQI - CONG TY CO PHAN Poc Lap - Ty Do - Hanh Phiic

Sé: 12 /2026/TTr-HPQT Hé N@i, ngay 17 thdng 04 néim 2026

TO TRINH
(V/v: Phdn phoi li nhudn ndm 2025)

Kinh giri:  DAIHOIDONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY CO PHAN
- Céin ct Diéu Ié 18 chirc va hoat dong ciia Tong Cong ty Thiwong mai Ha Noi — Cong 1y Co
phdn (“T dng Congty”);
- Can cit Nghj quyét cia Hpi déng quan trj (“HDQT") 56 08/2026/NQ-HDQT ngay
17/03/2026 vé ké hoach 16 chitc DHPCD thudng nién ndm 2026,
Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém todn;

Ciin cit két qua hoat dong sin xudt kinh doanh ndm 2025 Thng Cong ty tai thdi diém

31/12/2025, chi tiét nhur sau:
- Téng loi nhuan sau thué TNDN nam 2025 1: (22.888.575.712)VND.
- Loi nhugn sau thué TNDN con lai chua phén phi: (39.989.321.541)VND.

Do két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2025 ctia Téng Cong ty 16 nén khong con
loi nhuan dé trich 14p c4c quy va chia cb tirc cho cb dong. Vi vay, Hoi ddng quan trj Téng Cong
ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong thdng qua vi¢c khong trich 1ap quy va khéng chia cb tirc cho
cb dong nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BIGD,
- Luu VT, HDQT.

NGUYEN THAI DUNG



TONG CONG TYTHUONG MAI HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NOI - CONG TY CO PHAN Pioc Lap - Tw Do - Hanh Phiic

o e e e

S6: 13/2026/TTr-BKS Ha Noi, ngay 17 thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Lua chon Cong ty kiém todn thiec hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026)

Kinh giri:  DAI HOI DPONG CO PONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NOI - CONG TY CO PHAN
- Cén cir Ludt Doanh nghiép 2020,
- Cdn cit Diéu ¢ 10 chirc va hoat dpng T éng Céng ty Thuong mai Ha N§i - Cong ty Cé phdn
(“Téng Cong ty");
. Cén cir Nghi quyét sé 08/2026/NQ-HDQT ngay 17/03/2026 cia Hoi déng quén tri
(“HDQT”) vé ké hoach 16 chitc DHDCD thuong nién ndm 2026;
- Cén cir tinh hinh thuc té ciia Tong Cong ty.

Ban kidm soat Tong Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong (“PHDCPD”) thong qua viéc
lra chon Cong ty kiém toan thyc hién vige Kim todn Béo céo tAi chinh nim 2026 cia Téng
Cong ty nhu sau: -

1. Tiéu chi lya chon Cong ty kiém todn:

. Cong ty kiém toan ddc 14p c6 uy tin, c6 cac chuyén gia va doi ngi kiém to4n vién c6 trinh
dd cao, nhiéu kinh nghiém kidm toan cdc Bédo cdo tai chinh trong linh vyc sén xuét kinh
doanh, theo c4c quy dinh ctia cdc chuéin myc ké ton (VAS), Ché db ké toén doanh nghiép
Viét Nam va Chudn myc Béo céo tai chinh quéc té (IFRS);

- Khong xung dot v& quyén loi khi thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh cho Téng Céng ty
Thuong mai Ha Ni — Cong ty ¢b phén; 7

. (6 du didu kién kiém toan theo quy dinh hién hanh.

- C6 mirc phi phit hgp va dam béo nguyén tic canh tranh.

2. D& xuit ciia Hoi ddng quén trj:

Vi cho tidu chi lwa chon néu trén, Ban kiém soét kinh trinh DHDCD thong qua viée Uy
quyén cho Hoi ddng quén trj quyét dinh viéc lya chon don vi kidm todn doc 18p sau khi c6 ¥
Kién ctia Ban kiém soat ¢ thyc hién viéc kiém todn Béo céo tai chinh nim 2026 cla Téng
Cong ty theo quy dinh clia phép ludt.

Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BKS, BIGD;
- Luu VT, HDQT.




TONG CONG TY THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - CONG TY CO PHAN Poc 14p - Ty do - Hanh phic

s6:44../2026/TTe-HDQT Ha Ngi, ngay /1 thdng Yncim 2026

: TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Sika ddi, b sung Didu 1¢ T6 chirc va hogt dpng ciia Tong Cong Ty)

Kinh trinh: DAI HQI PONG CO DONG
TONG CONG TY THUONG MAI HA NQI - CONG TY CO PHAN

Cein cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc qudc hgi théng qua ngay 17/6/2020; dugc
sira ddi, b sung boi Ludt sé 03/2022/QHIS ngay 11/01/2022; Ludt s6 76/2025/QH15 ngay
17/06/2025 v_d_ cdec van .bc'm huedng ddn thi hanh;

Céin cir Ludt chirmg khodn s6 54/201 ?/QHI 4 duroce Quc’fc hoi nuée CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 26/11/2019; dwgc sira doi bé sung boi Lugt s6 56/2024/QH15 ban hanh ngay
29/11/2024 va cde vin ban hudng dan thi hanh cé lién quan,

Céin ctr Diéu 1é 16 chikc va hoat dong T éng Céng ty Thirong mai Ha Nji - Cong ty Cé phdn
(“Téng Cong ty”);

Cain cit Nghi quyét cia Hi dong qudn tri 6 08/2026/NQ-HPOT ngay 17/03/2026 vé ké hoach
16 chirc DHDCD thuong nién ndm 2026;

Xét tinh hinh thuc 18 ciia Téng Cong Ty.

Hoi ddng quan trj Téng Cong Ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua cac ndi dung sira
d8i Didu 1 td chirc va hoat dong clia Téng Cong ty nhr sau:
1. Sira abi, bd sung Khoan 1 - Didu 4 Didu 1§ t6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong Ty vé
Nganh, ngh kinh doanh nhw sau: _
“Bidu 4. Nganh, nghé kinh doanh va myc tiéu hoat dong ciia Tbng Cong Ty
1. Nganh, nghé kinh doanh cua Tbng Cong Ty: Céc nganh, nghd kinh ctia Téng Cong ty duge
cép nhat, sira di, bd sung theo quy dinh ctia DHDCD va quy dinh phdp luft tai timg thoi dicm.
C4c nganh, nghé kinh doanh ctia Tbng Céng ty duge ghi nhén va &p dung theo danh mye chi tiét
sau khi duoc Co quan ding ky kinh doanh hodc co nha nuge ¢6 thdm quyén khac ghi nhan vao
Co sd dit liéu qubc gia vé diing ky doanh nghiép va dugc cong bb trén Cong théng tin qubc gia
vé ding ky doanh nghiép tai ting thoi diém.
2. Sira ddi Khoin 3 - Pitu 2 Diéu 1& td chirc va hoat dong ciia Tbng Cong Ty vé dia chi tru s&
chinh nhw sau (do thay ddi dia giéi hanh chinh):
“Pjidu 2. Tén, hinh thirc, try s, chi nhénh, vin phong dai dién, dja diém kinh doanh va thoi han
hoat dong ciia Téng Congty
3. Try so ding ky ciia Tong Céng ty:
- Dia chi tru s& chinh: S 38 — 40, phé L& Théi T8, phudng Hoan Kiém, thanh pho Ha Noi,
Viét Nam.”
3. Dai hji ddng cb dong giao va iy quyén cho Chi tich Hi ddng quan tri Tong Cong ty:



- Thuyc hién céc thi tic l1en quan dén v1ec thay dm dang ky kmh doanh tai co quan Nha nuée
c6 thdm quycn bao gdm ca viéc diéu chinh ndi dung chi tiét trong pham vi c4c mé4 nganh,
nganh nghé d4 dugc PHDCP théng qua tai td trinh ndy.

- Ra sodt, hoan thlen va ban hanh Phy luc stra d6i bo sung hoc toan vin Didu 16 T chic va
hoat dong clia. Tong Cong Ty.

Kinh trinh Pai hi dong cb déng xem xét va th6ng qua.

TM. H I PONG QUAN TR

Noi nhén:

- Nhur Kinh giri; —

- CBTT website, CIMS;
_HDQT: BKS.

- Luu VT.
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