TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAO Bl HOANG THACH  Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

sé: /BC-HDQT Héi Phong, ngay 28 thang 5 ndm 2026
DU THAO

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
KE HOACH HOAT PQNG NAM 2026

Céin cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hwdéng dan thi hanh,

Céin cir Diéu 1é Cong ty co phcfn bao bi Hoang Thach;

Céin cik Quy ché hoat dong ciia Hji dong quan tri Cong ty cé phdn bao bi
Hoang Thach;

Cdn cir Nghi quyét Dai hji ddng cé dong thwong nién nam 2025 cua Cong ty
CPBB Hoéng Thach s6 15/NOPHCD ngay 05/6/2025;

Cein et Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025 ciia Cong 1y;

Hoi déng quan tri Cong ty CPBB Hoang Thach (viét téit la HDQT) bdo cdo
hoat déng cua HDQT nam 2025, ké hoach hoat dong nam 2026, ni dung nhu sau:

L. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2025

1. V& nhén sy tham gia Hoi ddng quan tri:

Nim 2025 nhan sy Hoi ddng quan tri khong bién dong, gdbm 3 thanh vién sau:

- Ong Nguy&n Minh Pirc — Ngudi dai dién phan vén Vicem; Chu tichHPQT

- Ba Nguy&n Thi Minh — Thanh vién, Giam dbc Cong ty

- Ong Trén Anh Diing — Thanh vién, ph6 Giam dbc Cong ty
2. Két qué san xuit kinh doanh niim 2025.

Nam 2025 tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong nhanh, phc tap, tidm 4n
nhiéu yéu té rui ro va nhimg dién bién méi phat sinh vugt ngoai kha nang du bao.
Trong nuéc, kinh té - x& hoi cua Viét Nam phuc hdi va phat trién bén vitng voi nhiéu
chi tiéu kinh té dat va vuot ké hoach.

Thi truong xi mang trong nuéc nam 2025 ghi nhan sy phuc hoi san xuét va
tiéu thy sau giai doan du cung keo dai, nho dau tu céng va nhu cAu xay dung tang
Ién. Tuy nhién nganh xi mang vAn dbi mit véi ap luc du thira cong suit. Xu huéng
sit dung xi ming roi ngay mot tang. Gi4 ban xi mang hau nhu khong tang trong khi
chi phi dAu vao tang cao lam cho cac Cong ty xi mang gap nhiéu khé khan.
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Nho su phuc hdi

xuit kinh doanh trong ca ndm 2025 cua Cong ty.
Trudc nhitng thuén lgi, kho khan do, Hbi ddng quan tri cong ty da danh gia,

phén tich co hoi, thach thuc,
hanh cong ty; bam sat muc tiéu, nhié

chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh, cu thé:
- Chi dao Cong ty dam bao giit vimg dugc céac

kiém thém khach hang méi véi tiéu chi giam thiéu rai

moi gid.

- Chi dao viéc qu

xuit theo dung quy ché quan ly va mua sam

san pham. Trong ndm chéit luong vo ba
d5 giao hang nénvo bao cla Cong ty

hang.

- Chi dao triét dé viéc tiét ki¢m, giam mtrc
ha gi4 thanh san pham tir chi khau, myc in..vv..dé

kraft, hat nhua PP.

- Chi dao Cbng ty tich cyc, don dbc thu hd
dzc biét 1a cac don vi ¢6 ng qua hanlén va lau d

dong tidn cho san xuét kinh doanh.
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Két qua san xua

ocuaC
ludn dugc cac cong ty Xi méng tin tudng dat

ctia nganh xi mang trong nudc nén cong tac tiéu thu vo bao
nam 2025 cta Cong ty €O nhiéu thuan lgi, san lugng sa
hoach dugc giao. Tuy nhién, thi truong vo b
tranh giita cac Cong ty san xuit vo bao rat gay git
mdt s6 Cong ty xi mang gap kho khin nén cham th.
v& chat lugng, mau ma vo bao ngay cang khit khe...

n xuét va tidu thu ddu vuot ké
a0 cung vuot xa so voi cdu nén su canh
_ dit biét 1a vé gid. Bén canh do
anth toan, yéu céu ctia thi truong
lam anh huéng t6i hi€u qua san

d2 ra va dinh huéng trong lanh dao, quén Iy va didu
m vu Pai héi déng cb dong nam 2025 giao dé

khach hang truyén théng. Tim
ro, khong vao thi truong bang

an ly sir dung va mua vat tu, may moc thiét bi phuc vu san
vat tu cia cdng ty, dam bao chét lugng

ong ty lubn bn dinh, dap ung dugc tién

r

{ kinh doanh cdc nim 2025 cia Cong ty nhw sau:

tiéu hao vat tu, chdng lang phi aé
n cac loai vét tu chu yéu nhu gidy

i cong ng cua cac cong ty Xi mang
am bao bao toan von va dam bao

So voi thue hic’_%nﬁ

Thwe | So véi ké hoach
T Chi tié hién niam 2025 nam 2024
T rhet BVT | nam | oo | TVR Ty 1é
2025 | SO | (o) | SOligu | (%)
1. | Vo bao tiéu thy trieu | 23,94 23| 104,09% | 22,04 | 108,62%
cai
2. | Doanh thu ty dong | 126,70 | 121,99 | 103,86% 114,63 | 110,53%
3. | Loi nhudn trude thué ty dong 0,93 0,68 | 136,76% 0,70 | 132,86%
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Thue | So véikéhoach | So véithuc hign

T R hién niim 2025 niim 2024

T PVT | nim | cepo | TY 18 ’ Ty 18

2025 ¢ (%) | Sbligu | (%)

4. | Loi nhuan sau thué ty dong 0,73 0,53 | 137,74% 0,55 | 132,73% |
Ty suat Loi nhuén sau % 0,97 0,73 | 132,88%
thué/ von chu s& hitu

6. | Nop ngan sach nha nuéc | ty dong 1,78 1,06 | 167,92%
(s6 dd ndp)

3. Té chirc cac cudc hop va ciac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nim 2025, Héi ddng quan tri da t& chirc hop 09 phién hop dinh ky va dot
xuét. Cac cudc hop dugc td chirc diing quy dinh ciua Diéu 1& Cong ty.

Tai céc cudc hop, Hoi ddng quan tri d@moi Ban kiém soat va céac can bd 1anh dao
cac phong ban, phan xuong tham du. No6i dung cac cude hop duge 1dp bién ban va
théng qua trude khi cude hop két thuc. Nghi quyét Hoi ddng quan tri dugc guri dén
cac Thanh vién HDPQT, Ban kiém soat, Ban giam dbc, Tha trudng cac don vi trong
Céng ty dé thuc hién.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan trj da ban hanh 10 Nghi quyét cac phién hop
dinh ky va dot xuét, tap trung giai quyét nhitng vAn d@ chinh sau:

- Chi dao cong tac chudn bi va td chirc Pai hoi dong c6d6ng thudong nién nam
2025. Trinh Pai hoi ddng cb déng (PHPCD) Cong ty thong qua ndi dung thudc
thim quyén PHDCD theo diing quy dinh cta phap luat va Didu 18 ciia Cong ty.

- Trién khai phén phbi 1gi nhuén ndm 2024; Phé duyét quy tién luong thuc hién
nam 2025; Thong qua bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2025.

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 va cac quy trong nam 2025.

- B nhiém lai Gidm dbc Cong ty; Pho Giam dbc Cong ty; Bb nhiém Ké toan
trudng Cong ty.

- Pinh hudng véi cong tac phat trién thi truomg (ca vo bao xi mang truyén thong
va san phém v6 bao PP, BOPP).

- Chi dao cong tdc mua sdm may moc thiét bi hoan thién day chuyén san xuét bao
PP va ning cip may moc thiét bi da cii k¥, lac hau d dép tmg nhu ciu san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

_ Chi dao cong tac thu hdi céng ng, béo toan vén, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD cua Cong ty...



4. Cong tac quan ly, gidm sat va mot so cong tac khac

Hoi ddng quan tri thyc hign gidm sat Ban didu hanh théng qua viéc thuc hién
ché d6 bao cao thuong ky két qua thyuc hién nhiém vu duogc giao theo Nghi quyét cac
cudc hop.

Nam 2025, Ban didu hanh da thuc hién day du chirc nang, nhiém vy, quyén
han theo quy dinh cta phép ludt va didu 16 Cong ty, thuong xuyén béam st ké hoach
san xut kinh doanh ctia Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dé co bién
phap didu hanh. Chu ddng tich cuc, xur 1y kip thoi cac vAn dé phat sinh trong quan ly
didu hanh, thuong xuyén dé ra cac bién phap 8 t6 chirc thuc hién t5t nhét nhiém vy
san xuit kinh doanh trong nam 2025.

5. Cong tac cong b6 thong tin clia Cong ty dai ching

Céng ty da thyc hién cong bo thong tin d6i véi Cong ty dai ching ddy da theo
théng tu 96/2020/TT-BTC gbm béo céo tinh hinh quan tri, bdo céo tai chinh, bao cao
thudng nién, bdo cao ke hoach {4 chitc Dai hoi ddng cb dong thudng nién, dy thao
céc tai lidu ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién, Bién ban Pai hdi ddng c6 dong
thuong nién, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién...

Ci#n ctr vao Béo cdo tai chinh nam 2025 di dugc kiém toan phat hanh ngay
19/3/2026, Vén Didu 1& cia Cong ty C4 phian Bao bi Hoang Thach thoi diém
31/12/2025 1a: 20.479.320.000 ddng (dudi 30 ty ddng) khong dap ing diéu kién 12
Cong ty dai ching theo diem d khoén 1 Pidu 11 Luat sb 56/2024/QH15 ngay 29
thang 11 nam 2024sira d6i Lugt chimg khodn s& 54/2019/QH14. V& viéc nay Cong
ty dd c6 van ban bao cao giri Uy ban Ching Kkhoén Nha nuéc; S& giao dich Ching
Kkhoan Ha Nbi va cong bd trén céc trang Uy ban Ching khoén Nha nuéc; S¢ giao
dich Chirng khoan Ha Ndi, trang Web ctia Cong ty.

Theo rNgh’} quyét cua DHDCB thuong nién nam 2025, Cong ty khong thuc
hién ting von dieu 1¢. Do d6 dén thoi diem 31/12/2025 Von di€u 1¢ cia Cong ty la:
20.479.320.000 dong (dudi 30 ty dong) khong dap tng diéu kién la Cong ty dai
ching theo diem d khoan 1 Piéu 11 Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29 thang 11 nam
2024 sira doi Luat chimg khoéan s6 54/2019/QH14. Vé viéc nay Cong ty da c6 van
ban bdo cao gii Uy ban Chung khoan Nha nuéc; S& giao dich Chung khoan Ha Noi
va cong bd trén cac trang Uy ban Ching khoan Nha nudc; S& giao dich Ching
khoan Ha Ndi, trang Web cta Cong ty.

Theo quy dinh, thoi gian toi Cong ty tiép tuc thyrc hién cac quy dinh lién quan
dén Cong ty dai chung theo quy dinh va hoan thién thi tuc hury tu cach Cong ty dai

chiing theo quy dinh.
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6. Panh gia chung

- Hoi ddng quan tridd bam sat Didu 18 cong ty, t6 chirc trién khai thue hién ddy dir
Nghi quyét cia PHPCP nim 2025, thyc hién ding chirc néng, nhiém vu, quyén han
cta minh.

- Hoi ddng quan tri cong ty da ludn sat sao, kip thoi chi dao d& co nhimg chién
luge, quyét sach, bién phap phu hgp, dong hanh cing Ban diéu hanh mg phé véi
nhitng dién bién phirc tap cua thi truong, hoan thanh nhiém vu theo Ké hoach Pai
hoi dong cb dong da dé ra.

- Céc hoat d6ng san xuét, kinh doanh ctia Cong ty duoc trién khai theo Diéu 18,
dting phap ludt. Cong ty da thuc hién ddy du nghia vudéi v6i Nha nude, bao dam
quyén loi ctia C& déng, 6n dinh viéc lam, doi sbéng cho ngudi lao dong, bao toan va
phét trién vbn ctia Cong ty.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Nim 2026 xung d6t quin sy tai Trung Pong lam gia dau trong nudc va qudc
té ting cao, kéo theo chi phi diu vao ciia Cong ty, dic biét 1a chi phi hat nhua —
nguyén vt lidu chinh trong san xuét bao bi ting manh, anh huéng tryc tiép dén hiéu
qué san xuét kinh doanh cua cac Cong ty bao bi.

Nganh xi ming trong nudc tuy phuc hdi nhung du cung van 16n gy khé khan
cho cac Cong ty xi mang. Xu hudng chuyén dich nhu cdu tir xi ming bao sang xi
mang roi tiép tuc ting.

Mic du gid nguyén vat liu dau vao tdng cao nhung Cong ty gdp nhiéu kho
khiin trong viéc dé nghi ting gi4 ban vo bao déi véi cac khach hang lom.

Vi vay, du b4do ndm 2026 tinh hinh san xuét kinh doanh tiép tuc gip rat nhiéu
khoé khan bai tac dong clua g1a ca nguyen vét liéu dau vao, su canh tranh gay git giita
cac Cong ty san xuét vo bao vé chat luong va gia ban, kha nang thanh toan ding han
cua cac khach hang.

Tu nhitng phén tich trén, trong nam 2026 Hoi ddng quan tri du kién tap trung
chi dao mot s6 ndi dung chinh sau:

1. Cong tic san xuit kinh doanh

Thuc hién tét ché d6 giam sat dbi v&i hoat dong ctia Ban diéu hanh. Bam sét

nhiém vu DPHDPCD nam 2026 giao, phé.n d4u dat cac chi tiéu chinh sau:

TT Chi tiéu PVT S6 ligu
V6 bao san xuat va tiéu thy Cai 24.000.000,
2. | Téng doanh thu ty dong 137,8




TT Chi tiéu DVT S6 liéu

3. | Loi nhuén truée thué Tri¢u dong 680
4. | Loi nhuan sau thué Triéu dong 529,6
5. | Ty sut loi nhudn/vén chu sé hitu (%) 0,7
6. | Nop ngan sach Theo quy dinh ctia Phap luét

7. | C6 tirc 2% tién mt

8. | Thu nhap cua nguoi lao dong Phén d4u khong thdp hon nam 2025

Ghi chu: Loi nhudn ndm 2026 dwoc ldp trén co sé dw béo cude chién T rung
déng som két thiic, givip on dinh nguon cung hat nhua.

Tép trung chi dao diéu hanh cong tic san xuit kinh doanh véi muc tiéu: San
xuét kinh doanh dam bao chét luong, hiéu qua, giit vitng uy tin, thi phin cta Cong ty
trén thi truong. Bao toan va phat trién vén, thuc hién déy da nghia vu dbi véi Nha
nude, dam bao quyén loi ciia ¢b déng, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong.

2. Mot s6 cong tic khac

- Pam bao hoat dong ctia Hoi ddng quan tri tudn tha ding quy dinh cua phap
luat, Piéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT.

- Chi dao viéc ra soat céc quy dinh, quy ché va diéu chinh cho phi hop vdi
tinh hinh thuc té ctia Cong ty va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuée.

- P6n déc Ban Piéu hanh hoan thién thu tuc hiy tu cich cong ty dai chung
theo quy dinh.

- Pén déc, giam sat Ban diéu hanh trién khai, thuc hién hiéu qua céc chi tiéu
san xuét kinh doanh nam 2026 do Pai hoi dong cb dong d& ra.Théng qua cac ké
hoach san xuét kinh doanh, muc tiéu hang quy cua Ban diéu hanh, dua ra nhiing
quyét sach chi dao, diéu chinh kip thoi phit hop véi tinh hinh thue té ciia Cong ty.

- Giam s4t viéc mua sim may moc thiét bi phuc vu san xuit dé dam bao hiéu
qué va phit hop vé6i nhu ciu thuc té,

- Gidm sét cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi dé ha gia thanh san
phdm,nang cao tinh canh tranh ctia san phdm.

- Giam sét cdng tac thu hdi cong ng, bao toan vén, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cau vay von tin dung phuc vu SXKD cuia Cong ty.
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- Pam bao cac ché d6 chinh sach va cai thién diu kién 1am viéc cua nguoi lao
dong. Gilr gin va nang cao ky luét lao dong, phong chong chiy nd, dam bao an toan
tuyét d6i cho ngudi va thiét bi.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong nim 2025, ké hoach hoat dong nam
2026 cua Ho1 dong quan tri Cong ty.

Kinh bao cdo Pai héi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Xin tran trong cam on.

Noi nhén

-  Nhu trén
- Luu VT,HPQT, vin kién PH
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